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ليه لو لا فضل الله    :أ ما بعد ،عليناالحمد لله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل ا 
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لى  ختي ناريمانأ   لى، الغالية زوجتيلى ا  و هيثم،  ةلين ،محمدبنائي أ  وا   .سالم، سوالم و حراز عائلة ا 

لى كل ال   لى كل ال صدقاء و ال حبابا    .س تثناءا  دون  ،قارب ا 

لى أ ساتذتي الكرام لى الكُتاب من علمني من و  ا   الجامعة. ا 
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قدمة العامةالم

 ٔ

ســــتراتيجي لمختلــــف لإمجــــال التســــيير و التخطــــيط افيقتصــــاد العــــالمي خــــلال العقــــود الأخــــيرة تطــــورات واضــــحةشــــهد الإ

و القطاعـــات ، و هـــذا التعقـــد و التطـــور التكنولـــوجي المـــذهل يتطلـــب بـــدوره وجـــود مســـيرين قـــادرين علـــى إدارة المنشـــآت 

ظـة المسـتمرة و المتابعـة الدائمـة لكـل مجريـات المحـيط و مشـاريعه ، قتصادية بكفـاءة و فعاليـة ، ممـا يقـود إلى  اليقالإالهيئات 

ا علـى مسـايرة  هـذا التطـور و لكن الشيء الملفت للإ نتباه هو  درجة التفاوت الواضح بين الهيئات و القطاعات في قـدر

كـــم لكـــل المـــوارد التســـيير المحالتجـــانس بـــين القطاعـــات و  أنالكلـــي, إلاقتصـــادالإعلـــى مســـتوى عرقلـــةالهـــو مـــا يســـبب 

.و تحقيق التنمية الشاملةالأهداف المسطرة إلى الوصوليضمن

المســتدامةالتطــور الــذي شــهدته و لا زالــت تشــهده الجزائــر خــلال العشــرية الأخــيرة و ذلــك في إطــار التنميــة مــن خــلال و 

امج الخماســـية والـــبر PCSC)(ولنمـــاو الـــدعم مـــن أجـــل PRSE)(قتصـــاديالإالإنعـــاشالـــتي تـــدخل ضـــمن بـــرامج 

عوائـق التنميـة المحليـة ,معالجـة مشـاكل وو الأساسـيةفقد أصبح من الضروري و هذا بعد تحقيق الأهداف الجلية, المتتالية

للمنــاطق ذات الطــابع  الفلاحــي, ذلــك أنــه  لم يعــد مــن الممكــن تحقيــق قاعــدة صــناعية ذات المســتدامةالريفيــة و التنميــة 

الفلاحة ,التجارة و البحث و التطوير.نظام التكامل بين القطاعات و التي نذكر منها قدرة تنافسية دون مراعاة 

دف لتحقيـق التنميـة المسـتدامة هـو برنـامج الـدعم للتنميـة الريفيـة الجواريـة إن (PPDRI)من أهم البرامج الراهنة التي 

نظــرا للـدور الــذي دعـم كــافي للنهـوض بـه,أو مـا يسـمى ببرنــامج التجديـد الريفـي الــذي يهـدف لإعطـاء القطــاع الفلاحـي

و دورهــا في تحقيــق الأمــن الغــذائي  ةقتصــاديالإو النشــاطات المدمجــة في المحــيط الريفــي في التنميــةالفلاحــة أصــبحت تلعبــه 

جتماعي للأفراد.ستقرار المعيشي و الإو الإ

لمثاليـة اطق الحضـرية و تـوفير كـل شـروط  الحيـاة ابرنامج التجديـد الريفـي يهـدف إلى ترقيـة المنـاطق الريفيـة إلى مصـاف المنـف

ذه إالتي تساعد على  سـتغلال المناطق والحد من ظاهرة النزوح الريفي و توعيتهم و تحفيزهم من أجـل الإستقرار السكان 

التحويليـة للصـناعاتو المنتجـات الموجهـة و خاصـة الثـروات الطبيعيـة و تجديـدها و المحافظـة عليهـا الأمثل للموارد المتاحـة 

الغذائية.و
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الفلاحية أي الأخذ بعين الاعتبار :الريفية و و لهذا يجب مراعاة مبدأ الإقليم و المناطق 

قتصادية.طبيعة النشاطات الإ–السكان و نمط العيش.        –المحيط (الفضاء).           - 

1Huilletحسب ف et Longثلاثة أنواع:إلىالريفية تنقسمفإن المناطق

لى الخـدمات و النقـل بشـكل  إو هي المناطق ذات الطابع السكني العشوائي و المتباعـد و تفتقـر  المناطق الريفية النائية:

.كبير

ـــا تنـــوع النشـــاط الأريـــافو هـــي المنـــاطق الــتي يعـــيش فيهـــا غالبيـــة ســكان المنــاطق الريفيـــة الوســـيطية: و الـــتي يشــكل 

الصفة البارزة.الفلاحي 

ـــ وهـــي المتواجـــدة بـــالقرب مـــن المنـــاطق الحضـــرية و تتميـــز بالصـــناعات الغذائيـــة و ة الجواريـــة المندمجـــة:المنـــاطق الريفي

التحويلية و يتمتع أفرادها بدخل مرتفع مقارنة بالمناطق الريفية الأخرى,

وزيــع الجغــرافي و في بلادنــا يعتمــد علــى  التن المحــيط الريفــي و ذلــك لأنــاطق الريفيــة المتصــنيف ب مراعــاة أمــا في الجزائــر يجــ

جتماعي و ليس فقط على الجانب الاقتصادي. الإ

و هي:حة فالمناطق الريفية تصنف إلى أربعة مناطقو حسب وزارة الفلا

: و هــي المنــاطق ذات مســتوى امــني شــبه منعــدم و تعتمــد علــى النشــاطات في المنــاطق الســهبية و المنــاطق الريفيــة النائيــة

ثافة سكانية ضئيلة.الرعوية و الواحات و هي ذات ك

و بعــض المنــاطق الأخــرى كــالقرى الاجتماعيــة و و هــي متواجــدة في المنــاطق الجبليــة و الغابيــة المنــاطق الريفيــة البعيــدة :

تتميز بالإنتاج الحيواني و نسبة أقل من المنتجات الفلاحية.

فير و الموجه للصناعات الغذائية.و هي المناطق الفلاحية ذات الإنتاج الفلاحي الو المناطق الريفية الوسيطية:

1 : Huillet. C , Long.R.1992. « Pour une politique de développement régional », l'observateur de l'OCDE,
N° :178, Octobre-Novembre1992, p 32-35.
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تمتعـون بكـل يو يتمتـع أفرادهـا بـدخل مرتفـع و اجـدة بـالقرب مـن المنـاطق الحضـرية وهـي المتو المناطق الريفية الجواريـة:

.جتماعيةمتيازات الإالإ

ــدد و مــن أجــل الحــد مــن هــذا التباعــد و التفــاوت بــين مختلــف المنــاطق  جتماعيــة يــة الإالبنو القضــاء علــى المشــاكل الــتي 

و 2006عنهـا سـنة الإعـلانو التي تم الريفية المستدامةتهاج إستراتيجية  التنمية إنللمناطق المعزولة, سارعت الدولة إلى 

ة تر علـى فـ2008برنامج جديد سـنة إضافةحتياجات الحقيقية تم التي تخص التجديد الريفي و بعد حصر النقائص و الإ

قتصاد الفلاحي عبر مرحلتين :المتعلق بتجديد الإو2013اية غإلى2009خماسية تمتد من 

.Le Renouveau Ruralالتجديد الريفي 

Le Renouveau de l’économie agricoleقتصاد الفلاحي. لإتجديد ا

عد علــى توســيع نطــاق المهــام الفلاحيــة و الــتي تســاعتمــاد الإســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة الفلاحيــة المســتدامةإو مــن دوافــع 

مـن خـلال بـرامج من أجل التنمية الريفية وتفعيـل  الأفـاق المتاحـة(PNDA)تطوير البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية 

ـــالات قتصـــاديةالتباعـــد بـــين القطاعـــات الإالإنشـــاء و تقلـــيص الـــدعم، و ذلـــك راجـــع للوضـــعية الحرجـــة الـــتي مســـت ا

:1التالية

جتماعية؛الطبيعية و الإظروفللالمناسبةغيرالإنتاجظمن- 

البلاد؛فيالمقلقةالغذائيالأمنوحالةالزراعي الإنتاجنخفاضإ- 

إعتماد إستثمارات مكلفة ، دون توفير لوسائل التمويل المناسبة؛ - 

؛المزارععنالتخلييهعلترتبماو هو ،الزراعيةالأنشطةبقتصاديينالإعوانالأهتمامقلة إ- 

1 : Bouchikhi , A.2009. « La mise à niveau du secteur agricole et rural : La stratégie du développement
agricole  et rural durable » - Les cahiers du MECAS - N° 5 - Décembre2009, p 38.
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الجانــب تــدهورهــواتفاقمــو مــا زادهــا الريــفلســكانمســتقرةغــيرمعيشــيةوظــروفريفيــةالالمنــاطقالهجــرة مــن- 

؛الأمني

هكتـارملايـين)سـبعة07(مـنيقـربلمـاالتصـحرهـيالرئيسيةالنتيجةوكانت،الإيكولوجيةالتوازناتختلالإ- 

؛السهوبمناطق في

لـديهاالجزائريـةالمـزارعمـن٪ 70حـوالي، حيـث أن ديثـةالحلزراعـةطـرق الو عـدم ملائمتهـاالزراعيـةياكلتعقد اله- 

.نزاعحالةفيمنها٪ 50والمستثمرات غير موثقةهذهمن٪ 50و،هكتارات10منأقل

:علىالوطني للتنمية الفلاحية نامجالبر شمل و قد 

؛ترقية الإقليم و التسيير العقلاني للموارد الطبيعية و الحفاظ عليها- 

؛تصال ما بين السكان و الجماعات المحليةلإتفعيل قنوات ا- 

المتاحة.و الإمكانيات إدماج مبدأ الدعم و البحث بين مختلف الموارد - 

ــدف إضــافة عــن النهــوض بالقطــاع الفلاحــي  إلى تــوفير الأمــن الغــذائي  إن الإســتراتيجية العامــة لهــذا البرنــامج الخماســي 

وهي تتمحور حول أربعة نقاط رئيسية:

ستغلال الفلاحي و المتعاملين في مجال الصناعات الغذائية.يط الملائم للإترقية المح- 

؛برامج تخص الإنتاج و التخطيط الشامل'' 10''تفعيل عشرة - 

؛إعادة تأهيل المستثمرات الفلاحية و القدرات التقنية عن طريق التكوين و البحث و التطوير- 

( إدارة الغابات,المصــــــــــــالح البيطريـــــــــــــة, المراكـــــــــــــز تحــــــــــــديث الإدارة الفلاحيـــــــــــــة و تــــــــــــدعيم الهيئـــــــــــــات العموميـــــــــــــة- 

الاستشفائية......).

و ما نلاحظه من خلال ما سبق هو محاولة خلق تجـانس فعـال بـين كـل المتعـاملين و الأفـراد الاقتصـاديين لتحقيـق الرفاهيـة 

ة بالإعفــاءات الجبائيــة  و متيــازات الخاصــ, إضــافة إلى الإكتفــاء, و لعــل قــرار الدولــة القاضــي بتطهــير ديــون الفلاحــينو الإ 

لخير دليل على ذلك.تبسيط النظام القانوني و نظام توزيع الحصص و الرفع من مستوى التأطير الفلاحي 
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ا لتجســيد و تحقيــق التنميــة المســتدامة بــل يجــب وحــدهمتينكــافيتاســتراتيجية و المرافقــة ليســن الإألا ،إكــل مــا ســبق و رغــم  

في التنميـــة الريفيـــة و المســـاهمة في المتوســـطة والصـــغيرة،المصـــغرةور الـــذي تلعبـــه المؤسســـةالأخـــذ في الحســـبان الـــددراج و إ

نظــام خــدمات فعــال يســهل حركــة ســكان إيجــادضــافة, تأهيــل اليــد العاملــة و المقيمــة الإنعاشــه و ذلــك مــن خــلال خلــق 

جتماعيــة قتصــادية و الإاهر الإو فــك عــزلتهم عــن المنــاطق الحضــرية و هــو مــا يســاعد حتمــا علــى الحــد مــن الظــو الأريــاف

, و مــن أجــل تبســيط الخطــيرة و المــؤثرة علــى المســتوى الكلــي كــنقص المــوارد و العجــز الغــذائي و النــزوح الريفــي و الفقــر

التي تنشط ضمن قطاع خـدمات النقـل المتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة،المفاهيم نأخذ على سبيل المثال لا الحصر 

ـاورة و الحضـرية و حيث أن تفعيل سي اسة النقل في المناطق الريفية يساعد على تسهيل تنقـل الأشـخاص إلى الأسـواق  ا

حيــث يســعى الأشــخاص مــن خــلال ،لمــدن دون الأريــافقتصــادية الــتي توفرهــا اجتماعيــة و الإالخــدمات الإإلــيهميقــرب 

م الإنتاجيــة و بــذلك تنهــذه الإ إلى الحــد مــن آفــة الفقــر و خيلهم و الــتي تقــودويــع و رفــع مــداتصــالات إلى تطــوير نشــاطا

النزوح الريفي.

الإشكالية:

و إنمـا ن دور الدولـة لا يقتصـر فقـط علـى ترقيـة الأقـاليم الريفيـة مـن الجانـب الاجتمـاعي فقـطإفـذكره ومن خلال ما سبق 

كانــت عموميــة أو سـوآءاوســطة المتوالصــغيرة،المصـغرةالمؤسســةتـوفير كــل الحــوافز و التشـجيعات الــتي تســاعد علـى تمركــز 

خاصة.

فمــثلا يجــب الريفيــةالمتوســطة والصــغيرة،المصــغرةوفــق إســتراتيجية عقلانيــة لترقيــة المؤسســة فــدور الدولــة يجــب أن يظهــر 

القـــانوني و التنظيمـــي للمـــوارد و الإطـــارو تنويـــع مصـــادر تمويلهـــا بمـــا في ذلـــك تحســـين اتالمؤسســـتـــدعيم هـــذا النـــوع مـــن 

مجال للتنسيق بين مختلف القطاعات.و كذا خلق الأمنعدية من أجل ضمان نوعية الخدمة و المنشآت القا
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في المتوســـطة والصــغيرة،المصــغرةــا المؤسســة همهــو إظهــار النقــاط و المســاهمات الــتي تســا البحــث هــذإن الهــدف مــن 

ال الريفي و ترقيته. التالية:الإشكاليةو عليه يمكن طرح تطوير ا

, تنويــع المســتدامةفــي تفعيــل التنميــة الريفيــةالمتوســطة والصــغيرة،المصــغرةالــدور الــذي تلعبــه المؤسســة مــا هــو

عامــة و فــي إقلــيم الهضــاب النشــاطات الاقتصــادية, تثمــين الثــروات البيئيــة و ترقيــة الإقلــيم الريفــي فــي  الجزائــر

؟العليا خاصة 

الأسئلة  الفرعية:

ة يمكن طرح بعض الأسئلة الفرعية:  و من خلال الإشكالية المطروح

في المناطق الريفية؟المتوسطة والصغيرة،المصغرةستقرار المؤسسة إالتي تساعد على الأساسيةما هي العوامل - 

و خلـق نظـام ندماج بـين القطاعـاتلإتحقيق ا,من أجل تحقيق شراكة فعالةاتالمؤسسكيف يمكن التنسيق بين - 

ترقية الإقليم؟ لستراتيجية التدويل إو Glocalisationالفعالالتموقع

المؤسسـة ما هي الطريقة النموذجية و العقلانية لتسيير الثروات, الموارد الطبيعية و الحفاظ على الإقليم من طـرف - 

؟المتوسطةوالصغيرة،المصغرة

قتصـادي خلق التجانس الإمنالمتوسطة والصغيرة،المصغرةكيف يمكن لبرامج التنمية الريفية و تأهيل المؤسسة- 

(التنمية الريفية)؟و البيئيجتماعي(تحقيق الربح) و الإ
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فرضيات البحث:

دف تسهيل و تبسيط العمل س تبار الفرضيات التالية:إخنعمل على و 

:مرهون بتوفر و فعالية مجموعة من العناصر ،كمايليالمتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة نجاح - 1

كافية لتنفيذ المشاريع و تسييرها؛دائمة و  بأقل تكلفة، ويل مصادر تم- أ

ـــام بـــدورها الإقتصـــادي و الإجتمـــاعي مرهـــون بمـــدى كفـــاءة المســـؤولين و - ب نجـــاح المؤسســـة في القي

م على مرافقة و متابعة البرامج المخططة؛ المسيريين المحليين و قدر

يســاعد علــى خلــق و هــو مــا الريفيـة التجـانس و التكامــل بــين القطاعــات الاقتصــادية في المنــاطق - ت

جتماعية؛الإالرفاهية

بلوغهـايمكـن المؤسسـةسـتراتيجية تـدويل إو ، التكامل بين القطاعـاتGlocalisationالتموقع الفعال - 2

.المرافقةسياسةو نجاعة الجواريةوجود الأسواقو الأوليةعلى وفرة الموارد بناءا 

:أهمية البحث

:عتبارات التاليةالإلى إالبحث هميةأترجع 

ــــات و الاســــتراتيجيات  المصــــغرةالمؤسســــة ختلــــف جوانــــب المتعلقــــة بمعــــرض شــــامل و دقيــــق لمختلــــف التعــــاريف، النظري

؛ المتوسطة والصغيرة،

ـدففي المتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة أهمية  مثـل أتحقيـق إلىتفعيل التعاون الدولي و للشراكة الاستراتيجية التي 

الات؛و فعال للتنمية المستدامة و في كل ا

بــراز دور التنميــة المحليــة و الريفيــة المســتدامة في تثبيــت القواعــد و المبــادئ الأساســية للتنميــة المســتدامة الشــاملة والمتوازنــة؛ إ

كـذا مـدى تقـدم بـرامج والمتوسـطة والصـغيرة،المصـغرةالمؤسسة تقييم للدور الذي لعبته الدولة الجزائرية في ترقية و تأهيل 

؛التنمية المستدامة

.في تفعيل التنمية الريفية المتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة دور 
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:ختيار الموضوعإدوافع 

في التنمية الريفية، دراسة حالة:و المتوسطة الصغيرة،المصغرةالمؤسسة دور ب"إن اختيار موضوع البحث و الموسوم 
عتمد أساسا على مايلي:إ" لغرب الجزائريمنطقة الهضاب العليا ل

والصغيرة،المصغرةالمؤسسةحداثة الموضوع على المستوى الوطني، و خاصة فبما يتعلق بالتنمية المستدامة و تأهيل - 
؛المتوسطة

مام تجسيد مختلف البرامج التنموية؛أالمشاكل و العراقيل التي تقف - 

وآليات تجسيد التنمية المستدامة؛المتوسطة والصغيرة،المصغرةسة المؤسمحاولة إيجاد مقاربة ما بين تأهيل - 

ثر التنمية في المناطق الريفية على الجوانب الاقتصادية، الاجتماعية و البيئية.أضرورة تقييم - 

حدود الدراسة : 

و هي تشمل:

تنمية الريفية من المواضـيع المتنوعـة و الـتي ، التنمية المستدامة و الالمتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة الحدود النظرية:

.بعاد التنمويةثار و الألآيمكن معالجتها من خلال مناهج مختلفة و في هذا البحث ركزنا على ا

متيـاز، إقتصـادية و فلاحيـة بإقتصرت الدراسة على ولاية داخلية لمنطقـة الهضـاب العليـا و هـي ولايـة إالحدود المكانية:

ولاية تيارت.

الريفيــة،  في تحقيــق التنميــة المتوســطة والصــغيرة،المصــغرةالمؤسســة مســاهمة مــن خــلال دراســتنا لــدور و ود الزمانيــة:الحــد

حصـــائيات عتمـــد هـــذا البحـــث علـــى الإإكـــبر حجـــم مـــن المعطيــات و الأرقـــام و قـــد أالمـــدة الزمنيـــة ن تشـــمل أكــان لابـــد 

.2017الى غاية سنة 2000المتاحة، منذ سنة 

:حثصعوبات الب

و هـو الــذي ، الريفيــة خاصـة باللغـة العربيـةصـعوبة الحصـول علـى المراجـع والدراســات الـتي تتنـاول موضـوع التنميـة - 

وقت كبير لتوفير المعلومات النظرية؛ خذ أأدى الى 
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قصــائي نظــرا لتباعــد و تنــاقض الجانــب النظــري مــع الجانــب ستوفــق نمــوذج إصــعوبة القيــام بالدراســة الميدانيــة - 

؛ يالتطبيق

، و اعتبارهـا فية عن تقديم جانب كبير من المعطيـات المطلوبـة يجان الر لعزوف الإدارات و الجماعات المحلية و ال- 

؛ في نظرهم سرية، الا ان الجانب النظري يؤكد على الشفافية و وجوب تقاسم المعلومة

الـوزارات الوصـية تقـوم أن، ذلـكحصائيات المتعلقة بالجانب المحلي اللامركـزي غياب شبه كلي للمعلومات و الإ- 

ـــة  ـــة و إصـــدارها في تقـــارير دوري ـــع البيانـــات الكلي ـــة ، رغـــم أن الواقـــع بتجمي دوريـــات، ضـــرورة وجـــوديحـــتم وطني

نشريات و مجلات محلية خاصة بكل منطقة او إقليم.

منهجية البحث:

الصـغيرة،المصـغرةالمؤسسـة ريـة الـتي تتنـاول دراسـة المنهج الوصفي لمعرفة مختلف المفاهيم النظعتماد إفي الدراسة النظرية تم 

بــراز إلأجــلو هــو الوصــفيالمــنهجى نفــسعلــعتمــدنا إفمــا في الفصــلين الثالــث و الرابــعأ, المســتدامةوالتنميــة المتوســطة و

.ارتتيالمستدامة في ولايةلريفيةافي تحقيق التنمية المتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة ترقية و تأهيلدور 

:أدوات الدراسة ومصادر البيانات

:ما يليعلى وكذا مصادر البيانات هذا البحث ،في أدوات الدراسةنا فيعتمدإ

و خاصـــة تقـــارير الهيئـــات الدوليـــة و دد كبـــير مـــن التقـــاريروعـــمختلـــف المراجـــع العربيـــة والأجنبيـــة طـــلاع علـــىلإالبحـــث و ا

، التنميــة المســتدامةو المتوســطة والصــغيرة،المصــغرةالمؤسســة في مجــال لســابقةاالدراســات والأبحــاث الإقليميــة ، إضــافة الى

؛ طروحات الدكتوراه الوطنية و الدوليةألى إإضافة 

تجميـع البيانــات و القـوائم المتحصـل عليهـا في غالبيتهـا بشـكل ودي و غـير رسمـي و هـو مـا سـبب لنـا عرقلـة و في الوثـائق 

ر واقعية.و عرضها بأسلوب اكثوالمعلومات 
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:البحثعدادإطريقة 

وفـق منهجيـة ختبـار الفرضـيات إفلابـد مـن البحـث,لإشـكالية إجابـةلإيجـادمن خـلال الأسـئلة الفرعيـة المطروحـة و سـعيا 

عبــارة عــن دراســة نظريــة للفرضــيات أمــا الأولــينينكون الفصــلفصــول حيــث ســيربعــةأتقســيم العمــل إلى تم نموذجيــة لهــذا 

و المتوسـطة والصـغيرة،المصـغرةلمؤسسة لالتأهيلهم برامج الدعم و ستعراض لأإو عبارة عن دراسة فهوثالثالفصل ال

مـــا الفصــل الرابـــع فســيكون عرضـــا لواقــع التنميـــة الريفيـــة أســـهامها في كــل مـــن التنميــة المســـتدامة و التنميــة الريفيـــة، إمــدى 

ات الهضاب العليـا للغـرب الجزائـري حدى ولايإعلى مستوى المتوسطةوالصغيرة،المصغرةالمؤسسة المستدامة و كذا حالة 

و صـناعية تمكـن مـن تموقـع و قتصاديةإختيار ولاية تيارت ، نظرا لما تتوفر عليه من إمكانات بشرية و مؤهلات إو قد تم 

هــي عبــارة ن ولايـة تيــارت أو خاصــة في المحــيط الريفـي ،حيــث لاحظنــا المتوســطة والصـغيرة،المصــغرةالمؤسســة سـتحداث إ

مــن المــدن و البلــديات تقــع في منــاطق ريفيــة، و هــو مــا يخــول لنــا %90كثــر مــن أن أعــن إقلــيم ريفــي بامتيــاز ، حيــث 

.المتوسطةوالصغيرة،المصغرةالمؤسسة فئات و يدانية لعينة من المناطق الريفية الدراسة الم

محتويات البحث:

بصفة عامة, حيث سنقوم المتوسطة والصغيرة،المصغرةلمؤسسة اواقع و تحديات تطرق إلى تم الفي الفصل الأول 

المصغرة،المحيط العملي و التنظيمي للمؤسسة المتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة عموميات حول ستعراض إب

لتطوير ستراتيجية التدويل و نظام تكنولوجيات الإعلام و الاتصال  في  تفعيل البحث و اإ، دور المتوسطة والصغيرة،

، و و دورها في تنمية الاقتصاد الوطنيالمتوسطة والصغيرة،المصغرةو من ثم واقع و أفاق التأهيل و الشراكة للمؤسسة 

كثر توضيحا.أالمخطط التالي يكون 
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ا و مفاهيمهاعلى دراسة عملناالثانيفي الفصل  ، من خلال النقاط التنمية المستدامة و التنمية الريفية، نماذجها، نظريا

و معايير تصنيف المناطق بعادها و مؤشرات فعاليتها أالمفاهيم العامة حول التنمية ,التنمية المستدامة، أهدافها، : التالية

فاق آهداف و مؤشرات التنمية الريفية وفي الأخير واقع و أقتصاد, واقع ،مكانة و دور التنمية الريفية في الإالريفية ,

ة الريفية في الجزائر.،سياسات التنمي

الجزائرية و دورها في تفعيل  التنمية المتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة الفصل الثالث هو عبارة عن عرض لواقع 

والصغيرة،المصغرةالمؤسسة عرض حال و الريفية المستدامة و ذلك بدراسة وصفية لمختلف النقاط التالية : المحلية

في الجزائر، إحصاء المتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة ستراتيجية و برامج دعم و تأهيل قييم لإالجزائرية, تالمتوسطة

المصغرةالمؤسسة ولة وصف دور االجزائرية، و محالمتوسطة والصغيرة،المصغرةالمؤسسة لمعوقات و عقبات تطوير و تأهيل 

مة و الريفية .الجزائرية في تفعيل  التنمية المستداالمتوسطة والصغيرة،

والصغيرة،المصغرةالمؤسسة لواقع التنمية الريفية و دور ، وصفيوفق منهج الفصل الرابع هو  في شكل دراسة ميدانية 

في تفعيلها على مستوى الولاية النموذجية المختارة و هي ولاية تيارت و لتبسيط العمل المقدم و تقريب القارئ المتوسطة 

سام ، حيث القسم الأول أقثلاثة إعطاء محاكاة للتصور الواقعي قمنا بعرض هذا الفصل في و الباحث من الواقع و 

شاريالموارد و الثروات المحلیة س ي و  النظام التوجيه

المتوسطةوالصغيرة،المصغرةالمؤسسة 

المتوسطةوالصغيرة،المصغرةالمؤسسة مصالح دعم 

تموقع الفعال و تدویل المؤسسات       ا
Glocalisation & Internationalisation

لاتالشراكة و الت  ك
ات المحلیة الجما
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ا و واقعها الاقتصادي و التنموي، ثم القسم الثاني إمن حيث لولاية تيارتالعام خصص للعرض  ا و مميزا مكانيا

ا، أو واقع التنمية في الولايةحيث تناولنا  المؤسسة دور الأخير فقد كان نموذجا تقييميا لالقسم أماهم مؤشرات الأداء 

في المخططو يمكن تلخيص مضمون هذا الفصل في تحقيق التنمية الريفية بولاية تيارتالمتوسطة والصغيرة،المصغرة

دناه.أ

ة الجواریة مج التنمیة الریف لٓیات التخطیط و تهیئة الإقليملٓیات و معایير اتخاذ القرارر

نظام المتابعة و دعم القرار

شریعي النظام القانوني و ال

مج السنوي ,الخماسي  ر
ة الجواریة التنمیة الریف

المصغرةالمؤسسة
سطةالمتو والصغيرة،

تمویل طرق ا
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 تمهيد :
و الذي ظهر بعد  1،الصغيرة و المتوسطة المصغرةلي ؤسسات الجديد ي قليي لتقسيم الإا إعادة التوجيه و نظامل اوفق

الكيي  قلتصادالإمن السابق عيى مستوى  أكبرلهذه الأخيرة مكانة خاصة  أصبح, 2008لسنة   الأزمة المالية العالمية

الن و  منفي تحقيق نسبة عالية  بدورها تساهمالتي ع يية التن ية الشامية  في تفعيلالذي تقوم به  فعالال دورنظرا لي

 .إستقرار ي و قلتصادالإ

كنقص الجزائرية   الصغيرة و المتوسطة المصغرة،و نظرا ليحيقة المفرغة من الصعوبات و العراقليل التي تعاني منها المؤسسة 

المحيط  ستقرارإ إلى عدم إضافةمؤشرات واضحة لقياس الفعالية الموارد الت وييية, ندرة الكفاءات المبدعة و عدم وجود 

 تزامن معالمالمطيوب  تغييرحددا  الع ل و توجيه تكون كافية لإ إستراتيجيةينبغي وضع الداخيي و الخارجي, 

ك من الدورية التي تشهدها الجزائر و ذلية قلتصادالإمع التحولات  تلائ ةفعالة و واقلعية قلابية ليتنفيذ و مسياسات 

ها في السياسة إدماجو لكن بهدف و الريفية ن ية المحيية تيلإعطاء دفعة لهذا النوع من المؤسسات ليس فقط أجل 

 ات الأجنبية  الحقيقية. الإستث ار  إستقطابو  العامة للأمن الغذائي و ترقلية الصادرات خارج المحروقلات

الطابع   إدماجعن طريق  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ة إلى ما سبق, يمكن الإشارة إلى ضرورة تأهيل المؤسس إضافة

و خيق الشراكة الجزئية و الكيية و  Glocalisationي ليبحث و التطوير , إسهامها في  الت وقلع الفعال الإبداع

ذلك بتحديد عناصر و مصادر المعيومات و دراسة فرضية إنشاء شبكة معيومات و نظام تكنولوجيات الإعلام و 

 عيى المردودية. المباشر لأثرهنظرا  الإتصال

 

                                         
1
 - Rabobank.2008. «La crise financière: quelles conséquences pour les PME ?», Rapport du : 31-10- 2008. 

-   La Banque Européenne d’Investissement. 2010. « Face à la crise financière» Conférence de presse annuelle du : 25 -

02-2010, 

- Décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008 relatif aux critères permettant de déterminer la catégorie d'appartenance 

d'une entreprise pour les besoins de l'analyse statistique et économique. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000019961059  

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000019961059


الصغيرة و المتوسطة: واقع و تحديات.، المصغرةالفصل الأول: المؤسسة   

 

2 

و  الصغيرة و المتوسطة, المصغرةو عييه فقد قل نا بتخصيص هذا الفصل من أجل دراسة واقلع و تحديات المؤسسات 

 :الى من خلالها نتطرقهذا من خلال أربعة محاور و التي 

 .الصغيرة و المتوسطة المصغرة،حدول المؤسسات ع وميات  -

 .الصغيرة و المتوسطة المصغرة،نظي ي لي ؤسسة المحيط الع يي و الت -

 في  تفعيل البحث و التطوير.   الإتصالو نظام تكنولوجيات الإعلام و  التدويل إستراتيجيةدور  -

 .الوطني قلتصادالإو دورها في تن ية  ،الصغيرة و المتوسطة المصغرةواقلع و أفاق التأهيل و الشراكة لي ؤسسة  -
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 :الصغيرة و المتوسطة, المصغرةحول المؤسسات ات عمومي   - 1

بداية التفكير في  و الاستقلالترافق تاريخيا مع  الجزائرفي  و المتوسطة المصغرة ,الصغيرةإن ظهور مفهوم المؤسسات 

لعامة   ية اقلتصادالإتتلائم مع الن ط المعيشي للأفراد و السياسة هياكل ببرامج و  الاستع اري يقلتصادالإإحدلال النظام 

 . تحقيق مستوى لا بأس به من الرفاهية والتي تهدف إلى التقسيم العادل ليثروات الوطني  قلتصادالإلإعادة هيكية 

إلا أن عدم وجود قلتصر نوع طابع المؤسسات عيى المؤسسات الع ومية و بعض المؤسسات العائيية إفي بادئ الأمر 

غالبيتها رغم  إفلاستحقيق الربح ,أدى إلى تدهور الصحة المالية و ية,التوسع و ست رار غاية واضحة و خاصة مبدأ الإ

الدعم المالي المتواصل و سياسات التطهير المالي و هو ما سرع بفتح الباب أمام المستث رين الخواص و الأجانب 

ؤسسات الم,نظرا ليدور الذي تيعبه  ةع يية الخوصص إمتيازاتمن  الإستفادةلدخول هذا المجال من المؤسسات و 

 ي.قلتصادالإفي دفع ع يية التن ية و الن و  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،

 :الصغيرة و المتوسطة المصغرة، ةؤسسمال وخصائص ماهية -1-1 

 :الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة  معايير تصنيف -1-1-1

عيى أساس  و المتوسطة رة ,الصغيرةالمصغتصنيف المؤسسة  إلى 1يةقلتصادالإو المخابر  الباحدثين أغيبلقد أشار 

يمكن تيخيصها حدسب الدراسات ات إعتبار لعدة  و ذلك النوعيةمعيارين رئيسيين و هما المعايير الك ية و المعايير 

  اييي:في إليهاالمشار 

قية و مراعاة طبيعة  العلاقلات الموجودة ما بين هذا النوع من  المؤسسات و الت ييز بين الشراكة المالية، التسوي -

 الإدارية.

 التخصص، النشاطات المشتركة، الوساطة و المناولة. :الت ييز بين -

                                         
1
 C.Charront.2006. « La nouvelle définition des PME » Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services des Moselle- 

21/07/2006. p1-2. 

     S. Bourcieu. 2005. « Les stratégies de développement international des PME face à la dynamique de l’environnement 

institutionnel »- XIVème Conférence Internationale de Management Stratégique. 

      N.Gondran.,2004. « Système de diffusion d’information pour encourager les PME/PMI à améliorer leurs performances 

environnementales »  p.27-28 - http://bibliotheques.univ- l ille1.fr/grisemine. 
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 الن وذجية لي وارد البشرية عيى أساس العدد،الفعالية و النسبية. الإدارة  -

 . هدافتحديد مدى  و قلدرة كل نوع من المؤسسات عيى تحقيق الأ  -

 المعايير الكمية: -أ -1   -1-1

التي تعت د عيى النظرية و  الصغيرة و المتوسطة المصغرة، ةالمستخدمة في تصنيف المؤسس تثنائيةالإس المعايير من بين

مج وعة  ش لهي تحديث أنها لا تتطرق إلى الجانب الجزئي و إنما الجانب الكيي لي ؤسسة  1ية الكلاسيكيةقلتصادالإ

 المعبر عييها (Techno-économique)ية إقلتصاد -من المؤشرات المالية ومج وعة أخرى من المؤشرات التقنو

 .ستقلاليةعدد الع ال، نشاط المؤسسة  و الإ : ك ا يأتي

الصغيرة و  المصغرة،المؤسسة  فيالباحدثين في مجال تسيير الموارد البشرية  من خلال آراء :عدد العمال -

وارد ن هناك إجماع عيى إعطاء تصنيف ملائم لكل نوع من المؤسسات عيى أساس حدجم المإف 2المتوسطة

 البشرية.

عقد ع ل يعرف المستخدمين عيى أنهم تيك الفئة الع الية المرتبطة بالمؤسسة و التي تمتيك  3قلانون الع ل الجزائري إن

 .أو مفتوحدة محددة, جزئيةمه ا كانت المدة  ا من الطرفينيش ل كل الشروط معترف به

 :4اعاة النقاط التاليةو عييه يجب الت ييز بين التوظيف الفعيي و الجزئي,أين يجب مر 

تش ل المستخدمين الفعييين في محل الع ل أو في الحالات الم اثية كالعطل مدفوعة   :المستخدمين الدائ ين -

 التكوين.....طور الأجر, المه ات و 

 : و هم المستخدمين الدائ ين مضافا إليهم المستخدمين ذوي الحالات المرضية المعوضة.المستخدمين الأجراء -

                                         
1
 : P.A.Julien. 1997. « Les PME : bilan et perspectives ». GREPME. Québec : Economica. 

    O.Torres .1998. « Le management stratégique en PME : entre spécificité et dénaturation » ERFI, p. 1-2.. 
2
 M. Marchesnay.1986. « La stratégie su diagnostic à la décision industrielle » Paris : Chotard & associés éditeurs. 

    H .Mahé De Boislandelle.1998. « GRH dans les PME » - Economica- 2ème Edition. 
3
 .12و  11-10-09-08قانون العمل الجزائري: المواد:  :   

4
 : Op.cité : H .Mahé De Boislandelle ,p. 39. 
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الموسمية و المناصب ذات  بالنيابة,: و هي المج وعة التي تش ل مناصب الع ل ستثنائيينلإدمين االمستخ -

 .1أوقلات الع ل الجزئية أو المحددة ك ا أن لهذا المؤشر عدة مفاهيم و هذا حدسب قلطاع النشاط

 المرتبط بالعدد,لاف الإخت إلى المشاكل المرتبطة بالتعريف عيى أساس معيار طبيعة نشاط الع ال هناك بعض إضافة

كان عدد   متوسطة إذايعتبر المؤسسة عيى أنها صغيرة و  2يةقلتصادالإفالمعهد الوطني الفرنسي ليدراسات الإحدصائية و 

  4و الجزائر 3الأوروبي الإتحاد دول  أن الحجم المعت د في كل من عامل في حدين 499و  10الع ال يتراوح ما بين 

 .كحد أقلصى  عامل 250و 10 فقد حددد ما بين

  :نشاط المؤسسةمقياس 

البشري الكبير و التي تطيب يد عامية كثيرة  حدتياجالإ و هو يساعد عيى الت ييز ما بين المؤسسات ذات  -

 التي تعت د عيى رأس مال كبير و بهذا الصدد فان مؤشرات القياس متنوعة و نذكر منها: المؤسساتو 

 .ستغلالالإات التي تعت د عييها المنشأة خلال دورة : و هي تمثل مج وع الم تيكلأصول المستثمرةا -

 و هو يخص مج ل الإيرادات الخاضعة لينظام الجبائي و المتعيقة بدورة النشاط.  :الأعمالرقم  -

حدجم تحديد يعتبر ك عيار لتصنيف و ات الفعيية, حديث حدتياجالإ و هو يحدد : السنوي حصيلة النشاط -

 . المؤسسة

دور في خيق و تحقيق القي ة المضافة من أجل  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ت لي ؤسسا :المضافة القيمة -

ض ان ديمومة وظائفها، فهي لا تكتفي فقط بإيجاد علاقلة مع السوق و الع لاء, بل تخيق كذلك شبكة 

مبادلات مع هيئات مختيفة و القي ة المضافة تقاس عيى أساس الفارق بين المبيعات ، المواد المستهيكة و 

 الخدمات من جهة أخرى.

                                         
1
 : Op.cité : N.Gondran, « Système de diffusion d’information pour encourager les PME/PMI à améliorer leurs 

performances……. », p. 30. 

 
2
 : INSEE - http://www.insee.fr/fr/ffc/liste_theme.asp? Theme_ id=10.  

3
 : MEDEF .2006. « Guide sur la définition d’une PME » Fonds social européen- Décembre 2006, p.06. 

4
 : M inistère des PME et de l’artisanat.2004.« Actes des assises nationales de la PME » -Janvier 2004 ,p. 31. 

http://www.insee.fr/fr/ffc/liste_theme.asp
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 إتخاذ إستقلاليةو تت تع ب ةقلانوني صفةالمؤسسة شخصية مادية أو معنوية ذات  إعتبارب :ستقالليةالإمبدأ  -

و المت ثية في الأشخاص الحرفيين, المؤسسات  القرار و تنشط في مجال إنتاج السيع أو تقديم الخدمات

  .1يقلتصادالإالمجال و الج عيات الناشطة في العائيية, شركات الأشخاص 

 المؤسسات: إستقلاليةعيى عاميين من أجل تحديد مدى  عت ادمن خلال هذا التعريف يمكن الإ

 و المقصود به الصيغة القانونية لي ؤسسة و المحددة في العقد التأسيسي ليشركة. القانونية: ستقلاليةالإ -1

ال من طرف الشركاء أو مؤسسات أخرى و هي رأس الم إمتلاكيعبر عنها ع وما بنسبة  :المالية ستقلاليةالإ -2

 . %332و  25بين  و هي تتراوح ما نسب متفاوتة من دولة لأخرى

 :3ثلاثة نقاط رئيسيةبالإجابة عيى  الإرتباطو  ستقلاليةك ا يمكن أن نحدد مبدأ الإ

 هل تمتيك هذه الوحددة طابع المؤسسة؟ -

 ؟صغيرة و المتوسطةال المصغرة،ي المعايير الجديدة لتصنيف المؤسسة ما ه -

 هل المؤسسة مدمجة, مشتركة أو مستقية ماليا؟ -

 هل تمتلك هذه الوحدة طابع المؤسسة؟ -

 يا.إقلتصادتمارس نشاطا  يشترط أن ووحددة مستقية من حديث صيغتها القانونية المؤسسة هي عبارة عن 

 ؟الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ة ما هي المعايير الجديدة لتصنيف المؤسس -

رقلم  , حدجمعدد الع ال إعتبارولكن يمكن ية قلتصادالإير تتغير بصفة مست رة و هذا بتغير معطيات التن ية المعاي

 و حدجم الميزانية ك حددات رئيسية. الأع ال

 

                                         
1
 : Idem : « Guide sur la définition d’une PME » ,p. 02. 

 
2
 : Op cité : « Guide sur la définition d’une PME », p. 11-13. 

3
 : C. Charront.2006. « La nouvelle définition des PME » - Chambre de Commerce, d’Industrie et de Services de la 

Moselle, p.04. 
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 هل المؤسسة مدمجة, مشتركة أو مستقلة ماليا؟

 عتبارو إداريا، يجب الأخذ بعين الإ أو تبعية المؤسسة ماليا  إستقلالية ،إرتباطمن أجل تحديد المعطيات الحقيقية لمدى 

 حدجم التبادلات و ترابط العلاقلات مع المؤسسات الأخرى.

و  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ن طرق حدساب المؤشرات تختيف حدسب معايير تعريف و تصنيف المؤسسة إولهذا ف

 التي يمكن حدصرها في ثلا  نقاط رئيسية.

 المؤسسة مستقية في حدالتين: إعتباركن يم  :المؤسسة المستقية ماليا و إداريا - أ

 .1في مؤسسة أخرى مساهماتكانت تتحكم في رأس مالها كييا و لا تميك  إذاتكون المؤسسة مستقية كييا  -

من رأس مال أو من حدقوق التصويت مؤسسة معينة و أن لا تمتيك  % 25أن تمتيك المؤسسة في حددود  -

 .2أو من حدقوق التصويت في المؤسسة المعنية مساهماتكحد أقلصى من نسبة   % 25من  أكثرمؤسسة أخرى 

 : 3و ذلك في حدالتين  :المؤسسة المشتركة - ب

مؤسسة أخرى أ و أن تكون في من رأس مال أو من حدقوق التصويت  % 25من أكثرالمؤسسة أن تمتيك  -

أو من حدقوق التصويت في المؤسسة  مساهماتكحد أدنى من نسبة   % 25من  أكثرمؤسسة أخرى تمتيك 

 لمعنية.ا

أن لا تكون المؤسسة وحددة أو فرع تابع لمؤسسة أخرى أي أن حدقوق التصويت في المؤسسة أو مؤسسة أخرى لا  -

 .% 50تتعدى 

                                         
1 : La commission européenne.2006. « La nouvelle  définition des PME : Guide de l’utilisateur et modèle de déclaration »  

Communautés européennes, p.16. 

2 : Journal officiel de l'Union européenne concernant « la définition des micros, petites et moyennes entreprises » 

Article3, paragraphe1. L124/36 du: 20.5.2003. 

3 : Op. Cité : Journal officiel de l'Union européenne, Article3, paragraphe2. 
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المباشر و  الإرتباطي لي ؤسسة حديث أن التبعية و قلتصادالإبالنشاط و هي خاصية مرتبطة  المؤسسة المرتبطة: - ج

أو حدقوق التصويت و إنما عيى أساس مدى المقدرة عيى التأثير في  ساهماتغير المباشر يتعيق ليس فقط بنسبة الم

 :1المؤسسات في ا بينها بالتركيز عيى أربعة نقاط جوهرية إرتباطوعييه يمكن الحكم عيى  القرار, إتخاذ

 أو الشركاء لي ؤسسة الثانية. المساهمينية أصوات أغيبأن تتحكم المؤسسة في  -

اليجان التنفيذية لمؤسسة  أوالإدارة  أو تنحية نسبة كبيرة من أعضاء مجيس أن يكون لي ؤسسة الحق في تعيين -

 أخرى.

القرار عيى مؤسسة أخرى و هذا بموجب عقد شراكة أو من خلال  إتخاذأن تمارس المؤسسة تأثير ع يق في  -

 بنود العقد التأسيسي ليشركة.

 أو الشركاء لي ؤسسة. المساهمينصوات من الحيازة التامة لأعقد اتفاق يمكنها أن تكون المؤسسة بصدد 

 Deshaies 2الإشارة إلى و جود صعوبة في إيجاد إجماع حدول المعايير الك ية و هذا ما أشار إليه ك ا يجب -

 PMIstes4)) الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ن الخبراء في مجال المؤسسة إ, لهذا فJoyal,3Gondran و 

، لتحديد تعريف واضح  واضح إلى حدد الآن تفاقوان كان لا يوجد إالمعايير النوعية  يعت دون كذلك عيى

 . الصغيرة و المتوسطة المصغرة،لي ؤسسة 

 

 

 

 
                                         

1 : Op.cité La commission européenne « La nouvelle  définition des PME : Guide de l’utilisateur et modèle de 

déclaration » , p. 23. 
2 : A. Joyal & L. Deshaies.2000. « Réseau d’information des PME dans le milieu Non-Métropolitain » Canadien Employment 

Research Forum – Ontario. www.aieq.qc.ca/productions_scientifiques/joyal_deshaies_2.htm . 
3 : Op. Cité  N.Gondran « Système de diffusion d’information pour encourager les PME/PMI à améliorer leurs 

performances »  p. 25. 

 
ة الصغيرة و ثين الأخصائيين في مجال المؤسسة الصغيرة و المتوسطة و هو متداول من طرف أعضاء الجمعية الدولية للأبحاث في مجال المقاولات و المؤسسيطلق على الباح مصطلح : 4

 (AIREPME) .المتوسطة

http://www.aieq.qc.ca/productions_scientifiques/joyal_deshaies_2.htm
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 لمعايير النوعية:ا -ب  -1-1 -1

أساسية ليت ييز بين الفئات المؤسساتية و التي تدرس  المعايير النوعية  كقاعدة  1عيى المراجع الإطلاعخلال  من 

وفق جدول يمكن من تصنيف المؤسسات حدسب مستوياتها و حدسب ها يمكن تيخيص, درجة التخصص

 .إمكانياتها

 وفق المعايير النوعية. الصغيرة و المتوسطة المصغرة،: تصنيف المؤسسة 01الجدول

compétitivité et performance des PME  Comportements d'information, « .1998.Julien & AlSource: 

exportatrices », 4ème  Congrès international francophone de la PME. Metz. Octobre 1998, page : 22. 

 

 

 

                                         
1 : Julien, Toulouse, Ramangalahy.1998. « Comportements d'information, compétitivité et performance des PME 

exportatrices ». 4ème  Congrès international francophone de la PME. Metz. Octobre 1998.  

      Torres, « Les PME », Dominos. Evreux : Flammarion- Avril 1999. 

      Op cité : H .Mahé De Boislandelle « GRH dans les PME ». 

 أعلى مقياس المقياس الأدنى المقاييس

 المقياس الشامل

 و حجم المبيعات الأعمال رقم ,الأصول

 عدد العمال

09 إلى 01من  250 إلى 50ن م   

ثانوية , منتجاتمتطور تقليدي,ناضج أو ذو منتجات ذات استهالك واسع النشاط قطاع  

 دولي أو مفتوح محلي أو مدعم السوق

تامة إستقالليةأو   لامركزية مرتبط مركزية أو و التنظيم التسيير  

 هادفة,تنموية ,مخاطرة يةستمرار خطر أو للإ , بأقلعشوائية ستراتيجيةالإ

عالية التقنية و حديثة  تقليدية و بأقل تكلفة لتكنولوجيا و التقنية المستعملةا  

 منظم و منهجي , ضعيفمؤقت الإبداع
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المعت دة في الدول الفرانكفونية تعت د  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ن الدراسة النوعية لي ؤسسة إمن جانب آخر ف

 .مفهوم المؤسسةو تمييز  و التي تس ح بحصر 1عيى خمسة مقاييس أساسية 

عادة بصغر حدج ها و لهذا فهي تنتهج  لصغيرة و المتوسطةا المصغرة،تت يز المؤسسة حجم المؤسسة:  -1

المباشر و هو ما يؤثر عيى تقارب المهام عيى مستوى الهيكل التنظي ي و هو ما يساعد عيى  الإتصالأسيوب 

 .ظهور علاقلة ع ل موازية لما هو مقرر

 و يقصد به أن دور التسيير ينحصر عند المسير المالك لي ؤسسة فقط. التمركز: -2

 .اتالإستث ار الموارد البشرية و  ، عنصرالإدارة و يكون عادة ضعيف عيى مستوى خصص: الت -3

إلى المهام  إضافة, التجارية و العلاقلات مع الهيئات المحيية ستراتيجيةالإفهي تركز عيى الجوانب  للإدارةبالنسبة 

 ية.الإنتاج

 الع ل و التكيف مع المهام الجديدة.ة عيى تغيير مناصب قدر المبالنسبة لي وارد البشرية فيجب مراعاة 

السعر تنافسي حدتى و إن كانت الك يات  أين يكونات فلابد أن تكون ذات فعالية إنتاجية عالية الإستث ار أما 

  .أو متنوعة المنتجة محدودة

: المسير يكون أقلرب من مساعديه و مستخدميه و ذلك من أجل شرح القرارات و برنامج ستراتيجيةالإ -4

طريقة سير الع ل  إعتبارو هذا من أجل تفادي القرارات الكتابية و لهذا يمكن  الحالات أغيبويا في الع ل شف

  عشوائية.

المباشر  الإتصالو حديث أن أسيوب الحوار  عشوائي،:  غير منظم و نظام المعلومات الداخلي و الخارجي -5

 يكون مفضلا عيى الأساليب الإدارية و الكتابية.

 

 

                                         
1
 : Op. Cité : P.A. Julien « Les PME : bilan et perspectives » ,p. 364. 
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 : الصغيرة و المتوسطة المصغرة، لمؤسسةتعريف ا    -1-2

أن هناك تفاوت سواءا من حديث المفهوم أو من الحديث نجد  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،في إطار مفهوم المؤسسة 

حدجم  ,،السياسة التن وية المعت دة  ي ليدولقلتصادالإحديث معايير التصنيف و ذلك يتوقلف عيى طبيعة  الهيكل 

و ذلك من أجل الحصول عيى مفهوم أشمل و  اتسنعت د مج وعة من التعريفو عييه لبشرية المتاحدة، وارد المالية و االم

من لوجود تمييز متفاوت بين الفئات  نظرا و ذلك مع مراعاة الخصائص و الم يزاتواسع لهذا النوع من المؤسسات 

 .ةالقانوني صيغةالي و قليي الإالحجم،طبيعة النشاط ومبدأ التخصص  حديث التصنيف إما عيى أساس

 : الصغيرة و المتوسطة المصغرة، الأوروبي للمؤسسة الإتحادتعريف  - 1-2-1

فقد تم القيام بدراسة مع قة و دقليقة لمختيف  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،من أجل إعطاء مفهوم أشمل لي ؤسسة 

و الذي  19961أبريل  03: لي ج وعة الأوربية المؤرخ في CE /280/ 96المقاييس و ذلك ما تيخص في المرسوم 

وفق القانون  20012 جانفي  12 : الذي تمت الموافقة عييه في و  الأنظ ة و التوصيات يش ل مختيف

2001/69/CE  عيى ضرورة تطبيق هذا التصنيف في  كل دول المج وعة كشرط  88و 87الذي ينص في المواد

 جانفي 01المطبق في:  التجارية  لهذا النوع من المؤسسات المادية و المالية, متيازاتضروري من أجل الحصول عيى الإ

 . 4 2006 ديس بر 21المؤرخ في:  1666/2006و الذي تم تعدييه وفق القانون رقلم: 3 2005

الأوروبي تهدف أساسا إلى ترقلية و  الإتحادإن مختيف القوانين التي تم الإشارة إليها و التي تم تطبيقها من طرف دول 

 ها: أهم 5عيى عدة مستويات الصغيرة و المتوسطة لمصغرة،ادعم المؤسسة 

 تحديث المقاييس المرتبطة بعدد الع ال و ذلك من أجل الحفاظ عيى مختيف مستويات الدعم. -1

                                         
1 : Commission des Communautés Européennes « Projet de recommandation de la commission modifiant la 

recommandation 96/280/CE concernant la définition des petites et moyennes entreprises ». 

2 : Ministère des PME, du Commerce et de L’Artisanat et des Professions Libérales Français.2007. « Statut de la PME de 

Croissance » - Guide Pratique,p36. 

3 : Op cité : C. Charront, « La nouvelle définition des PME » ,p. 03. 
4 : Op cité : « Statut de la PME de Croissance ».p.33. 

5 : Op cité : C. Charront, « La nouvelle définition des PME »,p.03. 
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 .نطلاقالإو خاصة خلال مرحدية  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،التدعيم المالي الخاص لي ؤسسة  -2

الخاصة , أي تمكين المؤسسة من الحصول عيى تمويل   تحسين القدرة الت وييية بواسطة الأموال  -3

 ته المؤسسات صيغتها القانونية ك ؤسسة صغيرة و متوسطة مستقية.ادون أن تفقد ه  ساهماتك

 تشجيع عنصر البحث و التطوير و ذلك بخيق علاقلة مؤسسة/جامعة أو مراكز البحث. -4

من  ظرا لإمكانية وجود عنصر الت ويل مختيف العلاقلات بين المؤسسات و ذلك ن عتبارالأخذ بعين الإ -5

 الأمثل لي وارد. ستغلالالإمؤسسة لأخرى و ذلك من أجل 

 و هي: مقاييسيعت د عيى أربعة  الأوروبي الإتحادوفق معايير  المؤسساتإن تصنيف 

 .سطةالصغيرة و المتو  المصغرة،و هو يش ل القطاع الع يي لي ؤسسات و ينقسم إلى ثلاثة وهي المؤسسة   الصنف:

 موظف. 250إلى  01و هو يتراوح ما بين  :عدد العمال

 أورو. مييون 50و  02و هو مؤشر مالي يتراوح ما بين   :السنوي الأعمالرقم 

 مييون أورو. 43و  02و هي محددة ما بين   :الميزانية السنوية

 بي.و وفق الن وذج الأور  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تعريف المؤسسة   :20الجدول 

 حجم الميزانية السنوية السنوي الأعمالرقم  عدد الموظفين نوع المؤسسة

 مييون أورو 02أقلل من  مييون أورو 02أقلل من  09إلى  01من  المؤسسة المصغرة

 مييون أورو 10أقلل من  مييون أورو 10إلى أقلل من  02من  49إلى  10من  المؤسسة الصغيرة

 مييون أورو 43أقلل من  مييون أورو 50إلى  10من  250إلى  50من  المؤسسة المتوسطة

Source: C. Charront « La nouvelle définition des PME »  - Page : 02.  

ع ال و تحقق رقلم أع ال أقلل من  09إلى  01تعرف المؤسسة المصغرة بأنها مؤسسة توظف من عامل حديث  -

 ( مييوني أورو.02) حدجم حدـصـييـتـها السنوية( مييوني أورو  ولا يتجاوز 02)
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شخصا، و يتراوح  رقلم أع الها السنوي ما بين  49إلى  10و تعرف المؤسسة الصغيرة بأنها مؤسسة توظف ما بين  -

 أورو.( ملايين 10عشرة )أقلل من حدجم حدـصـييـتـها السنوية مييوني و عشرة ملايين أورو و يكون 

شخصا، و يكون رقلم  250إلى  50نها مؤسسة توظف ما بين الأوروبي بأ الإتحادتعرف المؤسسة المتوسطة في   -  

( 43أقلل من)  حدجم حدـصـييـتـها السنويةأو يكون خمسون  مييون أورو   (50ملايين و ) (10) عشرةأع الها ما بين 

 .ثلاثة و أربعين مييون أورو

 الجزائر:المعتمد في  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تعريف المؤسسة   1-2-2

مه ا كانت  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسات المؤسسة المع ول به، فان  ريع  و القانون الخاصوفق التش

 :1 ,تت يز بالخصائص التاليةتعرف عيى أنها مؤسسة إنتاجية أو خدماتية طبيعتها فهي 

 عامل. 250إلى  01أن توظف المؤسسة ما بين  -1

 .زائريج مييار دينار 04السنوي  الأع الألا يتجاوز رقلم  -2

 .' مييار  دينار جزائري1لا يـتـجاوز مـجـ وع حدـصـييـتـها السنوية ' -3

التي  مستقية هيحديث أن مؤسسة  خاصة بها ك ؤشر لمدى استقلاليتهاأن تمتيك المؤسسة ميزانية   -4

 .2المال رأس% 75من  أكثر في تتحكم

 الجزائرية: الصغيرة و المتوسطة ة،المصغر و من خلال ما سبق يمكن الت ييز بين ثلاثة تعاريف تخص المؤسسة 

ع ال و تحقق رقلم أع ال  09إلى  01بأنها مؤسسة توظف من عامل  '' الصغيرة جدا'' تعرف المؤسسة المصغرة  -

 ن دينار.و ( ميي20) ونعشر حدـصـييـتـها السنوية ( مييون دينار أولا يتجاوز حدجم 40) اربعينأقلل من 

أربعة شخصا، و لا يتجاوز رقلم أع الها السنوي  49إلى  10ة توظف ما بين تعرف المؤسسة الصغيرة بأنها مؤسس  -

  .( مييون دينار200) تيمائحدجم حدـصـييـتـها السنوية ( مييون دينار أو لا يتجاوز 400) مائة

                                         
1
 .6-5 ص -2017 يناير 11: في المؤرخ''  02''العدد:  الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة :  

2  « Actes des assises nationales de la PME »  - Ministère des PME -Janvier 2004, p.31. 
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شخصا، و يكون رقلم أع الها ما  250إلى  50توسطة الجزائرية  بأنها مؤسسة توظف ما بين المؤسسة المتعرف    -

( 200) تيما بين مائ حدـصـييـتـها السنويةأو يكون حدجم مييار دينار جزائري  04( مييون و 400) أربعة مائة بين

 .( دينار جزائري01مييار)و مييون 

      التالي: الجدول وفق الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ثلا  لي ؤسسة نف الفئات النصومن خلال ما سبق يمكن أن 

 في الجزائر. الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تعريف المؤسسة   :03الجدول       

 بتصرف 

ــتض ن , 2017يناير 10المؤرخ في :  17-02 ك ا تجدر الإشارة ، ان نفس القانون ــسـ ــر مـ ــ ــي ــدة ودعـم عدة تـــدابـ اعـ

ــيـــة تهدف  ــرقلـ  لى :إتـ

ــابع الـصــنـاعـي والـتـجــاري  -  ـــطــ ــة ذات الـ ــومــ ــيــ ــ ــ ــع ــوزيع ال ــة تــ ــيــ ــرقلــ ــر وتــ ــشــ  ي والمـاليقلتصادالإ والـقــانـوني و نــ

ــوجي, ــولـ ــكــنـ ــتـ  والــ ـهــنـي وال

 الحصول عيى العقار, الصغيرة و المتوسطة المصغرة،لـي ـؤسـسات  تشـجـيع كل مبـادرة تسـهل -

ــفـــة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, - ــيّـ ـــكـ ــة م ــائـــيـ ــة جـــبـ ــ ـ ــظـ ــ ـل عـــيى وضع أنـ ـــعـ  ال

ــ - ــقـ ــ ــة المـ ــ ــافــ ــ ــقــ ـــ ــز ثـ ــزيـــ ــ ــ ــع ــ ــيـع وتــ ــ ــجـ ــ ــشــ ــ ــة وتــ ــثـ ــديـ ــات الحـ ــيـ ــوجـ ــولـ ــكـــنـ ـــتـ ــذا ال ـــة وكـــ ـــ ــاول ــار ـ ــتـــكـ في  الإبـ

ــات الصغيرة والمتوسطة, ــسـ ـــؤسـ  الم

 حـصـيلـتـها السنويةحجم  السنوي الأعمالرقم  عدد الموظفين نوع المؤسسة

 مييون دينار جزائري  20أقلل من  يمييون دينار جزائر  40أقلل من  09إلى  01من  المؤسسة المصغرة

مييون دينار جزائري  200أقلل من  مييون دينار جزائري  400أقلل من  49إلى  10من  المؤسسة الصغيرة  

مييار دينار جزائري 01إلى   200من  مييار دينار جزائري 04مييون إلى  400من  250إلى  50من  المؤسسة المتوسطة  
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عيى الأدوات والخدمات المالية الملائ ة  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تسـهـيل حدصـول المؤسـسـات  -

 اته,حدتياجلإ

ــيـةتـشـجـيـع الجـ -  وبـورصــات المـنـاولـة والتج عات,  ـعــيـات المـهـن

ــيـق بــــين - ــ ــسـ ــ ــن ــ ــتـ ــ ــز الـ ــ ــزي ــعـــ ـــ ــاء ودعم المـؤسسات  ت ــ ــشـ ــ ــزة إن ــ ــهـ ــ عيى المسـتويين  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،أجـ

 المركزي والمحيي,

ــومــيــة ذات ك ا قلامت الدولة فضلا عن الوكالات و  ــة عــ ـ ــئ الصناديق الموجهة لدعم و ترقلية المؤسسات , بإنشاء هــي

ــة ــالــ ـــوكــ ـــدعى "الـ ــذ  "طــابع خــاص تــ ـــيــ ــفـ ــنــ ــتــ ـــ ــيف ب ــكــ ــ  .تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إستراتيجيةتـ

 ي:قتصادالإتصنيف المؤسسة حسب المعيار  -1-3

 :1قسم إلىفتن

: تختيف هذه المؤسسات حدسب حدجم النشاط إذ نجد مؤسسات الصناعة الثقيية أو المؤسسات الصناعية -

.....وما يميز هذا النوع من المؤسسات كبر حدجم رؤوس ، و التركيبستخراجية ك ؤسسات الحديد والصيب.الإ

ت الصناعة التحوييية أو الخفيفة ك ؤسسات الأموال المستخدمة والكفاءة والمهارات العالية، ك ا نجد أيضا مؤسسا

  .الغزل، النسيج ومؤسسات الجيود

الوكالات  وهي المؤسسات التي تهدف إلي زيادة إنتاجية بعض المؤسسات الأخرى المؤسسات التجارية: -

  .السياحدية

لاحدها وتقوم ستصإوهي المؤسسات التي تهدف إلي زيادة إنتاجية الأراضي الفلاحدية و  :المؤسسات الفالحية -

  .: نباتي، حديواني، سمكي الإنتاجبثلا  أنواع من 

،مؤسسات  البنوك،إستقرار هي المؤسسات التي تهتم بالنشاطات المالية ك ؤسسات الض ان  المؤسسات المالية: -

 . التأمين والوساطة المالية 
                                         

1 : Union européenne.2015. « Guide de l’util isateur pour la définition des PME » ,p. 13-14 

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/15582/attachments/1/translations/fr/renditions/native  

https://ec.europa.eu/docsroom/documents/15582/attachments/1/translations/fr/renditions/native
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 .خرىلأالجيد لي ؤسسات اتساعد عيى الأداء وهي المؤسسات التي تقدم خدمات معينة  :مؤسسات الخدمات -

  ية:الإنتاجحسب طبيعتها  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تصنيف المؤسسات  -1-4

 :  1فتنقسم إلى

: مثل المنتجات الغذائية و تحويل المنتجات الفلاحدية ومنتجات الجيود و المؤسسات المنتجة للسلع الاستهالكية -

 عات هو أنها لا تتطيب رؤوس أموال ضخ ة لتنفيذها.                                        الأحدذية و النسيج و غيرها  ما يميز هذه الصنا

: المختصة في تحويل المعادن، المؤسسات الميكانيكية والكهربائية، الصناعة المؤسسات المنتجة للسلع الوسيطية -

الصناعات التي تمارسها المؤسسات  أهممن الكي اوية والبلاستيك، صناعة مواد البناء، المحاجر والمناجم  وتعتبر 

 خاصة في الدول المتطورة.  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،

، الأمـر الذي لا أكبرتت يز هذه المؤسسات ،كونها تتطيب رأس مال  المؤسسات المنتجة لسلع التجهيز: -

ـل هـذه المؤسسات يكون ضيقا ، لذلك فان مجـال ع الصغيرة و المتوسطة المصغرة،يتناسب مع خصائص المؤسسات 

ا من إنطلاقلو متخصصا جدا، حديث يش ل بعض الفروع البـسيطة فقـط كإنتـاج ،تصييح و تركيب المعدات البسيطة 

 قلطع الغيار المستورد.

 :الصغيرة و المتوسطة المصغرة،خصائص و مميزات المؤسسات  -1-5

 أكثرؤسسات الكبيرة بخصائص كـثيرة و متعـددة،  تجعيها عن الم الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تت يز المؤسسات     

  ها ما ييي:أهمية قلتصادالإملائ ة في دفع ع يية التن ية 

لرؤوس أموال صغيرة، لتأسيسها وتشغييها،  لما  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،: تحتاج المؤسسات سهولة التأسيس -أ

 مع المؤسسات الكبيرة. تت يز به من أصول وممتيكات عادة بسيطة، مقارنة 

أقلل بيروقلراطية عند  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،يعتبر الهيكل التنظي ي لي ؤسسات  والتنظيم: الإدارة مرونة  -ب

القرار الرئيسي يتخذ ويطبق من طرف المالك  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،مقارنتها بالمؤسسة الكبيرة، ففي المؤسسات 
                                         

1 : Op cité : « Statut de la PME de Croissance »,p. 35 
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القرار، عيى عكس المؤسسات الكبيرة، حديث مج وعة كبيرة من  إتخاذهناك سرعة في  لها، وعيى هذا الأساس

 القرار النهائي و تطبيقه.  إتخاذالمشاركين يستشارون قلبل 

محدودة نسبيا والمعرفة  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،فسوق المؤسسات  المعرفة التفصيلية بالعمالء والسوق: -ج

اتهم التفصييية و تحيييها و دراسة توجهها، و إحدتياجلم كن التعرف عيى شخصياتهم و الشخصية ليع لاء تجعل من ا

 لأي تغير فيها.  الإستجابةبالتالي سرعة 

الواسع مرده قلدرة هذه المؤسسات عيى  الإنتشاروهذا  الواسع بين المناطق و الأقاليم: الإنتشارالقدرة على   -د

 ومستوى القاعدة الهيكيية.                    الإنتاجتبعا لدرجة وفرة عناصر ليخصوصيات المحيية والجهوية  الإستجابة

صعوبة كبيرة  ،الصغيرة و المتوسطة المصغرةلا تواجه المؤسسات  القدرة على جذب المدخرات أو التمويل: -ه

را صغر حدجم رأس المال نسبيا في توفير الأموال اللازمة لي شروع ،سواء من القطاع المصرفي أو من المؤسسين وذلك نظ

 المطيوب.    

ية قلتصادالإداخل المؤسسة مما مكنها من التكيف بسرعة مع الأوضاع  :سرعة الإعالم و انتشار المعلومات -و

 . هاإستقرار و 

 الإدارة إن طبيعة الميكية في هذه المؤسسات تجعل  :يديرها صاحبها الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسات  -ز

الأحديان وذلك لبساطة الع ييات التي تقوم بها هذه المؤسسات فهي لا تتطيب  أغيبمالك المؤسسة في تستند إلى 

 .مهارات عالية لإدارتها

سرعة دوران المخزونات  إرتفاعب الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تت يز المؤسسات  معدل دوران المخزونات: إرتفاع -ح

 ية.ستغلالالإدوراتها  الموجهة ليبيع، هذا ما يرفع من درجة نشاط
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 :الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة نجاح ل ستراتيجيةالإ عواملال  -2

تتعيق بالظروف و العوامل المساعدة عيى نجاح المؤسسة  1و أبحا  دراسات و مقاربة عدة من خلال مراجعة    

بعض الدول في طريق الن و  فقد قل نا  يات ناشئة و كذاإقلتصادفي عدة دول صناعية و  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،

 رئيسية و هي ك اييي: أربعة محاوربتيخيص هذه العوامل في  

 ية.الإبداعالعوامل التكنولوجية و  -

 العوامل التنظي ية و خصائص التسيير. -

 مناخ الع ل و القوانين التنظي ية. -

 التحكم و الفعالية المالية. -

 :يةالإبداعالتكنولوجية و  العوامل -2-1

ج و المنت حدياة ت في وقلتنا الحاضر غاية جد ميحة نظرا لقصر دورةأصبحو التطوير  الإبداعإن حداجة المؤسسة إلى 

واحدد و عييه فان عدم مراعاة هاذين العاميين  يعني في  آنة و غير متوقلعة في شرست جد أصبحبسبب المنافسة التي 

, و إن كان بعض ارجيي الخقلتصادالإ الإنفتاحيفرضها  أصبح التي المعاييرالأساس عدم مراعاة متطيبات الزبون و كذا 

 الع لاء يبقون أوفياء لبعض السيع إلا أن هذا يبقى غير كاف من أجل الحفاظ عيى حدصة السوق أو زيادتها.

 أكبرالتي تسهم في تطوير المؤسسة لا يجب أن تقتصر عيى المنتوج  فحسب و إنما بدرجة و التطوير  الإبداعع يية  إن

   عيى النشاط التجاري و التسويقي و ذلك حدسب الحاجيات و المتطيبات الداخيية و الخارجية. 

                                         
1 : Nick Greenway ,Martin Atherton.2004. “10 steps strategy for SME success” European mid-market  - Datamonitor (Published on 07/2004). 

Hélène Bergeron.2000. « Les indicateurs de performance en contexte PME » Université du Québec à Trois-Riv ières. 

Perera et Poole.1997. « Customer-focused manufacturing strategy…. »  -Accouting, organisation and society, vol 22 n°:6. 

Chong & V.K.Chong.1997.« Strategic choices, env ironnemental uncertainty…… » Accouting and business research, vol 27. 

Mia, Lokman et Robert H, Chenhall .1994.« The usefulness of management accounting systems,….  », Accouting, organisation and society. 

ONUDI .2002. « Développement Des Systèmes Productifs Locaux des Réseaux PME » - Rapport 2002. 

Oliv ier Torres «La PME, face à la mondialisation » http:// www.oliv iertorres.net. 

O.Torres.2000. « Du rôle et de l'importance de la proximité dans la spécificité de gestion des PME », 5ème Congrès International 

Francophone PME, Lille, 25-27 octobre 2000. 

Jean-Sébastien Rauwel .2007. « Les facteurs de succès des PME en Allemagne » Institut D’etudes Politiques De Strasbourg . 

http://www.oliviertorres.net/
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و التي تعرف  الإتصالبما يعرف بتكنولوجيات الإعلام و  أكبريخص العامل التكنولوجي فهو يتعيق نسبة  أما في ا

ن هذا إ، و ع وما ف 1"مات والمعطياتأنها مج وع التكنولوجيات التي تس ح بالنشر و التوزيع الفوري لي عيو  "عيى

ما  إلى إضافةالقرار  إتخاذالنوع من التكنولوجيات يعتبر كوسيية فعالة من أجل تشخيص المؤسسات و مساعدتها عيى 

 .و المعارف تح يه من دعم و تطوير المهارات

 :و التطوير الإبداععوامل    1 -2-1

 رئيسية وهي: 2أربعة أنواع إلىتنقسم ع وما  و التطوير الإبداعإن عوامل 

 تطوير المنتوج: - أ

 وهو يس ح لي ؤسسات بمراعاة متطيبات الزبائن و الحفاظ عيى موقلعها في السوق أو الت ركز في أسواق جديدة.

 ية: الإنتاجتحديث الطرق و المعدات  - ب

ية بهدف الحفاظ نتاجالإو زيادة المرونة و القدرة  الإنتاجتقييص المدة و التكاليف المرتبطة ب إلىو هي تهدف  

 ية.الإنتاجو زيادة القدرة 

برامج و  إضافةفقط بتحديث المعدات أو إدخال تعديلات عييها و إنما ضرورة مراعاة لا يتعيق  الإبداعإن 

 إيجاد طرق منهجية من أجل القيام بالوظائف ك ا ينبغي لها أن تتم.

ية لهذا يجب دوما مراعاة تكفها مع الإنتاجع يية أن تؤثر بشكل من الأشكال عيى ال  الإبداعيمكن لع يية   

 الجانب التنظي ي و ذلك من أجل إنجاح الع يية.

 

 

 

                                         
1 : ANACT .2000. «  Introduction des NTIC dans les organisations » guide thématique IRS  n°1:Juillet 2000.  www.anact.fr.    
2
 : St-Pierre, J. 2009. « Innovation chez les PME : nécessité, diversité et facteurs de succès » Institut de recherche sur les 

PME - Université du Québec à Trois-Rivières. 

http://www.anact.fr/
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 و التطوير على المستوى التنظيمي: الإبداع -ج

و هو يحافظ عيى المناخ الوظيفي لمختيف أنواع البحث و التطوير من أجل خيق جو مرن و محفز للإبداع داخل 

 القرار و تطوير المؤسسة. إتخاذعيى  نوعية القرار و كذا إشراك المستخدمين في نعكس و ما يالمؤسسة, و ه

 التجاري و التسويقي: الإبداع -د

لرغبة  الإستجابةو هو عامل مؤثر في الت يز التسويقي لي نتوج و الرفع من المستوى التنافسي لي ؤسسة بهدف  

 المستهيك.

ثلاثة مكنت من تحديد  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة  ت أع الفي مجالا 1ميدانية دراسةأن  إلىيجب الإشارة 

التي تمكن المؤسسة  ستراتيجيةالإو التطوير و اقلتراح مج وعة من المناهج و الحيول  الإبداعفروع من الصعوبات المرتبطة ب

من المهارات و الحيازة عيى  من مواجهة المخاطرة المتعيقة بالتغيرات الجديدة في المؤسسة و كذا التحكم في مج وعة

  .و الحيول المقترحدة الإبداعلصعوبات و الشكل التالي هو عبارة عن مخطط توضيحي مبسط  موارد متنوعة خاصة

و التطوير تكون ع وما  الإبداعيمكن الملاحدظة أن الحيول التي تتحصل عييها المؤسسة من   01من خلال الشكل

قلت و خصوصا عيى المستوى الخارجي )السوق( من حديث زيادة حدصة السوق و يظهر أثرها مع مرور الو  إستراتيجية

التي تعتبر ع يية مخاطرة تتوقلف عيى  الإبداعفي المنافسة و ذلك مرتبط بطبيعة ع يية التطوير و  ست رارالت كن من الإ

 هارات مميزة.الإمكانيات الداخيية  لي ؤسسة و مدى تحك ها في الوسائل المتاحدة و توافرها عيى كفاءات بم

الخبرة و الأقلدمية في مجال البحث و التطوير يشكل عامل رئيسيا و خاصة من  إستغلال" في الواقلع يبقى التركيز و 

ية و التي ترتكز عيى مبدأ معرفة المهام و تقييص معدل الخطأ و الإبداعحديث ربح الوقلت في المهام الع يية لي شاريع 

                                         
1 St-Pierre, J. , Trépanier, M  .2006. « Mondialisation de l’économie et émergence des pays asiatiques » - réactions de PME 

québécoises, 8ème  Congrès international francophone de la PME, Fribourg (Suisse). 

https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/docs/GSC124/F615802746_InfoPME_Vol5_No4.pdf   

https://oraprdnt.uqtr.uquebec.ca/pls/public/docs/GSC124/F615802746_InfoPME_Vol5_No4.pdf
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" و كذا التسيير الحسن لي وارد البشرية المرتبط  Le savoir- Faireصرف"ذلك من خلال التحكم في معرفة الت

 1ية..." الإبداعبت ييز المهارات و الكفاءات 

 الشكل 01:  الحلول الإستراتيجية عن طريق التطوير و الإبداع للنشاطات العملية في حالات عدم التأكد.

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

» Institut de recherche sur  vation chez les PME : nécessité, diversité et facteurs de succèsInno « 2009. Pierre, J.-St Source

les PME - Université du Québec à Trois-Rivières, page : 02 

 

 

                                         
1

 : OSÉO.2006. « PME et innovation technologique », p. 39 

http://www.oseo.fr/notremission/publications/etudes_et_rapports/academiques/pme_et_innovation_technologique_n_

10   

حتى يصبح المنتوج و المؤسسة ضرورة لدى 
 المستهلك 

اق التقرب من السوق و الاستجابة الفورية للمتطلبات و الأذو

 الجديدة

 ترسيخ ثقافة إبداعية دائمة  لدى العمال 

تطوير مجال التخصص حسب أذواق المستهلك و متطلبات 

 السوق

مراجعة إستراتيجية العمل  و تقليص النشاطات التي لا 

 تعطي قيمة مضافة

تحديث المهارات و فعالية العمال و الحفاظ على الكفاءات 

 المبدعة

ات الحديثة في مجال الإنتاج, التسيير و الاستعانة بالتكنولوجي

 التسويق

 تخفيض سعر التكلفة 

 الحد من الأخطار و حالات عدم التأكد

 تجسيد ثقافة التعاون الدخلي )االموظفون( و خارجية
) العملاء,الموردون و المنافسين(    

 مراقبة و إعادة تقييم معدل المردودية الداخلي دوريا

http://www.oseo.fr/notremission/publications/etudes_et_rapports/academiques/pme_et_innovation_technologique_n_10
http://www.oseo.fr/notremission/publications/etudes_et_rapports/academiques/pme_et_innovation_technologique_n_10
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الصغيرة و  المصغرة،نشاط المؤسسة  في الإتصالو  تكنولوجيات الإعالمو دمج  إستعمالأثر  - 2 -2-1

 :المتوسطة

يات المعرفة و مبدأ التخصص إقلتصادظرا ليتطورات و التغيرات السريعة التي يشهدها المحيط المحيي و الدولي كالعولمة, ن

مرونة و سرعة بغية رفع  أكثرمن الضروري البحث عن قلنوات و وسائل اتصال بما في ذلك طرق للإنتاج   أصبحفقد 

 .الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تميز محيط نمو و نشاط المؤسسة التحديات التنافسية,التجارية و التكنولوجية التي 

أربعة مج وعات و  إلىتصنفها   1الإتصاللتكنولوجيات الإعلام و  الع يية والتحييييةفالدراسات الحديثة ذات الصفة 

 هي:

وجيات تكنولو محدد رئيسي ليقدرة التنافسية و تش ل و تعتبر ك صدر ليقي ة المضافة  المجموعة الأولى: -

 .(SI) الإبداعنظام الإعلام و  و بشكل عام (TIC) الإتصالالإعلام و 

تعتبر كآلية ليتحول الع يق في سلاسل تسيير التحول و كذا الصيغ الجديدة لإعادة المجموعة الثانية:  -

 Chaîne de »2   بسيسية القي ة" "التنظيم من أجل الحصول عيى ميزة تنافسية و هو ما يعرف

valeur » .  

 ا و خاصة الدولية منها.إستغلالههي تخص البحث عن أسواق جديدة و و المجموعة الثالثة:  -

 .الإبداعتن ية العنصر البشري من أجل  إلىتهدف أساسا المجموعة الرابعة: -

 المصغرة،عيى نشاط المؤسسة  الإتصالتكنولوجيات الإعلام و  إستع الما سبق يمكن تمثيل أثر  إلى إضافة

 .غاية التحديات الخارجية و خاصة التنافسية منها إلىا من الهيكل التنظي ي إنطلاقلو ذلك  المتوسطةالصغيرة و 

 

                                         
1
 : L. Raymond, W. Menvielle.2000.  « Gestion des  technologies de l’information et des affaires électroniques dans les 

PME »- Université du Québec - Trois-Rivières Juillet 2000, p.16. 

2
 : Une chaîne de valeur est l 'ensemble des étapes déterminant la capacité d'une organisation à obtenir un avantage 

concurrentiel. 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Organisation
http://fr.wikipedia.org/wiki/Avantage_concurrentiel
http://fr.wikipedia.org/wiki/Avantage_concurrentiel
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 النقاط التالية: إستنتاجيمكن من  01 لشكلإن تحييل ا

ها في نظام إدماجالمهارات المتاحدة و ذلك ب إستغلال إلىبحاجة ميحة  ستراتيجيةالإ هدافإن الانشغالات و الأ -

 ....الإلكترونيطوير الخاص بالمؤسسة كبرامج البحث, التسويق التو  الإتصال

 « Management المعرفة إقلتصادنظام وجود  إلىفي الجوانب التنافسية يحتاج  التحكم الفعال إن -

«Knowledge  تنظي ا. أكثرا بشكل إستغلالهقلاعدة ليبيانات لتخزين المعيومات و  و 

 ليحاجيات الرئيسية لي ؤسسة و هي ع وما: الإستجابة يسهلتنظيم التكنولوجيات داخل المؤسسة  

   تحسين العلاقلات مع المتعاميين في مجال النشاط.  -

 ة.الإلكترونيالاندماج بسرعة في التعاملات    -

 الجهوي أو حدتى الدولي. عيى المستوى المحيي, أكبرتوسيع قلطاع النشاط بسرعة  -

 دراسة المجموعة الأولى: - أ

جوهرية تتعيق خاصة  إمتيازاتيمكن من الحصول عيى  TI/SI الإبداعالمعيومات و الأمثل لنظم  ستغلالالإ

كالركيزة   الإبداعبالنوعية, الفعالية و كذا التناسق بين الوحددات الع يية داخل المؤسسة ولهذا يعتبر نظام الإعلام و 

 ية.الإنتاجالأساسية لتوجيه الع يية 

بالطريقة التي تمكن من تداول المعيومات بصفة أفقية و ع ودية و  مختيف التقنيات إدماجو من أجل هذا يتوجب 

بعض الأنظ ة المتداولة  إلىعيى كل المستويات و هذا يتوقلف عيى نظام المعيومات المستع ل, ويمكن الإشارة 

 .1ها و قلد أثبتت فعاليتها عيى المستوى الداخيي و الخارجيإختبار والتي تم 

لمؤسسات المتخصصة في البرمجة من تطوير نظام معيومات لتنظيم نشاطات المؤسسة و لهذا الغرض فقد قلامت بعض ا

وهو  (ERP: Entreprise Ressource Planning)و هو ما يعرف "بنظام تخطيط مشاريع المؤسسات" 

 .1لرصد ومراقلبة الوظائف الأساسية للإدارة في المؤسسة  إستخدامهامج وعة من التطبيقات التي يتم 
                                         

1
 : Op. Cité : L. Raymond & W. Menvielle ,p.33. 
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التسيير  إلىما يتعيق بمراقلبة الوظائف و تنظي ها فان" نظام تخطيط مشاريع المؤسسات" يهدف كذلك  إلى إضافة

اتهم  من حديث النوعية و الآجال و هو ما يتطيب بالضرورة يد عامية مؤهية و إحدتياجالأمثل لميفات الزبائن و 

 روح مقاولتية جديدة.  إلىبتقنيات قليادية عالية و هو ما سيقود حدت ا 

 الشكل 02: تكنولوجيات الإعالم و الإتصال  كمحدد رئيسي للقدرة التنافسية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

.2000.W. Menvielle ,L. Raymond  :  Source 

  « Gestion des  technologies de l’information et des affaires électroniques dans les PME »  Université du 

Québec à Trois- Rivières- Juillet 2000- Page : 16. 

 

 

 

                                                                                                                                   
1
 : « An Enterprise Resource suite consists of a set of packaged business applications that are used to monitor and control 

the key business functions within an organization ». 

 :  انفتاح الأسواق , العولمة,السياسة الاقلتصادية العامة, التطور التكنولوجي, اقلتصاد البيئة......ثرةالقوى الخارجية المؤ 

 الطموح و الأهداف:
 الحصول عيى ميزة تنافسية. -
 تكنولوجيات الإعلام و نظام الإبداع ك صدر ليقي ة المضافة. -
 البحث عن أسواق جديدة و استغلالها. -
 ل الإبداع.تن ية العنصر البشري من أج -

 التحديات: 
 توفر المهارات و التحكم في اقلتصاد المعرفة.

تحسين العلاقلات مع المتعاميين في مجال النشاط و القدرة عيى 
 المنافسة.            

 منهجية التسيير
 تسيير المعارف.  -
 التسيير الحسن لي وارد البشرية.  -
 تسيير الجودة و النوعية. -

 

توسطةالمؤسسة الصغيرة و الم  
 ذات قلدرة تنافسية عالية.

 قلاعدة ليبيانات و  لتخزين المعيومات.
وسيع قلطاع النشاط بسرعة أكبر عيى المستوى المحيي,الجهوي أو حدتى الدولي.ت  

الاندماج بسرعة في التعاملات الالكترونية.   
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 دراسة المجموعة الثانية:  - ب

و هي تخص الصيغ و التكنولوجيات الجديدة لإعادة التنظيم من أجل الحصول عيى ميزة تنافسية و هو ما يعرف 

نظام و هي تتعيق ب« SCM : Supply Chain Management » "بإدارة سياسة العرض و الت وين"

 :و ذلك ب 1تكاليف  أي بأقلل  أكبرمن أجل احدترام آجال البيع و التسييم بفعالية تسيير الموارد المتاحدة ل

 التنسيق ما بين العرض و الطيب من أجل تقديم خدمات بأقلل تكيفة ممكنة. -

غاية  إلىالتخطيط و المراقلبة لع يية الت وين بالمواد الأولية, المنتجات المصنعة و نصف المصنعة من المصدر  -

 الحصول عيى أقلل التكاليف. من أجلالتسييم 

و إدراجها ض ن نظام إعلام و اتصال  و البيع( , التوزيعالإنتاج, مراحدل "سلاسل القي ة " )الت وين ترامإحد -

 أوسع )الانترنيت(.

سنوات ،   03 إلىأشهر  06: من  ستراتيجيةالإالتنسيق بين النشاطات معيوماتيا وفق الأفق الزمني ) -

 الشهر(.   إلىيوم أشهر؛التنفيذية في الفترة من  06 إلىالتكتيكية من شهر 

ما نلاحدظه من خلال النقاط السابقة هو أن التكامل المعيوماتي بين النشاطات يكون تدريجي و هذا من أجل الت كن 

تحسينات كبيرة في  إلىثر البرنامج الكيي بخيل ما في أحدد المراحدل, و هو ما سيقود تأمن تصحيح الأخطاء فورا دون 

 ية بل و أيضا تفعيل تبادل المعيومات الفوري ما بين أقلسام المؤسسة.الإنتاجا يخص الجودة والأداء و م

 المجموعة الثالثة: دراسة  -ج

بمختيف أنواعها عيى مستوى السوق المحيي ,  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،نظرا ليعدد المتزايد لي ؤسسات  -

دراسة الأسواق الجهوية و الدولية ليحصول عيى ميزة  تيجيةإستراعيى  عت ادمن الضروري الإ أصبحفقد 

                                         
1
 : Op. Cité : L. Raymond ,W. Menvielle ,p.29-30. 
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الأسواق الجديدة  تمكن من زيادة ته اه تجارية في مجال الخدمات و التسويق ليحصول عيى حدصص في-تقنية

 .النشاط إست رارو ض ان  الأع الرقلم 

تكنولوجيات  ستع الإا عن طريق إستغلالهالبحث عن أسواق جديدة و  إستراتيجيةو لهذا يمكن تقسيم     -

  و هما:ينقلس  إلى الإتصالو  الإعلام

 ": Par les TIC L'internationalisation" الإتصالتكنولوجيات الإعالم و  إستعمالالتدويل ب -

 ي أو دولي(.إقليي  محيي,و هو التوزيع الجغرافي ) إن التدويل لينشاطات يقاس بواسطة مؤشر بسيط

الت ركز في الخارج عن طريق عبور الحدود يعتبر أي أن  منفصل،هل هو متغير  المتغير:طبيعة هذا تعيق بالتساؤل يولكن 

 بالسوق ككل؟ إنماو يتعيق ليس بالنطاق الجغرافي فحسب و  مست ر،، أم هو متغير ك قياس

حدول   « Communiquer et manager à distance »في كتابه  Bus. Fو لعل ما أشار إليه 

دولية  " ما نراه هو أن المسافات المادية تقاس بالأمتار أو الكييومترات ، ولكن في الواقلع تختيف النشاط في الأسواق ال

 التوزيع الجغرافي متغير مست ر  إعتبارو عييه يمكن   1في طبيعتها,  لأن المسافة قلد تزيد بسبب العقبات و الصعوبات"

تنصيب و حددة  إلىو الخارج عيى حدد سواء أي تسعى الت وقلع في الداخل  إلىفي حدالة ما إذا كانت المؤسسة تسعى 

و عييه فان  ية التي يت يز بها المحيط الجديدقلتصادالإجديدة في المحيط الخارجي فهو يتوقلف عيى العراقليل السياسية و 

, أما إذا كانت  حدسب مناخ الع ل إست رارسيكون كعامل متغير ب الإتصالتكنولوجيات الإعلام و  إدماجضرورة 

سياسة التصدير لي نتجات فقط فان وتيرة الع ل تبقى بشكل متغير منفصل و هو ما  إعت اد إلىتسعى  سسة المؤ 

 Business-level competitive strategy A Contingency" المقالفي  Roth et   Morrison" أشار إليه "

Link to Internationalization  ….. " توقف على مدى تطور حيث أن القدرة التنافسية للمؤسسة ت

ختراق الأسواق الخارجية و كمثال على ذلك التجارة إو قدرتها على  الإتصالتكنولوجيات الإعالم و 

                                         
1
 : F. Le Roy, O. Torrès.2001. « La place de l’innovation dans les stratégies concurrentielles des P.M.E internationales », p.7. 
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نميز بين الشركات . المتاحة في المحيط الخارجي الإتصالشبكات  أو ة الإلكتروني, وسائل الدفع ةالإلكتروني

ة. ونحن نعتبر ذلك النطاق الجغرافي للسوق  التي لا تصدر وتنتج في السوق الخارجي كذلك و المصدر 

 .1كمتغير منفصل"

 :الإتصالتكنولوجيات الإعالم و  إدماجالتنافسية من خالل  ستراتيجيةالإ -

مثل ما أشارة إليه العديد من  التنافسية و التصنيفات الم كنة لهذه الأساليب  الإستراتيجياتهناك العديد من 

  العقلاني نميز بين نوعين من المناهج التنافسية و هي المنهج " الهادفو لكن ع وما يمكن أن , 2الدراسات

Objectifإستقرار  لذاتي" و المنهج "ا  Subjectif". 

ة ليبحث و التطوير, إلا أنها إيجابيالتي تعطي صيغة فالمنهج الهادف يعت د عيى المعايير الك ية و ما يرتبط بها من مزايا 

 الموضوعية لأن اختيار المؤشرات في حدد ذاته موضوعي و ليس واقلعي. تيتزم في بعض الحالات بمبدأ

الجانب التنافسي,  إلىية التي يولونها همالمساءلة و الاستقصاء لمختيف المسيرين حدول الأ إلىيعت د أساسا  المنهج الذاتي

 رة المسير إليها.تنافسية و إنما نظال ستراتيجيةالإو لعل العيب في هذه الطريقة هو أنها لا تقيس نجاعة 

ها ك عيار رمزي حديث نعت د عيى الآراء إذا ما كنا في مجال البحث عيى مستوى المؤسسات إعتبار و لكن يمكن  

حدجم ميزانية البحث و التطوير  مع المؤسسات الصغيرة من حديث الكبيرة و التي لا يمكن مقارنة إمكانيتها المادية

 .و التسويق...  الإتصال، أو الميزانية خدمات صالالإتو  الإعلام  تالتكامل بين تكنولوجيا,

يميزون بين نوعين من   3S. Amabile & M. Gadilleمن جهة أخرى نجد أن بعض الباحدثين أمثال 

التنافسية  وأثرها عيى نوعية الخدمة أو المنتوج و   الإستراتيجياتالمستع ية في مجال  الإتصالتكنولوجيات الإعلام  و 

                                         
1 Op Cité. Le Roy , O. Torrès ,p.06. 

2
 - Porter M.1982. « Choix stratégiques et concurrence », Editions Economica, Paris. 

- Porter M.1986, « L'avantage concurrentiel », Inter Editions, Paris. 

- Julien P,A ,Marchesnay M.1992. « Des procédures aux processus stratégiques dans les P.M.E », Picola Empressa, n°2.  

- F. Le Roy ,O. Torrès .2001.« La place de l’innovation dans les stratégies concurrentielles des P.M.E internationales ». 

- I.Le Guay, M.Maurin, M.Serdouh, R.Stefani, Q.Logereau.2010. « Stratégie Concurrentielle De Ladeutsche Bahn » - AEGE - 

Réseau d’experts en Intelligence Economique. 

3
  : S.Amabile , M. Gadille .2003.« Les NTIC dans les PME »- Revue Française De  Gestion- N° :144- Mai/Juin 2003. 
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, قلاعدة البيانات كالإنترنيت" TIC performantesالتكنولوجيات الفعالة"   هما عيى التوالي

(ERP,CRM ,SCM, …PLM, )1  التكنولوجيات السطحية أما  التنظي ي  الإبداع, الإلكتروني, البريد

"TIC insensibles " , 2قلاما بإجراء دراسة حديث أن الباحدثانفتش ل الهاتف,الفاكس و الهاتف المح ول,  

نسبة أين نجد  ,04النتائج الموضحة في الجدول  إلىمؤسسة تستع ل التكنولوجيات بنوعيها و تم التوصل  70شميت 

 من المؤسسات التي تستع ل التكنولوجيات السطحية أقلرت بعدم فعاليتها في الحصول عيى ميزة تنافسية مقابل  %56

 أثبتت فعاليتها الجزئية.  %38

 على نوعية المنتوج. الإتصال لوجيات الإعالم وتكنو  إستعمال:  أثر 04الجدول  

 

 -nçaise De  GestionRevue Fra -»  Les NTIC dans les PME « .2003.M. Gadille ,S.Amabile :  Source

N° :144-Mai/Juin 2003, p.51. 

 ميزة و تفوقمن المؤسسات التي تستع ل التكنولوجيات الفعالة تمكنت من الحصول عيى  87%نجد أن  بالمقابل -

 إلىا و هذا يرجع إستغلالهفقط لم تت كن من التحكم في هذه التكنولوجيات و  7%بشكل واضح و  ةتنافسي

 .رة و كذا الكفاءات المتاحدةحدجم الموارد المسخ

                                         
1
 CRM : (Customer Relationship Management) - GRC (Gestion de la Relation Client)  -  العملاء  مع العلاقات إدارة برنامج   

SCM : (Supply Chain Management) - GRL (Gestion de la Chaîne Logistique)-  برنامج تسيير الموارد 

PLM (Product Life cycle Management) - GVP (Gestion du cycle de vie produit) – برنامج تسيير دورة حياة المنتوج 
2
  : Op. Cité : S.Amabile ,M. Gadille ,p. 51. 

 
 التكنولوجيات السطحية التكنولوجيات الفعالة

 النسبة العدد النسبة العدد

 56% 25 07% 1 القبول

 38% 17 87% 13 الرفض

 6% 3 06% 1 عدم الحكم
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أثر خصت و التي   Le Roy & Torres "1ل "  عند مقاربة هذه الدراسة مع دراسة أخرى في نفس المجال

عيى نوعية المنتوج و الخدمات و كذا الآثار ا لمباشرة و غير المباشرة عيى   الإتصالتكنولوجيات الإعلام و  إستع ال

 مؤسسة صغيرة و متوسطة  59الدراسة  وقلد شميت ,  الجهوي و الدولي عيى المستوى المؤسسات نشاط تدويل

 النتائج التالية: إلىتعت د عيى تطوير نوعية و تكنولوجيات المنتوج, و قلد تم التوصل 

التحكم في  إستراتيجيةو   يزالت إستراتيجية حدول اختيار" Porter 1982ما أشار إليه " إلى إضافة -

 إلى إضافةالمسيرين التحكم في عوامل الت يز التجاري عيى  الخارجية يحتملأسواق ا إلىالتكاليف فان التوجه 

الداخيي و الخارجي داخل المؤسسة  الإتصالعامل تقييص التكاليف و ذلك بإضفاء تغيير ع يق عيى طريقة 

 .الإتصالالأمثل لمفهوم تكنولوجيات الإعلام و  ستغلالالإنظام فعال يش ل  إدماجو ذلك ب

من الناشطة عيى المستوى الدولي  أكثرؤسسات الناشطة في النطاق الجهوي تعت د عيى مبدأ التخصص إن الم -

 التي تعت د عيى مبدأ الت يز.

 Moonإليها نفس النتائج التي أشار  إلى Le Roy & Torres"2الدراسة "  الباحدثين في لقد توصل -

et Peery3  الدولية مرتبط بقدرتها عيى  غيرة و المتوسطةالص المصغرة،أن نجاح المؤسسة  إلىو التي تشير

الت يز و  إستراتيجيةوالدمج بينها و بين  الإتصالالمثالي لتكنولوجيات الإعلام و  ستع الالتحكم الفعال و الإ

 التحكم في التكاليف. إستراتيجية

التحكم في  إستراتيجيةز و الت ي إستراتيجيةو دمجها مع  الإتصالالمثالي لتكنولوجيات الإعلام و  ستع الالإ إن" 

التكاليف لا يعتبر في حدد ذاته مؤشرا عيى تفوق المنتج  و إنما هو مرتبط بالقدرة  التسويقية لي ؤسسة نفسها و لهذا 

 و التحكم في  قلادر عيى تسييرترتبط باستحدا  قلسم ليبحث و التطوير فان القدرة عيى اختراق الأسواق الأجنبية 

                                         
1
 : F. Le Roy , O. Torrès.2001. « La place de l’innovation dans les stratégies concurrentielles des P.M.E internationales » 

Juillet 2001. 
2
  : Op.Cité : F. Le Roy, O. Torrès, p.11. 

3 : Moon H.C. et Peery N.S. 1997, "Entrepreneurship in international business: concept, strategy, and implementation", 

Entrepreneurship, Innovation, and Change, Vol. 6, n°1, p. 14. 
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التي تسهل الت وقلع في الأسواق الخارجية و ذلك بالارتكاز عيى القدرة  الإتصالم و مج ل تكنولوجيات الإعلا

 Système de réseaux »ية الإنتاجنظام الشبكات    إنتهاجالتسويقية و عيى التصدير  التي بدورها تتطيب 

productifs »  من أجل المشاريع المشتركةبين المؤسسات  تعاونال سياسة و كذا  Consortium » « . 

 الرابعة: المجموعة دراسة -د

 الإتصالالتي تمت في مجال العلاقلة ما بين تن ية الموارد البشرية و تكنولوجيات الإعلام و  1الدراسات بعض من خلال

طردي ما بين العاميين, حديث كي ا زاد تأقليم المسير و الع ال مع التكنولوجيات  إرتباطنلاحدظ أن هناك علاقلة 

قلتناع تام بفائدتها لي ؤسسة و ذلك عن طريق مناهج عي ية و اجت اعية محددة كي ا سجينا إكون هناك الجديدة التي ي

ية و الإنتاجالقدرة و من جهة  ذلك عيى مستويين و هما مستوى الكفاءات و المهارات الع اليةل إيجابي بالمقابل أثر

 .جهة أخرى التسويقية  لي ؤسسة من 

و إتقان التكنولوجيا الرقل ية أو تقنيات  هن و الوظائف لا تتطيب كيها ضرورة التحكمأن الم إلىيجب الإشارة كذلك 

أربع فئات كل واحددة منها تتطيب مستوى معين  إلىيقسم المهارات  Lasfargue 2و لهذا فان  الإتصالة  الإعلام

 .الإتصالمن التحكم و المعرفة بتكنولوجيات الإعلام و 

و مجالات  الإتصالو هي تتعيق ببعض وسائل التحكم بتكنولوجيات الإعلام و  لية:المهارات والخبرات العمفئة 

ت، والتحويل الإتصالاالبحث في شبكات  ومعالجة النصوص، جداول البيانات، النشر المكتبي،  ع وما:تطبيقها هي 

 ليرسائل، والقدرة عيى إعداد الوثائق ذات النصوص والجداول والصور. الإلكتروني

  ..ة ، والمعرفة التقنية لي نتجوالمعرفة التقنية الوظيف ,المهارات والمعرفة المهنية العي ية :برات المهنية و التجارية فئة والخ

                                         
1 OSEO .2006.- « TIC et PME de l’hésitation à la performance » - regards  sur les  PME n°:13 - OSEO services - Décembre 

2006. 

       Lasfargue .Y.2003. « Halte aux absurdités technologiques » - Editions d'Organisation - Paris - Mai 2003. 

       Lasfargue .Y.2003. « Appropriation des technologies de l’information dans les PME » - Rapport d’OBERGO - Juin 2003. 

        Vendramin.P,Valenduc.G « TIC ,emploi et qualité du travail  » - Ministère fédéral de l’Emploi et du Travail - Avril 2002. 

 

2 : Lasfargue .Y.2005. « Evolutions des conditions de travail et de vie dans la société de l’information » - Rapport 

d’OBERGO - Novembre 2005, p. 08. 
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تنطوي عيى مؤهلات ذهنية وعقيية، عيى سبيل المثال ، لحل المشاكل الوظيفية :  ستراتيجيةالإفئة المهارات 

 ها لتحديد الأولويات.إتخاذ إعداد دفتر الشروط ، وتحديد الإجراءات الواجب

 و هي تتعيق بمدى الإلمام بالقانون الداخيي و القواعد والإجراءات داخل  المؤسسات. فئة المهارات:

نلاحدظ أن الدراسة التي  الإتصالتكنولوجيات الإعلام و المستقية عن  المرتبطة وو في نفس مجال تصنيف المهارات 

«LENTICات الثقافية الإبداعو  الإتصالعلام و قلام بها "مخبر دراسة تكنولوجيات الإ
1

وجود خمس  إلى أشارت 

ها في أداءها عيى التكنولوجيات و هي موضحة في الجدول إعت ادليوظائف  تم تصنيفها عيى أساس مدى فئات 

05. 

 .الإتصالها بتكنولوجيات الإعالم و إرتباطالفئات خمس للوظائف حسب   :50الجدول 

Evolutions des conditions de travail et de vie dans la société de  Lasfargue .Y, « : Source

l’information » - Rapport d’OBERGO - Novembre 2005 – Page : 08. 

                                         
1
 Laboratoire des Etudes des Nouvelles Technologies et de l’Industrie Culturelle – Liège – Belgique. 

 الفئة الخامسة للوظائف الرابعة للوظائفالفئة  الفئة الثالثة للوظائف الفئة الثانية للوظائف فالفئة الأولى للوظائ

تكنولوجيات الإعلام و 

تعتبر جوهر و  الإتصال

 .أساس الوظيفة

تكنولوجيات الإعلام و 

 الإتصال

تعتبر أساس التعاملات التي 

 .تحتاجها الوظيفة

تكنولوجيات الإعلام و 

 الإتصال

كن بدرجة مه ة و ل

 .أقلل

تكنولوجيات الإعلام و 

يحتاجها محيط الع ل  الإتصال

 .من الوظيفة في حدد ذاتها  أكثر

  إلىالوظائف التي ليست بحاجة 

أ  الإتصالتكنولوجيات الإعلام و 

 .ية شبه معدومةأهمو ذات 

 مهندس إعالم آلي

 الكترو تفني....

مسير الشبكات التجارية, 

 الإلكترونيتقنيو التسويق 

محاسب , متصرف 

 طبيب...., إداري

 تاجر, مسير المخزون..

 
 بناء,حالق ,جزار.....
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فهي تخص المهام التي تعتبر المنشأ ليتكنولوجيات و هي تتعيق عادة بمهندسي و لوظائف من ا 1الأولى للفئةبالنسبة 

التكنولوجيات من  إلىتقني الإعلام الآلي حديث يقومون بتحويل ونشر المعيومات في الوسط الذي ليس في حداجة 

 أجل تأدية المهام و هي عادة ما تستهدف مسئولي الو رشات و مسيري فرق الع ل.

, تتطيب مج وعة من الاحدترافيين و المهارات المتخصصة في مجال البحث و التطوير هذه الفئة يمكن القول أنو عييه 

 التأطير و الهندسة و هو ما يمكن تيخيصه في النقاط التالية:

 و الأنظ ة الأمنية. تالإتصالاالشبكات, أنظ ة الإعلام الآلي,  التقنية:  -

  .تصالالإالتحضير و  التنسيق, العالقتية: -

 التسيير و البعد الاستراتيجي. المتابعة, التخطيط, :الأعمالإدارة  -

 الحسابات, التحصيل و مراقلبة التسيير. التسيير: -

 من أجل تسيير العلاقلات مع الموردين, الع لاء و المشاريع. التجارية و التسويق: -

من أجل تأدية عيى التكنولوجيات  الوظائف في مجال التعاملات التي تعت د أساسا و هي تش ل :2الثانيةالفئة 

ألأوروبي في  الإتحادو لقد قلام و الوسائل الس عية البصرية  الإلكترونية, التكوين الإلكترونيالخدمات و خاصة التجارة 

 لهذه الفئة من الوظائف. إعداد مخطط بياني  ة للأنظ ة التكنولوجية منالإلكترونيبرنامج  الحوك ة  إطار

 

 

 

 

                                         
1
 Lang. D , Jean-Luc Pillet.2007.  « l’interdépendance entre les nouvelles tendances technologiques, les nouvelles 

organisations et les nouvelles compétences informatiques »  - Haute école de gestion (HEG) Fribourg - Mai 2007,p. 08. 

 
2
 Idem : p. 09. 
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 الصغيرة والمتوسطة. ،ةر غصملاعالقة بين التكنولوجيات و المهارات الوظيفية في المؤسسة ال:03الشكل  

 

 

 

 

 

 

Source : Lang. D, Jean-Luc Pillet.2007. « l’interdépendance entre les nouvelles tendances technologiques, 

les nouvelles  organisations et les nouvelles compétences informatiques », p 09. 

إنما الوسائل المستع ية هي التي تتطيب توفرها  بالتكنولوجيات والإلمام  إلىو هي الوظائف التي لا تحتاج  الفئة الثالثة:

 عيى التكنولوجيات.

 يى التكنولوجيات.عو هي الوظائف التي يش ل محيط ع يها فقط : الفئة الرابعة

 التكنولوجيات. إلىهي و محيط ع يها و هي الوظائف التي لا تحتاج : الفئة الخامسة

يمكن  أن  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،عيى مستوى المؤسسات  الإتصالالوظائف بتكنولوجيات الإعلام و  إرتباطإن 

ءا كانت آيش ل كل الفئات الخ س المشار إليها أو كحد أدنى فئتين و ذلك يتوقلف عيى طبيعة نشاط المؤسسة سو 

 .التنظيم الداخيي و حدجم المؤسسةو كذلك متطيبات   اتيةصناعية,تجارية أو خدم

 هناك كذلك متغير خارجي و هو المحيط و الموقلع الاستراتيجي و هو ما سنقوم بدراسته. 

  العوامل التنظيمية و خصائص التسيير:  -2-2

ن هذه الأخيرة بحاجة إف الصغيرة و المتوسطة المصغرة،في ظل التنافس المحيي و الدولي الذي يشهده محيط المؤسسة 

في المنتجات و الخدمات و القدرة عيى  الإبداعتجديد نمط تسييرها, إعادة النظر في تنظيم الوظائف,  إلىدائ ة 

 المنافسة في أعيى المستويات.

الحوكمة 

 الالكترونية

 تقني-الكترو

 تفني

 مهندس

 إعلام آلي

و الاتصال  تكنولوجيات الإعلام
 التسويق تعتبر جوهر و أساس الوظيفة.

ترونيالالك  

إدارة 

 الأعمال

محطات 

 الاتصال

التسيير 

 المالي

 تكنولوجيات الإعلام و الاتصال
تعتبر أساس التعاملات التي تحتاجها 

 الوظيفة

 المهارات الوظيفية

 التحكم في التكنولوجيات
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 :1ن المؤسسة المتوسطة و الصغيرة تمر بمرحديتين مه تين وهماإو ع وما ف

 .: مرحلة إنشاء المؤسسةالمرحلة الأولى -

 أي تموقلعها في السوق. الروح المقاولتية التي تمكنها من اقلتحام الأسواق إكتسابتبطة بنشأة المؤسسة و قلدرتها عيى مر 

 : تنظيم, هيكلة و تسيير المؤسسة.المرحلة الثانية -

وتتطيب مج وعة من الإجراءات من أجل مراقلبة التسيير و ذلك بهدف التحكم في الفعالية,ك ا أنها تعتبر مرحدية 

 الصغيرة و المتوسطة المصغرة،نضج بالنسبة لي ؤسسة و الإشكالية تك ن في إضفاء الطابع الرسمي  لتشغيل المؤسسة  ال

بالتركيز عيى مرحدية سنقوم من خلال ما سبق  و عييه   أي هيكية طريقة التسيير الداخيي و نظام مراقلبة التسيير

 .تبط بعوامل خارجية و خاصة عوامل المحيطأن مرحدية الإنشاء تر  إعتبارهيكية و تسيير المؤسسة ب

الداخيية يتأثر بشكل كبير بحجم المؤسسة, حديث كي ا كانت المؤسسة  الإدارة ن الهيكل التنظي ي و نمط إع وما ف

 الداخيية و زاد وضوح المهام. الإدارة كي ا زاد تنظيم   أكبرذات حدجم 

الذي يعت د عيى  عيى المسير المؤسس ليشركة  عادة قتصرنجد أن الهيكل التنظي ي ي  المؤسسة المصغرةففي حدالة 

, أي لا يوجد هناك أقلسام ليوظائف و لا حدتى أكثرلا التنفيذ  موظفين من اعوانو أسيوب إدارة بديهي و شخصي 

تحديد لي هام بل تعت د مثل هذه المؤسسات عيى عنصر  الإشراف المباشر  و الحذر و هو ما يصعب و يضاعف 

 .2اخييةالمشاكل الد

, حديث يكون المسير مجبرا و لو المؤسسة الصغيرةإن ظهور مفهوم الهيكل التنظي ي يبدأ عندما نكون بصدد دراسة 

مج وعات متخصصة حدسب  إلىعيى إعداد مخطط ليع ل و تقسيم المهام و ضرورة تقسيم الع ال  قللأبشكل 

ول قلسم عيى رأس كل مج وعة و ذلك من أجل تبسيط ؤ مؤهلاتهم  العي ية إمكانياتهم و خبراتهم الميدانية و وضع مس

 .الإتصالسير المعيومات و تفعيل قلنوات 
                                         

1
 F. Meyssonnier, C. Zawadzki .2007. « L’introduction Du Contrôle De Gestion En P.M.E Etude D’un Cas De Structuration 

Tardive De La Gestion D’une Entreprise Familiale En Forte Croissance » - Université Paul Verlaine – Mars 2007 .p 02. 

 
2
 : Op Cité : F. Meyssonnier & C. Zawadzki , p 5-6. 
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الصغيرة و الكبيرة و لهذا فهي تعت د عيى نجد أنها تقع بين نوعين آخرين من المؤسسات للمؤسسة المتوسطة بالنسبة 

 Germain1و   Boyerليه كل منالحالتين من أجل إعداد الهيكل التنظي ي و التنظيم الداخيي و هو ما أشار إ

من جانب آخر حدول موضوع تسيير المؤسسة المتوسطة, حديث يت يز هذا النوع بخصائص  2Reyesمن جانب و 

ميزنا من خلال ذلك مزدوجة نجد بعضها في حدالات المؤسسة الصغيرة و الباقلي في نمط تسيير المؤسسات الكبيرة, و 

 بين الخصائص التالية :

إدارة  الوظائف و المهارات و تسيير الجهاز المزج  بين المرونة ينشأ عادة من خلال  تسابإك:  إن المرونة -

 التنظي ي و هذا بهدف تجسيد مبدأ التفاعل و التناسق بين مختيف الأقلسام.

ك ا تم الإشارة إليه فالتفاعل بين الأقلسام ينجم عن خيق المرونة بين الموظفين و :  التفاعل و التناسق -

و سريع يمكن من دعم القوة التنافسية لي ؤسسة  إيجابيلداخيي , و هذا يمكن من وجود رد فعل التنظيم ا

 عيى المستوى الخارجي مما يساعد عيى التأقليم مع المحيط و تسهيل الحصول عيى المعيومات.

المحيط و  الخارجية و مراقلبة تغيرا الإتصالو هو يسهل إنشاء قلنوات إستقرار الجغرافي و : القرب من المحيط -

 إلىو التطوير دون اليجوء  الإبداعمتطيبات السوق في الوقلت الحاضر و هو ما يساعد المؤسسة عيى 

 دراسات ميدانية ع يقة أو البحث عن أسواق جديدة.

 :التنبؤ بالتعثر المالي -2-3

الصغيرة و  المصغرة،ؤسسة يعتبر موضوع التنبؤ بالتعثر المالي لي ؤسسات من الإشكاليات الكبرى التي تعاني منها الم

عن  الأبحا ذات العلاقلة مع  يةقلتصادالإو الهيئات المالية و  ت تشد اهت ام العديد من الجهاتلو التي لا زا  المتوسطة

ية أهمككل، وتنبع   قلتصادالإعيى مستوى كذا عيى المؤسسات والمستث رين و  متراك ة  المؤسسة ، لما له من أثار سيبية

                                         
1
 : L. Boyer & O. Germain.1999. « Entreprises Moyennes : état des lieux et perspectives de recherche » Gestion 2000- Nov-

Dec 1999. 
2
 : G. Reyes.2004. « La moyenne entreprise est-elle spécifique ? » 7ème Congrès Francophone en Entreprenariat et PME – 

Octobre 2004- Montpelier. 
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تنبيه مبكر و مؤشرات فعالة ليتعثر لح اية المتعاميين، حديث أن المؤشرات المالية تعبر عيى مدى قلوة أو في إعطاء  التنبؤ

 .ضعف المركز المالي

 التعثر المالي و هي: إلىعيى عنصرين مه ين من اجل تصنيف العوامل المؤدية  1و قلد ركز بعض الباحدثين

 . عوامل مفسرة ليتعثر المالي -

 لدالة عيى التعثر المالي المستقبيي.العوامل و المؤشرات ا -

 مفسرة للتعثر المالي:الالعوامل  -2-3-1

مالي يواجه المؤسسة نتيجة قلصور مواردها و إمكانيتها عن الوفاء بالتزاماتها  إختلالالتعثر المالي بأنه ما هو إلا  يعرف

لمؤسسة المختيفة ) الداخيية و ناجم أساسا عن عدم توازن بين موارد ا ختلالفي الأجل القصير، و إن هذا الإ

بين الموارد الذاتية  ختلالن هذا الإأالخارجية( و بين التزاماتها في الأجل القصير التي استحقت أو تستحق السداد، و 

الحقيقي الدائم، و كي ا كان هذا  ختلالالمؤقلت العارض و بين الإ ختلالالخارجية يتراوح بين الإ الإلتزاماتو بين 

  .2ختلالكييا أو يقترب من الهيكيي كي ا كان من الصعب عيى المؤسسة تجاوز الأزمة التي سببها هذا الإهي ختلالالإ

تعبر عن المرحدية التي  أن مصطيح التعثر، العسر و الفشل هي مصطيحات دقليقة جدا تكاد تتطابق، فهي يتبين لنا

حدد يعبر عن وضع المؤسسة في زمن معين. و التصفية، ولكن يوجد اختلاف بين كل مصطيح، فكل وا فلاستسبق الإ

 .الفشل المالي الفرق بين التعثر و يوضح 06و الجدول 

 

 

 

 

                                         
1 : A. Agrawal.2001. « Common property institutions and sustainable governance of resources» – Yale University. 

 

2 : Sami Ben Jabeur.2011. « Statut de la faill ite en théorie financière : approches théoriques et validations empiriques 

dans le contexte français » -  Economies et finances. Université de Toulon, p 33. https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-

00759632/document  

https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00759632/document
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-00759632/document
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 .: الفرق بين التعثر و الفشل المالي60الجدول رقم 

ـــــالي ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــــالي التعثر الم ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ ــ ــ  الفشل الم

 ر متلاحدقة"نقص في العوائد المحققة "مشكية تحقيق خسائ -أ

 في مواعيدها الإلتزاماتتوقلف عن سداد  -ب

 مرحدية سابقة ليفشل المالي -ج

 الإلتزاماتالتوقلف كييا عن سداد  -أ

 فلاسحدالة الإ إلىتوقلف نشاط المؤسسة و الوصول  -ب

 مرحدية لاحدقة ليتعثر المالي -ج

"دراسة تطبيقية على عينة من المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سوق للتنبؤ بالفشل المالي  sherrodاستخدام نمودج غالب شاكر بحيت،  :المصدر
 .197، ص 2015، جامعة واسط، العراق، 19ية و الادارية، العدد قلتصادالإ، مجية الكوت ليعيوم 2013-2009العراق للأوراق المالية في الفترة 

 

 العوامل و المؤشرات الدالة على التعثر المالي المستقبلي: -2-3-2
الزوال تظهر عييها بعض الأعراض و التي  إلىقلبل أن تدخل المؤسسة في مرحدية التعثر المالي التي يمكن أن تؤدي بها 

 مالية و غير مالية، نذكرها في ا ييي: إلىتنقسم 

 ينعكس التدهور المتزايد لوضعية المؤسسة عيى الصعيد المالي في مؤشرين أساسيين: الماليةو المؤشرات  العوامل -1

 هما:

تعتبر المردودية مؤشرا مه ا عن تدهور وضعية المؤسسة فهي تعكس حدالة الاداء السيئ  :تدهور مردودية المؤسسة -

 إنخفاضضعف أرباح المبيعات الناتج عن  إلىزيادة تكاليف النشاط أو  إلىلها، وغالبا ما تعود أسباب تدني المردودية 

 حدج ها.

السيئة ليسيولة، هذا ما  الإدارة زينة )أو سيبيتها( عن حدالة عدم التوازن المالي و يعبر الضعف في الخ :أزمة الخزينة -

المؤسسة في حدالة عدم  إست رارعدم قلدرتها عن مواجهة التزاماتها المالية في اَجالها المحددة، ك ا أن  إلىيؤدي بالمؤسسة 

 عيى المدى الطويل. فلاسالإ إلىالتوازن يؤول بها 

 راض أخرى ليتعثر المالي تتفرع عيى المؤشرين السابقين الذكر أو هي نتيجة لها، نذكر منها:ك ا توجد أع      

 دفع الفوائد عيى القروض المتوسطة الأجل عن طريق الاقلتراض القصير الأجل؛ -

 تأجيل سداد أوراق الدفع و أقلساط القروض متوسطة الأجل؛ -
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 عن طريق القروض؛ المساهمينتوزيع الأرباح عيى  -

 عدم تكوين المخصصات و الاحدتياطات الكافية لع ييات الاحدلال و التجديد للأصول الثابتة؛ -

 تمويل الأصول الثابتة بقروض قلصيرة الأجل؛ -

 و تت ثل في ا ييي: :غير ماليةو المؤشرات  العوامل  -2

خاصة إذا تخيفت المؤسسة  رة الإدا: تعيش المؤسسة المتعثرة جوا من الصراعات بين الع ال و مناخ اجتماعي متوتر -

 عن دفع أجورهم أو امتنعت عن ذلك بحجة وجود صعوبات مالية حدادة؛

: وذلك لرداءة نوعية المنتجات أو الخدمات أو عدم مطابقتها لرغبات تدهور سمعة المؤسسة لدى الزبائن -

 في الطيب عيى منتجات المؤسسة؛ إنخفاض إلىالزبائن، الأمر الذي يؤدي 

: بسبب التباطؤ أو الامتناع عن أداء التزاماتها نحوهم، مما يخيق لي ؤسسة معة المؤسسة لدى الموردينتدهور س -

 صعوبات في التوريد؛

 و ادارة المؤسسة. المساهمينظهور صراعات بين الشركاء أو  -

 ية التنبؤ بالتعثر المالي:أهم -2-3-3

 إتخاذمييئة بالمخاطر يتطيب عييها استخدام التقنيات الك ية في ية تعيش في بيئة متقيبة و قلتصادالإنظرا لأن المؤسسة  

 1ية التنبؤ بشكل عام والمت ثية في:أهمقلراراتها، و من هنا تبرز 

 حدد كبير الكفاءة و الفاعيية لي ؤسسة في المرونة مع البيئة الخارجية؛ إلىيض ن و  -

 ات المؤسسة في المدى القصير و المتوسط؛إحدتياجمعرفة  -

 في الحد من المخاطر التي قلد تواجه المؤسسة؛ اهمتس -

 تعطي صورة لي ؤسسة عن توجهها المستقبيي؛ -

 القرارات وترقلب آثارها مستقبلا. إتخاذبقدر كبير في  تساهم -
                                         

1
 : Op cité : S.Ben Jabeur, p.39-42. 
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إيجاد طريقة أو آلية تحيييية يمكن بواسطتها ية التنبؤ بالتعثر المالي بشكل خاص فتبرز من خلال ضرورة أهمأما      

الإجراءات  تخاذحدالة التعثر قلبل عدد كاف من السنوات و ذلك لإ إلىية قلتصادالإنبؤ باحدت ال وصول المؤسسة الت

و كل الفئات العامية فيه و  قلتصادالإها آثار خطيرة عيى إفلاسالتصحيحية المناسبة في حدينها، لأن لتعثر المؤسسة أو 

ية و الذين يولون اهت ام كبير لإمكانية قلتصادالإهت ة بالمؤسسة المرتبطة بهذه المؤسسات، فهناك الكثير من الفئات الم

 ، الجهات الحكومية، مراجعو الحسابات و غيرهم.الإدارة التنبؤ بتعثرها مثل المستث رون، الدائنون، 

اضية بين  ية المختيفة والمفالإستث ار قلراراته  إتخاذية من أجل قلتصادالإالمستث ر يهتم بموضوع التنبؤ بتعثر المؤسسة  - 

 ات الخطرة جدا.الإستث ار كل البدائل المتاحدة و تجنب 

القرار بمنح الائت ان من عدمه، تحديد  إتخاذالدائنون أو المقرضون فيعود اهت امهم بهذا الموضوع لعدة أسباب منها  -

 سعر الفائدة و شروط القرض بناء عيى حدجم الخطر المتعيق به.

الإجراءات التصحيحية الضرورية لإنقاذ المؤسسة في الوقلت  تخاذلتعثر المالي لإتهتم بموضوع التنبؤ با الإدارة  -

 المناسب.

 قلتصادالإالجهات الحكومية تهتم بهذا الموضوع لكي تت كن من أداء وظيفتها الرقلابية عيى المؤسسات العامية في  -

 حدرصا منها عيى سلامته.

بع أساسا من أن لهم مسؤولية كبيرة في تدقليق القوائم المالية لتيك أما اهت ام مراجعو الحسابات بالتنبؤ بالتعثر فين -

 ية.قلتصادالإالمؤسسات 

 1:مراحل عملية التنبؤ  -2-3-4

 المرحدية الأولى: تحديد الهدف من التنبؤ؛   

 المرحدية الثانية: تج يع البيانات اللازمة ليظاهرة محل التنبؤ؛   

 ا؛ستع الهتقائها لإالمرحدية الثالثة: تحييل البيانات وان   

                                         
1 : Op cité : S.Ben Jabeur, p 189. 
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 المرحدية الرابعة: اختيار الن وذج المناسب من أساليب التنبؤ بالظاهرة محل الدراسة؛   

 القرار المناسب. إتخاذالمرحدية الخامسة:    

   Ooghe et Van Wymeersh(1996).1حدسب  تسيسل العوامل و المؤشرات المالية و ترتيبيخص ي 04الشكل و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statut de la faillite en théorie financière : approches théoriques et  Sami Ben Jabeur. « e:Sourc

validations empiriques dans le contexte français » - Page : 34. 

                                         
1 : N.Crutzen, D.Van Caill ie.2007. « L’enchaînement des facteurs de défaillance de l’entreprise : une réconciliation des 

approches organisationnelles et financières ». “Comptabilité et environnement », May 2007, France. 
https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00543111/document & Op cité : S.Ben Jabeur. 

عيفةقيمة مضافة ض عدم التحكم في التكاليف  

 مردودية غير كافية

 قدرة التميل الذاتي جد ضعيفة استثمارات كبيرة و مكلفة

 نقص في السيولة

 زيادة في الاستدانة 

 عدم القدرة على الوفاء بالدين

 عدم القدرة على الوفاء بالدين

احتجاج و تذمر المقرضين و 
 الموردين 

 بلوغ مستوى السيولة الحرجة

التمويل عسر مالي و انقطاع  

 تسلسل العوامل الدالة على التعثر المالي المستقبلي  .: 04الشكل 

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00543111/document
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  :الصغيرة و المتوسطة, لمؤسسة المصغرةل مناخ العمل و القوانين التنظيمية  -3

عيى  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ل الخارجي دور فعال و حداسم في مدى قلدرة المؤسسة لمحيط و مناخ الع  أصبحلقد 

الباحدثين يميزون بين ثلاثة محاور رئيسية وهي عبارة  أغيبنجد أن  1ية و من خلال دراسات ميدانيةست رار النجاح و الإ

 تها.سنقوم بدراسعن استراتيجيات ميدانية يمكن تطبيقها في ظل وجود عناصر محددة 

 (: Glocalisation)Stratégie Deالتموقع الفعال  إستراتيجية  -3-1

 العالمية,Internationalisation) ) ي التدويلو ه مصطيحاتثلا   تش ل الدمج بين إستراتيجيةو هي 

( (Global  و محيي(Local) ,إستراتيجيةها نموذج معدل من إعتبار ب 2000نة بداية س معها إعت ادالتي تم  و 

تدويل  انيعتبر  الذي Torres 2ما أشار اليه  هوو   Stratégie d'Internationalisationلتدويلا

 بعضنشاطاتها هو أولا وقلبل كل شيء مسألة التن ية المحيية و ك ا تشير  اوالصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة 

جعل  إلىتصدير تسعى في المقام الأول  اتيجيةإستر التي تضع  الصغيرة و المتوسطة المصغرة، ةؤسسأن الم إلىالدراسات 

 نشاطها. يةإست رار  و الخارجية بالتزاماتها الوفاء لها تض ن وفيرة جد بك يات و منها قلريبة ستراتيجيةالإمواردها 

ك ا ييعب دوراً نشطاً في الدمج العالمي لي ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.   الذي مبدأ أن القرب إلىتستند هذه النظرية 

لأنه عيى و نوعيتها  عيى مدى توافر وجودة الموارد المحييةيتوقلف الحجم  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،أداء المشاريع أن 

الحصول عيى موارد خارجية كأولوية بالشراكة مع المؤسسات الأخرى. و قلد أظهرت  إلىهذا المستوى تسعى المؤسسة 

 ة.ة المحيية هي عوامل نجاح لتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطيقلتصادالإأن تكوين وجودة البيئة  3عدة دراسات

                                         
1:  Op.Cité. Johannisson B.1994. ‘’ Building a glocal strategy’’ . 

      Keeble D., C. Lawson, H. lawton smith, B. moore et F. Wilkinson,1998. «Internationalisation processes, networking and 

local embedded ness in technology-intensive small firms ». 

2 : Op.Cité. O. Torres.1999. « Les PME », Flammarion, Paris. 

3 : J.L Fuguet, D. Peguin, M.F. Renard, N. Richez-Battesti,1986. "L'impact de la contrainte extérieure sur des zones 

d'activités urbaines ou locales", rapport final de la DATAR, CEFI.  

Leo P.Y., M.C. Monnoyer-Longe, J. Philippe.1990. « Stratégies internationales des PME », Economica, Paris.  

Deshaies L, P.A Julien, A. Joyal.1992. « Le recours au milieu par les PME québécoises exportatrices », Revue Canadienne 

des Sciences Régionales, Vol. XV, n°2. 
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 إستراتيجيةالمتاح و المحيط الع يي الملائم هو ضرورة من اجل انجاح  قلييمو لهذا، فان قلرب الموارد و كذا اختيار الإ

 و مستقرة عوامل و ظروف إلى تاج دائ اتح الإبداع عيى القدرة ان ذلكالعولمة،  تحديات مواجهة والت وقلع الفعال 

 محفزة.

و تيعب الدولة دورا مه ا في تطوير و تهيئة محيط الع ل و ذلك بتوفير الاليات الملائ ة ليت وقلع الفعال , و مثال 

المحيية و التكتلات و ذلك  الإنتاجذلك: المناطق الصناعية , مخابر البحث و الابتكار, سياسة الاعلام الجواري, نظم 

 فاعيية. أكثري إقلتصادوة تنافسية و بواقلع قل أكثرلجعل المؤسسة 

  Silicon Valleyمناطق صناعة التكنولوجيات بسان فرنسيسكو إلىشهرة نشير  كثرو من الامثية المعروفة و الأ

الصيدلاني في بازل بسويسرا, و تص يم الازياء و مصانع الالبسة  الإنتاج, الصناعة و بالولايات المتحدة الامريكية

 بميلانو.

المؤسسات الذي يعتبر عنصرا مه ا في التكامل ما بين   Proximitéعيى مبدأ الجوار ستراتيجيةالإتستند هته و 

يعت د عيى توافر الموارد محييا  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ي لي ؤسسات الإنتاجالصغيرة والمتوسطة, ك ا أن النشاط 

بالتنسيق مع مختيف  الإنتاجبشكل كبير في تكيفة  التحكم إلىن المؤسسة ع وما تسعى و جودة نوعيتها, لأ

الج اعات ليبنية القاعدية التي تم توفيرها من طرف مثل الأ ستغلالالإ إلى إضافةالمؤسسات في نفس منطقة النشاط, 

, المنتجات و الخدمات و كذا منصة ملائ ة لينشاط الدولي كالنقل المحيية او الدولة التي تعتبر جوهر بيع  و تسويق 

 التخزين, دعم الصادرات و السياسة الاعلامية.

 المصغرة،ا من بععد محيي وليس وطني ، وأن المؤسسات إكتسابهأن المزايا التنافسية يمكن  إلىوتشير جميع هذه المفاهيم 

الأسواق ، سواء كانت مبتكرة أو صناعية أو عائيية أو حدرفية ، يمكنها تطوير قلدرتها التنافسية في الصغيرة و المتوسطة

, تنويع منتجاتها بما يتوافق مع سيوك المستهيك و دخيه  إلى إضافةالعالمية و هذا عن طريق خيق تكامل محيي قلوي 

 الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ت عالمية ، الوقلت الذي لا تزال فيه التنافسية بين المؤسسات أصبحن المنافسة أذلك 

 . تدمير بعضها إلىبالمؤسسات تؤدي لتي و ا متجذرة في الغالب عيى المستوى المحيي
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الت وقلع الفعال  إستراتيجيةن أعتبرت إو التي  الإستراتيجياتعت دت مختيف إالمؤسسات التي  مثية عيىالأ أهمو من 

خلال تحيييهم لي راحدل التي آخرون و  Michel Hébert  1فعالية و جدوى من غيرها, هوما أشار اليه  أكثر

 .05 لالشك ك ا هو موضح فيا من المحيط المحيي  إنطلاقلت دولية النشاط أصبحو التي مرت بها عدة مؤسسات 

 تسويق المنتوج. إلى الإنتاجالتدويل من  ستراتيجياتإنماذج : 05الشكل 

     

 

 

 

 

 

 

 

Source :M. Hébert & Al - « Glocalisation : Prendre en compte les spécificités de chaque 

marché » - Revue BUSINESS digest- Mars 2011 N° : 214. 

 إلىالت وقلع الفعال لها بعض الخصائص التي يجب معرفة التعامل معها حدتى لا تتحول  إستراتيجيةان  إلىيمكن الاشارة 

 : 2و هي الصغيرة و المتوسطة المصغرة،معوقلات لي ؤسسة 

دان هوية العلامة التجارية, حديث يتحتم عيى فق إلى ستراتيجيةالإ ههات, قلد تؤدي على المستوى الخارجي -1

المؤسسة الحفاظ عيى نفس  المنهج الفني و ان دعت الضرورة فقد تقوم بخيق علامات تجارية جديدة تستهدف 

 في خيط ما بين الجودة و النوعية. شرائح معينة حدتى لا توقلع المستهيك

                                         
1 : M. Hébert & Al .2011. « Glocalisation : Prendre en compte les spécificités de chaque marché » - Revue BUSINESS 

digest- Mars 2011 N° : 214.      www.nologic-consulting.com/upload/file/glocalisation.pdf   
2 : M. Hébert & Al .2011. « Glocalisation : Prendre en compte les spécificités de chaque marché » - Revue BUSINESS 

digest- Mars 2011 N° : 214.p 03.      www.nologic-consulting.com/upload/file/glocalisation.pdf    
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http://www.nologic-consulting.com/upload/file/glocalisation.pdf
http://www.nologic-consulting.com/upload/file/glocalisation.pdf
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ذوي الدخل الضعيف او المتوسط حديث  ومثال ذلك ما قلامت به بعض المؤسسات عندما ارادت ان تستهدف

  .Low Cost’’تم ابتكار منتجات باقلل تكيفة و تسوق في مناطق محددة "

عادة عندما تغير مؤسسة ما استراتيجيتها سيكون هناك حدت ا معارضة و مقاومة على المستوى الداخلي,  -2

 الأع اليد و الن و في رقلم الفرص المتاحدة من خلال التوجه الجدليتغيير, فلابد من حمية تحسيسية حدول 

 و هذا ما سيرفع من عزيمة المسؤولين و الموظفين.

   InternationalisantMilieu:الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تدويل نشاط المؤسسة  - 3-2

و مثال ذلك  الإرتباطتختيف من حديث عامل  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة ن خصائص محيط إع وما ف

خر يشجع التكوين, التعيم و النشاطات آي و نوع الإبداعط الذي يشجع عيى الابتكار و هو المحيط نجد المحي

 و المبادرة و هو يشجع الروح المقاولاتية. الإبداعالصناعية و التجارية و هي المناطق الصناعية و نموذج محيط 

 أكثرو نجدها  الت وقلع الفعال اتيجيةإستر من غيره مع  أكبرو من بين الاوساط السابق ذكرها ما يتفاعل بشكل 

و هي ما نعتبرها مكونات الوسط الأمثل  أكبراختراق الأسواق الدولية بسهولة بتناسقا من غيرها و تس ح 

 ليتدويل.

محيط يين )قلتصادالإ الأعوانحديث يع ل كل الأفراد و الوسط التدوييي محيط تناسقي شامل و دائم  إعتباريمكن  

المتوسطة, الج اعات المحيية , الهيئات الع ومية, مراكز البحث و الجامعات ,البنوك.....( المؤسسة الصغيرة و 

العالمية بما في ذلك  إلىبشكل متناسق و دائم لخيق ديناميكية لتدويل و تعزيز سهولة وصول المؤسسات المحيية 

 نشط عيى الصعيد الدولي.ية, مالية و تسويقية في المنطقة لاستدراج مؤسسات جديدة تإقلتصادخيق جاذبية 
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 عتمادلا تجازف بتدويل نشاطاتها دون الإ الصغيرة و المتوسطة المصغرة،'' على العموم فان المؤسسات 

شراكة او الاحتكاك مع المؤسسات دولية  بإقامةعلى بعض الميزات التي يوفرها المحيط الندويلي و ذلك 

 1النشاط''

 عدة عوامل : إلىشارة ذج التدويل يمكن الإالعوامل المحفزة عيى نجاح نما أهمو من 

  :2نجد فيها: ستراتيجيةالإالعوامل  3-2-1

 تقسيم المخاطر بين الدول: -أ

 في حدين يكون المنتج في السوق المحيية في مرحدية نمطية، قلد يكون نفس المنتج في مرحدية دورة حياة المنتج :

 الن و في سوق أجنبية.

 في حدين قلد تكون في السوق الأجنبية أقلل حددة. تزداد شدة المنافسة في السوق المحيية 

 .التقييل من مخاطر التبعية سواء من ناحدية الت وين أو في قلنوات التوزيع 

  الميزة التنافسية: -ب

 يكون ذلك في إقلامة وحددات إنتاج في الدول التي تت يز بـ:

 مستوى الأجور. إنخفاض 

  الإنتاجتوفر الموارد الأساسية في ع يية. 

 لحواجز الج ركية و الغير جمركية.انعدام ا 

 

 

 

                                         
1 : Op.Cité : O.Torres – page : 11. 
2 : G. P .Sweeney ,1992. « Les nouveaux entrepreneurs : petites entreprises innovatrices », Les Editions d'Organisation, 

Paris. Page : 111. 

C. Carrier ,2001. « De la créativité à l’entreprenariat » .PME & Entreprenariat – Presses de l’Université du Québec . p 29-42. 
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 عوامل مرتبطة بالسوق:  3-2-2

 العوامل المرتبطة بالسوق المحلي:-أ

  يكون التدويل في بعض الأحديان مفروض و ذلك عند تشبع السوق المحيية أو صعوبة الحصول عيى حدصة في

 .السوق المحيية

 .قلوانين تحد من تطوير المؤسسة 

 : جنبيةعوامل مرتبطة بالسوق الأ -ب

  تدويل المنافسة، بسبب فتح الأسواق فالمؤسسة لم تعد تعتبر السوق المحيية السوق الوحديد، بل عييها البحث

 عن أسواق أخرى.

 عوامل تجارية: -ج

 .تقيص السوق المحيية 

 .تخصص المؤسسات 

 .تقيص دورة حدياة المنتج 

 العوامل الصناعية: -د

  حديث أدى ذلك الإنتاجمكن المؤسسات من زيادة حدجم  : تعدد الأسواقسيميات الإقلتصادالبحث عن ،

 التكيفة المتوسطة ليوحددة الواحددة. إنخفاض إلى

 الإنتاجتكاليف  إنخفاض. 

 عوامل الفرصة: -هـ

 مستوى الطيب عيى السيع و الخدمات، ما يدفع  إرتفاعمستوى الطيب: تت يز بعض الأسواق ب إرتفاع

 المؤسسات ليدخول في هذه الأسواق.
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 التفكير في الدخول  إلىع مدير المؤسسة: يت يز بعض المدراء عن غيرهم بروح المغامرة، وذلك ما يدفعهم دواف

 الأسواق الدولية.

 .ما تمثيه الأسواق الدولية من فرص استث ارية لأرباب المؤسسات 

 :الصغيرة و المتوسطة المصغرة، نشاط المؤسسة تدويلقياس فعالية  -3-2-3

 أشارت" و التي Les Quatre Dأربعة معايير و المس اة "ية سياسة التدويل يعت د عيى ن قلياس مستوى فعالإ

كبير بأنماط التسيير المتواجدة في الأسواق  بشكل ترتبط التدويل سياسة نأ تعتبر والتي 1F. Coletteليها الباحدثة إ

الذي  قلييمختلاف الإإالتي تختيف ب ةستشاريالإ الخبرةستيراد والتصدير و كثافة شركات الإ  إلى إضافة ,المستهدفة

 . المؤسسة تستهدفه

جل تبادل المنافع أتعد الكثافة العالية لي ؤسسات في نفس منطقة النشاط عاملا هاما من : ''Densité''الكثافة 

 تفعيل الخدمات و خيق نشاطات ثانوية جديدة. إلى إضافةية من موارد و سيع نصف مصنعة بفعالية , الإنتاج

و القطاعات الصناعية و الخدماتية يساعد حدت ا في أن التنوع من حديث المنتجات أ  :''Diversité'' التنوع 

و ذلك لتوفر خبرات و كفاءات في  الإبداعبتكار و نه يفعل من عنصري الإأتخفيض و التحكم في التكاليف , ك ا 

 و إدارية.أستشارية إنفس المحيط سوآءا كانت 

و التجارة في محيط ما, تعتبر عنصرا جذابا لت ركز المؤسسات و كذا أن حديوية النشاط إ: ''Dynamique''الحيوية 

 و حدضرية.أمناطق جوارية  إلىالمستث رين و هو ما يساعد في ترقلية و تطوير المحيط من منطقة ريفية 

ت المحيية المتبعة و يقصد بها نماذج الحوك ة المتبعة من طرف السيطات و الج اعا :'' Directionnalitéالتوجيه ''

 التن وية لترقلية المحيط. ستراتيجيةالإعداد إو  الإستث ارجل ترقلية أمن 

 

                                         
1 : F. Colette,1993. ‘’Stratégies d’alliances des PME à l’internationalisation’’- Congrès International Francophone de la 

PME – (CIFPME), Carthage, Tunisie. 
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 : الصغيرة و المتوسطة المصغرة،نشاط المؤسسة  ية في نجاح تدويلقليمدور الجماعات المحلية و الإ -3-2-4

 المناخ المناسب لدعم المؤسسات , فقد و توفير قلييمفي ظل الدور الذي تيعبه السيطات المحيية و الجهوية في تهيئة الإ

المثالي  ستغلالالإبعاد يمكن الحصول عييها من خلال وجود منفعة متعددة العناصر  و الأ إلى  1Baudryأشار

و هي النظرية التي تشير    '‘ Win ,Win ,Win ’’و هو ما يعرف بنظرية المنفعة الثلاثية قلييمليتن ية الشامية للإ

طراف أخرى أذا كانت هناك إلا إن يكون ذو فعالية  أكن لا يم و التن ية المستدامة  عات المحييةن دور الج اأ إلى

و هو موضح  ك اييي  قلييمو الإ الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تتبادل معها المنفعة و هم : الج اعات المحيية. المؤسسة 

 :  06رقلم  في الشكل

من العوائد  الإستفادةل , الحد من النزوح الريفي و الهجرة و فالج اعات المحيية تستفيد من خيق فرص الع  -

 الجبائية و شبه الجبائية.......

ولي و الأ الإستث اركيفة تتخفيض  إلى إضافةجبائية و مالية  إمتيازاتو بالنسبة لي ؤسسة فهي تتحصل عيى  -

 ......يلالتأهمن برامج الشراكة و  الإستفادةعقارية و  إمتيازاتالكيي كالحصول عيى 

مع مرور  الإستث ارسيستفيد حدت ا من التن ية المستدامة و يصبح محيطا جذابا لأنواع  قلييمن الإأك ا  -

 الوقلت.

 

 

 

 

 

 

                                         
1 : Op. Cité : O. Torres – Page : 16. 
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 .Win ,Win ‘ ’’ Win,'الثالثية الإستفادةو المنفعة : 06الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بتصرف

 عدة مع تجانسال خيق طريق عن نماإ و فقط الداخيية إمكانياتها عيى يتوقلف لا المؤسسة نجاح نأ القول يمكن عييهو 

 في المحيط مفهوم إدماج كذا و الحر ليتبادل مناطق و التكنولوجية الأقلطاب توفر، الشراكة هاأهم خارجية متغيرات

 المؤسسات. أداء تحسين و الشامية التن ية سياسة

 : الصغيرة و المتوسطة المصغرة،نشاط المؤسسة  المالية في نجاح تدويل الفعالية و التحكمدور  -3-2-5

 و نشاطاتهاختلاف إلي ؤسسات ب ستراتيجيةالإ و يةقلتصادالإ النجاعة عالجت التي الدراسات من العديد هناك

 تتأثر تأصبح التي المؤسسات نجاح في تهااهممس مدى إبراز و المالية الكفاءة معالجة عيى تركز لا نهاأ لاإها, أحدجام

و الرفع أن الكفاءة لا تتوقلف عيى زيادة الأرباح أزمات, ذلك الأ فترات في وخاصة جزئيا لو و طالمحي تغير كي ا ماليا

ليها من خلال تحييل مؤشرات إسنتطرق  التيات و إعتبار عدة  إلىمن نسب المردودية لرؤوس الأموال فقط بل تتعدى 

 الفعالية المالية و تحييل جدول القيادة.

 ستفيدأنا أ -

 )المؤسسة الصغيرة و المتوسطة( 

 نت تستفيد )الجماعات المحلية(أ -

 هو يستفيد )الإقليم(

خلق الوظائف، الامتيازات الجبائية، و 

العقارية، التنمية المستدامة، انشاء 

 نولوجية، جلبالأقطاب التك

 الاستثمار.....
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ن أ إلى, تمت الإشارة 2Bergeronو  Svendsen و 1Waterhouse ابه قلام التي الدراسات خلال من

تعامل لالكفاءة المالية لي ؤسسات بصفة عامة ترتفع عندما تكون في حدالة عدم التأكد و هو ما يجبر المسيرين عيى ا

 فعالية. أكثرنظام لمراقلبة التسيير  إنتهاجو  أكبربحذر 

ن جدول القيادة الذي أ إلىمؤسسة  67ستوى عينة مكونة من التي تمت عيى م 3Bergeronدراسة  أشارتك ا 

الذي أشار اليه  الشيء يس ح بالتحكم في الفعالية المالية العامة لي ؤسسة يش ل أربعة عناصر و هو نفس

Norton  4 وKaplan  :ك اييي 

, الأع القلم و يمكن التحكم فيها بزيادة ر  المساهمين أهدافو هي مرتبطة بتطيعات و  النتيجة المالية: -

 الأمثل لأصول المؤسسة و الحد من عنصر المخاطرة. ستع ال, تقييل التكاليف, الإالإنتاجعباء أالتحكم في 

لحاجياتهم وفق  الإستجابةإرضاء زبائنها و  إلىتسعى المؤسسة  أنهو  القرب من العميل ''الزبون'': -

فئات و أقلاليم جديدة  إستهداف السوق , ستهلاكي بهدف الحفاظ و الزيادة في حدصةذواق و الميول الإالأ

 .أكبرل الحصول عيى مردودية أجبتكار من التنويع و الإ إستراتيجية إعت ادو 

ية و التحكم في الإنتاج , تدعيميجابيالإو هو كل مل يتعيق بالنوعية, قلابيية رد الفعل  النظام الداخلي:   -

و خدمات  الإنتاج ,الإبداع اخل المؤسسة و المت ثية في:التكاليف المرتبطة بالع ييات و النشاطات الرئيسية د

 ما بيع البيع.

جل الحصول عيى أو يش ل الدراسة العقلانية و الموضوعية لي وارد المتاحدة من  :البعد و الجانب التنظيمي -

 حدسن فعالية ,و تتعيق عادة ب:أ

                                         
1 : J. Waterhouse.&  A. Svendsen.1998. "Le  suivi  et la  gestion  stratégique  de la  performance  :    des  mesures  de 

performance  non financière pour améliorer le gouvernement  d'entreprise", L'institut Canadien  des Comptables 

Agréés. Toronto. 
 

2 : H.  Bergeron.2000. "Les indicateurs de performance  en contexte  PME. Quel modèle appliquer? " - Université du 

Québec  à Trois- Rivières. 
 

3 : H. Bergeron.1998. "Les tableaux de bord pour rendre compte  de la performance: typologie et déterminants", Actes 

du 19ème Congrès de I' AFC. Nantes. Volume Il. 
 

4 : R. S.  Kaplan  & D. P.  Norton.1996." The balanced Scorecard" - Harvard Business Review.  JAN. FEV-  1996.p 02. 
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   . الموارد ليبشرية الإمكانيات لي تاحدة و الطاقلات الكامنة و المهارات عيى مستوى إستغلال -

الفرعية و  هدافو المعيومات و الع ل عيى المقاربة ما بين الأ الإتصالإعادة تقييم إمكانيات و تحديث نظم  -

 العامة لي ؤسسة. ستراتيجيةالإ

الذي يش ل أنواع و مؤشرات الفعالية المستع ية في لوحدة القيادة ,  07و يمكن تيخيص المحاور السابقة في الجدول  

أسيوب رقلابة و  إنتهاجو ذلك عن طريق رفع التحديات و خاصة الجانب التنافسي  إلىى المؤسسات عث تسحدي

 لمبينة في الجدول.اعيى العناصر  عت ادمتابعة متعدد الجوانب بنا في ذلك متابعة و قلياس الفعالية بالإ

 مؤشرات الفعالية المستع ية في لوحدة القيادة.  :07الجدول 

 مالحظات و امثلة الفعالية محددات اصرالعن و المحاور

 ستع الالإ ,الإنتاج وتكاليف أعباء في,التحكم  الأع الرقلم  زيادة المالي
 المخاطرة...... في والتحكم الحدالمؤسسة,  لأصول الأمثل

زيادة المبيعات، التحكم في سعر 
 التكيفة.......

ليحاجيات  لإستجابةا التنويع، إستراتيجية إعت اد إرضاء الع لاء، العمالء
 وفق الاذواق.......

زيادة المبيعات في الأسواق الخارجية، 
تقسيم السوق حدسب الاذواق، 

 زيادة حدصة السوق....

و خدمات  الإنتاج، الإبداعالتسيير العقلاني ليتكاليف المرتبطة ب:  الداخلي النظام
 ما بعد البيع......

زيادة حدجم ميزانية البحث و 
بة السريعة لمتغيرات التطوير، استجا

 السوق....

 التنظيمي البعد
المكانيات المتاحدة و الطاقلات الكامنة و المهارات عيى  إستغلال

و  الإتصال،إعادة تقييم إمكانيات نظم البشرية مستوى الموارد 
العامة  ستراتيجيةالإالفرعية و  هدافالأالمقاربة ما بين 

 لي ؤسسة......

 الإستث ار ية لآراء الع ال،أهمإعطاء 
في التكوين الهادف، الحرص عيى 

 شفافية المعيومات....

 

H.  Bergeron, "Les indicateurs de performance  en contexte  PME, quel modèle :  Source
appliquer?"  Page: 07. 
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 :الصغيرة و المتوسطة المصغرة،نشاط المؤسسة  مراحل التدويل -3-2-6

حدت ية الت ييز ما بين الجانب النظري و الجانب الع يي لمراحدل التدويل, حديث  إلى 1و الدراسات ا الأبح أشارتلقد 

 الإهت ام، ك ا أن هناك درجات متفاوتة من ناحدية إقلييم إلى إقلييمن الجانب الع يي يختيف من منطقة لأخرى و من أ

الع ل في الأسواق المحيية لما تمتاز به من  متوسطة تفضل وصغيرة  مصغرة،بغزو الأسواق الأجنبية، فهناك مؤسسات 

 إختبارالتي ترغب في تطوير و  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،بساطة، و في المقابل هناك العديد من المؤسسات 

قلل حددة من أمنافسة  إلىمن جهة، و اليجوء  الإنتاجمنتجاتها خارج الحدود الوطنية، وذلك لهدف تسويق فائض 

 جهة أخرى. 

هو موضح في سيسية ك ا بمراحدل متع ييا  هذا الإطار، فإن المؤسسات التي تتخذ قلرار التدويل، عادة ما تمرو في 

 مراحدل التدويل في النقاط التالية: أهمو الذي من خلاله  يمكن حدصر  06 الشكل

سوق المحيية هت ام ضعيفة من قلبل المنشآت أو المؤسسات المعنية بالأسواق الدولية، مكتفية بتغطية الإدرجة  -1

 نتيجة ليطيب المتزايد عيى السيعة؛

معاناة بعض المنشآت من وجود فائض من السيع التي لم يتم تصريفها في الأسواق المستهدفة، الأمر الذي  -2

يدفعها لمحاولة تصريفها في بعض الأسواق الدولية، من خلال بعض المنافذ التوزيعية )تجار الج ية أو التجزئة أو 

 و في شكل طيبيات؛الوكلاء ...( 

نظراً ليتزايد المست ر في الفائض من السيع المنتجة، من قلبل الشركات المعنية، تبدأ إدارة الشركات التفكير جدياً  -3

ياً، مما يكسبها خبرة و كفاءة بالتصدير لهذه إقلتصادفي التصدير التجريبي لإحددى الدول المتقاربة معها ثقافياً و 

 الدول؛
                                         

1 :Pisarek.W .2011.« Stratégies d’internationalisation des PME. Les apports en termes de conceptualisation du processus » -

Economies et finances-  Juin 2011- https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-0064583/document  

L’Observatoire des PME européennes.2014. « L'internationalisation des PME » - Publications : DG Entreprises- Ref. 

Ares(2014)77910 - 15/01/2014. 

Cazabat.G.2014. « L’internationalisation k,o z q entreprises : une nouvelle représentation, la facilitation 

d’internationalisation » - Gestion et management – Juillet 2014 -  https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01022777/document  

 

 

 

https://dumas.ccsd.cnrs.fr/dumas-0064583/document
https://tel.archives-ouvertes.fr/tel-01022777/document


الصغيرة و المتوسطة: واقع و تحديات.، المصغرةالفصل الأول: المؤسسة   

 

53 

بالأسواق الدولية، تبدأ الشركات المعنية بدخول أسواق دولية عن طريق  الإهت امراحدل في هذه المرحدية من م -4

لتزام وسطاء محييين، أو خارجيين معت دين لشركات أجنبية أخرى، و ض ن تعاقلدات أو ترتيبات تأخذ شكل الإ

اسبة في المزيج الأمر الذي يفرض إجراء تعديلات من ،بتيك الأسواق التي سيتم التصدير إليها الإرتباطو 

التسويقي عيى السيع التي سيجري تصديرها للأسواق الخارجية، بما يتناسب مع أذواق و إمكانات و توقلعات 

 المستهيكين في تيك الأسواق الدولية المستهدفة؛

، ك نح تراخيص لجهات دولية لإنتاج أكثرتدرك المنشأة أشكالًا مختيفة ليتواجد في الأسواق الخارجية لتدع ها  -5

و غالباً ما تقترن ، كتفاء الشركة الأم بعائد التراخيصإبعض السيع لديها في الأسواق الدولية التابعة لها، مع 

تفاقليات بترتيبات لتصدير المهارات التسويقية، لتقديم الخبرات اللازمة لتيك الشركات تيك التعاقلدات و الإ

 المضيفة، و خاصة في المراحدل الأولى من التعامل بينه ا؛

ها إعتبار و التصدير لبعض الأسواق الدولية، ب الإنتاجية أهمالعييا ب الإدارة في هذه المرحدية الأخيرة، تتزايد قلناعة  -6

أسواقلاً مربحة ليسيع التي تطرحدها، و بالتالي يبدأ الع ل الفعيي بالتعامل مع تيك الأسواق المستهدفة خارجياً  

 و بأبعاد عالمية.التسويقية العامة،  استراتيجيتهاكجزء هام من 
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 الصغيرة والمتوسطة ،ةر غصملا: مـراحـل تـدويـل نشاط المؤسسة  70الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 
Source :Corinne Pasco Berho .2002. «  Marketing International » , 4ème  édition, Dunod, Paris, P33. 

 

 لصغيرة والمتوسطة:االمصغرة، تـدويـل نشاط المؤسسة و عوامل فشل  عراقيل – 3-2-7

عدم جدوى الدراسات المسبقة و سوء تقدير ليفرص المتاحدة في الأسواق  إلىعادة ما يرجع فشل سياسة التدويل 

ك ا ته الأسواق,  اها لهإستهدافبإنشاء ركائز و قلاعدة خيفية تدعم توجهها و  المؤسسات عدم قليام إلى إضافةالخارجية 

 ستراتيجيةها لإإنتهاج، تكون عالية في بداية نشاطها عند الصغيرة و المتوسطة المصغرة،فشل المؤسسات  إحدت الاتن أ

حدصص إضافية في  إستهداف إلىالتدويل ولهذا يجب عييها الع ل بجد ليحفاظ عيى حدصة السوق المحيي و التحول 

العراقليل و عوامل فشل  أهم إلىو عيى الع وم يمكن الإشارة هذا التوجه بمخاطر كبيرة،  إرتباطالأسواق الدولية، رغم 

 سياسة التدويل في ما ييي:  

في هـذه المؤسسـات  الإدارة عوامـل فشـل هـذا النـوع مـن المؤسسـات لأن  أهـم: لعـل هـذا العامـل مـن الإدارة عدم كفاءة 

هـي غالبــا مـن مــلاك المؤسســات و ليسـت لــديهم التكــوين المناسـب لإدارة مؤسســتهم و قليادتهــا لـدخول الأســواق الدوليــة 

 الاهتمام فقط بالسوق المحلية

 تتلقى المؤسسة طلبية تصدير، و لا تبحث المؤسسة عن طلبيات أأخرى

 تقوم المؤسسة بتلبية تلك الطلبية )تقوم بعملية التصدير(

 تقوم المؤسسة بالتصدير للدول القريبة جغرافيا و ثقافيا

التدويلتتزايد خبرة المؤسسة في مجال   

 تنتقل المؤسسة من التصدير ا لى أأشكال أأخرى:

التراخيص،عقود الامتياز،عقود الا دارة...-  

 

تتخطى المؤسسة تلك الدول القريبة جغرافيا و ثقافيا و تنتقل 

 ا لى دو أأخرى

 تنتقل المؤسسة من العالمية ا لى العولمة

 تنتقل المؤسسة من التدويل ا لى العالمية
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ــذه و  ــه هـ ــا. و توجيـ ــتعيم و  الإدارة النجـــاح فيهـ ــرعة في الـ ــتم عييهـــا السـ ــة تحـ ــة مختيفـ ــارجي بيئـ ــاذفي العـــالم الخـ ــرار و  إتخـ القـ

 الدراية التامة بخصائص السوق المراد تسويق منتوجاتها فيه.

ا ستفشـل عندما لا تكـون المؤسسـة خبـيرة في قلضـايا التـدويل فإنهـ :الإتصالالتسويق  و  سياسةنقص الخبرة و ضعف 

بســـرعة في إقلنـــاع المســـتهيكين الـــدوليين بمنتوجاتهـــا مه ـــا كانـــت ذات جـــودة عاليـــة، حديـــث لا تعـــرف كيـــف تقـــدم و تقنـــع 

هـؤلاء بخصـائص منتوجهــا و فعاليتـه و كـذلك الحــال مـع جميــع عناصـر المـزيج التســويقي الـدولي، الـذي يتطيــب خـبرة محييــة 

 طويية ليأتي بنتائج جيدة عند التوجه الدولي.

تصـل قلـد ت، التـدويل إمكانيـات ماليـة كبـيرة  و ميزانيـة خاصـة  إسـتراتيجيةتتطيـب  المالية: الإدارة التعثر المالي و سوء 

ــاعف إلى ــة الســـنوية، و قلـــد تضـ ــداخل، و إذا   إحدتيـــاج نســـبة مه ـــة مـــن الميزانيـ ــوال في تســـويق منتوجهـــا في الـ المؤسســـة للأمـ

عجـز المؤسسـة عيـى تسـيير إدارتهـا  إلىلي ؤسسـة فـإن هـذا يـؤدي حدت ـا كانت هناك سـوء إدارة ماليـة مـع الحجـم البسـيط 

 حدالة العسر المالي. إلىو بالتالي ما قلد يقودها  المالية وفق متطيبات التدويل

 يهــايجــب عي  و تصــدير منتجاتهــا لعــالم الخــارجيقلتحــام اإمــا تريــد المؤسســة : عنــد ســتراتيجيالإالتخطــيط  إلــىفتقــار الإ

محكـــم  ســـتراتيجيإتخطـــيط  إلىفتقـــار إطويـــل الأمـــد لتنـــافس نظرائهـــا الــدوليين و إذا كـــان هنـــاك  يســـتراتيجإوضــع تخطـــيط 

 فإنها حدت ا لن تستطيع التدويل بسهولة.

في فــا الفشــل إذا كانــت غــير قلــادرة أو مؤهيــة  الصــغيرة و المتوســطةالمصــغرة، تقــع المؤسســة  :عــدم القــدرة علــى التحــول

ــه )حـــليت ــل فيـ ــاط الـــذي تع ـ ــن النشـ ــة  ول مـ ــا في نهايـ ــد تكـــون منتجاتهـ ــا( أو الســـوق أو كييه ـــا حديـــث قلـ تشـــكيية منتجاتهـ

ج( أو غـــير مناســبة ليســـوق الــذي تع ـــل فيــه أو لا تح ـــل المواصــفات الـــتي يطيبهــا البيـــد، و ربمـــا و دورتهــا ) دورة حديـــاة المنتــ

خول فيــه، كــل هــذا يحــتم عت ــدتها الشــركة ليــدإات الــتي الإســتث ار يكــون هــذا الســوق الأجنــبي صــغير جــدا مقارنــة بحجــم 
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عيــى المؤسســة التحـــول مــن هــذا المنـــتج أو هــذه الســوق لكنهـــا غــير قلــادرة عيـــى التحــول و بالتــالي تقـــع فريســة عــدم تهيئـــة 

 . ست رارالتحول في الوقلت المناسب أين لا تكون الظروف غير مناسبة للإ إلىنفسها في مراحدل سابقة 

إتبــاع مســار بطــيء و غــير مــنظم  إلىالعالميـة تميــل  الصــغيرة و المتوســطة المصــغرة،لقـد أظهــرت الدراســات أن المؤسســات و 

ــروات  ــدان الثـــ ــ ــن فقـ ــــوف مـــ ــة و الخـ ــدات التنظي يـــ ــ ــن التعقيـ ــ ــور مـ ــة النفـــ ــ ــبب ثقافـ ــاطها بســـ ــ ــدويل نشـ ــبة في تـــ ــ ــة بالنسـ ــ وخاصـ

 .ستراتيجيات متحفظة و عدم السعي بقوة التدويل إتنفيذ  إلىتميل التي العائيية  لي ؤسسات
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 قتصادالإو دورها في تنمية  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،واقع و أفاق التأهيل و الشراكة للمؤسسة -4

 الوطني:

 ية :قتصادالإفي التنمية  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،دور المؤسسة  -4-1

لاقلات التي تربطها ي من خلال العقلتصادالإحديقة وصل في النسيج  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تعتبر المؤسسة 

الأخيرة  ههاتية عن المؤسسات كبيرة الحجم أهمبالمؤسسات المحيطة و المتفاعية معها،  هده المكانة التي جعيتها لا تقل 

 .المست ر لها ةنظرا لسوء  تسييرها و دعم الدول فلاستعاني خاصة في البيدان النامية من الفشل و الإالتي 

خاصة أنها قلادرة عيى التقييص من  المؤسسة الكبيرة ية منأهم أكثر الصغيرة و المتوسطة ،المصغرةو لهذا تعتبر المؤسسة 

حددة الأزمات المتكررة التي تعيشها الدول ،و التي كان سببها الإصلاحدات و التعديلات الهيكيية عيى مستوى 

ي ليع ال، نتيجة حدل بعض نتائج سيبية عيى رأسها التسريح الج اع إلىو أدت لي ؤسسات الكبيرة ككل   قلتصادالإ

 الصغيرة و المتوسطة المصغرة،، حديث لعبت المؤسسة غالبيتها، وزيادة البطالة بدل التقييص منه إفلاسالمؤسسات و 

 و تامين الاكتفاء الذاتي. الإنتاجالبطالة و تغطية العجز السائد عيى مستوى  إمتصاصدورا هاما في 

و  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة ية من خلال دعم قلتصادالإلأوضاع و يبرز هنا دور الدولة في معالجة هده ا

إنشائها، و  إلىللازم و سن تشريعات و قلوانين لتنظي ها، و تشجع المبادرات الرامية ابتقديم الدعم المالي  االعناية به

امعية و المهنية و الراغب في فتح المجال واسعا أمام الشباب العاطل عن الع ل و الحامل ليشهادات و المؤهلات الج

في  مرونتهاصغر حدج ها و من حديث  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ن مزايا المؤسسة إشرنا فأ، و ك ا الإستث ار

التكيف مع التغييرات ، تجعيها قلادرة عيى بعث التن ية و تغطية الأسواق المحيية من خلال الأنشطة التي تمارس في 

نه من الجانب البيئي فهي تع ل عيى العناية بالمحيط كالإنارة إي ، فقلتصادالإعن الجانب  إطارها، و التي تهتم فضلا

فهي تحد من ظواهر النزوح  ستقرار الإ جانبالع ومية، تنظيف المحيط و العناية بالمساحدات الخضراء....الخ، و من 

 ضافةمكانيات و تجهيزات كبيرة، بالإإ إلىسر ،ك ا أن هذه الأنشطة لا تحتاج تن ية دخل  الأتع ل عيى الريفي و 

ذلك قلطاع  إلىفي نشر التكنولوجيا  المعيومات، ضف  يساهممختيف القطاعات الأخرى ، كالأعلام الآلي الذي  إلى
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في  تساهمالصناعة التقييدية و الصيد البحري و المقاولات في البناء و الأشغال الع ومية و غيرها من النشاطات التي 

 .قلتصادالإو و النهوض بدفع عجية الن 

ع يية ديناميكية  يعتبر الريفية او المحييةالتن ية  في الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة  دور نإف سبق ما إلى إضافة

التغيب عيى مظاهر التخيف وتمكن الفرد من التفاعل مع  إلىتتكون من سيسية من التغيرات الوظيفية والهيكيية تؤدي 

التن ية بحيث لا تقتصر  أهدافتوسيع  و تفعيل عيى تع ل بل فحسب هذا وليسالحد ما.  إلىها بيئته والتحكم في

عيى الن و السريع ليناتج القومي الإجمالي وإنما تش ل خيق فرص ع ل واستئصال الفقر وتحسين توزيع الدخول والوفاء 

بالتالي زيادة القدرة عيى إنتاج السيع ية هي الإنتاجزيادة الطاقلات  ات الأساسية, وتحقيق التن ية وحدتياجالإب

 :1و منهاوالخدمات ويتحقق ذلك بعدة طرق 

 إقلامة مشروعات إنتاجية جديدة تنتج سيعا وخدمات مفيدة لي جت ع؛ -

التوسع في مشروعات إنتاجية قلائ ة تنتج سيعا وخدمات مفيدة لي جت ع وهناك توسع أفقي بزيادة   -

 وإنتاج أنواع جديدة, وتوسع رأسي بتحسين نوعية المنتجات؛ك يات السيع أو الخدمات التي تنتجها 

زيادة الك يات التي يمكنهم إنتاجها خلال  إلىزيادة قلدرات ومهارات الأفراد المنتجين, و هذا ما يؤدي  -

 ساعات الع ل حدتى تزيد سرعتهم وتقل أخطاؤهم.

ات المجت ع والتوجه نحو إنتاج اجإحدتي إكتشافحديث أن لإقلامة مشروعات إنتاجية والبحث عن توسيعها يتطيب 

السيع والخدمات اللازمة لإشباعها في شتى النشاطات سواء تجاريا أو زراعيا أو صناعيا أو خدماتيا كيها تخيق 

 في خاصة و تحقيق التن ية إلىية المحيية بتكامل هذه النشاطات يؤدي الإنتاجمشروعات إنتاجية تزيد من الطاقلات 

 التالية: المجالات

                                         
1

الميتقى الوطني حدول: استراتيجيات التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة  -''  دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التن ية الاقلتصادية والاجت اعية''. صالحي.نو  عبداللاوي.م -
 .05ص:  -امعة قلاصدي مرباح ورقليةج - 2012أفريل  19و 18والمتوسطة في الجزائر يومي 
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   في توفير مناصب الشغل: الصغيرة و المتوسطة المصغرة، ةالمؤسس مساهمة -4-1-1

العديـد مـن فـرص الع ـل وتســتقطب الع الـة ممـن لم يتيقـوا التـدريب والتكــوين  الصـغيرة و المتوســطة المصـغرة،المؤسسـة تتـيح 

فـــة منخفضــة نســـبيا مقارنـــة المناســبين. والتخفيـــف مــن حدـــدة مشــكية البطالـــة الــتي تعـــاني منهـــا معظــم الـــدول, وذلــك بتكي

دراسـات  أشـارتوقلـد  بتكيفة خيق فرص الع ل بالصناعات الكبرى, وهذا مـا يخفـف مـن العـبء عيـى ميزانيـات الـدول.

تكيفــة فــرص الع ــل في هــذه الصــناعات ممــا يعــني قلــدرة تيــك المؤسســات  إنخفــاض إلىالجــدوى لهــذا النــوع مــن المؤسســات 

 إرتفــاعتكثيفــا ليع ــل ومــن هنــا تت يــز ب أكثــرا أنهــا تســتخدم فنونــا إنتاجيــة مــن غيرهــا. ك ــ أكثــرعيــى إتاحدــة فــرص ع ــل 

 .1تدريب بسيط وسريع ليعامل العادي إلىرأس المال. ك ا أنها لا تحتاج إلا  إلىنسبة الع ل 

 :2في تعبئة المدخرات مساهمةال-4-1-2

تــاج لــرؤوس يحلا  شـاريعهــذه الم مثـلشــاء فوائــد الأمـوال والمــدخرات الصـغيرة كــون تكـاليف إن إسـتقطابتقـوم المؤسســات ب

 ات الصغيرة من جهة أخرى.الإستث ار درجة المخاطرة في  إنخفاض أموال ضخ ة من جهة و

 في تنمية الصادرات: مساهمةال-4-1-3

ــاهم ــات ب تســـ ــون إالمؤسســـ ــواع الفنـــ ــ ــل أنـ ــتخدام أفضـــ ــه الإنتاجســـ ــ ــتي تتجـ ـــيع الـــ ــاج الســ ــــك بإنتـــ ــرة وذلـ ــدير مباشـــ ــة في التصـــ يـــ

ويــع هيكــل الصــادرات عــن طريــق دعــم وتشــجيع هــذه المؤسســات وتــوفير المســاعدات الفنيــة والتنظي يــة لهــا ليتصــدير. وتن

 ات الأسواق الخارجية.إحدتياجومدها بالمعيومات عن 

 :في تحقيق التنمية الصناعية المتكاملة مساهمةال-4-1-4

اتهـا وتغـذي خطـوط التج يــع إحدتياجب ككـذلتمـدها   بـل فقــطتيعـب المؤسسـات دورا هامـا في نجـاح المؤسسـات الكبـيرة لا 

   فيها وتقوم بدور الموزع والمورد لهذه المؤسسات.

                                         
1

  .28, ص 2009, الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية والسياحية, مؤسسة شباب الجامعة, الإسكندرية, براهيمإنهى إبراهيم خليل  -

2
  .93, ص 2006زائر, , إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, الطبعة الأولى, الجزائرية للكتاب, الجبيل جوادن -
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 يمكـنلا  و اوسـع نطـاقعيـى  الإنتـاجوعندما يكون الطيب محدودا عيـى إحدـدى المنتجـات يصـبح مـن الضـروري أن يـتم ''

ــزه ــى فقــــط تركيــ ــتوى عيــ ــات مســ ــاتالكــــبرى المؤسســ ــود المؤسســ ــروري وجــ ــن الضــ ــبح مــ ــالي يصــ ــغرة، , وبالتــ ــغيرة و  المصــ الصــ

 جهويـة تج عـات. حديـث إن إقلامـة 1'', محدودة الحجم بجـوار الصـناعات الكبـيرة مـن أجـل تنويـع الهيكـل الصـناعيالمتوسطة

ــةإقليي  وأ ــع'' يـ ــال''  الت وقلــ ــات الفعــ ــم المؤسســ ــغرة،تضــ ــطة المصــ ــغيرة و المتوســ ــافة الصــ ــاتكــــبرى   إلى إضــ ــؤدي  المؤسســ  إلىتــ

 ية أو التسويقية.الإنتاجفي المجالات الفنية أو التكامل الأفقي والرأسي سواء 

 ية:قليمفي تحقيق التنمية الإ الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة  مساهمة-4-1-5

بالمرونـــة في التــوطن والتنقـــل بــين مختيـــف المنـــاطق  المصــغرة و الصـــغيرةخاصـــة  الصـــغيرة و المتوســطة المصــغرة،المؤسســـة تتســم 

في خيــق مجت عــات إنتاجيــة جديــدة في المنــاطق النائيــة والريفيــة, وإعــادة التوزيــع الســكاني,  اهميســوالأقلــاليم, الأمــر الــذي 

 .الحضرية المناطق إلى الريفي النزوح و الهجرةوالحد من 

الجغــرافي يمكــن أن تيعــب دورا كبــيرا  الإنتشــاردرة عيــى التــوطن و قلــبمــا تت يــز بــه مــن  الصــغيرة و المتوســطة المصــغرة،المؤسســة 

 المنشــآتفهــي تتطيــب القييــل مــن ، مــن غيرهــا في اختيــار أمــاكن توطنهــا أكــبريــة وجعيهــا تت تــع بمرونــة قليي ن يــة الإفي الت

ــريف القاعديـــة ــويقها او اورةالمجـــمنتجاتهـــا في الأســـواق الصـــغيرة , وهـــي قلـــادرة عيـــى تصـ ــا مـــع تحالفـــات ضـــ ن تسـ  او قلرينتهـ

مـن المنـاطق الـتي تتركــز فيهـا ك يـات محـدودة مــن  الإسـتفادةأنهـا قلـادرة عيــى  يـى, فضــلا عالكـبرى المؤسسـات وصـاية تحـت

 التن يـة يجــب أن المؤسسـة الصـغيرة فيمـن الضــروري أن نؤكـد عيـى أن دور '' يـة الأخـرى والإنتاجالمـواد الخـام والمسـتيزمات 

 .2''يحدد في الإطار العام لدور القطاع الصناعي في التن ية وليس في معزل عنه

 

 

 

                                         
1

 .37ص  , الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية والسياحية, براهيمإنهى إبراهيم خليل ذكره  سبق مرجع -

2
  .75 , ص,2005, الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية, مؤسسة شباب الجامعة, الإسكندرية, فتحي السيد عبده أبو السيد أحمد -
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 :الإبداعفي تطوير التكنولوجيا وتنمية المواهب و  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،سسة المؤ  مساهمة-4-1-6

ات وذلــك بترســيا الخـبرات الفنيــة مــن خــلال الإبــداعبتكـارات و عــدد مــن الإ الصـغيرة و المتوســطة المصــغرة،المؤسســة تحقـق 

بــذلك في التقــدم التكنولــوجي, حديــث  هميســاو خــتراع إتقــان كفــاءة الإ إلى الإبــداعالم ارســة الطوييــة ليعــاميين بهــا ويــؤدي 

 تساعد عيى مد السوق بالكوادر الغنية التي تشكل رأس المال البشري.

 الصغيرة في التنمية: و المصغرةللمؤسسات  العامةية همالأ -4-2

ــادالإيـــة والـــدور همجانـــب الأ إلى ــة ي الـــذي تيعبـــه قلتصـ ــادفي إحدـــدا  تن يـــة  الصـــغيرة و المتوســـطة المصـــغرة،المؤسسـ ية إقلتصـ

هـو تحقيـق التن يـة الشـامية, حديـث تنتشـر هـذه المؤسسـات في أرجـاء  كذلكمستقية، لا يقف عند هذا الحد لكن الهدف  

ــاداتهم, و  ــن التـــأثير في ســـيوك الأفـــراد وتفكـــيرهم وعـ ــا يمكنهـــا مـ ــه  إســـتغلالالـــبلاد, هـــذا مـ الوقلـــت الضـــائع الـــذي يـــنجم عنـ

 آفات اجت اعية سيئة.

 جت اعيا من خلال ما ييي:إ ؤسساتالم من النوع هذاية أهمومنه تتضح 

 :1الوطني قتصادالإتدعيم دور المشاركة الوطنية في تنمية  -4-2-1

القـومي لأنهــا تعت ـد عيـى رؤوس الأمــوال  قلتصـادالإتعـد هـذه المؤسسـات إحدــدى وسـائل تـدعيم المشـاركة الوطنيــة في تن يـة 

الوسـائل الـتي ترفــع مـن مسـتوى مشـاركة أفــراد  الوطنيـة ومـدخرات صـغار المـدخرين للاســتث ار فيهـا, ومـن ع فإنهـا تعــد مـن

 الجغرافيـــا المنـــاطق ع ـــقأ مـــنا إنطلاقلـــفي إعـــداد الـــوطنيين الصـــناعيين وتكـــوين مجت ـــع صـــناعي  تســـاهمالمجت ـــع في التن يـــة و 

 .رقلى المناطق الحضريةأ إلىوصولا 

 :  2جتماعيةالإالتخفيف من المشكالت  -4-2-2

في  تســاهممناصـب الشــغل سـواء صــاحدب المؤسســة أو لغـيره وبــذلك ويـتم ذلــك مـن خــلال مــا تـوفره هــذه المؤسســات في 

ــا تنتجـــه مـــن ســـيع وخـــدمات موجهـــة  ــةالفئـــات  مختيـــف إلىحدـــل مشـــكية البطالـــة, ومـ وبـــذلك توجـــد علاقلـــات  الاجت اعيـ

                                         
-
1

 .76 مرجع سابق, ص دورها في التنمية,, الصناعات الصغيرة وعبده أبو السيد أحمد فتحي السيد 
2

  .54, ص2008, المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها, الطبعة الأولى, ايتراك, مصر, رابح خوني, رقية حساني -
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ــاس ب ــد الإحدسـ ــا يزيـ ــة أهمليتعامـــل ممـ ــل البطالـ ــع مثـ ــواء مشـــكلات المجت ـ ــدر عيـــى احدتـ ــات الصـــغيرة أقلـ ــآزر, إن المؤسسـ ــة التـ يـ

 ــيش, والفـــرا  ومــا يترتـــب عيــيهم مـــن آفـــات اجت اعيــة خطـــيرة عــن طريـــق مـــنحهم مناصــب ع ـــل قلــادرة تـــؤمن لهـــم والته

 الاستقرار النفسي والمادي.

 :المستدامة التنمية و يقتصادالإفي النشاط  المرأة دور تفعيل -4-2-3

 خــاص و الهياكــل ههاتــ سأر  عيــى إنــا  مســيرين تعيـين اوبتوظيــف  الصــغيرة و المتوســطة المصــغرة،المؤسســة  شــاءإن يسـ ح

 إسـتغلالليصـناعات التقييديـة والحـرف مرتفعـة لأنهـا تتطيـب ع الـة نسـائية, وهـذا مـا يسـاعد عيـى  صـغرةفي المؤسسـات الم

ــاتهن و ــتفادة طاقلــ ــاط  الإســ ــاركتهن في النشـــ ــدعم مشــ ــتهن, ويـــ ــتوى معيشــ ــع مســـ ــن ورفــ ــادة دخيهـــ ــراغهن وزيــ ــات فـــ ــن أوقلــ مـــ

 ي.قلتصادالإ

 :صغيرة و المتوسطةال المصغرة،تأهيل المؤسسة  -4-3

 :الصغيرة و المتوسطة المصغرة، المؤسسةأسباب و مراحل ظهور  -4-3-1

ية قلتصادالإ ات المالية وزمالأعدة أسباب منها  إلى الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة يرجع ظهور المؤسسات 

ية العالمية قلتصادالإو ذلك التحولات يات الدول النامية عيى وجه الخصوص، إقلتصادوالأثر الذي أحددثته عيى  المتكررة

ية هميون يولون الأقلتصادالإي حديت كان قلتصادالإو ضرورة التكيف معها ، و كان ذلك عبر مراحدل تطور الفكر 

 .المؤسسة الصغيرة والمتوسطةلي ؤسسة الكبيرة دون 

 ة:الصغيرة والمتوسط المصغرة،المؤسسة  إلىنتقال من المؤسسة الكبيرة لإأسباب ا -4-3-2

 أغيبمما جعيها تحتل مكانة مميزة في  إستقرار ي و قلتصادالإية الكبرى من الفكر همكان لي ؤسسة الكبيرة الأ

ظهار هيبة الدولة و إنظرا لما كانت تيعبه من دور في  لأي بيد و ذلك في السبعينات والسيادية القرارات السياسية

، ؤسسات الكبيرة مؤشرا عيى مدى قلدرة و قلوة الدول التصنيعيةية حديث كانت تعتبر المقلتصادالإتوجهاتها السياسية و 

هو  كبرمستندين في ذلك عيى فكرة أن " الأ إستقرار ي و قلتصادالإيتطوير التكنولوجي و الن و لها رمز إعتبار بو 

 الأفضل'" و تتركز هده الأخيرة عيى ثلا  عوامل .
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طاقلتها  إرتفاعالمدى البعيد مع توسع المؤسسة و  ينخفض عيى الإنتاج: لكون معدل التكيفة في  أثر الحجم

 ية.الإنتاج

: مع مرور الزمن تكتسب المؤسسة خبرة و تجربة تستطيع من خلالها الرفع من إنتاجيتها و فاعييها و  أثر التجربة

 قلدرتها عيى المنافسة.

ية الإنتاجرفع طاقلتها  :فالمؤسسة الكبيرة تسيطر عيى جزء كبير من السوق يمكنها من ثر الميدان التخصصيأ

 أو نوعية السيعة المنتجة. الإنتاجفي مجال   الإبداعالتنافسية من خلال الابتكار و 

ت محور الدراسات أصبحالتي  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة السبعينات تغيرت الأفكار لصالح  مع نهايةو 

 تسييره و استراتيجيته و معالجة لي شاكل المطروحدة.ها كيانا مختيفا في حدج ه و في طريقة إعتبار ية بقلتصادالإ

 العوامل التالية: إلى الصغيرة و المتوسطة المصغرة،المؤسسة و يعود تزايد و تنامي المبادرات الرامية لإنشاء 

ية قلتصادالإتيك الأزمة التي اندلعت مند السبعينات و التي أثرت بشكل كبير عيى الأوضاع  ية :قتصادالإالأزمة  -

ضعف  إلىانهيار الأوضاع المالية لها، مما أدى  إلىيدول النامية عيى وجه الخصوص في منتصف الث انيات و أدت ل

ية داخل هده البيدان، و بالتالي عدم قلدرتها عيى خيق المؤسسات الكبيرة و حدتى عدم القدرة عيى الإستث ار القدرات 

 الحفاظ عيى تيك القائ ة منها.

الداخيي و التي  الإنتاجتكيفة  إرتفاع:من قلبل المؤسسات الكبرى و التي تعاني من  الجديدة الإستراتيجياتتبني  -

تحك ها إرادة التقييص من تكيفة  إستراتيجيةتشجيع المناولة أو ما يعرف بظاهرة " الن و الشبكي" و هي  إلىأدت بها 

 ا.و صيرورته الإنتاجو لمحا فضة في نفس الوقلت عيى مراقلبة هياكل  الإنتاج

يات النامية،  قلتصادالإ:و التي صاحدبها تطبيق لبرامج التعديل الهيكيي في عدد من  ية العالميةقتصادالإالتحولات  -

كضرورة فرضتها المنظ ات المالية الدولية  كصندوق النقد الدولي عيى البيدان النامية و التي طرحدت حدت ية تن ية و 



الصغيرة و المتوسطة: واقع و تحديات.، المصغرةالفصل الأول: المؤسسة   

 

64 

البطالين المسرحدين من  إمتصاصلجة مظاهر التخيي عن بعض الأنشطة و تطوير هدا النوع من المؤسسات الصغيرة لمعا

 ي.قلتصادالإمناصب ع يهم بسبب إعادة الهيكية لقطاعات النشاط 

المصغرة، المؤسسات  ستحدا  و خيق لإ :المتزايد الذي توليه المؤسسات المالية و النقدية الدولية الإهتمام -

 التخفيف من عبء القفر و البطالة و التي تعاني منها شعوب الدول النامية. الهدف منه هوو   الصغيرة والمتوسطة

هي مج ل الأسباب التي أدت ية الراهنة و قلتصادالإل الأوضاع خصوصا في ظالدور الكبير للقطاع الخاص : -

 هت اماتهم بالمؤسسة الكبيرة.إالصغيرة بعدما كان جل المصغرة و المؤسسة  إلى الإهت امتوجيه  إلىيين قلتصادالإب

 برامج وعمليات التأهيل:  أهدافمفهوم و  -4-3-3

 إلىنض ام للإ 1988عام لقد تولد مفهوم " تأهيل المؤسسات " من خلال الإجراءات المرافقة التي باشرتها البرتغال 

ه أهدافوالذي كانت من   1PEDIP البرتغالي قلتصادالإستراتيجي لتحديث الأوروبي، من خلال البرنامج الإ الإتحاد

 2الأساسية:

 ; تسريع وتيرة تحديث البنية التحتية الداع ة ليقطاع الصناعي -

 ; تدعيم قلواعد التكوين المهني -

 ; الصغيرة و المتوسطةلي ؤسسات وخاصة المؤسسات توجيه الت ويل للاستث ارات المنتجة  -

 تحسين إنتاجية ونوعية النسيج الصناعي. -

ية جديدة في البرتغال، وتطور النشاطات ذات إقلتصادإن نجاح البرامج البرتغالية والتي يجسدها ظهور وتنامي فروع 

برامج مماثية ليدول المغاربية وبعض  الأوروبي لوضع الإتحادالقي ة المضافة العالية وخيق مناصب شغل جديدة، حدفز 

تفاقليات التبادل الحر، وكل ذلك من خلال ندوة برشيونة إدول الشرق الأوسط مثل مصر والأردن وسوريا، بالموازاة مع 

                                         
1
 : Rapport Final.1994. « PEDIP Specific Industrial Development Programme for Portugal » - Brussels, 7 Janvier 1994 . 

http://aei.pitt.edu/5800/1/5800.pdf  
2 : A.Alpha.2007. « Enseignements de quelques programmes de mise à niveau pour une application au secteur agricole 

et agroalimentaire en Afrique de l’Ouest »- Séminaire régional sur la détermination des mesures d’accompagnement et 

de mise à niveau pour le secteur agricole et alimentaire dans le cadre de l’APE Afrique de l’Ouest - Dakar –  3 au 5 juillet 

2007- page : 04. 
 

http://www.univ-eloued.dz/images/pdf/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%AA%201/38.pdf
http://www.univ-eloued.dz/images/pdf/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%AA%201/38.pdf
http://aei.pitt.edu/5800/1/5800.pdf
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تحاد الأوروبي لتحقق ؛ والذي يعد الأداة الت وييية الأساسية للإ  MEDA ، والتي تمخض عنها برنامج1995عام 

و ية قلتصادالإتقديم إجراءات مرافقة مالية وتقنية لإصلاح الهياكل  إلىمتوسطية، والذي يهدف  -الشراكة الأورو

 لدول حدوض المتوسط.  الاجت اعية

إن تأهيل المؤسسات يمكن وصفه بأنه مسار مست ر يستهدف تحضير وتكييف المؤسسات ومحيطها لمتطيبات التبادل 

 الأع الرفع القيود التي تعيق محيط  إلى برامج التأهيل تهدف ذلك أن الإجراءات الموضوعة في إلىالحر، أضف 

، التجديد -الجودة-التكلفةتنافسية من حديث ثلاثية  أكثرعل المؤسسات هادفة لج)المؤسسات، القوانين...(، 

 1تغيرات السوق والتطورات التقنية.متطيبات الزبائن ,جعل المؤسسات قلادرة عيى مواكبة  إلىوتهدف كذلك 

، ولكن تدعيم تنافسية ستراتيجيات الدول الصناعية و التجاريةإتدخل في  امج تأهيل المؤسسات لا يعني الإن بر 

لا مفر منها في ظل العولمة  أصبحلتصبح قلادرة عيى المنافسة الخارجية التي الداخيي  المحيطالمؤسسات الموجودة في 

 ية. قلتصادالإ

و أمناطق التبادل  إلى نض اممناقلشة شروط الإيق قلبل وخلال المؤسسات يجب أن تنط تأهيلولهذا فإن برامج 

 .تفاقليات التجارية الدولية لإا

وفكرة  progrèsية الجزئية يرتكز عيى فكرتين أساسيتين هما: فكرة التقدم قلتصادالإإن مفهوم التأهيل من الناحدية 

م لكي تصبح عيى الأقلل في نفس ، فتأهيل مؤسسة ما قلد يعني جعيها تتقد étalonnageالمقارنة أو المعايرة

 مستوى تنافسية وكفاءة وفعالية نظيراتها من المؤسسات.  

ولهذا يمكن القول أن الهدف الأساسي من تأهيل المؤسسات عيى المستوى الجزئي، يتعدى أن يكون مجرد سياسة من 

الموجودة في وضعية مالية صعبة، ات، أو برنامجا من برامج دعم وإنقاذ المؤسسات الصناعية الإستث ار سياسات ترقلية 

                                         
1 : Commission Européenne- « Le processus de Barcelone Partenariat euro-méditerranéen 1995–2000 Cinq ans après »,   

p 07-14. 
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" يع ل عيى: إدخال طريقة ليتحسين والتقدم، التوقلع والتنبؤ، Up Gradingكونه: مسار تطوير مست ر "   إلى

 .iتحديد نقاط الضعف والقوة  في المؤسسة

ز عيى محورين تدعيم تنافسية المؤسسات ترتك إلىإن الأسس النظرية التي بنيت عييها برامج التأهيل الرامية أساسا 

و التي تعرف عيى  1 (grappes industriellesأساسين: التحييل النظري لما يعرف باسم "العناقليد الصناعية" )

تركيزات جغرافية للشركات والمؤسسات المترابطة في منطقة معينة. و تشمل  العناقيد الصناعية انها : ''

المهمة للتنافسية. وهي تشمل ، على سبيل المثال  و النشاطات و القطاعات المتصلة فيما بينهامجموعة من 

البنية التحتية المتخصصة. تتجاوز  و، موردي المنتجات المتخصصة مثل المكونات والآلات والخدمات 

الشركات المصنعة للمنتجات التكميلية  إلى أكبرفهي تمتد بشكل عات قنوات التوزيع والمستهلكين ؛المجمو 

رات أو التكنولوجيا أو المدخالت الشائعة. وأخيرًا ، تتضمن مجموعات عديدة والشركات المرتبطة بالمها

،  . "الأعمالمؤسسات حكومية أو مؤسسات أخرى ، مثل الجامعات والوكالات ومعاهد التدريب وجمعيات 

 التنافسية. -التشغيل -بين الن و الروابطوالثاني عيى تحييل 

 العامة لبرامج التأهيل: هدافالأ -4-3-4

 : 2التالية هدافدف غالبية برامج وخطط التأهيل ع وما يمكن لتحقيق الأته

 ي.قلتصادالإتحديث المحيط  -

 تقوية هياكل الدعم. -

 تطوير تنافسية المؤسسات. من الت كين  -

 تطوير التجهيزات. -

                                         
1 :  Porter, M.E.1998. « Clusters and the New Economics of Competition », Harvard Business Review, November-December, 

1998. 

http://grappesmontreal.ca/developpement-des-grappes/notion-de-grappe-industrielle/ 
2 : ‘’Une Stratégie, Douze Objectifs, Mon Projet L’essentiel Du Programme Opérationnel’’ - Fonds européen de 

développement régional (FEDER), p03.- http://www.interreg-rhin-sup.eu/wp-content/uploads/2015/10/Lessentiel-du-PO-

1-strat%C3%A9gie-12-objectifs-mon-projet.pdf  

http://grappesmontreal.ca/developpement-des-grappes/notion-de-grappe-industrielle/
http://www.interreg-rhin-sup.eu/wp-content/uploads/2015/10/Lessentiel-du-PO-1-strat%C3%A9gie-12-objectifs-mon-projet.pdf
http://www.interreg-rhin-sup.eu/wp-content/uploads/2015/10/Lessentiel-du-PO-1-strat%C3%A9gie-12-objectifs-mon-projet.pdf
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 تطوير نظم التنظيم والتسيير. -

 بتكارات.والإ الأبحا تعزيز قلدرة الوصول لأحدد   -

 .قلتصادالإبي عيى البيئية تماشيا مع سياق تطور الحد من التأثير السي -

 .الإنتاجتطوير أنظ ة  -

 تكوين الع ال والمسيرين والإداريين بالطرق الحديثة. -

 مثل "إيزو". -مساعدة المؤسسات عيى تحسين الجودة، والع ل بمعايير الجودة العالمية -

  أسواق جديدة. البحث عنو ستخدام مخططات التسويق، إترقلية وظيفة التسويق وحدث المؤسسات عيى  -

 تحسين جودة خدمات النظام البيئي. -

 :1تأهيلالبرامج  و تفعيل آليات وأدوات تمويل -4-3-5

الصغيرة و  المصغرة،تنسيق أفضل لخطط ترقلية و دعم المؤسسة و المقصود هو  من حيث التنسيق والتشاور: -1

 و التي تتعيق ب: المتوسطة

 ؛المتوسطة الصغيرة والمصغرة،  المؤسسةدعم  سياسات فيذتخصيص موارد كافية لصياغة وتن -

الترقلية و العصرنة حدتى تصبح في ع ييات  أكبرعيى المشاركة بشكل  الصغيرة و المتوسطة المصغرة، المؤسسةتشجيع  -

 ؛قلادرة عيى المنافسة

في جميع  ية العامة والخاصةوغيرها من الجهات الفاع الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تعزيز الشراكات بين المشاريع  -

 ؛في التن ية ساهمةالم الإهت امالمجالات ذات 

 ؛المتوسطة الصغيرة والمصغرة، تحسين تنسيق خطط ترقلية المؤسسة  -

 ؛القطاع الخاص تطوير وتعزيز التشاور بين الدولة و - 
                                         

1 : Nations Unies -Commission économique pour l'Afrique ‘’Les PME acteurs du développement durable en Afrique du 

Nord’’ .p 107-110.     http://repository.uneca.org/bitstream/handle/10855/22380/b10789741.pdf?sequence=1  

 

http://repository.uneca.org/bitstream/handle/10855/22380/b10789741.pdf?sequence=1
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 ؛توسطةالصغيرة والمالمصغرة، إشراك السيطات المحيية في تعزيز روح المبادرة لدى المؤسسة -

 من حيث التمويل: -2

 ؛الصغيرة و المتوسطة المصغرة، المؤسسة إلى و الموجهة التحكم في تكاليف الخدمات المقدمة -

عيى المستوى  و الخاصة الصغيرة و المتوسطة المصغرة،إنشاء المؤسسات وض ان الأموال المخصصة لتن ية المؤسسات -

 المحيي؛

 ؛المتوسطة الصغيرة والمصغرة، إمكانيات المؤسسة  والمتاحدة مع الواقلع تحسين مدى ملاءمة عروض الت ويل  -

 المتوسطة؛ والصغيرة المصغرة،  لي ؤسساتية قليي تكثيف الشبكة المصرفية من خلال البنوك الإ -

المصغرة،  لي ؤسساتمصادر وآليات ومرافق الت ويل المقدمة  ت عيىالإتصالا تحسين وتعزيز نظم المعيومات و -

 والمتوسطة؛ الصغيرة

 لتعزيز رأس المال ؛ الإستث ارو  صناديق المخاطر و  من خلال أسواق المال،،برامج رأس المال الإستث ارتشجيع  -

 الصغيرة والمتوسطة: المصغرة، المؤسسةدعم  -3

 تطوير خدمات وأنشطة الدعم بأساليب تدريب حدديثة ؛ -

 وتعزيز مهارات التص يم و الجودة ؛ المتوسطة الصغيرة و المصغرة،تشجيع شركات الخدمات لدعم المؤسسة  -

 ض ان الشروط التنظي ية الجذابة والمكيفة مع المؤسسة الصغيرة والمتوسطة؛  -

 دعم وتسهيل الت ويل؛ -

 تحسين الجودة والامتثال لي عايير؛  -

 التدريب وبناء القدرات: -4

 ؛الأع التعزيز روح المبادرة وريادة  -

 ؛ الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تحسين إدارة المؤسسة  -
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 تعزيز القدرات البشرية والمؤسساتية للأطراف المختيفة؛ -

)الإدارات العامة ، البنوك ،الجامعات ومراكز  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،في تطوير المؤسسة  ساهمةالم -

 التدريب( ؛

 سوق الع ل؛ إلىوالوصول  الأع البالمرأة في مجالات ريادة  الإهت امتعزيز  -

 ي مجال الحوكمة:ف -5

 لدولة ؛اومؤسسات  البنوك واه إتج المالية و جودة الحسابات الحرص عيى تحسين شفافية المعيومات -

 ؛متثال لي عايير التقنية والمعايير الدولية لينظافة والبيئة وسلامة المستهيكض ان الإ -

 ؛ نشاطهم خطط وضع العلامات التي توضح مواقلف القيادة في مجال إعت اد -

 ؛و شفافية المعيومةل يكية ق احدقومدى الالتزام بقوانين  إبرازو للائق الع ل امعايير دئ ومباام حدترإ -

 ؛خاصة في أنشطة الخدمات الشخصية،حدترام أخلاقليات حماية البيانات إ -

لتشكيل تكتلات و  المهنيةو الج عيات  الرابطات إلى الصغيرة و المتوسطة المصغرة، المؤسسةنض ام إتشجيع   -

 ن ضعفهم الفردي.لحد ما

 من حيث الحاضنات وتطوير الشبكة: -6

 ية المحيية بشكل جيد ومنظم؛الإنتاجالأنظ ة  و الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تطوير شبكات المؤسسة  -

 الطيبات العامة؛ إلىخاصة  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تسهيل وصول المؤسسة   -

 الشركات الوطنية الكبرى و الأجنبية؛ و الصغيرة و المتوسطة المصغرة،إنشاء وتكثيف الروابط بين المؤسسة  -

 ية والابتكار:الإنتاجمن حيث  -7

 وتعزيز تنافسيتها؛ الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تحسين إنتاجية المؤسسة  -



الصغيرة و المتوسطة: واقع و تحديات.، المصغرةالفصل الأول: المؤسسة   

 

70 

 ي؛قليي تشجيع الابتكار والبحث من أجل القدرة التنافسية في التعاون الإ -

 الصغيرة والمتوسطة:المصغرة، لمؤسسات تطوير التبادلات والتعاون بين ا -8

في المنطقة في مجال  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،ية والشراكات بين المؤسسات قلتصادالإتن ية التبادلات  -

 المعيومات؛ تتكنولوجيا

 تمن الفرص التي تتيحها تكنولوجيا الإستفادةعيى  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تشجيع المؤسسات  -

 ؛والتسويق ، بما في ذلك في مجال في سلاسل القي ة العالمية الإدارة و  الإنتاج في للإتصااالمعيومات و 

لتعزيز  لالإتصاالمعيومات و  تعيى استخدام تكنولوجيا الصغيرة و المتوسطة المصغرة،تشجيع المؤسسات  -

 ؛الروابط مع الشركات الأخرى في المنطقة

لمختيف  لا غنى عنها ليتنفيذ السريع وبأقلل تكيفة تهم أدواإعتبار تشجيع جميع أصحاب المصيحة عيى  -

 ؛الصغيرة و المتوسطة المصغرة،السياسات الهادفة لدعم المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة: المصغرة، ودورها في تنمية ورعاية المؤسسة  الأعمالحاضنات  -4-4

خيق فعاليات جيدة  إلىظهرت بحاجة  بداية عقد الث انينات حديث إلىيرجع تاريا حداضنات المشروعات التكنولوجية 

شركات ودفع فرص  إلىالتكنولوجي، وتحوييها  الإبداعالتطبيقية و  الأبحا قلادرة عيى دعم ورعاية الاختراعات و 

 نجاحدها.

حديث قلامت الحكومة بتنفيذ وإقلامة أولى  1982وتذكر الدراسات أن أول حداضنة مشروعات أقلي ت في اليابان عام 

 بعد ذلك إدارة المدن والأقلاليم المختيفة بإقلامة عدد آخر من الحاضنات.الحاضنات ع قلامت 

، فالحاضنة إذن هي منظ ة ع ل 1987وفي ا يخص البرنامج الصيني ليحاضنات فقد بدأ هذا البرنامج فعيياً عام 

 ات والإرتباطمتكامية توفر كل السبل من مكان مجهز مناسب به كل الامكانات المطيوبة لبدء المشروع أو شبكة من 

 والصناعة. الأع الت بمجت ع الإتصالا
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 :الأعمالالإضافات التي تحققها حاضنات  -4-4-1

تثبيت صورة ذهنية لينجاح أمام الراغبين في الع ل كأصحاب مشاريع صغيرة،  خيق وعيى  الأع الع ل حداضنات ت

 ع الصغيرة.يعتبر عاملًا جوهرياً في نجاح المشاري من دعمحديث أن ما توفره الحاضنة 

ويطيق بعض الخبراء في الولايات المتحدة عيى الحاضنات مس ى "معهد إعداد المؤسسات " لأن المؤسسات التي لا 

% من المشاريع الصغيرة في الولايات المتحدة 50 تدخل في الحاضنة تعانى من فشل كبير، فقد أوضحت الدراسات أن

% 90% في خلال خمسة أعوام ك ا تشير الدراسات أن 85الي تفشل في خلال عامين من إقلامتها، بين ا يفشل حدو 

من المشاريع التي أقلي ت في أوروبا خلال الخ سة عشر سنة الماضية ما زالت تع ل بنجاح منذ ثلاثة أعوام عيى 

 .1إقلامتها والسبب أنها نشأت داخل الحاضنات

 :2والمشروعات الأع التج ع وتوفر الحاضنات النقاط التالية مقارنة مع بقية الأماكن المتخصصة ل

توفر الحاضنات أماكن ومساحدات متنوعة ومجهزة لإقلامة مشروعات متخصصة أو غير متخصصة  -1

 المعيومات، هندسة حديوية..الخ( ؛ ت"تكنولوجيا

توفر الحاضنات برامج متخصصة لت ويل المشروعات الجديدة من خلال شركات رأس المال و إدارة المخاطر  -2

 أو المستث رين. الأع الومية، أو شبكة من رجال أو برامج تمويل حدك

 توفر الحاضنات جميع أنواع الدعم، من دعم فني وإداري وتسويقي لي شروعات المشتركة بها؛ -3

 الصغيرة والمتوسطة؛ المصغرة،تدار هذه الحاضنات عن طريق إدارة مركزية متخصصة في إدارة المؤسسات  -4

 الحاضنة عيى متابعة وتقييم المشروعات المشتركة بشكل مست ر؛م يقوم المستشارين المعاونيين الذين توفره -5

اختيار المشروعات طبقاً لمعايير شخصية وفنية، وبأسيوب عي ي يع د عيى "دراسة  طريقة ضم و تمت -6

 جدوى" و"خطة المشروع"؛

                                         
1 : P.Albert.2003. « Les incubateurs sont-ils au service des entrepreneurs ? » - CERAM -Centre d'enseignement et de 

recherche appliqués au management — Business School- Décembre 2003, p27. http://www.annales.org/ri/2003/ri-

decembre2003/albert27-29.pdf 
2 : Idem : p 27. 

http://www.annales.org/ri/2003/ri-decembre2003/albert27-29.pdf
http://www.annales.org/ri/2003/ri-decembre2003/albert27-29.pdf
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 ها بمؤسسات عي ية وجامعات ومراكز أبحا ؛إرتباطتشترك الحاضنات التكنولوجية في خاصية  -7

 لحاضنات المعدات والأجهزة الخاصة بالحاسب الآلي والتجهيزات المكتبية.ا توفر -8

 :1الأعمالأنواع حاضنات  -4-4-2

 الشاملة "غير التكنولوجية": الأعمالحاضنة  .1

وهي تيك الحاضنة التي تتعامل مع المشروعات الصغيرة ذات التخصصات المختيفة والمتنوعة في كل المجالات 

لخدمية دون تحديد مستوى تكنولوجي لهذه المشروعات، وتركز عيى جذب مشروعات ية والصناعية واالإنتاج

الزراعية أو الصناعات الهندسية الخفيفية أو ذات المهارات الحرفية المت يزة من أجل الت وقلع في الأسواق  الأع ال

 ية بالدرجة الأولى.قليي الإ

 التكنولوجية: الأعمالحاضنات  .2

 الأبحا ت الدعم العي ي والتكنولوجي التي تقام داخل الجامعات ومراكز وهي تمثل الحاضنات ذات وحددا

مشروعات ناجحة، من  إلىالعي ية والابتكارات التكنولوجية وتحوييها  الأبحا من  الإستفادة إلىوتهدف 

 أعضاء هيئة إلى ضافةعيى البنية الأساسية لهذه الجامعات من معامل وورش ومخابر بحث بالإ عت ادخلال الإ

 التدريس والباحدثين والعاميين كالخبراء في مجالاتهم.

الدور الذي  إلىالإشارة ية يمكن قلتصادالإومن خلال دعم هذه النوعية الجديدة من الشراكة التكنولوجية/  

ية في عالمنا المعاصر، من خلال انتاج وتسويق قلتصادالإتيعبه المعاهد البحثية والجامعات في ع يية التن ية 

 جيات الجديدة والمتطورة.التكنولو 

 

 

                                         
1 : Op Cité : P.Albert « Les incubateurs sont-ils au service des entrepreneurs ? » ,p 27-28. 
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 الدولية: الأعمالحاضنات  .3

 إلىتركز هذه الحاضنات عيى التعاون الدولي والمالي والتكنولوجي بهدف تسهيل دخول الشركات الأجنبية 

 الأسواق الخارجية. إلىهذه الدول من ناحدية وتطوير وتأهيل الشركات القومية ليتوسع والاتجاه 

 :حدودضنات بدون الحاضنات المفتوحة أو الحا .4

وتمثل الحاضنات التي تقام من أجل تن ية وتطوير المشروعات والصناعات القائ ة بالفعل، حديث تقام في 

أماكن التج عات الصناعية لتع ل ك ركز متكامل لخدمة ودعم المشروعات المحيطة، وتقوم الحاضنات 

ل كجهة وسيطة بين المشروعات والمراكز المفتوحدة بكافة أنشطة حداضنات المشروعات التقييدية من حديث الع 

، ومراجعة الجودة والجهود الإدارية والحكومية، وتوفير الدعم التسويقي الأبحا البحثية والجامعات، ومعامل 

 .اريعوالإداري والفني مع تقديم الاستشارات اللازمة لن و المش

 التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصص: .5

في تن ية صناعات محددة  يساهمذات الصيغة الصناعة ص  ت بشكل  الأع الهي منظومة متكامية من 

صناعية كبرى، ك ا تع ل عيى  و مناطق عن طريق توفير البيئة والبنية الأساسية المناسبة لها داخل تج عات

، وتتشابه مع  هاحدسب طبيعة و التحوييية الصناعات الغذائيةات إحدتياجبخدمة تيك التج عات وإمدادها 

التقييدية في تواجد إدارة مركزية وخدمات مشتركة، إلا أنها قلد لا تشترط معايير خاصة  الحاضنات

 ها.الي المنض ةلي شروعات 

تختيف باختلاف المجت ع والبيئة المحيطة بها، وقلد  أهدافهذه الحاضنات يوجد عدد من الحاضنات ذات  إلى ضافةبالإ

 ظهرت حدديثاً أنواع جديدة من الحاضنات مثل:

استيعاب المتقاعدين من القوات المسيحة، أو من  :ت متخصصة لمواجهة مشكالت محددةحاضنا -1

 شركات كبرى منهارة.
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و "الوسائط المتعددة، مواد تيفزيونية، تص ي ات"   :حاضنات متخصصة في مجالات فنية أو إبداعية -2

توفر الحاضنة  ما عادة ية أو التكنولوجية، و قلتصادالإهناك عدد من الحاضنات المتخصصة في بعض القطاعات 

 إستخدامهاكجزء من البنية الأساسية لها العديد من الأجهزة والمعدات التي تستخدم في هذا المجال وتوفر 

 لي شروعات الميتحقة بها.

عيى الرغم من عوامل إقلامة ونجاح الشركة الجديدة لا تعت د عيى  : حاضنات متخصصة في أعمال المرأة -3

ة، إلا أن هناك عدداً من العوامل الثقافية والعادات المتوارثة التي جعيت من كون صاحدبها رجلًا أو سيد

الع ل الخاص حدكراً عيى الرجال في كثير من دول العالم لذلك ومن أجل الع ل عيى تشجيع المرأة ومساندة 

إقلامة حداضنات خاصة تلائم طبيعة  إلى، فقد ع دت بعض الدول الأع الخطواتها الأولى في عالم 

خصصات التي تفضيها المرأة حديث توفر لها التدريب والإرشادات بجانب برامج الت ويل المتخصصة، وهناك الت

 بعض المحاولات التي لا تزال رهن لتجارب في كل من مصر والأردن.

وقلد ظهر هذا النوع في دول أمريكا  :نتاجية وخدمية متنوعةإحاضنات متخصصة في مجالات تصنيعية و  -4

ا وكندا( وهي حداضنات توفر تجهيزات تلائم أنشطة محددة مثل حداضنات كندية أقلي ت الش الية )أمريك

 .الفندقلة تجهيزات بتجهيزات لخدمة مشروعات صغيرة في مجالات المطاعم من مطابا الوجبات السريعة و
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خاص بإعداد جدول مقارنة  Albert سبق و من خلال نفس الدراسة المعت دة ك رجع، فقد قلام الباحدث تبعا لما

 . 08بأنواع الحاضنات وفق مج وعات محددة، و هو موضح في الجدول 

 .الأعمالمميزات و خصائص حاضنات  :08الجدول 

 حاضنات 
 المحلية التنمية

 الحاضنات
 و العلمية الأكاديمية

 حاضنات
 المشتركة المؤسسات

 حاضنات
 الخواص المستثمرين

 ستراتيجيلإا البعد
 الارباح لتحقيقهادفة  الارباح لتحقيقهادفة   هادفة ليربحغير غير هادفة ليربح المالي و

 الابتكار التكنولوجي الابتكار التكنولوجي الابتكار التكنولوجي عامة النشاطات الرئيسية

 هدافالأ

 .خيق فرص الع ل -
 

 .إعادة توجيه/تنشيط -
 

 .يةقلتصادالإالتن ية  -
 

 من معينة فئاتدعم  -
السكان أو صناعات 

 محددة

 
 و لتكنولوجياتطوير ا-

 .الأع الريادة 
 

 الموارد المالية تعظيم-

 وتن ية روح الع ل  -
 الع ال. لدى المبادرة
و  إكتشاف-

 الاحدتفاظ بالمواهب.
 باليقظة. التحيي -

 ،المعيومة إلىالوصول  -
التقنيات و أسواق 

 الجديدة.
 الأرباح. تعظيم -

الأرباح عن طريق -
إعادة البيع للأسهم و 

 بإعادةتس ح  التي
 تقييل المخاطر. و توزيع

 
 الشركاتالتعاون بين  -

 المحافظلنفس 
 ية.الإستث ار 

 المستهدفة الفئة

 المؤسسة الحرفية الصغيرة،
 التجارية أو الخدماتية.

 في بعض الحالات  و-
 شركات التكنولوجيا العالية

خيق مشاريع داخيية 
 لي ؤسسات .

 مشاريع خارجية -

ارجية مشاريع داخيية وخ
، تتعيق بصفة عامة 
بأنشطة و أع ال 

 المؤسسة.

التكنولوجيا  شركات -
 و الناشئة بصفة عامة 

رتبطة بـتكنولوجيات الم
 .الإتصالالاعلام و 

و  قلييمترقلية الإ المعاصرة توجهاتال
 التن ية المستدامة

التن ية وفق البرامج  
 العامة

الشراكة مع القطاع  
 الخاص

يد العد و تقييم إختبار 
 من الشركات

تتطور ، ولكن تظل 
خاضعة ليتقيبات 

 ستراتيجيةالإ

القطاعات المتأثرة بشدة 
تمر بع يية إعادة هيكية  

 كبيرة
تبحث عن الن وذج  

الامثل في فترات الرواج و 
 الكساد.

Source  :P. Albert. 2003. « Les incubateurs sont-ils au service des entrepreneurs ? » - CERAM -Centre d'enseignement et 

de recherche appliqués au management — Business School- Décembre 2003. p 27. 
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 :الأول الفصل خالصة

 نستخيص فإننا الأول الفصل في معالجتهاليها و إالتطرق  تم التي المفاهيم و نقاطعداد حدوصية ليإقل نا بحصر و  ما ذاإ

 هي: و المفاهيم و الركائز من مج وعة عيى ركزت قلد يثةالحد الدراسات أغيب نأ

عيى معيارين رئيسيين و هما المعايير الك ية و المعايير  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،يعت د تصنيف المؤسسة  -

ختلاف تتعيق بمعايير تصنيف المؤسسات حدسب المعايير المالية و إالنوعية، و ذلك لوجود عدة نقاط 

 ية.دقلتصاالإ هدافالأ

العوامل و التي نذكر منها:  ستراتيجيةالإعوامل عيى عدة  الصغيرة و المتوسطة المصغرة،يعت د نجاح المؤسسة  -

ية، العوامل التنظي ية و خصائص التسيير، مناخ الع ل و القوانين التنظي ية والتحكم و الإبداعالتكنولوجية و 

 الفعالية المالية.

وتكييف المؤسسات ومحيطها لمتطيبات التبادل الحر، بهدف رفع القيود إن تأهيل المؤسسات يستهدف تحضير  -

 أكثر)المؤسسات، القوانين...(، و ذلك لجعل المؤسسة الصغيرة و لي توسطة  الأع الالتي تعيق محيط 

 .التجديد -الجودة-التكلفةتنافسية من حديث ثلاثية 

لينجاح أمام الراغبين في الع ل كأصحاب  و واقلعية تثبيت صورة ذهنية خيق وعيى  الأع التع ل حداضنات  -

 يعتبر عاملًا جوهرياً في نجاح المشاريع الصغيرة. من دعمصغيرة، حديث أن ما توفره الحاضنة الشاريع الم

، لما   الصغيرة و المتوسطة المصغرة،يعتبر التنبؤ بالتعثر المالي من الإشكاليات الكبرى التي تعاني منها المؤسسة  -

ية التنبؤ أهمككل، وتنبع   قلتصادالإية متراك ة  عيى المؤسسات والمستث رين وكذا عيى مستوى له من أثار سيب

في إعطاء تنبيه مبكر و مؤشرات فعالة ليتعثر لح اية المتعاميين، حديث أن المؤشرات المالية تعبر عيى مدى قلوة 

 .أو ضعف المركز المالي

  



 

 

 

ي   
ان  صل ا لث 

 الف 

 

ة   ت  ف  ة  الري  مت 
ن  دامة  و الت  ة  المست  مت 

ن   الت 

ج   ماذ  من  اهن  ات  و مف  ري  ظ  .، ن   
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 تمهيد:

هي مسألة  ،الحكومية أو سواء الهيئات الدولية ، إهتمامالقضايا و المصطلحات التي أصبحت محل  أهم ن من إ

بشكل عام والتنمية الريفية بشكل خاص، و رغم قدم مفهوم التنمية عبر كل العصور و الحضارات الشاملة التنمية 

 ، ويقتصادالإالجمهور الواقع و  و متطلبات  إحتياجاتا تبقى عنصر مستمر ،متجدد ومتطور تزامنا مع أنهلا إ

حيثما و وقتما كان من تحقيق حسن  يقتصادالإن التنمية ببساطة تعني ان يتمكن الجمهور أ إلىيعود ذلك 

والمتطلبات  حتياجاتوإمكانيات مادية لتغطية كافة الإ يةإستثمار وتوظيف ما لديه من طاقات بشرية و  إستخدام

أعلى الجودة ، وفي نفس الوقت يحقق ب بكل جوانبها، تماشيا مع  العصر الذي يعيشه وبأكبر قدر من الوفرة و

 جل المزيد من التطور والتقدم نحو واقع أفضل .ه من أإستثمار فائضاً ليعاد 

بعد  كانالحكومات،   أهدافمرحلة و حقبة جسدت مفهوم التنمية كمصطلح مرتبط بنشاط و  أهم و لعل 

غير المباشر  أو كانت جميع أقطار العالم واقعة عملياً تحت الحكم المباشر   ، حيثالحرب العالمية الثانيةإنتهاء 

لا يعني بالنسبة للدول أن تحكم نفسها بنفسها وتدير مواردها فحسب، بل كان ستقلال  الإستعمار، ذلك أن للإ

البطالة والأمية وسوء  نمو ورفاهية شعوبها، رغم وجود المشاكل الشائعة كالفقر،،وليتها عن تطور ؤ يعني كذلك مس

 .....الخ. الامراض التغذية و

وخلق  يقتصادالإ ي والإجتماعستقرار على الإ تعملاة فعالة لذلك تعتبر التنمية بمختلف فروعها و أنواعها أد

 توطينعلى  و المؤسسات ات الجديدةستثمار الإالريفي من خلال تحفيز الحضري و فرص عمل جديدة في الوسط 

القوى العاملة  إستقطاببعملية التوظيف و من ثم مما يسمح  منطقة ,كل التي تتلاءم مع خصائص  نشاطاتها 

تزيد جديدة و ثقافية  إجتماعية، ةيإقتصادظهور نشاطات  إلىو الذي يقود حتما والعمل على تكوينها وتأهيلها 

 و الجوارية  . المحليةمتكاملة للمنطقة لتفعيل التنمية  يةإستثمار و عروض عمل العرض فرص 
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ها أهدافو كذا  ساهماتهامسع حول التنمية, آلياتها، أو توضيح و مفاهيم  إعطاء من خلال هذا الفصل سنقوم ب

 من خلال النقاط التالية: عرضهاالتي سيتم  سرااتيجيةالإ

 .ةا لمفاهيم العامة حول التنمي -

 ها و مؤشرات فعاليتها.أبعادها، أهدافالتنمية المستدامة،  -

 تعريف و معايير تصنيف المناطق الريفية. -

 .قتصادالإواقع ،مكانة و دور التنمية الريفية في  -

 و مؤشرات التنمية الريفية. أهداف -

 سياسات التنمية الريفية في الجزائر.، آفاقواقع و  -
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 مفاهيم عامة حول التنمية: -1

 تعريف التنمية: -1-1

نتماءاتهم ,تخصصاتهم إحسب رؤيتهم ,1 الباحثين مفهوم التنميةالمنظمات، الهيئات و العديد من  تلو القد تن

البعض  السياسية ومنطقته  أو حسب توجه بلده والمناهج العلمية الخاصة بهم,  فقد نجد البعض قد قدم تعريف 

  .ي الإجتماعو منهم من ركز على الجانب  ةيإقتصادوفق نظرة  الآخر

، والسبب في  ىالأخر للتنمية قد شكل نقطة البداية دون غيره من المفاهيم  يقتصادالإالمفهوم فإن  على العمومو 

وضع مؤشرات التنمية  ومؤسساته البحثية فيمن خلال مفكريه  بيو ر و ريادة الفكر الأمريكي و الأ إلىذلك يعود 

و غير المفهوم لكنها بقيت هامشية  إلى ةيإقتصاد مجالات أخرى غير دمجبعضهم  لةاو محرغم  يإقتصادمن منظور 

 الواسع . أو في تحديد مفهوم التنمية الذي بقي يتأرجح بين أن يأخذ معناه الضيق  مؤثرة

دول و التنمية من خلال مفهومين مختلفين عند معالجة مشكلات التنمية في ال إلىولقد ترتب على ذلك النظر 

 : هما

  التقليدي : يقتتاا الإالمفهوم -1-1-1

،  يةنتاجالإ، الأسعار، الرااكم ، الإدخاروبمعناه الضيق )  يإقتصادن التنمية مجرد نمو أو يقوم هذا المفهوم على 

التوازن ، معدل النمو(، والمعبر عنه بمعدلات الزيادة التي ينبغي أن تحدث في الناتج المحلي والدخل الفردي  دون 

، ويتجاهل العوامل  ةيقتصادالإية لنمط توزيع الدخول . أي أن هذا المفهوم لا يهتم سوى بالعوامل أهم إعطاء 

 والسياسية والثقافية للمجتمع .  الإجتماعيةسواء  ىالأخر 

                                                           
1 : Rapport de Gro Harlem Brundtland .1987.‘’ Report of the World Commission on Environment and Development: 

Our Common Future’’ – Rapport ONU-Avril 1987.   http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf . 

 

G. Destais.2011. «Les théorisations économiques du développement durable Proposition de décryptage critique » - 

Colloque international francophone, « Le développement durable : débats et controverses », 15 et 16 décembre 

2011, Université Blaise Pascal, Clermont-Ferrand.           

 http://www.oeconomia.net/private/colloqueddiufm/06.colloquedd-destais.pdf   

 

Revue Internationale des Sciences Sociales «  Etude de Développement »- Volume XXIV- 1972 –Numéro 1- UNESCO. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0000/000025/002582fo.pdf  

http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.oeconomia.net/private/colloqueddiufm/06.colloquedd-destais.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0000/000025/002582fo.pdf
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ن أفتقد، إكما يعد رأس المال في هذا المفهوم عنصرا أساسيا وعاملا إسرااتيجيا في عملية التنمية الدول حتى و 

، الذي يتم من يقتصادالإالتمويل الخارجي والمساعدات كونه المخرج الوحيد لتأمين النمو  إلىفيمكن اللجوء 

 . التخلف و التقدمخلاله قياس مدى النجاح في تضييق الفجوة بين 

رفع ي يزيل تلقائيا الفقر و أنهمرادفا للتنمية و  يقتصادالإترسيخ الاعتقاد بأن النمو هو من هذا المفهوم الهدف  و

 .1مستوى المعيشة

 Brundtland 2تقرير  إليهكما أشار   التقليديو  يقتصادالإالمفهوم العديد من الدراسات حول  نأعلما 

في الدول الذي  يقتصادالإللتنمية والمبني أساسا على تصور للعلاقة بين نمط توزيع الدخل القومي ومرحلة النمو 

يعالج حيث ،  حوله القائملقى قبولا كبيرا نظرا لكثرة الانتقاد لم ي,وتطبيقه على التجارب التنموية  هإعتماديتم 

، وعدم الراكيز على مكانة ودور الإنسان   يقتصادالإلتنمية من منظور أحادي مقتصرا على الجانب امفهوم 

توجيه من  الإستفادة والمشاكل المتعلقة بالبعد الدولي للتنمية ،  الإعتباركعنصر مركزي للتنمية ،ولم يأخذ في 

التنمية نحو الخارج وليس نحو الداخل ، كذلك عدم تمتع الإنسان بثمار التنمية وغير ذلك من الثغرات مما ترتب 

كمفهوم   بمعناه الضيق ، بل يإقتصادعلى ذلك ظهور المفهوم الحديث الذي لا ينظر لمفهوم التنمية كمجرد نمو 

 يعطي معنى شامل ومتكامل للتنمية.

 

 

 

                                                           
1

 -21المجلد-العلوم الانسانية -مجلة جامعة بابل  -'' مفهوم التنمية وارتباطه بحقوق الانسان بين الاثراء الفكري والتحديات''  ,عباس . ص .خ: :  
 .02ص :  – 2013:  2العدد 

 
2
: W.W. Rostow, The World Economy: History and Prospect , (Austin: University of Texas Press, 1976);  

   UN,World Energy Supplies in Selected Years 1929-1950 (New York: 1952);  

   UN, Statistical Yearbook 1982 (New York: 1985); UNCTAD, 

   W.S. and E.S. Woytinsky,1953. World Population and Production: Trends and Outlook (New York: Twentieth Century 
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  المفهوم الشامل الحديث :-1-1-2

جماعا شاملا و إالدول لم يلقى التقليدي للتنمية في معالجة مشاكل التنمية في  يقتصادالإالمفهوم  نأأساس على 

مستوى تقدم و نمو  حسبات تختلف يقتصادالإالجذور التاريخية التي تجعل تتعلق خاصة ب ،عتباراتإذلك لعدة 

وتاريخية وسياسية . ومن جانب آخر وقوع تلك البلدان تحت تأثيرات  إجتماعيةو  ةيإقتصادلأسباب  و،  الدول

العالمي المتزايد لهذه البلدان، تدويل رأس  يقتصادالإ الإندماجخارجية مختلفة تؤثر على عملية التنمية فيها، منها 

من محطة  أكثرالإرادة ولا يمثل  ةالنامي ات و خاصةالمال والعمل ، تحسين الاتصالات الدولية ،وعدم امتلاك المجتمع

ذلك ، ما حدث في سبعينيات القرن العشرين من انخفاض  إلىالعالمي .يضاف  قتصادعبور للعمليات الخارجية للإ

في معظم الدول الصناعية المتقدمة بشكل حاد على عكس ما كان عليه النمو  يقتصادالإلنمو معدلات ا

معدلات البطالة لنسبة  إرتفاعو  الأسعار إرتفاعفي الخمسينيات والستينيات ، وما صاحب ذلك من  يقتصادالإ

 ةيقتصادالإوالنقدي العالميين في معالجة الأزمة  يقتصادالإمهمة من الأيدي العاملة ، فضلا عن قصور النظامين 

أخيرا عدم  للبلدان النامية و الإجتماعيةو  ةيقتصادالإوالنقدية آنذاك  وانعكاساتها  السلبية على التوجهات التنموية 

النامية من أن تحصل على ما كانت تطمح فيه من معونات وقروض ميسرة تتناسب و خاصة البلدان بعض تمكن 

حتلته إحاتها آنذاك في التصنيع والتنمية ورفع مستوى المعيشة ، نظرا لموقعها الضعيف و اللامتكافىء الذي مع طمو 

 الدولية وسيطرة الدول الرأسمالية على هذه المنظمات. ةيقتصادالإفي المنظمات 

الجانب المادي   الذي يعتمد،تراجع المفهوم التقليدي للتنمية  إلىحداث و العوامل سابقة الذكر لألقد أدت ا

كمفتاح سحري لمشاكل التنمية لحساب مفاهيم حديثة للتنمية ، ومنه بدأت الدعوات من قبل المفكرين 

بقضايا التنمية بضرورة توسيع المفهوم التقليدي للتنمية وأن لا يبقى محصورا ضمن نطاق التصنيع  1والمختصين

 هدافالأ إلىرقياً وتقدماً ليشمل بالإضافة  أكثركون يتهما ، بل يفراض به أن يأهموزيادة الدخل القومي رغم 
                                                           

1
: Rapport.1972. « Analyse Succincte Du Rapport Meadows ( Rapport Dit "Du Club De Rome" – 1972 ) »- 

http://bibliatheque.danslamarge.com/IMG/pdf/analyse_succinte_du_rapport_Meadows.pdf  

Op.Cité : G. Destais «Les théorisations économiques du développement durable Proposition de décryptage 

critique .p 2-5. 

http://bibliatheque.danslamarge.com/IMG/pdf/analyse_succinte_du_rapport_Meadows.pdf
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والسياسية والثقافية وتمتد بشكل متناسق ومتكامل نحو تحسين نوعية  الإجتماعية هدافبالأ هتماملإ،ا ةيقتصادالإ

الحياة للإنسان ودوره كعنصر مركزي للتنمية ومحركا لها ، وينبغي أن يكون هو المستفيد من تلك التنمية. فالتنمية 

 كنها تنمية الإنسان قبل كل شيء .،لا تكون مجرد تنمية الأشياء ول

 م التنمية: يهامفو  نماذج، نظريات -1-2

حسب فئة  إليهشرنا أللتنمية ، تختلف كما وجود عدة مفاهيم  إلىالتي خصت نظريات التنمية شارت الدراسات أ

أن التنمية أصبحت لا تنحصر فقط على  إلىإضافة  المفكرين و المدارس الذين قاموا بمعالجة و دراسة فكرة التنمية،

 ستعراضإ يمكننالتنمية سع لأو مفهوم جل تحديد أومن  الدول النامية ، بل أصبحت تشمل حتى الدول المتقدمة

  .لتنميةا المراحل التي عرفها مصطلح أهم 

 كمفهوم للتنمية :  يقتتاا الإالنمو نموذج  -1-2-1  

من نهاية الحرب العالمية الثانية حتى منتصف متد إن هذا النموذج أ إلى 1شارت الأبحاث و الدراساتألقد 

وسيلة لزيادة الدخل القومي كالتصنيع   إسرااتيجيةعلى  عتمادالإ أنهو قد حددت مفهوم التنمية على  الستينات,

دون جدوى مما دفع  سرااتيجيةالإ هذه بعض الدول عتبرتإ مرتفعة وسريعة، وقد يإقتصادوتحقيق معدلات نمو 

يادة ز المعونات الخارجية، والتجارة من خلال   إسرااتيجية هاأخرى بديلة ومن بين إسرااتيجيات إعتماد إلىبها 

 الصادرات.

تعكس التي  الشهيرةالنماذج  من بين" يقتصادالإ"مراحل النمو  المعروف بإسم W.W.Rostowويعتبر نموذج  

و ذلك مع ظهور حتى نهاية السبعينات هذا النموذج  إعتمادمرحلة  إمتدتو قد مفهوم وعملية التنمية ومحتواها ،

ت ضرورة إيجاد كانفي الفراة التي ظهر فيها هذا النموذج    نهذلك لأ، و فاعلية شمولية أكثر نماذج جديدة كانت

                                                           
1
 : Op.Cité : G. Destais «Les théorisations économiques du développement durable Proposition de décryptage 

critique ». 

L.D. Brochard.2011. « Le développement durable: enjeux de définition et de mesurabilité » - Université Du Québec A 

Montréal- Juin 2011. https://archipel.uqam.ca/4046/1/M12097.pdf 

https://archipel.uqam.ca/4046/1/M12097.pdf
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السياسي وعلم  قتصادالإهو الشغل الشاغل لخبراء  ةيقتصادالإ ةوالسياس الإجتماعية يةبين ، الرفاه إرتباط علاقة و

 .  الإجتماع

من أجل تحقيق النمو مقاسا بنصيب الفرد من الناتج  عقلانيا السعي الأنهعلى  ةيقتصادالإوقد عرفت السياسة 

،   ةيقتصادالإللموارد  مثلالأ ستخدامالإ و ستغلالالإكمسألة تتعلق ب،  ةيقتصادالإوقد نوقشت السياسة المحلي ، 

 و ةيقتصادالإ ىالأخر وفي المؤشرات الجزئية ،كأساس للرفع من معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي ، 

و كما تجاهلت  ةيقتصادالإمتجاهلة بذلك الدور الذي تلعبه البيئة كوسط تنفذ فيه هذه السياسات  الإجتماعية

 .البيئةجدلا واسعا حول  أثارتالتي و هو ما كان واضحا في القضايا  يإقتصادهو وما الفصل بين ما هو بيئي 

، وكانت تنطوي على نظريات جديدة  النقاشاتاخر السبعينات وبداية الثمانينات طغت على أو وبحلول  

قد شملت بشكل  عمقا وشمولا بالنسبة للنمو والتنمية، ، و أكثرتقدما و  أكثرو نظريات تنموية نظر  اتوجه

العادل للثروات ضمن يع ز والبيئية، مثل الفقر والتو  الإجتماعيةعلى المسائل  ةيقتصادالإتحليل أثر السياسات  خاص

 بأنالدراسات حينها بينت ونضوب الموارد والتلوث ضمن الجوانب البيئية ،  الإجتماعيةو  ةيقتصادالإالجوانب 

ستزداد الضغوط بصورة    يقتصادالإ في النمو الديمغرافي وآنذاك  تجاهاتالإتوقعات البيئة العالمية إذا ما إستمرت 

ية ستهلاكالأنماط الإتؤثر سلبا على  وقد تضيع المكاسب ، و يةستيعابالإكبيرة على البيئة الطبيعية تفوق قدرها 

 البيئية.

  التنمية:نموذج المحافظة على البيئة وتحقيق  - -1-2-2

تحت الذي تم إصداره ككتاب على البحث  إعتمدو الذي  19721يعتبر تقرير نادي روما الذي صدر عام 

حيث أثار التقرير المزيد من القضايا الجوهرية والمثيرة ،نقطة البدء لهذا المفهوم الجديد للتنمية  2"موحدود النعنوان "

ما يمكن  إلىدق ناقوس الخطر تم الموارد والتلوث البيئي ، ففي هذا التقرير  إستهلاك للجدل بشأن دور السكان و
                                                           

1 : Op.Cité : Rapport « Analyse Succincte Du Rapport Meadows »( Rapport Dit "Du Club De Rome" – 1972 ). 
2
:  D. Meadows,D.Meadows, J. Randers.2004.  « The limits to growth- the 30 years update»- Nouvelle Edition 

 https://www.taylorfrancis.com/books/9781136536144  London.  – Earthscan  –Novembre 2004   

https://www.taylorfrancis.com/books/9781136536144
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الطبيعة من إستنزاف للموارد  و سياسة التصنيع والتزايد السكاني يقتصادالإأن ينجم عن الوتيرة المتسارعة للنمو 

نموذج رياضي لدراسة خمسة متغيرات أساسية  في نفس البحثوتلوث والضغط على النظام البيئي ، ، كما تم نشر 

ت هذه تدهور البيئة حيث أبرز  و إستنزاف الموارد الطبيعية ، النمو السكاني، سوء التغذية، التصنيع :بارزة وهي

 .ثلاثين سنة على مدى إمتدتدراسة وذلك لمدة  الأرضهذه المتغيرات الخمسة وأثرها على  إتجاهاتالدراسة 

 انجو  16-5،في الفراة ما بين  الأرضلأمم المتحدة حول البيئة و قمة ا عقدفي نفس السنة وبالتحديد تم 

التنموية ،  بعادإدخال البعد البيئي ضمن الأ إلىلى من نوعها وذلك راجع و ، والتي تعتبر الأبستوكهولم  1972

ظهور مفهوم التنمية البيئية، ، إنعكاسات التفاعلات القائمة بين التنمية والبيئة وربطها  إلىبالإضافة  لتاو تنحيث 

 .  1ةيقتصادالإوالكفاءة   الإجتماعيةبالتنمية 

وتم عرض مجموعة من القرارات  2بعض الدولوزارات للبيئة في  إنشاءظهرت فكرة هذه الفراة من  إنطلاقا و

شارت أ وتفادي التعدي عليها ، وبالتالي ةيقتصادالإوضرورة الراابط بين البيئة والمشاكل  ةيقتصادالإالخاصة بالتنمية 

و ضرورة تضييق الفجوة ما بين الدول الغنية والفقيرة لوية في التنمية إذا أريد تحسين البيئة و بأن لها الأالدول النامية 

ية التقرير أهم، وكانت البيئة العالمية تقرير عن حالة وفق برنامج الأمم المتحدة للبيئة  إعتمادتم  1982وفي سنة  ، 

لف أ 25.000من  أكثرأن  إلىمبني على وثائق علمية وبيانات إحصائية أكدت الخطر المحيط بالعالم، وأشار  أنه

أقرت الجمعية ، 1982أكتوبر  28وفي ،  الإنقراض إلىالنباتية والحيوانية كانت في طريقها  الأصنافنوع من 

التأثير  أنهالذي كان الهدف منه توجيه وتقويم أي نشاط بشري من ش 3الميثاق العالمي للطبيعةالعامة للأمم المتحدة 

عند وضع  كافة  و البيئي الطبيعيو البعدين النظام  الإعتباروجوب الأخذ بعين  إلىعلى الطبيعة، بالإضافة 

 الخطط التنموية.

                                                           
1
 : Declaration De Stockholm – Conférence des Nations Unies sur l’Environnement – 5-16 Juin 1972. 

https://www.diplomatie.gouv.fr/sites/odyssee-developpementdurable/files/1/ Declaration_ finale _conference 

_stockholm_1972.pdf  
2 : https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27Environnement  
3 : http://ise.unige.ch/isdd/IMG/pdf/1982_Charte_Mondiale_Nature_JO.pdf  

https://www.diplomatie.gouv.fr/sites/odyssee-developpementdurable/files/1/%20Declaration_%20finale%20_conference%20_stockholm_1972.pdf
https://www.diplomatie.gouv.fr/sites/odyssee-developpementdurable/files/1/%20Declaration_%20finale%20_conference%20_stockholm_1972.pdf
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27Environnement
http://ise.unige.ch/isdd/IMG/pdf/1982_Charte_Mondiale_Nature_JO.pdf
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 نموذج و فكرة التنمية المستدامة:  -1-2-3

، قدمت اللجنة الدولية للبيئة والتنمية التابعة للأمم المتحدة تقريرا بعنوان مستقبلنا المشراك ، 1987 أفريل 27في 

 Brundtland 1مفهوم التنمية المستدامة بشكل رسمي ، المعروف بتقرير  إلىل  تقرير أشار أو والذي  كان 

بتكليف من الجمعية العامة للأمم المتحدة عام  العمل تشكلت لجنة و قد لنرويج برونتلند ،لى لو الوزيرة الأبرئاسة 

وخبراء التنمية والتخطيط في العالم،   قتصادالإالسياسة و الخبراء في عالم شخصية من  22،وقد ضمت  1983

لدول العالم على الموارد الطبيعية  ةيقتصادالإالرئيسي للجنة هو دراسة تأثير السياسات التصنيعية  و ويتمثل الغرض 

ولكن ، و التي لا يمكن إعتبارها ثروات يمكن أن تهدرها الأجيال الحالية كيفما تشاء ،بل هو عنصر ضروري 

تعريف لمفهوم التنمية ل أو تستفيد منه بعقلانية الأجيال الحالية و المستقبلية على حد سواء ، ويقدم هذا التقرير 

 ون المساس بقدرة الأجيال  الحاضر إحتياجاتية المستدامة هي التنمية التي تلبي التنم ''المستدامة 

 ها. مع مراعاة عنارين متأصلين لهذه الفكرة:إحتياجاتالقا مة على تلبية 

ة للفقراء، الذين ينبغي إيلاءهم الأساسي لإحتياجات"، وعلى وجه الخاوص الإحتياجاتمفهوم "ا -

 لوية، أو أعلى 

ي على قتدرة البيئة على تلبية الإجتماعو فكرة القيو  التي تفرضها حالة تقنياتنا وتنظيمنا  -

 الحالية والمستقبلية. ''. لإحتياجاتا

 

 

 

 

                                                           
1 : Op.Cité : Rapport de Gro Harlem Brundtland 
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 و بعد ذلك ظهرت عدة تعاريف لمفهوم التنمية المستدامة و منها:

 التنمية الذاتية وتعريفاً مقرباً مما أسماه التنمية الإيكولوجية: " Ignacy Sachs1 إقراح،  1991في عام 

كل السكان ، وإ راك البعد الإيكولوجي والسعي   إحتياجاتعلى قتواته الخاصة ، مع مراعاة منطق  عتما الإ

 ."الانسجام بين الرجل والطبيعة إلى

الحفاظ على مكونات النظام بموجبها يتم " ظاهرةالتنمية المستدامة ك 2AFNOR جمعية تفي فرنسا ، عرف

  البيئي ووظائفها للأجيال الحالية والمستقبلية".

 . هم المادية ، النباتات والحيواناتالبشر وبيئت إلىتضمن مكونات النظام البيئي ، بالإضافة ي التعريف،هذا  و

 الإجتماعيةوالبيئية و  ةيقتصادالإة: الظروف الأساسي حتياجاتيعني المفهوم وجود توازن في تلبية الإ للبشر،بالنسبة ف

 .تواجد داخل المجتمعوالثقافية لل

لإنسان كعنصر أساسي يعيش في بيئة محددة ، تسمى ا إحتياجاتة تشمل الأساسي حتياجاتالإن أكما 

، وبالتالي  هإستهلاكيقوم بما  إنتاج إعادة ب و بالضرورة فالفرد مطالبالفسيولوجية.  أو لية و الأ حتياجاتالإ

 لأجيال.الثروات لتجديد  سهم فيي

 :البيئة والتنميةنموذج و فكرة  -1-2-4

من  علانو خلاله تم الإ 19923جوان  14 إلى 05الفراة من في ريو دي جانيرو في  الأرضبقمة  ما يسمى أو 

و ، نفصال يرتبطان ببعضهما البعض غير قابلان للإ قتصادالإ دولة بأن جودة البيئة وسلامة 101طرف حوالي 

وذ مفهوم التنمية المستدامة على ريو بمثابة التزكية الرسمية لمفهوم التنمية المستدامة، حيث إستحقد كانت قمة 

                                                           
1 : E.Berr .2013.“L’écodéveloppement comme fondement d’une économie politique du développement 

soutenable” – Artcile - Revue Francophone du Développement Durable, n°2, octobre 2013.p 12. 

http://gretha.u-bordeaux.fr/sites/default/files/doc_chercheurs/ 

de_lecodeveloppement_au_developpement_durable _rfdd_2013_0.pdf 

 
 Association Française de Normalisation -: جمعية المعايير الفرنسية  2

3 : O. Godard « Le développement durable de Rio de Janeiro (1992) à Johannesburg (2002) » - laboratoire 

d'économétrie - Cahier n° 2003-017 – Article- page : 01. 

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00242971/document  

http://gretha.u-bordeaux.fr/sites/default/files/doc_chercheurs/%20de_lecodeveloppement_au_developpement_durable%20_rfdd_2013_0.pdf
http://gretha.u-bordeaux.fr/sites/default/files/doc_chercheurs/%20de_lecodeveloppement_au_developpement_durable%20_rfdd_2013_0.pdf
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00242971/document
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ات البيئية من جهة الإعتبار  العالم، حيث أحدثت نقلة نوعية في مفهوم العلاقة بين التنمية من جهة و إهتمام

التوفيق بين الركائز الثلاث للتنمية المستدامة والمتمثلة في  إلىوقد تم تحديد في هذه القمة، المبادئ التي تؤدي أخرى 

 .الإجتماعيةوالعدالة  ةيقتصادالإالكفاءة  البيئية،الحماية  

 :الالفية علانلإالمستدامة  نموذج و فكرة التنمية -1-2-5

، تم  2000رئيس دولة وحكومة بنيويورك سنة  172من  أكثرالذي شارك فيه  1في مؤتمر الأمم المتحدة للألفية

على المستوى  ةيقتصادالإ مجمل القضايا السياسية  و إلىالتنمية للألفية الثالثة ، وتطرق فيه  أهدافعن  علانالإ

 ستدامةالإضمان  تخفيض معدلات الفقر وتحسين نوعية الحياة والألفية للتنمية على  إعلانالدولي ، وقد ركز 

، ووفر منظورا متكاملا لكيفية وة دفع تنموية لكافة سكان العالما جعل العولمة قأنهالتي من ش ةالبيئية وبناء شراك

 : المتفق عليها على هدافالأ شتملتإ و ،التصدي للتحديات الرئيسية التي تواجه العالم 

  والجوع؛ل: القضاء على الفقر المدقع و الهدف الأ -

 ق التعليم الإبتدائي ؛ حالهدف الثاني: تعميم   -

 ؛ من العملبين الجنسين وتمكين المرأة  اةاو المسالهدف الثالث: تعزيز  -

 الهدف الرابع :تخفيض معدلات وفيات الأطفال ؛ -

 ية؛ ناسالنفو الصحة الهدف الخامس :تحسين الصحة  -

 الهدف السادس: مكافحة فيروس نقص المناعة البشرية والملاريا غيرها من الأمراض ؛  -

 البيئية ؛  ستدامةالإ ضمان الهدف السابع : -

 .الهدف الثامن :إقامة شراكة عالمية من أجل التنمية -

                                                           

1 : Résolution adoptée par l’Assemblée générale - Déclaration du Millénaire- 8e séance plénière- 08 septembre 2000. 

http://www.un.org/french/millenaire/ares552f.htm  

 

http://www.un.org/french/millenaire/ares552f.htm
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مراعاتها و قد حددت سنة  لويات التي ينبغي و الألفية الثمانية بعضا من العناصر المكملة والأ هدافوتمت إضافة لأ

الثمانية المعلنة في حدود المؤشرات المرحلية المتفق عليها  هدافالسنة التي يفراض أن يكتمل فيها الأ 2015

 التالية:    

 النصف؛  إلىتخفيض نسبة السكان الذين يقل دخلهم اليومي عن دولار واحد  -

الإناث منهم ،  أو الإبتدائي؛ ، سواء الذكور  كفالة تمكن الأطفال في كل مكان من إتمام مرحلة التعليم -

؛  2005بين الجنسين في التعليم الإبتدائي والثانوي ويفضل أن يكون ذلك بحلول عام  تاو التفإزالة  -

     . 2015 زاو يتجو لجميع مراحل التعليم في موعد لا 

تخفيض معدل وفيات الأطفال دون سن الخامسة بمقدار الثلثين ومعدل الوفيات عند الولادة   -

  ؛%75بمقدار

 إنتشار فيروس نقص المناعة و وقف إنتشار الملاريا وغيرها من الأمراض الرئيسية؛  مكافحة -

 لبيئية؛ فقدان الموارد ا حصرإدماج مبادئ التنمية المستدامة في السياسات والبرامج القطرية و  -

 النصف؛  إلىتخفيض نسبة الأشخاص الذين يمكنهم الحصول على مياه الشرب المأمونة  -

  ؛والتقيد بالقواعد والقابلية للتنبؤ وعدم التمييز بالانفتاحالمضي في إقامة نظام تجاري ومالي يتسم ويشمل   -

 .الوطني والصعيد العالمي الفقر على الصعيدض معدلات تخفيو يشمل التزاما بالحكم الرشيد والتنمية ،ب

 :لمؤتمر القمة العالمي بجوهانسبورغالمستدامة  نموذج و فكرة التنمية -1-2-6

الجهات  إلىمؤتمر ري ودي جانيرو تم دعوة جميع ممثلي الدول والحكومات، بالإضافة  إنعقادبعد عشر سنوات من 

، لإقامة شراكات (الفاعلة في المجتمع الدولي )السلطات ، المواطنين والجمعيات المحلية والشركات الناشطة في المجال

خطة عمل من أجل حماية الموارد  إعتماد، قصد 2002، حيث إنعقد مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة عام 

 ةيقتصادالإ و الإجتماعيةتدهور البيئة وعلى أن حماية البيئة والتنمية  الطبيعية  تأكيدا على ضرورة التصدي لمشكلة
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الوقوف على ما تم تحقيقه في هذا المجال منذ  إلىهذا بالإضافة  أصبحت أمورا لابد منها لتحقيق التنمية المستدامة،

مؤتمر القمة للتنمية  إعلان، وأكد ات دولية في مجال البيئة والتنمية إعلانوما تمخض عنها من  الأرضقمة 

 :1ية إلتزام شعوب العالم بالتنمية المستدامة و خاصةأهمعلى  إفريقياالذي إنعقد بجوهانسبورغ بجنوب المستدامة 

 الإلتزام بإقامة مجتمع عالمي إنساني ومنصف يدرك ضرورة كفالة الكرامة الإنسانية للجميع؛  -

العمل على ضمان رفاهية الأجيال القادمة عن طريق مكافحة الفقر وتدهور البيئة وأنماط التنمية غير  -

 المستدامة؛ 

على  وحماية البيئة الإجتماعيةوالتنمية  ةيقتصادالإالتعاهد على تعزيز وتقوية أ ركان التنمية المستدامة التنمية  -

 والعالمي؛ قليميالمحلي والوطني والإالمستوى 

 السعي بعزم لوضع خطة عملية وواضحة من أجل تحقيق التنمية البشرية والقضاء على الفقر؛  -

غير المستدامة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية وإدارتها من أجل التنمية  ستهلاكالإ و نتاجتغيير أنماط الإ -

 كمتطلبات أساسية للتنمية المستدامة؛    الإجتماعية و ةيقتصادالإ

 تحديات التنمية المستدامة المتمثلة في:مواجهة  -

أغنياء وفقراء والفجوة المتزايدة الإتساع بين العالمين المتقدم  إلىالهوة العميقة التي تقسم المجتمع البشري   -

 والنامي اللتان تشكلان تهديدا كبيرا للإزدهار والأمن والإستقرار على مستوى العالم؛

دهور الناتج عن تناقص التنوع البيولوجي المستمر، و إستنفاذ الأرصدة البيئة العالمية التي تعاني من الت -

 السمكية، والتصحر الذي يتلف مساحات متزايدة من الأراضي الخصبة.

أن ممارسة الحكم الرشيد داخل  كل بلد تشكل شرطا أساسيا للتنمية المستدامة،  إلىوأشارت قمة جوهانسبورغ 

الصائبة والمؤسسات   ةيقتصادالإو   الإجتماعيةفعلى الصعيد الداخلي تعتبر السياسات البيئية السليمة والسياسات 
                                                           

1
 : Rapport du Sommet mondial pour le développement durable- Johannesburg (Afrique du Sud), 26 août-4 

septembre 2002- Nations Unies • New York, 2002.  https://www.francophonie.org/IMG/pdf/Johannesburg.pdf  

 

https://www.francophonie.org/IMG/pdf/Johannesburg.pdf
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الناس، وسيادة  حتياجاتلإبين الجنسين ، الديمقراطية المستجيبة  اةاو والمسوالبيئة ، وتدابير مكافحة الفساد، 

نتيجة للعولمة، أصبحت  أنهة لتحقيق التنمية المستدامة، كما الأساسيبمثابة القواعد  ستثمارالقانون التمكينية لإ

فشل الجهود الوطنية التي تبذلها وتشير الفجوة القائمة بين  أو بعض  العناصر الخارجية حاسمة في تحديد نجاح 

بيئة ديناميكية و تمكينية على صعيد  إلىالحاجة  إستمرار إلىالبلدان النامية البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية 

والديون، والتجارة الدولي وخاصة في مجالات المالية ،ونقل التكنولوجيا،  ناو للتع،تكون داعمة  الدولي قتصادالإ

القرار العالمي إذا ما الحفاظ على التقدم العالمي صوب تحقيق التنمية المستدامة،  إتخاذومشاركة البلدان النامية في

ة بما فيها الحق في التنمية ، العناصر الأساسيحقوق الإنسان والحريات  إحراام ويمثل السلام والأمن والإستقرار و

 التنوع الثقافي . إحراامالكاملة والفاعلة و 

 عالميان بإشكالينقد ارتبط و رغم المؤتمرات و النماذج التي مر بها ،مما سبق نلاحظ ان و مفهـوم التنميـة المسـتدامة 

  :دائمين ،تكون فيهما أية دولة مهما كان تطورها في مواجهة و صراع متواصل معهما و يتمثلان في

       ؛الانتشار الواسع والمتزايد للفقر -

 .التدهور المستمر للبيئة  -

ت في تطوير، تفعيل و ترقية مفهوم التنمية أهم ، يوضح المراحل و الهيئات و الجهات التي سأدناه 08و الشكل 

 المستدامة.
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 مراحل تطور مفهوم التنمية المستدامة.  :08الشكل 

 -سطيف -جامعة فرحات عباس–مذكرة ماجستير  -ن.مشري "دور المؤسسة الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية" المادر :
 .49ص:  -2010-2011

 
الذي يوضح النماذج و التطورات التي مرت  أدناه 09الجدول إعدادو من خلال النماذج السابقة كذلك ،يمكن 

 قراره من طرف الأمم المتحدة.إغاية آخر نموذج تم  إلىالعالمية الثانية بها التنمية المستدامة و هذا بداية من الحرب 
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 مراحل تطور نماذج و مفاهيم التنمية المستدامة :09الجدول 

 مفهوم التنمية
الفترة الزمنية / 
 باورة تقريبية

 أسلوب المعالجة محتوى التنمية و رجة التركيز
المبدأ العام للتنمية بالنسبة 

 للإنسان

 يقتتاا الإالتنمية= النمو  
W. W.ROSTOW 

 نهاية الحرب العالمية الثانية
روما  نادي تقرير -

1972 

كبير ورئيس بالجوانب   إهتمام-
ضعيف  إهتمام-  ةيقتصادالإ

 الإجتماعيةبالجوانب 
 ال الجوانب البيئيةأهم -

معالجة كل جانب من الجوانب 
معالجة مستقلة عن الجوانب 

وجود  ى بافرااض عدمالآخر 
تأثيرات متبادلة بين الجوانب 

 مجتمعة.

 الإنسان هدف التنمية
 تنمية من أجل إنسانال

 يقتتاا الإالتنمية = النمو  
 التوزيع العا ي للثروات +

نادي روما  تقرير
تقرير   إلى1972

Brundtland 

 ةيقتصادالإكبير بالجوانب   إهتمام -
متوسط بالجوانب  إهتمام -

متوسط  إهتمام - الإجتماعية
 بالجوانب البيئية

معالجة كل جانب من الجوانب 
معالجة مستقلة عن الجوانب 

ى بافرااض عدم وجود الآخر 
تأثيرات متبادلة بين الجوانب 

 مجتمعة.

الإنسان هدف التنمية/ تنمية من أجل 
الإنسان وسيلة التنمية/  - . الإنسان

 . تنمية الإنسان

 هتمامالإ =التنمية الشاملة  
 ةيقتتاا الإبجميع الجوانب 

 بالمستوى نفسه الإجتماعيةو 
 Brundtlandتقرير 
 1992مؤتمر ريو  إلى

 .ةيقتصادالإكبير بالجوانب   إهتمام-
 . الإجتماعيةكبير بالجوانب   إهتمام
 كبير بالجوانب البيئية  إهتمام -

معالجة كل جانب من الجوانب 
جزئيا بالجوانب  مرتبطةمعالجة 

 ىالآخر 

هدف التنمية/ تنمية من أجل  الإنسان
الإنسان وسيلة التنمية/  - . الإنسان

الإنسان وسيلة  - . تنمية الإنسان
 . التنمية /تنمية بوساطة الإنسان

 = التنمية  المستدامة
بجميع الجوانب  هتمامالإ
 الإجتماعيةو  ةيقتتاا الإ

 والبيئية بنفس المستوى.

 إلى 1992مؤتمر ريو 
 الحاضر وقتنا

 - . ةيقتصادالإكبير بالجوانب   إهتمام
 - . الإجتماعيةكبير بالجوانب   إهتمام

 - . كبير بالجوانب البيئية  إهتمام
 كبير بالجوانب الروحية والثقافية  إهتمام

معالجة كل جانب من الجوانب 
معالجة تكاملية مع الجوانب 

فرااض وجود تأثيرات إى بخر الأ
 متبادلة بين الجوانب مجتمعة.

هدف التنمية/ تنمية من أجل الإنسان  -
الإنسان وسيلة التنمية/  - . الإنسان

 . تنمية الإنسان
الإنسان وسيلة التنمية / تنمية بوساطة  -

 . الإنسان

 .بناءا على المعطيات المتحصل عليها من التقارير و النماذج محل الدراسة المادر :
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 :)21 الأجندة)  21 راسة و تحليل مفهوم جدول أعمال القرن  -1-3

في جدول أعمال العالم  دول عماءز عمل لتحقيق التنمية المستدامة تبناها  خطة  21جدول أعمال القرن يتضمن 

 1992لذي أقيم في ريودي جانيرو بالبرازيلا الأرضمؤتمر قمة و هو ل مؤتمر للأمم المتحدة حول البيئة والتنمية أو 

  21 القرنخلال  جدول الأعمالو التسمية تعني ما يجب القيام به وفق  21 الأجندةسم إوالمعروف أيضا ب ,

بحماية الموارد  هتماملإوالذي كان بمثابة نقطة تحول في مفهوم التنمية حيث أضاف لها البعد البيئي وضرورة ا

 .1الطبيعية

المستدامة عن طريق تكامل الجهود التنمية ق يحقمل القضايا البيئية والتنموية لتبرنامجا شاملا لمعالجة مجعتبر أو قد 

 ة والعالمية .قليميالمحلية  والإ

 04 إلىفصل مقسم  40ة والمحلية ،وهو يحتوي على قليميعد في شكل دليل تنفيذي للتنمية المستدامة الإأو قد 

 من  أكثروتم توقيع هذه الوثيقة من قبل مقراح تعمل على توجيه القرارات على جميع المستويات  115قسام، يمثل أ

   دولة. 150

:21 الأجندةمفهوم  - 1-3-1
 

 

 متماسكوضع  خلال، ويتم ذلك من للأقاليم المستدامةووسائل تنفيذ التنمية  أهدافدد تحهي خطة عمل، 

 يرعملية تفك تعتبر، فهي ينيقتصادالإو  يينالإجتماع الفاعلينيع جممع  راو التش إلى بالإضافة، المجتمع هدافلأ

البحث عن  خلالالطويل، وذلك من  المدىعلى  المحلي الإقليماعي لتنمية من أجل وضع مشروع جم سرااتيجيإ

 بمعاجلة 21 الأجندةو تقوم  .الإجتماعيةوالبيئية والبشرية و  ةيقتصادالإ: بعادالأيع  جمينالتوافق والتقارب ب

هذه العملية  وتعتبر، المستقبل في تنتظره تيال  للمهاملمالعا إعداد إلى وتهدفي، لمالعا المستوىعلى  الحالية المشاكل

وضع و تنفيذ برنامج عمل، ويتم تقييمه بشكل دوري، يتطلب  خلال، تتحقق من الإقليم فيذات طابع تشاركي 

                                                           
1
 : Rapport du Sommet mondial pour le développement durable- Johannesburg (Afrique du Sud), 26 août-4 

septembre 2002- Nations Unies • New York, 2002.  https://www.francophonie.org/IMG/pdf/Johannesburg.pdf  

 

https://www.francophonie.org/IMG/pdf/Johannesburg.pdf
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 المبادئيتوافق مع  المحلي المستوىإن التطبيق على  .الإقليم فيالفاعلة  الجهات لجميعبرنامج العمل هذا تعبئة فعلية 

،و من  12 الفصل في اله المشار، المتحدة للأمم 21 جدول أعمال القرن في الدولي المستوىا على به لالمعمو 

 مؤتمر في الدولي المستوىعلى  21 الأجندةتعريف  تمفقد  المحلية 21 الأجندةو  21 الأجندة ينالضروري التمييز ب

 يتم تي، والالمحلي المستوىعلى  21 الأجندة توصيات لمجموعةكعملية تطبيق   المحلية 21 الأجندة تعتبرريو، بينما 

 .1المحليين الفاعلينها وتنفيذها من طرف كافة إعداد

  المحلية: 21 الأجندةمبا ئ  -1-3-2

  : المحلية على أربعة مبادئ أساسية توجيهية تتمثل في 21 الأجندةتشتمل 

من خلال العمل على الحد من العوامل المؤثرة سلبا على البيئة والعمل البيئة :و الحفاظ على حماية ال -

 ية بالغة لها و للطبيعة؛أهم على دعم الأنشطة البشرية التي تولي 

 ؛ الإجتماعيةات هتمامات البيئية و الإهتماممن خلال عملية دمج لجميع الإ ي:الإجتماعالإنااف  -

ويقصد بها عملية دمج البعد البيئي في كل العمليات الرامية لتحقيق التنمية  والبيئة: ةيقتتاا الإالكفاءة  -

 ؛ ةيقتصادالإ

بني القطاعين العام و الخاص  ناو التعوذلك عن طريق تأسيس نمط جديد من  الحوكمة المحلية : -

 .والمجتمعات المحلية

 المحلية: 21 الأجندة إعدا نموذج و منهجية  -1-3-3

ن يعكس أالمحلي لكل الدول ، حيث يجب  21لا يوجد نموذج موحد لجدول الأعمال  أنهللتوضيح تجدر الإشارة 

حيث يتم وضع  ،كل برنامج عمل الوضع المحلي والجهات الفاعلة وتوقعاته لكل بلد و خاصة على المستوى المحلي

 سنوات.  4 إلى 3على مدى  21جدول أعمال 

                                                           

1 : Article - "Les Agendas 21 en Languedoc-Roussillon"- Octobre 2015. http://www.agenda21.languedoc-

roussillon.developpement-durable.gouv.fr/qu-est-ce-qu-un-agenda-21-r9.html 

http://www.agenda21.languedoc-roussillon.developpement-durable.gouv.fr/qu-est-ce-qu-un-agenda-21-r9.html
http://www.agenda21.languedoc-roussillon.developpement-durable.gouv.fr/qu-est-ce-qu-un-agenda-21-r9.html
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 ها في تقرير يتضمن محورين:إعدادوتتمثل المراحل الرئيسية لصياغته في تشخيص خطة العمل ومن ثم 

 جرد للأراضي )التاريخ والموارد ونقاط القوة والضعف، ...( ؛ إنشاءيتم تنظيم تشخيص و  -

المؤسسات  خاصة مع راو بالتشنتهاجها فيما يتعلق بالتنمية المستدامة إسيتم أو تقييم السياسات التي تم  -

 الفاعلة و المؤثرة.

وبينت التجارب أن تقاسم الأفكار أمر صعب في كثير من الأحيان، ولكنه يسهم بشكل كبير في مصداقية جدول 

 .21أعمال القرن 

ة محلية مستدامة، تقوم إقليميالمحلية خطة عمل ينتهجها الفاعلون المحليون من أجل تحقيق تنمية   21الأجندةتعتبر 

 :التنمية المستدامة، وذلك من خلال على مبادئ

 ه؛ إحتياجاتم جدول أعماله إنطاقا من واقعه و يأن يقوم كل مجتمع محلي بعملية تصم -

 ختصاص المسؤولين المنتخبين و المصالح التقنية؛ إأن ينطوي على فتح مجالات   -

تضافر جهودها لتحقيق تنمية محلية  إلىإن جدول الأعمال يدعو جميع القوى الحية للمجتمع،   -

 مستدامة؛ 

شبكة من الجهات الفاعلة والخبرات و  إنشاءيسمح بتسهيل عملية  ةالمحلي الأجندةإن جدول أعمال   -

 المعارف؛ 

 . صانعي القرار والمواطنينينفي بناء ثقافة التنمية المستدامة، ويخلق الظروف الملائمة للحوار ب  اهميس  -

 التنمية المستدامة:مبا ئ وخاائص  -1-4

ن تحقيق هاته أالمحلي ، كما  أو سوآءا على المستوى العالمي  أهدافللتنمية المستدامة عدة  فإن شرنا سابقاأكما 

صبحت أن العلاقة ما بين التنمية و البيئة أمبادئ أساسية لا يجب التنازل عنها خاصة  إعتماد إلىيحتاج  هدافالأ

ذا كانت الموارد البيئية إلا إن يتحقق أتنافسية، ذلك أن تحقيق التنمية لا يمكن  أو علاقة تكاملية و ليست مستقلة 
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الجهود الموجهة لحماية فإن  نادرة بسببها و لذلك وجب حماية البيئة و السعي نحو تجديد الموارد المستنزفة ، ولهذا

من جهة والبيئة من جهة أخرى هي التي يتها، إن هذه العلاقة بين النمو إستمرار البيئة تعزز من حماية التنمية و 

 ة ، التي قام عليها مفهوم التنمية المستدامة ونماذجها وهذه المبادئ هي:الأساسيحددت المبادئ 

 . مة:اوتنفيذ خطط التنمية المستد إعدا أسلوب النظم في  إستخدام -4-1 -1

وتنفيذ خطط التنمية المستدامة، وذلك من منطلق أن  عدادالمنظومات شرطاً أساسياً لإ أو يعد أسلوب النظم 

ان أي  العالمي البيئة الإنسانية لأي مجتمع بشقيها الطبيعي والبشري، ما هي إلا نظام فرعي صغير من النظام 

مباشرا في محتوى ينعكس ويؤثر تأثيرا أي نظام فرعي مهما كان حجمه تغير يطرأ على عناصر ومحتويات أي 

مة من خلال ا، ومن ثم في النظام الكلي للأرض، لذلك تعمل التنمية المستدىالأخر النظم الفرعية وعناصر 

هذا الأسلوب على ضمان تحقيق توازن النظم الفرعية برتبها و أحجامها المختلفة، وبشكل يفضي في النهاية 

مة هو اطط التنمية المستدوتنفيذ خ إعدادأسلوب النظم في  إستخدامعامة، إن  الأرضضمان توازن بيئة  إلى

 ةيقتصادالإبجميع جوانبها  هتمامأسلوب متكامل يهدف للمحافظة على حياة المجتمعات من خلال الإ

 . يؤثر فيها بشكل سلبي أو  ىالأخر والبيئية ودون أن يتقدم أي جانب على حساب الجوانب  الإجتماعيةو 

 L’avenir que nous ريدهالذي نمستقبلنا » وقد حددت اللجنة العالمية للبيئة والتنمية في تقريرها 

voulons  »1 السبعة التالية  للألياتمة، فإننا سنحتاج االمستد لتحقيق التنمية أنه: 

 . لتنميةا و البيئيةما ببن  للتوليفةات الإعتبار  يراعي كل الأمور و ي:إنتاج نظام 

 .عن إيجاد حلول جديد مبتكرة إستمراريمكنه أن يبحث ب تكنولوجي:نظام 

  . قادر على توليد الفوائض و المعرفة التقنية على أسس من التواصل والاستقلالية :يإقتتاا نظام 

 .الدوليين يراعي أنماط وأشكال التواصل في التجارة والتمويل نظام  ولي:

                                                           
1 : Rapport.2012. « Conférence Des Nations Unies sur le Développement Durable » - Rio de Janeiro, Brésil 20-22 juin 

2012 . https://rio20.un.org/sites/rio20.un.org/files/a-conf.216-l-1_french.pdf.pdf  

https://rio20.un.org/sites/rio20.un.org/files/a-conf.216-l-1_french.pdf.pdf
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 .التنميةللتوترات التي تظهر نتيجة التضاربات التي قد تصاحب  حلولا عطيي نظام اجتماعي:

  . يؤمن مشاركة المواطن المؤثرة في صنع القرار نظام سياسي:

 .يتسم بالمرونة ولديه القدرة على التصحيح والعلاج الذاتي نظام إ اري:

 المشاركة الشعبية :   -4-2 -1

عبارة عن ميثاق يقر بمشاركة جميع الجهات ذات العلاقة في قرارات جماعية من خلال الحوار،  المستدامة التنمية 

مة تبدأ افيذها، فالتنمية المستدو تنمة افي مجال تخطيط التنمية المستد هاإتخاذالواجب  خصوصاً ، ووضع السياسات

 . ريفية أو اطق حضرية كانت منفي المستوى المكاني المحلي، أي مستوى التجمعات السكانية سواء  

، يتطلب تحقيقها بشكل فاعل توفير شكل مناسب من  عمودي أو سواء وفق نظام افقي تنمية ال أنوهذا يعني 

لي ، والسكان بشكل عام من المشاركة في خطوات اأشكال اللامركزية التي تمكن الهيئات الرسمية والشعبية والأه

 . 21 الأجندةو تنفيذ  إعدادفي خطوات  إليهشرنا أكما   وتنفيذ ومتابعة خططها إعداد

يرجع ،  يقتصادالإي و الإجتماعسفل السلم أمن  أتبدمة تنمية اولعل الأسباب التي جعلت من التنمية المستد

عشرات القرارات ، التي  نأحيث ، ريفيةالمحلية و المجالس البلدية وال هيئات و الجماعاتالدور المتعاظم لل إلىأساسا 

 ههاتها على إتخاذيتم أساسا ،  لويات المجتمع المحلي ، وتعمل على تشكيله وفق نمط معينأو  تخدم حاجات و

 المستويات.

 ، تتمحور حول إدارة الموارد و و الريفي على الصعيد المحلي الإجتماعية الديمومة البيئية وفإن  وبعبارة أخرى 

في صنع القرار ، حيث يتقاسم مستخدمو الموارد القوة والسلطة في صنع القرار  و متفتح ديمقراطينموذج  إستخدام

التقييم والمراجعة والتغيير بينما يعمل  إستمرارمع منظمي هذه الموارد ، ويقومون بذلك ضمن نظام مرن يشجع 

 .ة الأساسيعلى حماية حقوق الإنسان 
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 :1مة في العناصر التاليةاالتنمية المستدمن خلال ما سبق يمكن أن نحدد خصائص 

جزء منه بما يمكن من إجراء  إستثماروهو ما يتطلب توليد دخل مرتفع يمكن من إعادة  ية :ستمرار الإ -

  .صيانة الموارد الإحلال والتجديد و

المتجددة  أو الناضبة(  - ذ: الموارد غير المتجددة سواء ) القابلة للنفا الموار  الطبيعية إستخدامتنظيم  -

 .بما يضمن تحقيق مصلحة الأجيال القادمة

 إنتاج في ذلك مة، ويعني المحافظة على البيئة بما اوهو معيار الضابط للتنمية المستد تحقيق التوازن البيئي:  -

أن  إلىعادل للثروات غير المتجددة وتجدر  إستخدام ثروات متجددة يضمن سلامة الحياة الطبيعية، و

 .القرار، إيجاد نوع من التكامل في عملية صنع س فقط تحسين البيئة، ولكن أيضاً الهدف هنا لي

 ات البيئية : الإعتبار  التنمية المستدامة على الأسس و إعتما  -1-4-3

جديدة للطبيعة، هو ما  إجتماعيةصورة  إعطاء الأجيال اللاحقة و  إلىبما أن الهدف منها توصيل رأسمال الطبيعي 

  : ل عن مصادر التلوث ، وذلك فيما يتعلق بكل منو البحث في المقام الأ إلىيؤدي 

لهذه  الأرض إستيعابفات بما لا يتعدى قدرة لحيث يجب أن يكون توليد المخ   قتاعدة المخرجات: -

  .تضر بأحد خدماتها أو في المستقبل  ستيعابأن تضر بقدرتها على الإ أو المخلفات 

هذه المصادر يجب أن لا يتعدى قدرتها على  إستهلاكوتشمل المصادر المتجددة ،ف قتاعدة المدخلات: -

ها يجب أن يكون أقل من المعدل التاريخي لتطوير إستهلاكإعادة التوليد، والمصادر غير المتجددة ف

جزء منه  إستخداميجب  ،ةذالمستنفالمصادر  إستخدامأن الناتج من  مام للمصادر المتجددة، علدالمستخ  

 .باقي العائد في مشاريع مستقبلية تخدم الأجيال القادمة إستثمار الحاجات الحالية و إشباعفي تلبية و 

-  

                                                           
1

 .93-92ص:  – 2007، مكتبة بستان المعرفة، الإسكندرية، مصر، "التنمية المتواصلة الأبعاد والمنهج "أحمد أبو اليزيد الرسول،:  
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مشراكة  أهدافوتنسيق الرؤى المختلفة للإبداع والعمل نحو تحقيق  تحفيز المشاركة الشعبية العامة: -1-4-4

  للمستقبل ولتدعيم منهجية متكاملة للتواصل.

 ين ونقل التطبيقات والممارسات المثلى لتحسين البيئة.الآخر من التعلم: -1-4-5

 التنمية المستدامة: أهداف فعالية ومؤشرات قتياس  -2

مدى التقدم  إبراز لمن أجو من الضروري ومبادئ ،  أهدافللتنمية المستدامة عدة  فإن  شرنا سابقاأكما 

متابعة جميع النشاطات المسطرة، وجب وضع مؤشرات  إلى، بالإضافة في كل جزء من جوانبهاالحاصل لتحقيقها 

مة ، بشكل فعلي ولابد افي تقييم مدى تقدم الدول ، والمؤسسات في مجالات تحقيق التنمية المستد  اهمتسوالتي 

 عموماللنظم البشرية قابل  يقتصادالإ الديموغرافي وبعض العناصر كالجانب رغم كون  أنهأن يكون واضحاً 

ما و هو القياس الكمي أحياناً، من حيث الغموض يكتنفها بعض  ىالأخر  العناصرفإن  بالأرقام ،لقياسه 

 للقياسبعض المواصفات التي تؤهله  علىالمؤشر يجب أن يتوفر  كما ،   بهاإيجاد بعض المؤشرات الخاصة  ىستدعإ

 الحقيقي و العقلاني..

حالة ما أو مجموعة من المعلومات التي تسهم في تقييم وضع  أو المؤشر هو المعلومات  " :أنهيعرف على المؤشر ف 

 . 1في أي وقت من طرف صانع القرار"

مجموعة من التدابير التي تركز على جانب  أو هو مقياس  2KPI" مؤشر الأداء  الأداء:مؤشر كما يمكن تعريف 

 .3"هدافيعمل على التوجيه الدائم لصانع القرار حتى تحقيق الأهيئة ما. و هو أو هام من الأداء العام لمؤسسة 

 

 

                                                           
1 : https://www.piloter.org/mesurer/tableaudebord/indicateur-performance.htm  
2:KPI est un acronyme pour Key Performance Indicator traduit en Français par indicateur clé de performance.  

Les Indicateurs clés de performance (Key Performance Indicator) sont des indicateurs mesurables d'aide 

décisionnelle. 
3 : Idem- même page. 

https://www.piloter.org/mesurer/tableaudebord/indicateur-performance.htm


 .التنمية المس تدامة و التنمية الريفية: نماذج، نظريات و مفاهيم  :الفصل الثاني
   

 

 
100 

  مؤشرات التنمية المستدامة : إعدا خاائص  -2-1

 :1، يجب أن تتوفر على خصائص من بينها المستدامة الخاصة بقياس التنمية الأداء كما أن المؤشرات 

 .للقياسأن تكون المؤشرات قابلة  -

  .وتقبلهاأن تكون واضحة ودقيقة ويمكن فهمها  -

 . والبيئية الإجتماعيةو  ةيقتصادالإأن تعكس شيئاً أساسياً عن جوانب المجتمع  -

   .توقعها أو يمكن التنبؤ بها  -

 . أن تكون لها مرجعية -

  .جمعها يمكنأو أن تقوم على بيانات متاحة  -

 .أن يمكن التحكم بها -

  .المكانأن تكون حساسة للزمن وعبر  -

 .أن تساعد على المقارنة مع مناطق أخرى -

. تغطي هذه المواضيع راو مح 10كما يتم تنظيم مؤشرات التنمية المستدامة وفقًا لمنهج موضوعي ويتم توزيعها على 

والبيئية والمؤسساتية للتنمية ككل. وهي تتوافق مع التحديات الرئيسية  الإجتماعية و ةيقتصادالإ بعادالأ راو المحو 

ي ، والصحة العامة ، وتغير المناخ ، والطاقة ، والنقل ، والموارد الإجتماع، والإدماج  ستهلاكالإ و نتاج )نمط الإ

( ومبدأ توجيهي )الحكم الراشد( ةيقتصادالإو  الإجتماعيةالطبيعية ، والشراكة العالمية( ، وهو هدف رئيسي )التنمية 

 النموذجية للتنمية المستدامة.  سرااتيجيةالإفي 

                                                           
1: Rapport.2014. « indicateurs de développement durable approche méthodologique et proposition d’indicateurs 

dans le cadre de la 1ère  stratégie wallonne de développement durable »- Département Du Développement 

Durable – Service Public De Wallonie – Juin 2014 – Pages : 03-04. 

http://www.wallonie.be/sites/wallonie/files/pages/fichiers/approche_methodologique_et_proposition_dindicateurs.

pdf  

http://www.wallonie.be/sites/wallonie/files/pages/fichiers/approche_methodologique_et_proposition_dindicateurs.pdf
http://www.wallonie.be/sites/wallonie/files/pages/fichiers/approche_methodologique_et_proposition_dindicateurs.pdf
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 سرااتيجيةالإالتشغيلية والإجراءات المحددة في  هدافموضوعات فرعية تعكس الأ إلىو يتم تقسيم كل موضوع 

يتم تنظيم المؤشرات وفقًا لمقاربة هرمية ثلاثية المستويات تعكس هيكل  المحوري،جانب التصنيف  إلى التنموية.

 .سرااتيجيةالإ

 يمكن تمييز أربعة أنواع من المؤشرات وفقًا لنوع المعلومات التي تقدمها:

العامة المتعلقة بالتحديات الرئيسية المحددة  هدافو هي تخص الأ لو عوامل الرئيسية و تقع في المستوى الأ -

 ؛ اتيجيةسرا الإفي 

وهي المؤشرات  سرااتيجيةالتشغيلية للإ هدافالمؤشرات التشغيلية في المستوى الثاني، و تتوافق مع الأ -

 الرئيسية للموضوعات الفرعية ؛

القضايا  أو  سرااتيجيةالإالمؤشرات التوضيحية )المستوى الثالث( التي تتعلق بالإجراءات الموضحة في  -

و هي تتعلق عادة بدور الجمعيات و المجتمع  سرااتيجيةالإ أهدافذات الصلة لتحليل التقدم نحو  ىالأخر 

 السن ؛ أو المدني وقد تشمل أيضًا تصنيفات المؤشرات حسب الجنس 

 المؤشرات المرجعية التي توفر معلومات المقارنة مع النماذج الخبيرة ذات الصلة بالتنمية المستدامة. -

 المؤشرات: إختيارمعايير  -2-2

 :1معاييروفق عدة المؤشرات  إختياريتم تحديد 

 المختلفة للتنمية المستدامة ، والراابط بين المؤشرات في نفس الموضوع ،  بعادالتوازن بين الأ إحراام -1

 ها.وسهولة تفسير  للمشكلة،الطبيعة التوضيحية   -2

 شفافية. تتسم بالموثوقية وتوافر البيانات )الزمنية والجغرافية( بكل -3

 مؤشرات التأثير. و الرئيسية،المؤشرات  نظام:القدرة على جمع المؤشرات في لوحة القيادة وفق  -4

                                                           
1
 : Op.Cité : Rapport - « indicateurs de développement durable…. » - Page : 04. 
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 مؤشرات التنمية المستدامة:  -2-3

 البيئية:و القيمة  بامةال -2-3-1

 Mathisبواسطة ، وقد تم تطويره تأثير النشاط البشري على البيئة  يقيسمؤشر  والبيئية ه البصمة أو اللمسة 

Wackernagel  وWilliam Rees  ى، كل1 1999، الذي نشر في عام "في كتابهم "البصمة البيئية 

دمة والنفايات الناتجة عن السكان تقدير الموارد المستخا أداة محاسبية تسمح بأنهعلى البصمة البيئية عرف  المؤلفين

بيئية ، بالمدى الذي تكون فيه الضغوطات البشرية على البيئة  إستدامةو تكون الدولة ذات  في مساحة محددة

 . درجة عدم وجود تأثيرات بيئية كبيرة على الأنظمة الطبيعية إلىقليلة ،

 لةاو ومحالنفايات التي ينتجها السكان في إقليم معين  الموارد المستخدمة و الإعتباربعين ا تأخذ أنهوبعبارة أخرى ، ف

 . التي يتواجد بها العنصرين السابقين الأرضمساحة  و، وه شراكالمقاسم إيجاد ال

التي  المساحةنفس قابل تما إذا كانت المساحة المحسوبة من لتحقق افمن الممكن  البيانات،هذه  من إنطلاقا

 .ممكنةأقل المساحة ب أو  بشكل عقلاني السكان يستخدم المواردالعدد من إذا كان هذا  أو السكان  يستغلها

        :2التالي النموذجو يتم حساب هذا المؤشر وفق 

 حيث:

- EFp.هو القيمة البيئية لمنطقة معينة : 

- P يةنتاجالإأي قدرتها  للعينة الفعلينتاج الإ: يعبر عن. 

- Yn :.المعدل الوطني لمردودية هذا النوع من الأراضي 

- YF  وEQF :الإقليم." عبارة عن معدل محسوب مسبقا من طرف الوطنية قيمة الو نتاج هي عوامل الإ

 المصالح المختصة.
                                                           

1
 : Mathis Wackernagel et Will iam Rees.1999. « Notre empreinte écologique », éditions Écosociété- 1999. Consulté le 

28 mai 2018. URL : http://journals.openedition.org/vertigo/5230  
2
 : Op.Cité : Rapport - « indicateurs de développement durable…. » - Page : 44. 

        EFp = (P/Yn) x YF x EQF        

http://journals.openedition.org/vertigo/5230
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مة االعالمي للمؤشرات التنمية المستد يقتصادالإالمنتدى  الخاص بالمؤشر البئي في الإقرااح إلىكما يجب الإشارة 

 182البيئية، حيث شملت الدراسة  ستدامةو هي عبارة عن دراسة مقارنة على مستوى العالم للإ، 2002للعام 

كلفة التأثيرات   إحتساب ها عدم إدماج أهم، حول هذه المؤشرات و  نتقاداتدولة، وبالرغم من وجود العديد من الإ

تأثيرات ملوثة وضارة بيئياً على الموارد  لها أنالبيئية للدول خارج حدودها ، وهذا ما وضع دولا كثيرة من المعروف 

دودها ، مثل كندا والولايات المتحدة ، ومعظم الدولة الغربية في مراكز متقدمة في قائمة دول الطبيعية خارج ح

المؤشرات التي طورتها لجنة التنمية المستدامة في منظمة الأمم المتحدة وتسمى  إلىإضافة  1العالية ستدامةالإذات 

 .Pression- Etat- Réponse2  .ستجابةالضغط, الحالة, الإعادة بـ: 

فهي تصف الضغوط التي تمارس على البيئة بسبب النشاط البشري. ويمكن أن تكون مباشرة   فمؤشرات الضغط:

 أو الموارد الطبيعية ،  إستهلاك أو النفايات  إنتاج  أو الغازات السامة و رمي المواد و النفايات  الملوثة ،  إنبعاثك

 و عدم تجديد الموارد المستهلكة. غير مباشرة ، إذا كانت تتعلق بنشاط الإنسان كالتبذير

فهي تعكس حالة البيئة وتطورها و يجب التمييز بين حالة البيئة والضغوط التي تمارس عليها هو مؤشرات الحالة: 

عدم وجود أساليب و وسائل قياس عملية لذلك ،  أو أمر غامض و يصعب قياسه ، نظرا للتكلفة المراتبة عنها 

 سهولة من مؤشرات الحالة. أكثرا نهمؤشرات الضغط لأ ستخداميتم اللجوء لإ

المجتمع لمشاكل البيئية ، وينبغي أن تعكس الجهود  إستجابةفهي تعكس مدى  المجتمع: إستجابةمؤشرات 

غالبا ما يصعب في معظمها قيد التطوير.  و هيالمبذولة لمعالجة قضية بيئية معينة. هذه المؤشرات لا تزال متخلفة 

غالباً ما يتم الخلط بينها وبين مؤشرات الضغط ، حيث أن  و (قواعد معينة إحراام و إتفاق)التوقيع على  تنفيذها

مؤشرات الحالة الناتجة عن هذا  أو فعالية الإجراء يتم تقييمها في كثير من الأحيان عن طريق تباين الضغط 

                                                           
1

 . 209ص -،عمان، الأردن 1، الأهلية للنشر والتوزيع، ط.”العالم ليس للبيع مخاطر العولمة على التنمية المستدامة “باتر محمد علي وردم،  : 
2

 :  https://wwwv1.agora21.org/entreprise/ii33.htm Consulté le 28 mai 2018. 

https://wwwv1.agora21.org/entreprise/ii33.htm


 .التنمية المس تدامة و التنمية الريفية: نماذج، نظريات و مفاهيم  :الفصل الثاني
   

 

 
104 

تحسين مؤشر حالة تلوث الرابة ، وسيؤدي  إلىالإجراء. على سبيل المثال ، سيؤدي تنفيذ برنامج معالجة الرابة 

 .شروعتحسين مؤشر الضغط الذي يحدد كمية التلوث المرتبطة بهذا الم إلىجديدة  تطهيرتنفيذ عملية 

 ستدامةخمس مكونات رئيسة للإ هناكفإن  العالمي للمؤشرات التنمية المستدامة يقتصادالإالمنتدى وحسب دراسة 

 :1وهيالبيئية 

بيئية ، بالمدى الذي تتمكن فيه من الحفاظ على أنظمتها  إستدامةتعتبر الدولة ذات  البيئية:الأنظمة  -

  .المستويات تتجه نحو التحسن لا التدهور و تكونالطبيعية في مستويات صحية، 

بيئية ، بالمدى الذي تكون فيه الضغوطات البشرية  إستدامةتكون الدولة ذات  تقليل الضغوطات البيئية: - .

 .درجة عدم وجود تأثيرات بيئية كبيرة على الأنظمة الطبيعية إلىقليلة على البيئة 

، بالمدى الذي تكون فيه أنظمتها مثلىبيئية  إستدامةتكون الدولة ذات  تقليل الهشاشة الإنسانية: -

غير معرضين بشكل مباشر للتدهور البيئي ، وكلما تراجع مستوى تعرض المجتمع  اانهوسك الإجتماعية

  . إستدامة أكثرللتأثيرات البيئية كلما كان النظام 

بيئية ، بالمدى الذي تكون قادرة على  إستدامةتكون الدولة ذات  ة:اتيوالمؤسس الإجتماعيةالقدرة  -

 .و الحفاظ عليها. للتحديات البيئية ستجابةقادرة على الإ إجتماعية و يةاتأنظمة مؤسس إنشاء

دولياً في تحقيق  نةاو متعبالمدى الذي تكون فيه  بيئية، إستدامةتكون الدولة ذات  القيا ة الدولية: -

 . المشراكة لحماية البيئة العالمية ، وتخفيض التأثيرات البيئية العابرة للحدود هدافالأ

 

 

                                                           
1

 .209ص  -مرجع سبق ذكره– باتر محمد علي وردم ::  
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  L'indice de la planète: و الكوكب السعيد الإجتماعية الرفاهية مؤشرات -2-3-2

heureuse (IPH) 

 . للدول يالإجتماعالتي ظهرت في مجال حساب التقدم  شاملة واحد من أحدث المؤشرات الدولية الهو و 

في عام  1New Economics Foundationالجديد  قتصادالإهذا المؤشر من قبل منظمة  إعدادتم 

والبيئية  ةيقتصادالإو  الإجتماعيةتحدي الرؤية السائدة في المجالات  إلى، يهدف الباحثون في المنظمة  2006

 قوة لحساب رفاهية الإنسان وتأثيرها على البيئة. أكثروتطوير أدوات 

لا يقيس التنمية وفقاً لفئات محددة من  نهوغير تقليدي، لأ الإجتماعية للرفاهيةهذا المؤشر منفرد في معالجته 

 العناصر التالية:ب يتميزالسكان ، بل بمدى تأثير التنمية على النمط المعيشي للسكان ، و 

 عنصرا أساسيا في حساب المؤشر.الدخل  يعتبر. لا 1

 كل من البيانات الموضوعية والذاتية.  إستخدام. 2

 نهائية.ة والغايات الالأساسي. يجمع بين المدخلات 3

 : عناصر أساسية وهي ثلاثة  بناءا على IPHالمؤشر  إحتساب يتم 

متوسط العمر المتوقع مستمد من مؤشر التنمية البشرية لبرنامج الأمم المتحدة للتنمية ،  :العمر المتوقتع متوسط -

  سنة. 85و  63النتيجة المثلى التي يتعين تحقيقها هي ما بين: 

 2Living Planet Report: و يمكن الحصول على بياناتها من تقارير  البامة البيئية -

 World Valuesيتم أخذ مقياس رضا عن نوعية الحياة من نتائج استطلاع  :الحياةنوعية  الرضا عن -

Survey30على مقياس من  للسكان الكلي بالتعبير عن مستوى الرضا و النتائج . تسمح هذه الاستطلاعات 

                                                           
1

 (. ( The Other Economyمن قبل المنظمين  1986( هي مؤسسة فكرية تأسست في عام NEFالاقتصاد الجديد ) منظمة:  

 قشات حول الاقتصاد ، ونفذت العديد من مشاريع التنمية.ة ، وشاركت في المناالإقتصاديمنذ إنشائها ، قامت العديد من التحليلات الاجتماعية و

http://neweconomics.org/  
2   : http://awsassets.panda.org/downloads/lpr_living_planet_report_2016.pdf             

    https://wwf.panda.org/knowledge_hub/all_publications/lpr_2016/  
3 : http://www.worldvaluessurvey.org/WVSContents.jsp?CMSID=Links    

http://neweconomics.org/
http://awsassets.panda.org/downloads/lpr_living_planet_report_2016.pdf
http://awsassets.panda.org/downloads/lpr_living_planet_report_2016.pdf
https://wwf.panda.org/knowledge_hub/all_publications/lpr_2016/
http://www.worldvaluessurvey.org/WVSContents.jsp?CMSID=Links
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أن النتيجة المثالية التي  IPHمعدل الرضا التام. يرى الباحثون في  10معدل عدم الرضا و  0حيث يمثل  10 إلى

 .10ا هي إليهيجب الوصول 

 .عدد سنوات الحياة السعيدةب إليهيرمز مضروب في متوسط العمر المتوقع  الرضا عن نوعية الحياة

 "AVH années de vie heureuse." 

  :1وفق الصيغة التالية IPH  المؤشرحساب  يتمو 

 

 

 

 

 

، و هو معرف بقيمة محتسبة AVHتقليل الفجوة بين البصمة البيئية و  إلىيهدف  αفيما يتعلق بالعنصر الثابت 

 مسبقا.

 .100 إلى IPHهو مضاعف يعمل على تقريب نتيجة  βالعنصر الثابت الثاني 

 : 2عناصر 06, و يعتمد على الإجتماعيةكما ان هناك طريقة نظرية وصفية لحساب مؤشر الرفاهية 

  :الإجتماعية اةاو المس -1

مع درجة  اةاو المسوالمشاركة العامة والحصول على فرص الحياة، وترتبط  الحياة،درجة كبيرة نوعية  إلىوهي تعكس 

وتتضمن فرص الحصول على العمل والخدمات  القرارات، إتخاذ و المتاحةالفرص العدالة والشمولية في توزيع الموارد، 

 وفق عنصرين: و يعبر عنهما . العامة ، ومنها الصحة والتعليم والعدالة...الخ

 البطالة.ويقاس عن طريق نسبة السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر، ونسبة  الفقر:

                                                           
1 : Op.Cité : Rapport - « indicateurs de développement durable…. » - Page : 52. 

2
 .214-211ص: -مرجع سبق ذكره– باتر محمد علي وردم:  
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الرجل و  بين مستوى الدخلويمكن قياسها من خلال حساب مقارنة  ي:الإجتماع دخلفي ال اةاو المس

 .المرأة

 الصالحة للشربياه الممة، فالحصول على اوثيق ما بين الصحة والتنمية المستد إرتباطهناك  الاحة العامة:-2

  : تتمثل في امة، ومؤشراتهاالتنمية المستد أهداف أهم وغذاء صحي ورعاية صحية من 

 وتقاس بالحالات الصحية للأطفال :التغذية نوعية -

 وتقاس بمعدل وفيات الأطفال تحت خمس سنوات، والعمر المتوقع عند الولادة :ياتالوفمعدل   -

بمرافق تنقية  زودونوالم للشرب،المياه الصالحة يقاس بنسبة السكان الذين يحصلون على  :النظافة و الوقتاية -

 .الصحي و الصرف المياه

المرافق الصحية، ونسبة التطعيم ضد  إلىوتقاس بنسبة السكان القادرين على الوصول  الرعاية الاحية: -

 .للسكانالأمراض المعدية لدى الأطفال، وعموما كل الإحصائيات المقدمة عن الحالة الصحية 

 إرتباطالموارد التي يمكن أن يحصل عليها الناس لتحقيق النجاح في الحياة، وهناك  أهم يعتبر من التعليـم:  -3

 :. أما مؤشراتها فهييقتصادالإ ي والإجتماعوثيق بين مستوى التعليم في دولة ما ومدى تقدمها 

 .بتدائيالصف الخامس من التعليم الإ إلىويقاس بنسبة الأطفال الذين يصلون  مستوى التعليم: -

و كذا عدد المبادرات و البرامج الموجهة للقضاء  ويقاس بنسبة الكبار المتعلمين في المجتمع محو الأمية: -

 عليها.

شروط الحياة وخاصة في المدن الكبيرة التي تتأثر  أهم الملجأ المناسب ، يعتبر من  إن توفير المسكن و السكن:-4

، ونسبة نمو السكان والفقر والبطالة، وكذلك سوء التخطيط العمراني والحضري ،  يقتصادالإدائماً بالوضع 

العشوائية ونسبة المتشردين  البناياتأسباب زيادة  أهم المدن أحد  إلىوتشكل عملية الهجرة من المناطق الريفية 
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نسبة المساحة : فهوى ملائم. أما مؤشر الذي يقيسها أو يجدون م لا الذين يعيشون في ظروف صعبة و لئكأو و 

 المبنية لكل شخص.

عدد  ي ، وحماية الناس من الجرائم، ومؤشرها فهوالإجتماعمة بالأمن ايتعلق الأمن في التنمية المستد من :الأ -5

 ألف شخص من سكان الدولة. 100الجرائم المرتكبة بين كل 

هناك علاقة عكسية بين النمو السكاني والتنمية المستدامة ، فكلما زاد معدل النمو السكاني في السكان:  -6

تفاقم و زيادة أنواع المشاكل الى الموارد الطبيعية، مما يؤدي  إستهلاكمنطقة جغرافية معينة زادت نسبة أو دولة ما 

 . للسكان، وبالتالي تقليل فرص تحقيق التنمية المستدامةة الأساسي حتياجاتالبيئية، مما ينتج عنه عدم الوفاء بالإ

 .الدولةبالنسبة النمو السكاني في  وتقاس

 :ةيقتتاا الإالمؤشرات  -2-3-3

و هذا فيما يتعلق  ستهلاكو أنماط الإ ةيقتصادالإو هما البنية  رئيسيينا بإيجاز في عنصرين إليهو يمكن الإشارة 

 ب:

مستدامة ، ولها علاقة مباشرة بالتنمية وتعكس طبيعة  ةيإقتصادإن تطوير مؤشرات  :ةيقتتاا الإالبنية  -1

على الموارد الطبيعية. كما أن التحديات التي تضعها التجارة العالمية وزيادة  ةيقتصادالإتأثير السياسات 

ور البيئي كبير ، ولكنه في الواقع يخفي حقيقة التده  يإقتصادتعطي إحساساً بنمو  ستهلاكمعدلات الإ

 . ومن بين المؤشرات في هذا المجال:ةيقتصادالإي الذي تسببه السياسات الإجتماعو 

في معدل  ستثمارالإويمكن قياسه من خلال معدل الدخل الوطني للفرد، نسبة  :يقتتاا الإالأ اء  -

 الدخل الوطني

  .الخدمات ويقاس بالميزان التجاري ما بين السلع  التجارة: -
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وتقاس عن طريق قيمة الدين مقابل الناتج الوطني الإجمالي، وكذلك نسبة المساعدات  الحالة المالية: -

  الحصول عليها مقارنة بالناتج الوطني الإجمالي أوالخارجية التي يتم تقديمها  ةالتنموي

، فإذا كان علماء بشكل متسارعية في العالم ستهلاكالأنماط الإ و تنوعت إرتفعتلقد  :ستهلاكأنماط الإ -2

 و يةنتاجالإهذه الأنماط  تواصلالموارد الطبيعية في حالة و تجدد  إستمرارالبيئة يؤكدون على عدم 

للحفاظ على الموارد  ستهلاكالإ و نتاجلابد من حدوث تغيير جذري في سياسات الإ أنهية، و ستهلاكالإ

 : المؤشرات في هذا الجانب أهم ومن 

كل المواد يقصد بها  ، والمادة هنا نتاج المادة في الإ إستخداموتقاس بمدى كثافة  :ليةو الموا  الأ إستهلاك -

  .الخام الطبيعية

السنوي للطاقة لكل فرد، نسبة الطاقة المتجددة من  ستهلاكوتقاس عن طريق الإ الطاقتة: إستخدام -

 .النفايات الخطرة إنتاج النفايات الصناعية والمنزلية، و  ، الطاقة إستخدامالسنوي، وكثافة  ستهلاكالإ

  .عا ة تدوير النفاياتإ -

 يةوتقاس بالمسافة التي يتم قطعها سنوياً لكل فرد مقارنة بنوع المواصلات:وسائل  النقل وتطور  -

 .المتوفرةحجم الحظيرة الوطنية من وسائل النقل  إلىالمواصلات بالإضافة 
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 :تعريف و معايير تانيف المناطق الريفية -3

هتمت بتشخيص واقع المناطق الحضرية و الريفية على حد سواء, و هذا بهدف إبحاث أهناك عدة دراسات و 

البرامج و  إعدادالتي تساعد في  تحديد المميزات و الخصائص إلى،إضافة  تعريف واضح لكل منطقةإعطاء 

 السياسات المناسبة للتنمية.

على ذلك ، هناك جدل كبير حول ما إذا كان مصطلح "الريف" يقابل مفهومًا جغرافيًا ، أي أن يتم  ةو وعلا

 أو جتماعيًا مثل: المجتمع ،الثقافة إما إذا كان يمثل مفهومًا  أو ليم، قالإ أوتحديد موقع محدد جيدًا على الخريطة 

 نمط العيش.

 لإحااء:الكندي لمعهد المفهوم المناطق الريفية حسب  -3-1

 مقاييس 03 ، أن تصنيف المناطق الريفية يعتمد على12001لإحصاء لسنة الكندي لعهد المشارت دراسة أ

  و هي:

ذات كثافة ة إقليميوحدات  إستخداميتم  الحالات،في بعض المعطيات المتعلقة بالسكان:   -3-1-1

 من السكان تكون عينة إستخدامفي حالات أخرى ، يفضل و ، تصنيفها كمناطق ريفيةيتم و صغيرة سكانية 

س فئة تم ،سكانيةطبيعة محلية  وذ هدف التنمية أو الدراسة توضيح ما إذا كان عنصر و عليه فمن المهم ، أكبر

 .كمرجع للتصنيف  لريفيةالمناطق ن اسكاد عد إعتمادجهوي، و هو ما يسمح ب إقليمي أو  محلية محددة

 المحلية: أوالمنفعة الجوارية  أمبد -3-1-2

و التكوين ،  الخدمات الصحيةخدمات رعاية الأطفال ، ونوعية المدارس ، ووجود المناطق الريفية على إن توافر 

و التنمية الجوارية، ففي هذه الحالات ، يفضل أن يختار صناع القرار  المحلية للمحددات، هي أمثلة جيدة  المهني

 البرامج. إعدادة للتحليل و إقليميلى "الجوار" و "المحلية" كعينات وحدات جغرافية تعتمد ع

                                                           
1 : Bulletin d’analyse — Régions rurales et petites villes du Canada, vol. 3, no 3 - Statistique Canada - novembre 2001.  

http://www.statcan.gc.ca/pub/21-006-x/21-006-x2001003-fra.pdf  

http://www.statcan.gc.ca/pub/21-006-x/21-006-x2001003-fra.pdf
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 الريفية: للأقتاليمالتنموية  هدافالأ التقسيم حسب -3-1-3

العاملة ، ودعم الشركات  يد، والتدريب وإعادة تأهيل ال يقتصادالإتتم معالجة معظم قضايا سوق العمل ، التنويع 

 ة.قليميالإ أو يتها  الوظيفية أهمالناشئة على مستوى المناطق الريفية حسب 

 ربي:و الأ الإتحا مفهوم المناطق الريفية حسب  -3-2

ساحلية ، بما في ذلك القرى  أو المناطق الريفية "كمنطقة داخلية  1وبيو الأ تحادللإ ةالريفي الأقاليمميثاق  يعرف

 والمدن الصغيرة ، والتي تستخدم فيها معظم الأراضي من أجل:

o وتربية الأحياء المائية ومصائد الأسماك ؛ الزراعة والغابات 

o  والثقافية لسكان هذه المنطقة )الحرفيين ، الصناعات ، الخدمات ، إلخ( ؛ ةيقتصادالإالأنشطة 

o  الطبيعية(؛ المحمياتأو )تنمية المناطق غير الحضرية من الرافيه والتسلية 

o ات أخرى مثل السكن. إستخدام 

منطقة ريفية تتميز عن منطقة " كون   الحضرية هوالمناطق  والمناطق الريفية ن الفرق بين أ إلىالتعريف يخلص  و

السكان الراكيز على نشاط نسبة عالية من و ذات  و الرابية الحيوانيةالزراعية النشاطات من حيث حضرية 

 المخصصة لذلك" والمنشآت

 تتمثل في: 03ن مقاييس التصنيف الثلاثة أكما 

 الكثافة السكانية: -3-2-1

المعايير عموما للمناطق  حاو ترا  ستخدمت الكثافة السكانية على نطاق واسع لتحديد خصائص المناطق الريفية. وأ

ا مناطق ذات كثافة أنهنسمة لكل كيلومرا مربع ، في حين أن المناطق الريفية تعرف ب 500 إلى 150الحضرية من 

روبي هو و الأ الإتحادفي للمناطق الريفية متوسط الكثافة السكانية فإن  سكانية أقل من هذه النسب. فمثلا ،
                                                           

1
  : Rapport « Thuin : Analyse socio-économique 01-2010 : Les critères de ruralité » - Partie II : Thuin et les critères de 

ruralité - CE- 01-2010 ,p 04. http://www.thuin.be/ma-commune/cest-utile/analyse-socio-economique/pcdr/2.pcdr-

partie-ii-criteres-de-ruralite-maj-2010-01.pdf  

http://www.thuin.be/ma-commune/cest-utile/analyse-socio-economique/pcdr/2.pcdr-partie-ii-criteres-de-ruralite-maj-2010-01.pdf
http://www.thuin.be/ma-commune/cest-utile/analyse-socio-economique/pcdr/2.pcdr-partie-ii-criteres-de-ruralite-maj-2010-01.pdf
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لمناطق لروبي و الأ الإتحادالتعريف المعتمد لتصنيف  بأكمله تقريبًا في شاملنسمة لكل كيلومرا مربع ، وهذا  115

 الريفية.

 المتعلقة بالدخل والعمالة: ةيقتتاا الإ و الإجتماعيةالمتغيرات  -3-2-2

 من حيث التعددية. هتمامالمتعلقة بالدخل والعمالة رؤى مثيرة للإ ةيقتصادالإ و الإجتماعيةتوفر المتغيرات 

ن أة، حيث قليميالمناطق الريفية في الثروة الإ ةاهممسمعرفة مدى من  تسمح حصة الزراعة في الناتج الداخلي الخام

الرئيسية للحياة  الإجتماعيةمعدل البطالة هو أيضا أحد الجوانب  إرتفاعن أ٪،كما  2.6روبي هو و المتوسط الأ

 الريفية.

ذلك، من الواضح أن حصة العمالة التي تستوعبها الزراعة تراكز في المناطق الريفية و تكون جد  إلىبالإضافة 

 محدودة في المناطق الحضرية.

 لأقتاليم و الريف:ا -3-2-3

حيث رغم التطور و التقدم . إقليمي دبعُو تحديد مفهوم الريف وفق تحليل  يتميجب أن  روبي،و الأبالنسبة للنموذج 

المناطق التي يحتفظ بها المزارعون )المناطق المشجرة والمناطق الطبيعية والمباني والبنية التحتية( فإن  للمحيط الحضري ،

 روبية.و من نصف الأراضي الأ أكثر تدير الأقاليم الريفيةتظهر أن 

في  البيئةفي الحفاظ على  و كذا العمالة،يلعب القطاع الزراعي دوراً مهماً في الحفاظ على  ،ةيقتصادالإمن الناحية و 

 .العديد من المناطق

 : OCDE ةيقتتاا الإوالتنمية  ناو التعمفهوم المناطق الريفية حسب منظمة  -3-3

فيه توزيع المناطق على النحو تقسيما محدداً للأقاليم الريفية و الحضرية، حيث يتم  1994في سنة ت المنظمة إقراح

 : 1التالي

                                                           
1
 : Op.Cité : Rapport « Thuin : Analyse socio-économique 01-2010 : Les critères de ruralité », p 05. 
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 ذوريفي التمع المج٪ من السكان في المجتمعات الريفية )50من  أكثرأقاليم يعيش فيها  مناطق ريفية: -3-3-1

 .(²نسمة / كم 150كثافة سكانية تقل عن 

 ٪ من السكان في المجتمعات الريفية.50 إلى 15حيث يعيش : شبه حضريةمناطق ريفية  -3-3-2

 ٪ من السكان في المجتمعات الريفية.15: الأقاليم التي يعيش فيها أقل من المناطق الحضرية-3-3-3

معين  إستخدامدون اقتصاره على  مكاني،و  إقليميمفهوم  أنهمفهوم "الريف" على  إلىما أشار التعريف ك

تقسيم . هذا يجعل من الممكن معين يإقتصادمفهوم  أو  ،ةيقتصادالإ التنميةللمحيط، ولا على درجة معينة من 

 هي:" و  ةيقتصادالإالجغرافيا  في اانهمكثلاثة أنواع  على أساس  إلىحد ذاتها لمناطق الريفية في 

: تتميز هذه المناطق بنمو متكامل من الناحية الحضرية شبه -ايإقتتاا المناطق الريفية المتكاملة -1

والديموغرافية. وغالبًا ما تقع بالقرب من المناطق الحضرية ، حيث تكون المداخيل أعلى عمومًا من  ةيقتصادالإ

 متوسط الدخل الريفي. 

هذه المناطق بعيدة نسبيًا من الناحية المكانية ، ولكن جودة البنية التحتية تتيح لها   المناطق الريفية الوسيطية: -2

سهولة الوصول و التواصل مع المناطق الحضرية. تعتمد هذه المناطق في نشاطها الرئيسي تقليديا على الزراعة 

ميز بتنوع متزايد في الصناعات ا تتأنهوالأنشطة ذات الصلة بالفلاحة، لا سيما من حيث العمالة ، على الرغم من 

 مثل صناعة المعالجة والخدمات و الحرف.

عادة ما تكون هذه المناطق قليلة السكان وعادة ما تقع في مناطق بعيدة عن المناطق  المناطق الريفية النائية:-3

البنية التحتية الحضرية. وهي تتميز بكثافة سكانية منخفضة ، وفئات سكانية من كبار السن ، والحد الأدنى من 

 .قتصادالإنخفاض التكامل مع إ والخدمات ، وانخفاض الدخول والمؤهلات ، و
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 : Huillet et Longمفهوم المناطق الريفية حسب  -3-4.

 ثلاثة أنواع: إلىفإن المناطق الريفية تنقسم ،1Huillet et Long حسب ،

الخدمات  إلى: و هي المناطق ذات الطابع السكني العشوائي و المتباعد و تفتقر المناطق الريفية النائية-3-4-1

 و النقل بشكل حاد.

و هي المناطق التي يعيش فيها غالبية سكان الأرياف و التي يشكل بها   المناطق الريفية الوسيطية:-3-4-2

 تنوع النشاط الفلاحي الصفة البارزة.

: وهي المتواجدة بالقرب من المناطق الحضرية و تتميز بالصناعات المندمجةالمناطق الريفية الجوارية -3-4-3

 .ىالأخر الغذائية و التحويلية و يتمتع أفرادها بدخل مرتفع مقارنة بالمناطق الريفية 

أما في الجزائر يجب مراعاة تصنيف المناطق الريفية و ذلك لأن  في الجزائر:مفهوم المناطق الريفية  -3-5

 .يقتصادالإي و ليس فقط على الجانب الإجتماعالمحيط الريفي في بلادنا يعتمد على  التوزيع الجغرافي و 

 هي: أربعة مناطق و إلىو حسب وزارة الفلاحة فالمناطق الريفية تصنف 

ذات مستوى امني شبه منعدم و تعتمد على النشاطات في المناطق  : و هي المناطقالمناطق الريفية النائية -1

 السهبية و الرعوية و الواحات و هي ذات كثافة سكانية ضئيلة.

ى كالقرى الآخر : و هي متواجدة في المناطق الجبلية و الغابية و بعض المناطق المناطق الريفية البعيدة  -2

 الحيواني و نسبة أقل من المنتجات الفلاحية. نتاج و تتميز بالإ الإجتماعية

الفلاحي الوفير و الموجه للصناعات  نتاج : و هي المناطق الفلاحية ذات الإالمناطق الريفية الوسيطية -3

 الغذائية.

                                                           
1
 : Huillet. C, Long.R.1992.  « Pour une politique de développement régional », l 'observateur de l'OCDE, No 178, 

Octobre/Novembre, 1992, p 32-35. 
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: وهي المتواجدة بالقرب من المناطق الحضرية  و يتمتع أفرادها بدخل مرتفع و المناطق الريفية الجوارية -4

 .الإجتماعيةلامتيازات يتمتعون بكل ا

 :قتتاا الإواقتع ،مكانة و  ور التنمية الريفية في -4

مخطط للنهوض بالمجتمعات المحلية في الريف و  رتقائيإإحداث تغيير  إلىتهدف التنمية الريفية في مضمونها الشامل 

وتنفيذاً وتقويماً، ويستهدف تحقيق  ة الواسعة تخطيطاً كيكفل المشار  واقعياً واجتماعياً وثقافياً )وبيئياً( بنهج يإقتصاد

لإحداث التحولات المطلوبة لتنمية الموارد الطبيعية والبشرية،  معوية و السكانيةالج التكامل بين المجهودات الرسمية و

، وتكامل جهود التنمية الريفية خاصة التنمية المجتمعات من نتائج الإستفادةو في توزيع  سيرورة العدالة و احلالهاو 

 .1كليالمستوى ال على

مضمون التنمية فإن  ،تعتمد بشكل أساسي على الزراعة الناميةدول الن المجتمعات الريفية في أغلب نظرا لأو 

 ا مهام ترقية مختلف نواحي الحياة بالريف.إليهالتنمية الزراعية مضافاً في جوهره  يتمثلالريفية في هذه الدول 

 تعريف التنمية الريفية :  -4-1

و  2003في سنة  إعتمدالذي منظمة اليونسكو كذا لأغذية والزراعة للأمم المتحدة و  العالمية للمنظمة اتعريف ن إ

"التنمية الريفية تهتم وتضم تحت جناحها الزراعة والتعليم و البنية التحتية والاحة  نأ إلىيشير  2005

لها العديد من و والتنمية الريفية، في مفهومها الواسع المتكامل،  .وبناء القدرات والمؤسسات الريفية

 مختلف المناطق و الأقتاليمالجوهرية التي لا بد من تكاملها لإحداث التنمية الريفية المستدامة في  بعا الأ

 .2"ي، التنمية البشرية و البعد البيئيالإجتماع، يقتتاا الإو التي يقاد بها البعد 

                                                           
1

لمؤتمر الإقليمي حول قضايا تدهور الأراضي في المنطقة العربية ا -" التنمية الريفية في المنطقة العربية " -المنظمة العربية للتنمية الزراعية:  

   //:D8.pdf-10_1-css.escwa.org.lb/sdpd/30http/01.11ص:  -2007نوفمبر 07-أكتوبر 30القاهرة 

2 : D. Atchoarena , L. Gasperini .2005.« L'Education pour le développement rural  : vers des orientations nouvelles» - 

Etude conjointe FAO/UNISCO -2005,p 43. 

Comité De L’agriculture « Élaboration d’un cadre de bonnes pratiques agricoles au milieu rural »- Dix-septième 

session- Rome, 31 mars – 4 avril 2003. http://www.fao.org/docrep/MEETING/006/Y8704f.HTM#P69_256   

 

http://css.escwa.org.lb/sdpd/30-10_1-11/D8.pdf
http://www.fao.org/fileadmin/templates/ERP/docs2010/EDR.pdf
http://www.fao.org/docrep/MEETING/006/Y8704f.HTM#P69_256
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تشكل التنمية الريفية مسلسلا شموليا، مركبا ومستمرا يستوعب التنمية الريفية كما يلي: "كما يمكن تعريف 

جميع التحولات الهيكلية التي يعرفها العالم الريفي، ويترجم هذا المسلسل من خلال تطور مستوى نتائج 

للسكان القرويين  ةيقتتاا الإالموار  الطبيعية والبشرية وتنويع الأسس  إستغلال النشاط الزراعي، و

والثقافية، تعمل على الرفع من جاذبية الحياة والعمل في الأرياف  الإجتماعيةو  ةيقتتاا الإوتحسين ظروفها 

 1"الدولي. أو الوطني  أو سواء على المستوى المحلي 

 مبا ئ التنمية الريفيــة: -4-2

   :إلى في مبادئها عملية متكاملة تهدف أنهمفهوم التنمية الزراعية والريفية على  إلىشارت منظمة الأغذية والزراعة أ

 إنتاج جانب التوسع في  إلىالغذائية للسكان في الحاضر والمستقبل كماً ونوعاً  حتياجاتالإضمان توفير  -

 .ىالأخر السلع الزراعية 

عامة وظروف العمل لكل العاملين في  توفير فرص العمل المستدام وزيادة الدخل، وتحسين مستوى المعيشة -

 .الزراعي نتاج مجال الإ

ها دون الإخلال بالتوازن الطبيعي إنتاجالمحافظة على الموارد الطبيعية والعمل في حدود المستطاع لزيادة   -

  .والثقافية السائدة في المجتمعات الريفية ولمنع تعرض البيئة للتلوث الإجتماعيةبالقيم  أولهذه الموارد 

 إستدامةالضارة ب الإجتماعية ةيقتصادالإالقطاع الزراعي من التعرض للعوامل الطبيعية و  العمل على حماية -

  .ينتاجعلى الذات في العمل الإ عتماد، وعلى تقوية آليات الإنتاج الإ

 .ة السكان وتعزيز تنمية الموارد البشرية لإحداث التنمية المستدامةكضمان مشار   -

 

 

                                                           
  http://mawdoo3.com: تعريف الريف/ 1

http://mawdoo3.com/
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 بالتنمية الريفيــة: هتمام وافع الإ -4-3

 هـا:أهمعدة عوامل  إلىالهيئات الدولية و الحكومات بالتنمية الريفية  إهتماميعود 

  1أدناه: حيث تؤكد دراسة البنك الدولي ومنظمة الأغذية والزراعة الدولية في التقرير تعدا  سكان الريـف -

معدلات النزوح  إرتفاع% من شعوب العالم الثالث تقطن في المناطق الريفية، ورغم 70-60بأن حوالي 

الريفي إلا  أن تعداد سكان الريف في تزايد مستمر، حيث ترتفع معدلات المواليد في هذه المناطق مقارنة 

ات هي النشاط الرئيسي لنسبة بين ية الحيوانببالمناطق الحضرية في الدولة الواحدة، وأن تعتبر الزراعة و تر 

أما بقية السكان الريفيين فيمتهنون أعمالًا أخرى منها الصناعات  % من سكان المناطق الريفية75-85

 ؛الريفية والتجارة والنقل والخدمات

 متطلباتها من الأغذية  قادرة على تلبية غير نجدها في كثير من دول العالم:  قتاور أنماط التنمية المتبعة  -

و  ستثمارالإفي قصور ووجود  رؤوس الأموال و عدم توجيه إلىو الموارد الحيوانية و الطبيعية و يرجع ذلك 

  الموارد البشرية في الريف؛  في تطوير

لمنظمة الأغذية  قليميشارت دراسات المنظمة العالمية للتغذية و تقرير المركز الإأ  عدم توازن الدخل : -

كبيراً في مستوى نصيب الفرد من الخدمات العامة وفي البيئة المعيشية بين سكان   تااو تفهناك  والزراعة ان

 6-4الريف وسكان الحضر وتدل التقديرات على أن نصيب الفرد من الخدمات العامة في الحضر يبلغ 

  من نصيب الفرد في الريف ؛ أكثرمرات 

ه المنظمة العربية للرابية والثقافة ب ما أكدت عليسحفمثلا  : نسبة الأمية بين سكان الريف إرتفاع-

% من جملة عدد السكان 21تبلغ نسبة الأمية في الوطن العربي  2ALESCO"الألسكو" العلومو 

                                                           
1 : Op. Cité : Comité De L’agriculture « Élaboration d’un cadre de bonnes pratiques agricoles au milieu rural  ». 

 https://www.alaraby.co.uk/society/2018/1/8 العربية -البلدان-في-الأمية-نسبة-21%-الألسكو:  2

https://www.alaraby.co.uk/society/2018/1/1/%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%83%D9%81%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%BA%D8%B2%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D9%83%D8%A9
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المناطق الريفية ية التعليم خاصة في أهمالوعي ب وذلك راجع لقلة ومعظم هؤلاء الأميين من سكان الريف

 ؛الفقيرة والأحياء ذات الكثافة السكانية المرتفعة

ن أعلى نسبة للفقراء في العالم تعيش في المناطق الريفية، ويقسم تقرير البنك الدولي إ نسبة الفقر: إرتفاع -

ومعناه أن يبلغ دخل  يمجموعات حسب درجة فقرهم فهناك فقر كل إلىالتنمية الريفية  إسرااتيجيةحول 

أقل وفقر نسبي وهو الفرد الذي يقل دخله السنوي عن  أو دولاراً أمريكياً  50الفرد سنوياً ما يعادل 

تحليل سكان جميع الدول النامية فإن  نصف متوسط دخل الفرد على المستوى القومي وبناء على التقسيم

 ي% من الذين يعانون من الفقر الكل85على المليون يوضح أن ما يقرب من اانهسكالتي يزيد عدد 

  يعيشون في مناطق ريفية؛ 

الحضر خاصة الفئات ذات القدرة المهنية  إلىمعدل الهجرة من الريف  إرتفاع مشكلة النزوح الريفي :  -

  من قدراتهم  في إحداث تنمية لتطوير الريف؛  الإستفادةحرمان الريف من  إلىمن الشباب أدت 

ية التنمية الريفية المستدامة كقضية تهتم بها الدول والمنظمات والهيئات الدولية، أهممن أجل ذلك برزت 

ا إدارات متخصصة في الدول إسرااتيجياته ها وأهدافوقد أنشأت من أجل التخطيط لها ومتابعة تحقيق 

 و ةيصادقتالإوالمنظمات، ومن ذلك شعبة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة وهي جزء من إدارة الشؤون 

 : أهمها ذلك بعض النقاط إلىو يضاف  التابعة للأمم المتحدة الإجتماعية

هم في  ض  اإذ أن عدد المزارعين الذين لا يملكون أر  مستويات المعيشة المنخفضة في المناطق الريفية: -

% في 66، إذ يبلغ عددهم بالنسبة للمزارعين حسب تقديرات منظمة العمل الدولية الأخيرة إزدياد

% في الهند، كما أن معدل أيام العمل السنوي للمزارع في حقله 32% في مكسيكو، 49تشيلي، 

ظهور مفهوم جديد وهو استقرار اللاجئين في المناطق الريفية بهدف الحصول  إلىإضافة منخفضة جداً، 

 . على عمل و هو ما يزيد من تأزيم الوضع
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واضح وشديد  تعارض  إلى: حيث أشارت خطط التنمية السابقة التعارض بين المشروعات التنموية -

في الجانب  شاريعد أن المما نج عادةعلى الأقل عدم التكامل بينها، إذ  أو في خطط تنمية الريف 

 .بيئتهاو  الإجتماعيةناطق الريفية و قضاياها الم الإعتبارتمارس وتنفذ دون أن تأخذ بعين  يقتصادالإ

 على النمط الريفي و الزراعي لىو بالدرجة الأ مبنيابلدان العالم الثالث  إقتصاديعتبر  ات الدول :يإقتتاا  -

 من إلا  أن الزراعة والريف لا يزالان يمثلان جانباً رئيسياً  بذل من أجل التصنيعتالتي  لاتاو المحورغم 

% من مجموع 30مصادر الدخل القومي في كثير من بلدان العالم الثالث، إذ مثلت الصادرات الزراعية 

 الثالــث. عائدات الصادرات السلعية في بلدان العالم 

والتقنية، مما  الإجتماعيةو  ةيقتصادالإبين المناطق الريفية والحضرية المتمثلة بالثنائية  تزايد الفجـوة التنموية: -

 وتقران الثنائية هذه بظاهرة التبعية و الأحوال، يتسبب في هجرة السكان من الشباب هرباً من سوء 

لريفي، و المشاركة في بناء قوة في المجتمع ا لىع يةالريف عدم قدرة المجتمعات إلىفأدى كل هذا  ستغلالالإ

 ثر سلبياً على الجهود المبذولة.يؤ ، مما  قراراتال

القضاء على حالة الركود والتخلف التي تسود  إلىتهدف التنمية الريفية   التنمية الريفية: أهدافو  أركان -4-4

لمختلف  ركانو الأ بعادتحقيق التوازن في النمو من خلال تعديل الأ إلىالمجتمعات الريفية، و من ثم التحول 

، يقتصادالإ دف: الهو هي 1أساسية أركان 04عادة على  عتماد, و يتم الإالقطاعات للمحيط الريفي

 .أدناهكما هو موضح في الشكل   البيئي دفي، التنمية البشرية و الهالإجتماع

 

 

 

                                                           
1
 : Rapport.2005. « Elaboration participative de politiques pour une agriculture et un développement rural durables” 

Organisation Des Nations Unies Pour L’alimentation Et L’agriculture –Rome.2005, p 04-05. 
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 التنمية الريفية أهدافو  أركان:  90الشكل رقتم 

 
participative de politiques pour une agriculture et un développement rural  Elaboration « AUNO Rapport:  Source

durables” Organisation Des Nations Unies Pour L’alimentation Et L’agriculture –Rome.2005- Page : 04. 

 

 

 :يقتتاا الإ هدفال -4-4-1

المتطور والمستدام،  يقتصادالإمعدلات من النمو  و لبلوغ لتحسين القدرة التنافسيةالذي تقران به الجهود  

 و ةيقتصادالإ ىالأخر ترتبط به الأنشطة الريفية الذي و  الأساسيالعنصر الهدف وتشكل التنمية الزراعية في هذا 

و ترقيتها الموارد المحلية والخارجية على نحو فعال ، وإدارتها  إستخدامو هذا الركن مرتبط ب ةوالثقافي الإجتماعية

التحكم و الدخل مع نوعية الحياة و ، وتنويع الخيارات المتاحة من أجل تحسين  والأسواق المحلية للمؤسسات

 التقليل من المخاطر.

 التنمية البشرية: هدف -4-4-2

الذي يعنى بتوفير الخدمات الصحية وبتوسيع فرص التعليم وبرامج التدريب  تعزيز الحرية الثقافية والتنوع وإثراء القيم

القرارات وإدارة وتنفيذ  إتخاذ ة الفاعلة في التخطيط وكوتنمية القدرات وتمكين الفئات الضعيفة من المشار 

  .المشروعات

 

 

 الهدف الاجتماعي

 تحقيق العدالة الاجتماعية

 الحد من الفقر  

 تحسين مستوى المعيشة 

 

 هدف التنمية البشرية

تعزيز الحرية الثقافية التنوع 
 وإثراء القيم 

 توسيع فرص التعليم 

  .تنمية القدرات

 

 الهدف البيئي

 الحفاظ على الموارد الطبيعية

 حماية البيئة

 

 الهدف الإقتصادي

معدلات من النمو 
الإقتصادي المتطور 

 والمستدام
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 ي:الإجتماع هدفال -4-4-3

والحد من الفقر عن طريق وضع وتفعيل السياسات الرامية لتوسيع فرص  الإجتماعيةتحقيق العدالة  إلىيهدف 

التنموية بين الريف  فجوةفي الريف، وتضييق ال الإجتماعيةبين الفئات  ةيقتصادالإي وتضييق الفوارق نتاجالعمل الإ

ا تحسين العدالة إليه، يضاف فقراً  كثرل الفئات الأمداخييز على تحسين مستوى المعيشة و كوالحضر، والرا 

العرق و الإنصاف بين الفئات الفقيرة والضعيفة في  أو الدين  أو بين المواطنين بغض النظر عن الجنس  الإجتماعية

 الموارد وزيادة المشاركة في مؤسسات الحكم المحلي. إلىالمجتمع الريفي ، مما يتيح لها الوصول 

 : البيئي الهدف -4-4-4

الحفاظ على الموارد الطبيعية تحقيق تنمية ريفية مستدامة تتأسس على مبدأ  إلىالذي تهدف البرامج المرتبطة به 

،المياه ، والغابات ، والتنوع البيولوجي( وحماية البيئة )على سبيل المثال ، منع تلوث  الأرض)على سبيل المثال ، 

هذه الموارد الطبيعية بالصورة  إستغلالوتسخير وحسن الهواء والماء ، وإدارة النفايات ، وتوفير الخدمات البيئية(، 

 .المختلفة عطائها لمصلحة الإنسان وترشيد تعامله مع مفرداتها إستدامةالتي تضمن 

  :متطلبات التنمية الريفية المستدامة -4-5

، إجتماعيةكن أن تكون إما ذات طبيعة يم تيومستوى التنمية الريفية عن طريق عدة عوامل، وال وتيرةيتم تحديد 

أن  ويمكنهابيئية، هذه العوامل غالبا ما تتفاعل مع بعضها البعض  أو، مؤسساتية، ثقافية، تكنولوجية ةيإقتصاد

  :بالتنمية الريفية، وتتمثل هذه العوامل في المرتبطة المستوياتثار على من الآالعديد تعمل على إظهار 

  ها:إستخدامالموار  الطبيعية وكفاءة 

بشكل  اإستغلالهو  إدارتهات عملية تمإذا  إلاتنمية ريفية منشودة،  تحقيقبالضرورة   يعنيلاالطبيعية،  المواردإن توافر 

 ورشيد؛  عقلانيجيد، 
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  و التوظيف: نتاج الإ 

سيتحسن  وبالتالينسبة فرص العمل،  سراتفعنطقة ما فبالتأكيد لم يةنتاجالإالقدرة  إرتفعتكلما   أنه ذلك نييع

 ؛ اانهلسك المعيشي المستوى

 القوى العاملة والتقنيات المستعملة: 

، مع ثبات والخدماتبالسلع  المتعلقة نتاج الإوسائل وتقنيات  تحسين إلى بالإضافةيادة القوى العاملة ز حيث أن  

 ؛ نتاج الإيادة ز  إلى، سيؤدي حتما ىالأخر العوامل 

 والتسيير الإدارة عملية في حاجة ليس فقط للمشاركة فيالريفية  المناطقإن سكان  التسيير الجيد والمسؤول:

 ؛ والتسيير الإدارة فيوالكفاءة  المساءلةولكن جيب أيضا ضمان 

 مجالاتي ثالثة فالدور المهم والقيا ي للحكومة في تحقيق التنمية الريفية : والذي يتمثل   -4-6

  :رئيسية

للقطاع  المستدامةالطويل تتعلق بالتنمية  المدىعلى  إسرااتيجيةصياغة رؤية و  الحكومةب على يج -1

 وطنية؛ إسرااتيجية،ومدعوما برؤية تنموية و  ومتكاملا، ومندمجان يكون متماسكا أب يجالذي 

ددة، لمحمن حيث السياسات القطاعية ا ستشاريةإخصبة و بيئة سياسية  الحكومةب أن توفر يج -2

، المرأة ينكتموبناء القدرات والتعليم و  لويةو الأ الميزانياتمثل  العامة ( حتياجاتالإ يروالتشريعات، وتوف

 و البنية التحتية من طرق وكهرباء ينستحأمام التجارة، و  الحواجزالة ز وتعزيز البحث والتطوير، وإ

 ؛ تصالاتإ

 في والمهمشةة ير اية الفئات الفقحمرئيسيا للقيادة و خلق الفرص و  فاعلاطرفا  الحكومةب أن تكون يج -3

مثل  ىالأخر  يةنتاجالإ والموارد الأراضيعلى  حصولهمتعزيز فرص  خلالالريفي، وذلك من  المجتمع

 مثل التعليم والصحة والصرف الصحي،  ةالأساسي والخدماتياه والتكنولوجيا، لم، اعداتالم
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  :ةالأساسيالبنية  

 جد ضرورية برالصحية تعت والمراكز والمدارسياه، لمكالطرق وا  ةالأساسيالتحتية  البنىلتوافر بعض  الماسة الحاجةإن 

  . الريفية المجتمعاتل على الحسلبا بطبيعة اا سيؤثر بهمن أجل دفع عجلة التنمية الريفية. فغيا

 السياسي:  ستقراروالإ الأمن 

  .والاستقرار الأمن ظل غياب فيتنمية حقيقية وفعلية  تحقيقكن يم لايث بح

  :ي و العلميمعرفالمستوى ال

 إيجابيبشكل  وناهميسالريفية  المناطقعل سكان تج تيوال متطلباتهاأحد  المعرفةثل تمالتنمية 'هدفا متحركا "، و  تعتبر

 .التنموية بإقليمهم سرااتيجياتالإتنفيذ  في

  عوامل أخرى: 

، نوع المنطقة،حجم  الجغرافي الموقع في والمتمثلةالريفي  المجتمع تؤثر على تيال ىالأخر هناك العديد من العوامل 

المائية،  صادرالم، مدى القرب من نتاج الإ، مناطق شطيناالنوخصوبتها، عدد السكان  المستغلة الأراضيوطبيعة 

 .كالصحة والتعليم  الإجتماعيةات في البنى التحتية المتعلقة بالنواحي ستثمار الإحالة السكن، حجم 

 المقاربات و العناصر الواجب توفرها في التنمية الريفية المستدامة. أهم يوضح  10و الجدول 
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 العناصر الواجب توفرها في التنمية الريفية المستدامة :10الجدول 

 المقاربة للتنمية الريفية الحديثة الكلاسيكيةلتنمية الريفية ل المقاربة العناصر

 هدافالأ

زيادة الدخل  الإجتماعيةتحقيق العدالة 

 من خلال الأنشطة الزراعية

خلق ميزة تنافسية مرتبطة بالنشاط 

 الزراعي

 الريفية، الأقاليمتعزيز تنافسية 

 المحلية الموارد ينتثم

 المستغلة يرغ المحلية المواردحسن توظيف كافة 

 الزراعة الأساسيالقطاع 

 قتصادالإ يتكون منها تيال المختلفةيع القطاعات جم

،السياحة، الصناعات  الخدماتالزراعة ،,الريفي 

 ... والاتصالات المعلوماتالتحويلية، تكنولوجيا 

 ستثمارالإ الدعم الرئيسيةالأ وات 

 الحكومات الوطنية و المزارعين الجهات الفاعلة الرئيسية

 جميع المستويات الحكومية

 )ة والمحليةقليميالوطنية ،الإ( 

 مختلف أصحاب المصلحة المحليين

 )القطاع العام والخاص والمنظمات غير الحكومية( 

Source: OECD, Policy Brief. Reinventing Rural Policy, October 2006- page :04  
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 تقييم سياسة التنمية الريفية:  مؤشرات تحليل و-5

ريفية هو عبارة عن جمع البيانات والمعلومات وتحليلها  أو التقييم لسياسة التنمية سوآءا كانت مستدامة جهوية 

تنفيذ القرارات  على توجهات البرنامج ، وتحقيق  أو الأحكام  إتخاذ ومقارنتها وتفسيرها بطريقة علمية بهدف

 . يقتصادالإ ي والإجتماعالمشروع ،تقييم صلاحية النظام وفعالية الوسائل المستخدمة لجلب التغيير  أهداف

 إلىالإداري ، والتي تهدف  أو مثل التدقيق المالي  ىالأخر عن إجراءات الرقابة  انيختلفو التحليل التقييم ن أ كما

 . هدافنحراف عن الأمدى الإ أو لتحديد الأخطاء  أو الية ، الم السلامة أو قانونية  أو نتظام إالتحقق من 

 هدافالأوتحقيق  بطريقة عقلانية المشكلاتالغرض من التقييم هو فهم كيفية التصرف بشكل أفضل وحل بل 

 الأداء. تحسينطريق عن 

  لسياسة التنمية الريفية: التقييممستويات  -5-1

 : هاأهممستويات و  على عدةعادة تتم 

 .    على مستوى البرنامج بأكمله-

  . للبرنامج المشكلةالمشاريع  على مستوى بعض -

 على مستوى مرحلة من المشروع. أو -

 رئيسية: أهدافللتقييم و التحليل ثلاثة عناصر و  -

 .إقليميتحقيق هدف  أو تباعها إهي صياغة هدف يجب تحقيقه ، سياسة يجب  لأغراض التخطيط: -1

 مثال: التمديد لتحسين المعرفة الفنية العامة للمزارعين ، ومحو الأمية ..... إلخ.

ها لمعرفة مدى تأثير المشاكل على الإقليم الريفي و السكان ، ومعرفة معدل التعلم و إستخدامكما يمكن        

 تحقيقه.  آفاقالتأهيل لعينة مستهدفة و 

 ستفسار عن مدى ملاءمة الحلول المتوخاة في المشروع والحلول الممكنة للمشاكل.ه للإإستخدامويمكن 
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  :هدافلأغراض التحكم في الآجال و الأ -2

يمكن أن يتم هذا الرصد في أي مرحلة من المشروع لتحديد ما إذا كان يتم تنفيذه وفقًا للخطة والنهج المصمم 

 في البداية ويمكن ذلك من خلال الإجابة عن سؤالين: 

 محيط المستهدف بصورة مباشرة؟ أو المنطقة  أو هل يؤثر المشروع على السكان  -

 ق والوسائل التي تم تحديدها في خطة المشروع؟هل يتم التنفيذ لبرنامج التنمية بالطر  -

  لغرض تقييم التأثيرات: -3

لتزام تجاه المطلوب. للقيام بذلك ، من الضروري الإالمشروع من تغييرات في الإ عكسهللحكم على مدى ما 

 بخصائص و نقاط معينة:

 نوعية.أو كمية   أهدافالمراد تحقيقها سوآءا كانت  هدافوضوح ودقة الأ -

 معايير النجاح ، محددة من الناحية التشغيلية ،حيث تكون قابلة للقياس الكمي.تحديد  -

 التخطيط التفصيلي لجمع البيانات. -

المعايير التي تسمح للمقيم أن يبرهن بطريقة مقنعة أن التغييرات حدثت بسبب تنفيذ المشروع.  إختيار -

لم يتلقى أي  الآخردعم ، و  أو مقارنة بين مجموعتين من المزارعين ، أحدهما تلقى برنامج تدريب  مثال:

 تكوين. أودعم 

 التقييم لسياسة التنمية الريفية: مجالات-5-2

 :كن أن تكون المجالات التالية موضوع التقييميمكما 

 والدوافع(؛التغيرات النفسية )السلوكيات والمواقف  -

 التعليمية والتعليمية )المعرفة والمفاهيم والمهارات والدراية(؛التغييرات   -

 ؛( وإتقان التقنيات الجديدةالتقنيات المناسبة  إستخدام،  نتاج التغييرات التكنولوجية )طرق جديدة للإ  -
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على  من المجتمع التقليدي التحولالتواصل ، ،الإجتماعية: العلاقات بين المجموعات الإجتماعيةالتغيرات  - 

 ؛المنافسةعلى أساس مجتمع النجاح  إلى، ناو والتعأساس التضامن 

 الجوانب الثقافية: الدين والتقاليد ونظم القيم ؛  - 

 ؛القرار التغييرات السياسية: السيطرة وممارسة السلطة والمشاركة في - 

الجديدة  نتاج تقنيات الإبين  تصالالإخلق  ، و المسؤولينتصال بين المؤشرات الإدارية والتنظيمية: الإ -

 البرنامج المقرر تقييمه في خطة التنمية الوطنية. والمهارات الإدارية ، ومكان

هي النتائج المالية ما ديون )حتى من الناحية النظرية(؟ ال ديسدتلجوانب المالية: هل تنفيذ المشروع يسمح با -

 ؟ستثمارالإإعادة  ؟ ما مدى القدرة علىللمشروع

 مؤشرات تقييم سياسة التنمية الريفية:أنواع -5-3

 هناك ثلاثة أنواع من أنواع التقييم كل منها يعتمد على وقت ومكان إجراء العملية:

البرنامج ، و هو يستعمل  أوحتمالات المتوقعة قبل بدء المشروع و الذي يتعلق بالإ التقييم المسبق ، -

 ة لجدوى المشروع ؛الأساسيلتوفير العناصر 

نجاز المشروع و هو يتيح متابعة تسلسل دورة المشروع إ، و يتم خلال فراات محددة من المتابعةتقييم  -

 بأكملها و يمكن من إعادة توجيه العمل ؛

 هدافجل التحقق من مدى بلوغ الأأمن تنفيذ المشروع من  نتهاءو يتم ذلك عند الإ تقييم نهائي، -

 المسطرة.

كما يتوجب على الباحث المسؤول عن عملية التقييم التخلي عن النظرة الذاتية و الراكيز على  المقارنة الموضوعية 

مشابهة ، لهذا نجد المؤسسات والوكالات الحكومية ووكالات التنمية والمنظمات غير الحكومية أو بين مشاريع مماثلة 
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مصفوفة الإطار المنطقي لحساب و تحليل  إعدادجل أايير من تثمن جودة مشاريع التنمية من خلال تحديد ستة مع

 . ستدامةالإ و والتأثيرالملاءمة والراابط والكفاءة والفعالية  :1هذه المعايير الستة هي المؤشرات.

  الملاءمة:  -

 والأساليب و ذلك بالبحث عن أجوبة واضحة لبعض الأسئلة، مثلا:  سرااتيجيةالإتمحور حول ت

 ؟ هدافالأنشطة والنتائج المتوقعة في تحقيق الأ الوسائل وهل ستساعد  -

 هل الوسائل والأنشطة متماسكة مع بعضا البعض )التماسك الداخلي(؟  -

 هل تم تكييفها مع سياق المشروع )التماسك الخارجي(؟ -

  الترابط و الالة بالموضوع: -  

لمشروع يفراض لالتي  لاتالمشروع للمشكلات التي يتعين حلها وخصوصيات الحا أهدافدرس مدى ملاءمة ت

 فيها. ن يتدخلأ

التي تم التخطيط لها في البداية ، و /  هدافتتعلق بالإنجازات الفعلية للمشروع ، بالمقارنة مع الأ الكفاءة: -

 التي تم بلوغها، وهي تحدد قيمة الأداء من حيث الجودة والكمية. هدافتقدير الأ أو 

تهتم براشيد الموارد التي وفرت للمشروع ، حيث تهدف الكفاءة لتحقيق النتائج التي تم برمجتها الفاعلية:  -

 بموارد مالية أقل وبمزيد من الذكاء و الفاعلية.

لأفراد والمجموعات التي و احياة الناس والبيئة  و هو الوضع الناجم عن كل التغيرات الهامة في التأثير: -

يركز التأثير على النتائج المباشرة وغير المباشرة ، كما عملية التنميةيمكن من خلالها إقامة علاقة سببية مع 

 في مختلف المجالات.مدى التأثير  لمشروع ول

 نتائجها وآثارها. إستدامة تركز على الآثار طويلة الأجل للمشروع و: ستدامةالإ -

                                                           
1   : B. Bendjeffal  « Essai d’évaluation de la politique Algérienne de développement rural » - doctorat en sciences- 

Université Mustapha Stambouli. Mascara- 2016-2017 – pages : 99-100. http://dspace.univ-

mascara.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/219/1/Mauscrit%20doctorat%20%20soutenu%2005022017%20th.pdf  

http://dspace.univ-mascara.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/219/1/Mauscrit%20doctorat%20%20soutenu%2005022017%20th.pdf
http://dspace.univ-mascara.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/219/1/Mauscrit%20doctorat%20%20soutenu%2005022017%20th.pdf
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مجموعة فإن  وثقافية، إجتماعية مالية و و ةيإقتصاد ن عملية التنمية الريفية هي في الوقت نفسه تقنية وأو بما 

 بنية المشروع. ية تشكل العمليات التشغيلية و هدافوالأ سرااتيجيةالإ هدافالروابط بين الأ

أي عملية تقييم مزدوجة  تجاه،الإو هي عملية مزدوجة  سوف نقوم بتقييم تنفيذ وآثار المشروع و من هذا المنطلق

 .أدناه 10و يمكن توضيح مراحل المنهجين التصاعدي و التنازلي وفق الشكل تصاعدية و تنازلية في نفس الوقت

التقييم ، من ناحية ، ما إذا كانت  إلى: يعتمد على بنية المشروع ويسعى المنهج التنازلي "من أعلى لأسفل"

والوسائل تسير كما هو  هدافالتشغيلية قد تحققت ، ومن ناحية أخرى ، ما إذا كانت الروابط بين الأ هدافالأ

 مخطط لها. 

إخضاعها لعدد  إلى:و هو مرتبط بمراحل تنفيذ المشروع ، ويسعى الأعلى " إلىالمنهج التااعدي "من الأسفل 

 العامة للمشروع. هدافءً على الأمن المعايير بنا
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 .هيكل عملية التقييم لمشروع التنمية الريفية : 10الشكل 

 -»  Essai d’évaluation de la politique Algérienne de développement rural «  BendjeffalB. :  Source

doctorat en sciences- Université Mustapha Stambouli. Mascara- 2016-2017 – page : 101. 
 

 التنمية الريفية: الميداني لبرامجلتقييم للأسئلة و الاستبيانات المستخدمة  نماذج ا -5-4

هناك بعض فإن  الجيد لعملية المتابعة و التحقق من التنفيذ السليم و المتقن لبرامج التنمية الريفية , التأطيرجل أمن 

نطلاق، الوسطية الإ سوآءابتت جدواها في متابعة البرامج في كل مرحلة ، أثستبيانات المنهجية و التي و الإالنماذج 

 إليهبية المستخدمة و الذي تم الإشارة و ر و النماذج الأ هم ض لأو من خلال هذا العنصر ،سنقوم بعر  النهائية. أو 
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ت كمرجع في هذا البحث و ذلك بناءا على المراحل الملخصة و الموضحة في إعتمدالتي  و 1في كثير من الدراسات

  .11الشكل 

 الهيكل النموذجي لعملية متابعة الميدانية لبرامج التنمية الريفية. : 11الشكل 

 
Méthodes de suivi et d'évaluation des incidences des politiques agricoles  Rapport «:  Source

sur le développement rural » - OCDE- 2009  page : 97. 
 

 تدابير الدعم للتنمية الريفية المتعلقة بإعا ة الهيكلة وتحسين القدرة التنافسية: -5-4-1

 :2نماذج الأسئلة المستخدمة نجدمن بين ات الفلاحية :ستثمار الإ - أ

 تحسين الدخل لدى السكان في الريف؟ إلى ستثمارالإ.كيف أدى دعم 1

 ؟ نتاج العقلاني لعوامل الإ ستخدامفي تحسين الإ ستثمارالإأي مدى أسهم دعم  إلى. 2

                                                           
1
 : Rapport « Méthodes de suivi et d'évaluation des incidences des politiques agricoles sur le développement rural  » - 

OCDE- 2009- pages : 86-100.. http://www.oecd.org/fr/tad/agriculture-durable/44111411.pdf   

 
2 : Op.Cité ; Rapport « Méthodes de suivi et d'évaluation des incidences des politiques agricoles sur le 

développement rural » , p 86-87. 

http://www.oecd.org/fr/tad/agriculture-durable/44111411.pdf
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 في إعادة توجيه الأنشطة الزراعية؟ ستثمارالإأي مدى أسهم دعم  إلى. 3

 تحسين جودة المنتجات الزراعية؟ إلى ستثمارالإأي مدى أدى دعم  إلى. 4

 أي مدى أسهم تنويع الأنشطة الزراعية الناتجة عن دعم الأنشطة البديلة في الحفاظ على العمالة؟ إلى. 5

ر الدعم  إلى. 6  نموذج زراعي يحافظ على البيئة؟ إعتمادي ستثمار الإأي مدى يسَّ

 و تحسين سلالة الحيوانات؟ نتاج تحسين ظروف الإ إلى تثمارسالإأي مدى أدى دعم  إلى. 7

سرااتيجيا يعمل على إهذا النوع من الفئات هدفا  إنشاءحيث يعتبر  :تكوين و  عم الفئات الشابة -ب   

 ية و تسهيل تنفيذ المشاريع المستقبلية.إستمرار 

 قامة المشاريع؟إساعدات و المبالغ المرصودة في تشجيع الشباب على المأي مدى قامت  إلى .1

 الفئات الشابة؟ إلىالمساعدات و البرامج في تفعيل و تحويل الملكية  تاهمسأي مدى  إلى .2

ما الدور الذي ستلعبه البرامج في خلق فرص دائمة للدخل و خاصة صناديق التقاعد الخاصة بالتنمية  .3

 الريفية؟

 ؟أسهمت البرامج في مرافقة صغار المستثمرينأي مدى  إلى .4

 في الحفاظ على فرص العمل؟ المستثمرات و المستثمرون الشباب تاهمسأي مدى  إلى .5

 ج. التكوين:   

 البرامج؟ إحتياجاتالدورات التدريبية بما يتماشى مع  إعدادكيف يتم تمويل و  . 1

 المعرفة و المهارات المكتسبة من خلال التكوين في تحسين أداء الفئات المستهدفة؟  تاهمسأي مدى  إلى. 2
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 :وتسويق المنتجات الزراعية إستغلالتحسين  -5-4-2

 1التالية: و ذلك بالبحث عن إجابات للأسئلة 

في زيادة القدرة التنافسية للمنتجات الزراعية من خلال تحسين وترشيد  ستثمارالإأي مدى ساعد دعم  إلى. 1

 والتسويق الخاصة بالمنتجات الزراعية؟ ستغلالالإو وسائل  قنوات

القيمة المضافة والقدرة التنافسية للمنتجات الزراعية من  الرفع منفي  ستثمارالإأي مدى أسهم دعم  إلى. 2

 خلال تحسين جودتها؟

 ؟للمنطقة الأساسيالزراعي  نتاج الإو نمط  تحسين وضع قطاع  إلى ستثمارالإأي مدى أدى دعم  إلى. 3

 ؟الإجتماعية والرفاهيةالسكان صحة  في ستثمارالإدعم  يسهمأي مدى  إلى. 4

 البيئة؟ في حماية ستثمارالإدعم  يسهمأي مدى  إلى. 5

 تدابير التنمية الريفية المتعلقة بالبيئة وإ ارة المحيط:  -5-4-3

 :2في البرنامجاهم سأي مدى  إلى المناطق النائية والمناطق ذات القيو  البيئية: . أ

 إرتفاعالطبيعية في المناطق المحرومة من حيث  العوائق و الصعوباتما هي الإعانات الممكنة للتعويض عن  .1

 ؟نتاج الإ نخفاض إمكانياتإو تكاليف ال

 في المناطق ذات القيود البيئية؟الفرص البديلة  والإضافية التعويض عن التكاليف  .2

 الأراضي الزراعية؟ إستخدام إستدامةفي ضمان  اتأي مدى ساعدت التعويض إلى .3

 التخلي عن الأراضي الزراعية؟ في الحد من ظاهرة البرنامجاهم سأي مدى  إلى .4

في المناطق ريفي المجتمع ستقرار و قابلية الحياة للالإفي الحفاظ على  سياسة الدعم تاهمسأي مدى  إلى .5

 المعزولة؟

                                                           
1

  : Op.Cité ; Rapport « Méthodes de suivi et d'évaluation des incidences des politiques agricoles sur le 

développement rural » , p 87 
2
 : Idem , p 87-88. 
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أسلوب مستدام للزراعة  نتهاجإ تشجيع والبرنامج في حماية البيئة من خلال المحافظة  هم اأي مدى س إلى .6

 يأخذ في الحسبان متطلبات حماية البيئة ؟

ستعراض معايير تصنيف المناطق وتحديد مقدار التقييم، لإما هي المقراحات التي يمكن تقديمها من تقرير  .7

، يمكن أن تكون الحوافز المالية أعلى في مناطق معينة )مناطق  على سبيل المثالالتعويضات و الدعم ؟ 

 .ىالأخر أقل في المناطق  أو مناطق نائية ........( ،  أو جبلية 

 :الغابيةالحفاظ على المناطق و المساحات  - ب

تحسينها من خلال البرنامج ، بما في ذلك التأثير  أو أي مدى يتم الحفاظ على موارد الغابات  إلى .1

 الأراضي وهيكل وجودة المخزون المتنامي و المتجدد؟ إستخدامعلى 

تحسينها من خلال البرنامج ، بما في ذلك التأثير  أو أي مدى يتم الحفاظ على موارد الغابات  إلى .2

 شعاعات و النفايات في مواقع الغابات؟الإ على إجمالي الغازات،

 الإجتماعيةة في الجوانب هماالدعم الموجه للحفاظ على المناطق الغابية من المس هم اأي مدى س إلى .3

 وتشجيعها؟ يةنتاجالإللتنمية الريفية من خلال الحفاظ على الوظائف  ةيقتصادالإ -

 : في التنمية المتوازنة للإقتليم ةاهمالمس -5-4-4

الريفي والمجتمع ككل، و يمكن معرفة و تقييم المسار المنتهج  قتصادالإهي تخص تدابير التنمية الريفية المتعلقة بو 

 :1من خلال النقاط التالية

الريفي والمجتمعات الريفية وكيف  قتصادالإما هي نتائج التدابير المعمول بها حالياً والتي تستهدف عموماً  .1

 تم قياسها من خلال:

 وسكان الريف؟ قتصادة للإالأساسيالخدمات  -

                                                           
1
 : Op.Cité ; Rapport « Méthodes de suivi et d'évaluation des incidences des politiques agricoles sur le 

développement rural » , p 91-92. 
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 تجديد وتطوير القرى وحماية الرااث الريفي والحفاظ عليه؟ -

 بدائل للدخل؟ أوشبه الزراعية لخلق أنشطة متعددة  أو تنويع الأنشطة الزراعية  -

 الأنشطة الحرفية؟ تشجيع السياحة و -

 تفعيل و تطوير البرامج المالية؟ -

 إمكانية الحصول على نفس النتائج بتكلفة أقل؟هل هناك أي مؤشرات على  .2

 تنفيذ البرامج(؟ أو التمويل  أو ق الإدارة دة الكفاءة )مثل التغييرات في طر لزيا الباحثونه إقراحما الذي  .3

 الريفي والمجتمعات الريفية التي يمكن تقديمها؟ قتصادالإما هي التدابير الإضافية الخاصة ب .4

 ترتيبات التنفيذ في أمثلية و فعالية الآثار المتوقعة للبرنامج؟ تاهمسأي مدى  إلى .5
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 عرض و تقييم لسياسات التنمية الريفية في الجزائر: -6

و فلاحي يمكنها  يإقتصادإيجاد نموذج  إلى سرااتيجيةالإعملت الدولة الجزائرية منذ الاستقلال في اطار مساعيها 

المبني على التبعية البراولية التي أدت بالجزائر في   يقتصادالإكتفاء وطني محلي و إيجاد بدائل عن التوجه إمن تحقيق 

و مالية على حد سواء ، و هو ما سبب فشل مختلف  ةيإقتصادالتأثر و الدخول في أزمات  إلىكثير من الحالات 

شرااكي ع السبب الرئيسي في ذلك هو التوجه الإعقود و يرج ربعةأالسياسات و الخطط و المشاريع التنموية طيلة 

و كذا عوامل سلوكية  التقييم المستمرالرااخي في المتابعة و  إلىي لهته الخطط و البرامج ، إضافة الإجتماعو الهدف 

ال همإتتعلق بعادات دخيلة على المجتمع و خاصة الفئات الريفية منها و هو ما حفز على النزوح الريفي و 

 ات و البنى القاعدية.ستثمار الإ

غلب الحالات و كان مالها الفشل الذريع  و أما سبق السياسات الراقيعية و التي كانت جد مكلفة في  إلىيضاف 

تفاقم الوضع وحصول تراكمات يصعب  إلىذلك وأدى مختلف الخطط في الوطني  قتصادالإالسلبي على  التأثير

 المتوسط.أو جليا إيجاد حل لها على المدى القصير 

العالمي و ما تفرضه التحديات  قتصادالإطار تصحيحي لما سبق و مواكبة لتغيرات المحيط إلجأت الدولة في لهذا 

جديدة تقطع  إسرااتيجيةوضع  إلىالخطط و البرامج التنموية المشراطة خلال قمم الأمم المتحدة الكبرى و خاصة 

طلق عليها مصطلح أات الحاصلة في العالم،  و ذلك بما الصلة بالماضي منذ مطلع سنة ألفين وتواكب التغير 

المخطط الوطني للتنمية الفلاحية ثم مخطط التنمية الريفية المستدامة و الجوارية و برنامج التجديد الريفي وهو ما 

 ,من خلال العناصر التالية  : القسم من الدراسةفي هذا  إليهسنتطرق 

 . 2000سنة  بدءا منمسار السياسات والمشاريع التنموية في الجزائر  -

الكبرى التي جاء  راو المحسياسة المخطط الوطني للتنمية الفلاحية من خلال  : تعريفه وإطاره القانوني ثم  -

  وكذلك تحديد الآثار التي خلفها بعد تنفيذه . وبرامجهبها 



 .التنمية المس تدامة و التنمية الريفية: نماذج، نظريات و مفاهيم  :الفصل الثاني
   

 

 
137 

 :2002-2000للتنمية الزراعية مرحلة تنفيذ البرنامج الوطني  -6-1

, 2000-1990 العشرية من خلالبالسياسات الزراعية والريفية  المتعلقة الإصلاحاتتنفيذ  الممكن يكن من لم

وذلك لأسباب تتعلق بالمناخ السياسي والأمني الصعب للغاية، والذي عانت منه المناطق الريفية في هذه الفراة على 

والذي  2000في جويلية  PNDA فلاحية البرنامج الوطني للتنمية ال إعتماد غاية بداية إلىوجه الخصوص، 

 فلاحيةالالصندوق الوطني للضبط والتنمية  إنشاءستفاد من غلاف مالي معتبر، وذلك من خلال إ

FNRDA و صندوق تنمية الأراضي عن طريق الامتيازات FMVTC أسعار  إرتفاع إلى, و يرجع ذلك

، PSRE يقتصادالإجل التجديد أالدولة على برنامج الدعم من  إعتماد إلىالنفط في السوق العالمي إضافة 

والتقنية، كما أن معظم  ةيقتصادالإ، الإجتماعيةوقد كانت توجهات البرامج الفلاحية تعتمد على الحتميات 

ستصلاح إالمجال الفلاحي، حماية النظام البيئي و  تنظيمإعادة بكان هدفها و  تبنتها وزارة الفالحة  تيالعمليات ال

 حة.بالفلا الأراضي الخاصة

لت من قبل في أهمالتي ة و التضاريس قليميالإ ،العوائق المناخية الإعتبارخذت البرامج سابقة الذكر بعين أو قد 

،كتثمين للتجارب والخبرات PNDAوجاء البرنامج الوطني للتنمية الزراعية  .المخططات الوطنية السابقة

سعي الدولة للتخلي عن تطبيق  إلىالمستسقاة من المراحل التي مرت بها السياسات الزراعية السابقة ،بالإضافة 

البرنامج الوطني للتنمية  إعدادفي عملية  إعتمادبطريقة مركزية ،حيث تم  عدة و المخططةالسياسات والبرامج الم

،الذي على مستوى كل الأقاليم  بير ح و الملارتكزت على المشاركة الفعلية للفإالزراعية منهجية عمل جديدة ،

 الأدوات إلىد ،إضافة لا السياسة الزراعية للبفيديدا حقيقيا تجثل يم، ما  ايإقتصادو متكاملا  يعتبر عنصرا فعالا

ويل تعتمد على تقاسم تموسائل وطرق كالزراعي ، المجال في ستثمارالإ وتحفيزلدعم  البرنامجهذا  يوفرها تيال

، من جهة ... ين،الدولة، البنك، وكالة التأم ،المزارع يينالإجتماعالشركاء كل الأطراف بما فيهم   ينب المخاطر

نامج بر ا البه جاء تيال الأسس أهم ثل تم، الحكوميالزراعي وقرار الدعم  ستثمارالإمركزية قرار لا أخرى ،فإن 
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الزراعية  والمشاريع المناطقلتشمل كل  ستثمارالإ وتوسيع عمليات الدعم  إلىدف ته تيللتنمية الزراعية، ال الوطني

الزراعي وهيكلته حسب الفروع الزراعية، وكذلك  نتاج الإلتنمية  المفضلة الأداةخصائصها، وهي  ختلافإعلى 

  .لتهيئة الفضاء الزراعي

سنة حقيقيا  إقلاعاالزراعي  ستثمارالإ للتنمية الزراعية نتائج هامة، أين عرف نيالوط البرنامجوقد حقق تنفيذ 

من المستثمرات الفلاحية ، منها  1.023.799حصاء إو قد تم   877 1203إعادة بعث  خلالمن  2000

راضي هكتاراً من الأ 8.458.680موزعة على مساحة  967.864رعوية و للرابية الحيوانية و  55.935

تبقى  بالمقابل,  2001سنة   % 08وا بنسبة نموسجل القطاع الزراعي  ستغلالالزراعية الخصبة و القابلة للإ

على مناطق  البرنامجمن  الإستفادة قتصرتإ، أين المرجوة هدافالأالعديد من العراقيل والصعوبات تواجه بلوغ 

، خاصة الصغار المزارعينكل   ستفادةإعدم  إلى بالإضافة، المستهدفةالتنموية  الحركيةولية شمعدم  إلىا أدى مممعينة، 

 إلى الحاجة زداخل القطاع الزراعي وبرو  المؤسساتي المحيط في الحاصلة التحولات، كما أن المعزولةالريفية  المناطق في

 المهنية المنظمات، تفعيل دور الوطني قتصادالإو  المجتمع فيوالبيئي للزراعة  يالإجتماع، يقتصادالإتعزيز الدور 

الضرورية لتأسيس حركية  ةيقتصادالإو  الإجتماعية، التقنية، التنظيمية خلق الظروف فيوأدوات الدعم الزراعي 

 تحقيق وللتنمية الزراعية، من أجل  الوطني البرنامجالعمل لتحسني  إلىتنموية شاملة ومستدامة، كلها عوامل دفعت 

 البرنامجيسمى  2002من  إنطلاقاليصبح  والمهمشة المعزولة المناطق في، خاصة يإعادة إحياء الفضاء الريف

 للتنمية الزراعية والريفية. الوطني

 : PNDARالريفية  الفلاحيةالبرنامج الوطني للتنمية  -6-2

العراقيل، التي القضاء على  لتحديات ولرفع ا اوملائم شاملا نموذجاالريفية  الفلاحية يعتبر البرنامج الوطني للتنمية

ة وعدم الأساسيو البيئية الأمن الغذائي وتدهور الموارد الطبيعية الفلاحية و ضعف قاعدة الإضعاف  إلىأدت 

                                                           
1
 : Rapport .2003. «  Recensement General De L'agriculture – 2001- Rapport General Des Résultats Définitifs »- M inistère 

De L'agriculture Et Du Développement Rural – Juin 2003. http://www.minagri.dz/pdf/RGA%20rapport%20general.pdf  

http://www.minagri.dz/pdf/RGA%20rapport%20general.pdf
http://www.minagri.dz/pdf/RGA%20rapport%20general.pdf
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و أدوات  هدافي في المحيط الريفي، كما يعبر عن التحول في كل من الرؤية ،الأالإجتماعتماسك ودوام السلم 

صيغ جديدة لسياسات  تجسيدالزراعي، والعمل على  لمجالا فيالريفي و  يطالتدخل الحكومي على مستوى المح

، الإدماج ودعم مفهوم الريف، فنتيجة الزراعية للتنمية الوطني البرنامج توسيع تمالتنمية الزراعية والريفية ، ولقد 

. وهكذا تم الشروع في مرحلة  PNDAR لذلك أصبح يسمى البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية والريفية

 جديدة. 

  1: واقعية و تمثلت في أكثرسع و أو  أهدافمع البرنامج الوطني للتنمية الفلاحية والريفية ،حددت 

 الأمن الغذائي؛ و تحقيق  ةاهمالمستعزيز  -

  كل الموارد المتاحة؛ ينتثم  -

 .حماية البيئةالحفاظ على المحيط الطبيعي و   -

ي الإجتماعدعم الفي المناطق الريفية وكذا  نواعهاأبمختلف  الموسعة تحسين الخدمات هدافكما تضمنت هذه الأ

 إعداد وضع صعب حيث فيلسكان الذين يعيشون المستوى المعيشي لفقرا قصد تحسين  كثرسكان الأرياف الأل

والريفية لكي تكون منسجمة مع  الفلاحيةللتنمية  الوطني البرنامج إطار في المتخذة والمبادراتالنشاطات  برنامج

 .بيئيا اوملائم اومستدام جتماعياإ تلقى قبولا و ايإقتصادالتطور بما يتلاءم مع ، المستدامةلتنمية الشامل ل فهومالم

 المحليالريفي  المجتمع مشاركة فيالزيادة  إلى بالإضافة يالإجتماعو  يقتصادالإإن السعي لتحقيق التوافق والتناغم  

 خلالمن  ترجمته تمما للسلطات العمومية وذلك  الهدف، كان المحلي المستوىعلى  و الجمعيات المؤسساتيع جمو 

للتنمية الزراعية والريفية أساسا على دعم  الوطني البرنامجيرتكز حيث  .للتنمية الزراعية الريفية الوطني البرنامج

  2:فيه الرئيسية أهداف، و تتمثل الفلاحيالنشاط 

 من الغذائي؛ لأل المستدام تحسين -
                                                           

1
 : Rapport « le Renouveau Agricole et Rural en Marche-Revue et Perspectives » - Ministère de l’agriculture et du 

Développement Rural, Revue et Perspectives, Mai 2012, p 05  

 http://www.minagri.dz/pdf/Divers/Juillet/LE_RAR-FR.pdf  
2
 : Idem – p 05. 

http://www.minagri.dz/pdf/Divers/Juillet/LE_RAR-FR.pdf
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 للموارد الطبيعية؛  والمستدامالرشيد  ستخدامالإ  -

 ميزة تنافسية نسبية، وذلك قصد تصديرها؛  تمتلك تيال المنتجاتتشجيع   -

 ؛ستثمارالإتعزيز وتشجيع  خلاليادة قدرة القطاع الزراعي على التوظيف من ز العمل على   -

 ؛ للمزارعيندخل الو  المعيشة ظروف ينستح -

 شروط ممارسة النشاطات الزراعية والرعوية؛ تحسين  -

و الاستقرار في  الدخل تحسين و ةيقتصادالإالريفية لتنويع النشاطات  المناطقتشجيع ومرافقة سكان   -

 ؛ تلك المناطق

 العمومية؛ الخدماتالمرافق و  مختلف من الإستفادةورفع مستويات  الإجتماعية الخدمات تحسين  -

 الريفية؛ المناطقوسكان  للأراضي فعالو  يإقتصاد يرتشج  -

 ؛ والسهبية الجبلية المناطق تهيئة -

عمل  في الحديثةوإدخال التكنولوجيات  ستثمارالإطريق تشجيع  الزراعي عنالقطاع  تحديثدفع مسار   -

 .منها  والمتوسطةة ير خاصة الصغ الزراعية، المشاريع

 : SNDRDالوطنية للتنمية الريفية المستدامة  ستراتيجيةالإ -6-3

مستوحاة من المبادئ الرئيسية للتنمية المستدامة بما يتماشى مع تفعيل "جدول أعمال  إسرااتيجيةهي عبارة عن 

في منظمة  الإندماجالتنموية للألفية و كذا تلبية لمتطلبات  هداف" للوفاء بمتطلبات الأ21 الأجندة-21القرن 

  روبي.و الأ الإتحادالتجارة العالمية وضمن إطار تدعيم سياسة الجوار مع 

لوضع أسسها ، والمرة الثانية  2003لى في جويلية و على مجلس الحكومة مرتين ،المرة الأ سرااتيجيةالإمشروع  عرض

ختبارها من حيث إ( التي  خصت 2005-2003في نسختها النهائية وبعد مرحلة تجريبية ) 2006في فبراير 



 .التنمية المس تدامة و التنمية الريفية: نماذج، نظريات و مفاهيم  :الفصل الثاني
   

 

 
141 

أخذ ي كل ولايةلنموذج خاص  إعتماد ثمو  1ولاية. 48و طريقة تنفيذه و طرق قياس كفاءته على مستوى  المنهج

 و الاجنبية. ةو ذلك بمتابعة  ودعم فني من الخبرات المحلي خصوصياتها المحلية الإعتبارفي 

 إلىشارت أو التي بعد الملاحظات و المعاينات خلال المرحلة التجريبية  سرااتيجيةالإ إعدادلقد جاءت عملية 

  :مايلي

لتحقيق التنمية الريفية  والمواتية الملائمةعلى خلق الظروف  قدرتهاالقطاعية وعدم  المقارباتعجز  -

 ؛ المستدامة

  الوسط الريفي؛ في المعقدةعدم وجود إجابة وحلول شاملة للمشاكل   -

 الريفية؛  المناطقتنوع ظروف  بالحسبان الأخذوجوب  -

 .21 الأجندةحسب نموذج  المستدامةللتنمية الريفية  الجديدة المتطلبات  -

 :الوطنية للتنمية الريفية المستدامة ستراتيجيةالإمبا ئ  -6-3-1

نتقال والتحول من قائمة على القطيعة والإ إسرااتيجيةالوطنية للتنمية الريفية المستدامة  سرااتيجيةالإعتبرت أ

  2:ا تقوم علىأنهة، حيث قليميالمقاربات المندمجة، المستدامة و الإ إلىالمقاربات القطاعية 

 ؛ الإقليمتعزيز مفهوم  -

 الطبيعية؛  المواردعلى  والمحافظة المشاركةالقائم على  والتسيير الإدارة  -

للموارد العامة ،عن طريق محايتها  العقلانيةو  المشراكة الإدارة خلالالبيئي من  الإرثعلى  الحفاظتعزيز و  -

 ؛ المقبلة الأجيال إلىنقلها  لةاو ومح

  ؛ الديمقراطية الممارسةوالسلطات وتعميق  المواطنين ينوذلك عن طريق تعزيز التواصل ب الجواريالعمل  -  

                                                           
1 : Op.Cité : B.Bendjefal , p 169. 
2 : O. Bessaoud .2006. «  La stratégie de développement rural en Algérie » In : Chassany J.P. (ed.), Pellissier J.-P. (ed.). 

Politiques de développement rural durable en Méditerranée dans le cadre de la politique de voisinage de l'Union 

Européenne. Montpellier : CIHEAM, 2006. Page : 85. (Options Méditerranéennes : Série A. Séminaires Méditerranéens; 

n. 71). http://ressources.ciheam.org/om/pdf/a71/06400059.pdf  

-Appui institutionnel à la mise en œuvre de la SDRD, Rapport principal, MDDR, juillet 2004.Circulaire officielle.  

http://ressources.ciheam.org/om/pdf/a71/06400059.pdf
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 ؛المتاحة الموارد مختلف ينر بز جه التآأو  قاعدة آليات الدعم والبحث عن في الإندماجالعمل على  -  

 الريفية؛  المناطق في التدخلاتتكامل وتناسق مجيع  - 

 ؛ المشاركةو القائم على  المستدامةالتنمية الريفية  لمبادئالشراكة الفعلية وفقا  تحقيق - 

 ؛نيكالمدوات ووسائل جديدة للتخطيط اأإستعمال  -

يع جم، وذلك قصد القضاء على المختلفة المكوناتيع جم إستيعاببهنج متكامل ومندمج يسمح مباع إت -

 .الريفية المناطقكن أن تعرفها يم تيال ختلالاتوالإ الخلافات

و  الإجراءات، مع كافة الأفقيالدمج  خلالوذلك من  المصلحةأصحاب  لإشراكخاص  إهتمام إعطاء  -

 .المواردكافة   إلى بالإضافةالقطاعات، 

 : الوطنية للتنمية الريفية المستدامة ستراتيجيةالإ أهداف -6-3-2

هو ترقية وإعادة  2004الوطنية للتنمية الريفية المستدامة بداية سنة  سرااتيجيةالإ إعدادكان الهدف من وراء 

الموارد الطبيعية والبشرية مع الأخذ في الحسبان  ينوتثم ةيقتصادالإإحياء المناطق الريفية عن طريق تنويع النشاطات 

 تنوع الوضعيات ونقاط القوة والقدرات الخاصة بكل إقليم. 

الفاعلين العموميين والخواص بهدف تشجيع المشاركة  كما حددت لنفسها أيضا كهدف إقامة عالقات جديدة بين

الوطنية للتنمية  سرااتيجيةالإذلك تسعى  إلىالإضافة السكان والمصالح اللامركزية ، ب إلىوتحميل المسؤولية الموسعة 

المباشرة  ةاهمالمسعلى  عتمادرفع مداخيل الأسر الريفية بالإ تحسين الظروف المعيشية و إلىالريفية المستدامة 

من قدراتهم على تسيير  إنطلاقاشاكل المشاريع التنموية ،وهذا مللسكان ومختلف التنظيمات الريفية ،في حل 

 تيبينهم ،ال القائمةوالثقافية للمجتمع الريفي ،وفعالية الروابط  الإجتماعيةوتنمية الفضاء الريفي ،النابعة من القيم 

  . للإقليم بصفة مستدامة ةيقتصادالإالثروات الطبيعية و  ،لتثمين الطاقاتو  الإمكانياتتزيد من إمكانية تجنيد 
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  1: الوطنية للتنمية الريفية المستدامة تتمحور حول سرااتيجيةللإ هدافالأ نإفي هذا السياق ،ف

 ؛  الأريافلسكان  المعيشية الظروف ينستح -

 ؛ ةيقتصادالإعن طريق تنويع النشاطات  المداخيلوضعية الشغل ورفع تحسين  -

 ؛ قليميو الإ يالإجتماع نسجامالإتدعيم  -

 الريفي؛  والمعرفي الطبيعي، الثقافي الموروث ينحماية المحيط الطبيعي وتثم  -

 الشروط الضرورية لنشأة يرحقيقة للمشاركة الشعبية على المستوى المحلي ،عن طريق توف طرأخلق   -

 المواطنين شغالاتإنية ،تعمل كفضاء لطرح لا كل و في GADER رافقة للتنمية الريفيةالم مجموعات

عن طريق التكوين  الإدارية وكفاءاتهم والماليةالتقنية  قدراتهم،رفع  مبادراتهم، توجيه ودعم الأريافوسكان 

 والتدريب؛

 المستدامة.الوطنية للتنمية الريفية  سرااتيجيةالإ، ترافق تنفيذ المحلية الجمعيات دوردعم   -

 :الوطنية للتنمية الريفية المستدامة ستراتيجيةالإ راو مح -6-3-3

عملية إحياء المناطق الريفية تدريجيا ،عن  إلىالهادف  الإطار المناسب والوطنية للتنمية الريفية  سرااتيجيةالإتعتبر 

ربط ي يإستثمار مناخ على بناء  و ترتكز .والموروث الطبيعي والبشري ةيقتصادالإطريق التثمين المستدام للنشاطات 

، ضمن مسار تصاعدي وغير متيازاتة و الإمن حيث المسؤوليالعموميين والخواص  ينيقتصادالإالاعوان مختلف 

تعدى العمليات يمفهوم إحياء المناطق الريفية ،فإن  على هذا الأساسو  مركزي وحركية تنموية مندمجة وتشاركية ،

الحاجات المحلية في إطار  إشباععمليات تهيئة الأقاليم الريفية ،التي ترتكز على  إلىالريفي،  المحيطتجهيز  إلىالهادفة 

،يتم  ناو تعمن مخطط محدد وحسب عمليات  إنطلاقا المستهدفة،تثمين الموارد البشرية والطبيعية في المناطق 

 و ليس مركزيا كما تم في البرامج السابقة. توجيهها وإدارتها محليا

                                                           
1
 : Op.Cité : O. Bessaoud «  La stratégie de développement rural en Algérie » , p 85. 
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 المناطق في الحياةجوانب  مختلفالريفي، تتقارب فيه  المحيطتنمية  لمتطلباتيعكس واقعا جديدا  المفهومإن هذا 

، تحليلهاعلى  الإقليمالفاعلة داخل  الأطراف،وتعمل (  ، مؤسساتية، بيئية وثقافية..إجتماعية، ةيإقتصاد)الريفية 

على المستوى وربطها بأقاليم أخرى  المنطقةمع قدرات  لمقارنتهامن أجل تشخيص العراقيل وعوامل النجاح، 

 المستقبل. فيالريفية  المناطقحركية وإسقاط واقع و نظرة ،حيث أن عمليات التهيئة، تتم على أساس رؤية  الوطني

 :1وهي راو مح 04تعتمد على أربعة  سرااتيجيةالإخطة لتنفيذ هذه  إعدادو قد تم 

 إقامة شراكة محلية وتكامل متعددة القطاعات داخل الأقاليم الريفية؛  -

 المبتكرة؛ ةيقتصادالإدعم تنفيذ الأنشطة  -

 التثمين المتوازن والإدارة المستدامة لموارد وتراث المناطق؛ -

 ي وتنسيق الإجراءات.الإجتماعو  يقتصادالإالتآزر  -

 :إقتامة شراكة محلية وتكامل متعد ة القطاعات  اخل الأقتاليم الريفيةل: و المحور الأ

يع الأطراف الفاعلة والمعنية ضمن الشراكة المقامة، في تنفيذ جم دمجشراكة محلية، هو  مشاريعإن الهدف من إقامة 

والبرامج، أما  العمليات والبرامج التنموية ،حتى و إن تطلب الأمر وجود البعض فقط أثناء التنفيذ الفعلي للعمليات

المسؤولون والمنتخبون  ،المحلية ، الجماعاتعن الأطراف التي مستها عمليات الشراكة فهي الإدارة العمومية 

 مشاريع خاصة.  حالأفراد في إطار إنجا  والمحليون، الجمعيات المحلية 

  : بما يشمل إقليميندماج قطاعي إلق شراكة محلية و بخ بذولةالجهود الم ترتبطو 

 الحاجات والموارد والتكفل الجيد بالوضع الحقيقي والمعقد للمناطق الريفية؛  تجانس و توازن بينخلق  -

 ؛ ةاهمالمسو  ستثمارللإ والمستعدين المهتمين الفاعلين تحفيز و تشجيع  -

                                                           
1
 : Op.Cité : « le Renouveau Agricole et Rural en Marche-Revue et Perspectives » , p 04. 
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 بمختلفلية والتكفل محتأسيس شراكة  شجيعالريفية ،عن طريق ت المناطقعلى مستوى ديناميكية خلق  -

  .المقامة والبرامجضمن العمليات  والمعاجلة المطروحة المشاكل أبعاد

الريفية،  الأقاليمقطاعي على مستوى  ندماجإلية وعمليات مح إقامة عالقات شراكةخلال من  المتوقعإن النجاح 

 إسرااتيجيةتنفيذ  خلالمن  المكتسبةالفضاء الريفي وكل التجارب  ببيئة المرتبطةيتوقف على توفر عدد من الشروط 

 :في. وتتمثل هذه الشروط المستدامةالتنمية الريفية 

 ختلافاتوالإالصعوبات  زاو تجورفع القدرة على  المشراكالعمل  تحقيقوالتدريب من أجل  المرونة، الوقت  -

  الشركاء؛ يندث بتحكن أن يم تيال

 ؛ شراكةالمشاريع الم إنجاز ين فييقتصادالإ الفاعلين مختلف ينخلق عالقات ب إلى الهادفين ناو والتع الحوار  -

 ين.يقتصادالإعوان الأيع جمنتائج ملموسة لفائدة  بلوغ -

 المبتكرة: ةيقتتاا الإالمحور الثاني:  عم تنفيذ الأنشطة 

جديدة على مستوى الأقاليم الريفية،  ةيإقتصادوخلق نشاطات  ةيقتصادالإن العمل على ترقية تعدد النشاطات إ

تنموية مستدامة، يمكنها خلق فرص حقيقة، تتعلق عموما بإعادة إحياء المناطق جه تأسيس حركية أو  أهم أحد 

 سرااتيجيةالإختلال الحاصل بين حالة هذه المناطق والمحيط الحضري. و في هذا الإطار ،حددت الريفية وترجيح الإ

ا تحقيق متطلبات تطوير، تجديد و تحديث النشاطات نهالعمليات التي من شأ أهم الوطنية للتنمية الريفية المستدامة 

  1:في الأقاليم الريفية كما يلي ةيقتصادالإ

 تثمين المنتجات الزراعية والتوجه وحو التجديد، التحويل والتسويق؛ -

الزراعي، بما في ذلك تربية الحيوانات ومنتجات الثروة الغابية، عن طريق  نتاج تطوير وتحديث أنظمة الإ -

 الزراعي؛ نتاج المعتمدة على رفع العراقيل التي تحد من مردودية عوامل الإ نتاج كثيف الإعمليات ت

                                                           
1

 01 -ة و الصيد البحريوزارة الفلاحة و التنمية الريفي -لإرساء الدعم الاستشاري و الابتكارات التقنية لفائدة المتعاملين في القطاع ةتوجيهي: رسالة  

 .2016فيفري 
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تلك  أو تحديد قدرات وعوامل النجاح التي تتمتع بها الأقاليم الريفية ،خاصة في المجالات التي تم إغفالها  -

 القدرات التي تنطوي عليها الموارد الطبيعية والبشرية ،والتي لم يتم تثمينها بعد؛

الموروث الذي تختزنه المناطق الريفية، على غرار الثروة النباتية، الثروة الحيوانية، السياحة  إستغلالتثمين و  -

 ستكشاف، المنابع الحرارية......؛الريفية في جمال الرافيه و الإ

 على القدرات الشابة المتوفرة والمهتمة بالتجارب الحديثة والجديدة؛  الراكيز -

 الشبكات التقنية والتجارية، بما يزيد من فرص جناح مبادراتهم؛ إلىتدعيم قدرة حاملي المشاريع في الولوج  -

 المحور الثالث: التثمين المتوازن والإ ارة المستدامة لموار  وتراث المناطق:

 نيلاالعق ستغلالالإالريفية ، تتعدى البحث عن صيغ جديدة تضمن  الأقاليم موارد يروتسي ينإن عمليات تثم

 الإجتماعيةخلق الشروط الضرورية لرفع مستوى وعي مجيع الفعاليات  إلىعليها، بل  والمحافظةللموارد الطبيعية 

كن أن تشكل يم تي، وهي القيمة الالريفية المناطق فيوالطبيعي  الإنسانيللموروث  الحقيقة، بالقيمة والمؤسساتية

الريفي،  الرااثإحدى مكونات  إستغلالعن  الناتجة المنفعةإعتبار  إلىقاعدة أساسية لكل مشروع، يهدف 

على  المحليين للفاعلين، هذا ما يعطي القدرة والمعنوية المادية المكافأةا و إجتماعيا تستوجب يإقتصادتكتسي طابعا 

، المستوىعلى هذا  استدامتهاوالعمل على ضمان  الإقليم موارد ير وتسيينودعم جهود تثم ةاهمالمس في ستمرارالإ

  :مايلي تحقيق إلى المستدامةالوطنية للتنمية الريفية  سرااتيجيةالإتعمل 

 التسييرعمليات  بمختلف المعنية الأطرافيع جممسؤولية  تحدد تيال والمؤسساتيةالقانونية  الأطرخلق  -

 الريفي؛  والرااثللثروات الطبيعية  المستدام

 ؛ المجتمعالريفي لدى كل شرائح  الرااث يةأهمبنشر الوعي   -
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الريفي، لدى  والرااثللموارد الطبيعية  المستدام التسيير آليات فيفع القدرة التقنية ،التنظيمية والتحكم ر  -

 حالة خروج في، خاصة المحلية المعارف، عن طريق التكوين والتدريب وتدوين المعنيين الفاعلينيع جم

 بأخطار معينة؛  هاإرتباط أو  والمألوف المعتادعن  الجديدة تتطلبها هذه النظرة تيالعمليات ال

بشبكات  رتباطوالإوجهود التنسيق  ةيقتصادالإ الشروط الضرورية لعمل آليات الشراكة، النشاطات يرتوف -

 .وعالميةة إقليميلية، وطنية، مح

 :ي وتنسيق الإجراءاتالإجتماع و يقتتاا الإالتآزر المحور الرابع: 

تعتبر المشاركة الواسعة لمختلف الفاعلين المحليين والمتدخلين في العمليات التنموية بالشراكة الفعالة مع الإدارة، 

 وقدرتهمبتنمية الفضاء الريفي  المعنية الأطرافيع جمإرادة  خلاليته من أهمالمصدر الرئيسي لخلق التآزر الذي تزيد 

من  تحقيقهعلى  المستدامةالوطنية للتنمية الريفية  سرااتيجيةالإعلى ربط عالقات شراكة جديدة ،وهذا ما تعمل 

 :1 خلال

داخل  الفاعلينمن طرف  المقراحة والحلول المعاجلةللمشاكل  الإجتماعيةو  ةيقتصادالإ بالجوانبالتكفل  -

 ؛ الإقليم

على  المستمروالتدرب  هإستغلال ور ز من التآ الإستفادة يةأهمالتحسيس و التكوين لكل الشركاء، حول   -

 ؛تحقيقه

قات لاوربط ع والخبراتالريفية، عن طريق تبادل التجارب  المناطق ينالعمل على تأسيس التكامل ب -

 ؛المتبادل التثمين إطار فية إقليميشراكة 

 عن طلب خاص بر تعتيال المحلية والحاجياتالشاملة  الفاعلينفضاء تتقاطع ضمنه توجهات  إنشاء -

 الدعم؛ لمشاريع

                                                           
1
 : Loi n° 10-02 du 16 Rajab 1431 correspondant au 29 juin 2010 portant approbation du Schéma National 

d'Aménagement du Territoire. https://www.joradp.dz/ftp/jo-francais/2010/f2010061.pdf 

https://www.joradp.dz/ftp/jo-francais/2010/f2010061.pdf
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 ينالفاعل مختلفوالنزاع بني  ختلافالإ ير تسيتى، التناغم، وحضاو التف،  تسمح بالتنسيقتيال الأطروضع  -

 .والشركاء

 :الوطنية للتنمية الريفية المستدامة ستراتيجية عائم و  الإمكانيات المسخرة للإ -6-3-4

 هدافالأحسب  البرامج لامركزيةعلى وضع حيز تنفيذ  المستدامةالوطنية للتنمية الريفية  سرااتيجيةالإو ترتكز 

 اتستثمار الإالقائمة على  التدخلاتندماج وعقلنة كافة إ إلى بالإضافة المحليةوالذي يستدعي تقوية القدرات 

  .والدعم العمومي

 : 1ومراابطةمتكاملة  أبعادثة لاتداد يشمل ثإما له سرااتيجيةالإتحقيق إن 

 ستخدامالإالقطاع، و  تحديث إلى، الذي يهدف لفلاحيما يعرف بالتجديد ا أو ،  يقتتاا الإالبعد  -

 بشكل عام ؛ يةستهلاكالإالسلع  إنتاج يادة ز لإمكانات الزراعية الوطنية ، و االرشيد للموارد و 

 الموارداية و تعزيز حم حياة الناس و ينما يعرف بالتجديد الريفي، الذي يهدف لتحس أو ، قتليميالإالبعد  -

تنفيذ  خلالالقرارات، وذلك من  إتخاذ في تشاركي تصاعديج نه خلال يتحقق من تيالطبيعية، وال

 ؛المندمجةللتنمية الريفية  وا ريةلجا المشاريع

 في نخراطبالإ، التقنية والمساعدةتعزيز القدرات البشرية  إلى يهدف نيوط ببرنامجالبعد الثالث يتعلق  -

 ةالأساسيالعوامل  خلال و إدارة كافة النشاطات الزراعية، من يرعملية حوكمة و تسي تحديثمسار 

،وذلك قصد تسهيل عملية  والإرشاد ذلك البحث، التكوين، التدريب فيا بمعلى تقدمها  المساعدة

للمؤسسات  الماديةالقدرات  تحسين إلى بالإضافة، ينتاج الإ الوسط فيتطوير التكنولوجيات و نشرها 

 .  عملية التنمية الزراعية والريفيةفي المشاركةالفاعلة  الجهات يعجمقصد تعزيز مهارات ،قدرات، وممارسات 

 

                                                           
1
 : Op.Cité : « le Renouveau Agricole et Rural en Marche-Revue et Perspectives » , p 09-10. 
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 ي:فلاحالتجديد ال -1

وعلى مردود القطاع الفلاحي قصد ضمان الأمن الغذائي للبلاد  يقتصادالإيركز التجديد الفلاحي على البعد 

الغذائية المتوازنة من حيث الكمية والنوعية  حتياجاتتلبية جميع الإببصفة مستدامة والذي يعتبر إجراء يسمح 

والذي ينص على ضرورة حصول ووصول كل شخص  16-08وذلك حسب قانون التوجيه الفلاحي 

، وتسعى هذه السياسة لتشجيع سليمةغذاء سليم وكافي يسمح له بالتمتع بحياة  إلىبسهولة وبصفة منتظمة 

 إلى نتاج طول سلسة من الإمعتبرة تحقيق قيمة مضافة  في المستثمرات و نتاج عمليات تكثيف وعصرنة الإ

 .ستهلاكالإ

داخلي ،و دائم نمندماج كافة الفاعلين وعصرنة الفروع من أجل إإن الهدف الذي تتبعه هذه الركيزة هو  

أي حوالي  1مليار دينار 160مالي مقدر بحوالي  لافالفلاحي ،وقد خصص لهذه السياسة غنتاج لإلومدعم 

الفلاحي،  نتاج وتحسين الإ دخل الفلاحين  الرفع من ، بهدف سرااتيجيةمن الميزانية المخصصة للإ 69%

 تكثيفه. إلىوالسعي  يةنتاجالإدعم وتقوية رأس المال الداخل في العمليات  إلىبالإضافة 

 .الوطنية للتنمية الريفية المستدامة  ستراتيجيةتقسيم الميزانية المخااة للإ:  12الشكل 

 

 

 

 

 

 

 ه بناءا على التقارير و المعلومات المتوفرة.إعدادتم المادر: 
                                                           

1
 : Op.Cité : « le Renouveau Agricole et Rural en Marche-Revue et Perspectives » , p10. 
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 التجديد الريفي:  -2

فيها بصفة  يشراكد لاللب ةيقتصادالإدف ترقية التنمية بهسياسة التجديد الريفي،  تجسيد في الجزائرشرعت 

 في الإنصاف، المستدامة،التنمية  المحليكم لحتضامنية كل العامل الريفي. وتستند هذه السياسة على إشكالية ا

 "سياسة التجديد الريفي" ني تبتموقد  يالإجتماع الراابطوتقوية  اللامركزيةالقاعدية،  الخدماتمن  الإستفادة

والمتعلق  20-01الذي صدر في القانون رقم  SNATالوطني لتهيئة الإقليم  لمخططافي إطار  2006 سنة

بتهيئة الإقليم وتنميته المستدامة، وكان الهدف منها هو تحقيق تنمية ريفية مندمجة تضمن تنمية متوازنة 

 .كل من خصوصية ،مؤهلات ومعوقات كل إقليم  الإعتبارللأقاليم، مع الأخذ بعين 

 التجديد الريفي. المراحل التي تمر بها سياسة أهم يوضح  13والشكل  

 .تجسيد سياسة التجديد الريفي مخطط : 31الشكل 

 
02 du 16 Rajab 1431 correspondant au 29 juin 2010 portant approbation -Loi n° 10:  Source

-https://www.joradp.dz/ftp/jodu Schéma National d'Aménagement du Territoire. 

francais/2010/f2010061.pdf 
 
 
 

 

https://www.joradp.dz/ftp/jo-francais/2010/f2010061.pdf
https://www.joradp.dz/ftp/jo-francais/2010/f2010061.pdf
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 :تعزيز القدرات البشرية والمساعدة التقنية -3

يمثل أداة دعم للسياسة التجديد الزراعي  PRCHATإن برنامج تقوية القدرات البشرية و المساعدة التقنية 

، تنفيذ، و متابعة وتقييم المشاريع إعدادحل كافة المشاكل المرتبطة بمنهجية  إلىوالريفي، ويهدف بشكل أساسي 

بشكل    اهمسيسمتلاك المعارف والخبرات الكافية من طرف سكان المناطق الريفية والمعزولة إالتنموية، حيث أن 

 .ح تنفيذ المشاريع التنموية في هذه المناطقا نج إلىح التخطيط التشاركي وبالتالي سيؤدي حتما ا نج في يركب

والتنمية الريفية، في  فلاحةارة الز يستند تنفيذ برنامج تقوية القدرات البشرية و المساعدة التقنية الذي أطلقته و 

ا أنهالموارد و المهارات التي من ش إستخدامتصال والإرشاد على من حيث التكوين والمعلومات والإ 2010أكتوبر 

م وتطلعاتهم، ولكن أيضا القائم على أساس إحتياجاتهإجراءات متعددة لدعم الفلاحين وتلبية  إلىأن تؤدي 

القائمة على عملية حشد واسعة النطاق لكافة الخبراء والمستشارين و المشرفين والمختصين في  ،الفعالةالمشاركة 

في  فلاحيقصد تعزيز المعارف والخبرات على المستوى المنهجي للتدخل من أجل تحديث القطاع التنفيذ البرنامج، 

  .الجزائر

إن عمليات المرافقة و الدعم و المساعدة التقنية المتعلقة ببرنامج تقوية القدرات البشرية و المساعدة التقنية، والتي 

 :1يرتكز علىراعية وريفية حقيقية، و ز تعتبر كضامن لتحقيق تنمية 

المؤطرين الفاعلين في تنفيذ سياسة التجديد الفلاحي والريفي،  تحسين معارف وخبرات كافة المشرفين و -

 جميع المستفيدين من هذه السياسة والبرامج التنموية ؛  إلىبالإضافة 

جميع فئات  إلىيع القائمين على عملية التأطير والإشراف، بالإضافة جمبناء قدرات، مهارات   -

 لمستفيدين؛ ا

                                                           
1
 : Rapport «  PRCHAT - Programme De Renforcement Des Capacités Humaines Et D’assistance Technique » - 

Ministère de l’Agriculture et du Développement Rural . 
http://www.minagri.dz/pdf/Formations/DOC_PRCHAT.pdf  

http://www.minagri.dz/pdf/Formations/DOC_PRCHAT.pdf
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تقوية الروابط بين مؤسسات التدريب والتكوين قصد تعزيز عملية تطبيق المعارف والخبرات على أرض   -

 ؛ الواقع

  :إلىن برنامج تقوية القدرات البشرية والمساعدة التقنية يهدف بالأساس إ -

 تقنيات جديدة ؛جل وضع وتطبيق أهام في البحث والتكوين والإرشاد الفلاحي، وذلك من  إستثمار -

 .تعزيز القدرات المادية والبشرية لكل المؤسسات والهيئات المكلفة بدعم منتجي ومتعاملي القطاع  -

 .نموذج تحليل و متابعة  سياسة التجديد الفلاحي والريفي: 11الجدول 
  

 سياسة التجديد الفلاحي والريفي العناصر

 الأثر و الهدف الشامل

ون يقتصادالإسكان الأرياف، المستثمرون الفلاحيون، منظمات التعاضد واملهن، المتعاملون  لمن؟
 ، البلديات الريفية، الإدارة.نتاج ،المتدخلون في بداية ونهاية الإ

التجديد من أجل تحقيق أمن غذائي دائم ومستمر  ما هو المشكل الرئيسي الواجب رفعه؟ .
لجميع الأقاليم والقضاء على التهميش والإقصاء خاصة  ةزنمتواة لمستوى الوطني، تحقيق تنميعلى ا

 .في الأقاليم الريفية

 الخاصة هدافالأ

  :طريقة أخرى لحوكمة القطاع الفلاحي والريفي من خلال
تطبيق طرق وأساليب جديدة في  ؛والتعاونمبادئ المشاركة والشراكة  دور مختلف الفاعلين؛ 

 التكوين وتقوية القدرات،  التسيير؛
  :مستدام في الوسط الريفي من خلال يإقتتاا تحقيق نمو 

تثمين الأقاليم والتسيير  دمج جميع الفاعلين في العمليات والمشاريع التنموية؛  الفلاحي؛ ستثمارالإ
 العقلاني والجيد للموارد الطبيعية؛ 

فعالية التمويل  ومتطور؛  ملائم نيوجود اطار قانو  :خلالفعالية آليات التدخل العمومي من 
 ؛والمراقبة الحماية والضبط ؛ 

 النتائج
  .شبكة نشطة ومراابطة مكونة من جميع الفاعلين

 .عصرنة الإدارة وإصلاحها وجعلها قادرة على تحقيق بيئة مواتية لتحقيق التنمية المستدامة 
Source : Rapport MADR « le Renouveau Agricole et Rural en Marche-Revue et Perspectives » - 

 Ministère de l’agriculture et du Développement Rural, Revue et Perspectives, Mai 2012,  p-16. 
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 PPDRI: المشروع الجواري للتنمية الريفية المندمجة -6-4

الوطنية للتنمية الريفية  سرااتيجيةالإة لتنفيذ الأساسيإن المشروع الجواري للتنمية الريفية المندمجة يعتبر الأداة 

القضاء على الفقر و التهميش في المناطق الريفية، وفي الوقت نفسه فهي تعتبر  إلىالمستدامة، التي تهدف 

 .1992وذلك حسب توصيات مؤتمر ريو دي جانيرو ا، إستغلاله ترشيد وسيلة حماية للموارد الطبيعية و

ع أعلى وتتوز  إلىمن أسفل  تبنىتعتبر المشاريع الجوارية للتنمية الريفية المندمجة مشاريعا متكاملة وجامعة 

الريفية، وهو يشمل  والمنظمات و الجمعيات المواطنين، المحليين والمنتخبين الإدارة مصالح ينب فيها المسؤولية

 : 1بهدف الوسط الريفي في والمنشآت المواطنينافقة إجراءات مر 

بما في ذلك تحديث القرى و القصور، وذلك من خلال  تحسين الظروف المعيشية في المناطق الريفية:

سكن لم ايروتوف تحسين خلالمن  المناطق الحضريةمن  كمثيلاتهاالريفية   المناطق فيتوفير وسائل الراحة والرفاهية 

 .اخ تصال......وسائل و تكنولوجيات الإ، قاعات العالج، المدارسياه ،لما ير، الطرق، توف اللائق

جديدة و إدخال تقنيات  ةيإقتصادمن خلال خلق أنشطة في الوسط الريفي : ةيقتتاا الإتنويع الأنشطة 

المناطق الريفية من أجل تنشيط الفضاءات  إلىالإطارات الجامعية  و دعوة بعودةجديدة، ويتحقق هذا خاصة 

حتكاك بذوي الخبرات الميدانية ويتحقق ذلك من الإ إلىعلى مكتسباتهم العلمية بالإضافة  عتمادالريفية بالإ

تحقيق حركية تنموية في  إلىات فعلية في كل المجالات تهدف إستثمار خلال تشجيعهم ومساعدتهم على تحقيق 

 في الوسط الريفي . ةيقتصادالإتنويع الأنشطة  إلىبالإضافة  . هذه المناطق المعزولة

خلق الثروة لسكان المناطق الريفية من خلال تشجيع  إلىوالذي يهدف  حماية وتثمين الموار  الطبيعية:

السياحة البيئية، الثقافة البيئية، الحرف والصناعات التقليدية، كما يتضمن هذا البرنامج مكافحة التصحر 

 .نجراف الرابة وحماية الواحاتإوحماية الأحواض ومكافحة 

                                                           
1 : Loi n° 10-02 du 16 Rajab 1431 correspondant au 29 juin 2010 portant approbation du Schéma National 

d'Aménagement du Territoire. https://www.joradp.dz/ftp/jo-francais/2010/f2010061.pdf 

https://www.joradp.dz/ftp/jo-francais/2010/f2010061.pdf
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ث الريفي كل من المنتجات المحلية، المباني، : ويقصد بالرااحماية وتثمين التراث الريفي الما ي واللاما ي

السعي للحفاظ على خصوصية  إلى التظاهرات التقليدية بالإضافة ينوالمنتجات التاريخية والثقافية، تثم المواقع

 .الأقاليم

ها في اطار برنامج المشروع الجواري للتنمية إعتماديوضح عدد المشاريع المصادق عليها و التي تم  12الجدول 

هذا فيما يخص إجراءات المرافقة، و الاحصائيات المقدمة تخص الفراة  ، وPPDRI الريفية المندمجة

2009-2014. 

ها في اطار برنامج المشروع الجواري إعتما عد  المشاريع الماا ق عليها و التي تم  :21الجدول 
 2014-2009للفترة  PPDRIللتنمية الريفية المندمجة 

 نطلاق الفعلينس بة ال   نطلاق الفعلي للمشاريعال   المصادق عليهاالمشاريع  العناصر

 %68 318 470 تحسين الظروف المعيش ية

 % 62 820 1.322 ةيقتصصادال  تنويع الأنشطة 

 % 67 1.485 2.208 حماية وتثمين الموارد الطبيعية

 حماية وتثمين التراث

 المادي واللامادي
195 116 59 % 

 %65 2.739 4.195 المجموع

Source : Evaluation De La Mise En Œuvre Des Contrats De Performance De Renouveau Rural - 

Réunion d’évaluation trimestrielle-Les 23-24 Avril 2011- p 02. 

renouveau_rural.pdf-http://www.minagri.dz/pdf/ateliers/communication  

 

خذنا بعين أذا ما إ، جد مقبولةو هي  % 65ن نسبة المشاريع التي تم تنفيذها فعليا قدرت نسبتها ب: أنلاحظ 

التأطير و فرق المتابعة حتى التي لم تجد أو عقائدية أو البرامج التي لم تنطلق بسبب عوامل جغرافية  الإعتبار

 المناسبين.

 يوضح مختلف الفئات و الطبقات التي مستها برامج المشروع الجواري للتنمية الريفية المندمجة. 13الجدول 

http://www.minagri.dz/pdf/ateliers/communication-renouveau_rural.pdf
http://www.minagri.dz/pdf/ateliers/communication-renouveau_rural.pdf
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: الفئات و الطبقات التي مستها برامج المشروع الجواري للتنمية الريفية المندمجة 31الجدول 

PPDRI 2011غاية سنة  إلى. 

 المشاريع المبرمجة المؤشر
 المشاريع المنفذة

لى  النس بة 2011غاية  ا 

 %89 1.043 1.169 البلديات

 %66 2.769 4.221 الأرياف و المدن الصغيرة

 %62 425.842 687.462 العائلات

 %63 2.555.052 4.015.772 عدد السكان

 -Performance De Renouveau Rural Evaluation De La Mise En Œuvre Des Contrats De : Source

Réunion d’évaluation trimestrielle-Les 23-24 Avril 2011- p: 03. 

renouveau_rural.pdf-http://www.minagri.dz/pdf/ateliers/communication  
و  التنمية الريفية المستدامة إلىامج المعاصرة للدولة الجزائرية و الهادفة بر مختلف الفي هذا الفصل ،ستعراض إبعد 

جدول مقارنة لنموذج  إعدادجدر، لأمن ا أنهينا أ، ر كذا التطور التاريخي لنظريات التنمية و التنمية المستدامة 

 عالم بصفة عامة.لالتوجيه للتنمية الريفية المستدامة بين الجزائر و دول ا

ها من دراسة حول التنمية الريفية في الجزائر و التي قام بها إعتماديوضح هذه المقارنة و التي تم  14و الجدول 

 .أدناهبوسعود عمار كما هو مبين في المرجع 

 

 

 

 

 

 

http://www.minagri.dz/pdf/ateliers/communication-renouveau_rural.pdf
http://www.minagri.dz/pdf/ateliers/communication-renouveau_rural.pdf
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 .العالميو  الوطني السياسات الزراعية والريفية على المستويين: مقارنة التطورات في 14الجدول 

» In : Chassany J.P. (ed.),  La stratégie de développement rural en Algérie  O. Bessaoud «Source: 

Pellissier J.-P. (ed.). Politiques de développement rural durable en Méditerranée dans le cadre de la 

politique de voisinage de l'Union Européenne. Montpellier : CIHEAM, 2006. Page : 85. (Options 

Méditerranéennes : Série A. Séminaires Méditerranéens; n. 71)- page : 89. 

s.ciheam.org/om/pdf/a71/06400059.pdfhttp://ressource 

 
 

 

 الجزائر العالم روبا وأو  الفترة

 الثورة الزراعية و التسيير الذاتي - 1962   السياسة الزراعية المشتركة - 1962  1960/1970

1980/1990 
)مثال: الحليب( والظهور في إطار  نتاج نظام حاص الإ إعتما 

ة لمفهوم تعد  الوظائف للزراعة قتليميالسياسات الزراعية والإ
 والتنمية الريفية

 تحرير الأسواق الزراعية ، -هيكلة المزارع ،اعا ة  -
 إعا ة الأراضي المؤممة. -خوصاة إ ارة المزارع ، -

1992 

 قتمة ريو  ي جانيرو 
ية خاصة للتنمية أهم ظهور مفهوم التنمية المستدامة ، التي تولي  -

 المتوازنة للموار  الطبيعية للأراضي ، وبالتالي للتنمية الريفية
روبي مع المبدأ و السياسة الزراعية المشتركة للاتحا  الأإصلاحات • 

)نظام  الأسعارالمتمثل في التحول التدريجي من  عم  الأساسي
 المزارعين إلىتوجيه المعونة  إلىالسعر المضمون( 

الوطنية بشأن الزراعة ، توصيات بشأن مهام الزراعة  رةاو المش

 تعزيز أ وات جديدة للإشراف. إلىها والحاجة آفاقتو 

 نياتاو التعإعا ة تنظيم  إستمرار• 

 ات مراكش إتفاقتمنظمة التجارة العالمية:  1994
 فتح مجال الزراعة أمام الأسواق العالمية -

 الوطنية بشأن الزراعة رةاو المشبدء تنفيذ توصيات • 
مراجعة  عم • الائتمان الزراعي المتبا ل غرف الفلاحة • 

 إ ارة المخاطر• الفلاحي نتاج تكيف نظم الإ•  الأسعار
 حل مكاتب التوريد• مفهوم المزارعين• 

 مؤتمر حول الأراضي الفلاحية• برشلونة    إعلان  برشلونة إعلان 1995

 روبيو برلين: إصلاح جديد للسياسة الزراعية المشتركة للاتحا  الأ 1996/1999
 ظهور أنظمة التنمية الريفية• 

( في PNDAوإطلاق الخطة الوطنية للتنمية الزراعية ) إعدا 
 .2000عام 

 قتمة جوهانسبرج العالمية: التنمية المستدامة 1999/2001
البعد الريفي:  إلىتوسيع نطاق البرنامج الوطني للتنمية الزراعية 

PNDAR 
 روبيو الأ الإتحا ية الشراكة مع إتفاقتتوقتيع • 

2003 
: تدابير محد ة للتنمية الزراعية الدوحةالعالمية منظمة التجارة 

والريفية في البلدان النامية السياسة الزراعية المشتركة الجديدة 
 (2006/2013روبي ) خلت حيز التنفيذ في و للاتحا  الأ

الوطنية للتنمية الريفية المستدامة  ستراتيجيةالإوضع 
(SNDRD والتزام المرحلة التجريبية للتنفيذ )

(2002/2004) 

2005 
روبي(: الغرض الرئيسي للسياسات و الأ الإتحا الزراعة المؤسسية )

اء الدعم الزراعي للاا رات )هونج  أنهعن  علانالزراعية ، والإ
كونج / منظمة التجارة العالمية( والتزام السياسات المتميزة للتنمية 

 الريفية المستدامة

 تكييف خطط الدعم للأنشطة الزراعية
ربط الأنشطة الزراعية وغير الزراعية إطلاق تنفيذ  لةاو مح• 
 2005الوطنية للتنمية الريفية المستدامة لعام  ستراتيجيةالإ

إضفاء الطابع الرسمي على سياسة التجديد الريفي وتوحيد تنفيذ 
 (2015-2005الوطنية للتنمية الريفية المستدامة ) ستراتيجيةالإ

http://ressources.ciheam.org/om/pdf/a71/06400059.pdf
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 خلاصة الفال: 

فلقد مرت كل من التنمية المستدامة ،المحلية و الريفية بعدة مراحل و نظريات ، تبعا لما تم عرضه في هذا الفصل

كل مصطلح صورة شاملة و قد حددت دور كل منها في التنمية إعطاء  تدريجيا و بشكل فعال في  تاهمس

 و الحفاظ على الجانب البيئي . الإجتماعيةو ترقية الحياة  ةيقتصادالإ

ومن ،مطلبا أساسيا وضروريا  صارت ، فلقدتنمية المناطق الريفيةالتنمية المستدامة و وتصورات  آفاقما فيما يخص أ

 الإجتماعيةمن أجل ملامسة وضعيته  المعاش فعلا للإنسان بدءا من المناطق الريفيةواقع ال إلىالنزول  توجبثم 

نطلاق و الصعود بالتنمية المستدامة من بصفتهم نقطة الإ كل الفئات إلى الإصغاءبمعنى ضرورة أي ، ةيقتصادالإو 

 .ومواقفهم ونظرتهم للأشياء خذ بآرائهمو الأ، علىأ إلىسفل أ

 حول هذا العمل: أكثرالتالية و هذا لتوجيه و تركيز  لاحظاتالم إلىيمكن الإشارة  

حسب فئة المفكرين و المدارس  إليهشرنا أن الدراسات التي خصت نظريات التنمية تختلف كما أرغم  -

لا أن التنمية أصبحت لا تنحصر فقط على الدول النامية ، إالذين قاموا بمعالجة و دراسة فكرة التنمية، 

ر و يتأثر في كل صبح يؤثأو الدولي الذي  قليميبل أصبحت تشمل حتى الدول المتقدمة نظرا للتكامل الإ

 و السياسية. الإجتماعيةو الثقافية و  ةيقتصادالإالمجالات، 

تشكل شرطا أساسيا للتنمية المستدامة، فعلى الصعيد الداخلي  ،بلدشد داخل  كل اإن ممارسة الحكم الر  -

الصائبة والمؤسسات والبيئة ،  ةيقتصادالإ و الإجتماعيةتعتبر السياسات البيئية السليمة والسياسات 

، وسيادة السكان حتياجاتبين الجنسين ، الديمقراطية المستجيبة لإ اةاو والمسوتدابير مكافحة الفساد، 

 ة لتحقيق التنمية المستدامة .الأساسيبمثابة القواعد ،القانون 
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البيانات والمعلومات وتحليلها الريفية هو عبارة عن جمع أو التقييم لسياسة التنمية المستدامة ،الجهوية  -

تنفيذ القرارات على توجهات البرامج  أو الأحكام  إتخاذ ومقارنتها وتفسيرها بطريقة علمية بهدف

 التنموية. 

في تقييم مدى تقدم الدول ، والمؤسسات في مجالات تحقيق التنمية المستدامة  اهمتسهناك عدة مؤشرات  -

 نتاج و الإ يقتصادالإ رغم كون بعض العناصر كالجانب الديموغرافي و ،و التنمية الريفية ، بشكل فعلي 

هناك عناصر أخرى تعتمد على الجانب النوعي في فإن  قابل عموما لقياسه بالأرقام ، الزراعي و الفلاحي

ستدعى إيجاد بعض يستقصاء، و هو ما نتهاج أسلوب المساءلة و الإبإالتعبير عنها و ذلك  لةاو مح

الحقيقي و  الخاصة بها ، كما  يجب أن يتوفر المؤشر على بعض المواصفات التي تؤهله للقياسالمؤشرات 

 العقلاني بما يتماشى مع خصائص كل منطقة.



 

الث    صل ا لث 
 ا لف 

 

ة   ع المؤ سس 
رة  واق  رة  و ،المصغ  ي  الصغ 

ل  غث 
ف  ي  ت 

ة  و دورها ف  ري  ائ  ر  ؤسطة  الج  المت 

دامة   ة  المست  ت  ف  ة   والرت  محلت 
ال
ة   مت 

ن  .الت   
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 تمهيد:

قد  الجزائريةالصغيرة والمتوسطة ، المصغرةالمؤسسة ن أ إلىيمكننا الإشارة  النصوص،راء الباحثين و كذا القوانين و آحسب 

 و تمثلت في الفترات التالية: ،بأربعة مراحل تاريخيةمرت 

  1982 إلى 1963الأولى منالمرحلة  . 

  1988 إلى 1982المرحلة الثانية  . 

  2001 إلى 1988المرحلة الثالثة. 

  غاية يومنا هذا. إلى 2001المرحلة الرابعة 

و كذا تأهيلها و دعمها رتقاء بها محليا و دوليا بهدف الإ ،بهذا النوع من المؤسسات الدولةاهتمام مدى و هو ما يبرز 

تبنت السلطات عدة ذلك لوالمحلية المستدامة و  ية قتصادالإالتنمية ور الذي تلعبه في تحقيق و تفعيل  دالمستمر، نظرا لل

التي تواجهها  المشاكل و العوائق جميع  إلىتصدي للالمتوسطة  و  الصغيرة، المصغرة ةدعم وترقية المؤسسات لإستراتيجي

برنامج القرن الصادر عن مؤتمر ريو ديجانيرو والذي  تطبيقا لنموذج و يميةقلوالأناقق الجغرايية الممختلف على مستوى 

 .سمي بأجندة القرن 

الجزائرية، التحديات و العراقيل الميدانية المصغرة، الصغيرة و المتوسطة  المؤسسةبعرض لواقع من خلال هذا الفصل سنقوم 

 التنمية المحلية و  الريفية المستدامة،  و ذلك ويق المنهج التالي: أهدافو  القانونية و دورها في تفعيل ركائز و تنفيذ 

 .الجزائريةالصغيرة والمتوسطة ، المصغرةالمؤسسة ل احو عرض  مفاهيم عامة -

 .في الجزائرالصغيرة والمتوسطة ، المصغرة ةالمؤسسو تأهيل و برامج دعم  ةإستراتيجي -

 الجزائرية.الصغيرة والمتوسطة ، المصغرةالمؤسسة معوقات و عقبات تطوير و تأهيل  -

 . في تفعيل  التنمية المستدامةالصغيرة والمتوسطة المصغرة،   المؤسسة ردو  -
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 الجزائرية :الصغيرة والمتوسطة المصغرة،  المؤسسةمفاهيم عامة حول  -1

السياسات  غالبية ليش بعد خاصةو  اتستثمار الإمن أجل القيام بالتصحيحات الضرورية وإعطاء نفس جديد لترقية 

-01رقم  ستثمارالإ، الأمر المتعلق بتطوير 2001, أصدرت السلطات العمومية سنة التصحيحية للبرامج التنموية

 2017يناير 10المؤرخ في :  17-02القانون ،  12007سنة في المتمم و المعدل 20/08/2001في  03

والوكالة  ستثمارالإذلك تم خلق صندوق لدعم  إلىبالإضاية الصغيرة والمتوسطة وقانون توجيه وترقية المؤسسات ،

 ات، وهذا من أجل:ستثمار الإالوقنية لتطوير 

 وإعلام ومساعدة المستثمرين المقيمين وغير المقيمين.   إستقبال -1 

 .  الإداريةدمات الختقديم  و تسهيل -2 

 إنشاءفي مرحلة  الإداريةأما قانون توجيه وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يإنه يعرف ويحدد إجراءات التسهيلات 

، و المصغرة، الصغيرة والمتوسطة صندوق لضمان القروض المقدمة من قرف البنوك للمؤسسات  إنشاءالمؤسسة كما تم 

 ذلكمن أجل النهوض بهذا القطاع و المصغرة، الصغيرة والمتوسطة من الدولة ، لمساعدة ودعم المؤسسات  سعيا ذلك

 نذكر منها:    و التيلعدة مميزات  راجع

 .  المؤسسات من النوع هذا  إنشاء سهولة -1

تكلفة خلق  نخففاض لإالعمالة نظرا  إمتصاصقدرة على  أكثرعلى تويير العمل حيث هذه المؤسسات  قدرتها -2

 ، الخبرة كسب في مساعدتهمو  مهارة قلتوظيف للعمالة الأ ا توير يرصنهيرص العمل، كما أ

التنمية وتأمين  حتياجاتلإ ستجابةيمكنها الإ معينةمناقق  في و مستهديةنحو نشاقات  الصغيرة المؤسساتتوجيه  -3

 .  للدولة ةستراتيجيالخطط الإتكاملها مع 

 .  القطاعات بين التنميةو  الإنتاج سلسلةتأمين تكامل  -4

                                                           
1   : http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/ar/dz/dz032ar.pdf   

http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/ar/dz/dz032ar.pdf
http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/ar/dz/dz032ar.pdf
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 : الجزائريةالصغيرة والمتوسطة المصغرة،  المؤسسةتعريف  -1-1

، الصغيرة و ةالمؤسسة المصغر ن المؤسسات إويق التشريع و القانون الخاص المعمول به، يشرنا في الفصل الأول و أكما 

 :1مهما كانت قبيعتها يهي تعرف على أنها مؤسسة إنتاجية أو خدماتية ,تتميز بالخصائص التالية المتوسطة 

 عامل. 250 إلى 01أن توظف المؤسسة ما بين  -1

 مليار دينار جزائري. 04ألا يتجاوز رقم الأعمال السنوي  -2

 ' مليار  دينار جزائري.01لا يـتـجاوز مـجـموع حـصـيلـتـها السنوية ' -3

أن تمتلك المؤسسة ميزانية خاصة بها كمؤشر لمدى استقلاليتها حيث أن مؤسسة مستقلة هي التي   -4

 .2رأس المال% 75من  ثرأكتتحكم في 

 الجزائرية:المصغرة، الصغيرة و المتوسطة  المؤسسةو من خلال ما سبق يمكن التمييز بين ثلاثة تعاريف تخص 

 أقلعمال و تحقق رقم أعمال  09 إلى 01تعرف المؤسسة المصغرة '' الصغيرة جدا'' بأنها مؤسسة توظف من عامل   -

 ( مليون دينار.20يتجاوز حجم حـصـيلـتـها السنوية عشرون )( مليون دينار أولا 40ربعين )أمن 

شخصا، و لا يتجاوز رقم أعمالها السنوي أربعة  49 إلى 10تعرف المؤسسة الصغيرة بأنها مؤسسة توظف ما بين   -

  .( مليون دينار200( مليون دينار أو لا يتجاوز حجم حـصـيلـتـها السنوية مائتي )400مائة )

شخصا، و يكون رقم أعمالها ما بين  250 إلى 50سة المتوسطة الجزائرية  بأنها مؤسسة توظف ما بين تعرف المؤس   -

( مليون و 200مليار دينار جزائري أو يكون حجم حـصـيلـتـها السنوية ما بين مائتي ) 04( مليون و 400أربعة مائة )

 ( دينار جزائري.01مليار)

 

                                                           
 .6-5 ص -2017 يناير 11: في المؤرخ''  02''العدد:  الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة . 1

2  « Actes des assises nationales de la PME »  - Ministère des PME -Janvier 2004  - Page : 31. 
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الصغيرة و المصغرة، للمؤسسة  مقارنة لمختلف التصنيفات 15ل الجدول نقدم من خلاومن خلال ما سبق يمكن أن 

             :و المعمول بها في بعض الدولالمتوسطة 

  بعض الدول. في، الصغيرة والمتوسطة المصغرةالمؤسسات تعريف  :15الجدول 

 ".المعلومات و المعطيات المتوفرةالجدول بناءا على  إعدادتم "

 

 

 

 

 

 الدولة عدد العمال معايير أخرى
 صغيرة مؤسسات :لأمريكيةالولايات المتحدة ا عامل 500من  أقل سنويا دولارمليون  5من  أقلمبيعات 

 رقم اعمال أورومليون   5
 رقم اعمال أورومليون    10
 رقم اعمال أورومليون    21

 لعما 10من  أقل
 عامل 50 إلى 11 من أقل

 عامل 250 إلى 51من 
 متوسطة و صغيرة مؤسسات وروبي:تحاد الأالإ

 غير محددة
 عمال 10من  أقل

 عامل 49 إلى 10 من
 عامل 249 إلى50من 

 متوسطة و صغيرة، مصغرة مؤسسات تركيا:

 مليون باهت 100من  أقل
 مليون باهت 200من  أقل

 عامل 51إلى 15من 
 متوسطة و صغيرة مؤسسات :تايلاند عامل 200 إلى 52من 

 ار أردنينألف دي 30 من أقل لرأس ما
 أكثرار ينألف دي 30

 عمال 10من  أقل
 عامل 49 إلى 10 من
 عامل 249 إلى50من 

 متوسطة و صغيرة، مصغرة مؤسسات ردن:لأا

 غير محددة
 عمال 10من  أقل

 عامل 49 إلى 10 من
 عامل 99 إلى50من 

 و صغيرة  مصغرة مؤسسات تونس:

 رقم اعمال دج مليون  40من  أقل
 رقم اعمال دج   مليون   400من  أقل

 رقم اعمال دج مليار  04 إلىمليون  400من 

 لعما 10من  أقل
 عامل 49 إلى 10 من

 عامل 250 إلى 50من 

 متوسطة و صغيرة مؤسسات: الجزائر
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 :الجزائريةالصغيرة والمتوسطة المصغرة،  توزيع المؤسسات -1-2

المصغرة، الصغيرة و المتوسطة  المؤسسةسنقدم  من خلال  هذا القسم مختلف الإحصائيات  و الأرقام المتعلقة 

 .2017الأول من سنة  يغاية السداس إلى، و هذا ويق البيانات المتويرة  الجزائرية

 :توزيع المؤسسات  حسب العدد   -1-2-1

 :في الجزائرالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة   المؤسسات، بلغ إجمالي عدد  2017الأول من عام  السداسي نهاية  غاية إلى 

ية إقتصادمؤسسة  264من بينها  ذات قابع معنوي: ات مؤسس٪ 56 مايلي:ك موزعة ، 1.060.289

           المهن الحرة يمارسون ٪ منهم 21موزعة كمايلي  مؤسسات ذات قابع شخصي:٪ 44 و، (EPE)موميةع

 يوضح هذا التوزيع. 16و الجدول   ٪ حرييون.23  و 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. توزيع :61الجدول  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 08. 
 

 %النسبة عدد المؤسسات نوع المؤسسة

 الخاصةالمؤسسات 

 شخصية معنوية
595.810 

56.20% 

 %43.78 464.215 شخصية  طبيعية

 %20.79 220.516 المهن الحرة بما ييهم 

 %22.98 243.699 بما ييهم حرييون

 %99.98 1.060.025 المجموع الجزئي

 المؤسسات العمومية

 %0.02 264 شخصية معنوية

 %0.02 264 المجموع الجزئي

 100% 1.060.289 المجموع الكلي
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، نلاحظ ان 2017الأول من عام  السداسي غاية  نهاية إلى:الحجم  المؤسسات حسبتوزيع  -1-2-2

عبارة عن مؤسسات صغيرة  %2و  %97.70المؤسسات و تقدر ب: المؤسسات المصغرة تمثل النسبة الأكبر من 

 .17، كما هو موضح في الجدول %0.30ضئيلة و مقدرة ب المؤسسات المتوسطة تمثل نسبة جد  في حين ان

 .حسب الحجمالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة المؤسسات  توزيع :71الجدول 

 نوع المؤسسة العدد  %  النسبة

 المؤسسات المصغرة 1.035.891 %  97.7

 المؤسسات الصغيرة 21.202 %2.00  

 المؤسسات المتوسطة 3.196 %  0.30

 المجموع 289 060 1 %100  

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 09. 
 

 1-2-3- توزيع المؤسسات حسب الطبيعة القانونية و قطاع النشاط:

 المعنوي: شخص -المؤسسة  -1

 %29.82بنسبة و البناء العمومية  الأشغال، ثم قطاع %53 و هي تتمركز بشكل كبير في قطاع الخدمات بنسبة

 نسب التوزيع. أهميوضح  18و الجدول  
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 .قطاع النشاط ذات الطابع المعنوي حسبالمؤسسات  توزيع :81الجدول 
 

 %  النسبة المجموع مؤسسة عممومية مؤسسة خاصة قطاع النشاط
 1,09 476 6 84 6392 الفلاحة

المحروقات 
 ،التنقيب و المناجم

2843 3 2 846 0.48 

و العمومية  الأشغال
 البناء

177.727 23 177.750 29,82 

الصناعات 
 التحويلية

92.804 84 92.888 15.58 

 53.03 316.114 70 316.044 الخدمات

 100 596.074 264 595.810 المجموع

 Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des 

Mines – N° :31 – Novembre 2017-page : 10. 
 

 :شخصية  طبيعية -المؤسسة  -2

شركة صغيرة  464،215بلغ إجمالي عدد الأشخاص الطبيعيين  ،2017الأول من عام  السداسي غاية نهاية إلى

 .من الصناعات الحريية 243.699من المهن الحرة و  220.516ومتوسطة ، منهم 

٪ في القطاع  20.24٪ في الزراعة ، و  68.80كمايلي:،   220.516التي يبلغ عددها  الحرة،المهن  و تتوزع

 .2016، حسب إحصائيات سنة نظام العدالة٪ في  10.95الصحي و 

،سجلت مصالح الصندوق الوقني للتأمينات الاجتماعية لغير 2017الأول من عام  السداسي غاية  نهاية إلىو 

 إلى, مع العلم ان عدد الحرييين قد وصل جديد حرفي 8.457، اشتراك حوالي  CASNOSالاجراء  

 . 2016مع نهاية سنة  243.699
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 المؤسسات العمومية:حالة  -3

و قد بلغ عددها الصغيرة والمتوسطة.  المؤسساتإجمالي عدد  منضئيلة العمومية نسبة الصغيرة والمتوسطة  ؤسسةالمتمثل 

 ،2016السداسي الأول لسنة خلال  438مقارنة بـ  ،مؤسسة 264 حوالي 2017خلال السداسي الأول لسنة 

لقطاع العام الهيئات التابعة لهيكلة بعض  إعادة إلىبشكل رئيسي  نخففاض ٪. ويرجع هذا الإ65.90قدره  إنخففاض ب

(SPM .) خلال  23.679 إلى 2016 سنة 35.698من  في اليد العاملة والذي انخففض إنخففاض كما نلاحظ

 .2017السداسي الأول لسنة 

ات و كذا توزيع اليد العاملة يوضح توزيع المؤسسات المتوسطة و الصغيرة العمومية حسب قطاع النشاق 19و الجدول 

 لنفس النوع من المؤسسات.

 .قطاع النشاط و العمال عدد حسب العموميةالمؤسسات  توزيع :19الجدول 

 قطاع النشاط
 49 إلى 10 من لعما 10من  أقل

 عامل
 250 إلى 50 من

  عامل

 موظفون العدد موظفون العدد موظفون العدد
عدد 

 %النسبة العاملة اليد %النسبة المؤسسات

 39.84 9.434 31.82 84 9.029 70 405 14   الصناعة
 29.93 7.086 26.52 70 6.532 47 541 20 13 03 الخدمات
 14.38 3.405 31.82 84 1.866 18 1.484 55 55 11 الفلاحة

و   العمومية الأشغال

 البناء
  1 46 22 3.357 23 8.71 3.403 14.37 

 1.48 351 1.14 3 309 2 42 1   المناجم

 100 23.679 100 264 21.093 159 2.518 91 68 14 المجموع
Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 11. 
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 :خاصةحالة المؤسسات ال -4

الصغيرة و المتوسطة الخاصة المصغرة، بلغ عدد المؤسسات  2017مع نهاية السداسي الأول لسنة 

 الصناعات الحرييةوهي تتركز على مستوى قطاع الخدمات )النقل على وجه الخصوص( ، مؤسسة، 1.060.025

 النوع من المؤسسات يوضح توزيع هذا 20،و الجدول على وجه الخصوص( نيا)المب العمومية و  البناء الأشغالو 

 .حسب قطاع النشاط

 و قطاع النشاط. العمال عدد حسب لخاصةاالمؤسسات  توزيع :20الجدول 
 %النس بة  العدد قطاع النشاط

 8.75 92.804 الصناعة

 50.62 536.560 الحرة المهن ذلك في بما الخدمات

 0.60 6.392 الفلاحة

 16.77 177.727 و  البناء العمومية الأشغال

 0.27 2.843 المناجم

 22.99 243.699 الصناعات الحرفية

 100 1.060.025 المجموع

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 12. 
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 : في الجزائرالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات  تأهيلو و برامج دعم  ةإستراتيجي -2

المصغرة، الصغيرة  تأهيل المؤسسات  و العالمي يقتصادالإ الواقع يفرضها التي الدولية و الإقليمية،المحلية للتحديات نظرا

 اليوم الكبرى التحديات بين من و، التنمية في يعال نظام و رئيسيكمحرك تفعيل دورها   جلأ من ترقيتها ووالمتوسطة 

المصغرة، الصغيرة و  المؤسسة ترقية و تأهيل في مباشر بشكل تسهم برامج و ةإستراتيجي إعداد هو للجزائر بالنسبة

 الراهنة. التحديات و التغيرات مع ماأقلت و تنايسية و بداعاإ أكثر جعلها والمتوسطة 

الهياكل و البرامج و الاليات التي اعتمدتها الدولة الجزائري من اجل النهوض  أهمفي هذا القسم من العمل سنستعرض 

 بهذه المنظومة.

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:   المؤطرة والداعمة هيئات ال -2-1

 : MIPMEPIستممارالإوترقية الصغيرة والمتوسطة وزارة الصناعة المؤسسات  -2-1-1

وزارة منتدبة  إنشاءب 1991الجزائر في سنة ،قامت المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  في إقار تنمية قطاع المؤسسات

، 1994جويلية  18المؤرخ في:  94/211وزارة بموجب المرسوم، رقم:  إلىالنوع من المؤسسات لتتحول  بهذا مكلفة

، تم بموجب 2000جويلية  11المؤرخ في  190/00لتوسع صلاحيات هذه الوزارة بموجب المرسوم التنفيذي رقم: 

وزارتي الصناعة و وزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  إدماجتم  2010ماي  28التعديل الحكومي المقرر بتاريخ 

 إنشاء،لتدعم وترايق  ستثمارالإوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة وترقية  إسم لتصبح وزارة واحدة تحت 

، 2014اوت  14المؤرخ في  14/241بموجب المرسوم التنفيذي  والمصغرة، الصغيرة والمتوسطة  وتطوير المؤسسات 

صياغة عدة  إلى ة، بالإضاييعالية و  تركيز على ترقية المؤسسة الصغيرة و المتوسطة  أكثر توجيه الوزارة لتصبح إعادة تم

 .  تعمل على التنظيم الجيد لعمل  و نشاط المؤسسات 1نصوص قانونية

 

                                                           
1

   :http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Recueil_des_textes_legislatifs_2010.pdf 
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 :ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2-1-2

المالي وهي تسعى لتشجيع كل الصيغ المؤدية  الإستقلال وهي هيئة وقنية ذات قابع خاص تتمتع بالشخصية  و

، 1996مؤسسات مصغرة لإنتاج السلع والخدمات وقد أنشئت سنة  إنشاءلإنعاش قطاع التشغيل الشباني من خلال 

ويتابع وزير التشغيل الأنشطة العملية للوكالة، وتقوم  الوزير الاولوهي تحت سلطة  الوقني المستوىع على ير  51ولها 

 :   1الوكالة الوقنية بالمهام التالية

  تشجيع كل الأشكال والتدابير المساعدة على ترقية تشغيل الشباب من خلال برامج التكوين والتشغيل

 .  و الابداعوالتوظيف 

   .تقوم بتسيير الإعانات التخفيضات في نسب الفوائد 

  هم لبنود ديتر الشروط.  إحترامات التي ينجزها الشباب أصحاب المشاريع في إقار ستثمار الإتتابع 

 م.  تهية والتقنية والتشريعية والتنظيمية لأصحاب المشاريع لممارسة نشاقاقتصادإتاحة المعلومات الإ 

  ب المشاريع والمتعلقة بالتسيير المالي وتعبئة القروض.  ات لأصحاستثمار الإتقديم 

  ستغلالها. إنجازها و إتمويل المشاريع و  متابعةإقامة علاقات مالية متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إقار 

النشاط و حسب قطاع  الممولة حسبالمشاريع الذي يوضح  21الجدول  إعدادو لإبراز دور في الوكالة في الواقع تم 

الصندوق في تشجيع المشاريع و خاصة في  إسهام ،و هذا لمعرية مدى  2017-06-30غاية تاريخ  إلى الجنس

 . يةقتصادتجسيد دور المرأة في الحياة الإ

 

 

 
 

                                                           
1

  :sejan-l-du-ansej/presentaion-l-de-https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion  

https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/presentaion-de-l-ansej/presentaion-du-l-ansej
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 .ANSEJ النشاط و حسب الجنس من قبل الوكالةقطاع  الممولة حسبالمشاريع  :12الجدول 
 

النشاط قطاع  
 

المشاريع الممولة عدد الرجالفئة     
النساء فئة  

صر  عن س بة  ن
لمرأأة  % ا

 
  %5 2.525 51.622 54.147 الفلاحة

 
 %17 7.312 35.362 42.674 الحرف

 
و  البناء العمومية الأشغال  32.543 31.826 717 2% 

 
المائية الموارد  544 520 24 4% 
 

التحويلية الصناعات  24.892 21.352 3.540 14% 
 

الصيانة اعمال  9.391 9.231 160 2% 
 

البحري الصيد  1.131 1.115 16 1% 
 

لحر  المهن ةا  9.699 5.362 4.337 45% 
 

 %16 17.368 88.920  106.288    الخدمات
 

ل بالتبريد النق  13.385 12.996 389 3% 
 

ل البضائع نق  56.530 55.821 709 1% 
 

ل فرين نق المسا            18.986 18.505 481 3% 
 

 %100 37.578 332.362  370.210      المجموع

 

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 
N° :31 – Novembre 2017-page  :30. 

 

 :  ANDI  ستممارالإالوكالة الوطنية لتطوير  -2-1-3

المالي  الإستقلالهي مؤسسة عمومية ذات قابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية و  ستثمارالإالوكالة الوقنية لتطوير 

 تسميتها إعادةتم  2001 وفي سنة APSI ستثمارالإوالدعم ومراقبة  الترقيةوكالة  إسم  تحت 1993أنشئت سنة

 ي.قتصادالإ الواقع مع تماشيا أكثر تصبح لكي الجديد سم بالإ

لوكالة القيام بجميع الإجراءات لولاية على مستوى الوقن، وتخول  48في شكل شباك وحيد غير ممركز موزع عبر  منظمة

مؤسسات جديدة أو توسع  إنشاءالتي قد تكون في شكل  ستثمارالإالتأسيسية للمؤسسات وتسهيل تنفيذ مشاريع 

تأهيل وهيكلة المؤسسات ويستفيد المستثمر في إقار هذه الوكالة من تخفيض الرسوم الجمركية  إعادةقدرات الإنتاج أو 



 الصغيرة و المتوسطة الجزائرية و دورها في تفعيل  التنمية المحلية و الريفية المس تدامة. ،الفصل الثالث: واقع المؤسسة المصغرة
 

 
171 

المفروضة على التجهيزات المستوردة وكذا من تسديد الرسم على القيمة المضاية المفروضة على السلع والخدمات التي 

  . 1رستثماالإ مع مباشرة علاقة لها التي الخدمات و الإنتاجتدخل مباشرة في 

بدعم من الوكالة و كذا عدد مناصب الشغل المستحدثة  هاإنشاءيوضح عدد و نسب المشاريع التي تم  22و الجدول 

 .2017و  2016السداسي الأول لسنوات  و هذا من خلال نسبة التغير ما بين

الأول  السداسي مقارنة- ستممارالإالوطنية لتطوير  الوكالةبدعم من  هاإنشاءالمشاريع التي تم  :22الجدول 
 .2017و  2016لسنوات 

 النقل النشاط قطاع 
 

و   العمومية الأشغال

 البناء

 الصناعات

 التحويلية

 
 المجموع الفلاحة الصحة السياحة الخدمات

ع 
ري

شا
لم

ا
ح

صر
لم

ا
 

ها
ب

 

 

S1/2016 991 479 1.288 544 167 63 121 
 

3.653 

 

S1/2017 525 364 1.298 322 205 108 94 
 

2.916 

Part 

S1/2017 (%) 

 

18,00 
 

12,48 
 

44,51 
 

11,04 
 

7,03 
 

3,70 
 

3,22 
 

100,00 

 التغير نسبة
(%) 

 

-47,02 
 

-24,01 
 

0,78 
 

-40,81 
 

22,75 
 

71,43 
 

-22,31 
 

-20,18 

          

غ
بل

لم
ا

 
ن

يو
مل

ب
 

ج
د

 

 

S1/2016 
55117 41895 600.167 92.625 90.733 25592 24298 

 

930.427 

 

S1/2017 42.398 39.467 794.139 126.099 232.442 28.863 20.079 
 

1.283.487 

Part 
S1/2017 (%) 

 

3,30 
 

3,07 
 

61,87 
 

9,82 
 

18,11 
 

2,25 
 

1,56 
 

100,00 

          

ب
ص

نا
م

 
مل

لع
ا

 

S1/2016 6.329 7.902 45.243 9.723 7.710 1.943 2.154 81.004 

 

S1/2017 4.627 5.884 59.923 7.244 12.573 2.479 2.158 
 

94.888 

Part 

S1/2017 (%) 

 

4,88 
 

6,20 
 

63,15 
 

7,63 
 

13,25 
 

2,61 
 

2,27 
 

100,00 

 

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page  :18. 
  : CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة   -2-1-4

أوكلت له مهمة دعم العمال  1994المؤرخ في جويلية  188/ 94أنشأ هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم  

ة هيكل إعادةسنة والذين يقدوا مناصب عملهم بسبب  50و  35الذين تتراوح أعمارهم ما بين  و السابقين
                                                           

1  :propos-http://www.andi.dz/index.php/fr/a  

http://www.andi.dz/index.php/fr/a-propos
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هم إدماج عادةم لإبهفي مرحلة التسعينات كما أوكلت له مهمة تدعيم هؤلاء البطالين بخلق نشاط خاص  قتصادلإا

 .  1المهنية التي عليها قلب في سوق العمل تالالمجابعد أن يقدم لهم تكوينا خاصا في 

 لفئة العمل يرص إيجاد و تمويلها، المشاريع خلق في الصندوق يلعبه الذي الدور يوضح ،23الجدول التالي رقم و 

 .2017 لسنة الأول السداسي نهاية غاية  إلى هإنشاء منذ هذا و البطالين

 البطالين لفئة العمل فرص المشاريع و  خلقفي  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة دور،  :23الجدول 
 .2017غاية نهاية السداسي الأول لسنة   إلى

 2017-06-30غاية   إلى هإنشاء منذ 2017السداسي الأول لسنة   

 النشاط قطاع
المشاريع  عدد

 الممولة
 المرأة حصة

 الشغل مناصب عدد

 103 التمويل اجمالي المستحدثة

 دج
 الشغل مناصب عدد

 المستحدثة
 حصة

 المرأة
المشاريع  عدد

 الممولة

 020 44 %11,84 220 18 250,18 3 698 1 %10,04 707 الفلاحة

 093 32 %22,20 225 12 273,26 1 871 %25,07 339 الحرف
 

 الأشغال

و   العمومية

 البناء

84 4,76% 234 410,37 8 164 2,35% 26 226 

 
 116 1 %4,62 325 29,83 8 %0 4 المائية الموارد

 
 الصناعات

 التحويلية

196 23,47% 555 1 109,01 10 936 21,70% 31 872 

 
 945 1 %2,35 807 67,93 35 %8,33 12 الصيانة اعمال

 
 507 1 %0,48 419 82,00 45 %0 15 البحري الصيد

 
هن  924 1 %44,68 884 287,67 111 %60,38 53 ةالحر  الم

 
 089 64 %17,07 379 30 162,28 1 659 %19,78 268 الخدمات

 
ع نقل  664 69 %1,52 846 45 12,09 2 %0 2 البضائ

 
لمسافرين نقل  486 18 %1,23 192 12 6,92 3 %0 1 ا

 942 292 %9,90 397 140 691,55 7 221 4 %17,37 681 1 المجموع

 
Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 30. 
 

 

 

                                                           
1

  :https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_PresentationCNAC.aspx  

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_PresentationCNAC.aspx
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 :ANGEMصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة  -2-1-5

جديدة  آلية يعتبروهو  2004جانفي  22المؤرخ في  16-04هذا الصندوق بموجب المرسوم التنفيذي رقم  إنشاءتم 

لضمان مخاقر القروض المصغرة، إذ يختص بضمان القروض التي تقدمها البنوك التجارية والمؤسسات المالية المنخرقة مع 

ا تؤدي دورا كبيرا في استحداث نهلممول، كما أ% من الديون ويوائدها في حالة يشل المشروع ا85الصندوق بنسبة 

بوصفها مصدرا مهما من مصادر التمويل ومجموعة من صناديق أخرى ،تسهم  المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات 

ا تهوتطويرها بفضل الدراسات المقدمة، والمتابعة المستمرة لنشاقاالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات  إنشاءكلها في 

 .  1ا المستقبلية في بعضهاتهاإستثمار يتها كما تسهم في إستمرار من أجل 

تشكل الوكالة الوقنية لتسيير القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الحكومة ييما يخص محاربة الفقر و الهشاشة و تتمثل 

 مهامها الأساسية في:

 ،تسيير جهاز القرض المصغر ويق التشريع و التنظيم المعمول بهما 

 ،دعم و نصح و مرايقة المستفيدين من القرض المصغر في تنفيذ أنشطتهم 

  ،منح سلف بدون يوائد   

 ، إبلاغ المستفيدين، ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز، بمختلف المساعدات التي تمنح لهم 

  بنود دياتر الشروط التي تربط هؤلاء  إحترامضمان متابعة الأنشطة التي ينجزها المستفيدون مع الحرص على

مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات و الهيئات المعنية بتنفيذ  إلىالمستفيدين بالوكالة بالإضاية 

 مشاريعهم.

 وبهذه الصفة، تكلف الوكالة على وجه أخص، بما يلي:

 ،تشكيل قاعدة المعطيات حول الأنشطة و الأشخاص المستفيدون من الجهاز 

                                                           
1

  :https://www.angem.dz/ar/article/presentation/  

https://www.angem.dz/ar/article/presentation/
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  و رصد القروض، دعم المستفيدين من جهاز القرض المصغر في عملية التركيب المالينصح و 

  تكوين علاقات دائمة مع البنوك و المؤسسات المالية في إقار التركيب المالي للمشاريع وتنفيذ خطة التمويل

 .اتحصيل الديون غير المسددة في آجاله  و متابعة انجاز المشاريع و استغلالها و المشاركة في

  إبرام اتفاقيات مع كل هيئة و مؤسسة أو منظمة هديها القيام بأنشطة إعلامية و تحسيسية و كذا مرايقة

 .المستفيدين من القرض المصغر في إقار تنفيذ أنشطتهم، و ذلك لحساب الوكالة

( 02)  منها وكالتينوكالة ولائية موزعة عبر كاية أرجاء الوقن  49إن الوكالة ممثلة على المستوى المحلي من خلال 

 متواجدة على مستوى الدوائر.  بالجزائر العاصمة كما أن هذه الشبكة مدعمة بخلايا مرايقة

 الفوائد و المساعدات الممنوحة للمستفيدين من القرض المصغر:

  أنشطتهم؛ تضمن الوكالة الدعم و النصح و المساعدة التقنية يضلا عن مرايقة مجانية للمقاولين أثناء تنفيذ   

 .تمنح قرض بنكي بدون يوائد 

  من الكلفة الإجمالية في نمط التمويل الثلاثي 29يمكن منح سلفة بدون يوائد قدرها:% 

 من الكلفة الإجمالية للمشروع و التي لا يمكن أن  %100 تمنح الوكالة سلفة بدون يوائد لشراء المواد الأولية مقدرة ب

على مستوى  دج 250 000    إلىوقد تصل قيمة هذه السلفة  ،  دج 100 000 تفوق مئة ألف دينار جزائري 

 ولايات الجنوب.

 القرض البنكي.  تمنح يترة سماح تقدر بثلاثة سنوات لتسديد 
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، و هذا التمويلنوع  حسبصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة من قرف القروض الممنوحة يوضح  24الجدول 

 .2017غاية نهاية السداسي الأول من سنة  إلى

 .التمويلنوع  حسبصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة من قرف القروض الممنوحة  :42الجدول 

 النسبة % العدد التمويل نوع
 الشغل مناصب عدد

 المستحدثة

 الاولية المواد لشراء تمويل
 

718 401 
 

90,21% 
 

1 077 601 

 المشروع" صاحب و البنوك"الوكالة،  الثلاثي التمويل
 

77 932 
 

9,79% 
 

116 898 

 المجموع
 

796 333 
 

100% 
 

1 194 499 

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 31. 
 حسب قطاع النشاط و لنفس الفترة، سابقة الذكر. ةالممنوحيوضح القروض  25و كذا الجدول 

 .قطاع النشاط حسبصندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة من قرف القروض الممنوحة  :25الجدول 

 

 النشاط قطاع
 

 عدد  القروض الممنوحة

 

 المبالغ
 المضمونة

103
 دج 

 

 النسبة  

 الفلاحة
 

112 358 
 

6 796 468 
682,17 

 

14,11% 
 

 الصناعات المصغرة
 

307 667 
 

14 548 822 

709,03 

 

38,64% 

 العمومية و البناء الأشغال
 

67 766 
 

5 225 439 
709,32 

 

8,51% 

 الخدمات
 

165 853 
 

14 993 080 
244,98 

 

20,83% 

 الحرف
 

138 815 
 

7 272 241 
066,97 

 

17,43% 

 التجارة
 

3 122 
 

764 254 
733,76 

 

0,39% 
 

 الصيد البحري
 

752 
 

91 288 
962,45 

 

0,09% 
 

Total 
 

796 333 
 

49 691 596 
108,68 

 

100% 

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 31. 
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 :  FGARالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة صندوق ضمان القروض للمؤسسات  -2-1-6

ضمان القروض  فبهد 11/11/2002المؤرخ في  373-02أنشئ الصندوق بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم 

أن تنجزها كما هو محدد في القانون التوجيهي الصغيرة والمتوسطة ، المصغرة ات التي يجب على المؤسساتستثمار للإ

 :   1ويتولى الصندوق ما يليالصغيرة والمتوسطة لترقية المؤسسات 

  الات التالية:  لحات في اإستثمار التي تنجز الصغيرة والمتوسطة المؤسسات التدخل في منح الضمانات لفائدة 

 المؤسسات.   إنشاء -

 تجديد التجهيزات.   -

 توسيع المؤسسات.   -

  ما.  به المعمولتسيير الموارد الموضوعة تصريه ويقا للتشريع والتنظيم 

   .إقرار أهلية المشاريع والضمانات المطلوبة 

   .التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع عليها 

   .متابعة المخاقر الناجمة عن منح ضمان الصندوق 

   .ضمان متابعة البرامج التي تضمنها الهيئات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 من ضمان الصندوق.  الصغيرة والمتوسطة  ساعدة لقانون المؤسساتضمان الاستشارة والم 

 كما كلف بالقيام بالمهام التالية:   

  الصغيرة والمتوسطة المؤسسات المصغرةترقية الاتفاقيات المتخصصة بالمخاقر التي تنشط في إقار ترقية ،

 وتطويرها.  

 اتفاقيات مع البنوك والمؤسسات المالية لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  إعداد 

                                                           

: 
1
 https://www.fgar.dz/portal/fr/content/pr%C3%A9sentation  

https://www.fgar.dz/portal/fr/content/pr%C3%A9sentation


 الصغيرة و المتوسطة الجزائرية و دورها في تفعيل  التنمية المحلية و الريفية المس تدامة. ،الفصل الثالث: واقع المؤسسة المصغرة
 

 
177 

  المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المؤسسات  إلىالقيام بكل عمل يهدف

 ات.  ستثمار الإوتدعيمها في إقار ضمان 

 4.951.86ضمانات بلغت قيمتها الإجمالية  القروضصندوق ضمان منح  ،2017الأول من عام سداسي خلال ال

 مليار دينار من القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

  ؤسساتالم إلى دجمليار  1869.67ما يعادل  صندوق ضمان القروضييما يتعلق بشهادات الضمان ، منح 

 دجمليون  35.50عرض ضمان و  لكل دجمليون  27.76تمثل هذه المبالغ ، في المتوسط ،  و والمتوسطةالصغيرة 

٪ من المشاريع  50يمثل  صندوق ضمان القروضلكل شهادة ضمان. متوسط معدل التمويل الممنوح من قبل 

مليار  4.174.80شركة صغيرة ومتوسطة مقابل  62 إنشاء دعمت صندوق ضمان القروضالجديدة. وبالتالي يإن 

 .دجمليار  5.784.62صغيرة ومتوسطة بمبلغ  مؤسسة 91 بتوسيع نشاطوسمحت  دج

٪ في  50بنسبة  صندوق ضمان القروضزادت الالتزامات المتراكمة من  ،2017الأول من عام سداسي خلال ال

 ٪ في شهادات الضمان.  59عروض الضمان و 

الأول من سداسي الغاية  إلى 2004ريل و المتعلق بوضعية الملفات المعالجة في الفترة من أي 26وهو موضح في الجدول 

 .2017عام 

الأول سداسي الغاية  إلى 2004في الفترة من أيريل  صندوق ضمان القروض قرفمن الملفات المعالجة  :26الجدول 
 .2017من عام 

 شهادات الضمان عروض الضمان العناصر

 
 الممنوحة الضماناتعدد 

 
1 

937 

 
103

  المشاريع قيمة 2
165 149 503 372 

 
70 519 058 427 

  الممنوحة القروض قيمة
53 493 856 208 

 
24 757 426 289 

 
 الممنوحة الضمانات معدل

 
49

% 

 
54

%  

 الممنوحة القروض معدل
 

27 616 859 
 

23 989 754 

 

 المستحدثة الشغل مناصب
 

61 788 
 

30 151 

 Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des 

Mines – N° :31 – Novembre 2017-page : 24. 
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 ADS :1  وكالة التنمية الاجتماعية -2-1-7

وهي تحت الإشراف المباشر  1994المالي أنشأت سنة  الإستقلال وهي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية و

 لرئيس الحكومة تسعى لتقديم قروض مصغرة للتخفيف من أشكال الفقر والحرمان.  

 وظائفها نذكر:    أهمومن 

 ية والاجتماعية التي تتضمن استخداما كثيفا للعمالة.  قتصادترقية وتمويل الأنشطة ذات المنفعة الإ 

  تطوير وتنمية المشروعات المصغرة والصغيرة والفردية عن قريق القروض المصغرة الذي يمكن من تويير العتاد

والأدوات أو المواد الأولية لممارسة بعض الحرف والمهن لتشجيع العمل الحر، وتطوير الحرف الصغيرة والأعمال 

 يات المعيشة.  المنزلية والصناعات التقليدية للتقليل من الفقر وتحسين مستو 

 ية الصغيرة والمتوسطة.  ستثمار الإمحدودة في مجال مكايحة الفقر عن قريق تطوير بعض الأنشطة  تهااهممسوقد كانت 
 

 :في الجزائرالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات  تأهيل برامج  -2-2

 قتصادالشامل لتحسين القدرة التنايسية للإتشكل جزءاً من المنهج معاصرة، تحدياً ومسألة  تأهيل المؤسساتعتبر ي

محيط يمتاز بشفايية واستدامة الأعمال في  ترسيخ مفهوم المنايسةبشكل خاص ، بهدف  و المؤسسةالوقني بشكل عام 

 .ات الجديدة و الشراكة الفعالةستثمار للإ جذابةظهور بيئة  و هو ما يساعد على،  المعلومة و الحوكمة

 :2نموذج التأهيل في مختلف دول العالم على مبادئ أساسية وهي يعتمد 

 ي ؛قتصادتكثيف وتنويع النسيج الإ -1

 ؛الدوليللمؤسسة بالمفهوم تحسين القدرة التنايسية   -2

 ؛و السعي نحو زيادة حصتها السوقية السوقفي مكانة المؤسسة تعزيز   -3

                                                           
1

 :  http://www.ads.dz/documents/ads_organisation.html#PRESENTATION  

2 : OCDE, 2004.Article « Renforcer la compétitivité des PME des pays en transition et en développement » - Editions de 

l'OCDE -Revue de l'OCDE sur le développement – N° : 05 -2004 – page : 47. 

https://www.cairn.info/load_pdf.php?ID_ARTICLE=CAD_052_0047  

http://www.ads.dz/documents/ads_organisation.html#PRESENTATION
https://www.cairn.info/load_pdf.php?ID_ARTICLE=CAD_052_0047
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 استخدام الموارد؛ و يعاليةكفاءة  -4

 ( ؛ستثمارالإالريع من مردودية الربحية وزيادة القدرة )أي التصميم على تحقيق القدرة على  -5

 وبالتالي اكتساب الكفاءة والفعالية. الشركة،القدرة على الابتكار لتحسين التكنولوجيا وتنظيم  -6

القدرة  وهي ، في المقام الأول ، عملية مستمرة للتعلم والتفكير المصغرة، الصغيرة والمتوسطة   ؤسسةالمكما أن ترقية 

ويق ،  المؤسسات الرائدةوردود يعل وسلوكيات  مهارات جديدةمن أجل اكتساب  والتثقفالمعلومات على تحليل 

 مبتكرة.قرق و ديناميكية وبأساليب إدارة احدث 

و على  . ع من المؤسسات و حسب كل منطقةكل نو   ا على خصوصياتإعتماد خطوات،تمر عملية الترقية بعدة 

 :1هناك أربع خطوات رئيسيةالعموم 

 .سلبيات و نقاط ضعف مؤسستهبعلى دراية  مسير المؤسسةجعل  إلىعتبر خطوة تحضيرية تهدف ت: 1المرحلة 

مشاكل  حصرهذا يجعل من الممكن تحديد و دقيق، و يتم تنفيذ هذه الخطوة من خلال التشخيص المسبق أو الت

 .المؤسسة

داخل وظائف الأو تحسين  إعدادو ذلك بمة وظيفية ، و منظ إنشاءو الحديثة ممارسات الإدارة  إعتماد: 2المرحلة 

 منظمة.كانت غير إذا لم تكن موجودة أو   المؤسسة 

 ويق ترقيتها الفعلية على تجسيد  تأهيلها و  ؤسسةالم تعملعلى هذا المستوى ، و التطوير الوظيفي: : 3المرحلة 

 إجراءات محددة وعلى أساس إنجازات المراحل السابقة.

 تتعلق هذه الإجراءات بما يلي:

 هارات.و سقل الم، الثقة ،،تعزيز الموارد البشرية على مستويات مختلفة ، يتعلم منظم الأعمال تفويض المسؤوليات  -

 الصغيرة والمتوسطة: المصغرة، خطة تموقع للمؤسسة دو اعداللأسواق  يهم جيد -

 .النشاط قطاعحسب الات و المجتنفيذ أدوات وقرق الإدارة في مختلف  -
                                                           

1 : http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/mise_a_niveau_des_pme.pdf pages: 01-02. 

http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/mise_a_niveau_des_pme.pdf
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الصغيرة  المصغرة، للمؤسسةالحقيقية  حتياجاتويقا للإ الواجب اتخاذها الإجراءات تحددقائمة  إعدادكما يتم  -

 والمتوسطة.

 المؤسسة صاحب المشروع نفسه في موقع ترقب لمستقبلمتثال للمعايير الدولية: في هذه المرحلة ، يضع الإ : 4المرحلة 

 وينخرط في نوع من الإجراءات المتطورة ، مثل:

 و GMPو  ISO 9001أنظمة الجودة للحصول على الشهادات ويقًا للمعايير الدولية مثل  إنشاء -

ISO2000  ذلك. إلىوما 

 .أو تدويل النشاط خطط للتصديرفي حالة وجود ،  CEالاتحاد الأوربي مقاييس علامة  معايير المنتوج و الجودة ويق-

 ة ، ومشاريع الشراكة.ؤسسالم ةإستراتيجيتطوير  -

 .مخابر للبحث و التطوير إنشاء -

 :في الجزائرالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة المؤسسات هياكل و نظم تأهيل  -2-2-1

ترقية اساليب التسيير و التنظيم و كذا تحسين الاداء  إلىمختلف المجهودات و البرامج التي تهدف في الأساس  إقارفي 

خلال الفترة الممتدة من سنة برامج التنمية الشاملة المعتمدة  التنايسي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ضمن مختلف

ترقية ظرية مالية معتبرة بهدف أعتمدت أو  الجزائرية برامج هامةاعتمدت الدولة  ، 2017غاية سنة  إلى 2001

الإيجابي من الناحية العملية و لكن ليس بنفس كان لها الأثر المصغرة، الصغيرة والمتوسطة   وتطوير قطاع المؤسسات 

معدل نمو بلغ المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  شهد قطاع المؤسسات  اتالفتر يفي مختلف ، الحجم من الناحية الميدانية

 -2005 جيع هذا النوع من المؤسسات لا سيما المخطط الخماسيسياسة الدولة في تش إلىوهذا راجع  ايجابي

و قد تحقق هذا  1جديدة مصغرة و صغيرة،ألف مؤسسة متوسطة  100 إنشاء إلىالذي كان يهدف ، 2009

                                                           
1

  : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise et de  

L’Artisanat  – N° :10 – 2006- page : 04. 
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 2009سنة  625.069.2 إلى 2005مؤسسة سنة  342.788.1نتقل عدد المؤسسات من  إالهدف حيث 

 .  نجاز مضاعفة مما كان مخطط لهإمؤسسة جديدة أي بنسبة  282.281 إنشاءأي ب

المصغرة، الصغيرة  و لدعم  هذا التوجه من قرف الدولة ، قامت الدولة بصياغة القانون التوجيهي لترقية المؤسسات 

المجلس الوقني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة و  إنشاء إلى، إضاية ستثمارالإو قانون تطوير والمتوسطة 

 المتوسطة، و لكل دوره كمايلي:

 الصغيرة والمتوسطة:  المصغرة، القانون التوجيهي لترقية المؤسسات   -1

دعما يعالا لهذا القطاع ، حيث قام بتحديد  3الصغيرة والمتوسطةالمصغرة، يعتبر القانون التوجيهي لترقية المؤسسـات 

الإقـار القـانوني والتنظيمي الذي تنشط ييه المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة، وكذا آليات وأدوات ترقيتها 

ودعمهـا، وجاء هذا القانون كسبيل لإعطاء حلولا للعديد من المشاكل التي يعاني منها هذا القطاع، وذلك مـن 

عة من الآليات التنظيمية الداعمة لمنظومة المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة، إذ أن الهدف من خـلال مجمو 

، وكان 4في تحرير المبادرات الخاصة ةاهموالمسي الداخلي والأجنبي المباشر ستثمار الإهـذا القانون هو تحسين المحيط 

مؤسسة في مختلف قطاعات النشاط  600.000حوالي  إنشاءالهدف الأساسي منه على المدى المتوسط، هو  

 سنوات.  10ملايين منصب شغل على مدى  06ستحداث إي، و قتصادالإ

، حيث انتقل عدد المؤسسات من 2017يالهدف الأول تحقق ويقا لإحصائيات السداسي الأول لسنة 
 .  2015مع نهاية السداسي الأول لسنة 896.8111 إلى 2003سنة  5288.587

                                                           
1
 : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise et de  

L’Artisanat  – N° :08 – 2005- page : 05. 
2
 : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise et de  

L’Artisanat  – N° :16– 2009- page : 09. 
3

-12-15المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، 12/12/2001الصادر في:  01/18الجريدة الرسمية، القانون رقم  : 

 .  77، العدد2001
-12-15المتضمن القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،      12/12/2001الصادر في:  01/18الجريدة الرسمية، القانون رقم  - 4

 .  77، العدد2001
5
 : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise et de  

L’Artisanat  – N° :04– 2003- page : 08. 
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 : ستممارالإقانون تطوير  -2

، 1993الصادر عام  ستثمارالإ، والذي جاء كمراجعة عميقة لقانون 2001صدر هذا القانون في شهر أوت 

وتحسين  ستثمارالإتشكيل شبكة  إعادةوليكمل بذلك النقائص التي كانت تعتريه، والهدف من هذا القانون هو 

 .  2المحيط الإداري والقانوني

 الصغيرة و المتوسطة:   المصغرة، لترقية المؤسسات الإستشاريالمجلس الوطني   -3

ستشاري يسعى لترقية الحوار والتشاور بين منظومة المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة والجمعيات المهنية إوهو جهاز 

 : 3المالي ومن مهامه الإستقلالمن جهة والهيئات والسلطات العمومية من جهة أخرى، وهو يتمتع بالشخصية المعنوية و 

 ضمان الحوار الدائم والتشاور بشكل دائم ومنظم بين السلطات العمومية والشركاء الاجتماعيين و -

 ات لتطوير القطاع؛  إستراتيجي سياسات و إعداديين بما يسمح بقتصادالإ

 جمعيات مهنية جديدة؛   إنشاءتشجيع وترقية  -

ومنظمات أرباب العمل، وبصفة عامة من الفضاءات الوسيطية جمع المعلومات من مختلف الجمعيات المهنية  -

 ات لتطوير القطاع. إستراتيجيسياسات و  إعدادالتي تسمح ب

 

 

 

                                                                                                                                                                                              
1
 : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – N° :26 – Avril 2015 -

page : 07. 
 . 2001؛ 47المتعلق بتطوير الاستثمار، العدد 01/03الجريدة الرسمية، الأمر رقم  - 2

، 13لس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، العدد:المتضمن إنشاء ا 03/80الجريدة الرسمية، المرسوم التنفيذي رقم  - 3

   .22، ص: 2003
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           MESO     

             

   

        MESO     

              

       MICRO   ) (      

       
  

       MACRO   ) ( 
   

         

  برنامج تأهيل المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة الجزائرية:-2-2-2

في إقار إجراءات  19881يعتبر الباحثون ان اول ظهور لمصطلح التأهيل  كان من خلال التجربة البرتغالية سنة 

 قتصادلتنشيط وتحديث الإ ستراتيجيالمرايقة لتكامل البرتغال مع الاتحاد الأوروبي وكان يسمى بالبرنامج الإ

تطوير وتأهيل قطاعها الصناعي  إلىالبرتغالي، ثم أصبحت التجربة بعد ذلك خاصة بالدول النامية التي تسعى 

 .السوق إقتصادليصبح قادرا على المنايسة العالمية في ظل 

لتأهيل و ترقية المؤسسات و ذلك بغية تحقيق قفزة  اإستراتيجيو حسب ما سبق ذكره، يلقد اعتمدت الجزائر برنامجا 

 .14 الشكل مستويات: كلي، وسطي، جزئي, كما هو مبين في 03نوعية و شاملة  على ثلاث ""

 .برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تأثيرمستويات  :  14لشكل  ا

 

 

 

 

Guide Méthodologique: Restructuration,  mise à niveau et  « .2002.: M .L. Dahaoui Source

compétitivité industrielle » - ONUDI- Page : 72. 

https://www.unido.org/sites/default/files/2013-06/PMAN_Manuel_methodologuique_0.pdf  

   

                                                           
1
 : Rapport Final « PEDIP Specific Industrial Development Programme for Portugal  » - Brussels, 7 Janvier 1994. 

http://aei.pitt.edu/5800/1/5800.pdf  
 

https://www.unido.org/sites/default/files/2013-06/PMAN_Manuel_methodologuique_0.pdf
https://www.unido.org/sites/default/files/2013-06/PMAN_Manuel_methodologuique_0.pdf
http://aei.pitt.edu/5800/1/5800.pdf
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 : 1من خلال الشكل يمكن تحليل النقاط و المستويات كمايلي

 ي: على المستوى الكل

الهيكلة ترشيد محيط  إعادةي هو قيام الحكومة والوزارات المعنية كوزارة الصناعة و قتصادوالمقصود بعصرنة المحيط الإ

 المؤسسات وتسطير توجهات السياسة العامة والمتمثلة في النقاط التالية:  

وضع آلية عمل تسمح للمؤسسات والهيئات الحكومية بمباشرة الإجراءات المتخذة على المستويين الوسطي  -

 والوحدوي؛  

 وضع برنامج تأهيل للمؤسسات والمحيط؛   -

 يين.  قتصادبرنامج تحسيسي وإعلامي لسياسة التأهيل يستهدف المتعاملين الإ إعتماد -

 على المستوى القطاعي أو الوسطي:  

قدرة على  كثرعلى هذا المستوى مناقشة نقطتين أساسيتين وهما العمل على ترقية وتطوير الصناعات الأويتم 

 المنايسة وتعزيز وتدعيم قدرات هيئات الدعم، ويتعلق الأمر أساسا بـ: 

 هيئات تسيير المناقق الصناعية؛   -

 جمعية أرباب العمل للقطاع الصناعي؛   -

 البنوك و المؤسسات المالية؛   -

 يئات التكوين المتخصصة؛  ه -

 المؤسسات شبه العمومية؛   -

 مؤسسات ومراكز المصادر التكنولوجية و التجارية.  -

  

                                                           
1
 : M .L. Dahaoui « Guide Méthodologique: Restructuration,  mise à niveau et compétitivité industrielle » - 

ONUDI- 2002- Page : 73.  

https://www.unido.org/sites/default/files/2013-06/PMAN_Manuel_methodologuique_0.pdf 

https://www.unido.org/sites/default/files/2013-06/PMAN_Manuel_methodologuique_0.pdf
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 أما ييما يتعلق بالإجراءات التي تساعد على تحسين أداء مؤسسات الدعم بهدف دعم التنايسية هي:   

 التكوين في مجال منهجية تقييم المشاريع؛  -

 منهجية تقييم ومتابعة برامج التأهيل؛  -

 الهيكلة الصناعية؛  إعادةها في تطوير دماجمراقبة عملية التأهيل لإ -

 تحديد وتشخيص وتأهيل ما هو موجود؛  -

 نتشار هياكل جديدة. إيتراضات ودراسات الجدوى للهياكل الجديدة، والمساعدة في إ -

 على المستوى الجزئي: 

ات والمحايظة ستثمار الإتحسين النوعية، وليس عبارة عن برنامج ترقية  إلىإن برنامج التأهيل هو برنامج محفز يهدف 

، وإنما هو برنامج يساعد المؤسسة على وضع آليات تطوير وتوقع ستمرارعلى المؤسسات غير القادرة على الإ

 وتحليل نقاط الضعف.   

لجهات الفاعلة في البرنامج لمراقبة وتقييم  اتآلي إنشاءتم و لتفعيل عملية التأهيل على المستويات السابق ذكرها، 

الهيكلة الصناعية )المسؤولة عن إدارة برنامج الترقية( ؛ اللجنة الوقنية للتنايسية  عادةة العامة لإديري: المو المتمثلة في

 .1ستشاريينستشارات والإبما في ذلك المراكز الفنية المتخصصة والإ خدمات الدعم ، ،البنوك. الصناعية،

 : الهيكلة الصناعية عادةالمديرية العامة لإ -1

الهيكلة هي المسؤولة عن تنفيذ  إعادة( من وزارة الصناعة و DGRIالهيكلة الصناعية ) عادةالمديرية العامة للإ

القانونية والمالية لتعزيز صندوق القدرة التنايسية الصناعية، والشروط التي تحدد الجوانب الفنية  نصوصوتنسيق ال

 والمالية والتنظيمية لبرنامج التطوير.

                                                           
1
 : Op.Cité : M .L. Dahaoui « Guide Méthodologique: Restructuration, mise à niveau et compétitivité 

industrielle » - pages : 74-75. 
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ويجهزها ويعرضها على  المقدمة،ويستعرض الملفات  الصناعية،الوقنية للتنايسية  لجنةلكما يوير الأمانة الفنية 

 اللجنة.

عن تحديد الهياكل والمنظمات الأخرى التي تشكل واجهة لهذا العمل، لتطوير البرنامج بعد  كما هي المسؤولة

المعنيين في برنامج ترقية  للاختصاصيينمشاورات واسعة، لوضع برنامج للاتصال والتوعية لتعزيز برامج التدريب 

ديثات من تشريعات أو لوائح ذات وتطوير وإضفاء الطابع الرسمي على الإجراءات والإقار التنظيمي، لتويير التح

من المعلومات  حتياجاتترقية وتحديد الإتخص صلة مباشرة مع انتعاش الأعمال التجارية، ووضع لوحة القيادة 

 للشركات وإدارات المستخدمين.

القدرة قتراح لبرنامج عمل يضمن تعزيز إاللجنة الوقنية للتنايسية الصناعية أي  إلىذلك ، يإنه يقدم  إلىبالإضاية 

 التنايسية الصناعية.

 :اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية -2

، الذي يحدد إجراءات تشغيل  2000 جويلية16المؤرخ  192-2000أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

 "صندوق تعزيز القدرة التنايسية الصناعية" ، وتتمثل مهمة اللجنة في: سمىالم 302102الحساب الخاص رقم 

 ستفادة من المعونة المقدمة للصندوق.جراءات الخاصة بعرض ملفات الشركات والمؤسسات للإالإ إعداد

 تحديد شروط الأهلية للحصول على مساعدات من الصندوق ؛

 تحديد قبيعة ومقدار المساعدات التي يمكن منحها ؛

 الهيكلة ؛ إعادةتفاق لإلزام المؤسسة المستفيدة بوزارة الصناعة و وضع الإ

 ستفادت من مساعدات الصندوق.إيم أداء الشركات التي رصد وتقي
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 : صندوق تعزيز التنافسية الصناعية -3

الدعم المالي الأساسي لتحسين الإجراءات عتبار تخصيص خذ بعين الإتم الأ 2000قانون المالية لعام  بتداءا منإ

 ،الصناعيةتعزيز القدرة التنايسية  صندوقإسهام نح يمندوق تعزيز التنايسية الصناعية. ص إنشاءمن خلال 

 للشركات في شكل مساعدات مالية تغطي بوجه خاص:

تغطية جزء من النفقات التي تتكبدها  إلىمساعدة مالية التي تهدف  هي عبارة عن: أ( المساعدات المالية للشركات

ات المادية ستثمار الإات غير ملموسة إستثمار   الشامل وخطة الترقية ؛ ستراتيجيالتشخيص الإ  الشركة من أجل:

 ذات الصلة لتعزيز القدرة التنايسية الصناعية.

تحسين بيئة شركات الإنتاج أو  إلىمتعلقة بـ: العمليات التي تهدف  هذه النفقات ب( الدعم المالي لهياكل الدعم:

الخدمات المرتبطة بالصناعة ، وخاصة تلك التي تستهدف تحسين الجودة ، الملكية الصناعية ، التدريب ، البحث 

ات الصناعية ، الترويج للجمعيات المهنية في ستراتيجيالإ والتطوير ، المعلومات الصناعية والتجارية ، السياسات و

 القطاع الصناعي ؛

تأهيل المناقق الصناعية ومناقق النشاط ؛  إعادةببرامج  و الهياكل المرتبطة المتعلقةجميع الإجراءات  إلىة إضاي

دراسات بشأن تأهيل مناقق التدريب لمديري المناقق الصناعية ومناقق النشاط ؛ جميع الإجراءات التي تستهدف 

 تنفيذ برامج لتطوير القدرة التنايسية الصناعية. المناقق الصناعية والتجارية ؛

 : الصناديق الخاصة الأخرى المتعلقة بالشركة -4

والقياسات المباشرة مع  ستثمارالإ، والسياسة الضريبية الخاصة لتشجيع منح القروض سياسةحوايز مثل  إلىبالإضاية 

تحسين ل يميقلالإمختلف الأشكال الفنية والمنح والقروض والضمانات، تتدخل الدولة من خلال سياسة التخطيط 

و ية: سياسات المناقق الصناعية قتصادالإ التجمعاتعن قريق تحسين  لمختلف أنواع المؤسسات التوزيع الجغرافي 

 التي يجب تعزيزها.  مناقق النشاط، 
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 ما يلي:ك تأهيل المؤسساتبرنامج بمباشرة  صلةالتي قد تكون ذات الجهوية تشمل الصناديق 

 ، الفلاحيةصندوق التنمية  ،للبيئةالصندوق الوقني  للجنوب،صندوق التنمية  ،المكانيصندوق التخطيط 

ات المويرة ستثمار الإلتمويل  ستردةالذي يقدم قروضاً غير م لتويير الطاقة و الطاقات المتجددة،الصندوق الوقني 

ها و تنفيذها من اجل ضمان نجاح مختلف برامج إحترامالمراحل التي يجب  أهميوضح  15و الشكل  ؛......للطاقة.

 :1يالنقاط في ما يل أهمالتأهيل و يمكن تلخيص  ةإستراتيجي

 .ليات و مراحل تنفيذ برنامج التأهيلآ :15الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : M .L. Dahaoui « Guide Méthodologique: Restructuration, 

Mise à niveau et compétitivité industrielle »- ONUDI- 2002- Page : 76. 

                                                           
1
 : Op.Cité : M .L. Dahaoui « Guide Méthodologique: Restructuration,  mise à niveau et compétitivité -

industrielle » - pages : 77-79. 
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 :ستفادة من الإعانات بخطوتين رئيسيتينتخاذها للإإن تلتزم الإجراءات الواجب أيجب 

أو  عمالأ مكتب ن يتم ذلك من قبل أو يجب   : التحكم في المشروع عن طريق الدراسة المسبقة -1

الشامل  ستراتيجي، لدراسة يمكن تسميتها "التشخيص الإ ؤسسةختيارهم بحرية من قبل المإيتم ستشاريين خارجيين إ

لزم التنايسية الصناعية وي صندوق تعزيز القدرةدراسة قلب المساعدة المالية من ". وتدعم هذه الؤسسةوخطة ترقية الم

 القواعد والإجراءات الأهلية المحددة من قبل لجنة التنايسية الصناعية الوقنية. إحترامالمؤسسة المستفيدة ب

تبدأ مرحلة التنفيذ ويق الآجال المحددة في الدراسة و  :صناعية الوطنيةتفاق وموافقة لجنة التنافسية العند الإ -2

المخطط التنظيمي و الزمني ، علما  إحترامعد الخطة هو المسؤول عن متابعة تنفيذها و أيكون مكتب الدراسات الذي 

 البرنامج. جل التحقق من حيثيات تنفيذأيفاد لجنة خبرة من إن البنك الذي رايق عملية التمويل يحق له أ

نتهاء من التنفيذ التطورات في مؤشرات الأداء و بعد الإ أهمن المؤسسة مطالبة بإيداع تقارير دورية تبرز ييها أكما 

 إيجابيا و بنتائج مرضية، تتحصل المؤسسة على شهادة التأهيل، حسب السوق المستهدف.

 :في عملية التأهيلحاضنات الأعمال دور  -2-2-3

ة مؤسسات على حاضن 16 إنشاء، يقد قامت الوزارة الوصية باقتراح  EPIC التجاري و الصناعي،العمومي بطابعها 

، ورقلة ،  الولايات التالية: عنابة ، وهران ، برج بوعريريج ، غرداية ، بسكرة ، خنشلة ، ميلة ، سيدي بلعباسمستوى 

 ض. أم البواقي ، البويرة ، تيارت وبشار.باتنة ، أدرار ، البي

أن  إلىتجدر الإشارة و  شاريع مسيري  المبشكل رئيسي من: استضاية  أصحاب المشاريع إلىتتكون المساعدة المقدمة 

 الخدمات التالية:لهم وتقدم المشروع، استحقاق شهراً حسب درجة  36و  24بين تتراوح  مدة الإقامة

 المكاتب أو المباني لفترة محددة ؛ -

 ؛ الاليالاعلام أثاث مكتب ومعدات  -

 التوثيق ، ووسيلة الاتصال والنسخ التصويري ، وشبكة الإنترنت ، والفاكس ، والتصوير ، والطباعة ؛ -
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 في جميع الخطوات مع: شروع الممرايقة كما تتم 

 ؛المؤسسات الماليةمرايقة  -

 ؛المساعدة والدعمالأموال الخاصة ب سرؤو  -

 ؛ لها صلة بالمشروعولايات وبلديات ومنظمات أخرى التنسيق مع الجماعات المحلية:  -

 تقديم المشورة المالية والقانونية والضريبية والتجارية والفنية الشخصية ؛ -

 إحصاء لمشاريع التأهيل عن طريق الحاضنات: -1

بلغ عدد المشاريع التي استضايتها  ،2017الأول من عام غاية السداسي  إلىنات التي تم جمعها من المشاتل ويقا للبيا

، كما هو موضح في منصب عمل 399 و تم استحداثتم إنشاؤها  مؤسسة 94منها  ،مشروعا139 حاضنة، 13

 .27الجدول 

 المشاريع، المؤسسات و مناصب العمل المستحدثة عن طريق الحاضنات.: 27الجدول 

 الولاية
 نهاية حتى المشاريع عدد

 2017 الأول السداسي

 المؤسسات عدد

 المستحدثة

منصب عمل 

 مستحدث

 65 2 7 ادرار

 72 14 20 البيض

 3 3 8 بوعريريج برج

 48 1 15 عنابة

 60 13 20 بسكرة

 15 1 9 ميلة

 6 2 9 وهران

 15 5 14 باتنة

 39 3 11 خنشلة

 1 1 1 بلعباس سيدي

 40 4 7 غرداية

 21 4 5 ورقلة

 65 38 11 ام البواقي

 6 3 2 تيارت

 / / / بشار

 / / / البويرة

 399 94 139 المجموع

Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 21.  
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 :التعاونالشراكة و مشاريع  -2-2-4
 

الأشكال الحديثة التي يتعامل من خلالها لدعم وتنمية المؤسسات المتوسطة  أهمتعتبر الشراكة والتعاون الدولي من 

 علاقات التعاون التي أقامتها الجزائر نجد:   أهموالصغيرة والمصغرة، ومن 

 : MEDAميدا   التعاون مع الاتحاد الأوروبي -1

 تمويل إلىوهو برنامج يهدف   MEDA ميدابرنامج البرامج،  أهممن التعاون الجزائري الأوروبي نجد  في إقار

مليون أورو تقسم  57بالمؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة، وبلغت قيمة هذا البرنامج  برامج التأهيل المتعلقة

مليون أورو،  20تقدر ب  المؤسساتة أهممس مليون أورو، و 05مليون أورو، الجزائر  50 بين الاتحاد الأوروبي 

البرنامج بين جهات متخصصة مكلفة من الاتحاد الأوروبي في الجزائر وبين المصالح  وتتم عملية متابعة سير هذا

 :  1ا يليبمهذا البرنامج لوزارة، ويهتم لالتابعة  المركزية

 المالية للمؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة المستفيدة من هذا البرنامج؛   حتياجاتتغطية الإ -

 تقديم المساعدات التقنية الرييعة المستوى؛   -

 هذه المؤسسات عن المنتجات، الموردين، الأسواق....؛   إلىتقديم المعلومات  -

 المالية والتسويقية...الخ  . الإداريةت سين خبرات هذه المؤسسات في جميع المجالاتح -

مؤسسة صغيرة ومتوسطة  716تقدمت  ، يقد2007غاية نهاية السداسي الأول لسنة  إلىو ويق الإحصائيات المتويرة 

 3.33أي بنسبة  مستهدية ومتوسطةمؤسسة صغيرة  2.150برنامج التأهيل ميدا من مجموع  إلىبطلب الانضمام 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة  668 ،2006%، بعدما كان عدد المؤسسات التي قلبت الاستفادة من البرنامج في سنة 

                                                           
1

، مذكرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية في ظل العولمة: دراسة حالة الجزائرسيد علي بلحمدي ،  -

 .  92، ص: 2006ماجستير، كلية علوم التسيير، تخصص إدارة الأعمال، جامعة البليدة، 
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مؤسسة صغيرة ومتوسطة عن البرنامج بعد القيام  256 تخلتيقد  .  مؤسسة 2147من مجموع و  .31بنسبة % 

 1.بالتشخيص

  التعاون مع البنك العالمي: -2

برنامج تعاون تقني مع برنامج شمال إيريقيا لتنمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة مع البنك  إعدادلقد تم 

(، قصد متابعة التغيرات التي تطرأ على وضعية هذه المؤسسات SFIالعالمي وبالخصوص مع الشركة المالية الدولية)

 .     2بفروع النشاط ية الخاصةقتصادالدراسات الإ إعدادبالإضاية إلي التدخل في 

   :(GTZ)برنامج الهيئة التقنية الألمانية  -3

الريع من تنايسية  إلىينبثق هذا البرنامج عن تعاون جزائري ألماني في نطاق الشراكة التقنية الجزائرية الألمانية، ويهدف 
 المؤسسات وتأهيلها لاقتحام الأسواق الأجنبية والتكوين في مجال التسيير.  

 :صيلة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةح -2-2-5

غاية نهاية المخطط  إلىيمكن تقييم حصيلة برنامج التأهيل على مرحلتين، حيث الأولى تخص يترة انطلاق لبرنامج 

النتائج   أهمو يمكن استعراض  2014-2010الخماسي  جو الثانية خلال يترة تنفيذ البرنام 2010الخماسي في سنة 

 :3كالتالي

 : 2010-2007الفترة الأولى  -4

  : يقد تم تسجيل النتائج التالية 2010 نهاية السداسي الأول من سنةغاية  إلىو  منذ بداية البرنامج

مؤسسة  529مؤسسة صغيرة ومتوسطة رغبتها في الانخفراط في البرنامج، وتقدمت منها 1700أبدت  -

نطلقت في إيقد  351أما  ملف جاهز للدراسة، 206بطلب الانخفراط، ومن بين هذه المؤسسات نجد 

                                                           
1

  : http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/les-actions-de-mise-a-niveau-3  
2

دولي حول متطلبات تأهيل ، مداخلة ضمن الملتقي الا في الجزائرمقومات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعوقابابا عبد القادر ،  -

 .  03، ص: 2006أفريل  17/18المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الشلف ،

3
  : http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/les-actions-de-mise-a-niveau-3  

http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/les-actions-de-mise-a-niveau-3
http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/les-actions-de-mise-a-niveau-3
http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/les-actions-de-mise-a-niveau-3
http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/les-actions-de-mise-a-niveau-3
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، بينما ستراتيجيمؤسسة استفادت من عمليات التشخيص القبلي أو الإ 279منها التأهيل، ينجد 

  . مؤسسة من كاية أعمال التأهيل 32ستفادت إ

يوم إعلامي و تحسيسي حول البرنامج،  13عملية تكوين، وتنظيم  20كما قام البرنامج ب  -

  .دقائق 8انجاز ييلم تحسيسي لمدة  إلىبالإضاية 

حول الجودة ، :دليل لمخطط الأعمال، موجه للبنوك والمؤسسات تنظيم العديد من الملتقيات  إعداد -  

  .اللامادي والإنتاجية ستثمارالإالإبداع، الموارد البشرية، 

  . دراسة حول قطاع الصناعات الغذائية عدادالتعاون مع إيطاليا لإ  -

وهيئة التعاون التقني   ANDPMEوالمتوسطة شراكة مع الوكالة الوقنية لتطوير المؤسسات الصغيرة -

 .ستراتيجيلانجاز عمليات مرتبطة بالتسيير الإ GTZ الألماني

 : 2014-2010الفترة الأولى   -5

والموجودة على موقع الوكالة كانت كما  ،2012 02/ 29غاية تاريخ / إلىلمعلومات المتويرة حول حصيلة البرنامج ا

   :يلي

  . البرنامج إلىفي الانضمام  ارغبته أبدت صغيرة ومتوسطةمصغرة،  747 -

  . قدمت قلبات للحصول على العضوية في البرنامج،  صغيرة ومتوسطةمصغرة، مؤسسة 422  -

  . قلبا تم معالجتها إما عن قريق عمليات التشخيص الأولي، أو إجراءات التأهيل341  -

تدخل  395مؤسسة يقد بلغ  341المتعلقة ب التقييمية و التوجيهية أما بالنسبة لعدد التدخلات  -

صغيرة مصغرة، تشخيص أولي للمؤسسات 167تشخيص للمؤسسات المصغرة  174 :موزعة كما يلي

 .تدخل بإجراءات التأهيل 27،  ومتوسطة
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 الجزائرية: متوسطةالصغيرة و المصغرة، المعوقات و عقبات تطوير و تأهيل المؤسسة -3

الوزارة الوصية هتمام الذي توليه له الوقني والإ قتصادفي الإالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة  ية المؤسسات أهمعلى الرغم من 

ستؤثر حتما سلبا على لازالت تواجه العديد من العوائق التي  ا، إلا أنه و الصناديق المخصصة لتطويرها و الرقي بها

لقطاع الخاص في و التي تمثل غالبيتها االمتوسطة المصغرة، الصغيرة و  ، ورغم ما حققته المؤسسات نتائجها و مردوديتها

العقبات  أهملم تجد السبيل لتخطي ا نهفي التنمية الوقنية وفي تكوين الناتج الداخلي الخام، إلا أ  ةاهموالمسمجال النمو  

 :   يو التي يمكن إيجازها ييما يل

 والقانونية:    الإداريةالإجراءات العوائق  -3-1

في الجزائر بعراقيل إدارية تتمثل خاصة في تعقد القوانين المصغرة، الصغيرة والمتوسطة يتسم المحيط التنظيمي للمؤسسات  

 النصوص ، الأمر الذي يجعل المؤسسات  إحترام والإجراءات التنظيمية، قلة الإحاقة بالقوانين السارية وعدم الشفايية و

 رة على التصدي للمظاهر السلبية التالية: غير قادالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة 

ا مما يجعل به تصالوالإجراءات المعقدة التي تتطلب العديد من الوثائق والجهات التي يجب الإ الإداريةالبيروقراقية -1

زدواجية الوثائق المطلوبة، يعلى سبيل إالمحيط الإداري غير مساعد من جراء بطء العمليات ونقص الإعلام، وكذا 

وثيقة، والمدة اللازمة لتطبيق الإجراءات  18من  أكثرالمثال: يستدعي الحصول على سجل تجاري وقتا قويلا وتقديم 

 05 إلىلإقامة مشروع تزيد عن ثلاثة أشهر، والمدة المتوسطة لانطلاق المشروع في مرحلة التشغيل تصل  الإدارية

 سنوات.   

المصغرة، الصغيرة  في قطاع المؤسسات ستثمارالإيمشكل البيروقراقية يشكل أكبر حاجز تتحطم عليه إدارة إذن 

 وخاصة الصناعية.  والمتوسطة 

 نظام قضائي ثقيل ومعرقل، ونقص خبرة القضاة خاصة من الناحية التجارية.   -2
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 إقتصاد يهي لا تتماشى مع الأنظمة الحديثة لإدارة الأعمال و الإداريةضعف المستوى التكويني للإقارات  -3

 نتيجة غياب سياسة تكوينية واضحة ومنهجية لفئة الإقارات.   المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  السوق والمؤسسات 

تاز ال الإداري والمالي وحتى الإمكانيات وتملمجفي االمصغرة، الصغيرة والمتوسطة  نقص خبرة مسيري المؤسسات 

تسوده المنايسة  إقتصادمن الحد الأدنى الذي يتطلبه  أقلالجزائرية بأنماط تسيير المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات 

 مع غياب تأهيل يعال وسريع لها.  

 مشاكل التمويل، الدعم و القروض: -3-2

أي حصولها على الموارد اللازمة للقيام صعوبات مالية في مجال التمويل ، الصغيرة والمتوسطة المصغرةالمؤسسات تواجه 

 :   إلىا أو تكوين مستخدميها ويرجع السبب في ذلك هبالمشروع أو تسويق منتجا

ية في الموارد المالية اللازمة الإستقلالنجد أن صاحب المشروع يربط مفهوم  حيث ، المالية يةالإستقلالالبحث عن  -1

 يرجعالقرار وعادة ما يرى في التبعية المالية عائقا أمام حرية اتخاذ القرار ولعل تخويه في هذا الشأن  تخاذإستقلالية إب

وضع أمواله موضع الخطر في  كل قرار يرى ييه اشتراكا مع أي متعامل أجنبي  خارج عن المؤسسة،  كما يمكن  إلى

 ية ومصريية(.  ثقاية صاحب المؤسسة ذاته )ثقاية مال إلىأن يرجع هذا التخوف 

ي الجديد، يعلى الرغم من الحديث عن   قتصادضعف تكيف المنظومة المالية المحلية مع متطلبات المحيط والقضاء الإ -2

خلاف ذلك، حيث يعكس  إلىوالشراكة، يإن الواقع يشير  ستثمارالإإجراءات دعم مالي وتشجيع وتحفيز 

 المالي منها:   اصطدام   كل هذه التطورات بالتعقيدات ذات الطابع 

 غياب ونقص شديد في التمويل قويل الأجل.   -3

 المركزية في منح القروض وتمركز المعاملات بين البنوك والعملاء على مستوى الجزائر العاصمة ومن ثم يإن معالجة -4

الملفات  خاصة بالنسبة للعملاء الموزعين عبر التراب الوقني تعاني من تأخر كبير له علاقة بتماقل تنفيذ ونقل 

 العاصمة.   إلىالملفات 
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 نقص في المعلومات المالية خاصة ييما يتعلق بالجوانب التي تستفيد ييها المؤسسة  كالإعفاءات.   -5

   غياب الشفايية في تسيير عملية منح القروض. -6

ية النسبية وغياب البنوك الإستقلالمحدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عملية الائتمان بسبب عدم  -7

رتفاع معدلات الفائدة وحجمها الضئيل مما يلغي عنصر إذلك  إلىالخاصة التي تشجع على التنايس ويضاف 

 التحفيز في هذه القروض.

 العوائق المتعلقة بالعقار:    -3-3

م يالحصول على عقد تهأصحاب المشروعات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار المخصص لتوقين مؤسسايعاني 

حد الساعة لم تتحرر سوق  إلىالملكية أو عقد الإيجار يعد أساسيا في الحصول على التراخيص الأخرى المكملة و 

مثل الوكالة الوقنية  إستمرارالتي تتزايد ببحث مازالت رهينة للعديد من الهيئات  ستثمارالإالعقارات بشكل يحفز على 

ات المحلية والوكالات العقارية وقد عجزت عن تسهيل إجراءات الحصول ستثمار الإووكالة دعم وترقية  ستثمارالإلتنمية 

وذلك لغياب سلطة إتخاذ القرار حول تخصيص المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  على العقار اللازم لإقامة المشروعات

محدودية الأراضي المخصصة للنشاط الصناعي وغيره يضلا عن ارتباط  إلىالأراضي وتسيير المساحات الصناعية إضاية 

تزايد المضاربة على الأراضي  إلىالتحفيزات المقدمة للمستثمرين من خلال تخصيص أراضي بأسعار منخفضة، تؤدي 

 .   ستثمارالإتنفيذ تعهدات التي تحول دون 

 :   ةالتكنولوجي العوائق -3-4

ا في نهمن بين العوائق التي تواجهها أيضا المؤسسات الصغيرة والمصغرة والمتوسطة مسألة الحصول على التكنولوجيا شأ

 أخرىذلك شأن المورد البشري، وذلك لقلة وضعف مواردها المالية من جهة، وضعف تأهيل مستخدميها من جهة 

للتجاوز  وهو ما يجعل حصولها على التكنولوجيا أمرا صعب المنال، حتى إن ما يتواير لديها من معارف تقنية معرض

 ختراعات الجديدة.  بتكارات والإبفعل الإ
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 :   و المقاولتية يةاتمؤسسالمقافة الغياب  -3-5

إذ بفضل المعرية  ،علميتطور  ما وصلت إليه من إلىالمتقدمة من اتجاهات ورقي يعود  عاتلمجتمالا ريب أن ماحققته 

ية قتصادالعلمية والتكنولوجية تحقق لها الكثير من الانجازات، وجدير بالذكر هنا، أن إدارة المشاريع والأنشطة الإ

 المصغرة نصيب المؤسساتستقرت على قواعد مستوحاة من العلوم المختلفة، وإن كنا نلاحظ هنا أن إوالتجارية 

هذا النوع  إلى اتيضعيف لدرجة لا يكاد يذكر، ومن ثم يلا مناص من إيجاد أداة تمكن من تنظيم دخول الفكر المؤسس

 .من المؤسسات

 :   الصعوبات المرتبطة بالجباية -3-6

يمازال المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  تخذت من أجل تحقيق الأعباء الجبائية على المؤسساتأبالرغم من الإجراءات  التي 

 المستثمر في هذا القطاع يعاني من ارتفاع نسبة الضرائب على الأرباح ومن الاشتراكات المفروضة على أرباب العمل.  

 الصعوبات الجمركية:    -3-7

يتصف تعامل مصالح الجمارك مع المستثمرين بالبطء و التعقيد مما يجعل الكثير من السلع المستوردة من خارج حبيسة 

 إلىالحاويات لعدة شهور مما ينعكس سلبا على مردود هذه المؤسسات وخاصة بالنسبة لتلك التي تحتاج   الموانئ و 

 مواد أولية مستوردة لا توجد في السوق الداخلي  .  
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 :الصغيرة و المتوسطة في تفعيل  التنمية المستدامة المصغرة،  المؤسسة ردو  -4

 بشكل يساهمفي الجزائر المصغرة، الصغيرة والمتوسطة المؤسسات  إنشاء تشجيع و استحداث يان إليه الإشارة تم كما

 المتطلبات تحقيق في رئيسيا دورا يلعب بدوره النسيج هذا، متكامل يإقتصاد نسيج إنشاء و ناءب في يعال و مباشر

 أثارها تتجلى التي و، البيئية و والاجتماعية ةيقتصادالإ الجوانب حيث من هذا والتنمية المستدامة   لتحقيق الضرورية

بالإضاية ،القيمة المضاية  من الريع ومن خلال نسبة توير مناصب الشغل  عنها التعبير ويمكن قياسها  مؤشرات في

 المناقق في السكان رياهية تحقيق و المحليةفي التنمية  مساهمتهاالصادرات و  تشجيعمجال  في تلعبه الذيالدور  إلى

 .   و تنميتها الريفية

القيمة  من الرفع والناتج الداخلي الخام  زيادةفي الصغيرة و المتوسطة ، المصغرةالمؤسسة  ردو  -4-1

   :المضافة

 إنتاج أساليب و قرق إيجاد و الخام الداخلي الناتج زيادة في كبير بشكل الصغيرة و المتوسطة ،المصغرةالمؤسسة  هماتس

  .العاملين كلا في التطور نسب استعراض خلال من الدور هذا لنا يتجلى الجزائر في و، المضاية القيمة من للريع مبتكرة

و هذا حتى نهاية السداسي الأول لسنة ٪  1.5بنسبة من خلال الاحصائيات التي تم جمعها لاحظنا زيادة تقدر 

 .2016 مقارنة بنفس الفترة من سنة،  2017

 2017حتى نهاية السداسي الأول لسنة ٪ 2.1في حين كان التغير في الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات مقدرا ب 

 .2016 سنة٪ في نفس الفترة من 3.5بدلًا من ، 

٪ بدلا  5.9بنسبة  2017حتى نهاية السداسي الأول لسنة  الخام الداخليالناتج  ارتفع من حيث التأثير في الأسعار:

٪  4.4زيادة في المستوى العام للأسعار بنسبة  إلى ى. هذا التغيير أد2016 سنة٪ خلال نفس الفترة من  4.0من 

 .2016 سنة ٪ لنفس الفترة من 0.9مقابل 
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نفس ب مقارنة 2017حتى نهاية السداسي الأول لسنة التطورات الرئيسية المسجلة تلخص  28و العناصر في الجدول 

 .2016 سنةالفترة من 

 .حسب القطاعات الرئيسية الخام الداخلينمو الناتج : 82الجدول 

 2017السداسي الأول لسنة  2016السداسي الأول لسنة  الكبرى القطاعات
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Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 37.  
 التالي: التحليل إعداد يمكن، الجدولمن خلال 

 :الفلاحة قطاعفيما يخص 

٪ 4.2ب: المقدر٪ بدلا من النمو 1.8في النشاط الزراعي في حدود  قفيفةبزيادة  2017 لسنة الأول السداسي تميز

في إنتاج المحاصيل وخاصة  نخففاض يفسر هذا النمو بشكل واضح بسبب الإ .2016 سنةخلال نفس الفترة من 

كذا عدم جدوى بعض المشاريع المصغرة التي  والامتياز  بتجديد عقود المتعلقة الإدارية للعراقيل راجع ذلكو  الحبوب

و الذي اصبح يتناقص او ضئيل نظرا للسياسة الصرامة المالية المنتهجة منذ سنة  يضل أصحابها التخلي عن الدعم المقدم 

 . و تغيير النشاطتجميد ا إلىمما ديع  2014

 الصناعة:قطاع فيما يخص 

ارتفعت القيمة المضاية الإجمالية التي حققتها جميع الأنشطة في القطاع الصناعي بنسبة  ،2017في الربع الثاني من عام 

 .2016٪ في الربع الثاني من عام  3.4٪ بدلا من  3.7
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 فية المتوسط و الصغيرة مؤسساتها إسهام  رغم، من التطورات المتناقضة  العديدالقطاعات الفرعية في الصناعة تعرف 

 ما يلي:ك  بالنسب عليه يعبر ما هو و يةقتصادالإ التنمية تحقيق

 .نسبة النمو حسب القطاعات الفرعية للصناعة: 92الجدول 
 

 
Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 38.  
 

 :خرىالأ ةستراتيجيات الإقطاعفيما يخص ال

تباقؤ في  سجلت 2017 سنة من ، من جانبها ، خلال الربع الثانيالخدمية والقيمة المضاية للخدمات غير السوقية 

، وينبع هذا النمو  2016٪ في الربع الثاني من العام 3.2٪ بدلًا من 1.8بنسبة  نمو معدل عريت حيثمعدل نموها. 

 من أداء القطاعات الفرعية التالية:

 .2016في  ٪ 3.0٪ بدلا من  8،  1الإدارة العامة من  -

 .2016في  ٪ 3.8٪ بدلا من  4.1الخدمات المالية   -

 .2016في  ٪ 6.0٪ بدلا من  4.8العقارات التجارية من   -

المصغرة،  أن المؤسسات  ،29و  28ول انلاحظ من الجد نناألا إ المضاية القيمة خلق في المسجلالتذبذب  رغمو 

 على مستوى المعدلوهي في تزايد  ،ضايةالمقيمة ال حيث من إيجابي نمو معدلفي خلق  اهمتسالصغيرة والمتوسطة 

العمومية، النقل والمواصلات الصناعية  الأشغالأخرى و ذلك في معظم يروع النشاط كالبناء و  إلىمن سنة  الكلي

 2017و  2016 بين ما التغير نسبة 2016و  2015 بين ما التغير نسبة البيانات

 8,2 3,3 الطاقة و المياهفرع 
 1,7‐ 2,7‐ التنقيب و المناجم

 2,2 0,5 الميكانيكية الصناعات

 2,8 6,5 البناء مواد

 3,1 3,8 الكيماوية الصناعات

 3,7 5,6 الغذائية الصناعات

 0,8 0,7 النسيج

 3,9‐ 1,5 الاحذية و الجلود

 10,1 12,5 الخشب

 5,1‐ 16,7‐ الاخرى الصناعات
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ناعة مجال ص في السلبي التراجع سجل بينما، المهم بالشيء المؤسساتخدمات كباقي الفروع   اهمتسالغذائية، بينما لا 

الصغيرة و المتوسطة في الجزائر تؤدي دورا لا بأس به ، المصغرةد ومن خلال كل ماسبق ذكره يتضح أن المؤسسات و الجل

 .  يقط الخاصفي القطاع   لكن والوقني   قتصادفي الإ

   :في ترقية الصادرات، الصغيرة والمتوسطة المصغرةالمؤسسات  ةاهممس -4-2

ي للصادرات كل٪ يقط من الحجم ال5.25 النسبة بلغت حيث هامشية ، تبقى المحروقات خارجلصادرات ا نأرغم 

 .2016 سنة من الأول بالسداسي٪ مقارنة 6.25سجلت زيادة بنسبة  نهاأ لاإمليون دولار أمريكي.  952بقيمة 

المصدرة بشكل رئيسي من مجموعة "المنتجات شبه المصنعة" ، والتي تمثل نسبة  المحروقات خارجتتكون المنتجات الرئيسية 

 دولار.  مليون 691ما يعادل اي جمالي الا٪ من 3.81

 تليها مجموعة " المنتجات ثم، مليون دولار أمريكي  189 ي٪ أ1.04تبلغ   بنسبة ثانيا تيأيت الغذائية الصناعاتما أ

مليون دولار أمريكي ، وأخيراً "السلع الصناعية"و "السلع الاستهلاكية غير  34٪ بقيمة 0.19" بحصة تبلغ  الأخرى

 ذكرها. السابق المقارنة يوضح 30 الجدول،و ٪0.05٪ و 0.16 التوالي على بلغت بحصصالغذائية" 
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  .المنتجات المصدرة خارج المحروقات أهم: 30الجدول 

 المبالغ بمليون دولار.

 العناصر

 2017 الأول السداسي 2016 الأول السداسي

 نسبة التغير

(%) 
النسبة من  المبالغ

النسبة من  المبالغ الصادرات
 الصادرات

 المشتقات البترولية

 

 

219,12 
 

24,46 
 

294,65 
 

30,95 
 

34,47 

  منتجات كيماوية
174,20 

 
19,44 

 
211,60 

 
22,23 

 
21,47 

  مادة اولية– سكر
79,80 

 
8,91 

 
121,10 

 
12,72 

 
51,75 

  دةإسم 
215,50 

 
24,05 

 
115,00 

 
12,08 

 
‐46,64 

  تمور
22,40 

 
2,50 

 
29,60 

 
3,11 

 
32,14 

  فوسفات
28,40 

 
3,17 

 
27,30 

 
2,87 

 
‐3,87 

  ةكهر ومنزلي أجهزة
1,00 

 
‐ 

 
18,80 

 
1,97 

 
‐ 

  مكررة محروقات
23,20 

 
2,59 

 
14,00 

 
1,47 

 
‐39,66 

  نادرة غازات
14,50 

 
1,62 

 
16,63 

 
1,75 

 
14,69 

  صناعي كحول
18,30 

 
2,04 

 
11,01 

 
1,16 

 
‐39,84 

 7,94 90,30 859,69 88,89 796,42 المجموع

 –Ministère de l’Industrie et des Mines  -d’information des statistiques des PME  Bulletin : Source

N° :31 – Novembre 2017-page : 41. 

المصغرة، الصغيرة لمؤسسات ن األا إيمة الصادرات الضعيفة ، ق، و رغم النسب و الجدولمن خلال ملاحظة 

 العملةفي زيادة الصادرات وتويير  يساهم بما نشاقاتها تدويل و الأجنبيةالأسواق دخول و درة على اقوالمتوسطة 

 فيإحداث يائض في ميزان المديوعات  انها كانت وراء نجد كماتخفيف العجز في ميزان المديوعات  بالتالي  و  الصعبة

تغطية الجزء الأكبر من السوق المحلي بالمنتجات الاستهلاكية النهائية خاصة ب  تقوم انها إلى إضايةلكثير من الدول، ا

تحقيق الاكتفاء الذاتي وبالتالي تحسين مستوى ميزان المديوعات من خلال  إلىالغذائية منها و هذا ما يؤدي تدريجيا 

 تقليل الواردات.  
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 : التنمية المحلية تجسيدفي المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات  تأثير -4-3

 فيالمحلية  التنمية و يقتصادالإ التوازن لتحقيق الاسهل و الأمثل السبيلالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة  المؤسسة تعتبر

 المؤسساتمن  النموذج هذا ان،كما  المحلي الواقع و المحيط مع تكيفهاذلك لسهولة  و للجزائر الجغرايية المنطق مختلف

 تقليصفي  مباشر بشكل تساهم هي و، معتبرة و رؤوس أموالأ كبيرةات  إستثمار يتطلب  لا منها المصغرة خاصةو 

 بعض في نجد يقد،  التخصص او الحاجة حسب، معتبرة إعدادب و جديدة عمل يرص من تويره لما البطالة نسب

 ثممن  و تحويلها و المتاحة الموارد من الاستفادة اجل من محليا نشاقهابتوسيع  تقوم المتوسطة المؤسسات ان الحالات

الصغيرة و ، المصغرةت للمؤسسا المناقق حسب الإقليميالتوزيع يوضح  31 الجدولو  مركزيا. تسويقها إعادة

 .  في الجزائر الخاصة و التي تتميز بالشخصية المعنوية المتوسطة

الخاصة و التي  الصغيرة و المتوسطة المصغرة، للمؤسسات حسب المناطق يميقلالإالتوزيع : 31الجدول 
  . تتميز بالشخصية المعنوية

 المناطق
 م ص المؤسسات عدد

 2017 الأول السداسي

 السكاني التعداد الكثافة

 2008 إحصاء

 

 

 

 النسبة

 %69.69 874 075 21 20 242 415 الشمال

  21.78% 202 765 9 13 767 129 العليا الهضاب

  8.53% 954 238 3 16 801 50 الجنوب

  100% 030 080 34 17 595810 المجموع
Source : Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – 

N° :31 – Novembre 2017-page : 13. 
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 .32 الجدول قريق عنالاحصائيات  أهم استعراض ييمكنناالولايات  سب المؤسساتبتوزيع  يتعلق ييماأما 

  . الخاصة و التي تتميز بالشخصية المعنويةالصغيرة و المتوسطة  المصغرة، توزيع المؤسسات : 32 الجدول
 .2017و  2016مقارنة سنوات  –عبر الولايات 

 الترتيب   الولايات      016 2         2017 التغير     2017النسبة%  2017/2016التطور% 

 1 الجزائر      678 64         563 66    885 1          18,50% 2,91%

 2 تيزي وزو       743 34         303 36    560 1          10,09% 4,49%

 3 بجاية      372 28         331 29    959             8,15% 3,38%

 4 وهران      688 26         800 27    112 1          7,73% 4,17%

 5 سطيف      816 25         738 26    922             7,43% 3,57%

 6 تيبازة      464 25         572 26    108 1          7,39% 4,35%

 7 بومرداس      512 21         442 22    930             6,24% 4,32%

 8 البليدة      036 20         865 20    829             5,80% 4,14%

 9 قسنطينة      362 18         016 19    654             5,29% 3,56%

 10 باتنة      417 14         940 14    523             4,15% 3,63%

 11 عنابة      951 13         397 14    446             4,00% 3,20%

 12 تلمسان    486 13         197 14    711             3,95% 5,27%

 13 البويرة    359 13         957 13    598             3,88% 4,48%

 14 برج بوعريريج    815 12         351 13    536             3,71% 4,18%

 15 الشلف      053 13         294 13    241             3,70% 1,85%
 المجموع      752 346       766 359    014 13         100% 3,75%

 - Bulletin d’information des statistiques des PME معطيات على عتمادبالإ الجدول إعدادتم  المصدر:

Ministère de l’Industrie et des Mines – N° :31 – Novembre 2017. 

 
المؤسسات نتشار إ في تساهمستعمال الموارد المحلية وتثمينها، وبالتالي إبالدرجة الأولى على  الريفية وتعتمد التنمية المحلية 

 الخاصة و التي تتميز بالشخصية المعنوية .، الصغيرة والمتوسطة المصغرة

وعليه يمن خلال الجدول يتضح بأن هذا النوع يتوزع بشكل غير  الريفية و التنمية المحلية  مساهمتها فييعكس مدى 

% من 60.38ولاية بنسبة تفوق  15متساوي بسبب الطابع الجغرافي للبلاد، يهي تتميز بتمركز أغلبيتها في 
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( حوالي تيبازة و سطيف،بجايةولايات )الجزائر، تيزي وزو، وهران،  ستةوتمثل المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات 

 .  في الجزائر  الخاصة و التي تتميز بالشخصية المعنويةالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة  % من المؤسسات 36

 الولاية، حيث  الجنوب لولايات تواجد أي نسجل لم اننا الا، ما نوع معتدل الجغرافي التوزيع ان كذلك نلاحظ حيث

 .9086ثم ولاية ورقلة ب  9348ولاية غرداية ب  هي الكبير الجنوب او الساورةالواحات،  منطقة في الأولى

 كالتالي:  33الجدول  في موضحة ينجدها،  اجمالا الجنوب ولايات مجموع احتسبنا لوو 

الخاصة و التي تتميز بالشخصية المؤسسات المصغرة، الصغيرة و المتوسطة توزيع  : 33 الجدول 
  . المعنوية

 .2017و  2016مقارنة سنوات  –عبر الولايات 

 الترتيب   الولايات      016 2         2017 التغير     2017النسبة%  2017/2016التطور% 

 1 غرداية      091 9          348 9    257             18,40% 2,83%

 2 ورقلة     818 8          086 9    268             17,89% 3,04%

 3 الوادي    535 7          787 7    252             15,33% 3,34%

 4 بسكرة    043 7          269 7    226             14,31% 3,21%

 5 بشار    696 6          696 6      -               13,18% 0,00%

 6 ادرار    038 4          107 4    69               8,08% 1,71%

 7 تمنراست    695 2          756 2    61               5,43% 2,26%

 8 تندوف    907 1          947 1    40               3,83% 2,10%

 9 اليزي    772 1          805 1    33               3,55% 1,86%

 المجموع      595 49         801 50    206 1          100% 2,43%

 - Bulletin d’information des statistiques des PME معطيات على عتمادبالإ الجدول إعدادتم  المصدر:

Ministère de l’Industrie et des Mines – N° :31 – Novembre 2017. 

 
، و هي نسبة ضئيلة لا تسهم  الوقني من المجموع% 09نسبة  يمثل الجنوب في المتمركزة المؤسسات مجموع نأ نلاحظ

عزوف المستثمرين بالدرجة الأولى على التمركز بهذه المناقق ، نظرا لقلة  إلىبشكل كبير في عملية التنمية و ذلك راجع 

 متيازات و بعد المساية التي تؤثر على سعر التكلفة و يضاف اليه قلة تنوع الموارد و صعوبة توير المواد الأولية.الإ
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 :  الفصل خلاصة

 في دورها و الجزائريةالمصغرة، الصغيرة والمتوسطة لقد حاولنا من خلال هذا الفصل تسليط الضوء على واقع المؤسسات 

 الذي الكبير هتمامالإهو  لاحظناه و وجدناه وما،  المجالات من العديد على تأثيرها و أنواعها بمختلف التنمية تحقيق

في التنمية المستدامة تنازليا  مساهمتهاالمتوسطة، و توقيد  و الصغيرة، المصغرةبالمؤسسات  للرقي الجزائرية الدولة توليه

 ية.قتصادالإطلاقا من التنمية الريفية مرورا كذلك بالتنمية إنية و تصاعديا قتصادمرورا بالتنمية الإ

 .ات التنمويةستراتيجيية تعتبر همزة الوصل بين مختلف السياسات و الإقتصادن التنمية الإإو عليه ي

 .البيئي والتكنولوجي والسياسي الصعيديشمل كذلك في التنمية المصغرة، الصغيرة و المتوسطة  المؤسسةن دور كما أ

ابيا إيجعريت تطورا المصغرة، الصغيرة والمتوسطة  وترقية المؤسسات تأهيل، دعمالتي تبنتها الجزائر في  ةستراتيجيالإإن 

 المساهمةهذه المؤسسات في التنمية في الجزائر وذلك في مجالات أساسية وهي  مساهمةترجم في الإحصائيات التي تبين 

و  في التنمية المحلية  المساهمة في يعالة تعتبرالمؤشرات  ههاتو كل في التشغيل والناتج المحلي الإجمالي والقيمة المضاية 

 .   المستدامة الريفية

   

 



 

ع  صل الراب 
 الف 

 

ة    رة  دور المؤ سس  رة  ،المصغ  ي   الصغ 

ة   ت  ف  ة  الرب  مت 
ن  ل  الت  غي 

ف  ي  ب 
ؤسطة  ف  و المت 

. ارت  ي  ة  ي  ؤلاي   ب 
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 تمهيد:  

 و الجزائري الوسط بين ما وصل كحلقة مهما اإقتصادي دورا يلعب و اإستراتيجيلولاية تيارت  الجغرافي الموقع يعتبر

كذا الغرب و الجنوب و هو محيط يمثل لمختلف المستثمرين، الهيئات  و  الغربي الجنوب و الغربي الشمال بين، غربه

تحقيق متطلبات التنمية   بشكل كبير في الإسهام و تنفيذ مشاريعهم و بالتالي  لإنشاءو المؤسسات مناخ خصبا 

 كله ذاه وة، الريفي التنمية أسستفعيل  خلالمن  الريفية بالمناطق الرقي و الحضرية المناطق في ،المستدامةالمحلية 

 .الفرضي الجانب من

الريفية، من  التنمية في المصغرة، الصغيرة و المتوسطة المؤسسة الجانب النظري لدور بإسقاط سنقوم، هذا فصلنا ففي

 الواقعي و الفعلي ، و من ثم التقييم الإجتماعيةخلال الدراسة الميدانية لإمكانيات الولاية البشرية و الصناعية و 

 .الريفية التنمية في المصغرة، الصغيرة و المتوسطة لمؤسسةا لدور

 التالية: النقاط الفصل هذا في سنستعرض

 تيارت؛ لولاية عام عرض -

 الولاية؛ في التنمية واقع -

 بولاية تيارت؛ الريفيةفي تحقيق التنمية  المصغرة، الصغيرة و المتوسطة لمؤسسةادور  -
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 تقديم الولاية محل الدراسة:   -1

 و، تيارتو هي ولاية  محل الدراسةللمحيط العام للمنطقة  وتقديم بعرض سنقوم البحث، منالقسم  هذا في

و  أنواعها بكلالمؤسسات  إستحداثو  اتالإستثمار  لجذب الإقليم هذانقاط القوة التي يعتمد عليها  علىسنركز 

السياحية وكذا الصناعية التي  الإمكانياتالطبيعية والبشرية و  الإمكانياتالتعريف ب لىإ إضافةنشاطاتها،  مختلف

 تمتلكها الولاية .

 :  تيارت لولاية الجغرافي الموقع  -1-1

، الهضاب العليا للغرب الجزائري منطقة تتوسطو    يةجبل سلسلةمتر على  1.080 إرتفاععلى  تيارتتقع مدينة 

  .التليطلس الأسلسلة  والتي هي جزء من

 .2كم5.000مساحة  على تتربع و، كم غرب العاصمة الجزائر  260يقع المركز الرئيسي للولاية على بعد 

ولاية غربا و  وسعيدة معسكرولايات ، الجنوب منلأغواط والبيض ،وغليزان تيسمسيلت ولايات شمالا  يحدها

 .1شرقاالجلفة 

 :  تيارت لولاية داريالتقسيم الإ -1-2

 .16الشكل في موضح هو كما،   بلدية 42 و دائرة 14أربعة عشر  من تيارت ولاية تتكون

 ؛النعيمة و الشحيمة، الذهب عين بلديات من تتكونو  الذهب: عين دائرة-

 مادنة؛ و الرصفة، الرحمان عبد سيدي، مدريسة، كرمس عين بلديات تشمل: و كرمس  عين دائرة -

 الحواس. سي و السبعين عين؛ بوشقيف عين، الدحموني هي بلدياتهاو  الدحموني: دائرة -

 الحديد؛ عين و تخمارت، فرندة بلدية من ةنمكو :  فرندة دائرة -

 رشايقة؛ و بوقارة، حمادية من تتكون و: حمادية دائرة -

 القادر؛ عبد الأمير زمالة و سرغين، الشلالة قصر،  التالية البلديات في تتمثل: الشلالة قصر دائرة-

                                                                 
 tiaret.dz/wilaya/14/ar/geographie.php-http://www.wilaya: 

1
  

http://www.wilaya-tiaret.dz/wilaya/14/ar/geographie.php
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 السبعين؛ عين و نضورة، دزاريت عين، مهدية من تتكون و مهدية: دائرة-

 و تاقدمت؛ عمار بن، جيلالي الصفا مشرع بلديات في تتمثل: و الصفا مشرع دائرة -

 ؛بختي سيدي و ملاكو،  مدروسة بلدياتها: و مدروسة دائرة -

 السبت؛ و الحسني، سيدي مغيلة على تشتملو  :مغيلة دائرة  -

 تيدة؛ و ملال علي سيدي، ليلي واد هي: و ليلي واد دائرة -

 ؛: بلدياتها الرحوية و قرطوفةالرحوية دائرة -

 توسنينة؛ و الغاني عبد سي،  الفايجة، السوقر تشمل و السوقر: دائرة -

 : و مكونة من البلدية مقر الولاية فقط ، بلدية تيارت.تيارت دائرة -

 تيارت لولاية اريالتقسيم الإد : 16الشكل 
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التنمية في كل  تمكن من تحقيقالطبيعية والبشرية التي  الثقافية، الإمكانياتتتميز ولاية تيارت بمجموعة من 

  المجالات بما فيها التنمية المحلية و التنمية الريفية، و يمكن إحصاء إمكانيات الولاية كمايلي:

 :  تيارت لولاية الطبيعية الإمكانيات  -1-3

في مجال الثروات الطبيعية و المدونة في تقارير المصالح المختصة، على المعلومات والإحصائيات المتوفرة  ابناء 

 :  يمكن الإشارة الى 

 : الموارد المائية -1

كم للوديان   1049للوديان الدائمة و  كم  889كم ، منها   1.938ر في الولاية انهيبلغ طول نظام الأ

 واد طويل ووادي مينا ووادي العابد ونهر واسل.  :. أهمهاالموسمية

و العديد من الحواجز المائية في مختلف  رةاسد بوقو  سد الدحموني، ةسد بن خد سدود:  03 تشمل الولايةو 

 بقدرة الإنجاز طور في أخرى تةوس مكعب متر 1.500.000 بقدرة أحواض 10المناطق الريفية، في مجملها 

 .مكعب متر 4.700.000 ية تقدر ب:إجمال

 : تيارت لولاية الزراعية والحيوانية الإمكانيات -1-4

 فيما يلي:    تيارت  لولايةالزراعية والحيوانية  الإمكانياتويمكن توضيح 

 : تيارت لولاية الزراعية الإمكانيات - 1

 و المواشي وتربية الحبوب بزراعة تشتهر ، رعوي لها طابع زراعي وو  المنطقة في مهم زراعي مركزتعتبر الولاية 

 و الفلاحية الأراضي من هكتار 1.609.900 منها هامة طبيعية بموارد وتزخر الأصيلة العربية الخيول

 هكتار. 142.422 الغابية والمناطق السهوب مناطق من هكتار 142.966

ات و عاملا مهما في تحقيق التوازن الإقليمي الإستثمار  ستقطابعنصرا جذابا لإن هذه المساحات المتاحة تعتبر إ

 و تفعيل التنمية المستدامة. إرساءعلى مستوى الولاية و هو ما يسهم في 
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ها الجزء الأكبر من الإنتاج الزراعي والنمو إندماجيسيطر نظام "الحبوب" على الثروة الحيوانية "التي يشكل 

 .يالإقتصاد

الحبوب  لزراعةهكتار سنوياً  330.000 يستغل،  بامتيازفلاحية أراضي هكتار  704.596 من أصل

تحتل شجرة الفاكهة و بصل ،  و بطاطا %80خضروات ، منها هكتار  7.000الجافة ،  الحبوب،العلف و 

  .هكتار 6.453

 : تيارت لولاية الثروة الحيوانية  -2

 الحيوانية جد معتبرة و تشمل:ن الثروة إللولاية، ف رعوينظرا للطابع ال

 .من الأبقار الحلوب 25.750 ، منهارأس 39.200 بقارعدد الأ و رأس  700.000 الأغنام  عدد

  :المناجم والمحاجر  -1-5

 الطين و الحصى.مجموعة من الموارد الطبيعية من أبرزها الرمل،  تيارتتملك ولاية 

 .3م 450.000، الحصى   3م 750.000  طن سنويا، الرمل 260.000الطين: 

 :   تيارت لولاية البشرية الإمكانيات-1-6

 سمة لكل كيلومتر مربع.ن 45أي بكثافة  2014سنة نسمة، 846.823 قدر عدد سكان الولاية بحوالي 

 السكان، و هم متمركزون بنسبة إجماليمن   %30، أي نسمة 273.129: شطوناو يقدر عدد السكان الن

  على مستوى دائرة تيارت فقط.،   %25عالية قدرت ب:

 :تيارت لولايةالسياحية  الإمكانيات -1-7

الصناعات التقليدية وذلك نظرا لتوفر  مجالفي  مرموقةمكانة  تيارت : تحتل ولايةالصناعات التقليدية  -1

بخاصيات التقليدية تتميز صناعاتها وهذا ما جعل ....المواد الأولية من صوف، خشب، جلود وطين 

ا به والأشكال، ومن أهم المنتجات التقليدية التي تعتبر رائدة والتي تتميز التراثمن حيث  ثرية و منفرد
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حرف أو التي تحمل رموز وتزيينات مستوحاة من الطبيعة، و السروج و الجلابة و زريبة النجد  ،الولاية

 ية.صيلة، الرومانية و الرستممازيغية و بعض النقوش الإسلامية الأغة العربية و الألبال

   وتشمل: هياكل الإيواء والوكالات السياحية: -2

ستقبال تضمن حسن الإ و المرافق الفنادقعلى مجموعة من  تيارت ولايةتتوفر  هياكل الإيواء السياحي: - أ

 التالي: كوهي موضحة   و موزعة بشكل غير متوازن على مناطق الولاية

،محطة حمامات معدنية ،منتزه يشمل  خاصةوكالات سياحية  10غير مصنفة، فنادق  03دق بما في ذلك افن 09

لعاب و مركز دولي للفروسية. أحديقة  . 

 وهذا المستدامة المحلية التنمية في كبيرا الى المرافق الحالية، دورا إضافةالمستقبلية  الإيواء وهياكل الفنادق و قد تلعب

 توفير عمليات خلال من المحلي الإقتصاد إلى تضيفها أن يمكن التي الإجتماعية و ةيالإقتصاد العوائد بسبب

 جانب ومن جانب من هذا الهياكل من النوع بهذا الإهتمام خلال من توفر التي المالية والعوائد الشغل مناصب

 وبالتالي الولاية في الموجود والأثرية الطبيعية الإمكانيات إستغلال عن الناتجة السياحة تنشيط في تساهم فهي آخر

 قلة نلاحظ أننا إلا والخدماتية، ةيالإقتصاد القطاعات بين التوازن وتحقيق الفلاحية الأراضي إستغلال من التخفيف

 بلدية تيارت فقط في الهياكل معظم تمركز إلي ضافةبالإ هذا المتاحة السياحية الإمكانيات من بالرغم الهياكل هذه

 تكون لأن تصلح طبيعية أثرية أماكن هي تقريبا الولاية بلديات كل أن من بالرغم  والأخرى البلديات في وتنعدم

 من بالرغم كلها الولاية في الأماكن هذه انخفاض نسجل أخرى ناحية ومن ناحية، من هذا سياحية جذب نقطة

 . سياحية مركبات فنادق او من سياحية مشاريع لاستقبال مؤهلة غنية مناطق هناك

 : الوكالات السياحية - ب

تعتبر الوكالات السياحية القلب النابض للسياحة والمنشط الأساسي للرحلات السياحية ورحالات الاستجمام 

وكالات سياحية وأسفار  10المحلية في هذا الجانب إلا أننا نلاحظ أن هناك  الإمكانياتوهي المحفز والمعلن على 
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ن غالبية الوكالات على المستوى الوطني ، فإكما هو معمول به في حيث  ،غير كافي لتنشيط السياحة  و هو عدد

معظمها يتجاهل هذا النوع من المهام والإعلان والترويج للسياحة الداخلية وتبني عمليات التوعية ، أنما تقتصر 

                 .السياح إستقطابأعمالهم على أسفار الحج والعمرة ولا تحاول حتى 

إن العلاقة بين المواقع التراثية والوكالات السياحية والتنمية هي علاقة ديناميكية يجب أن تدار بطريقة مستدامة،  

   .  محلياالتكامل بين القطاعات وتوفير لمناصب العمل  متجدد، و يسهم فيموردا ماليا واجتماعيا  إعتبارهاب

   :تيارت الصناعية لولاية الإمكانيات  -1-8

يساهم في متكامل، خاصة فيما يتعلق بالمؤسسة الصيرة و المتوسطة و هو ما تيارت نسيج صناعي  ولايةتمتلك 

 المقاولة بنسيج صناعي كبير يتيح فرصًا هائلة في التصنيع و ومناصب عمل  إستحداثو تحقيق التنمية المستدامة 

يلية و كذا الصناعات الغذائية كما هو في وحدات صناعية و تحو الصناعية  الإمكانيات، وتتمثل هذه من الباطن

  .34موضح في الجدول 
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 الوحدات الصناعية ، التحويلية و الصناعات الغذائية الكبرى لولاية تيارت :34لجدول ا
الانتاج طبيعة المؤسسة العمل مناصبعدد    

بمدينة  SNVIالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية

 عين بوشقيف
المقطورات و الشاحنات تركيب  610 

 مؤسسة الحديد و  الصلب

ALFET بمدينة تيارت   
الفولاذ و الحديد  340 

 نسج و تدوير الحديد

SOTREFIT 
الفولاذ و الحديد تدوير  180 

 مؤسسة إنتاج الهياكل و المعدات الكهربائية 

BATICIM بمدينة السوقر   
لواحقها و الكهربائية الصاعات  105 

 مؤسسة إنتاج البطاريات

ENPEC بمدينة السوقر   
البطاريات تدوير إعادة و صناعة  130 

 المطاحن الكبرى للحبوب

Complexe Agroalimentaire Mahdia 
العجائن و الكسكس، الفرينة، السميد  190 

 المطاحن الكبرى تيارت

MOULINS DE TIARET – SPA 
العجائن و الكسكس، الفرينة، السميد  95 

 مؤسسة انتاج الحليب

GIPLAIT SIDI-KHALED 
مشتقاته و الحليب  100 

بمنطقة   مصفاة بترولية تابعة لمؤسسة سوناطراك

 السوقر
 500 تكرير البترول

Mercedesمؤسسة المركبات على الطرق الوعرة    

 بمدينة عين بوشقيف
 300 تركيب السيارات الصناعية، التقنية و التجارية

 TMCمؤسسة لتركيب السيارات السياحية 

Hyundai 

 بمدينة تيارت.

 150 تركيب السيارات السياحية

بمدينة  SAIPAمؤسسة لتركيب السيارات السياحية 

 فرندة
 80 تركيب السيارات السياحية

 مؤسسة المياه المعدنية

SARL  TOUSNINA Lajdar Tousnina 
 120 المياه المعدنية

SARL FAMACO 

 لصناعة البلاط و الخزف
 80 البلاط و الخزف

SARL PHARMAGREB 60 المواد الصيدلانية 

SARL MTPAP 50 الأدوات المدرسية 

MANUFACTURE NADHOR 40 معدات الحماية و الوقاية الصناعية 

الفرينة، السميد مطاحن GMF  فرندة  50 

Page: 13. –ANDI  –Wilaya Tiaret”  –Invest In Algeria  : Rapport “ Source 

http://www.andi.dz/PDF/monographies/Tiaret.pdf 

http://www.andi.dz/PDF/monographies/Tiaret.pdf
http://www.andi.dz/PDF/monographies/Tiaret.pdf
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  :تيارت والهياكل لولاية البنى التحتية -1-9

هم أالصغيرة و المتوسطة، مجموعة من المتطلبات الأساسية لنجاحها و من المصغرة، يحتاج  محيط الدعم للمؤسسة 

  و هو ما تتوفر عليه الولاية. المؤثرات الإيجابية نجد البنى التحتية و المنشآت و الهياكل القاعدية، هاته

 تيارت:    لولاية البنى التحتية  -1

شركات التأمين والمؤسسات المالية و الأساسية كالبنوك و المؤسسات تيارت على جملة من الهياكل  تشتمل ولاية

 ، والولاية تتوفر على:  الإتصالالإعلام و وشبكة الطرقات والنقل ووسائل 

 : المؤسسات الماليةالبنوك و  -1

البنك  وهيبنوك خاصة  03لى إ إضافة،فروع شركات التأمين جميع العمومية و  كل فروع البنوكيوجد بالولاية  

 :   ,AGB ، Société Générale   BNP Paris basالعربي الخليجي 

ستثمارية كبيرة إن هذا التعدد و التنوع الكبير في مختلف المؤسسات و الهيئات المالية، دليل على وجود فرص إ

المؤسسة المصغرة، الصغيرة و ليب و وسائل متنوعة لتمويل مختلف القطاعات و خاصة دعم اسأبالمنطقة و توفر 

بالمناطق الريفية و الشبه حضرية و بالتالي ستساهم في التنمية  عقو ، هذه الأخيرة تكون قادرة على التمالمتوسطة

 المستدامة للولاية.

 : الصحية المؤسسات -2

 مركز صحي ، 20 ،و سرير 1.400 بـ تقدر يةإجمال ستيعابيةإ بطاقة مستشفيات 06تيارت ولاية  تمتلك

مصلحة توليد ، واحدة منها فقط عبارة عن مستشفى موزعة بالتساوي على كل  14و علاج قاعة 122

 .  عيادات طبية 04و ة ستشفائية جواريإمصلحة  13الدوائر، 
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 :الإتصالات السلكية و اللاسلكية و التكنولوجيات و الرقمنة قطاع البريد و -3

تيارت العديد من  بولاية و الرقمنةتكنولوجيات الإتصالات السلكية و اللاسلكية و ال يوفر قطاع البريد و

 المتوفرة نذكر:   الإمكانيات، ومن أهم  الإتصالمجال الخدمات المالية و البريدية و الخدمات في 

دن و التجمعات السكانية للولاية و خاصة المناطق الريفية التي الممكتب بريدي موزعة على كل المناطق و  80

 مواطن .  11.500لا تخلو من الخدمات المالية او البريدية، حيث تبلغ الكثافة البريدية بالولاية ،مكتب لكل 

في مجال  %15تصالات الجزائر، موزعة على مختلف الدوائر و بمعدل تغطية يقدر ب لإوكالة  14الى  إضافة

مع تكنولوجيات الإعلام  أن الولاية مازالت تعاني من قلة الوعي في مجال التعامل ه هونلاحظ و ما ،نترنيت لإا

 .  ، و خصوصا في المناطق الريفيةالإتصالو 

 تيارت:   شبكات الطرقات والنقل في ولاية -4

 :، موزعة كالتاليلمك 2.446الولاية المتواجدة داخل تضم شبكة الطرقات 

 لم؛  ك  569بطول  ةالوطنيالطرق  -

 لم؛  ك  708بطول  لائيةالطرق الو  -

 لم؛  ك  1.135بطول بلدية الالطرق  -
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 :  تيارت التنمية المستدامة في ولايةواقع -2

تيارت من خلال البرامج  واقع التنمية في ولايةسنقوم في هذا الجزء من الدراسة الميدانية بتقييم و عرض ل

 الولاية.المستدامة في  و الريفية المحليةلخدمة التنمية  قيد التنفيذ وأالمنفذة والمخططات 

   :تيارت برامج التنمية المستدامة بولاية -2-1

عدة برامج على مستوى ولايات القطر الوطني، و قد  لتنمية المستدامة فية الوطنية لستراتيجيلقد تجسدت الإ

تيارت  ولاية عتمدنا عينةإي الهضاب العليا فإقليم، ف ختلف محتواها و ميزانيتها حسب خصائص كل منطقة وإ

و الجغرافية و قد تجسد ذلك في البرامج  الإجتماعيةتتماشى مع خصائصها البرامج  التي عرفت مجموعة من

الميثاق البلدي لحماية البيئة والتنمية المستدامة والمخطط البلدي للتنمية، والبرامج القطاعية  من أهمها،التنموية 

خاصة في  حتياجات الأساسية للسكانتنمية المركزة وغير المركزة، والتي أسهمت إلى حد كبير في تلبية الإلل

    .ريافالأ

 ها برنامج التنمية الريفية الجوارية:تالمناطق التي مس -2-1-1

 أربعة محاور رئيسية و هي:  و الذي تمثل في 2010-2009للفترة ما بين ن برنامج التنمية الريفية الجوارية إ

 و الخاص بإعادة تهيئة المدن و القصور؛ TH1 -1الموضوع -

 و الخاص بتنويع النشاطات الإقتصادية؛ TH 2-2الموضوع -

 و الخاص بحماية الموارد و الثروات الطبيعية؛ TH 3-3الموضوع -

 و الخاص بإعادة تهيئة التراث المادي و غير المادي. TH 4-4الموضوع -

بالنسبة لولاية  بحماية الموارد و الثروات الطبيعيةو المتعلق  3إن الموضوع , ف17كما هو موضح في الشكل فمثلا ،

و  ،%52.38بلدية المتواجدة بالولاية أي بنسبة:  42بلدية من بين  22مس مشروع،  85 تيارت فقد شمل 

مشروع أي أن المجموع  37، في حين أن المواضيع الأخرى قد شملت هي مناطق تشتهر بطابعها الغابي والرعوي
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، سوآءا من حيث مشروع و قد أعتبرت في المركز الثاني وطنيا بعد ولاية تلمسان  132الكلي للمشاريع قد بلغ 

 .18كما هو موضح في الشكل  العدد أو التنفيذ

و هو ما يدل على حرص المسؤولين على تنفيذ المشاريع و مدى كفاءاتهم  و مهاراتهم في التسيير و المرافقة و 

      المتابعة الدائمة للمشاريع و جودة تنفيذها. 

 المناطق و البلديات المعنية بحماية الموارد و الثروات الطبيعية بالنسبة لولاية تيارت.:17الشكل 

Source : Ministère De L’Agriculture Et Du Développement Rural ‘’évaluation de la mise en 

œuvre des contrats de performance  des contrats de performance de renouveau rural’’ 

Réunion d’évaluation trimestrielle -Les 23-24 Avril 2011-p 8. 

’ 
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 .100وطنيا من حيث تنفيذ و مرافقة المشاريع و التي تعدى عدد مشاريعها  الولايات الأولى:81الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Ministère De L’Agriculture Et Du Développement Rural ‘’évaluation de la mise en 

œuvre des contrats de performance  des contrats de performance de renouveau rural’’ 

Réunion d’évaluation trimestrielle -Les 23-24 Avril 2011-p 5. 

’ 
 الميثاق البلدي لحماية البيئة والتنمية المستدامة:    -2-1-2 

ه أهداف، وجاء ضمن 2004-2001 يالإقتصادلأول مرة في إطار برنامج الإنعاش نموذج هذا البرنامج عتمد أ

 السلطات البلدية من أجل الحفاظ على بيئة ذات نوعية جيدة، وبها التي يجب أن تقوم  و المهام تحديد الأعمال

شتمل هذا الميثاق على ثلاثة أجزاء، إنتهاج سياسة فعالة لتحقيق تنمية مستدامة على مستوى البلديات ولقد إ
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المحلية(،  21تضمن الجزء الأول منه الإعلان العام للمنتخبين المحليين، والمخطط المحلي للعمل البيئي )الأجندة 

 وشمل عرضا للمؤشرات الخاصة بتقييم البيئة.  

 لتزام الأخلاقي للمنتخبين المحليين تتمثل في: ن العام إعلان النوايا أو الإتضمن الإعلا

 الوعي بالمسؤولية الجماعية لحماية البيئة؛  -

 ا من المواطن؛ بهوبالدور الفعال للبلديات لقر  -

 وبضرورة المحافظة على الموارد الطبيعية من أجل تحقيق التنمية المستدامة؛   -

 إدارات وجمعيات ومؤسسات وأفراد، في المحافظة على البيئة؛  وإشراك جميع الفاعلين؛ من -

 لتزام بعدم نقل المشاكل البيئية الحالية للأجيال القادمة؛ الإ و -

ستعمال التكنولوجيات النظيفة إفي الطاقة، و  الإقتصاد نبعاثات الملوثة، ووالعزم على الحد أو التقليل من الإ -

 طبيعية، كالمساحات الخضراء والغابات الموجودة داخل النسيج العمراني. ،وحماية الموارد، وتطوير الفضاءات ال

لتزام بتنفيذ برنامج للإعلام والتربية حول حماية البيئة والتنمية المستدامة لصالح المنتخبين كما شمل الإعلان الإ  

ر والوسائل التنظيمية ستعمال وسائل التخطيط والتصو إ المحليين، أعوان الإدارات المحلية وعموم المواطنين، و

 تمع المدني في تسيير البيئة.   لمجة وآليات إشراك ايالإقتصادوالوسائل 

يعد أرضية عمل تبني عليه الجماعات المحلية  محلية( والذي 21شتمل المخطط المحلي للعمل البيئي )الأجندة إ و

 سياستها في المحافظة على البيئة، جملة من المحاور تضمنت ما يلي: 

ضرورة إيجاد تسير مستدام للموارد البيولوجية والطبيعية، واعتماد نظام التخطيط والتسيير المحلي المبني على  -

 احترام تجانس الخصوصيات الطبيعية لمختلف العناصر الطبيعية؛  

 يئة المناطق الصناعية؛ تهإحداث تعاون بين البلديات لمواجهة التدهور البيئي، و  -

 ية؛ حماية الأراضي الفلاح -
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 يئة المدن، والتسيير المحكم إيكولوجيا للنفايات، وتسيير المخاطر الكبرى؛ ته -

 ستشارة المواطنين وإشراكهم في مراحل صنع القرار البيئي؛ إ -

 تطوير قدرات البلدية للتكفل بالمشاكل البيئية؛  -

 القيام بالتقييم الدوري لحماية البيئة، وإنشاء الوظائف الخضراء.  -

وتضمن المحور الثالث المتعلق بالمؤشرات الخاصة بتقييم البيئة، قيام البلديات بعمليات جرد وإحصاء لجملة من 

البيانات البيئية وتقييمها خلال فترة البرنامج وتخصيص عائدات مالية لكل برنامج مقترح للتدخل على المستوى 

 ص هذه العائدات المالية. المحلي، ودون أن يوضح الميثاق البلدي للبيئة طريقة تخصي

إلى الدور التنسيقي الذي تقوم به مديريات البيئة بين البلديات على مستوى الولاية، يبقى التحدي الأكبر  إضافة 

الذي يواجه عملية التنسيق المحلي هو كيفية تصور نموذج شمولي لربط نسيج العلاقات بين مختلف المصالح المحلية 

وصايا وزارية مختلفة كمديرية المياه والري الغابات التي تسهر على تسيير إحدى العناصر البيئية، والتي تخضع ل

 حفظ الصحة النباتية والحيوانية، والفلاحة، الصناعة، الطاقة، الثقافة، السياحة والبيئة. 

مديريات ولائية للبيئة التي تعد الجهاز  إستحداثهذا التحدي الكبير أجاب عليه المشرع الجزائري من خلال 

ا وتتكفل بهمجال مراقبة تطبيق القوانين والتنظيمات المتعلقة بحماية البيئة أو التي تتصل  الرئيسي التابع للدولة في

مع الأجهزة الأخرى في  الإتصالالمديرية الولائية للبيئة بتصور وتنفيذ برنامج لحماية البيئة على كل تراب الولاية، ب

من كل أشكال تدهور البيئة ومكافحته لاسيما التلوث، الدولة والولاية والبلدية، ووضع التدابير الرامية إلى الوقاية 

 .  21نجراف التربة، والحفاظ على التنوع البيولوجي وتنميته، وترقية المساحات الخضراء والنشاط البستانيإالتصحر و 

 زال يثير عتباره التطبيق الأول في الجزائر، لاإإلا أن نظام عمل الميثاق البلدي حول البيئة والتنمية المستدامة و ب 

الغموض حول كيفية التمويل، وكيفية إنجاز العمليات المرتبطة بحماية البيئة، وطريقة إجراء الرقابة، هذه الإشكاليات 

                                                                 
1

 494-03، المعدل والمتمم بموجب المرسوم التنفيذي 1996جانفي  27المؤرخ في  60 -96الجريدة الرسمية، المرسوم التنفيذي رقم   - 

   .80/2003، المتعلق بإحداث مفتشيه للبيئة في الولاية، العدد 2003ديسمبر  14المؤرخ في 
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العالقة بالمخططات المحلية لا تسمح بتحديد دقيق لعلاقة الجماعات المحلية مع السلطات المركزية في تسيير وحماية 

ولية الجماعات المحلية في تنفيذ أو عدم تنفيذ توجيهات هذه المواثيق البيئية البيئة، وبذلك لا تتضح حدود مسؤ 

 المحلية.   

 : PCDالمخطط البلدي للتنمية  -2-1-3

ا والسهر على تنفيذها، إن هذا المخطط تهبأنه على البلدية إعداد مخططا 803-90من القانون  86تنص المادة 

لمبدأ اللامركزية على مستوى الجماعات المحلية، وهو عبارة عن مخطط هو أكبر مؤشر يدل على تجسيد الفعلي 

ة وتوفير الحاجات الضرورية للمواطنين، ومحتوى يالإقتصاددعم القاعدة  شامل في البلدية يهدف من خلاله إلى

دي يشمل التجهيزات الفلاحية والقاعدية وتجهيزات الإنتاج التجارية، وتسجيل المخطط البل المخطط عادة ما

البلدي السهر على تنفيذه ويشترط في هذا المخطط أن يكون  سلمجلاسم الوالي بينما يتولى رئيس إللتنمية يكون ب

 متماشيا مع المخطط القطاعي للتنمية وكذا المخطط الوطني للتنمية.  

 ويتكون المخطط البلدي للتنمية من عدة برامج وهي:   

 ة العادية؛  يالإقتصادالحالات  يكون هذا البرنامج في البرنامج العادي: -

ستعجالية  ستفادة من الأغلفة المالية لهذا البرنامج إلا في الحالات الإتتم الإ : لاستعجاليالبرنامج الإ -

 كحدوث الكوارث الطبيعية من فيضانات وزلازل...الخ؛ 

تتحصل الولاية على أغلفة مالية في إطار هذا البرنامج عند وجود عجز تمويلي في  البرنامج التكميلي: -

 إطار البرامج الأخرى أو في إطار زيارات رئاسية؛ 

وهو برنامج يهدف إلى تنمية مناطق الهضاب  ة للهضاب العليا:يالإقتصادالبرنامج الخاص بالتنمية  -

                     ستفادت من أغلفة مالية في إطار هذا المشروع؛ إتيارت تابعة لهذه المناطق فقد  عتبارإالعليا وب

                                                                 
 https://www.joradp.dz/trv/acollectivit%C3%A9s%20territoriales.pdf:  

3
  

https://www.joradp.dz/trv/acollectivit%C3%A9s%20territoriales.pdf
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الوطني في الفترة الممتدة بين  الإقتصادهذا البرنامج كترجمة لمحاولة النهوض ب :يالإقتصادبرنامج دعم الإنعاش   -

، وهو عبارة عن تكملة لبرنامج الإنعاش يالإقتصادللبرنامج التكميلي لدعم الإنعاش  2003 -2001

 .  يالإقتصاد

تيارت من خلال  في ولاية PCDتمويل المخطط البلدي للتنمية تطور الميزانية المخصصة لويمكن توضيح 

   .35 الجدول

 الجدول 35: الميزانية المخصصة  لتمويل المخطط البلدي للتنمية لولاية تيارت للفترة 2008-2003.
3و: 

 دج 10

 السنة الميزانية قيمة التغير  الكلية الميزانية الىالنسبة 

8,49%  925.000 2003 

4,82% -400.000 525.000 2004 

6,88% 225.000 750.000 2005 

29,36% 2.450.000 3.200.000 2006 

27,52% -200.000 3.000.000 2007 

22,94% -500.000 2.500.000 2008 

 يجمالالمبلغ الإ 000 900 10    - 100%

 .من مصالح الولاية المجمعة المعطيات على بناءا :المصدر

تيارت في إطار المخطط البلدي  ولاية استفادت منهإ تيال ةالمالي ظرفةمقارنة للألنا  يوضح 19والشكل 

  .للتنمية
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 -  500 000 000,00  1 000 000 000,00  1 500 000 000,00  2 000 000 000,00  2 500 000 000,00  3 000 000 000,00  3 500 000 000,00

Ex 2003

Ex 2004

Ex 2005

Ex 2006

Ex 2007

Ex 2008

ارت للفترة  تي ة لولاية  ط البلدي للتنمي لتمويل المخط لميزانية المخصصة    2008-2003ا

 2008-2003الميزانية المخصصة  لتمويل المخطط البلدي للتنمية لولاية تيارت للفترة 

  .2008-2003 تيارت ولايةلفي إطار المخطط البلدي للتنمية  ةالمالي مقارنة للأظرفة :91الشكل 

  

 

 

 

 

 

 .المجمعة من مصالح الولاية المعطيات على بناءا :المصدر

تيارت في إطار ولاية   الأغلفة المالية التي تحصلت عليهاإجماليمن خلال الجدول والشكل السابقين نلاحظ أن 

ج وهذا د  10.900.000.000 قيمتهقد بلغت  2008  غايةإلى 2003الفترة من ، في المخطط البلدي للتنمية

من أجل  تهيئة فعالة للمحيط  ويدل على الرغبة في الإصلاحات والتنمية وتزويد الولاية بالتجهيزات الفلاحية 

 . جذاب للمؤسساتاستثماري  ناخخلق م

كانت    2005 الى 2003، فمنذ ىأخر  من سنة إلى ةالمالي ظرفةفي قيمة الأ تفاوتكما يتبين لنا أن هناك 

 2006%، وفي سنة 07ستفادة الولاية من التغطية المالية للمخطط غير كبيرة أين كانت نسبة التغير لا تتجاوز إ

الدعم و % وهذا يدل على زيادة 29.36دج ونسبة تغير بلغت  3.200.000.000 وصل الغلاف المالي إلى

دج  500.000.000يزانية بقيمة فقد انخفضت الم 2008كذا مراعاة متطلبات المنطقة الإضافية، اما في سنة 

 .  الميزانية و الوتيرة البطيئة في تنفيذ المشاريع فيو هذا نظرا للتراكم الحاصل 
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   :تيارت حصيلة البرامج وتوزيعها حسب القطاعات في ولاية  -2-1-4

، سنقوم بعرض لتوزيع المالية التي رصدت له  ظرفةالأ و ،تيارت لولاية البرنامج التنموي البلديبعدما تم التطرق إلى 

   المبالغ على مختلف القطاعات.

   :القطاعات حسبلمخططات البلدية للتنمية لالمالية  ظرفةتوزيع الأ -1

المالية المتحصل عليها في إطار هذا البرنامج وخلال الفترة الممتدة من  ظرفةالأين تطور توضيح بويمكن أن ن  

  . 20و الشكل  36كما هو موضح في الجدول  2008 إلى 2003

استحوذ على أكبر نسبة من التمويل في إطار مخططات البلدية  للمناطق الريفية يةيئة العمرانالته نلاحظ أن قطاع

تقريبي  إجماليوبمبلغ  2008 -2003 التمويل خلال الفترة إجمالي% من 32.11للتنمية وهذا بنسبة 

 % أي ما يعادل مبلغ 29,36المسالك والطرق بنسبة تهيئة و انشاء ،يليه قطاع دج  3.500.000.000

أي حوالي  دج 2.000.000.000بالمياه الصالحة للشرب بمبلغ  زودوقطاع الت ، دج 3.200.000.000

ب  تقدر  و بميزانية% 9.63%، وفي المرتبة الرابعة يأتي قطاع الصرف الصحي بنسبة 18.35

ن مصالح الولاية ما القطاعات الأخرى فنسب التمويل لم تكن بالمهمة، نظرا لأأدج،  1.050.000.000

و تهيئة المنشآت القاعدية و تجديدها، مراعاة لم عرفته المنطقة في السنوات  الإجتماعيةعتمدت مبدأ الأولوية إ

  السابقة للبرامج التنموية.
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 -  500 000 000,00  1 000 000 000,00  1 500 000 000,00  2 000 000 000,00  2 500 000 000,00  3 000 000 000,00  3 500 000 000,00  4 000 000 000,00

 التهيئة العمرانية للمناطق الريفية

 تهيئة و انشاء المسالك والطرق 

 التزود بالمياه الصالحة للشرب

 الصرف الصحي 

 الرياضة

 صيانة و ترميم المباني

 صيانة و نظافة المرافق العمومية

 الثقافة

على القطاعات   ارت  تي ط البلدي للتنمية لولاية  لتمويل المخط لميزانية المخصصة   وزيع ا  2008-2003ت

 2008-2003 القطاعات حسبلمخططات البلدية للتنمية لالمالية  ظرفةتوزيع الأ :36الجدول

 .المجمعة من مصالح الولاية المعطيات على بناءا :المصدر

 2008-2003 القطاعات حسبلمخططات البلدية للتنمية لالمالية  ظرفةتوزيع الأ :20الشكل 

 المجمعة من مصالح الولاية المعطيات على بناءا :المصدر

 

 

 

 

 

 القطاعات 2008-2003 المخصصةالميزانية  الكلية الميزانية الىالنسبة 

   العمرانية للمناطق الريفية التهيئة 3.500.000.000 32,11%

 تهيئة و انشاء المسالك والطرق  3.200.000.000 29,36%

 التزود بالمياه الصالحة للشرب 2.000.000.000 18,35%

 الصرف الصحي  1.050.000.000 9,63%

 الرياضة 300.000.000 2,75%

 و ترميم المباني  صيانة 500.000.000 4,59%

 صيانة و نظافة المرافق العمومية 200.000.000 1,83%

 الثقافة 150.000.000 1,38%

 يجمالالمبلغ الإ 10.900.000.000 100%

3و: 
 دج 10
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  :تيارت المستدامة في ولاية لريفيةاالمحلية و لتنمية تقييم ل -2-2    

 إلىالمستدامة  ريفيةالمحلية والتنمية ال التنمية وفق برامجية ئالولاالجماعات المحلية و السلطات و المصالح لقد سعت 

بالرغم  و بلوغ المعايير المطبقة و هذا هدافلى تحقيق الأإ والبيئيجتماعي الإ، يالإقتصاد بالمحيط و الواقعرتقاء الإ

ستدامة، وتعترض عملية ومفهوم الإ ريفيةالو أالمحلية من غياب المؤشرات الأساسية التي تعكس مفاهيم التنمية 

المرجوة وقد  هدافالمستدامة في الولاية عدة مشاكل وعراقيل تحول دون الوصول إلى الأ ريفيةتجسيد التنمية ال

والتي كان لها  الحملات التحسيسية و سياسة الرقابة المستمرة ا في إطارتهحاولت السلطات المحلية التقليص من حد

 الولاية.   قليمإمستوى  على لى حد ما إ عكاس إيجابينإ

   :تيارت المستدامة بولاية التنميةبرامج نتائج   -2-2-1

 ستخلاص تطور إيجابي في أغلب القطاعات.  إإن ضبط وتحليل النتائج المسجلة على مستوى الولاية يسمح ب

 مستوى الظروف المعيشية للمواطنين:   -1

التي  الإجتماعيةيمكن إبراز التحسن الذي طرأ على الظروف المعيشية للمواطنين من خلال تطور بعض المؤشرات 

 نذكرها في النقاط التالية:   

 خلال سنة من تراب الولاية و خاصة المناطق الريفية % 98الكهرباء ستفادة من خدمات الإبلغت نسبة 

% ونسبة التوزيع العمومي للغاز الطبيعي قد 80ما يقارب فقط تغطي  2003، حيث كانت سنة 2012

قدرت نسبة الإيصال بشبكة المياه  في حين،   2012% سنة 75إلى  2006% في الفترة 60ت من إرتفع

 .2012سنة بما في ذلك المناطق الريفية % 92 بالصالحة للشرب 

نظرا لسياسة إعادة تهيئة المباني و التهيئة العمرانية  ريافمحسوس لنسبة التمدرس في الأ إرتفاعكما هو ملاحظ، 

لمرافق التعليم، و هو ما يعكسه معدل النجاح في مختلف الاطوار، رغم اننا لم نتمكن من الحصول على نسب 

 في نظرهم ذات سرية. إعتبارهابرية التربية للولاية موثوقة من مصالح مدي
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نشاء عدد معتبر من المرافق الصحية على مستوى المناطق الريفية، إما فيما يتعلق بالصحة، فقد لاحظنا وجود و أ

 لى مناطقهم.إلى العودة إو هو ما حفز سكان بعض المناطق 

والتي يوجد واحد فقط منها على مستوى كل الولاية، و قد تم ترميمه و إعادة  وفي مجال الترفيه والهياكل الترفيهية 

المرافق الترفيهية والتثقيفية التي تعتبر من أهم متطلبات  ندرةن الولاية تبقي تعاني من إف، 2015فتحه في سنة 

وذلك للتقليل من ظواهر  هاالتنمية المستدامة والتي تعد من أهم النقاط التي يجب معالجتها والإشراف عليها وتمويل

  .التنمية لبرامجعائق  التخلي عنها، لتصبحتلك الطاقات في دفع عجلة التنمية وليس  إستغلال م واجر لإالعنف وا

 :  سياسة التشغيل -2

و بالتالي  جديدة شغل مناصب إستحداث ذات الأولوية في برامج التنمية المحلية و الريفية، هو  هدافن من الأإ

فراد معدلات البطالة و الرفع من مستوى الدخل خاصة على مستوى المناطق الريفية، و ذلك ما يشجع الأتخفيض 

السلبية، و في الولاية محل  الإجتماعيةستقرار بتلك المناطق و هو ما يسهم بدوره من الحد من الظواهر على الإ

المؤسسة المصغرة، الصغيرة نشاء إدة عن دعم لى مناصب العمل المستحدثة و خاصة المتولإالدراسة يمكننا الإشارة 

، و ذلك من خلال توجيه و رصد مبالغ من ميزانية التنمية لإنشاء البنى التحتية و توفير المحيط الأمثل و المتوسطة

  .ستثمارللإ

 و الذي يمثل نسبة التغير في مؤشرات التشغيل لولاية تيارت و المقدمة من طرف مديرية 37فمن خلال الجدول 

ن معدلات البطالة أ, و هو ما يتزامن مع تنفيذ البرامج التنموية ، نلاحظ 2010-2000التشغيل للفترة 

أي بمعدل النصف و هو ما يؤكد ان  2008سنة  % 12.09الى  2003سنة  %24.16نخفضت من إ

و لتنمية المناطق الريفية قد ساهمت بشكل كبير في تقليص نسب أبرامج التنمية و الموجهة على المستوى المحلي 

 90.000فراد القادرون على العمل بحوالي زيادة عدد الأمناصب عمل جديدة و هذا رغم  إستحداثالبطالة و 

 فرد.
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 .2010-2000 نسبة التغير في مؤشرات التشغيل لولاية تيارت : 37الجدول 

 العناصر الافراد القادرون على العمل العاملةاليد  البطالون نسبة البطالة

31,98% 57.947 123.266 181.213 2000 

31,15% 57.597 127.300 184.897 2001 

29,60% 55.846 132.824 188.670 2002 

24,16% 46.477 145.893 192.370 2003 

22,75% 43.375 147.287 190.662 2004 

16,71% 33.964 169.294 203.258 2005 

13,61% 26.455 167.933 194.388 2006 

12,30% 24.911 177.570 202.481 2007 

12,09% 27.671 201.283 228.954 2008 

11,89% 27.542 204.055 231.597 2009 

10,80% 25.330 209.207 234.537 2010 

 مديرية التشغيل.المجمعة من  المعطيات على بناءا :المصدر

 

 .2010-2000 التغير في مؤشرات التشغيل لولاية تيارتنسبة  :12الشكل 

 
 مديرية التشغيل.المجمعة من  المعطيات على بناءا :المصدر
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  : الثروة الحيوانيةتنمية  والفلاحة  -3

ية للأراضي جمالالمساحة الإالأراضي المستصلحة حيث كانت  ةفي مساح تحسن ملحوظتيارت  سجلت ولاية

هكتار  704.596 إلى 2017سنة  ووصلتهكتار  532.320تقدر بحوالي  2000سنة  الصالحة للفلاحة

أي بنسبة زيادة في مساحة الأراضي مقدرة ب  هكتار 172.276متياز ، أي بتغير يقدر ب إأراضي فلاحية ب

 .تغطية المالية الموجه لهذا القطاع ، يرجع هذا التحسن الملحوظ في مساحة الأراضي لل% 32.36

 تيارت:   المستدامة في ولاية الريفيةمعوقات التنمية  -2-2-2

ة التنمية المستدامة من عدة عقبات و معوقات نتيجة تراكم هذه الأخيرة على المستوى الجزئي، إستراتيجيتعاني 

بدءا من الريف ثم الإقليم لتصبح في مجموعها الكلي وطنية ثم دولية ، و لهذا كان وجوبا علينا تسليط الضوء على 

نحاء أكغيرها من   تيارت ولايةالتنمية محليا و ريفيا ، و  أهدافمام تحقيق أهم المشاكل و العقبات التي تقف عائقا أ

  الوطن تعاني من عدة معوقات و مشاكل نستعرض أهمها في النقاط التالية:

   المعوقات الطبيعية والبيئية: -1

التنموية   برامجهاتؤثر سلبا على و بيئية طبيعية  مشاكلالولاية من عدة  أريافمدن، أقاليم و  تعاني -

و  ستصلاح الأراضي و المردودية الفلاحية إيؤثر سلبا على جدوى مشاريع مشكل مشكل التصحر الذي ك

 ؛  لنباتية و الحيوانيةاالتنوعات المساحات الرعوية و تقلص 

مواسم و هو ما يلاحظ تأثيره الكبير خاصة في  المائيةلموارد اللاعقلاني و غير الرشيد ل ستغلالالإ -

فلاحية اقل فعالية و مردودية كما ان المنتجات أصبحت غير قادرة الالمشاريع  حيث أصبحت جدوىالجفاف 

، و الجانب الاخر هو معاناة المواطن في الحصول على المياه  على التنافسية و خاصة من جانب الاسعار

 ؛مثلى، الا ان مشكل التزود يبقى قائمابة، رغم وجود شبكة توزيع الصالحة للشرب و بكميات مناس
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درجة مؤوية و بارد  40صيفا تصل الى قساوة المناخ ذو الطابع القاري، الذي يتميز بدرجة حرارة عالية  -

إلى رياح الشهيلي التي تشكل خطرا على المحاصيل  ضافةبالإدرجات،  10-شتاءا اين تصل درجة البرودة الى 

 عية؛ الزرا

 ذات البقايا المستعملة في تغذية الماشية؛  رعوية و الأراضي الفلاحيةالالمساحات  تناقص -

والذي أدى إلي اندثار واختفاء أنواع الحشائش والأعشاب  الأشجار اللاعقلانيقطع  مشكل حرق و -

 المنطقة؛  بها الرعوية والموارد الطبيعية النباتية والحيوانية التي كانت تتميز

 غير متجددة ؛  مواردلمياه الجوفية والتي تعتبر العشوائي و اهدار ا غلالستالإ -

الحضري بسبب النفايات و المخلفات الصناعية و كذا المخلفات المنزلية و الاستهلاكية، مشكل التلوث  -

الى تلوث الأراضي الفلاحية و المنابع المائية في الأقاليم الريفية كالأودية و الأنهار بسبب غياب ثقافة  إضافة

  ؛ بيئية لدى المستثمرين، الفلاحين و المواطنين

غياب المناطق المخصصة لرمي  ضافةفتقار إلى التجهيزات الأساسية المرتبطة بالصرف الصحي، بالإالإ -

البقايا والنفايات ليس فقط على مستوى المصبات النهائية في الولاية وإنما حتى على مستوى الأحياء حيث 

المزابل الفوضوية والغير من النفايات المكدسة من مختلف الأنواع وهناك مجموعة كبيرة من يلاحظ كميات كبيرة 

    .مراقبة

 ة:  يالإقتصادالمعوقات  -2

 لى:إة في الولاية نشير يالإقتصادهم قيود التنمية الريفية و المحلية أمن 

يدي العاملة عن شغل بعض المناصب و بذلك ة التشغيل المعمول بها، يلاحظ عزوف الأإستراتيجيبسبب  -

 يالإقتصادندرة اليد العاملة المتخصصة و هذا التراكم يؤدي الى الدخول في حلقة مفرغة تؤثر على الجمهور 

و بين مجتمع الولاية القدرة الشرائية نخفاض إو بذلك البطالة مؤشر  إرتفاعلى إمباشرة و هو ما يقود في النهاية 
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ستقرار بالولاية و خاصة و عزوف المستثمرين عن الإواجتماعي(  إقتصادي) هو ما يعبر عنه بالعائق المزدوج

جتماعي و فقدان السيطرة على التحكم في النسيج اف الإنحر نسب الإ إرتفاعالمناطق المعزولة و بالتالي 

 ؛   يالإقتصاد

، و في ربط المناطق الحضرية و الريفية و ضعف الهياكل القاعدية التي تعد عامل أساسي ومهم في التنمية  -

لتسهيل من اهم المعوقات نجد ، قلة وسائل النقل للبضائع و المسافرين، عدم وجود طرق مهيئة وفق المعايير 

  ؛التبادل التجاري

، رغم ان والصغيرةضعف التكامل الصناعي والمؤسساتي بين الصناعات الكبيرة والصناعات المتوسطة  -

الصغيرة تتطلب التكامل التنظيمي و التقني بين المصغرة و ات الإقليمية لتأهيل المؤسسات ستراتيجيالإ

 ؛ن تلعبه السلطات الوصية في الولايةأب ، و هذا الدور يجو المصغرة الصغيرة،المؤسسات الكبرى 

شبه تامة لنمط معروف من المنتجات الفلاحية و المتمثل في زراعة الحبوب، حيث يستحوذ على سيادة  -

أولهما سهولة ممارسة هذا النوع من الفلاحة و الدعم المستمر لهذا ، من الأراضي و هذا لسببين70 %نسبة 

 ؛سبب تخاذل لمن طرف الفلاحينالنشاط من طرف الدولة، و هو ما 

كما تعاني مختلف الجماعات المحلية من صعوبات مالية ناتجة عن قلة الموارد المالية، ويطرح الأمر بحدة أكبر  -

مما يجعلها  ،ةيالإقتصادبالنسبة للبلديات النائية والمعزولة التي تقل حصيلتها الجبائية نتيجة قلة النشاطات 

 ؛  و هو ما يؤثر على البرامج التنموية الاضافيةذي تمنحه لها الدولة تكتفي بالتخصيص المالي ال

والأسواق السوداء مما يؤثر على النشاط التجاري بصفة عامة وعلى  الفوضوية، غير المقننةتشار الأسواق إ -

 ؛  بايةموارد الولاية من الج
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ة كالصناعة التقليدية وقطاع يالإقتصادببعض القطاعات ذات المردودية الجيدة من الناحية  الإهتمامعدم  -

عدد كبير من الطبقة العاملة وتوفير عوائد معتبرة لاقتصاد  إستقطابالسياحة عموما حيث بإمكان هذا القطاع 

 الولاية. 

 : الإجتماعيةالمعوقات  -3

 في النقاط التالية:   يمكن إحصاء اهمها

القاعدية و المؤسسات العمومية و التزايد المتسارع في عدد نسجام ما بين البنى التحتية، المنشآت عدم الإ -

 ؛  السكان و حجم الفئات الناشطة و صعوبة الاستجابة لمتطلباتها

معدلات الجريمة في  إرتفاع إلى ضافةمن رشوة ومحسوبية، بالإالسيئة  الإجتماعيةالتصرفات و  الظواهر تفاقم -

في مجال الامن و التنظيم و ما على الإنفاق العام  وتأثيرهاالولاية خاصة في الفترة الأخيرة مثل جرائم السرقة والقتل 

 ولاية؛ يشكله من استنزاف لميزانية ال

 ناطقالممعدلات التفاوت في الازدهار والخدمات المقدمة بين  إرتفاع سوء توزيع السكان جغرافيا، و -

 الولاية ؛ الحضرية و الريفية ب

 ؛ و وسائل الجذب لفئة الشباب نقص مراكز الترفيه والتسلية -

والحوار بين المواطن  الإتصالفتقار والنقص في قنوات الناتج عن الإالثقافي و الإبداعي نقص الوعي  -

 . المناطق الريفية، خاصة في التنمويةوالمسؤولين المحليين مما أدى إلى تعطيل العديد من المشاريع 

 :  إدارية و تنظيميةمعوقات  -4

اعات الشخصية على حساب نز سوء إدارة المنشآت وعدم كفاءة الجهاز الإداري وانتشار البيروقراطية وال -

 ؛ العموميةدمة الخ
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الكفاءات البشرية ظام معلومات اداري و اجتماعي شامل و ذلك راجع لندرة و تهميش لنغياب  -

 ؛ المستدامة لريفيةالمتخصصة في مجال التنمية ا طاراتوالا

تشريعية التي تنظم العلاقات بين وال القانونية واللوائح للأحكام والملائم الصحيحالفعلي و  التطبيق عدم -

 المواطن وثرواته الطبيعية البيئية.
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 :بولاية تيارت الريفيةفي تحقيق التنمية المصغرة، الصغيرة و المتوسطة دور المؤسسة  -3

الذي تلعبه المؤسسة  ستراتيجيحصائيات ،البيانات و الأبحاث تتحدث دائما عن الدور الإن مختلف الإإ

و في إنجاح تنفيذ برامج التنمية و خاصة على  يالإقتصادفي النشاط المصغرة، الصغيرة و المتوسطة 

المؤسسة المصغرة، الصغيرة و دور ل المستوى اللامركزي، و من خلال هذا القسم سنقوم بتحليل و تقييم

 .في تحقيق التنمية الريفية بولاية تيارت المتوسطة

  :تيارت  بولايةالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة  ةواقع المؤسسحصاء و عرض لإ -3-1

 : الدوائرحسب المصغرة، الصغيرة و المتوسطة توزيع المؤسسات  -3-1-1

 هو كما  دوائرال مستوى على الكثافة حسبتتوزع نجدها، للولاية الصغيرة و المتوسطة للمؤسسات عرضنا عند

 دناه.أ 38 الجدول في مبين

 ولايةل الصناعة و المناجممديرية  المؤسسات المتوسطة والصغيرة المسجلة على مستوىتوزع أن  فيمكننا ملاحظة

 لولايةلالكبرى دوائر بالحيث نسجل تمركزها  ، غير متوازن إقليميا،  42017سنة السداسي الأول خلال تيارت 

%، ثم  47.68مؤسسة أي بنسبة 3.839، حيث سجلت عاصمة الولاية النسبة الكبرى بمجموع بنسبة كبيرة 

مؤسسة ما يعادل نسبة  991بـ دائرة فرندة% ثم 15.56مؤسسة وبنسبة 1.253 ، بـدائرة السوقر تليها 

  الدوائر الأخرى.%، ثم تتوالى 12.31

ه من هذا التوزيع، هو تواجد عدد معتبر من المؤسسات في الدوائر التي تتميز إستنتاجالشيء الإيجابي الذي يمكن 

بامتياز، كدائرة السوقر السابق ذكرها و دوائر عين  بالنمط الريفي أي البلديات التابعة لها تقع في مناطق ريفية 

 كرمس، عين الذهب و مدروسة و هي دوائر ذات طابع فلاحي و رعوي.

                                                                 
4: Bulletin d’information des statistiques des PME - Ministère de l’Industrie et des Mines – N° :31 – 

Novembre 2017. 
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طق الريفية بالولاية لها نصيب معتبر من المؤسسات و هو ان المنأهاته الاحصائيات، يمكننا القول  من خلال 

فراد على مداخيل و عوائد ناطق و حصول الأستقرار بتلك الملفرص العمل ، الإ إستحداثما يسهم في 

 محفزة.

لسنة السداسي الأول الدوائر لولاية تيارت حسب  المؤسسة المصغرة، الصغيرة و المتوسطةتوزيع  :38 الجدول

2017. 
 الدائرة عدد المؤسسات % النسبة

 تيارت 3839 47,68%

 فرندة 991 12,31%

 السوقر 1253 15,56%

 مهدية 530 6,58%

 قصر الشلالة 436 5,41%

 الذهب عين 120 1,49%

 عين كرمس 115 1,43%

 مدروسة 120 1,49%

 مغيلة 40 0,50%

 الدحموني 82 1,02%

 الرحوية 158 1,96%

 مشرع الصفا 78 0,97%

 واد ليلي 58 0,72%

 الحمادية 232 2,88%

 المجموع 8.052 % 100

 .تيارت ولايةل الصناعة و المناجممديرية حسب المعطيات المتحصل عليها من  المصدر:        
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الدوائر لولاية تيارت السداسي الأول لسنة حسب  المؤسسة المصغرة، الصغيرة و المتوسطةتوزيع  :22الشكل 

2017. 

 .تيارت ولايةل الصناعة و المناجممديرية حسب المعطيات المتحصل عليها من  المصدر:        

 : قطاع النشاطحسب المصغرة، الصغيرة و المتوسطة توزيع المؤسسات  -3-1-2

ة، و هو ما يعتبر ستراتيجيللولاية على عدة قطاعات للنشاط الإالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة تتوزع المؤسسات 

التاليين، وهي  23و الشكل  39عاملا مهما في تفعيل التنمية الريفية المستدامة، وهو موضح في الجدول 

 .2017حصائيات سنة إ

 

 

 

 

 

 



 الصغيرة و المتوسطة في تفعيل  التنمية الريفية بولاية تيارت. ،المصغرة المؤسسةالفصل الرابع: دور 

 
235 

 بناء وأشغال عمومية 
35% 

 الخدمات
 (بما في ذلك المهن الحرة) 

26% 

 الفلاحة 
14% 

 الصناعة
1% 

 التجارة  
13% 

 النقل
11% 

 .2017قطاع النشاط لولاية تيارت السداسي الأول لسنة حسب  المصغرة، الصغيرة و المتوسطة ةتوزيع المؤسس :39 الجدول

 قطاع النشاط   عدد  المؤسسات النسبة %  

 بناء وأشغال عمومية  2.835 35,21%

 المهن الحرة(الخدمات )بما في ذلك  2.095 26,02%

 الفلاحة  1.152 14,31%

 الصناعة 97 1,20%

 التجارة   1.028 12,77%

 النقل 845 10,49%

 المجموع 8.052 100%

 .تيارت ولايةل الصناعة و المناجممديرية حسب المعطيات المتحصل عليها من  المصدر:        

 2017قطاع النشاط لولاية تيارت السداسي الأول لسنة حسب  المصغرة، الصغيرة و المتوسطة ةتوزيع المؤسس :23لشكل ا

 .تيارت ولايةل الصناعة و المناجممديرية حسب المعطيات المتحصل عليها من  المصدر:        
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تشمل جميع القطاعات  بالولايةالمتوسطة المصغرة، الصغيرة و من خلال الجدول السابق نلاحظ أن المؤسسات 

  نسبة بقطاع البناء والأشغال العمومية هيمنة بديهية ل ،2017خلال السداسي الأول من سنة حيث سجلت 

ينتشر هذا القطاع على عدد كبير من البلديات وهذا راجع  و 2.835من المؤسسات حيث بلغ عددها  35%

القاعدية و التوسع العمراني و  المنشآتو  بالبنىسهولة نشاطها و كذا لعدد المشاريع المتعلقة  لتوفر الموارد الأولية و

بنسبة  يأتي ثانيا دمات، كما نلاحظ أن قطاع الخ الريفية في المناطق الحضرية او سوآءاخاصة السكنية منها 

و هو   %13ن نصيب قطاع التجارة كان نوعا ما ضعيفا بنسبة أ، في حين  2.095بعدد يقدر ب  26%

، هاته النسبة الأخيرة لا تعبر عن حقيقة هذا  % 14يأتي بعد قطاع الفلاحة و التي تعتمد عليها المنطقة بنسبة 

النشاط بالولاية ، نظرا لان نسبة كبيرة من النشاط الفلاحي غير مصرح بها و كذا اعتماد نسبة لابأس بها من 

  الفلاحين على الترحال و الزراعة الموسمية.

 تيارت: بولايةالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة المؤسسات  نمو عدد -3-1-3

المصغرة، الصغيرة و ن نسلط الضوء على تزايد عدد المؤسسات أجل معرفة تزايد وتيرة النمو بالولاية، رأينا أمن 

و  40، كما هو موضح في الجدول 2017لى غاية السداسي الأول لسنة إ 2008خلال الفترة من المتوسطة 

 .  24الشكل
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السداسي -2008تيارت  بولايةالمتوسطة  المصغرة، الصغيرة والمؤسسات  نمو عدد :40 الجدول

 .2017الاول

 السنة عدد  المؤسسات % الزيادةنسبة 

 5.013 2008 

6,72% 5.350 2009 

5,25% 5.631 2010 

5,24% 5.926 2011 

5,05% 6.225 2012 

4,74% 6.520 2013 

8,21% 7.055 2014 

3,25% 7.284 2015 

7,15% 7.805 2016 

 2017السداسي الأول لسنة  8.052 3,16%

 الصناعة و المناجم. حسب المعطيات المتحصل عليها من نشريات وزارة المصدر:        

 2012الفترة ما بين خلال  إرتفعقد المصغرة، الصغيرة و المتوسطة من خلال الجدول نلاحظ أن عدد المؤسسات 

مؤسسة أي بنسبة  8.052مؤسسة الى  6.225نتقل عدد المؤسسات من إبوتيرة متسارعة حيث  2017و 

 .%29.43سنوات الى  05تغير خلال فترة 

و التي لازالت تقدمها و تحرص على الدولة  إلى سياسات الدعم التي تقدمهاهاته الوتيرة المتسارعة في النمو، ترجع 

 الولاية، حيث أنشأت صندوق لضمان القروض والذي ساهم في التخفيف منصالح و مديريات متابعتها م

إلى كل الهيئات التي تقدم لها الدعم المالي والمعنوي )مثل: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  إضافةكل التمويل، ا مش

و هذا ما يسهم الشباب، والوكالة الوطنية لضمان القرض المصغر...( وتسهيل إجراءات الحصول على القروض 

 .تشجيع المستثمرين الشباب على إنشاء المؤسسات بدوره في
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   2013سنة 
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 2015سنة 

 2016سنة 

 2017السداسي الاول 

 عدد  المؤسسات

السداسي  لى غايةإ 2008من سنة تيارت  بولاية المصغرة، الصغيرة و المتوسطةسات المؤس نمو عدد: 42الشكل

 .2017ولالأ

 

 

 

 

 

 الصناعة و المناجم. حسب المعطيات المتحصل عليها من نشريات وزارة المصدر:

                                             

آخذ في النمو  ،والصغيرةتيارت تتوفر على نسيج من المؤسسات المتوسطة  من خلال ما سبق يمكن القول أن ولاية

عدم التقييم و الدراسة الجدية لإنشاء المؤسسات ، جعلها تدريجيا بسبب دعم الدولة والولاية لهذا القطاع ولكن 

تتوزع بشكل عشوائي و على قطاعات دون غيرها و ذلك ما سبب نزاعات  و صراعات بين المؤسسات و 

 تنزاف للموارد الطبيعية و تأثير سلبي على البيئة في بعض المجالات.اس

   : تيارت المستدامة بولاية الريفيةفي التنمية المصغرة، الصغيرة و المتوسطة مساهمة المؤسسات  -3-2

، يسهم بشكل كبير و مباشر في المصغرة، الصغيرة و المتوسطة الذي تقوم به المؤسسة  يالإقتصادن النشاط إ

لى مصاف المناطق الحضرية، حيث يصبح إالريفية في ذلك من ترقية الأقاليم  تسريع وتيرة التنمية المستدامة بما

لى المدن، كما إم يعزفون عن الهجرة إنهمتيازات الموجودة في الحضر و لهذا فيتمتعون بنفس الإ ريافالسكان في الأ

لية آ ناطق الريفية يولد ديناميكية في كل القطاعات لتصبحفي الم المصغرة، الصغيرة و المتوسطةن نشاط المؤسسة أ



 الصغيرة و المتوسطة في تفعيل  التنمية الريفية بولاية تيارت. ،المصغرة المؤسسةالفصل الرابع: دور 

 
239 

لخ، هاته الديناميكية بدورها إمنسجمة من حيث تقديم الخدمات، توفير الموارد، التحويل و إعادة التصنيع.....

مناصب عمل جديدة، تحقيق إيرادات جبائية إضافية و تيسير تنفيذ مختلف البرامج  إستحداثلى إستؤدي حتما 

 التنموية، و يمكن تحليل دور المؤسسة في التنمية الريفية من خلال النقاط التالية:

 :تيارت بولاية البطالة من الحدفي المصغرة، الصغيرة و المتوسطة مساهمة المؤسسات  - -3-2-1

 جديدة عمل مناصب إستحداث الى حتما سيؤدي، جديدةمصغرة، صغيرة و متوسطة  مؤسسات إستحداث نإ

 الأخيرة. سنوات التطورات همأ 41 الجدول في سنستعرض وعليهبالولاية،  البطالة معدلات تخفيض بالتالي و

 .2010-2006 التشغيلفي المصغرة، الصغيرة و المتوسطة مساهمة المؤسسات  :41 الجدول

نسبة التشغيل في المؤسسات 

 الصغيرة و المتوسطة، المصغرة

اليد العاملة في القطاع 

 للولاية يقتصادالإ

اليد العاملة في 

المؤسسات 

 الصغيرة ، المصغرة

 و المتوسطة

 العناصر

14,67% 58 777 8 623 2006 

14,89% 61 245 9 117 2007 

14,77% 63 478 9 374 2008 

14,88% 64 897 9 655 2009 

15,05% 65 012 9 784 2010 

 الصناعة و المناجم. حسب المعطيات المتحصل عليها من نشريات وزارة المصدر:

 توفير في مساهمتهانسبة  أن إلاتيارت  ولاية فيالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة  المؤسسات عدد زيادة من بالرغم

، و يرجع هذا الثبات و الجمود الى ا2010بقيت شبه مستقرة، ماعدا تغير طفيف في سنة  العمل مناصب

نشاء مؤسسات مصغرة تحتاج كأقصى حد إشطب بعض المؤسسات المتوسطة و الذي يعتبر تعدادها مهما و 

 عمال. 03لى إ
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 2010-2006 التشغيل في الصغيرة والمتوسطة ،المصغرة المؤسساتمساهمة : 52الشكل 

 
 الصناعة و المناجم. حسب المعطيات المتحصل عليها من نشريات وزارة المصدر:

 الإيرادات الجبائيةفي زيادة و تنويع  المصغرة، الصغيرة و المتوسطةمساهمة المؤسسات  -3-2-2

   :تيارت بولاية

لية التحصيل آ، هي المستدامة الريفيةفي التنمية المصغرة، الصغيرة و المتوسطة ليات مساهمة المؤسسة آمن بين 

ن المبالغ المحصلة يقتطع جزء منها يوجه أن حسب الدوائر على مستوى الولاية، حيث صبح يتم الآأالجبائي والذي 

ن باقي التحصيلات ألى التنمية للمناطق الريفية كما هو الحال بالنسبة للرسم على النشاط المهني، في حين إمباشرة 

ص لميزانية الدولة، الذي يتم إعادة ضخه في تمويل برامج التنمية الريفية، يداعها في الصندوق و الفصل المخصإيتم 

و  ن هذا النوع من المؤسسات يسهم بشكل كبير في زيادة و تنويع الإيرادات و بالتالي يعتبر كمتدخلإو لهذا ف

ضع لها المؤسسة تخ، وتتمثل أهم الضرائب والرسوم الأساسية التي  في التنمية الريفية المستدامة.رئيسي  مساهم

الرسم على القيمة المضافة  ,(TAPيلي: الرسم على النشاط المهني ) فيماالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة 

(TVA), ضافةالإ ( إلى الرسم العقاريTF),( الضريبة على أرباح الشركاتIBS والضريبة على الدخل )

 .26و الشكل 42كما هو موضح في الجدول  ,(IRG )جماليالإ

 . حتساب الوحدات بعد الألافإلى الصفر أي عدد كلي و عدم إتم في الجدول تقريب الأرقام 

0 20000 40000 60000 80000

 سنة 2006

 سنة 2007

 سنة 2008

 سنة 2009

 سنة 2010

اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة و 
 المتوسطة

 اليد العاملة في القطاع الاقتصادي للولاية



 الصغيرة و المتوسطة في تفعيل  التنمية الريفية بولاية تيارت. ،المصغرة المؤسسةالفصل الرابع: دور 

 
241 

حيث   ىأخر  نلاحظ أن مستوى الإيرادات الجبائية في تزايد مستمر من سنة إلى ،من خلال الجدول والشكل 

و  ,دج 000 840 835 8  قيمة 2017 سنة و بلغت  دج 000 552 7 000ب:قدر ت 2015كانت سنة 

الى عدد المؤسسات  إضافةغلب الإدارات و الهيئات بها، أبطبيعة الحال نجد عاصمة الولاية هي الرائدة نظرا لتمركز 

رتباط تطور إ لاحظن كما .الإستثماردرتها على جلب قالمسجلة لديها، ثم تأتي باقي الدوائر حسب أهميتها و 

ت الإيرادات الجبائية بالتبعية، مما يشير إرتفععددها  إرتفعبتطور عدد هذه المؤسسات حيث كلما  لدوائرا إيرادات

  .تلك الإيرادات من % 46لى إبنسب تصل إلى أن هذه المؤسسات تساهم 

  2017-2015لولاية تيارت  الإيرادات الجبائيةفي  المصغرة، الصغيرة و المتوسطةمساهمة المؤسسات   :42الجدول 

  2017   2016   2015 

متوسط  العناصر

 النسبة

المؤسسة نسبة جباية 

المصغرة،الصغيرة و 

 المتوسطة

 الإيرادات

متوسط  الجبائية

 النسبة

المؤسسة نسبة جباية 

المصغرة،الصغيرة و 

 المتوسطة

 الجبائية الإيرادات
متوسط 

 النسبة

المؤسسة نسبة جباية 

المصغرة،الصغيرة و 

 المتوسطة

 الإيرادات

 الجبائية

و:  -السنوية
3
 دج 10

و:  -السنوية
3
10 

 دج

و:  -السنوية
3
 دج 10

46,01% 

  1 418 602     2 955 420    

42,63% 

  1 141 752    2 854 380 

41,22% 

 تيارت    000 526 2    100 884    

 فرندة   000 832 1      160 624     640 500 1    288 675        760 553 1     267 730    

 السوقر    000 528 1    000 876    250 062 2    258 969        250 135 2     273 046 1 

 مهدية    000 367    890 245    710 414    297 290        390 429        691 287    

      67 813        376 740          72 772    363 860      80 500         322 000       
قصر 

 الشلالة

      69 358        177 840          65 269    171 760      53 200       152 000    
 عين

 الذهب

      48 485        173 160          43 482    167 240      35 964    148 000 
عين 

 كرمس

 مدروسة 000 156    880 35         280 176        544 40          520 182        630 45      

 مغيلة 000 23    750 5           990 25         277 7           910 26          804 7       

 الدحموني 000 93    250 23         090 105        425 29          810 108        555 31      

 الرحوية    000 198      960 102        740 223        294 125        660 231        046 132    

      42 424         86 580          40 138         83 620         31 080    74 000 
مشرع 

 الصفا

 واد ليلي 000 42    080 10         460 47         340 12          140 49          285 12      

 الحمادية    000 298        300 104        740 336        594 124        660 348        518 125    

 المجموع    000 552 7     114 113 3      760 533 8     730 637 3     840 835 8     750 065 4 

 .لولاية تيارت حسب المعطيات المتحصل عليها من مديرية الضرائب المصدر:
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لولاية تيارت  الإيرادات الجبائيةفي  المصغرة، الصغيرة و المتوسطةمساهمة المؤسسات تطور : 62الشكل
2015-2017   

 
 حسب المعطيات المتحصل عليها من مديرية الضرائب لولاية تيارت. المصدر:

 بولاية التقليدية الصناعات و الحرف في ترقيةالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة مساهمة المؤسسات  -3-2-3

 :  تيارت

في في ترقية الحرف و الصناعات التقليدية المصغرة، الصغيرة و المتوسطة سهام و دور المؤسسات إ يمكن حصر

 :المجالات التالية

هو كل صنع يغلب عليه العمل اليدوي و يستعين به الحرفي أحيانا بآلات لصنع أشياء  : الصناعة التقليدية الفنية

 تزيينيه ذات طابع تقليدي و تكتسي طابعا فنيا يسمح بنقل مهارة عريقة نفعية أو

ستهلاكية عادية لا تكتسي طابعا فنيا خاصا لإمواد اللهي كل صنع  : المواد لإنتاجالصناعة التقليدية الحرفية 

 و توجه للعائلات و للصناعة و الفلاحة .

خدمة خاصة بالصيانة أو التصليح  قدم، يهي كل نشاط يمارسه الحرفيون  الصناعة التقليدية الحرفية للخدمات:

 .أو الترميم الفني 

 يتيح مما الريفية المنطقة لطبيعة نظراتتمركز في خارج المناطق الحضرية للولاية  التقليدية الصناعات نأحيث نجد 

 وألبسة ،برانيس زرابي) والوبرية الصوفية الصناعات الفخارية، الأواني صناعة من التقليدية المنتجات لرواج الفرصة

 7 552 000    

 8 533 760    

 8 835 840    

 3 113 114    

 3 637 730    

 4 069 728    

 2015سنة 

 2016سنة 

 2017سنة  

 الاف: الإيرادات الجبائية    و الاف: جباية المؤسسة الصغيرة و المتوسطة   و 
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، وهو ما يسهم في رفع (الدباغة) والدبغ الجلود صناعة الخشب على النقش الجبس، على النقش ،(ىأخر  تقليدية

  فراد ،تفعيل الجذب السياحي،، خلق خصوصية ثقافية و بيئية للمناطق الريفية و ترقية الخدمات.مداخيل الأ

صغيرة ومتوسطة، هذه لى مؤسسات إترقيتها تكوين مؤسسات مصغرة ثم  لا عن طريقإما سبق ذكره لا يتأتى، 

من جهة وتحقيق تنمية ، النهوض بالمجتمعات الريفية للحفاظ على الإرث الثقافي للمنطقة طريقة مثلى الأخيرة تمثل 

كبيرة على غرار الخبرة مالية و لا مؤهلات  تطلب هذه الصناعات موارد تمستدامة من جهة أخرى، حيث لا ريفية 

 " و الدعم التأطيرو رغم تواجد هياكل  على الوضعية البيئية لولاية تيارت،والإتقان ولا تشكل أي نسبة مخاطرة 

CNAC-ANGEM -ANSEJ " ،ننا نلاحظ من خلال بيانات غرفة الصناعة التقليدية والحرف لولاية ألا إ

هذه الصناعات في خلق القيمة المضافة وبالتالي المساهمة في تحقيق  ساهمةنسبة شبه منعدمة لمنلمس تقريبا تيارت 

   المستدامة في الولاية. الريفيةالتنمية 

 :  تيارت بولاية السياحة تنشيط فيالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة المؤسسات  دور -3-2-4

، عوامل تأهلها لتكون منطقة جذب لى موقعها الجغرافي إ إضافةولاية تيارت، مشهورة بإرثها الثقافي و الحضاري، 

صغيرة و متوسطة متكاملة، كالفنادق، المطاعم، مصغرة، نشاء مؤسسات إمتياز، و هو ما يحفز إسياحي ب

ن الولاية تتوفر على مرافق و  خدمات سياحية، و لكن ما أالوكالات السياحية، و مؤسسات النقل، خاصة 

ل السياحي و هو ما يعتبر تكلفة فرصة بديلة لتنمية الإيرادات المالي لاحظناه هو قلة المؤسسات المتخصصة في المجا

ثار آخذنا المناطق السياحية كأللولاية بصفة عامة، و لخلق الثروة في المناطق الريفية بصورة خاصة، فمثلا لو 

ثروة و ترقية لخلق  فهي وحدها قادرة و الحمامات المعدنية لسرقين أجدار او المنطقة التاريخية لقلعة بني سلامة الأ

الضعيف للجماعات المحلية و ضعف المستوى التوعوي و الثقافي لدى السكان و  الإسهام ن إلا إالمناطق الريفية، 

نشاء إ تتجاهل دعمالجانب السياحي للمنطقة و  ى، زاد من حدة الوضع و تناسالإتصالغياب قنوات الاعلام و 

  .السياحية المحلية مؤسسات متخصصة في مجال
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 3-2-5- مساهمة و دور المؤسسات المصغرة، الصغيرة و المتوسطة في تفعيل القطاع الفلاحي بولاية تيارت:  

ا في التنمية الريفية، نظرا للدور الذي يلعبه إستراتيجيات الدول و إقتصادييشكل أولوية في  الفلاحي القطاعصبح أ

 ولاية ستفادة إ و لقد ،كتفاء الذاتي وتحقيق الإ  لمناصب العمل، خلق الثروة، الحفاظ على البيئة و إستحداثفي 

مؤسسة وفق  1.251ن عدد المؤسسات الفلاحية بلغ  أ، خاصة و القطاع هذا في من عدة برامج للدعم  تيارت

 .الصغيرة و المتوسطةالمصغرة، من مجموع المؤسسات  %14.31 و هي تشكل نسبة  2017إحصاء سنة 

 لصناعاتا في استغلالهو نصف مصنعة لإأ أولية كموادمنتجاته   ستخدامإ خلال منأهمية القطاع خاصة ،  برزو ت

 التحويلية.و  الغذائية

 :   و يمكننا تقييم و حصر دور المؤسسات الناشطة في القطاع الفلاحي في التنمية الريفية في النقاط التالية

الناشطة في القطاع المصغرة، الصغيرة و المتوسطة  المؤسسات ساهمت لقد :للخضر و الحبوب الإنتاج الفلاحي

كتفاء الذاتي و الذي تعدى الإ  الجانب هذا من الولاية حققت حيث ستثمارللإ خصب مجال خلق في الفلاحي

و هو  جديد توجه خلق في ساهمت كما الجفاف، حالات في المواشي لتغذية هاما ومصدرا ستهلاكيإ فائضلى إ

من نفس الفئة متخصصة في الصناعات التحولية و الغذائية في نفس المناطق الريفية ، و مصغرة شاء مؤسسات إن

 مناصب عمل جديدة. إستحداثو  ريافهو ما ساهم في رفع مستوى المعيشة لدى سكان الأ

نشاء المؤسسات او الدواجن فرصا لإ بقارتعد المستثمرات المتخصصة في تربية المواشي، الأ :الحيواني الإنتاج

 علاف.و المنتجات الفلاحية الموجهة لصناعة الأأو تنوع النشاطات المكملة لزراعة الحبوب  المصغرة

 والجلود الصوف من كل جانب إلى ومشتقاته، أجبان إلى الحليب تحويل كما تعرف الولاية رواجا في نشاط

 تموين تفيد التي والجلدية الغذائية القطاعات في للاستثمار كبيرة فرص إلى تشير المعطيات هذه أن حيث والأوبار،

 . و هذا ما عرفته المنطقة فعلا منذ سنوات عديدة ،جلبها من الأسواق الاخرى من بدلا محلية بمنتجات الولاية
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    :تيارت بولاية البيئي في الحفاظ على الجانبالمصغرة، الصغيرة و المتوسطة المؤسسات  دور -3-2-6

و  الإجتماعيةفي ولاية تيارت لا يقتصر فقط على الجوانب  المصغرة، الصغيرة و المتوسطةن دور المؤسسات إ

 نما يتعدى ذلك ليصبح يشمل الجانب البيئي .إة فحسب و يالإقتصاد

شاء عدة مؤسسات تعمل في مجال نظافة المحيط و تهيئة الإقليم و هو ما إنو لقد عرف قطاع الخدمات بالولاية، 

لى الحفاظ على بيئة سليمة و يسهم في نظافة الطبيعة ، و لعل المفارغ العمومية و طريقة تسييرها إسيؤدي حتما 

المؤسسات  ما يحسب على الولاية هو ندرة إلا أنلدليل واضح على التعامل العقلاني مع النفايات و الفضلات، 

دوية على مستوى ستثناء وجود مؤسسة وحيدة متخصصة في صناعة الأإالمتخصصة في الصناعات الكيميائية، ب

ن المتابعة ألا إ، على مستوى دائرة السوقر و مؤسسة أخرى تنشط في مجال صناعات البطارياتأدائرة مدروسة 

من، ساهم بشكل كبير في الحفاظ معايير السلامة و الأالميدانية للمصالح المختصة للولاية و الحرص على تطبيق 

 على البيئة السليمة.
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 خلاصة الفصل:

تحقيق التنمية الريفية المستدامة بولاية  في المتوسطة المصغرة، الصغيرة ولقد عالجنا في هذا الفصل دور المؤسسة 

ليه في الجانب النظري، و ذلك ما قربنا من الواقع، حيث إسقاط لما تم التطرق تباع منهج الإإتيارت، و ذلك ب

ن الولاية محل الدراسة تتوفر على جملة متكاملة من المؤسسات و الهيئات و الموارد التي تشجع على تحقيق ألاحظنا 

 التنمية الريفية المستدامة.

جل ترقية الإقليم و أت المتبعة من و السياسا الأظرفةو قد ركزنا على واقع التنمية بالولاية و مختلف البرامج و 

 ستثماري جذاب و هو ما يخول ظهور مؤسسات تلعب دور المحرك لعجلة التنمية.إالسكان و خلق مناخ 

في التنمية الريفية بولاية تيارت ، لاحظنا  المصغرة، الصغيرة و المتوسطةوعند معالجتنا للدور الذي تلعبه المؤسسة  

خر يشكل ن بعضها الآأن بعض المجالات تشكل نقطة قوة للتنمية في حين ، نظرا لأ وجود تفاوت كبير في الأدوار

 نقطة ضعف و عائق للنهوض بالوسط الريفي.

مام التجسيد الفعلي لدور المؤسسة في تفعيل و أ، الثقافية و الإدارية العائق الأكبر الإجتماعيةو تبقى المجالات 

المسخرة للنهوض بالتنمية  الإمكانياتو البرامج ، و المخططاتالمرصودة تحقيق التنمية و هذا رغم الأظرفة المالية 

 الريفية على المستوى البعيد و المحلية على المستوى الإقليمي و الشاملة المستدامة على المستوى الوطني.
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