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Weber
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Omni présent l'Etat

1989

 (1)

                                                 
.  44، ص 1976الميثاق الوطني،  (1)
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désengagement de 

l’Etat (1)

1994Plan d’ajustement structurel 

1989

(2) 

                                                 
(1) Walid LAGGONNE (l’Etat dans la problématique du changement) Revue IDARA-N°  

25- 2003-P40  

(2) IBID- p 41. 
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administré
(1)

 (2)

(monopole réglementé)

(3)

Universelle

 (4) 

 

 

                                                 
(1) N.C.BELMIHOUB(réflexions préliminaires sur les déterminants d’une politique de la 

formation des fonctionnaire  ) in Revue IDARA. N° 27- P 33 

(2) Cas de SONELGAZ et la SNTF. (par exemple ) 

(3) A-RAHMANI  (Essai d’analyse des facteurs d’évolution de la gestion des personnels 

de la fonction publique) Revue IDARA-N°2. 1997-P7.    

(4) ESSAID TAIB(société civile et gouvernance en Algérie)، in Revue IDARA ، N° 30- p 

298. 
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(1)

 

1980

(2)

 

 

                                                 
 (1) walid laggoune –O.P-p39 

(2) Nordine Grim( l’enjeu   de la reforme administrative ) –in Elwatan du 14-02-2005 
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1998

200070

9

(1)

                                                 
                                                                       .2001 غير منشور، تم إعداده خلال شهر جويلية ، (1)
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 (1)

 

 

(2)décentralisation et déconcentration

 

 moyens de régulation

 

 

 

                                                 
(1) In Revue échanges- Ministère de l’économie – France N° 140-p 2.   

(2) R. Khelloufi (Réflexions sur la décentralisation a travers l’avant projet du code de la 

Wilaya ) revue Idara N° 30-P238. 
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Une charte

1984
 (1)

Innovation administrative (2)1988

 
 

 

                                                 
.  469 ص  (20رقم .  ر.  ج) 1984 ماي 15 بتاريخ 84-104مرسوم  (1)

.  759-762 ص  (27رقم . ر.  ج) 1988 جويلية 04 بتاريخ 88-131 مرسوم (2)
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 

 

 

 la Région

 

 

 

 

 (1) 

  

  

 

 

  

                                                 
.  19، ص 31 مجلة إدارة، رقم – حالة الجزائر – سعيد مقدم، التنمية والإدارة في ظل تحديات العولمة (1)
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(1) 

 

La régulation

 

 

 

 

Administration centrale 

Fragmentée

(2)

 

                                                 
(1) Revue échanges  O.P ، p17.  

. 2 ص 134رقم  – Echangesفي فرنسا، تضم وزارة المالية والاقتصاد قطاع الصناعة أيضا ، مجلة  (2)
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1985

 (1)

modes de management

 EPIC

EPE

 Télécommunications

 

 

         

Subvention d’investissement et d’équilibre 

                                                 
(1) Revue ‘’Echanges – N° 128- p5.  
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Délégation de 

service publicConcession 

d’exploitation

Services publics de réseaux

 

  

Vocation

Carrière et emploi
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(1)

fonctionnairescharte des

                                                 
إدارة الصحة، -للجماعات المحلية -التابعون للدولة :  فئات من الموظفين 3 في فرنسا هناك (1)

. 11، ص141 العدد  ’‘ Echanges’’مجلة
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Culture de résultat 

La culpabilitéLa transparence(1) 

 

                                                 
(1) B. Djamel – ‘’ la transparence budgétaire l’Algérie en bas du Tableau)، le quotidien 

d’Oran du 2/2/09.  
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 (1)

(2)

(3)

(4)

Agences

 (5) 

(6)

                                                 
.    مجلس مساهمات الدولة(1)

 من المواطنين لا يثقون في الإدارة المحلية حسب دارسة % 90 :2007/11/25 يومية الأحداث ليوم  (2)

.   أعدها مركز عباسة

 2008/06/08جريدة الخبر ليوم  (3)

 . مليار دولار حسب وزارة المالية37 تتحدث عن 2008/08/31جريدة الشروق ليوم  (4)

(5) Michael DUGGETT (Les conditions préalables nécessaires au changement au sein 

de l’administration )in Revue IDARA _ N° 25، p 32. 

 .7ص - 21،2001مجلة إدارة، عدد  (السلطات الإدارية المستقلة )ناصر لباد (6)
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contractualisation    La

Décentralisation

(1)

 

                                                 
- 25، مجلة إدارة، رقم ''التغيير في البيئة الداخلية لتفادي معوقات التغيير ''سعد الصاوي، محمد العرفي، (1)

.  219ص 
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 (1) 

 

(2) 

 

 1985-1966 

 1985-1966 

  

                                                 
.   في بريطانيا لا تنهى مهام الأمين العام للوزارة بمجرد تغيير الوزير(1)

(2)L.Benazzi (Les résistances au changement) revue Idara N° 25-P 137. 
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(1) 

de l’ obligation de réserve à l’obligation d’allégeance

133-66021966

(2)

                                                 
(1) R.BABADJI، in Revue Algérienne – N° 2 – p 335 

المديرية العامة للوظيفة العمومية، مجلس المحاسبة، المفتشية العامة للمالية، المراقب المالي، مراقبة  (2)

. الوصاية
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 Discrimination

(1)

12/7851978

26-9121991

Mobilité

1195

1541

                                                 
.  مهمة مختلفة ينص عليها قانون البلدية منوطة بهده الأخيرة 250حوالي  (1)
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Passerelles

(1)19%

22%7%

1985-1966

19661985

59

                                                 
(1) Bilan  D.G .F.P -2007.  
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6133-6
(1)

52-69121969

(2)

12-78176

1964
(3)

                                                 
 من الأمر 23و 22المواد  (1)

 69-52 من المرسوم -3-2-5المواد  (2)

 1964أنشئت سنة  (3)
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59-85

52

133-66

:

Détachement
 (1)Congé  de formation

(2)

55

                                                 
.  1984/1/11 بتاريخ 84-16 هذا الحق معترف به للموظفين في فرنسا، قانون (1)

.   أقل من ستة أشهر  (2)



التكوين الإداري كوسيلة للإصلاح المؤسساتي في الجزائر                               الفصل الثالث  

 75 

 

92-96(1)

03-

06(2)

96-92

4

                                                 
 .4، ص 06رقم . ر. ج– 1996/03/03الصادر في  (1)

 .5، ص 16 رقم –ر .   ج– 2006/07/15الصادر في  (2)



التكوين الإداري كوسيلة للإصلاح المؤسساتي في الجزائر                               الفصل الثالث  

 76 

Congé 

individuel de formation

 (1)17-0492-96
 (2)146-04

03-06

                                                 
.  04 رقم –ر –ج - ، 2004/01/22صادر بتاريخ  (1)

.  2004/05/19صادر بتاريخ  (2)
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en position d’ activité 

en position de détachement

La mise en disponibilité

4

(1) (2)

:

                                                 
.    من كتلة الأجور مخصصة لتكوين الموظفين%  3.8 :2002تم إصدار ميثاق التكوين في فرنسا سنة  (1)

.    يحدد حقوق وواجبات الموظفين في فرنسا1983/7/13 بتاريخ 83-364 قانون  (2)
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(1)

200719%(2)

7%

mobilité

 

(3)(4)

                                                 
(1) M.  DAOUDI _ le réquisitoire du D.G des douanes ‘’، le quotidien d’Oran -7/1/2008 

(2) Bilan D.G.F.P-Alger – 2007 

.    ضمن برنامج تكوين حديث2007/2/5شرعت وزارة الداخلية في تكوين رؤساء الدوائر منذ  (3)

(4)  A.KELKEL- Le Quotidien d’Oran du 12/03/2007 
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.

(1)

(2)

                                                 
 توصيات النقابة الوطنية للقضاة، جريدة الخبر  (القضاة يطالبون بالشفافية في التكوين ) حميد ياسين (1)

.  2007/2/3يوم 

(2)   Pr. A.MAHIOU ، in EL Watan du 8/6/2008.  
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(1) 

 (2)

20.000(3)

(4)

                                                 
الاتفاقيات الجماعية للعمل في الوظيفة العمومية معمول بها في بعض الدول المتقدمة  (1)

(2) A. BENBITOUR، ( Un projet pour sauver la nation )in EL Watan du 9/2/2009 

-02-07جريدة الشروق ليوم  ( ألف دينار شهريا 20 ألف موظف تقل عن 726أجور  )ليلى شرفاوي  (3)

2009 

 2008-11-29جريدة الحدث -  توأمة المدرستين الوطنيتين للجمارك و الضرائب مع نظيرتيهما في فرنسا (4)
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(1)

 

1962

 

  

 

 

                                                 
(1)  Pr. A MAHIOU- . in EL Watan du08/06/2008 
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Mobilité 

Adéquation 

formation-emploi (1) 

                                                 
(1) H. CHERHABIL. (La relation formation emploi dans l’administration publique 

algérienne ) , in revue IDARA N° 21 -2001. P156 

 


