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التصریح

نشمة یاسین:أنا الباحث
:أصرح تحت مسؤولیتي الكاملة بأن هذه الدراسة المتمثلة في أطروحة دكتوراه تحت عنوان

"الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابمدى نجاعة التشریع الجبائي الجزائري في " 
إدارة المنظمات:المقدمة لنیل شهادة دكتوراه الطور الثالث، الشعبةو 

محاسبة ومراقبة التسییر، هي دراسة غیر مقدمة لمؤسسات علمیة أخرى لنیل :التخصص
.شهادة أكادیمیة
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:الملخص
الاستثماراستقطابفيتهدف هذه الدراسة إلى بیان مدى نجاعة التشریع الجبائي الجزائري 

تحتوى على واحد استمارةتم تصمیم ،أسئلتهاولتحقیق أهداف الدراسة والإجابة على .الأجنبي المباشر
على بالاعتمادسؤالا، وزعت على ثلاث فئات من المستجوبین، وتمت معالجة البیانات ینوأربع

ببرنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیةستعانةلابامجموعة من الأسالیب الإحصائیة 
 )SPSS21الإصدار(.

المشرع الجزائري لم یخالف أن و الاستثمارقوانین اعتمدتوقد أظهرت نتائج الدراسة أن الجزائر قد 
عدم وجود كما أظهرت الدراسة رؤوس الأموال الأجنبیة والوطنیة، استقطابهذه القاعدة من أجل 

التشریع المتغیرات الشخصیة والتنظیمیة حولتعود إلىالمعتمدة فروق في إجابات عینة الدراسة
أن الوضع لم یعرف أي تغییر قد أكدوا على،المستثمرین الأجانبإلا أن.الأجنبيالاستثمارو الجبائي

من طرف المبذولةبالرغم من الجهود ،والأمور قد بقیت في المستوى الذي كانت علیه من قبلبعد،
.الدولة الجزائریة

إلى صلالضریبیة التي قامت بها الدولة لم تالإصلاحاتالنظام الضریبي و أن كذلك تم التوصل إلى
ي الاستثمار المناخ أما بالنسبة لكل من .رات الأجنبیة من وإلى الجزائالاستثمار درجة التأثیر في تدفق 

إیجابا على انؤثر یو انشجعفهما یالاستثماروالاتفاقیات الدولیة المبرمة في مجال المتاح في الجزائر
.الاستثماراستقرار قوانین قدوم المستثمرین شریطة

:الكلمات المفتاحیة
الضریبیة، المناخ الإصلاحاتالأجنبي المباشر، النظام الضریبي، الاستثمارالتشریع الجبائي، 

.الاتفاقیات الدولیةي،الاستثمار 
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Résumé :

Cette étude vise à démontrer l'efficience de la législation fiscale algérienne pour
attirer les investissements étrangers directs. Pour atteindre les objectifs de l'étude
et répondre à ses questions, un formulaire contenant quarante et une questions a été conçu
et distribué à trois catégories de personnes sondées, Le traitement des données a été
effectué en fonction d'un ensemble de méthodes statistiques, à l'aide du logiciel statistique
pour les sciences sociales (SPSS version 21).

Les résultats de l'étude ont démontré que l'Algérie a adopté des lois sur l'investissement
et le législateur algérien n'a pas enfreint ces règles, afin d'attirer des capitaux étrangers
et nationaux. L’étude a confirmé, aussi, qu’il n’y a pas eu d’écart dans les réponses de
l’échantillon étudié, selon les différentes variables personnelles et organisationnelles liées
à la législation fiscale et aux investissements étrangers. Par contre, les investisseurs
étrangers ont confirmé que la situation n’a pas connue de changement et les choses sont
restées en l’état, au même niveau qu’avant, malgré les efforts consentis par l'Etat algérien.

L’étude est arrivée également, à la conclusion que le système fiscal ainsi que les
réformes fiscales, effectués par l’Etat, n’ont pas influé sur les flux des investissements
étrangers en provenance de et vers l'Algérie.
Concernant les conditions d’investissement déployées en Algérie et les accords
internationaux dans le domaine de l’investissement, ils constituent un facteur encourageant
et positif d’attraction des investisseurs, à condition que l’Etat algérien assure la stabilité
des lois d’investissement.

Mots clés :
Législation fiscale, investissement étranger direct, régime fiscal, réformes fiscales, climat
d'investissement, accords internationaux.
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Abstract:

The purpose of this study is to demonstrate the effeciency of the Algerian tax
legislation in attracting foreign direct investment. To achieve the objectives of the study
and to answer its questions, a questionnaire containing forty-one questions was designed
and distributed to three categories of respondents. The data were processed using a set of
statistical methods using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS Version 21).

The results of the study showed that Algeria had adopted investment laws and that
the Algerian legislator did not violate this rule in order to attract foreign and national
capital.
The study also showed that there are no differences in the answers of the sample due to the
Personal and organizational variables on tax legislation and foreign investment. However,
foreign investors have confirmed that the situation has not changend yet, and things have
remained at the level they were before, despite the efforts exerted by the Algerian state.

It was also found that the tax system and tax reforms carried out by the state did
not reach the degree of impact on the flow of foreign investments to and from Algeria. As
for the investment climate available in Algeria and international agreements concluded in
the field of investment, they encourage and positively affect the arrival of investors
provided that there is stability of investment laws.

Keywords :

Tax legislation, direct foreign investment, tax system, tax reforms, investment climate,
international agreements.
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قائمة الأشكال

الصفحةعنوان الشكلرقم الشكل
)01-I(24هیكل النظام الضریبي المتكامل
)01-II( 64الاستثمارمفهوم
)02-II( 74الاستثمارمخاطر التمویل و
)03-II( 89الأجنبي المباشرالاستثمارمحددات
)04-II( 96الضریبي على المدى الطویلالامتیازآلیة سیر سیاسة
)01-III( الاستثمارنشأة الوكالة لتطویر)ANDI(137
)01-IV(163نموذج الدراسة المیدانیة
)01-V(198توزیع العینة وفقا لمتغیر الجنس
)02-V(199تقاطع متغیر الجنس ومتغیر القطاع المنتمي إلیه
)03-V(200توزیع العینة وفقا لمتغیر السن
)04-V(201توزیع العینة وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي
)05-V( توزیع مفردات عینة الدراسة حسب متغیري المستوى

االمنتمي إلیهالفئةالتعلیمي و 
203

)06-V(204توزیع مفردات عینة الدراسة حسب الأقدمیة
)07-V(206المنتمي إلیهتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر القطاع
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قائمة الجداول

الصفحةعنوان الجدولرقم الجدول
)01-I(18مصادر التشریع الجبائي الجزائري
)02-I(41الإجماليالدخل تطور  الضریبة على
)03-I(42السلم الضریبي على الدخل الإجمالي
)04-I(45تطور معدلات الضریبة على أرباح الشركات
)05-I(46الضریبة على أرباح الشركات
)06-I(47تسدید تسبیقات الضریبة على أرباح الشركات
)07-I( 51المضافة في الجزائرتطور معدلات الرسم على القیمة
)08-I(54توزیع حصیلة الرسم على النشاط المهني
)09-I(58معدلات الرسم العقاري
)01-II( الأجنبي غیر الاستثمارالأجنبي المباشر و الاستثمارالتمییز بین

)المحفظي(المباشر
79

)02-II( 86المضیفةمصفوفة مناظرة بین دوافع المستثمر الدولي و دوافع الدولة
)01-III(109دلیل المؤشر المركب
)02-III(109درجات تغیر مؤشر السیاسة المالیة
)03-III(110درجات تغیر مؤشر السیاسة النقدیة
)04-III(110درجات تغیر مؤشر التوازن الخارجي
)05-III(112التصنیف حسب مؤشر الحریة الاقتصادیة
)06-III(115للعولمةمكونات مؤشر كوف
)07-III(116درجات المؤشر المركب للمخاطر القطریة
)08-III(118.درجات مؤشر الكوفاس للمخاطر القطریة
)09-III( 131في الجزائرالاستثمارتطور قوانین
)10-III(137الشباك الوحید اللا مركزي ، الهیئات وأهم الخدمات المقدمة
)11-III(بین الحوافز الضریبیة في مجال الاستثمار المقدمة من طرف كل من مقارنة

الجزائر، تونس والمغرب
147

)12-III(الدوليوضع الجزائر، تونس والمغرب ضمن بعض مؤشرات البنك) 152)2015لسنة
)13-III(153عدد مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر
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)14-III( 2015154ودیسمبر2011ما بین جانفيالمستثمرة في الجزائرأهم الدول
)15-III( 2015155ودیسمبر 2011ما بین جانفي شركات مستثمرة في الجزائر10أهم
)01-IV(174الاستماراتتوزیع
)02-IV(175توزیع عینة الدراسة
)03-IV( 176وعدد العبارات المشكلة للأبعادستمارةالاعناصر
)04-IV(176مقیاس تحدید الأهمیة النسبیة
)05-IV(177مجالات الوسط الحسابي ومستوى الموافقة
)06-IV( بیرسونالارتبطمعامل))Pearson( 179لمحور الأولالبعد الأول للعبارات
)07-IV( بیرسونالارتبطمعامل)Pearson( 180لمحور الأولالثاني لالبعدلعبارات
)08-IV( بیرسونالارتبطمعامل)Pearson( 181لمحور الأولالثالث لالبعدلعبارات
)09-IV( بیرسون الارتبطمعامل)Pearson(182لأبعاد المحور الأول
)10-IV( بیرسونالارتبطمعامل)Pearson( 183محور الثانيللالبعد الأول لعبارات
)11-IV( بیرسونالارتبطمعامل)Pearson( 184لمحور الثانيلالبعد الثاني لعبارات
)12-IV( بیرسون الارتبطمعامل)Pearson(185لأبعاد المحور الثاني
)13-IV( بیرسونالارتبطمعامل)Pearson(186للمحور الثالث
)14-IV( بیرسون الارتبطمعامل)Pearson(الأجنبي الاستثمارلتشریع الجبائي الجزائري و ل

المباشر
187

)15-IV(188كرونباخ للمحور الأول- معاملات الثبات بطریقة ألفا
)16-IV(190كرونباخ للمحور الثاني- معاملات الثبات بطریقة ألفا
)17-IV(191كرونباخ للمحور الثالث- معاملات الثبات بطریقة ألفا
)18-IV(192ستمارةالاكرونباخ لمحاور - معامل الثبات بطریقة ألفا
)01-V(197توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس
)02-V(198الجدول المتقاطع لمتغیر الجنس ومتغیر القطاع المنتمي إلیه
)03-V(199توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر السن
)04-V(200توزیع عینة الدراسة حسب متغیر المستوى التعلیمي
)05-V( 202االمنتمي إلیهفئةمع التقاطع متغیر المستوى التعلیمي
)06-V(203توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة
)07-V(205الجدول المتقاطع لمتغیر الأقدمیة ومتغیر القطاع المنتمي إلیه
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)08-V(206المنتمي إلیهتوزیع مفردات عینة الدراسة حسب متغیر القطاع
)09-V( المعیاریة لأراء المستجوبین حول بعد النظام الانحرافاتالأوساط الحسابیة و

الضریبي الجزائري
208

)10-V( المستجوبین حول بعد الإصلاحات للآراءالمعیاریة الانحرافاتالأوساط الحسابیة و
الضریبیة في الجزائر

210

)11-V( المستجوبین حول بعد الإدارة لآراءالمعیاریة الانحرافاتالأوساط الحسابیة و
الجبائیة في ظل الإصلاحات

213

)12-V( المعیاریة لأراء المستجوبین حول بعد المناخ الانحرافاتالأوساط الحسابیة و
ي المتاح في الجزائرالاستثمار 

216

)13-V( بعد المتعلق الالمعیاریة لأراء المستجوبین حول الانحرافاتالأوساط الحسابیة و
الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال بالاتفاقیات

219

)14-V( الاستثمارالمعیاریة لآراء المستجوبین حول محور الانحرافاتالأوساط الحسابیة و
الأجنبي المباشر

221

)15-V(225سمیرنوف- كولموجروف- لیلفورزاختبار
)16-V(شابیرو وویلك اختبارShapiro-Wilk226
)17-V(الدورات اختبارRuns-Test227
)18-V(229علاقة الارتباط بین أبعاد التشریع الجبائي الجزائري والاستثمار الأجنبي المباشر
)19-V( نموذج الانحدار الخطي البسیط لأثر أبعاد التشریع الجبائي الجزائري على استقطاب

الاستثمار الأجنبي المباشر
230

)20-V( اختبارT-Test)231بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي الجزائري)مؤشر معنویة المعلمات
)21-V( علاقة الارتباط بین أبعاد النظام الضریبي، الإصلاحات الضریبیة والاستثمار

الأجنبي المباشر
232

)22-V( نموذج الانحدار الخطي البسیط لأثر أبعاد النظام الضریبي والإصلاحات الضریبیة
طاب الاستثمار الأجنبي المباشرعلى استق

233

)23-V( علاقة الارتباط بین أبعاد المناخ الاستثماري في الجزائر والاستثمار الأجنبي
المباشر
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235

)25-V( اختبارT-Test )236بالنسبة لأبعاد المناخ الاستثماري)مؤشر معنویة المعلمات



ز
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)29-V(243لأبعاد التشریع الجبائي بالنسبة لمتغیر القطاع المنتمي إلیهویتني- اختبار مان
)30-V(244للاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمتغیر القطاع المنتمي إلیهویتني- اختبار مان
)31-V(246لأبعاد التشریع الجبائي الجزائري بالنسبة لمتغیر الجنسویتني- اختبار مان
)32-V(والیس - كروسكالاختبارKruskal-Wallis لأبعاد التشریع الجبائي الجزائري

بالنسبة لمتغیر السن
247

)33-V(والیس - كروسكالاختبارKruskal-Wallis الجزائري لأبعاد التشریع الجبائي
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248
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بالنسبة لمتغیر الأقدمیة

249

)35-V(250للاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة لمتغیر الجنسویتني - اختبار مان
)36-V(والیس - كروسكالاختبارKruskal-Wallis للاستثمار الأجنبي المباشر بالنسبة

لمتغیر السن
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:المقدمة العامة

الأجنبي أهمیة استثنائیة في اقتصادیات الدول النامیة التي تعاني الاستثماریكتسي موضوع 
من تفاقم أزماتها المالیة، تقلص في مصادر تمویلها المختلفة، وتضخم في التكالیف المرافقة للاقتراض 

وذلك نتیجة .الدولالخارجي، مما زاد في شدة التنافس على رؤوس الأموال الأجنبیة بین مختلف هذه 
سیما المباشر منه، في توفیر التمویل المطلوب لإقامة لاالأجنبي الاستثمارام الذي یلعبه للدور اله

وخلق المزید من ،والمعیشة،نقل التكنولوجیا والمساهمة في رفع مستوى المداخیلالمشاریع الإنتاجیة،
فسیة في مجال القدرات التناوتحفیزالخبرات الإداریة، تحسین المهارات و فرص العمل، بالإضافة إلى 

.التصدیر
ات الأجنبیة المباشرة من خلال الاستثمار تصاعدت موجة المنافسة بین الدول على جذب قدف

.والضمانات التي تسهل في دخولها الأسواق المحلیة،وتقدیم الحوافز،إزالة العراقیل
القیود وفي هذا السیاق أقامت الدول النامیة بوجه عام، تشریعات وقوانین تضمن إزالة كل

سیما ما یتعلق منها بالتشریعات الجبائیة لا، الأجنبي المباشرالاستثماروالعراقیل التي تقف في طریق 
.الأجنبي المباشرالاستثمارالتي تمثل  محدد رئیسي في مدى تدفق 

والجزائر كبلد نامي عاشت أزمة اقتصادیة حادة جعلتها غیر قادرة على تمویل استثماراتها خاصة 
ها تتبني إصلاحات اقتصادیة مما جعل، )نهایة الثمانینات وبدایة التسعینات(مع ارتفاع  نسبة المدیونیة 

نحو السوق التي هدفت إلى التوجهو المجالات الجبائیة،مست جمیع القطاعات خاصةعمیقة
ومراسیم مالیة، الأجنبي المباشر بإصدار عدة قوانین الاستثمارالرأسمالي، وفتح المجال أمام تدفقات 

.واستثماریةنقدیة، جبائیة
:الدراسةإشكالیة -

:التاليتتحدد إشكالیة الدراسة في السؤال الرئیسي 
الأجنبي المباشر؟الاستثمارالجزائري في استقطاب الجبائي ما مدى نجاعة التشریع 

:للإجابة على السؤال الرئیسي یتم طرح الأسئلة الفرعیة التالیة
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 وسیلة تحفیزیة تشجع  إلىوسیلة للرقابة والردع من كونهاضریبیةالقوانینالدور یتعدى هل
؟أم لاالاستثمارفي استقطاب 

 الأجنبي المباشر؟ستثمارلالما هو الإطار النظري
 الأجنبي المباشر؟الاستثمارفي استقطاب الاستثمارما هي مكانة التشریع الجبائي ومناخ
 من وجهة الأجنبي المباشر الاستثمارعلى استقطاب هل یوجد أثر للتشریع الجبائي الجزائري

؟نظر أفراد عینة البحث 

فرضیات الدراسة:
:تم طرح مجموعة من الفرضیاتللإجابة على هذه الأسئلة

ثل فيمتوت: فرضیات خاصة بالجانب النظري:
أهم ركیزة في تنظیم التحفیزات الضریبیة للاستثمارلقوانین الضریبیةتعتبر ا  .
الأجنبي أداة من أدوات تحقیق النمو والتطورالاستثمار.
 اتالاستثمار ي الملائم یعزز من ثقة المستثمر الأجنبي ویزید من تدفق الاستثمار توفیر المناخ

.الأجنبیة
 ات الأجنبیة الاستثمار ذاتها عاملا فاصلا في استقطاب لا تشكل في حدالاستثمارإن حوافز

.یةالاستثمار بل هناك عوامل أخرى تشكل في مجملها بما یسمي بالبیئة المباشرة،
تتمثل في: فرضیات خاصة بالجانب التطبیقي:

:الفرضیة الرئیسیة الأولى- 1
للتشریع α≥0.05یوجد  أثر ذو دلالة إحصائیة  عند مستوى المعنویة لا" :تنص على أنهالتي 

"الجبائي الجزائري على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر
:وتتفرع من الفرضیة الرئیسیة الأولى فرضیتین فرعیتین كما یلي

:الفرضیة الفرعیة الأولى-
للنظام الضریبي والإصلاحات α≥0.05لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة " 

".الأجنبي المباشرالاستثمارالضریبیة على استقطاب 
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:الفرضیة الفرعیة الثانیة-
ي في الجزائر على الاستثمار للمناخ α≥0.05لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة "

".الأجنبي المباشرالاستثماراستقطاب 

:الثانیةالفرضیة الرئیسیة - 2
في إجابات المستجوبین α≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " 

"التنظیمیةالأجنبي المباشر تعزى للمتغیرات الاستثمارحول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري و 
:فرضیتین فرعیتینثانیةالوتتفرع من الفرضیة الرئیسیة 

:الفرعیة الأولىالفرضیة-
في إجابات المستجوبین حول α≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " 

".أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تعزى للمتغیرات التنظیمیة 
:الفرضیة الفرعیة الثانیة-
في إجابات المستجوبین حول α≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " 

".الاستثمار الأجنبي المباشر تعزى للمتغیرات التنظیمیة 

:ةلثالفرضیة الرئیسیة الثا- 3
في إجابات المستجوبین α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتلا توجد فروق ذ" 

حول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري والاستثمار الأجنبي المباشر تعزى للمتغیرات الشخصیة 
.إلى فرضیتین فرعیتینثالثةوقد تم تقسیم الفرضیة الرئیسیة ال"والوظیفیة 

:الفرضیة الفرعیة الأولى-
في إجابات المستجوبین حول α≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " 

".أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تعزى للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة 
:الفرضیة الفرعیة الثانیة-
وبین حول في إجابات المستجα≥0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " 

."الأجنبي المباشر یعزى للمتغیرات الشخصیة و الوظیفیةالاستثمار
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أهمیة الدراسة:
:الدراسة إلىترجع أهمیة 
 الاستثمارتزاید الاهتمام بموضوع  التشریع الجبائي والآلیات الواجب توفرها لاستقطاب

؛الأجنبي المباشر
أهمیة القوانین والتشریعات الجبائیة وكیف یمكن أن تكون أداة فعالة في ید الدولة عرض

؛الأجنبي إلى الجزائرالاستثمارلاستقطاب 
؛تقییم مكانة الجزائر في مؤشرات النوعیة للاستثمار
 الأجنبي المباشر في التنمیة الاقتصادیة وتسلیط الضوء الاستثمارإظهار مكانة ودور

.على أهم العوائق التي تقف أمام تدفقه
 أهداف الدراسة:

:تسعى هذه الدراسة  إلى تحقیق مجموعة من الأهداف أهمها
 ؛الأجنبي المباشرالاستثمارالخاصة ببلورة المفاهیم الأساسیة
؛في تحقیق التنمیة الاقتصادیةالأهمیة البالغة للاستثمارتوضیح
 محاولة تسلیط الضوء على الأطر التشریعیة والتنظیمیة للتحفیزات الضریبیة المنظمة

؛للاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر
إبراز أهم العراقیل التي تواجه المستثمرین الأجانب في الجزائر.

أسباب اختیار موضوع الدراسة:
:التالیةالبدیهي أن من الأسباب ما هو موضوعي، وما هو ذاتي حیث یمكن حصرهما في النقاط من

:الموضوعیةالأسباب 
 الأجنبي المباشر في اقتصادیات الدول، باعتباره مصدرا الاستثمارالدور البارز الذي یلعبه

؛هاما للتمویل
 المحروقاتات الأجنبیة المباشرة خارج قطاع الاستثمار الأهمیة التي تولیها الدولة لاستقطاب،

؛عنهأو الاستغناء هغفالإلا یمكن اتنمویاباعتباره مورد
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  التعرف على مدى نجاعة القوانین والتشریعات من ضمانات وامتیازات في استقطاب
؛الأجنبي المباشرالاستثمار

 دراسة هذا الموضوع بطریقة منهجیة وبشكل معمقمحاولة.
:ذاتیةالأسباب الأما 
 الأجنبي الاستثمارطبیعة التخصص والمیول الشخصي إلى الموضوعات المتعلقة بدراسة

ب أسعار النفط في الأسواق ذبذوت،المباشر خاصة في ظل الظروف المتعلقة بالأزمات المالیة
؛وتأثیرها على الاقتصاد والتنمیة في الجزائر بصفة خاصة،العالمیة

ي الجزائري في ظل حزمة القوانین والتشریعات والاتفاقیاتالاستثمار ربطه بواقع المناخ محاولة
.الدولیة المبرمة مع الجزائر

حدود الدراسة:
من خلال الاستثمارالموجودة بین التشریع الجبائي و التأثیر علاقة عن بحث التركز هذه الدراسة في

.التحفیزات والأطر المؤسساتیة الموجودة
:تتمثل حدود الدراسة في الحدود المكانیة، الزمنیة والبشریة كما یليحیث

:ةالمكانیلحدودا-
الأجنبي في الجزائر، حیث شملت الدراسة مزاولي مهنة الضرائب من الاستثمارعالجت الدراسة واقع 

مفتشین وإطارات، المستثمرین الأجانب بالإضافة إلى مسئولي هیئات ومؤسسات تطویر وتشجیع 
.عبر كافة التراب الوطنيفي الجزائر أي الاستثمار

:ةالزمنیلحدودا-
ثمانیة عشر شهرا، ) 18(بحوالي قدریرتبط مضمون الدراسة المیدانیة بالزمن الذي أجریت فیه والم

.2016دیسمبر25إلى غایة 2015جویلیة 07من خلال الفترة الممتدة  

المنهج المتبع في الدراسة:
صحة الفرضیات اختبارأسئلتها والإلمام بجمیع جوانبها و نلهدف الدراسة ومن أجل الإجابة عتحقیقا 

على دراسة هذا المنهج یعتمد التحلیلي، حیث و المنهج الوصفيعلى الاعتمادالمذكورة من قبل، تم 
أو كمیا، بحیث ویعبر عنها تعبیرا كیفیاالظاهرة كما توجد فعلا بالواقع، كما یهتم بوصفها وصفا دقیقا،
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على المنهج الكمي من خلال الاعتمادكما تم . یصف التعبیر الكیفي الظاهرة و یوضح خصائصها
.أسالیب إحصائیةباستخدامتحویل البیانات التي تم تجمیعها إلى أرقام لیسهل تحلیلها 

بالاستعانةالنتائج واستخلاص، كد أو نفي صحة الفرضیاتأتللالمنهج التحلیلي على الاعتمادكما تم 
) SPSS)Statistical Package For Social Scienceبرنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة ب

.21الإصدار 

الدراسات السابقة:
نوعا ما معا جبائيات الأجنبیة والتشریع الالاستثمار التي تربط ا یمكن القول أن الدراسات الخاصةم

على حدى من كل ات الأجنبیة والتشریع الضریبي الاستثمار تناول كل من موضوع إلا أنه تم، قلیلة
قة التي خلال زوایا مختلفة ضمن مجموعة من الرسائل والمذكرات، ومن بین أهم الدراسات الساب

:  اعتمدنا علیها نذكر منها
 ات في الجزائر الاستثمار سیاسة " حول ): 2004- 2003(،"عبد القادر بابا "دراسة

،أطروحة دكتوراه كلیة علوم الاقتصادیة، "وتحدیات التنمیة في ظل التطورات العالمیة الراهنة 
الأجنبي المباشر، الضرائب، القوانین والتشریعات الاستثماردراسته تناقشئر، جامعة الجزا

ات والجبایة وكذا الاتفاقیات الدولیة المبرمة بین الجزائر والدول الاستثمار المتعلقة بمجال 
في دراسته على المنهج الباحث اعتمد حیث ،الاستثمارالأجنبیة فیما یتعلق بترقیة وتشجیع 

:وقد توصل إلى جملة من النتائج نوجزها فیما یلي،الوصفي والتحلیلي
 یـز المشـاریع فـي المنـاطق الشـمالیة تركات فـي الجزائـر،الاسـتثمار كان من نتائج سیاسـة

لولایــات فــي بعــض االاســتثمارعمومــا وفــي ولایــات الوســط الشــمالیة خصوصــا وإهمــال 
؛وبعض ولایات الجنوبو المناطق المحرومة

 ممــا یعكــس ات الأجنبیــة المباشــرة،الاســتثمار ضــآلة نصــیب الــدول العربیــة مــن إجمــالي
؛تسهیل حركة انتقال رؤوس الأموال العربیة البینیةفشل الاتفاقیات العربیة من أجل 

،النقــدي               الاســتثمارلا تصــلح إلا لجــذب أن الحــوافز الممنوحــة للاســتثمارات فــي الجزائــر
.والمشروعات الصغیرة في ظل الإجازة الضریبیة التي منحها المشرع الجزائري
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 ثــــاره علــــى آر الأجنبــــي المباشــــر و الاســــتثما"): 2008-2007(عبــــد الكــــریم بعــــداش، دراســــة
دكتوراه كلیة علوم الاقتصادیة، جامعة رسالة، "2005-1996الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 

المتنوعـــة التـــي قـــدمتها الجزائـــر الحـــوافز والتســـهیلاتمعرفـــةهـــدفت هـــذه الدراســـة إلـــى، الجزائـــر
كـذلكللاستثمارات، والكشف عن بعـض العراقیـل التـي یعـاني منهـا المسـتثمر الأجنبـي المباشـر، 

ـــرة  ـــزان المـــدفوعات الجزائـــري خـــلال الفت ـــى می ـــر الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر عل البحـــث عـــن أث
ة الصعبة أم لا؟، وهل فعلا یمكن التعویل على هذا الاستثمار في جلب العمل1997-2005

وقــد توصــل إلــى جملــة مــن النتــائج اعتمــد الباحــث فــي دراســته علــى المــنهج الوصــفي والتحلیلــي، 
:نوجزها فیما یلي

 ثار سلبیة آثار إیجابیة أو آأنه لا یمكن الجزم بانطواء الاستثمار الأجنبي المباشر على
الاسـتثمار وتحـدد ترسم الطریق لهـذا بحثة مطلقة، بل هناك ظروف وأوضاع وسیاسات 

.مجالات النشاط التي یمكنه اقتحامها
 تطـــور موقـــف المشـــرع الجزائـــري مـــن الاســـتثمارات الأجنبیـــة المباشـــرة بصـــفة عامـــة مـــن

.السیاسیة التي شهدتها الجزائرالاقتصادیة، و خلال الإصلاحات العدیدة 
ي رأي التحســن الكبیــر فــي بعــض مؤشــرات منــاخ الاســتثمار فــي الجزائــر، والتــي تعــزى فــ

. رتفاع الكبیر والمفاجئ في أسعار المحروقاتلاالباحث إلى ا
 أثر الحوافز الضریبیة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار الأجنبي ): "2009(طالبي ،محمد

، مقال بمجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، "المباشر في الجزائر
حیث هدفت الورقة البحثیة المقدمة من طرف الباحث إلى دراسة أثر الحوافز الضریبیة الجزائر، 

في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، وما هي السبل الكفیلة بتفعیلها، مع إجراء مقارنة بین 
ومن بین النتائج التي توصل إلیها . الحوافز الضریبیة المقدمة من طرف الجزائر وتونس

جم القطاع الموازي في الجزائر، وبالتالي فإن دور الحوافز الضریبیة في الباحث هي كبر ح
كذلك بالرغم من أن الحوافز . جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لم یبلغ هدفه ولم یأتي بثماره

الضریبیة الممنوحة للاستثمار الأجنبي المباشر في تونس أفضل من نظیرتها الممنوحة في 
ات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر أكبر من التدفقات الواردة الجزائر إلا أن حجم تدفق



المقدمة العامة     

8

، وهذا ما یؤكد النتائج بشأن الأثر )2006-2000(إلى تونس خلال أغلب سنوات الدراسة
. الضعیف للحوافز الضریبیة

 الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمارإشكالیة " حول ):2010(، " یونس دحماني " دراسة
،3أطروحة دكتوراه كلیة علوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر"–ة تحلیلیة للواقع والآفاق دراس–

الاستثمارحیث اعتمد المنهج الاستنباطي من خلال وصف وعرض المفاهیم النظریة المتصلة ب
توصلت .الأجنبي المباشر وكذلك أهم الإصلاحات التشریعیة  والاقتصادیة التي قامت بها الجزائر

:الدراسة إلى النتائج التالیة هذه 
 ؛ومحدداتهالأجنبي الاستثمارأن هناك علاقة قویة بین
 كافة الجهات المرتبطة مرتبط بتضافر جهود الاستثماربلوغ الكفاءة في جذب

.الاستثمارب
 آفاق السیاسة الجبائیة في دعم التنمیة الاقتصادیة في "): 2012- 2011(حداد فرید، دراسة

وكانت .3التسییر، جامعة الجزائرفرع علوم ،أطروحة دكتوراه كلیة علوم الاقتصادیة، "الجزائر
إشكالیة الدراسة تتمحور حول معالجة موضوع آفاق السیاسة الضریبیة في دعم مسار التنمیة 

، وباعتماده على المنهجین الوصفي لأرقامللإحصائیات وتفصیللهبالجزائر، من خلال عرض
.والتحلیلي

:أنهمن النتائج الهامة التي توصل إلیها الباحث
 لم ترقي جهود الدولة في تبسیط النظام الضریبي إلى الأهداف المرجوة بدلیل الزیادة

الكبیرة للتهرب الضریبي؛
 بالرغم من سیاسة الإعفاءات والامتیازات الضریبیة لفائدة الاستثمار إلا أن الجزائر لم

نة بطاقة الاستیعاب التي تمتلكها ومقارنة بالدول القریبة تصل إلى حجم استثمارات مقار 
منها، وفي شتى المجالات الاقتصادیة؛

 محدودیة دور السیاسة الجبائیة یعود إلى جو الاستثمار الذي لم یرقى إلى مستوى دول
الشرق الأوسط أو الدول القریبة بصفة عامة، خاصة من حیث الاستقرار السیاسي، 

.قوة القانونطبیعة التشریع، و 
الأسواق الموازیة أفسدت كل مساعي السیاسة الجبائیة والسیاسة الاقتصادیة العامة.
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:السابقةعن الدراسات الحالیة الدراسةما یمیز
وتحاول، في الجزائرالأجنبي المباشر للاستثمارمن الدراسات المهتمة بالواقع المیداني تعتبر 

بالرغم الاستثمارجانب للقدوم و لأعزوف المستثمرین اإلى تؤدي یمكن أن كشف عن الأسباب التي ال
استقطابوالإصلاحات التي باشرتها السلطات الجزائریة فیما یخص تشجیع المقدمةالتسهیلاتكل من 

.الأجنبیةللاستثمارات
ة، التعرف أكثر بالإضافة إلى الدراسة التي قام بها الباحث، من خلال دراسة نجاعة التشریعات الجبائی

بر آرائهم فیما یخص موضوع الدراسة من خلال توزیع استمارة تحتوى سو الاستثمارعلى بیئة مناخ 
.على واحد وأربعون سؤال تعالج جمیع جوانب الموضوع

هیكل الدراسة:
الفرعیة المطروحة وللتأكد على مدى لأسئلةشكالیة الرئیسیة للدراسة وعلى اللإجابة على الإ

صحة الفرضیات الموضوعة، ومحاولة إعطاء قدر كافي لهذا الموضوع، تم تقسیم  الدراسة إلى جانبین 
وفصلان یشكلان  یتكون الجانب النظري من  ثلاثة فصول،یشكلون في مجملهم خمسة  فصول،

، إضافة إلى خلاصة مهید وثلاثة مباحثینفرد كل فصل من الفصول الخمسة بتكما ،الجانب التطبیقي
.لكل فصل

:الجانب النظري
الجزائري، من خلال تقسیمه إلى ثلاث جبائيتم التطرق للإطار العام للتشریع ال:الفصل الأول

مباحث، تناولنا في المبحث الأول منه إلى تحدید المفاهیم العامة للنظام الضریبي في ظل التشریع 
الجبائي الجزائري مع التعرض لمختلف المصادر التشریعیة، والسیاسة الضریبة، مفهومها، مبادئها 

قنا فیه للإصلاحات الضریبیة التي مر بها النظام أما المبحث الثاني تطر . بالإضافة إلى أهدافها
، أما المبحث الثالث فقد خصص 1992بعد حیث قسمت الدراسة إلى فترتین قبل و الضریبي الجزائري،

.لدراسة أهم مكونات النظام الضریبي في ظل الإصلاحات
م إلى ثلاث یتعرض لدراسة الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر حیث قس:الفصل الثاني

من خلال التطرق إلى الاستثمارمباحث، تم التعرض في المبحث الأول منه إلى عمومیات حول 
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الأجنبي الاستثمار، أما المبحث الثاني فجاء لیدرس الاستثمارمفهومه، أهمیته ومواصفات اختیار 
أما المبحث الثالث  محدداته، ،المباشر من خلال التعریف للاستثمار الأجنبي المباشر وتوضیح أهمیته

.الاستثمارفقد تناول علاقة وتأثیر الضریبة على 
الأجنبي الاستثمارفي استقطاب الاستثماریتناول مكانة التشریع الجبائي ومناخ : الفصل الثالث

، والتطرق في المبحث الأوليالاستثمار المباشر من خلال عرض لمفهوم وأهم مؤشرات قیاس المناخ 
الصادرة وهیئات وأجهزة تشجیع وتطویر الاستثمارفي المبحث الثاني لعرض مختلف قوانین 

الاستثمارأما المبحث الثالث فقد خصص  للاتفاقیات الدولیة المبرمة في مجال تشجیع ،اتالاستثمار 
لعراقیل والامتیازات الأجنبي المباشر في الجزائر من خلال االاستثمارالأجنبي المباشر وتحلیل لواقع 

.ثارآالممنوحة لهذا الأخیر وما یترتب عنها من 
:أما الجانب التطبیقي

عرض وكذلك ، للدراسة المیدانیةوصف مفصل للمنهج المستخدمو عبارة عن عرض: الفصل الرابع
بالإضافة. حیثیات الدراسة الاستطلاعیة، وصف عینة البحث، وكیفیة اختیارها من مجتمع الدراسةل

.إلى شرح مفصل عن أدوات جمع البیانات، والأداة الرئیسیة المستخدمة في جمع البیانات المیدانیة
الأول أسلوب، نموذج ومتغیرات الدراسة، مع توضیح لإستراتیجیة من خلال عرض في المبحث 

ما المبحث أ.الدراسة المیدانیة، مصادر الدراسة المیدانیة، والأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث
المبحث في حین تم تخصیص .الاستمارةالثاني فهو عرض مفصل عن عینة الدراسة وكیفیة تصمیم 

.ات صدق وثبات أداة الدراسةاختبار جراء لإالثالث

فرضیات الدراسة، حیث تناول المبحث الأول تحلیل اختبارتناول تحلیل النتائج و :الخامسالفصل 
یمثل المبحث الثاني ئص الشخصیة، الوظیفیة والتنظیمیة، و الخصا: المتمثلة فيخصائص العینة

لاستخلاصالمبحث الثالث خصص أماتعلقة بمتغیرات الدراسة المیدانیة، معرض وتحلیل للبیانات ال
.الفرضیاتاختبارالنتائج من خلال 
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 الأساسیةالمفاهیم:
:في المصطلحات التالیةطروحةالأتتمثل أهم المفاهیم الأساسیة الواردة في 

مجموعة القواعد القانونیة التي تحدد ماهیة " یعرف بوجه عام بأنه : تعریف التشریع الجبائي
".النظام الضریبي في دولة معینة في وقت محدد 

 مجموعة الضرائب التي یراد باختیارها وتطبیقها في مجتمع معین وزمن :الضریبيتعریف النظام
.محدد تحقیق أهداف السیاسة التي ارتضاها المجتمع

 هي مجموعة البرامج المتكاملة التي تخططها وتنفذها الدولة مستخدمة :الضریبیةتعریف السیاسة
دیة واجتماعیة وسیاسیة مرغوبة، اقتصاآثاركافة مصادرها الضریبیة الفعلیة والمحتملة، لإحداث 

.غیر مرغوبة للمساهمة في تحقیق أهداف المجتمعآثاروتجنب 
 المال،هو توظیف المال بهدف تحقیق العائد أو الدخل أو الربح أو الاستثمار:الاستثمارتعریف

.ماديعلى شكل مادي أو ملموس أو شكل غیر الاستثمارعموما قد یكون 
للمستثمرثابتةحصةبأنهالمباشرالأجنبيالاستثماریعرف:المباشرالأجنبيالاستثمارتعریف

ضعت منظمة الأمم المتحدة للتجارة و آخرفي اقتصادمقاممشروعفيمااقتصادفيالمقیم
معیار دولي في هذا السیاق حیث اشترطت أن لا تقل حصة المستثمر O.C.D.Eوالتنمیة 

.المالرأسمن إجمالي % 10الأجنبي في رأس المال عن 
 مجمل الأوضاع السیاسیة والاقتصادیــــة والاجتماعیة والقانونیة المؤثرة :  يالاستثمار تعریف المناخ

عادة ما یتسم بالجبن ویتحرك من توجهات حركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأس المال على
.الأوضاع الأحسن حالاالأوضاع السیئة إلى

 الدراسةصعوبات:
ها، خاصة في جانبها المیداني ئواجهت هذه الدراسة العدید من الصعوبات التي تزامنت مع إجرا

بالبحث تمثلت في رفض مدراء المؤسسات لقبول إجراء الدراسة المیدانیة مما یعكس عدم الترحیب 
المؤسسات وليؤ مسإلى علاقة الریبة والشك بین إضافة. العلمي، وزیادة الفجوة بین النظري والتطبیقي

الحصول على موافقة بتوزیع الاستمارات من جهة، عدم في العدید من المرات في أنعكسوالباحث، ما 
وقتا كبیرا مقارنة بالوقت أستهلكوهو ما . ناهیك عن التأخر في الحصول على الرد من جهة أخرى

.المخطط له



:الفصل الأول

الإطار العام للتشریع الجبائي

الجزائري
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:تمهید
مصدرأهمتمثلفهية،یالحكومتجهاللماليتشریعلأيالأساسيالعنصرالضرائبتمثل

عدیدةواقتصادیةاجتماعیةأهدافتحقیقفيدورهاإلىإضافةالحدیثة،للدولةالعامةللإیرادات
كانت السیاسة الاستقلالومن المعروف أنه منذ .السائدالاقتصاديالنظامباختلافآثارهاتختلف

وإعادة الاقتصادیةللدولة الجزائریة تعتمد على نظام التخطیط المركزي لجمع الموارد الاقتصادیة
التجارة الخارجیة، مراقبة التسییر احتكار، تحدید الأسعاركذلك من حیث الملكیة العامة،توزیعها،

.الاقتصادیةوغیرها، ومن ثم كان لابد أن السیاسة الضریبیة تتماشي مع هذه السیاسة 
إلى نظام السوق، وتحدید مجال تدخل الدولة، كان من البدیهي بناء الاقتصاديوبالتحول 

ومن ثم إصلاح النظام الجدید،الاقتصاديوسیاسة جبائیة فعالة، تدعم هذا المسعى نظام ضریبي
من خلال سن تشریعات جبائیة تتماشي والظروف الضریبي في نهایة الثمانینات وبدایة التسعینات،

.الراهنة
:دراسةفصلالهذالذلك فقد خصصنا في

الجزائريجبائيالنظام الضریبي في ظل التشریع ال:المبحث الأول
الجزائريمراحل إصلاح النظام الضریبي :المبحث الثاني
أهم مكونات النظام الضریبي في ظل الإصلاحات :المبحث الثالث
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التشریع الجبائي الجزائريالنظام الضریبي في ظل:المبحث الأول
إن التشریع الضریبي ینظم العلاقة بین مصلحة الضرائب من جهة وممولي الضرائب المختلفة 

ومما لا شك فیه أن التشریع الجبائي الجزائري قد تأثر بهدف تمویل الخزینة العمومیة،من جهة أخرى،
، ذلك أن الجزائر ومنذ استعمرتهاكغیره من التشریعات الجبائیة في الدول النامیة بنفوذ الدولة التي 

ضریبيأن النظام الوباعتبارالفرنسي،الضریبي ا مستوحي من النظام ضریبیقد تبنت نظاما استقلالها
على غرار أغلب الأنظمة العالمیة والذي یختلف الجزائري یعتمد في أساسه على النظام التصریحي،

من المصدر، بحیث أن المكلف بالضریبة یقوم بنفسه بإیداع التصریح، وبالمقابل الاقتطاععن النظام 
.یمنح المشرع للإدارة الجبائیة الحق في مراقبة هذه التصریحات

مصادرهو التشریع الجبائي الجزائري: المطلب الأول
ن، معنى واسع ویقصد به كل النصوص ه أولا أن مصطلح التشریع له معنیایجب التنبی

ومعنى ضیق ویقصد بهالقانونیة المكتوبة الصادرة عن السلطة العامة في الدولة مهما كانت طبیعتها،
.1النص القانوني الصادر عن السلطة التشریعیة المتعلق بموضوع معین، مثل التشریع المالي 

بع درجات تتدرج ر على أعمسائل، فالتشریتتعدد أنواع التشریعات وتتفاوت تبعا لأهمیة ما تناوله من 
والتشریع وأوسطها هو كل من التشریع العضويأعلاها هو التشریع الأساسي أو الدستور،:القوةفي 

. وأدناها هو التشریع الفرعي أو اللوائحالعادي،
حترام التشریع الأدنى للتشریع الأعلى إویترتب على تفاوت درجة قوة التشریع نتیجة هامة هي وجوب 

كما لا یجوز أن یصدر التشریع الأساسي،فلا یجوز أن یخالف التشریع العادي مثلا التشریع .منه
حصل تعارض بین تشریعین متفاوتین في المرتبة وجب فإذا.هذین التشریعینالفرعي مخالفا لأي من 

ما یسمى برقابة وهذا ما یتحقق عن طریق الرقابة على صحة التشریع، أو.تغلیب الأعلى منهما
.2دستوریة التشریعات والجهة المختصة بذلك في الجزائر هي المجلس الدستوري

اصطلاح التشریع في مفهومه الواسع تارة بمعنى مصدر القواعد القانونیة المكتوبة، وتارة ویستعمل
.أخرى بمعنى القواعد المستمدة من هذا المصدر

:الجزائريالتشریع الجبائي- أولا
الضریبيلقانونیة التي تحدد ماهیة النظام جموعة القواعد ام":أنهبیعرف التشریع الجبائي بوجه عام 

.20ص ،رالجزائدیوان المطبوعات الجامعیة،الوجیز في القانون الدستوري والمؤسسات السیاسیة المقارنة،:)2002(الأمین شریط ،-1
.136-135،  ص ص الجزائرمدخل إلى العلوم القانونیة الوجیز في نظریة القانون، دار هومة،):1999(سعید جعفور محمد،- 2
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.1"دولة معینة في وقت محددفي 
یعتبر التشریع الجبائي الجزائري فرعا من فروع النظام القانوني الجزائري، والذي یتمیز بتعدد مصادره 

لیه ت، المقام الأولهرمیة القواعد القانونیة، حیث یظهر الدستور في حترامإالتي ترتكز على مبدأ 
.مختلف المصادر الأخرى

:الجزائريالجبائيمصادر التشریع- ثانیا
:2یمكننا تسجیل مصدرین

وما دامت السلطة الجبائیة نابعة عن السیادة الوطنیة، المصادر الداخلیة والمصادر الخارجیة،
.فمصادر التشریع الجبائي الجزائري  تتمثل أساسا في المصادر الداخلیة

:یليتتمثل مصادر القانون الجبائي الداخلیة فیما :المصادر الداخلیة- 1
القانون؛
الأحكام القضائیة؛
الفقه.

:القانون- 1- 1
یعد القانون المصدر الأساسي للتشریع الجبائي، حیث تجد الضریبة مجالها في الجزائر، في إطار 

بالتالي لا تؤسس أو تصفى أو تحصل خارج القواعد القانونیة ، )من الدستور64طبقا للمادة ( القانون 
الضریبيالالتزاموعلیه یضع الدستور القواعد الأساسیة للضریبة و . لها من قبل المشرعالمرصدة

ویسهر المجلس الدستوري على التحقق من دستوریة أي قانون في المجال الجبائي وإبطاله في حالة 
.عدم مطابقته للدستور

: م التالیةحكامنه على الأ64لا سیما المادة 1996لسنة حیث ینص الدستور الجزائري 
؛مبدأ مساواة جمیع المواطنین أمام أداء الضریبة- 
؛یجب على كل واحد أن یشارك في تمویل التكالیف العمومیة، حسب قدرته الضریبیة- 
؛السلطة التشریعیة هي السلطة المخولة لوضع قواعد قانونیة في مادة الضرائب- 
تحدث بأثر رجعي أیة ضریبة، أو جبایة أو رسم،لا یجوز أن (مبدأ عدم رجعیة القوانین الضریبیة - 

على الموقع الالكتروني السادس، العلوم القانونیة والاقتصادیة، القانون، التشریع الضریبي المجلد): 2011(الموسوعة العربیة -1
www.arabency.com 09سا11الساعة 03012014بتاریخ.

.49صالتوزیع الجزائر، و اقتصادیات الجبایة والضرائب، الطبعة الرابعة، دار هومة للطباعة والنشر): 2008(محمد عباس محرزي،-2
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.1)أو أي حق كیفما كان نوعه 
یشرع البرلمان في المیادین التي یخصصها له الدستور أن علىمن الدستور تؤكد122كما أن المادة 

والرسوم والحقوق المختلفة          ن بینها إحداث الضرائب والجبایةفیما یخص العدید من التشریعات م
وضع المشرع  الجزائري خمس تقنیات وقواعد لحساب الضریبة وطرق و ، و تحدید أساسها ونسبها

:مصادر أساسیة التالیة) 06(ستةتصفیتها وتحصیلها ضمن 
؛والرسوم المماثلةقانون الضرائب المباشرة
قانون الضرائب غیر المباشرة؛
 رقم الأعمال؛قانون الرسم على
قانون الطابع؛
؛قانون الإجراءات الجبائیة
قانون التسجیل.

الذي ینضم ویحدد الضرائب والرسوم والآتاوات التي تخضع لها 2001/بالإضافة لقانون المناجم
.المناجم ومقالع الحصى والرمل

، لا یمكن 07/07/1984المتعلق بقوانین المالیة المؤرخ في 17-84إضافة إلى ذلك، وطبقا للقانون 
، حیث یمكن أن 2استثنائیةإلا في حالات أن یتخذ أي حكم ذو طابع جبائي من خارج قانون المالیة

رسم شبه ضریبي أو أي حق ذو طابع جبائي من خلال یتم تحدید كیفیات وضع وتحصیل ضریبة،
بهذه النصوص القانونیة عند إعداد الأحكام الاعتباربعین الأخذویتم ،مرسوم تنفیذي أو قرار وزاري
، هذا الأخیر الذي یتم إعداده في شكل مشروع قانون، یقدم قانون المالیةالجبائیة التي یتم دمجها في 

.بغرفتیهیصادق علیه من قبل مجلس الوزراء إلى البرلمانن للدراسة، بعد أ
یمكن لهذا الأخیر أن یضیف بعض التعدیلات على مشروع قانون المالیة عند دراسته له، والتصویت 
علیه في جلسة علنیة خلال شهر نوفمبر لیصبح ساري المفعول بعد التوقیع علیه من طرف رئیس 

ن المالیة الجمهوریة قبل الفاتح من جانفي من السنة المرتبطة بها، لیتم تطبیق الأحكام الجبائیة لقانو 
.بعدها  من طرف إدارة الضرائب

.1996دیسمبر 8المؤرخة في 76رقم للجمهوریة الجزائریة، الجریدة الرسمیة -1
.1984جویلیة 10المؤرخة في 28رقم للجمهوریة الجزائریة، الجریدة الرسمیة -2
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:القضائیةالأحكام - 2- 1
قرارات باتخاذیتدخل القاضي إثر تسجیل منازعات بین المكلف بالضریبة وإدارة الضرائب ویقوم عندها 

وأحكام لتغییر وتحویر التفسیر المقدم من طرف إدارة الضرائب لنص جبائي، تدعي هذه الأحكام
تحت هذه الصفة، تطبق هذه الأحكام على إدارة الضرائب بشكل إجباري، حیث ترغم ". أحكاما قضائیة"

ولهذه الأحكام القضائیة نفس الآثار النزاع،التعدیلات الضروریة على التفسیر موضوع على إدخال 
.1المعروفة في مجال القانون الإداري العام

یمكن أن تقوم السلطات المعنیة بتطبیق الحكم القضائي على المكلف بالضریبة، طرف النزاع، لكن
.دون أن تعممه للمكلفین بالضریبة الآخرین المعنیین بنفس الوضعیة

بالغا لتفسیرها للنص القانوني إلى درجة أن تقترح على المشرع القیام اهتماماإن إدارة الضرائب تمنح 
.صحیحاالذي تراه هذه الإدارة الاتجاهقانون في بتعدیلات على ال

:الفقه- 3- 1
الفقه جمیع الآراء الصادرة عن المؤلفین والمنظرین والمفسرین للنصوص التشریعیة أو التنظیمیة یشمل

لما تكون هذه الأخیرة أدوات لتطبیق القوانین الضریبیة والأحكام القانونیة ولما تكون كذلك، تمارس 
.القاضيتأثیرا على المشرع أو على رأي 

صرامة في تفسیر النصوص التشریعیة وهذا راجع لأن هذا من جهة أخرى، یعتبر الفقه الإداري أكثر
في هذا الصدد تمثل .التفسیر یأخذ شكل قرارات، وأوامر ونشریات صادرة عن إدارة الضرائب نفسها

.المصالح المكلفة بتطبیق وتسییر الضریبةاتجاهتعلیقات هذه الإدارة أداة تطبیق صارمة 
مختلفة الصادرة عن إدارة الضرائب لا تفرض على المكلفین الإن الأوامر، المنشورات والتعلیمات

شروط تطبیق وتبیان لأعوان المصالح تعتبر كشرح ي تها كتابات داخلیة النبالضریبة، ما دامت أ
القانون، ولا یمكن للمكلف بالضریبة أن یستعمل هذه المصادر الإداریة المكتوبة لما یقوم بالطعن أمام 

.الهیئات المعنیة
:المصادر الخارجیة- 2

الدولیة، ویكتسي دورها أهمیة قتصادیةالاتعتبر هذه المصادر نتیجة للتطور الحاصل في العلاقات 

.50صمرجع سبق ذكره،، اقتصادیات الجبایة والضرائبس محرزي،محمد عبا-1
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بشكل عمیق، وتتمثل أحكامه تغیر أن بالغة ما دام أنها تفرض أحكامها على التشریع الداخلي ویمكن 
.1الجبائیة الدولیة الاتفاقیاتالمصادر الخارجیة أساسا في

الضریبيالازدواجثنائیة مبرمة بهدف تفادي اتفاقیاتالجبائیة الدولیة الاتفاقیاتمعظمها، تعتبر في 
، الجبائیة المبرمة عبر العالمالاتفاقیاتتغییب الضرائب، وبفعل توسع التجارة الخارجیة، زاد عدد أو

الاقتصادیةه الأخیرة نموذجها من ذلك الموضوع من منظمة التعاون والتنمیة ذحیث تستلهم ه
)OCDE(، الجبائیة الموقعة بین الدول السائرة في طریق النمو للنموذج المقترح الاتفاقیاتبینما تخضع

أخرى متعددة الأطراف تخص جانب اتفاقیاتكما توجد ،)ONU(من طرف هیئة الأمم المتحدة 
.والمراقبة الجبائیةالمساعدة الإداریة

لیس حرا في أن یضبط عوالمعاهدات الدولیة سلطة أعلى من القانون، فالمشر الاتفاقیاتللإشارة فإن 
.الدولیةالاتفاقیاتهو مجبر على احترام المعاهدات و لالقواعد الضریبیة حسب ما یراه مناسبا، ب

.2یستوجب سلطة تعلو على القوانین الداخلیة الاتفاقیاتل إن المصادقة على هذه وبالفع
:ویمكن تلخیص مصادر التشریع الجبائي الجزائري على النحو التالي

مصادر التشریع الجبائي الجزائري: )I-01(جدول رقم 
البعدالسلطة الموافقةالمصادر

بالضریبةیطبق على المكلفین تشریعیةالقانون
یطبق على الإدارة والمكلفینتنفیذیةالمراسیم و التنظیمات

یطبق على أطراف النزاعالقضاءالأحكام القضائیة
یطبق على الدول المتعاقدة)دول ( سیاسیة الجبائیةالاتفاقیات

الجزائر، ،التوزیعوهومة للطباعة والنشردار،الطبعة الرابعةاقتصادیات الجبایة والضرائب، ): 2008(محمد عباس محرزي،:المصدر
.55ص

الضریبیةوالسیاسة الضریبي الإطار العام للنظام : المطلب الثاني
:الضریبيمفهوم النظام - أولا

على مراحل متعددة ابتداء من أهداف الدولة إن الأهمیة والدور الذي تلعبه الضریبة في تحقیق 
سن التشریع، بل ما یسبق تلك المرحلة من تحضیر وتجهیز للمشروع الضریبي وحتى التحصیل 

.51صذكره،مرجع سبق ،اقتصادیات الجبایة و الضرائبمحمد عباس محرزي،-1
2 -Christine Noel , (2008) : Droit fiscal , Manuel complet applications et corrigés, édition Gualino, p37.
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نظام یجمع وینظم تلك یخضع لوكل ذلك لابد أنالنهائي ودخول الاقتطاع النقدي في خزینة الدولة،
النظام ذلك هو ،الخطیرةالآثارو عددة المختلفة والمشكلات المتبعادالعملیة الطویلة والمعقدة ذات الأ

ومفهوم راوح بین مفهوم واسعفالبعض یرى أن مفهوم النظام الضریبي یتوفي هذا الصدد،الضریبي
.ضیق

والفنیة التي والاقتصادیةعناصر الإیدیولوجیة مجموع ال" النظام الضریبي هوفإن وفقا للمفهوم الواسع 
.1"یؤدي تراكبها معا وتفاعلها مع بعضها البعض إلى كیان ضریبي معین

من یعتبر أن النظام الضریبي یتكون من العناصر هناكوحسب المفهوم الواسع للنظام الضریبي، 
:2التالیة

أهداف محددة هي ذاتها أهداف السیاسة الضریبیة؛- 
للضرائب؛مجموعة من الصور الفنیة المتكاملة- 
.مجموعة التشریعات القانونیة الضریبیة وما یصاحبها من اللوائح التنفیذیة والمذكرات التفسیریة- 

:یتمثل فيفالضیق للنظام الضریبي أما المفهوم
تتالیة من مجموعة من القواعد القانونیة والفنیة التي تمكن من الاستقطاع الضریبي في مراحله الم" 

يف*"سمیثأدم "حیث یقصد بالقواعد القانونیة تلك التي ذكرها ،3"والتحصیلالربطالتشریع إلى 
الیقین، الملائمة في الدفع، والاقتصاد في تحصیل العدالة،:ثروة الأمم والتي تتمثل في قواعدكتابه

.الضریبة

:الضریبيتعریف النظام - 1
یراد باختیارها وتطبیقها في مجتمع معینمجموعة من الضرائب التي " على أنهالنظام الضریبي یعرف 

بحكم تحقیق أهداف السیاسة الضریبیة التي ارتضاها ذلك المجتمع، والنظام الضریبيوزمن محدد 

.18الجزائر، ص فعالیة النظام الضریبي بین النظریة والتطبیق، دار هومه للنشر،):  2003(ر، مراد ناص-1
.07صمصر، الدار الجامعیة للنشر، الإسكندریة،، النظم الضریبیة بین النظریة والتطبیق): 2001(المرسي السید حجازي، -2
مكتبة ومطبعة الإشعاع ، )تطبیقيو نظريمدخل (النظم الضریبیة ): بدون سنة النشر(،شكري رجب العشماوى،عثمانالعزیز سعید عبد -3

.13صر، الفنیة، مص
نظریة الشعور : أخلاقي أسكتلاندي ومن رواد الاقتصاد السیاسي اشتهر بكتابیه الكلاسیكیینفیلسوف، )1790- 1723" ( أدم سمیث * "

والذي عرف فیما بعد بثروة الأمم، یعتبر سمیث هو أب الاقتصاد الحدیث، ،1776ة الأمم والتحقیق في طبیعة وأسباب ثرو 1759الأخلاقي
.یزال یعتبر من أكثر المفكرون الاقتصادیون تأثیراً في اقتصادیات الیومكما لا
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كونه مجموعة من الضرائب لابد أن یصمم باعتماد على تلك المبادئ والقواعد التي قدمتها لنا نظریة 
.1"لترجمة العملیة للسیاسة الضریبیة المالیة العامة وأن النظام الضریبي یعتبر ا

:سبق بأنأن یستنتج مما وعلیه یمكن
الاقتصاديمع الواقع تتلاءممجموعة محدودة من الصور الفنیة للضرائب هو النظام الضریبي

التشریعات والأحكام یتضمن طریقة عمل محددة تنظمها بحیث،السیاسي للمجتمعو الاجتماعيو 
، إلى تحقیق الأهداف السیاسیةیقها في مجتمع معین وزمن محددالتي یراد باختیارها وتطبالمنظمة؛

وبصفة خاصة إلى تحصیل مختلف الضرائب من طرف الأشخاص الطبیعیین أو الاقتصادیة
.المعنویین بطرق معینة ومحددة قانونا

:مكونات وأهداف النظام الضریبي- 2
:مكونات النظام الضریبي- 1- 2

:یتكون النظام الضریبي من ثلاث عناصر لا یمكن أن یقوم بدونها وهي
:جبائیةالإدارة ال- 1- 1- 2

مزیج من العناصر الإداریة تتمتع الإدارة الجبائیة بسلطة فرض الضریبة وتحصیلها، فهي تعتبر كذلك 
كفرع من فروع الإدارة المالیة والتي بدورها جزء من الإدارة جبائیةفالإدارة ال، والقانونیة والمالیة

الحكومیة تحتوي على نفس الوظائف الإداریة الرئیسیة التي لا تكاد أي إدارة في الوقت المعاصر أن 
.2التخطیط والتنظیم والتوجیه والرقابة : تخلو منها وهي

ائفها بالكثیر من أسس الإدارة العلمیة،في إنجاز وظجبائیةلذلك من الطبیعي أن تسترشد الإدارة ال
ذات الكفاءة، الخبرة المیدانیة، النزاهة ومرونة العمل تساهم في جبائیةومما لاشك فیه فإن تواجد إدارة 

.نجاح أي سیاسة ضریبیة

:القانون الضریبي- 2- 1- 2
هذا منذ ظهور القانون الإداري، یعتبر القانون الضریبي من بین أولى الصلاحیات السیادیة للدولة و 

من أوجه القانون الإداري العام، لكن القانون الضریبي وجها ممیزا عتبراففي بعض البلدان الأوروبیة 

الطبعة الطبیعیین،جبایة الأشخاص المعنویین والأشخاص الجزء الأول،النظام الجبائي الجزائري الحدیث،): 2006(رضا خلاصي،-1
.25ص، الجزائردار هومة للطباعة والنشر والتوزیع،،الثانیة

.121مصر، صالدار الجامعیة للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة،النظم الضریبیة،): 2003/2002(حامد عبد المجید دراز،-2
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التي أخذت في التدخل أكثر فأكثر في تسییر النفقات الاقتصادیةمع تطور دور الدولة في الحیاة 
على .نة ممیزة في تمویل نفقاتها من خلال الضریبةالعمومیة، تمكنت الجبایة من الاستحواذ على مكا

.فقد شكل لها ترسانة من القواعد الخصوصیة على مستوى القانون الماليهذا الأساس،
الضریبة إن ومن ثم فتأخذ بها أغلب دساتیر العالم،التي" لا ضریبة بلا قانون"من قاعدة انطلاقاو 

غیرها لا في صورة قرار إداري أو لائحة تنظیمیة أوالتي تفرض من جانب السلطة التنفیذیة وحدها
أي لا یمكن أن توضع الضریبة قید التنفیذ إلا إذا ثم إصدارها بنص قانوني وعادة منتعد شرعیة،

لهذا الغرض نجد كل سنة أن خلال قوانین المالیة التي تعدل بهذه المناسبة مختلف القوانین الضریبیة،
لمالیة والتي یتماشى محتواها مع أحكام القانون الأساسي المتعلق بالقوانین المادة الأولى من قانون ا

.1ولا تحصیل الضریبةودون هذه الرخصة لا یمكن وضعالمالیة
بمبدأ " فالمشرع وحده له حق فرض أي ضریبة جدیدة أو تعدیل ضریبة قائمة أو إلغائها، ویسمي هذا 

".قانونیة الضریبة 
:أو الممولالمكلف- 3- 1- 2

إن الشخص الخاضع للضریبة أي الذي تفرض علیه الضریبة مباشرة هو شخص طبیعي، أو معنوي، 
الضریبة في المجتمع بناءا على قناعته اتجاهالمكلف هذا یؤثر سلوك . یسمى بالمكلف، أو الممول

العام وأهداف السیاسة بالغا وذلك في الحصیلة الضریبیة من أجل تحقیق تمویل الإنفاق اتأثیر انطباعهو 
.الضریبیة

:أهداف النظام الضریبي- 2- 2
تمثلة في النمو مإلى تحقیق الأهداف النهائیة الالاقتصادیةتسعى الدولة من خلال ممارسة السیاسة 

وطالما أن النظام الضریبي هو الواجهة التطبیقیةإلخ،... محاربة التضخمالتشغیل، ،الاقتصادي
سیاسة ضریبیةإتباعوالعملیة للسیاسة الضریبیة فإن أهدافه هي الأهداف التي یرجى تحقیقها من وراء 

2:والتي تتمحور حول ما یليمعینة

من خلال الحصول على موارد مالیة ، )قتصادیةالاأو التنمیة (الفعالالاقتصاديتحقیق النمو - 
وحصیلة ضریبیة من أجل أن تستعملها الدولة في القیام بنشاطاتها التداخلیة في الحیاة 

؛قتصادیةالا

. 43- 41ص صبتصرف،محمد عباس محرزي، مرجع سبق ذكره،-1
.9صمرجع سبق ذكره،، شكري رجب العشماوى،عثمانعبد العزیزسعید-2



الفصل الأول                                          الإطار العام للتشریع الجبائي الجزائري

22

؛جتماعیةالاإعادة توزیع الدخل والثروة بین أفراد المجتمع وبما یسمح بتحقیق العدالة - 
الاقتصادي؛الاستقرارتحقیق - 
في الدولة من حیث تشجیع صناعات أو خدمات قتصادیةالاتنشیط وتوجیه الفعالیات إعادة- 

.1للدولةقتصادیةالاهداف الأسلع معینة دون غیرها بما یحقق أو
:دات النظام الضریبيدمح- 3

لا یعمل في بیئة فالنظام الضریبي الخارجیة،إن النظام الضریبي هو نظام مفتوح یؤثر ویتأثر بالبیئة 
اجتماعیة،اقتصادیةیتأثر بمحددات مختلفة سیاسیة،للواقع المعیشانعكاسه وإنما هو محددة لوحد

:2هذه المحددات في العناصر التالیةیمكن إجمالو.وغیرها
:الاقتصاديالنظام الضریبي والنظام - 1- 3

النظام الضریبي الملائم اختیارالسائد في بلد ما على قرار الاقتصاديیمكن أن یؤثر النظام 
بحیث ، )الرأسمالي(والنظام الحر) الاشتراكي( المخططالاقتصاديفیمكن التمییز بین النظام ، ومكوناته

النظام الضریبي الملائم لتحقیق أهداف اختیارتنعكس خصائص وملامح هذه الأنظمة على قرار 
.المجتمع

:النظام الضریبي والنظام السیاسي- 2- 3
والسیاسي للعدید من الدول یتضح بأن النظام الضریبي السائد قد يقتصادخلال دراسة التاریخ الامن

فقد أثر النظام السیاسي على الأهداف التي یسعى النظام .تأثر وتشكل بالنظم السیاسیة السائدة
بالإضافة إلى تأثیره على طریقة العمل التي ،وعلى الصور الفنیة التي یتضمنهاالضریبي إلى تحقیقها،

دولة دولة إلى أخرى ولنفس الالضریبي منالنظاماختلففقد وتبعا لذلك .النظام الضریبيایعمل به
. ها الدولةتمر بالتيالنظم والظروف السیاسیة السائدة لاختلافمن فترة زمنیة إلى أخرى ووفقا 

:الاقتصاديالضریبي ومستوى التقدم النظام- 3- 3
مع ثبات العوامل الأخرى على حالها من المتوقع أن یختلف النظام الضریبي ومكوناته من دولة إلى 

.الاجتماعيو الاقتصاديمستوى التقدم لاختلافأخرى بل لنفس الدولة من فترة زمنیة إلى أخرى وفقا 

التوزیعدار المسیرة للنشر و ،الطبعة الثانیة، الضرائب ومحاسبتها): 1997(،آخرونحسام الدین مصطفى الخداش و ولید زكریا صیام،-1
.17صوالطباعة،عمان،

.32-17ذكره، بتصرف، ص صشكري رجب العشماوى، مرجع سبق ،عثمانسعید عبد العزیز -2
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أي مجتمع من المجتمعات سوف تنعكس دون أدنى شك على یمر بهاالتيالاقتصاديفمرحلة النمو 
الاستمرار.تتمتع بها كل ضریبة داخل هذا النظامالتيالنظام الضریبي السائد ومدى الأهمیة النسبیة 

سوف یتغیر الهیكل الضریبي الاجتماعيو الاقتصاديوحدوث التقدم ،الاقتصادیةفي عملیة التنمیة 
.م مع هذه التغیراتلائلیت
:فعالیة النظام الضریبيلالعوامل المقیدةمقومات و ال- 4

واسعا في جمیع الدول سواء المتقدمة أو النامیة، إذ اهتماماتكتسي دراسة فعالیة النظام الضریبي 
تعتبر الفعالیة إحدى المؤشرات الهامة التي یتم من خلالها الحكم على مدى نجاح أو فشل السیاسة 

السیاسة الضریبیة جزء من السیاسة المالیة فإن فعالیتها تؤثر على باعتبارو .الضریبیة لأي دولة
ویرتكز قیاس الفعالیة على قیاس الأداء الكلي للنظام الضریبي،. لهذه الدولةالاقتصادیةالفعالیة 

مع طبیعة النشاط محل تتلاءمومعرفة مدى التقدم المحقق، وذلك طبقا لمجموعة من المعاییر التي 
.1القیاس

:مفهوم فعالیة النظام الضریبي- 1- 4
یقصد بفعالیة النظام الضریبي مدى قدرته على تحقیق أهدافه بشكل متوازن حیث أن تلك الأهداف قد 

قد یتعارض مع الهدف المالي للضریبة كتدعیم الدولة لبعض الاقتصاديفالهدف .تتعارض فیما بینها
أي أن الدولة تضحي بهدف مالي مقابل هدف القطاعات من خلال إعفاء كلي أو جزئي من الضریبة،

من خلال مراعاة المشرع الضریبيالاجتماعيقد یتعارض الهدف المالي مع الهدف اكم.اقتصادي
للأفراد الضریبیةالمعاملةاختلاف،المنخفضالأفراد ذوي الدخلبإعفاء ،للأفرادالاجتماعيللوضع 

.الاجتماعيوذلك من أجل تحقیق التضامن الاجتماعيحسب الوضع المالي و 
:التالیةیتعین على المشرع الضریبي مراعاة المصالح الثلاثة الضریبي،ونتیجة تعارض أهداف النظام 

 الذي بالقدرو المختلفة، بما توفره الضریبة من أموال تساهم في تغطیة نفقاتها :الدولةمصلحة
.والاجتماعیةالاقتصادیةیساعد على تحقیق سیاساتها 

یوفره تعود علیه بالمنفعة العامة وما تتحقق مصلحة المكلف من خلال ما :مصلحة المكلف
الخارجیة،فرض الضریبة من مساعدة للمكلف على تأدیة أعماله عن طریق حمایته من المنافسة 

.استثماراتهوأن لا تكون فیه الضریبة عائقا أمام تحقیق عوائد من 

.76- 72بتصرف، ص صمرجع سبق ذكره،،مراد ناصر-1
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الإیجابیة التي تترتب على فرض الآثارتتحقق هذه المصلحة من خلال :مصلحة المجتمع
حصیلة الضریبة في تحسین الخدمات المجانیة التي تقدمها الدولة استخدامالضریبة من خلال 

ویجب الإشارة .إلخ، أي تحقیق رفاهیة المجتمع...والبنى التحتیةتعلیم وصحةمن منافع عامة، 
لذلك من واجب المشرع أن یحدث تقارب إلى أنه یصعب التوفیق بین المصالح الثلاث السابقة،

:وهذا ما یوضحه الشكل التالي ،الظروف المحیطة بهالأولویات و وء وتوازن فیما بینها على ض
المتكاملضریبيهیكل النظام ال: )I-01(الشكل رقم 

112صالفنیة،مطبعة الإشعاع ، الطبعة الأولىالعلاقات القانونیة بین الممول و الإدارة الضریبیة،): 2002(محي محمد السعید،:المصدر

:قیاس فعالیة النظام الضریبي- 2- 4
عدة طرق لقیاس فعالیة النظام الضریبي والتي تتمحور في الوظیفة والكمیة ویمكن حصرها في توجد

:التالیةالمداخل 

الفقه
و القضاء 
الضريبي

أداة تنفيذ كفئة

النفسي والاجتماعي 
بالنسبة للممولين

الرفاهية

أهداف المجتمع      
وسياسته

الفقه المحاسبي

هيئات -أفراد
علمية

طبيعة العمليات 
المالية وما ينتج عنها 

من مشاكل
هيكل المبادئ 

المحاسبية وعي وتعاون 
الممولين

طريقة المبادئ الضريبية

تشريع ضريبي أمثل

النظام الضريبي 
المتكامل

الوعاء الضريبي العادل

الاستقرار

في الحصيلة تحقيق 
الأهداف الاقتصادية 
والاجتماعية للدولة
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:مدخل الأهداف- 1- 2- 4
.وجودهرتحقیقه للأهداف التي تبر مدى فعالیة النظام الضریبي بناءا على تقاسوفقا لهذا المدخل 

:مدخل الموارد- 2- 2- 4
للاستخداموالبشریة والأدوات المساعدة من الموارد المادیة احتیاجاتهالنظام توفیر استطاعأي كلما 

.تحقیق الأهداف المحددةاستطاعالأمثل لهذه الموارد كلما زادت فعالیته و 
قد یتصف بالقصور وعدم الرشداستخدامهاإلا أن توافر الموارد المادیة والبشریة مسألة نسبیة، كما أن 

.بیئیةسباب تنظیمیة أو سلوكیة أو والذي یرجع لأ
:المدخل المالي- 3- 2- 4

الاقتطاعاتیستند المدخل المالي على القیاس الكمي لفعالیة النظام الضریبي، وذلك بمقارنة حصیلة 
:الضریبیة التقدیریة ویمكن صیاغة هذا المقیاس كما یليالاقتطاعاتالفعلیة مع حصیلة الضریبیة

الاقتطاعاتأو تجاوزت حصیلة اقتربتمن خلال العلاقة تكون الفعالیة المالیة للضریبة جیدة كلما 
أما في حالة العكس فیؤدي إلى عدم .الضریبیة التقدیریةالاقتطاعاتالضریبیة الفعلیة من حصیلة 

.النظام الضریبيفعالیة 
إلا أن عملیة قیاس فعالیة النظام الضریبي صعبة التحقیق حیث تواجه عدة مشاكل من بینها عدم 

عام على ماهیة الفعالیة أي أن النظام الضریبي قد یكون فعال بالنسبة لدولة، لكنه لیس اتفاقوجود 
ي قیاس الفعالیة حیث تتأثر كذلك مشكلة ثبات وصحة المقاییس المستخدمة فكذلك بالنسبة للمكلف،

.هذه المقاییس بعنصر الزمن
تشخیصیة اختباراتثمانیة *"فیتوتانزي"مدى جودة وفعالیة نظام ضریبي معین یقترح ولاكتشاف

: 1التالیة

فیتوتانزي مواطن أمریكي یعمل مدیرا لإدارة الشؤون المالیة في صندوق النقد الدولي، أصدر عدة كتب ومقالات خاصة في مجلة التمویل *
.والتنمیة

ر،الجزائوان المطبوعات الجامعیة،دی، المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة دراسة تحلیلیة تقییمیة): 2003(، عبد المجید قدي-1
.167-165ص ص 

الفعليالتحصیل  الضریبي=للضریبة  الفعالیة المالیة 
تقدیريالحصیل الت
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جزء كبیر من إجمالي الإیراد الضریبي من عدد یقضي هذا المؤشر بأن یأتي :مؤشر التركز
.الضریبیةمن الضرائب والمعدلات نسبیا ضئیل 

 یتعلق الأمر بما إذا كانت هناك ضرائب مزعجة قلیلة الإیراد، وإذا كانت هل:التشتتمؤشر
علىفمثل هذا النوع من الضرائب یجب التخلص منه دون أن یكون لحذفه أثرعددها قلیل؟

.مردودیة النظام
بحیث كلما ما یمكن إلى الأوعیة الممكنة؟هل الأوعیة الضریبیة الفعلیة أقرب:مؤشر التآكل

الأوعیة الضریبیة الفعلیة عن الممكنة بفعل الإفراط في منح الإعفاءات للأنشطةابتعدت
. والقطاعات فإن ذلك یؤدي إلى تآكل الوعاء الضریبي

 في هل تدفع المستحقات الضریبیة من جانب المكلفین بالضریبة :التحصیلمؤشر تأخر
؟آجالها

 هل یعتمد النظام الضریبي على أقل عدد ممكن من الضرائب ذات المعدلات :التحدیدمؤشر
المحددة ؟

 بموضوعیة،یتم قیاسهاأوعیة یتعلق الأمر بضرورة جبایة الضرائب من :الموضوعیةمؤشر
.واضحبما یضمن للمكلفین التقدیر بشكل 

 وهذا یتعلق أیضا بمدى سلامة هل النظام الضریبي منفذ بالكامل وبفعالیة؟:التنفیذمؤشر
.ومستوى تأهیل الإدارة الضریبیة لأنها القائم الأساسي على التنفیذالتنبؤات، التقدیرات و 

وهذا یجعل في الجبایة والنفقة،الاقتصادوهو مؤشر مشتق من مبدأ :مؤشر تكلفة التحصیل
حتى لا ینعكس ذلك سلبا على مستوى الحصیلة ما یمكن مقل تكلفة تحصیل الضرائب أ

.الضریبیة
فإن ذلك یدل على واحد، فإذا كانت الإجابات على جمیع التساؤلات السابقة بالإیجاب في وقت 

.أن النظام الضریبي المعني عالي الجودة
:مقومات فعالیة النظام الضریبي- 3- 4

:1الخصائص التالیةترتكز فعالیة النظام الضریبي على 

.82مراد ناصر، مرجع سبق ذكره، ص -1



الفصل الأول                                          الإطار العام للتشریع الجبائي الجزائري

27

 العقلاني للموارد المتاحة وتجنب جمیع الاستخداموذلك من خلال :قتصادیةالاالفعالیة
؛التبذیرأشكال 

؛تكلفة ممكنةیجب أن یكون النظام الضریبي بسیطا وبأقل :البساطة
؛الكليالاقتصادأن یستجیب بسهولة لمختلف التغیرات على مستوى :الحساسیة
؛حتى یتمكن المكلف معرفة واجباته الضریبیة دون أي تعقد:الشفافیة
المجتمعیجب مراعاة العدالة في المعاملة الضریبیة لجمیع فئات :العدالة.

التي یجب مراعاتها عند إعداد الاعتباراتوتتحكم في فعالیة النظام الضریبي مجموعة من المقاییس و 
على التحریض الضریبي الاعتمادوتطبیق أي نظام ضریبي بالإضافة إلى توفر إدارة ضریبیة كفأة،

.الفعال والذي یدعم فعالیة النظام الضریبي
:فعالیة النظام الضریبيلالعوامل المقیدة- 4- 4

الإمكانالضروري معالجتها وتجنبها قدرتوجد عدة عوامل تعیق فعالیة النظام الضریبي لذلك من 
:1وتتمحور هذه العوامل في

بطأ التي تفسرالاعتیادیعتبر الجمود الضریبي نتیجة لظاهرة :جمود النظام الضریبي
.لإحداث أي إصلاح ضریبيویشكل الجمود الضریبي عائق كبیرالإجراءات الضریبیة،

واسعا على المستوى المحلياهتمامامن الظواهر الهامة التي تكتسي :الضریبيالازدواج
.، وهي إحدى المشكلات التي تطرح عند تقریر أي نظام ضریبيو الدولي

یقصد بالضغط الضریبي ذلك التأثیر الذي یحدثه فرض :مستوى الضغط الضریبيارتفاع
الضریبي على الاقتطاععبء الذي یحدثه الضرائب المختلفة، ویعبر الضغط الضریبي على ال

ویهدف تقییم الضغط الضریبي التحكم في مختلف التغیرات لتجنب .الوطنيالاقتصاد
.غیر المرغوبةالانعكاسات

 تعاني مختلف الدول سواء المتقدمة أو النامیة من وجود نشاطات خفیة:الاقتصاديالفساد
مما یسبب في تفاقم اللاتكافؤ لا تخضع لأي نوع من الضرائب وغیر شرعیة، والتي

.المجتمعنفي مستوى حیاة فئات واسعة مانخفاضو الاقتصادي

- .بتصرف، 151-128ص ،  صمراد ناصر، مرجع سبق ذكره1
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:مفهوم السیاسة الضریبیة- ثانیا
الأهداف لقد تعددت مفاهیم السیاسة الضریبیة تبعا لتعدد أهداف الضریبة ذاتها، وإن اتفقت جمیع هذه

مرحلة واتفقت كذلك على ضرورة أن تسایر.وما یمكن أن تحدثه من تأثیراتعلى تقییدها للضریبة،
كما .النمو التي یمر بها المجتمع الذي تتضح فیه هذه الأهداف وظروفه وطبیعة النظام السائد فیه

الضریبة تعددت تعریفات السیاسة الضریبیة، وإن اكتفى معظم الكتاب الاقتصادیین والمالیین بتعریف
.عتبروا قرارات الدولة بشأن الضرائب هي السیاسة الضریبیةفقط، وا

:السیاسة الضریبیةومقومات تعریف - 1
: تعرف السیاسة الضریبیة على أنها

مجموعة البرامج المتكاملة التي تخططها وتنفذها الدولة مستخدمة كافة مصادرها الضریبیة " 
وسیاسیة مرغوبة، وتجنب أثار غیر مرغوبة اجتماعیةو اقتصادیةالفعلیة والمحتملة، لإحداث أثار 

.                                                                                                                    1"للمساهمة في تحقیق أهداف المجتمع
:2التالیةو یتضح من تعریف السیاسة الضریبیة أنها تتسم بالسمات 

؛والترابطتناسقا علاقات الأجزائهتسود بین أنها مجموعة متكاملة من البرامج - 
أنها تعتمد على الأدوات الضریبیة الفعلیة والمحتملة والبرامج المتكاملة معها كالحوافز الضریبیة التي - 

؛معینة بهدف تشجیعهااقتصادیةا الدولة لأنشطة تمنحه
.للمجتمع وتسعى إلى تحقیق نفس أهدافهاقتصادیةالاأنها جزء مهم من أجزاء السیاسة - 
:للسیاسة الضریبیة عدة مقومات، أهمهاو 

قدرة الأداء الجبائي:
تمویل الخزینة بهذه الموارد حتى لا الضرائب في مجتمع معین أي تحمل تكالیفوالتي هي مردودیة

یحدث عجز فیها ومن ثم تلبیة حاجات المجتمع بإعادة توزیع هذه الموارد بین أفراد المجتمع في شكل 
.خدمات
المحیط الجبائي:

سب النظام ومن دولة لأخرى وذلك حیختلف من بلد لأخرث، حیوهي البیئة التي یدرج فیها
.المستوى الاقتصادي لكل دولة وحسب درجة التقدم الاقتصاديبالاقتصادي المطبق في الدولة، حس

.10ص شكري رجب العشماوى، مرجع سبق ذكره،،عثمانالعزیز سعید عبد -1
.8، ص مرجع سبق ذكرهالمرسي السید حجازي، -2
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الهیاكل الجبائیة:
فدرجة تطور البلد وفعالیة النظام الجبائي تعد لتطبیق السیاسة الجبائیة المدرجة في القوانین الجبائیة،

.یعتبران العنصران المحددان لهذه الهیاكل
بین مختلف الضرائب وضمانللتوفیقإستراتیجیة جبائیة الفعالة على إعدادالهیاكل الجبائیةتعمل 

.1الاستمراریة على المدى الطویل
:أدوات السیاسة الضریبیة- 2

یعبر عنها في الأدبیات الضریبیة تعتمد السیاسة الضریبیة على مجموعة من الأدوات التي أصبح
".بالإنفاق الضریبي"

:2إلى خمس مجموعات)الضریبیة(النفقات الجبائیة الاقتصادیةتصنف منظمة التعاون والتنمیة 
 ؛الضریبیةالتخفیضات
 ؛الضریبيالقرض
 ؛بالمعدلاتالتخفیضات الخاصة
؛تأجیل مواعید الدفع
الإعفاءات الضریبیة.

.الاستثمارالنفقات الضریبیة في إطار دعم استخدامفعادة ما یتم 
:نشیر إلى أهم الأدوات المستخدمة من قبل السیاسة الضریبیة لتحقیق أهدافها

إمكانیة ترحیل الخسائر إلى السنوات ،نظام الإهتلاك، التخفیضات الضریبیة،الإعفاء الضریبي
.ةاللاحق

:یبقى أن نجاح هذه الأدوات یتوقف على عاملین
 منها اخل عناصره وتتشابك إلى حد كبیرعام تتداستثماريالضریبة جزءا من مناخ اعتبار ،

العملة، إمكانیة التحویل التجاري للعملة، نطاق السوق وحجمه، استقرارالسیاسي،الاستقرار
.إلخ...الاتصالطبیعة النظام المصرفي والمالي القائم، درجة تطور الهیاكل القاعدیة ووسائل 

.  23صمرجع سبق ذكره، رضا خلاصي،-1
.172ص مرجع سبق ذكره،، عبد المجید قدي-2
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 درجة و الاقتصادبمعني المرحلة التي یمر بها هذه الأدوات،استخدامالزمن الذي یتم فیه
ففي أوقات الخروج من .المخاطر التي یمكن للمؤسسة تحملها على ضوء العوائد المنتظرة

.الاستثماریكون هناك میل أكبر للإستفاذة من المزایا وحوافز اتالأزم
:السیاسة الضریبیةمؤشرات تقییمو مبادئ - 3
:مبادئ السیاسة الضریبیة- 1- 3

:التالیةثلاثةالمبادئ الإن السیاسة الضریبیة على العموم یجب أن تحترم 
 وبموجبه یكون مستوى الضریبة أقل أو یساوي لقیمة الخدمات :قتصادیةالامبدأ الفعالیة

.والأعمال المختلفة التي تقوم بها الدولة
 والمتمثل في تطبیق العدالة الضریبیة حیث یساهم كل فرد حسب :جتماعیةالامبدأ الفعالیة

.وتحقیق المنفعة العامةقدراته الحقیقیة
التمییز بین أعوان الضریبة حتى یتجسد مبدأ عدموالذي یتطلب:مبدأ عدم الاختلاف

.المساواة أمام الضریبة
:مؤشرات تقییم السیاسة الضریبیة- 2- 3

المؤشرات التي ینظر إلیها لغرض الاستدلال على كفاءة السیاسة الضریبیة عدیدة ومتنوعة إن
:یليویمكن حصر أهمها في ما 

وتتمثل في الاقتصاد في نفقات الجبایة وسهولة الإجراءات الخاصة بالحصر :مؤشرات فنیة
ء على ظاهرة والربط والتحصیل، كما تتعلق بكفاءة العاملین بالجهاز الضریبي وبالقضا

.التهریب الضریبي
 وتنحصر في درجة توفیر الموارد المالیة للدولة التي تكفل لها الوفاء بالتزاماتها:مالیةمؤشرات

.المطلوبة والمتزایدة
 هذه .تدخللقد ترتب على تحول دور الضریبة من أداة حیادیة إلى وسیلة :إقتصادیةمؤشرات

الوظیفة التي تنعكس في أبسط أجراء یتعلق بزیادة أو نقص الضریبة ضمن الحقل الاقتصادي 
فقد تستخدم الضریبة لغرض حمایة الصناعات والمنتجات المحلیة من المنافسة الخارجیة، 

نوعیا وجغرافیا، هذا فضلا عن دورها في تشجیع الاستثماروتستخدم كذلك في توجیه وتشجیع 
وعن طریق التدابیر المتخذة ،خدمة الاستهلاك خاصة استهلاك السلع الكمالیةّ الادخار و 
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ضمن السیاسة الضریبیة وبقدر تلك التدابیر ومدى فاعلیتها یكون هنالك دعما لمختلف جوانب 
.وأبعاد العملیة التنمویة

 واع والتي توضح لنا طبیعة توزیع الثروة والدخل ومدى التفاوت بین أن:اجتماعیةمؤشرات
المختلفة هذا إضافة إلى توضیح مستوى العبء الضریبي عن الفئات لمداخیلومستویات ا

.ذات الدخول الثابتة والمحددة
بالإضافة إلى هذه المؤشرات هنالك مؤشرات لقیاس الأهمیة النسبیة للأنواع المختلفة من 

:الضرائب  لتوضیح  الهیكل الضریبي
.إجمالي الكتلة والحصیلة الضریبیةنسبة حصیلة الضرائب المباشرة إلى - 
.نسبة مجموع حصیلة الضرائب غیر المباشرة إلى إجمالي الكتلة والحصیلة الضریبة- 
نسبة حصیلة كل نوع من أنواع الضرائب المباشرة إلى مجموع حصیلة الضرائب المباشرة - 

.أو إجمالي الكتلة والحصیلة الضریبیة
حصیلة كل نوع من أنواع الضرائب غیر المباشرة إلى مجموع حصیلة الضرائب غیر نسبة- 

.المباشرة أو إجمالي الكتلة والحصیلة الضریبیة
الضریبیة،وبعد تقدیم هذه المؤشرات التي یمكن أن یحكم من خلالها على مدى كفاءة السیاسة 

ن السیاسات الضریبیة في الدول المتقدمة فإنه لابد من الإشارة أیضا إلى حقیقة التفاوت والتباین بی
.وغیرها من الدول النامیة

ن الدول المتقدمة تتمیز بجهاز إنتاجي ضخم على درجة كبیرة من المرونة إوبهذا الخصوص ف
بشكل كبیر لكل التأثیرات التي تنتهجها الدولة بأدواتها المختلفة بما قتصادیةالاتستجیب فیه المتغیرات 

.الضریبیةفي ذلك السیاسة 
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الجزائريضریبيصلاح النظام الإمراحل :المبحث الثاني
على السلطات حتم مصادر التمویل كان أمرا ضروریا باء الدولة والتفكیر في البحث عنإن تزاید أع

انطلاقا من هذا فقد مر النظام .تمس مختلف مكونات النظام الضریبيالعمومیة إدخال إصلاحات 
: الضریبي الجزائري بعدة مراحل نوجزها في

1992صلاحات إالنظام الضریبي قبل :المطلب الأول
:قبل مرحلة الإصلاحاتالضریبيالنظام - أولا

تطورتقسیمارتأینا) 1991-1962(لإصلاح قبل اضریبيالنظام النظرا لطول الفترة التي مر بها
:وفق المراحل التالیةضریبيالالنظام
 حیث أبقى المشرع الجزائري ) 1969- 1962(مرحلة العمل بالتشریعات الجبائیة الفرنسیة

الموروث عن النظام الفرنسي وذلك سعیا منه لضمان السیر الحسن ضریبيالعمل بالنظام ال
.الوطنيالاقتصادلتمویل زمةلااللمؤسسات الدولة وتوفیر المصادر المالیة 

المتمثلة ) 1976-1969(مرحلة استبدال التشریعات الجبائیة الفرنسیة بتشریعات جبائیة وطنیة
وتكییفه مع الخیارات الاستعماریةالنظام الجبائي الموروث عن السلطات إصلاحفي 

وسیاسة التخطیط الاشتراكيالنهج اعتمادهاللبلاد و والاجتماعیةالاقتصادیةالسیاسیة،
.الوطنيللاقتصادالمركزي 

سعى المشرع الجزائري إلى تجسید ) 1987- 1976(مرحلة تجسید استقلالیة النظام الجبائي
التامة في التشریعات الجبائیة،الاستقلالیةي إطارالقطیعة مع النظام الجبائي الفرنسي وذلك ف

.تعتبر شكلیة في الواقعالاستقلالیةوإن كانت هذه 
قد تجسدت بوادر الإصلاح النظام ) 1991-1987(مرحلة الإعداد لإصلاح النظام الجبائي

.1989وانین المالیة بدایة من سنة الجبائي من خلال جملة التدابیر الجبائیة المتخذة ضمن ق

الجزائر في نهایة سنوات الثمانینات وبدایة التسعینات،عاشتهاالتي والاجتماعیةالاقتصادیةالوضعیة 
ضریبيجعلت النظام ال،الحرالاقتصادإلى بالانتقالالوطني الاقتصادعاشهاومع التحولات التي 

في حد ذاته لا ضریبيالنظام الكما أن هیكل المستجدات والمتغیرات الجدیدة،تلاءم معاك لا یأنذ
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الاقتصادیةالسلطات دفعالأمر الذي .الاقتصادیةعلى مستوى المؤسسات الاستثمارستراتیجیة ایخدم 
تخفیفیتطلب ذيومن أهم نقائص النظام الضریبي الفي الجزائر إلى القیام بإصلاح ضریبي، 

ارتفاع،النظام الضریبياستقرارتعقد وعدم ،تعدد الضرائب وتعدد المعدلات، الضغط الضریبي
.والمعنویینالضریبیة والمولدة للضغط ضریبي والخلط بین الأشخاص الطبیعیینالاقتطاعات

:یزات النظام الضریبي قبل الإصلاحاتم- ثانیا
:النظام الضریبي قبل الإصلاحات بـامتاز
الضرائب و تعدد المعدلاتتعدد:
ومعدلات عدیدة أیضا مما أدى إلى النظام الجبائي ضرائب ورسوم عدیدة لنفس النوع،حتوىا

فمثلا وجود رسمین رغم أنهما من الاقتصادیةتعقید الهیكل الضریبي وجعله عائقا أمام التنمیة 
والرسم الوحید على تأدیة الخدمات )T.U.G.P(الرسم الوحید الإجمالي على الإنتاجنفس النوع،

)T.U.G.P.S(.حیث أن وعاء الضریبة یتطلب استعمال عدد هام من النسب،واستعمال)17
بالنسبة للرسم الوحید على تأدیة ) نسب08(على الإنتاج وبالنسبة للرسم الوحید الإجمالي) نسبة

.1الخدمات
 في تحصیل الضریبة قد یشكل إجحاف في حق بعض المكلفین بالضریبة ختلافلااإن

كالضرائب على الأجور تحصل في نهایة كل شهر عكس الأرباح الصناعیة والتجاریة التي 
.تحصل في نهایة السنة

الضغط الجبائي المرتفع:
إجراءات جد معقدة للقیام بتصریحاته المختلفةتباعانظرا لكثرة وتعدد الضرائب دفع بالمكلف 

على الأشخاص والمؤسسات بالمقارنة مع اجبائیامعدلات الضرائب مما شكل ضغطارتفاعوأیضا 
.اتالاستثمار الدول الأخرى خاصة في ظل وضعیة جدیدة للتنافسیة الجبائیة بین الدول لجذب 

 النظام الضریبياستقرارتعقد وعدم:
معدلاتها كثرةمكلفون بالضریبة نظاما ضریبیا معقدا نظرا للعدد الكبیر من الضرائب و لقد واجه ال

سواء في إطار قوانین المالیة أو في إطار قوانین مواعید تحصیلها إضافة لكثرة التعدیلات اختلالو 
،اعتباريمما خلق صعوبة للممول سواء كان شخص طبیعي أو الاقتصاديأخرى تتعلق بالنشاط 

.43صالجزائر،،عنابة،منشورات جامعة باجي مختار،الضرائب على الدخل): 2010-2009(بن اعمارة منصور،-1
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فمثلا الأرباح الصناعیة أو التجاریة تغیرت أربع مرات خلال المدة من الاستقراركذلك حالة عدم 
.1991إلى غایة 1986
ینالغش والتهرب الضریبی:

ثغرات في التشریع على معدلات الضرائب وكثرتها دفع بالمكلف بالضریبة إلى البحث ارتفاع
.عدم دفع الضرائب الواجبة الدفعلتهرب أو الغش من أجل التقلیل أو الضریبي ل

 الاستثمارعدم فعالیة الحوافز الضریبیة لتوجیه:
الخاصة اتالاستثمار الجبائیة التي كانت موجودة في هذا النظام لم تحفز دخول وتشجیع الحوافز

أن الجبایة البترولیة هي المساهمة بنسبة كبیرة في تمویل میزانیة باعتبارالمحلیة أو الأجنبیة 
في الاقتصاديمما أثر سلبا على النشاط 1986أسعار البترول سنة انهیاردولة إلى غایة ال

.والتسریع في عملیة تحریك الإصلاحاتالجزائر
:الإصلاحاتمرحلةقبلالضرائب والرسوم المفروضة -ثالثا

فرض رسم هابإدخال إصلاحات ضریبیة جدیدة وتم بموجبالجزائریةقامت الدولة1970في عام 
إعفاء بعض السلع الاستهلاكیة الضروریة من و إعفاء الأرباح الناتجة من القطاع الزراعي،الإحصائیة

والتي توضح 1977الیة والتي ابتدأت منذ مطلع عام تأما المرحلة ال،الضریبة الوحیدة على الإنتاج
لاستقلال المالي، وفق ما عبر المعمول بها في الجزائر، إصرار الدولة على تحقیق ابالنسبة للضرائب

ویظل هذا الاستقلال أحسن ). ضمان الاستقلال المالي للدولة( الوطني تحت عنوان عنه المیثاق
الشغل لجمیع الراغبین في العمل، مما یكفل دعم التحرر الاقتصادي واستمرار التنمیة لتأمینماناض
87-75لبات الجدیدة صدر الأمر رقمالمعطیات والمتطوعلى ضوء هذهجتماعیةوالاقتصادیةالا

:1على القوانین الجبائیة التالیةالموافقة متضمنال1975.12.30المؤرخ في 
: لهاقانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة- 1

وشمل الضرائب 1977وقد تم تطبیقه في الأول جانفي 1976- 12- 09المؤرخ في 101-76الأمر
:2التالیة

.المتضمن الموافقة على القوانین الجبائیة87- 75الأمر رقم ،1975- 12-30المؤرخة في 104رقمجریدة الرسمیة ال- 1

المتضمن قانون الضرائب 76-12-09المؤرخ في 101- 76، الأمر رقم 1976- 12-22المؤرخة في 102رقمجریدة الرسمیة ال-2
.المماثلةالمباشرة والرسوم 
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:والرسوم المحصلة لفائدة الدولةیبةضر ال- 1- 1
، إیراد الدیون والودائع والكفالاتعلىیبة الضر ،التجاریةالضرائب على الأرباح الصناعیة و تضمنت

الضریبة على المكلفین الدین لدیهم إیرادات ناجمة من ،على أرباح المهن غیر التجاریةیبةالضر 
العمومیة والخاصة على المرتبات یبةالضر ،التكمیلیة على مجموع الدخلیبةالضر ،مختلف المصادر

من الاقتطاعالمرتبات العمریة المقبوضة عن طریق و والمعاشاتالأجورو التعویضات والرواتب و 
.الرسم المفروض على الأجور المرتفعة،المصدر

:المقبوضة لصالح الدولة والجماعات المحلیةالضرائب والرسوم- 2- 1
جزافیةالضریبة ال؛الدفع الجزافي الذي هو على عاتق أرباب العمل والمدینین بالراتب:وتشمل
.الفلاحیة

:الضرائب لفائدة البلدیات- 3- 1
الخاص برفع القمامة المنزلیةرسم* المبنیةلملكیاتالرسم العقاري على ا*:وتتضمن

الإحصائیةرسم *رسم الصرف الصحي في المجاري*
:رسوم لفائدة بعض المؤسسات العمومیة- 4- 1

الاستقطاعات لصالح الغرف التجاریة* الجزائريالإذاعة والتلفزیونالأتاوى المقبوضة لصالح* 
:قانون الضرائب غیر المباشرة- 2

اعتبارا من أول جانفي وقد شرع العمل به1976- 12- 09المؤرخ في 104- 76الأمر رقم قد صدر
:1و تضمن1977

والغلوكوز المستعملان في الضرائب على السكر،الروحیةوالمشروباتالضرائب على المشروبات
،الكمیاويالضرائب على التبغ والكبریت،والمنتجات المماثلةصناعة الشهیات التي أساسها الخمر

،الضرائب على المنتجات البترولیة،الذهب والفضة والبلاتینالضمان والتعییر على مصنوعاتمرس
الرسم النوعي ،رسم الذبح والرسم الإضافي لرسم الذبح،البارود والدینامیت والمتفجراتالضرائب على 

. الإضافي لدعم الأسعار

یتضمن قانون الضرائب غیر 1976-12-09المؤرخ في 104- 76الأمر رقم ،1977- 10-02المؤرخة في 70رسمیة رقم الجریدة ال-1
.المباشرة
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:م على رقم الأعمالو قانون الرس- 3
:1ویتضمن1976-12- 09المؤرخ في 102-76قد صدر بشأنه الأمر رقم 

:الإنتاجندالرسم الوحید الإجمالي ع- 1- 3
عند التصدیرالرسم* الرسم عند الاستیراد* :و یتكون من

الرسم الوحید عند تأدیة الخدمات - 2- 3
:الرسوم الوحیدة الخاصة- 3- 3

والریع العمريالمفروض على عقود التأمینالإجباريالرسم السنوي* :وتتضمن
الرسم البلدي المفروض على الملاهي والمسارح ودور السینما* 

:قانون التسجیل والطابع- 4
الذي تم تطبیقه في مطلع جانفي 1976- 12-09المؤرخ في105-76وقد صدر بشأنه الأمر رقم

:2وشمل1977
:الرسم الثابت- 1- 4

التركات* القسمة* مبادلة العقارات*رسم تسجیل الإیجارات* :ویتفرع إلى
:الرسم النسبي والتصاعدي- 2- 4

الوصیة المودعة *الخزانات المؤجرة*لقاء عوض أو مجانا نقل الملكیة *:ویتضمن الرسوم التالیة
.الموثقینلدى 

1992النظام الضریبي بعد إصلاحات :المطلب الثاني
الجزائري إصلاحات وتطورات عدیدة وحاسمة في جمیع جوانبه، نتیجة الاقتصادفي هذه المرحلة شهد 

والتدابیر الجبائیة مواكبة للإصلاحات البنكیةضغوطات خارجیة وداخلیة، وقد كانت هذه الإصلاحات
تم الإصلاح الجبائي،الاقتصادیةلتطهیر المالي للمؤسسات او ) 1990أفریل 01قانون القرض والنقد (

التنفیذ صلاحات حیزبدأت الإبهدف خلق مردودیة جبائیة كافیة و ،1991في سنة 
.1992أفریل01في

من قانون الرسوم على یتض1976-12- 09المؤرخ في 102-76، الأمر رقم 1976-12-26المؤرخة في 103رسمیة رقمالجریدة ال-1
.رقم الأعمال

.یتضمن قانون التسجیل1976-12-09مؤرخ في 105- 76الأمر رقم ،1977- 12-18في المؤرخة81رسمیة رقم الجریدة ال-2
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وقد تم وضع برنامج إصلاحي محدد بجملة من النصوص القانونیة وقد مس الضرائب المباشرة 
. والضرائب غیر المباشرة

:النظام الضریبيإصلاحأهداف ودوافع - أولا
:الإصلاحأهداف - 1

:الإصلاح الضریبي إلى تحقیق مجموعة من الأهداف یمكن إجمالها فیما یليسعى
 مع الإنتاجي،الاستثماروتوجیهه نحو الادخارعن طریق ترقیة اقتصاديتحقیق نمو

.الضغط الضریبي المفروض على المؤسساتمن لتخفیف ا
ومكوناته بشكل یسهل التحكم فیه،شفافیة النظام الضریبي الجزائري بتبسیط إجراءاته،تحسین

قلة الإجراءات الإداریة وأكثر فعالیة وتعاملا مع بالنظر إلى مستوى تأهیل الإدارة الضریبیة،
.المكلفین بالضریبة

 1وضع سیاسة إعادة توزیع الثروة وتحقیق العدالة أمام الضریبة وبالضریبة.
خلق الشروط الملائمة لتحقیق توازن خارجي عن طریق تنویع الصادرات.

:الإصلاحدوافع - 2
الجدیدة، ویتفادى نقائص قتصادیةالاجل إیجاد نظام جبائي مرن وفعال یتماشى مع المستجدات أمن 

:النظام القدیم، كانت دوافع الإصلاح الجبائي تحقیق ما یلي
 وفعالیةاستقلالیةأكثریهدف هذا الإجراء إلى إعطاء :الجبائیةإعادة هیكلة وتنظیم الإدارة

؛للإدارة الجبائیة
 المصالح الخارجیة على مستوىأوالمستوى المركزي على وحدة التوجیه والإدارة، سواء

؛الضرائبلإدارة
 ؛المادیةاستقلالیة التسییر سواء تعلق الأمر بالموارد البشریة أو المالیة و
 ؛ئیةالإعلام الآلي في كل المصالح الجباإدخال
الإصلاح یهدف إلى نزع التعقید والغموض في : إرساء نظام جبائي مستقر في تشریعاته

؛ى لعب الأدوار الأولى المنوطة بهالقانون الجبائي مما یجعله نظام عصري قادر عل

أطروحة دكتوراه كلیة علوم الاقتصادیة آفاق السیاسة الجبائیة في دعم التنمیة الاقتصادیة في الجزائر،): 2012- 2011(حداد فرید،-1
.130ص،3التسییر، جامعة الجزائرو 
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ة الوصول إلى ن أساس كل إصلاح هو محاوللأ: مرونة النظام الجبائي وعدالة تشریعاته
وطبیعة الضرائب قتصادیةالابین الظروف وبعلاقة واضحة من خلالها إحداث تجا

.الجدیدة
:الضریبيجوانب إصلاح النظام - ثانیا

:1إصلاح الضرائب المباشرة- 1
إن نظام الضرائب السابق تمیز بنوع من التعقید والذي یعود أساسا لكثرة الرسوم وبالتالي یكون على 

الانتقالو عدیدة ومن هنا جاءت الإصلاحات لتدارك هذه المساوئ التزاماتعاتق المكلف بالضریبة 
اث بإحد1992روع قانون المالیة لسنة من نظام جبائي معقد إلى نظام عصري وبسیط یجسد في مش

:نوعین من الضرائب
 الضریبة على الدخل الإجماليIRG؛
 الضریبة على أرباح الشركاتIBS.

:المباشرةإصلاح الضرائب غیر - 2
جاءت نصوص مشروع الرسم على القیمة المضافة )TVA(فیما یخص الرسم على القیمة المضافة 

TVA في السابق والمتضمنتعویضا للنظام المعمول به1992في قانون المالیة:
 الرسم الوحید الإجمالي على الإنتاج)TUGP(، ویتعلق بعملیات البیع للخاضعین للرسم الوحید

وینتج في هذا عیب جوهري یتمثل في تطبیق هذه ) منتجین، مقاولین( الإجمالي عند الإنتاج 
عدد هام من النسب استعمالحیث وعاء الضریبة یتطلب .الضریبة یبقى صعبا ومحدودا

.)%80( وصولا إلى نسبة )%7( تتراوح ما بین النسبة ) نسبة 17(
 الرسم الوحید على تأدیة الخدمات )TUGPS( حیث مجال تطبیقه واسع جدا یشمل الخدمات ،

والألعاب الفوري وكذلك أدوات الفن والعروضالاستهلاكبصفة عامة وعملیات البیع و 
التأمینات ویتضمن هذا الرسم عدد هام و من كل أنواع الخدمات الأخرى كالبنوكوالترفیهات

.)%50(إلى) %2(تتراوح ما بین ) ثمانیة 8( من النسب 

.41-40ص ص مرجع سبق ذكره،،منصور، الضرائب على الدخلبن اعمارة-1
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أهم مكونات النظام الضریبي في ظل الإصلاحات:لثالمبحث الثا
بعدة إصلاحات ضریبیة جذریة حیث تعرضت إلى هیكل النظام 1991لقد جاء قانون المالیة لسنة 

فقد تم تأسیس ،1988لسنة الاقتصادیةالضریبي قصد عصرتنه وجعله أكثر تكیفا مع الإصلاحات 
ضریبتین جدیدتین على الدخل هما الضریبة على الدخل الإجمالي والتي تفرض على الأشخاص 

لك تم ذن والضریبة على أرباح الشركات التي تفرض على الأشخاص المعنویین بالإضافة إلى عیییالطب
العام تتمثل في الرسم على القیمة المضافة إن تأسیس الضرائب الثلاث الإنفاقتأسیس ضریبة على 

.1992الضریبي لسنة الإصلاحتمثل صلب 

الضریبة على الدخل الإجمالي: الأولالمطلب 
:الضریبة على الدخل الإجماليمفهوم وخصائص - أولا

من خلال المادة الأولى من قانون المالیة لسنة )IRG(الإجماليلقد أسست الضریبة على الدخل 
وقد قدم المشرع الجزائري في المادة الأولى من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة ،1991

وشركات سنویة وحیدة على دخل الأشخاص الطبیعیینتؤسس ضریبة " :تعریفا لهذه الضریبة
وتفرض هذه الضریبة على الدخل الصافي الإجمالي للمكلف " ضریبة الدخل "تسمي التضامن

.1"بالضریبة 
تتسم بعدة خصائصوهي:

نقل عبئها إلى الغیر؛أي أن المكلف بها لا یمكنه:ضریبة مباشرة- 
؛بحیث تفرض مرة واحدة في السنة على المداخیل المحققة خلال السنة:ضریبة سنویة- 
بحیث تجمع مختلف أصناف الدخل الصافي للمكلف وتفرض علیه ضریبة :ضریبة وحیدة- 

والتي 1991، وبالتالي فهي تعوض جمیع الضرائب النوعیة السابقة قبل وحیدة في السنة
الضریبة على الأرباح غیر "، "لتجاریةالضریبة على الأرباح الصناعیة وا"تتمثل في 

الضریبة على الرواتب "، "مداخیل الدیون والودائع والكفالاتالضریبة على"، "التجاریة
؛"الضریبة التكمیلیة على الدخل"، "الوحیدة الفلاحیةالمساهمة "،"والأجور

حیث أنها تراعي الوضعیة الشخصیة للمكلف؛:ضریبة شخصیة- 

.1991یتضمن قانون المالیة لسنة 1990.12.31الموافق لـ 57جریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة العدد 90/36قانون رقم -1
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فيبحیث یتعین على المكلف تقدیم تصریح سنوي بجمیع مداخیله :ضریبة تصریحیة- 
؛إلى مفتشیة الضرائب التابعة لمكان إقامته قبل الفاتح أفریل من كل سنة)G01وثیقة(
بحیث یرتفع (Barème)تصاعديعلى أساس جدولأي أنها تحسب :ضریبة تصاعدیة-

.معدل الضریبة بارتفاع شرائح الدخل الإجمالي
:أصناف المداخیل الخاضعة للضریبة على الدخل الإجمالي- ثانیا

:یتكون الدخل الصافي الإجمالي من مجموع المداخیل الصافیة التالیة
الحرفیة؛و التجاریةالصناعیة،الأرباح
؛)المهن الحرة ( أرباح المهن غیر التجاریة
 ؛)عائدات المزارع ( المداخیل الفلاحیة
؛المحققة من إیجار الملكیات المبنیة وغیر المبنیةلمداخیل ا
؛عائدات رؤوس الأموال المنقولة
الأجور، المعاشات والریوع العمریة؛المرتبات ،
 الحقوق المبنیة و غیرل بمقابل عن العقارات المبنیة أوفوائض القیمة المترتبة عن التناز

لدخل الخاضع للضریبة لكل صنف من وقد حدد القانون أحكاما خاصة لتحدید ا. المتعلقة بها
.هذه المداخیل، وأحكاما خاصة بحساب الضریبة على مجموع هذه المداخیل

:على الدخل الإجماليالأشخاص الخاضعون للضریبة- 1
:أنه1991من قانون المالیة لسنة 3تنص المادة 

.الأشخاص الدین یوجد موطن تكلیفهم في الجزائرعلى كافة مداخیلهمیخضع لضریبة الدخل،- 
یخضع كذلك لضریبة الدخل سواء أكان موطن تكلیفهم في الجزائر أم لا الأشخاص من جنسیة و - 

جزائریة أو أجنبیة، الذین یتحصلون في الجزائر على أرباح أو مداخیل یحول فرض الضریبة علیها إلى 
.ها مع بلدان أخرىجبائیة ثم عقداتفاقیةى الجزائر بمقتض

:على الدخل الإجماليمكان فرض الضریبة- 2
وفي حالة تعدد محلات ،في مكان إقامته بالجزائر" الضریبة على الدخل الإجمالي"یخضع المكلف لـ 

.یخضع للضریبة في مكان وجود مؤسسة الرئیسیةإقامته، 
ائر  في حالة شخص غیر مقیم بالجزائر، فإن الضریبة تفرض في مكان وجود مصدر دخله بالجز أما

).صدرممن الاقتطاع(
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:تحدید وعاء الضریبة على الدخل الإجمالي وحسابها- 3
:خطوات04یتم حساب الضریبة على الدخل الإجمالي الصافیة الواجب دفعها من قبل المكلف بـ 

تحدید الدخل الخام الإجمالي وذلك بجمع المداخیل الصافیة للأصناف المذكورة سلفا؛: الخطوة الأولى
دة قانونا مندتحدید الدخل الصافي الإجمالي، وذلك بخصم بعض التكالیف المح: الخطوة الثانیة

؛...)، فوائد القروضالاجتماعیةالتأمینات: مثل(الإجمالي الخامالدخل
لى الجدولعبالاعتمادحساب الضریبة الخام على الدخل الإجمالي الصافي : الثالثةالخطوة

؛التصاعدي
.حساب الضریبة الصافیة، وذلك بطرح قیمة القرض الضریبي: الخطوة الرابعة

:معدلات الضریبة- 4
التي یتم إدراجها ضمن الدخل الإجمالي الخاضع إلى الجدول الضریبي العام التصاعدي المداخیل

الاجتماعیةعرفت إصلاحات وتعدیلات سنویة حسب ما تتقبله السیاسة للضریبة على الدخل،
: للدولة وهذا ما یوضحه الجدول التالي والاقتصادیة

الإجماليالدخلالضریبة علىتطور: )I-02(جدول رقم 
2003قانون المالیة 1999قانون المالیة 1994قانون المالیة 1992قانون المالیة 

المعدلج.الطبقات د
%

المعدلج.الطبقات د
%

المعدلج.الطبقات د
%

المعدلج.الطبقات د
%

60.0000أقل من60.0000أقل من30.0000أقل من25.2000أقل من 
25.201-37.8001230.001 -120.0001560.001 -180.0001060.001 -180.00010
37.801 -63.00015120.001-240.00020180.001-360.00020180.001-360.00020
63.001 -100.80019240.001-720.00030360.001-720.00030360.001-1.080.00030

100.801-151.20023720.001-1.920.00040720.001-1.920.000351.080.001-3.240.00035
3.240.00040أزید من1.920.00040أزید من 1.920.00050أزید من 151.201-214.20029
214.201-289.80035
289.801-378.00042
378.001-478.80049
478.801-592.20056
592.201-718.20063

718.20070أزید من 

.المعنیةالمالیة للسنوات ،لقوانین المالیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیةاستناداتم إعداده :المصدر
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تعدل وتتمم أحكام المادة المماثلةقانون الضرائب المباشرة والرسوم ووفقا ل2008أما إبتداءا من سنة 
:1تصاعدي الأتيتبعا للجدول الالضریبة على الدخل الإجماليحسبت:وتحرر كما یلي104

السلم الضریبي على الدخل الإجمالي: )I-03(جدول رقم 
%معدل الضریبة الفارق)دج ( الدخل الخاضع للضریبة 

120.00000لا یتجاوز 
%360.000240.00020إلى 120.001من 
%1.440.0001.080.00030إلى 360.001من 

%1.440.000/35أكثر من 

.2008قانون المالیة :المصدر

والمكفآت أو غیرها وكذا استدراك الرواتب كمنح لفترات غیر شهریة بصفة ةأما علاوات المردودی
.من دون تطبیق تخفیض10اعتیادیة من قبل المستخدمین 

وتخضع لنسبة،تخضع للنظام الحقیقيالتية والحرفیةالتجاریفئة الأرباح الصناعیة،فیما یخص
.2009إذا كان خاضعا للنظام المبسط وكذلك المهن الحرة وهذا ابتداءا من %20ثابتة هي محررة

من قانون المالیة لخضوع فوائض القیمة الناتجة عن التنازل 77بالإضافة إلى ما جاءت به المادة 
محررة من 5ة على الدخل الإجمالي بمعدل بمقابل عن العقارات المبنیة وغیر المبنیة للضریب

. 2الضریبة
الضریبة على أرباح الشركات :الثانيالمطلب 

:مفهوم ومجال تطبیق الضریبة على أرباح الشركات- أولا
:الضریبة على أرباح الشركاتمفهوم- 1

36- 90وجب قانون رقم بم)IBS( )شركات رؤوس الأموال(على أرباح الشركاتالضریبةتم تأسیس
تؤسس ضریبة سنویة على مجمل الأرباح أو المداخیل التي " 1991من قانون المالیة لسنة 38المادة 

الضریبة على أرباح اص المعنویین وتسمى هذه الضریبة، تحققها الشركات وغیرها من الأشخ
عند " الشخص الطبیعي"و" الشخص المعنوي" التفرقة بینالتي تهدف في مضمونها إلى و ".الشركات

.غیرهمفهي ضریبة سنویة على الأرباح المحققة من طرف الأشخاص المعنویین دون فرض الضریبة،

.2008المالیة یتضمن قانون ، 2007.12.31، الموافق لـ 82الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة العدد -1
.2017یتضمن قانون المالیة ، 2016.12.29، الموافق لـ 77الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة العدد -2
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، إلى تحقیق هدفین، كما یسعي الإصلاح الضریبي المتعلق في فرض الضریبة على أرباح الشركات
المعنویة فمن جهة یهدف إلى تنظیم شكلي الذي یسمح بتأسیس ضریبة خاصة على الأشخاص 

یسمح بتخفیض العبء الضریبي اقتصاديثانیة یهدف إلى تنظیم كشركات الأموال، ومن جهة
فضلا على ذلك هدفت الضریبة ،الاقتصاديوالنمو الانتعاشوتمكینها من المطبق على الشركات،

:إلىعلى أرباح الشركات 
 ؛)الشركة الأم و فروعها( تشجیع إقامة الشركات بشكل مجموعات
ادة المیزات لصالح المساهمین من خلال تقلیص الضرائب المدفوعة على أرباح الموزعة بعد زی

؛*إدراج تقنیة الرصید الجبائي
 تخفیض الضریبة المدفوعة من خلال السماح بترحیل الخسائر السابقة إلى نهایة السنة

.1الخامسة
:على أرباح الشركاتمجال تطبیق الضریبة- 2
:الشركات الخاضعة وجوبا للضریبة على أرباح الشركات- 1- 2

:وهي 
مؤسسات الشخص الوحید ، شركات المسؤولیة المحدودة، شركات الأسهم:وهيشركات الأموال- 

؛شركات التوصیة بالأسهم، )EURL(ذات المسؤولیة المحدودة
؛المؤسسات والهیئات العمومیة ذات الطابع الصناعي والتجاري- 
.الشركات المدنیة المكونة على شكل شركة أسهم- 
:الشركات الخاضعة اختیاریا للضریبة على أرباح الشركات- 2- 2

، إلا )تفرض على الشركاء(لضریبة على أرباح الشركات تخضع في الأصل للا بعض أنواع الشركات 
وذلك بتقدیم طلب إلى مفتشیةللضریبة على أرباح الشركات  أن المشرع سمح لها أن تختار الخضوع 

.إن هذا الاختیار نهائي لا رجعة فیه طوال حیاة الشركة. مع التصریح السنويالضرائب
شركات التوصیة البسیطة؛ جمعیات المساهمة؛؛SNCشركات التضامن:تتمثل هذه الشركات في

، العدد 25القانونیة، المجلد مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة و ،تقییم الإصلاحات الضریبیة في الجزائر):  2009(،ناصر مراد-1
.87، صالثاني

من الأرباح الموزعة حیث %25یطبق الرصید الجبائي على الأرباح الموزعة من طرف الشركات إلى فائدة المساهمین و ذلك بمعدل *
الضریبي الناتج عن فرض زدواجلااتم بعد ذلك تطرح من الضریبة المستحقة قصد تخفیف أثر تضاف قیمته مع الأرباح كدخل إضافي،

.على المساهمین الضریبة على الشركة و كذلك 
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.الشركات المدنیة التي لا تكون على شكل شركات أسهم
:الضریبة على أرباح الشركاتتحدیدوعاء وكیفیة - ثانیا

یتم تحدید الربح. بین النواتج والأعباءللشركة، وهو الفرقالربح الصافيفي)IBS(یتمثل وعاء
عن طریق إجراء تعدیلات على النتیجة المحاسبة، وذلك بإجراء ) النتیجة الجبائیة(الخاضع للضریبة 

الضرائب اعتبارها أعباء على إدارة المصاریف التي ترفضالتخفیضات الممنوحة قانونا، وبإضافة 
:المؤسسة أي

التخفیضات–التصحیحات + النتیجة المحاسبیة ) = الربح الخاضع للضریبة(النتیجة الجبائیة 

. حیث تعتبر النتیجة الجبائیة هي وعاء  حساب الضریبة على أرباح الشركات
:یمكن خصم الأعباء المختلفة من إیرادات الشركة یجب أن تتوفر فیها شروط وهيحتى

أن تكون هذه الأعباء مرتبطة أساسا بنشاط المؤسسة؛-
أن تكون مبررة ومرتبطة بنفس السنة؛-
.أن یكون خصمها مسموحا به قانونا-

المستخدمین، الأعباء مصاریفالأولیة، والمواد مشتریات البضاعة: تتمثل أهم أعباء المؤسسة في
، الأتعاب، الضرائب والرسوم المهنیة، الإیجارات، الصیانة، التأمین، الأعباء المالیة، النقل، جتماعیةالا

.إلخ...الإشهار والدعایة، الاهتلاكات
:نظام فرض الضریبة-1

مهما كان مبلغ رقم الأعمال ،تفرض الضریبة على أرباح الشركات حسب نظام الربح الحقیقي
بها،ل و لمعم، ویحدد الربح الحقیقي على أساس محاسبة تمسك طبقا للقوانین والأنظمة ا1المحقق

.المحاسبيلا سیما تلك المذكورة في أحكام القانون التجاري والجبائي وتلك الخاصة بالنظام المالي

.2011من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 148المادة -1
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:حساب الضریبة-2
عمل على ،1992بموجب قانون المالیة الضریبة على أرباح الشركات،إن المشرع ومنذ تاریخ إنشاء

وأقل عبئا على للاستثمارإجراء عدة تعدیلات تهدف إلى تخفیض معدلاتها لتصبح أكثر تحفیزا 
:الوضعیة المالیة لهذه المؤسسات والجدول التالي یبین تطور معدلاتها

أرباح الشركاتیوضح تطور معدلات الضریبة على: )I-04(جدول رقم 
1992199419992008السنوات

%25%30%38%42المعدل العام
المعدل المخفض

)الربحاستثمارإعادة عند (
5%33%15%12.5%

.للسنوات المالیة المعنیة،تم إعداده استنادا لقوانین المالیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة:المصدر 

بشكل تفصیليیحدد معدل الضریبة على الأرباح الشركات) م .ر.م.ض.ق( من150طبقا للمادة و 
:یليكما2009وفقا لقانون المالیة 
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لضریبة على أرباح الشركاتا: )I-05(جدول رقم 

.20141)م .ر.م.ض.ق(قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة من 150المادة :لمصدرا

م لسنة .من ق10و1999م لسنة .من ق15و14، 1997م لسنة .من ق16م معدلة بموجب المواد .ر.م.ض.من ق150المادة -1
م .من ق7، و2009ت لسنة .م.من ق7، و2008ت لسنة .م.من ق5و،2006ت لسنة .م.من ق2، و2003م لسنة .من ق20، 2001
2014.

المعدلالربح الخاضع للضریبةالأصناف

النظام العام
بالنسبة للضریبة 

على أرباح 
الشركات

وأنشطة وكالات الأنشطة المنتجة للمواد والبناء والأشغال العمومیة وكذا الأنشطة السیاحیة
ویطبق هذا المعدل كذلك على والسیاحة الاستقبالیة الأسفار الناشطة في مجالي السیاحة الوطنیة

یساوي أو یفوق االأنشطة المختلطة في حالة ما إذا كان رقم الأعمال الأنشطة المذكورة سابق
.من رقم الأعمال الإجمالي50%

19%

الأنشطة التجاریة والخدمات ویطبق هذا المعدل كذلك على الأنشطة المختلطة عندما یتجاوز رقم 
.من رقم الأعمال الإجمالي خارج الرسوم%50الأعمال المحقق أكثر من 

25%

ضریبیا یخصم من اعتماداالمتعلق بهذه العوائد الاقتطاعویمثل .عوائد الدیون والودائع والكفالات
.النهائيفرض الضریبة

10%

بالنسبة للمداخیل الناتجة عن سندات الصنادیق غیر الإسمیة أو لحاملها و یكتسي هذا الاقتطاع 
.طابعا محررا 

40%

من الاقتطاعالمبالغ المحصلة من قبل المؤسسات في إطار عقد تسییر الذي یخضع إلى 
.طابعا محررا الاقتطاعیكتسي هذا .المصدر

20%

أي تسري IBSالضریبة على أرباح المناجم ومقالع الرمل والحصى وهو یصرح ویحصل مثل

) .حسب قانون المناجم ( IBSعلى جمیع القوانین التي تسري على 
33%

الاقتطاعات من 
المصدر

بالنسبة للضریبة 
على أرباح 

الشركات

مهنیة دائمة في الجزائر منشآتالمبالغ التي تقبضها المؤسسات الأجنبیة التي لیست لها بالنسبة 
.في إطار صفقات تأدیة الخدمات

.المبالغ المدفوعة مقابل خدمات من كل نوع تؤدى أو تستعمل في الجزائر-
استغلالرخصة امتیازإما بموجب الحواصل المدفوعة للمخترعین المقیمین في الخارج،-

.كذلكامتیازأو منح أو صیغته، ،أسلوبهأو وإما بموجب التنازل عن علامة الصنعبراءتهم،

24%

المبالغ التي تقبضها شركات النقل البحري الأجنبیة إذا كانت بلدانها الأصلیة تفرض الضریبة -
.البحريعلى مؤسسات جزائریة للنقل 

10%
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:على أرباح الشركاتطرق تسدید الضریبة- 3
:یتم تسدید الضریبة على أرباح الشركات بطریقتین

هذه الطریقة تمثل أهم وسیلة لتسدید الضریبة حیث یقوم المكلف تلقائیا :نظام الدفع التلقائي- 1- 3
إلى صندوق قابض في السنة الجاریة  IBSعلى شكل ثلاث تسبیقات علىبحساب وتسدید الضریبة 

.الضرائب دون أي إشعار مسبق من طرف مصلحة الضرائب
:ذه التسبیقات حسب الآجال الآتیةو یتم تسدید ه

تسدید تسبیقات الضریبة على أرباح الشركات:)I-06(جدول رقم 
آجال الدفعالتسبیق

)ن ( مارس سنة 21تسبیق فیفري قبل   التسبیق الأول
)ن ( جوان سنة 21تسبیق ماي قبل    الثانيیقبسالت
)ن ( نوفمبر سنة 21تسبیق أكتوبر قبل  الثالثیقبسالت

)1+ن(أفریل یوم إیداع التصریح السنوي كأخر أجل سنة 21قبل )التسویة ( رصید التصفیة 
:على الموقع الإلكتروني2014م .ر.م.ض.قالمدیریة العامة للضرائب، وزارة المالیة،:المصدر

www.mfdgi.gov.dz.

أما الشركات حدیثة من الربح الصافي لآخر دورة محاسبیة،%30وتساوي قیمة كل تسبیق 
الاجتماعي المسخر، من رأس المال %5یحسب القسط على ربح صافي تقدیري یساوي النشأة، 

.م.ر.م.ض.من ق356وذلك حسب المادة 
:من المصدرقتطاعلإانظام - 2- 3

: هذا النظام یخص بعض المداخیل الخاضعة للضریبة ألا وهي
مداخیل رؤوس الأموال المنقولة؛
؛رالمحققة من طرف المؤسسات الأجنبیة التي لیس لها إقامة مهنیة دائمة في الجزائالمداخیل
إیجار القاعات أو المساحات لإحیاء الحفلات أو لتنظیم اللقاءات والتجمعات والملتقیات وكذا

.تنظیم الأعیاد السوقیة
م من الشهر الموالي یو 20حیث یتم دفع المبالغ المتقطعة إلى صندوق قابض الضرائب الضرائب قبل 

.قتطاعالإلشهر 
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فیما یخص الضریبة على 2015سنة لقانون المالیة التكمیليالتعدیلات التي طرأت في:  ملاحظة
:1أصبح یطبق المعدلات التالیةأرباح الشركات

 -19؛بالنسبة لأنشطة إنتاج السلع
 -23 ،بالنسبة لأنشطة البناء والأشغال العمومیة والري، وكذا الأنشطة السیاحیة والحمامات

؛ستثناء وكالات الأسفارإب
 -26بالنسبة للأنشطة الأخرى.

الرسم على القیمة المضافة:الثالثالمطلب 
:مفهوم ومجال تطبیق الرسم على القیمة المضافة- أولا

ضریبة غیر مباشرة تفرض على الإنفاق أو الاستهلاك )TVA( " الرسم على القیمة المضافة"یعتبر
. النهائي، یطبق على العملیات التي تكتسي طابقا صناعیا أو تجاري أو حرفیا أو خدمات المهن الحرة

بموجب قانون دخل هذا الرسم حیز التطبیق في الجزائر). باستثناء خدمات القطاع الإداري العمومي(
رسم حیادي لا یؤثر على نتیجة المكلفین " الرسم على القیمة المضافة"إن ،1992المالیة لسنة

لیس سوى همزة ) البائع(القانونیین كون المستهلك النهائي هو الذي یتحملها فعلیا، فالمكلف القانوني
.الضرائبمصالحوصل بینه وبین 

:مجال التطبیق- 1
)TVA(للمادة الأولى من قانون الرسم على رقم الأعمال فإنه یخضع للرسم على القیمة المضافة طبقا

التجاريأو لجمیع النشاطات ذات الطابع الصناعيعملیات البیع والأعمال العقاریة والخدمات 
.أو عرضیةاعتیادیةویتم إنجازها في الجزائر بصفة الحرفيأو 
:الرسمإقلیمیة- 2

:2م جمیع العملیات المحققة داخل الإقلیم الجزائري حسب الحالات التالیة.ق.تخضع للرسم ر
 ؛فیما یخص البیعالجزائر، عندما تنجز وفقا لشروط تسلیم البضاعة في
 عندما تكون الخدمة المؤذاة أو الحق المتنازل عنه أو الشيء المؤجر أو الدراسات المنجزة قد

.إذا تعلق الأمر بالعملیات الأخرىبالجزائر،استغلتأو استعملت

. 2015جویلیة 23الصادرة بتاریخ 40الجریدة الرسمیة العدد ،2015لسنة قانون المالیة التكمیلي- 1
.2014من قانون الرسوم  على رقم الأعمال 07المادة -2
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:العملیات الخاضعة للرسم على القیمة المضافة- 3
یمكن تصنیف العملیات الخاضعة للرسم على القیمة المضافة إلى عملیات خاضعة وجوبا وأخرى 

:اختیاریاخاضعة 
العملیات الخاضعة وجوبا للرسم على القیمة المضافة:

:1م العملیات التالیة.ق.رتخضع وجوبا لـ 
،والمستوردة من منتوجات وبضائع خاضعة للضریبةالمبیعات والتسلیمات على حالها الأصلي

؛والمنجزة وفقا لشروط البیع بالجملة من قبل التجار المستوردین
؛المبیعات التي یقوم بها تجار الجملة
بالإضافة إلى الخاضعون، لعملیات التثبیت للقیم المنقولة التي یقوم بها التسلیمات لأنفسهم

عملیات الإیجار وأداء . المختلفةاستثماراتهمالأملاك غیر تلك المثبتة لتلبیة احتیاجاتهم أو 
؛الخدمات وأشغال الخدمة والبحث وجمیع العملیات من غیر المبیعات والأشغال العقاریة

؛ة وعملیات الوساطة المتعلقة بهات التجاریبیوع العقارات والمحلا
 طار ممارسة المهن الحرة التي یقوم بها الأشخاص الطبیعیین والشركات إالعملیات المحققة في

؛البیطريالعملیات ذات الطابع الطبي و باستثناء
 ؛الألعاب ومختلف أنواع التسلیاتالحفلات و
؛مصالح البرید والمواصلاتالخدمات المتعلقة بالهاتف والتلكس التي تؤدیها
؛عملیات البیع التي تمارسها المساحات الكبرى
العملیات المنجزة من قبل البنوك وشركات التأمین.

العملیات الخاضعة اختیارا للرسم على القیمة المضافة:
یمكن للأشخاص الطبیعیین أو المعنویین الذین یمارسون نشاطا یقع خارج مجال التطبیق طلب 

م بشرط أن یكونوا خاضعین للنظام الربح الحقیقي وكذا أن تكون .ق.للرسم الاختیاريالخضوع 
:2العملیات التي یقومون بها موجهة

؛للتصدیر
 البترولیة؛للشركات

.2014من قانون الرسوم  على رقم الأعمال 02المادة -1
.2014من قانون الرسوم على رقم الأعمال 03المادة -2
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 الآخرین؛للمكلفین بالرسم
بالإعفاءمن نظام المشتریات تستفیدات التي للمؤسس.
:نظام الشراء بالإعفاء- 4

م للسلع والمواد الأولیة المقتناة.ق.یستفید من هذا النظام المدینون للرسم الذین لا یستطیعون خصم ر
الذيو إلى هذا النظام نفیلجأو م .ق.أو عند الاستفادة من خدمات نظرا لطبیعة نشاطهم المعفى من ر

فیما یخص كل بالإعفاء من الرسم على القیمة المضافة،الاقتناءهو تقنیة تعطي الحق للمؤسسة في 
وبصفة إنتاج مواد معفاة قانونیا المخصصة إما للتصدیر أو، السلع والخدماتالمواد الأولیة،المعدات، 

.1قطعیة 
:2الشراء بالإعفاء على توفر الشروط التالیةاعتمادویتوقف منح 
؛دفاتر حسابیة على الشكل القانونيمسك المؤسسة المستفیدة ل
 وتقدیم نسخ من سجلات الضرائب تثبت الوفاء بكل الضرائب والرسوم المستحقة أو آجال الدفع

؛الاعتمادعند تاریخ إیداع طلب التي منحتها الإدارة الجبائیة،
لسنویة للشراء بالإعفاء من عند تسلیم الرخصة اسنة، بهذا الإجراء الأخیر في كل یطالب

.مدیر الضرائب على مستوى الولایةمن طرف،الرسم
:معدلات والتصریح بالرسم على القیمة المضافة- ثانیا

:فةرسم على القیمة المضالالحدث المنشئ لـ- 1
التي یتولد عنها الدین على المكلف تجاه الخزینة أو الحدثالحدث المنشئ للضریبة هو الواقعة

:و یختلف حسب طبیعة العملیةالعمومیة،
في التسلیم الفعلي" الرسم على القیمة المضافة"فبالنسبة لعملیات البیع، یتمثل الحدث المنشئ لـ 

فیكون الحدث المنشئ هو القانوني للبضاعة، أما في حالة الأشغال العقاریة، وعملیات المهن الحرة، أو
إدخال البضاعة عند وفي حالة الاستیراد . القبض الفعلي الكلي أو الجزئي لثمن الأشغال أو الخدمة

، وفي أو التصدیر فإن الحدث المنشئ هو تقدیم البضاعة إلى إدارة الجمارك بغرض جمركتهاالجمارك 
هذه القاعدة العامة مع وجود (كلتي الحالتین المدین بهذا الرسم هو المصرح لدى الجمارك 

.)استثناءات

1 -Ministère des finances direction générale des impôts guide pratique de la TVA 2014, p30.
.2014من قانون الرسوم على رقم الأعمال 46المادة -2
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:الرسم على القیمة المضافةقاعدة الخصم في تسدید - 2
الواجب سداده من طرف المكلف القانوني هو حاصل الفرق بین " الرسم على القیمة المضافة"إن مبلغ 

على مبلغ " المضافةالرسم على القیمة "و) المبیعات(رقم الأعمال على" الرسم على القیمة المضافة"
:ات المشتراة في الفترة المعنیة، أيالاستثمار المشتریات والخدمات و 

(TVA)المبیعاتTVA(  ) =المدفوعةTVA(قرض الرسم أو  )المشتریات–
:1وهي" الرسم على القیمة المضافة"لقد حدد القانون جملة من الشروط والقواعد في مجال خصم 

ات مبررة بفواتیر؛الاستثمار أن تكون المشتریات والخدمات و یجب- 
سنوات في أصول المؤسسة؛05ات هذه لمدة الاستثمار یجب أن تبقى -
دج بطریقة غیر 100.000فیها الفاتورة المتضمنة الرسمیجب أن تسدد الفواتیر التي یفوق مبلغ-

).م على رقم الأعمالالرسمن قانون 30المادة (نقدیة حتى یحق للمكلف خصمه 
.فإن مبلغ هذا الدین یرحل إلى الفترة اللاحقةفي حالة كون حاصل الخصم سالبا- 
:معدلات الرسم على القیمة المضافة- 3

،1992،1995المالیة لسنواتشهدت معدلات الرسم على القیمة المضافة تغییرات من خلال قوانین 
، %7المعدل المخفض الخاص: ( أربعة معدلات حددت كما یليفي الأول اعتمدت1997،2001

ماوهو)40%المضاعف(، المعدل المرتفع21%المعدل العادي،%14المعدل المخفض 
:یوضحه الجدول التالي

الرسم على القیمة المضافة في الجزائرتطور معدلات: )I-07(جدول رقم 

قانون المالیة
المعدل

معدل ال
المخفضالخاص 

المعدل المرتفعالمعدل العاديالمعدل المخفض

%40%21%13%19927قانون المالیة 
ملغى%21%13%19957قانون المالیة 
/%21%14%19977قانون المالیة 

/%17ملغى%20017المالیة قانون 
.المعنیةتم إعداده استنادا لقوانین المالیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة للسنوات المالیة :المصدر

1 -Ministère des finances, direction générale des impôts, guide pratique de la TVA 2014, P37.
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تشكل من معدل الرسم على القیمة المضافة ی2001بصدور قانون المالیة لسنةصبحأ:ملاحظة
: معدلین
 الخدمات والمنتجات غیر ویطبق على العملیات،) %17(ویقدر بنسبة :العاديالمعدل

.الخاضعة للمعدل المخفض
 ویطبق على المنتجات والخدمات، والعملیات المذكورة في المادة : )%07(المعدل المخفض

.المضافةمن قانون الرسم على القیمة 23
1:مطبقة على النحو التاليأصبحت المعدلات ال2017المالیة لسنةو بعد صدور قانون 

؛بالنسبة للمعدل العادي19إلى 17رفع الرسم على القیمة المضافة من - 
.النسبة للمعدل المخفض9إلى 7و من - 

:تصریح وتسدید الرسم على القیمة المضافة- 4
:النظام العام- 1- 4

:2وفقا لهذا النظام یمكن التمییز بین شكلین للتصریح وهما
الشهريالتصریح:

واحد یتعین على كل مكلف بالضریبة یقوم بعملیات خاضعة للرسم على القیمة المضافة أن یرسل قبل 
) G50(نموذجالتابع إلیه إقلیمیا، كشف یوم الأولى من كل شهر إلى قابض الضرائب20(وعشرین

وفي نفس الوقت یبین فیه مبلغ العملیات المحققة من طرف مجموع عملیاته الخاضعة للضریبة، 
.بالنسبة للمكلفین الخاضعین للنظام الحقیقيالمستحقرسمالالتسدید
 فقد تم إلغائهالتصریح الثلاثيأما.

:نظام الأقساط المؤقتة- 2- 4
ویمارسون نشاطهم منذ ستة یمكن للمكلفین بالضریبة الذین یتوفرن على إقامة دائمة في الجزائر،

أشهر على الأقل، و بناءا على طلب منهم قبل شهر فیفري أن یطلبوا رخصة دفع الضریبة ) 06(
حسب أقساط مسبقة إلى مفتشیة الضرائب التابعة لهم، وتكون هذه الرخصة صالحة لمدة سنة كاملة، 

شهریا على أساس التسویة قبل من رقم الأعمال المحقق في السنة الماضیة على أن یتم تسدید الرسم 
.من أفریل من السنة الموالیة) 21(العشرینو الواحد

.2017، المتضمن قانون المالیة لسنة 2016دیسمبر 29الصادرة بتاریخ 77جریدة الرسمیة العدد -1
2 - Ministère des finances, direction générale des impôts, guide pratique de la TVA 2014, op cité p 54-55.
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الأخرى رسوم الضرائب و ال:الرابعالمطلب 
:الرسم على النشاط المهني- أولا

والرسم على النشاط الغیر التجاري) TAIC(الذي عوض الرسم على النشاط الصناعي والتجاري
)TANC(، یعتبر الرسم على النشاط المهني)TAP( ضریبة من الضرائب المباشرة التي تفرض على

.الأعمال المحقق في الجزائررقم
الرسم على "، وذلك بإدماج كل من 1996قانون المالیة لسنة من21المادة أنشئ هذا الرسم بموجب

الرسم على "في رسم واحد سمي "الرسم على النشاط غیر التجاري"و"النشاط الصناعي والتجاري
الضرائب المباشرة والرسوم "من قانون 228إلى 217، أحكامه مذكورة في المواد من "النشاط المهني

."المماثلة
:الرسم على النشاط المهنيمجال تطبیق- 1

:1یستحق الرسم على النشاط المهني بصدد
 الإیرادات الإجمالیة التي یحققها المكلفون بالضریبة الذین لدیهم في الجزائر محلا مهنیا دائما

دخل الإجمالي في صنف الأرباح غیرویمارسون نشاطا تخضع أرباحه للضریبة على ال
.التجاریة

الذین یمارسون نشاطا تخضع بالضریبة،الأعمال المحققة في الجزائر من قبل المكلفین أرقام
الإجمالي في الأرباح الصناعیة والتجاریة أو للضریبة على أرباح أرباحه للضریبة على الدخل 

غیر أنه تستثني العملیات التي تنجزها وحدات من نفس المؤسسة فیما بینها من ( . الشركات
).الرسممجال تطبیق

وهو رسم یستحق على أساس رقم الأعمال الذي یحققه المكلفون بالضریبة بغض النظر عن 
.المحققةنتائجهم 

:، نسبته وتوزیع حصیلتهوعاء الرسم على النشاط المهني-1
من رقم الأعمال الخاضع خارج الرسم % 2بـ" الرسم على النشاط المهني"یحدد المعدل العام لـ 

.بالنسبة لنشاط نقل المحروقات عبر القنوات% 3على القیمة المضافة، یرفع المعدل إلى 

.2014من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 217المادة -1
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البلدیة، الولایة والصندوق المشترك للجماعات : على" الرسم على النشاط المهني"توزع حصیلة 
:التاليالمحلیة، وذلك وفق التوزیع 
ع حصیلة الرسم على النشاط المهنيیتوز : )I-08(جدول رقم 

صندوق المشترك للجماعات المحلیةالبلدیةالولایةTAPمعدل الرسم
%0.11%1.30%20.59%المعدل العام 

%0.16%1.96%30.88%المعدل الخاص 
.2014الرسوم المماثلة مكرر قانون الضرائب المباشرة و 222و222المادة :المصدر

جریدة الرسمیة رقم ال(%2.55یساوي1996لقانون المالیة )TAP(على النشاط المهنيمعدل الرسم 
).1995-12- 31المؤرخة في 82

:20151المالیة التكمیلي لسنة صدور قانون بعد خاصة ،إلیهالإشارة ما یمكن:ملاحظة
:بالنسبة لمجال تطبیق الرسم على النشاط المهني

؛دج30.000.000الأشخاص المعنویون الذین یفوق رقم أعمالهم السنوي - 
الأشخاص الطبیعیون الممارسون لنشاط یخضع عائداته للضریبة على الدخل الإجمالي فئة الأرباح - 

.دج30.000.000المهنیة و الذین یفوق رقم أعمالهم السنوي 
عمال بدون الرسم على القیمة المضافة، أما بالنسبة للخاضعین للرسم على القیمة المضافة، رقم الأ

. لغیر الخاضعین للرسم على القیمة المضافة رقم الأعمال بما في ذلك الرسم على القیمة المضافة
، 30 ،50لتحدید الأساس الخاضع للضریبة، یجب الأخذ في الحسبان، التخفیضات المقدرة بـ 

75،2أما المعدلات . المنصوص علیها في القانون لصالح بعض العملیات3و تبقي على
بدون الاستفادة من التخفیضات بالنسبة 1تخفیض في المعدل للرسم إلى حالها بإضافة إدراج 

مع 2لنشاطات الإنتاج، فیما یخص نشاطات البناء والأشغال العمومیة والري، تحدد نسبة الرسم بـ 
.25تخفیض 

:دفعهتسدید الرسم على النشاط المهني ومكان- 3
:التسدید الشهري

یوما التي20خلال الـ " الرسم على النشاط المهني"بدفع "الحقیقي" یقوم المكلفون الخاضعون للنظام 

.2015جویلیة 23الصادرة بتاریخ 40الجریدة الرسمیة العدد ،2015لسنة قانون المالیة التكمیلي-1
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.)G50( أو )G50A( وثیقة تلي الشهر الذي تحقق فیه رقم الأعمال، وذلك عن طریق
فقد تم إلغائهالثلاثيالتسدیدأما

حتى ولو لم یحقق أي رقم أعمال خلال الفترة المعنیة )G50( یلزم المكلف بالتصریح بوثیقة : ملاحظة
.بالتصریح

:دفع الرسم على النشاط المهنيمكان- 4
الضرائب التي تنتمي إلیها البلدیة التي تقع على مستوى قباضة" الرسم على النشاط المهني"یتم دفع 

" الرسم على النشاط المهني"قوم بدفع یفیها المؤسسة أو فروعها، أي أن كل فرع من فروع المؤسسة
) DGE( إلا المؤسسات التابعة لمدیریة المؤسسات الكبرى ،إلى قباضة الضرائب التي یقع في إقلیمها

.الاجتماعيأي حسب عنوان المقر )TAP( یسمح لها المشرع بمركزیة دفع 
ولا على أساس رقم الأعمال المحققضریبة مباشرة تتحملها المؤسسة" الرسم على النشاط المهني"إن 

ورغم ضآلة معدله، إلا أنه یعتبر ). المكلف القانوني هو نفسه المكلف الحقیقي(یتم نقلها إلى الغیر
حتسب على أساس رقم الأعمال المحقق ولا یراعي عبء ثقیلا على المؤسسة، ویرجع ذلك على أنه ی

ا الرسم على نتیجة المؤسسة، أي أن هذه الأخیرة مطالبة بدفعه سواء حققت ربحا أو خسارة، كما أن هذ
من 4الفقرة 141النشاط المهني هو عبء ضریبي لدیه حق الخصم في تحدید النتیجة حسب المادة 

.قانون الضرائب المباشرة
:الضریبة الجزافیة الوحیدة- ثانیا 

:مفهومها ومجال تطبیقها- 1
قانون المالیة لسنة بموجب أحكام المادة الثانیة من )IFU( تم استحداث الضریبة الجزافیة الوحیدة 

:1على أننصت هذه المادة،2006دیسمبر26بتاریخ الصادر2007
الرسم على النشاط "، "الضریبة على الدخل الإجمالي"الضریبة الجزافیة الوحیدة كلا من تعوض
.التي كانت تفرض على المكلفین التابعین للنظام الجزافي القدیم" الرسم على القیمة المضافة"و" المهني

:یخضع لنظام الضریبة الجزافیة الوحیدة

ر خاص بتأسیس مكر 282و282المادة 2007لسنة،المتضمن قانون المالیة 2006- 12-27المؤرخة في 85رسمیة رقم الجریدة ال-1
.ضریبة جزافیة وحیدة
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الرئیسیة في بیع البضائع والأشیاء بما في ذلك الأشخاص الطبیعیون الذین تتمثل تجارتهم - 
عشرةالحرفیون التقلیدیون الذین یمارسون نشاطا حرفیا فنیا عندما لا یتجاوز رقم أعمالهم السنوي 

؛ )دج10.000.000(جزائري دینارملایین 
تأدیة الخدمات التابعة لفئة الأرباح (الأشخاص الطبیعیون الذین یمارسون الأنشطة الأخرى - 

دج؛ 10.000.000عندما لا یتجاوز رقم أعمالهم السنوي ) الصناعیة والتجاریة
الأشخاص الطبیعیون الذین یمارسون أنشطة تنتمي في آن واحد إلى الفئتین السابقتین بشرط عدم -

.دج10.000.000عمال السنوي لسقف تجاوز رقم الأ
التكمیليقانون المالیةالتعدیلات التي جاء بها في إطار تدابیر تبسیط الإجراءات الجبائیة وفي ظل 

13:1المادة ، 2015لسنة 

طبق الضریبة الجزافیة الوحیدة على الأشخاص الطبیعیون أو المعنویون، الشركات والتعاونیات ت- 
التي تمارس نشاط صناعي، أو تجاري، أو حرفي أو مهنة غیر تجاریة ولا یتجاوز رقم أعمالهم السنوي 

؛دج30.000.000
الصندوق الوطني لدعم "أصحاب المشاریع الذین یمارسون نشاطات أو مشاریع مؤهلة للاستفادة من- 

الصندوق الوطني للتأمین عن "أو" الصندوق الوطني لدعم القرض المصغر"أو " تشغیل الشباب
.دج30.000.000الذین لا یتجاوز رقم أعمالهم " البطالة

:وعاء الضریبة الجزافیة الوحیدة ونسبتها- 2
تصریحاتعلى أساسالضریبة الإدارةمن طرف یتمثل وعاؤها في رقم الأعمال السنوي، یتم تقدیره 

المكلف، وكذا المعلومات التي تحصل علیها الإدارة، وظروف ممارسة النشاط والمعاینات التي تمت 
.في عین المكان

:كما یلي" الضریبة الجزافیة الوحیدة"تحدد نسبة 
05% الحرفیة التقلیدیة من رقم الأعمال المقدر بالنسبة لأنشطة بیع البضائع والأشیاء والأنشطة

؛وأنشطة الإنتاج بما فیهم المخبزةالفنیة
%12ةخدمالتي تقدم أو تؤدي من رقم الأعمال المقدر بالنسبة للأنشطة.

.2015جویلیة 23الصادرة بتاریخ 40الجریدة الرسمیة العدد ،2015لسنة قانون المالیة التكمیلي-1
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:الضریبة الجزافیة الوحیدة"تسدید - 3
) 04(الضرائب لمكان ممارسة النشاط، وذلك على أربعة إلى قباضة" الضریبة الجزافیة الوحیدة"تدفع 

.أقساط، كل قسط منها یدفع في أجل أقصاه آخر یوم من كل ثلاثي
."الضریبة الجزافیة الوحیدة"المبلغ السنوي لـ) ¼(یحدد المبلغ المسدد في كل ثلاثي بربع 

سدید یؤجل إلى أول یوم عمل إذا صادف الیوم الأخیر من الثلاثي یوم عطلة رسمیة، فإن آخر أجل للت
:تسدد الأقساط الأربعة وفقا للرزنامة التالیة. یلي هذه العطلة

ل؛كآخر أج" ن"مارس من السنة 31: لالقسط الأو 
؛كآخر أجل" ن"جوان من السنة 30: القسط الثاني
؛كآخر أجل" ن"سبتمبر من السنة 30: القسط الثالث

.كآخر أجل" ن"دیسمبر من السنة 31: الرابعالقسط
في الآجال القانونیة السابقة تطبیق غرامة " الضریبة الجزافیة الوحیدة"یترتب عن التأخر في تسدید 

.%25عن كل شهر دون أن تتجاوز نسبة أقصاها % 3مع زیادة نسبتها % 10جبائیة نسبتها 
:2017قانون المالیة لسنة لجدیدأما بالنسبة*

100إلى الدفع الكلي یمكن للمكلفین بالضریبة الخاضعین لنظام الضریبة الجزافیة الوحیدة اللجوء 

من مبلغ 50للدفع الجزئي للضریبة وفي هذه الحالة یجب علیهم تسدید اللجوء جویلیة أو01قبل 
الباقیة فیتم تسدیدها على دفعتین 50، أما جویلیة من السنة ن1قبل الضریبة الجزافیة الوحیدة

. كذلك من السنة ندیسمبر15إلى 01سبتمبر ومن 15إلى 01متساویتین من
:الوحیدةالضریبة الجزافیة توزیع ناتج- 4

:یليكما" الضریبة الجزافیة الوحیدة"یوزع ناتج 
؛%50: میزانیة الدولة-
؛%40: البلدیات-
؛%05: الولایة-
%الصندوق المشترك للجماعات المحلیة- 05.
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:الرسم العقاري-ثالثا

أو غیر مبنیةمبنیة وهي ضریبة  مباشرة سنویة تفرض على جمیع العقارات سواء كانت  ملكیات " 
تلك المعفیة باستثناءوالموجودة فوق التراب الوطني، الطبیعیین،أو الأشخاص التي بحوزة المؤسسة 
.1"من الضریبة صراحة 

معدلات الرسم العقاري: )I-09(الجدول رقم 

من قانون المالیة التكمیلي 11، و2002مالیة لسنة من قانون ال9معدلة بموجب المادتین ،)261(المادة : المصدر
.2015لسنة 

والتي لم تنشأ المتواجدة في المناطق العمرانیة أو الواجب تعمیرها إلا أنه بالنسبة للملكیات غیر المبنیة
ابتداء من تاریخ الحصول على رخصة البناء أو صدور رخصةسنوات،) 03(علیها بنایات منذ ثلاث 

.2أضعاف)04(التجزئة، فإن الحقوق المستحقة بصدد الرسم العقاري ترفع إلى أربع 

.من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة) 248( المادة -1
من قانون المالیة 15، و2002من قانون المالیة لسنة 10، و1998من قانون المالیة لسنة 16ز، معدلة بموجب المواد ) 261(المادة -2

.2016التكمیلي لسنة 

المعدلالأساس الخاضع للضریبةطبیعة الملكیة

الملكیات المبنیة 
بأتم معنى الكلمةالملكیة المبنیة 

03%

الأراضي التي تشكل
ملحقات للملكیات 

المبنیة

%25م500≤المساحة

%27م1000≤المساحة <2م500

%210م 1000>المساحة 

الملكیات غیر المبنیة 

%5الأراضي غیر العمرانیة

الأراضي العمرانیة 

%25م500≤المساحة

%27م1000≤المساحة <2م500

%210م 1000>المساحة 

%3الأراضي الفلاحیة 
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:رسم التطهیر-رابعا
أصحاب الملكیات باستفادةرسم ملحق بالرسم العقاري، فهو مرتبط )T.A(یعتبر الرسم التطهیري 

المبنیة من رفع القمامات یومیا، وكذا من شبكة تصریف المیاه القذرة، مما یستوجب وجود مصالح 
.مختصة للقیام بهذه الأعمال

:1یتم حساب هذا الرسم على أساس جدول تصاعدي، یحددها القانون على النحو التالي
 ؛دج للملك ذو الطابع السكني1.000ودج500ما بین
 ؛دج  للملك ذو الطابع المهني، التجاري، والحرفي10.000ودج 1.000ما بین
 ؛إلخ.....دج للأراضي المخصصة للمخیمات والقوافل 20.000ودج 5.000ما بین
 دج للملك ذو طابع صناعي، تجاري، حرفي، منتج لكمیات 100.000دج و10.000ما بین

.فضلات معتبرة 
:الرسم على التوطین-خامسا

على عملیات )Taxe domiciliation(یؤسس رسم التوطین البنكي "2009سب قانون المالیة لسنة ح
لاستیرادبالنسبة من مبلغ التوطین %3: إذ تحدد تعریفة هذا الرسم بـ" استیراد السلع والخدمات

.2الخدمات 
:رسم التلوث- سادسا

" وهو رسم نسبي حسب درجة التلوثإجباري،اقتطاعهو ")Taxe polluante(الرسم على التلوث 
:3حیث یطیق هذا الرسم على الأنشطة الملوثة حسب

؛طبیعة النشاط
 ؛)الطاقة والخطر(أهمیة النشاط
طبیعة النفایات الخطیرة المولدة.

دج للطن الواحد، وتقوم بإعداده مدیریة البیئة 10.500یتم حساب هذا الرسم على أساس مبلغ یقدر بـ 
یوجه للخزینة %15، یوجه للبلدیة%10: والمحیط، وینقسم إیراد هذا الرسم إلى ثلاثة أقسام

.یوجه للصندوق الوطني للبیئة ومكافحة التلوث%75والعمومیة،

.2011من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة 263المادة -1
.2009جویلیة 25المؤرخ في 05-05من الأمر 63المادة -2
.1998نوفمبر سنة 03الموافق لـ 339-98المرسوم رقم المصحح ب1988جویلیة سنة 26الموافق لـ 49- 88المرسوم رقم - 3
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خلاصـــة الفصل

أداة في ید الدولة هي الضریبة أنالقولیمكنجبائيالعام للتشریع اللإطارلتعرضناخلالمن
المعنویین الأشخاصجمیعىعلفهي تفرضتستخدمها لتحقیق الأهداف التي ترید الوصول إلیها،

. )الخ...أرباحتحقیقإنفاق،استهلاك،(بهایقومونالتيالعملیاتجمیعخلالمنوهذاالطبیعیین،و 
فمن منطلق من المبادئ والقواعد التي یجب علینا احترامها،مجموعةللضریبةأنأیضاالملاحظمنو 

أن الضریبة غیر حیادیة یمكن للدولة استعمالها كوسیلة هامة لتوجیه الاقتصاد  وذلك من خلال 
وهذا لا یمكن ات عن طریق مجموعة من التحفیزات والإعاناتالاستثمار نوع معین من لتشجیع أو الحد 

للتشریع الجبائيةالأساسیتمثل القاعدةالتيمجموعة القواعد القانونیةأن یحدث إلا من خلال 
وهذا )إلخ ...الجبائیة الدولیةالاتفاقیات، الفقه،الأحكام القضائیة،القانون( بمختلف مصادرها

" .لا ضریبة بلا قانون " من قاعدة انطلاقا



:ثانيالفصل ال

للاستثمارالإطار النظري 
الأجنبي المباشر
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:تمهید
والدول الأعمال والحكومات في الدول النامیةالمال و رجال اهتماممحورالاستثماریعتبر

من منافع اقتصادیة واجتماعیة وسیاسیة التي یمكن لكل الدول الحصول للاستثماروذلك لما المتقدمة،
أهم مصدر من مصادر تمویل الاقتصاد الوطني مقارنة بالمصادر الاستثماراعتبارإذ یمكن ،اعلیه

.الأخرى
الأجنبي المباشر في هذا الإطار دورا متزاید في التنمیة الاقتصادیة سیما في البلدان الاستثمارویلعب 

لذلك نجد الاقتصادي، الدول ومحركا أساسیا لعجلة النمواحتیاجاتمصدر لتمویل باعتبارهالنامیة، 
ات لما له من تأثیر على مختلف الاستثمار أن الدول تسعي جاهدة لجذب وتطویر وترقیة هذا النوع من 

وعلاقته بالضریبة ارتأینا أن نتطرق في الاستثماروتحلیل موضوع إثراء ومن أجل النواحي والأطراف،
:مباحث التالیة ثلاثة هذا الفصل لدراسة 

الاستثمارأساسیات عامة عن :المبحث الأول
المباشرالأجنبيللاستثمارالإطار العام :المبحث الثاني
الاستثمارعلاقة وتأثیر الضریبة على :المبحث الثالث



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشرثانيالفصل ال

63

الاستثمارأساسیات عامة عن : لأولالمبحث ا
والخدمات لا یمكن لإنتاج والسلع ابحیث دون وجود الاقتصاديمحرك النمو الاستثماریعتبر 

دوما تسعيمنها المتخلفةلذلك نجد أن الدول سواء المتقدمة أو،لأي دولة أن تطمح إلى التنمیة
.استثماراتهاللبحث عن الوسائل والسبل الكفیلة للرفع من حجم 

.محدداتهأهدافه و ك، كذلأهمیته،الاستثمارحول مفهوم نتساءلفعلى هذا الأساس یمكن أن 

الاستثمارمفهوم ومجالات :الأولالمطلب 
:للاستثمارالمفاهیم المختلفة - أولا

:ومنها ما هو محاسبيمالي،،اقتصاديفمنها ما هو الاستثمارلقد تعددت المفاهیم حول مصطلح 
:نظر الاقتصادیةالوجهة - 1

تلك الأموال المخصصة لإنتاج البضائع التي "في إطار التحلیل الاقتصادي الاستثمارویقصد ب
یمثل الإنتاج الذي لا یستهلك مباشرة مثل البضائع الاستثمارتستخدم في إنتاج بضائع أخرى، أي أن 

الأموال المخصصة لزیادة وأیضا،إلخ...الرأسمالیة كالآلات والمعدات والتجهیزات والبناءات
.1"المخزون

:المالیةوجهة النظر - 2
في هذا المعنى الاستثمارویصبح 2."الموجودات المالیة وحسباكتسابعلى أنه للاستثمارینظر " 

.إلخ....هو توظیف المالي في الأوراق والأدوات المالیة المختلفة من أسهم وسندات وودائع 
:المحاسبیةالنظروجهة - 3
والقیم غیر المادیة ذات المبالغ الضخمة، التي أشترتها أو أنشأتهاتتمثل في تلك الوسائل المادیة "

الاستثمارإذن .3" في نشاطها الإنتاجي لمدة طویلة بل لاستخدامهابیعها،المؤسسة لا من أجل 
أو مادیة متحصل علیه، منتجة من ) خدمة(المحاسبي هو كل سلعة منقولة أو عقار، أو سلعة معنویة 

.طرف المؤسسة علما أنه موجه للبقاء مدة طویلة ومستمرة في المؤسسة
:الاستثمار، یوضح مفھوم )II-1( الشكل رقم و 

.168صالجزائر،،دیوان المطبوعات الجامعیة،الطبعة الخامسةالاقتصادي الكلي،التحلیل): 2005(عمر صخري،-1
.14ص الأردن،،دار المستقبل للنشر والتوزیع عمان، الطبعة الأولى،الاستثمارأساسیات ): 2009(طاهر حیدر حردان،-2
.96ص ،الجامعیة، الجزائردیوان المطبوعات المحاسبة العامة للمؤسسة،): 1998(، محمد بوتین-3
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الاستثمارفهومیوضح م: )II-1(الشكل رقم 

.7ص،مصرالشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات،، الاستثمارأسس ): 2008(، كنجو عبود كنجود، مروان شموط: المصدر

:الاستثمارتعریف - ثانیا
:یليفیمانعرضهاتعاریفعدةللاستثمار
 "هو توظیف المال بهدف تحقیق العائد أو الدخل أو الربح والمال، عموما قد یكون الاستثمار

.1"على شكل مادي ملموس أو على شكل غیر ماديالاستثمار
" ویربط هذا " عادة التضحیة بالأموال الحالیة في سبیل أموال مستقبلیة الاستثماریقصد بكلمة

، مؤكدةهيو مكانها في الحاضر تأخذفالتضحیة التعریف ببعدین أساسیین وهما الزمن والخطر،
.2أما العائد فیأتي في المستقبل وهو عادة غیر مؤكد

" أنه الفرق بین الدخل المتاحعلى أنه هو الطلب على أموال الإنتاج، أو الاستثماریعرف
.3"الاستهلاكوالطلب على أموال ) أو القابل للتصرف(
 تضحیة بقیم مالیة مؤكدة في الحاضر في سبیل باعتباره"الاستثمارهناك من یعرف كذلك

.13ص، الأردن،قبل للنشر والتوزیع، عماندار المست،الاستثمارمبادئ ): 1997(طاهر حیدر حردان،-1
.2صمصر،الدار الجامعیة،،الطبعة الثانیةفي بورصة الأوراق المالیة،الاستثمارأساسیات ): 1997(محمد صالح الحناوي،-2
. 16ص، الأردن،، دار صفاء للنشر والتوزیع عمانالطبعة الأولى، الأسواق المالیةو ات الاستثمار ): 2003(مولا،هویشار معروف كاكا-3

الاستثمار 

تحقيق العائد 

التضحية

منفعة حالية لحصول
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.1"الحصول على قیم أكبر غیر مؤكدة في المستقبل 
 عملیة خلق وتوسیع القدرات وإعادة هیكلة"على أنه الاستثمارأما المشرع الجزائري فقد عرف

شخص أي رأس المال یقدمهاعینیة أو مالیة في مساهمةتنشیط مؤسسة ما عن طریقو 
أوللدولةصراحةالمخصصة أو الخدمات غیرالسلع أو معنوي في نشاطات إنتاجطبیعي

.2"لفروعها
الاستثماریتعلق بتطویر 03- 01من الأمر 2المادة أما بالنسبة  بما یتعلق بالباب الأول،

3:الاستثمارفیقصد ب

إعادةالإنتاج أوقدراتتوسیعأوجدیدةنشاطاتاستحداثإطارفيتندرجأصولاقتناء
؛الهیكلةإعادةأوالتأهیل

؛عینیةأونقدیةمساهمةشكلفيمؤسسةرأسمالفيالمساهمة
أو كلیةجزئیةخوصصةإطارفيالنشاطاتاستعادة.

:للاستثمارتعریف شامل  إعطاءمن خلال التعاریف السابقة یمكننا 
التضحیة بأموال یمتلكها الفرد أو الأطراف الأخرى في فترة زمنیة معینة المتاحة أوالأموالهو توظیف

الزمن الأولیة،التكالیف : مقابل إیرادات مستقبلیة یكون مبلغها أكبر، وهو متعلق بأربعة عناصر مهمة
.العائد المنتظر وأخیرا الخطر المستقبليأو فترة عمر المشروع،

:الاستثمارمجالات -ثالثا
الذي سیوظف فیه المستثمر أمواله بقصد الاقتصادينوع أو طبیعة النشاط الاستثماریقصد بمجالات 

النظرة إلیها، من حیث طبیعتها أو من باختلافالاستثمارحیث تختلف مجالات الحصول على عائد، 
:إلا أننا نكتفي بأهم  المعاییر المتعارف علیها وهيأو غیرها،حیث القائم علیها

 الجغرافي؛المعیار
 النوعي؛المعیار
 ؛الاستثمارالمعیار حسب الهدف من
 ؛الاستثمارالمعیار حسب مدة

.6مصدر سبق ذكره، ص،الاستثمارأسس ، كنجو عبود كنجودط، مروان شمو -1
.1993.10.05بتاریخ الصادر 12.93یعي رقم من المرسوم التشر 2و1المادة 1993.10.10الصادرة بتاریخ 64الجریدة الرسمیة رقم -2
).الاستثماریتعلق بتطویر ( 2001أوت 20الموافق لـ 1422مؤرخ في أول جمادي الثانیة عام 03-01أمر رقم -3
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 ؛الاستثمارالمعیار حسب طبیعة
 الملكیةالمعیار وفقا لشكل.

:الجغرافيالمعیار - 1
: هياتالاستثمار نوعین من إلىات حسب موقعها الجغرافي الاستثمار مكن أن تصنف أنواع ی

).جنبیة الأ( الخارجیة اتالاستثمار المحلیة  و اتالاستثمار 
:ات المحلیةالاستثمار - 1- 1

التي ینشئها أو یتولاها المستثمرون سواء كانوا أشخاص طبیعیین الأخرىاتالاستثمار وهي الأصول و 
أو تلك التي تقوم بها الدولة في بلد المستثمر، دون النظر إلى مصدر تمویل تلك اعتباریینأو

كما تشمل شتى قصیرة الأجل أو طویلة الأجل،اتالاستثمار ، ویمكن أن تكون هذه اتالاستثمار 
في للاستثمارنعني بها توظیف الأموال في مختلف المجالات المتاحة و .1یةالاستثمار المجالات

.للاستثمارختیارهااالتي ثم یةالاستثمار السوق المحلي بغض النظر عن الأداة 
:)خارجیة ال(ات الأجنبیة الاستثمار - 2- 1

في الأسواق   للاستثمارجمیع الفرص المتاحة الخارجیة أو الأجنبیةالاستثمارتشمل مجالات 
ات الخارجیة من قبل الأفرادالاستثمار وتتم .المستخدمةالاستثمارالأجنبیة ومهما كانت أدوات 

إذ تكون مباشرة في شكل شركات أو فروع 2غیر مباشر،المؤسسات المالیة إما بشكل مباشر أوأو
حلیین بشراء عقارات أو حصص أو قیام المستثمرین المللاستثمارمؤسسات تنشأ في البلد المضیف 

غیر مباشر للبلد المصدر لرأس المال عن طریق مؤسسات مالیة الاستثمارفي شركات أجنبیة ویكون 
في شتى استثماریة، حیث تستثمر الأموال في مشروعات *الاستثماردولیة أو عن طریق صنادیق 

.دول العالم
:النوعيالمعیار - 2

استثماراتإلىاتالاستثمار وبناءا علیه یمكن تصنیف الاستثمارالأصل محل یأخذ هذا المعیار نوع
.مالیةواستثمارات)اقتصادیة(حقیقیة أو

.22- 21ص ص ، مصردار الكتب العلمیة للنشر والتوزیع،، اتالاستثمار تقییم ): 2000(حامد العربي الحضیري،-1
،عماندار وائل  للنشر والتوزیع،،الطبعة الخامسة،-الإطار النظري والتطبیقات العملیة–ات الاستثمار إدارة ): 2009(، محمد مطر-2

.76صالأردن،
ات من خلال إصدار وثائق أو شهادات استثمار وتجمیع حجم الاستثمار عبارة عن شركة تقوم بتجمیع المدخرات أو الاستثمارصندوق (*)

.الأموال یتم استثمارها في محفظة متنوعة من الأوراق المالیةكبیر من 
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:الاقتصادیةات الحقیقیة أو الاستثمار - 1- 2
حقیقیا إذا تم توظیف الأموال في حیازة أصول حقیقیة، ویعرف الأصل الحقیقي بأنه الاستثماریعتبر 

إضافیة تظهر إما في شكل سلعة اقتصادیةمنفعة استخدامهویترتب على اقتصادیةكل أصل له قیمة 
.ذلك بما تخلفه من قیمة مضافةو من ثروة المجتمع،و في شكل خدمة تزید من ثروة المستثمرأو
.في الأوراق المالیةالاستثمارما عدا اتالاستثمار الحقیقیة تشمل جمیع أنواع اتالاستثمار و 
:ات المالیةالاستثمار - 2- 2

في سوق الأوراق المالیة أي حیازة المستثمر لأصل مالي غیر حقیقي، یتخذ شكل الاستثماروتشمل 
الحق في المطالبة بالأرباح أو الفوائد تكسب مالكها ،  1"الأسهم والسندات" حصة في رأس مال الشركة 

.وبالحقوق الأخرى التي تضمنها القوانین
:الاستثمارالمعیار حسب الهدف من - 3

في ستثماراتاو إستراتیجیة توسعیة،ستثماراتامن هذه الزاویة إلى اتالاستثمار حیث یمكن تصنیف 
.مجال البحث والتطویر

:توسعیةستثماراتا- 1- 3
هو توسیع الطاقة الإنتاجیة والبیعیة للمؤسسة، اتالاستثمار حیث یكون الغرض من هذا النوع من 

وزیادة الحصة السوقیةل توسیع المكانة أوجبإدخال أو إضافة منتجات جدیدة وزیادة الإنتاج من أ
.القدرة على المنافسة عن طریق خفض التكلفة الوحدویة للمنتجات

:إستراتیجیةاستثمارات- 2- 3
أما المشروع،المؤسسة أو استمرارإلى المحافظة على بناء و اتالاستثمار یهدف هذا الصنف من 

المبالغ المستثمرة في هذا المجال فقد تكون نسبة معینة من حجم إیرادات المؤسسة خلال عدد من 
.إستراتیجي معیناستثمارالسنوات لتوجهها إلى 

:التطویرفي مجال البحث و ستثمارا- 3- 3
یكتسب أهمیة خاصة في المؤسسات الكبیرة الحجم حیث تكون عرضة اتالاستثمار إن هذا النوع من 

یهدف أساسا إلى تخفیض التكالیف وتحسین النوعیة عبر الاستثمارللمنافسة ونجد أن هذا النوع من 
.الإنتاجيالزمن وهذا عن طریق تطویر الجهاز 

.78، صمرجع سبق ذكره، -الإطار النظري والتطبیقات العملیة–ات الاستثمار إدارة ، محمد مطر-1
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اتالاستثمار كمعین قد یجمع بین عدة أنواع في نفس الوقت، استثماریمكن الإشارة إلى أنه قد نجد أن 
.   التطویریجیة إلى جانب خدمة مجال البحث و قد تؤدي أیضا إلى تحقیق أغراض إسترات: التوسعیة مثلا

:1الاستثمارالمعیار حسب مدة - 4
:ات في هذا المجال إلىالاستثمار حیث تصنف 

:استثمارات قصیرة الأجل- 1- 4
، لقصر نسبیًا، حیث لا تزید عن سنةوهي استثمارات التي یتم إنجازها وجني عوائدها في مدة تمتاز با

ات المالیة، الاستثمار في نتشارااات عدة أشكال، إلا أن الأكثر الاستثمار ونجد أن لهذا الصنف من 
.إلى توفیر السیولة النقدیة إضافة إلى تحقیق بعض العوائداتالاستثمار تهدف هذه 

:متوسطة الأجلستثماراتا- 2- 4
ات الاستثمار ولهذه ات في فترة قد تصل إلى خمس سنوات،الاستثمار حیث یتم إنجاز هذا الصنف من 

في السلعالاستثمارمؤسسات النقل، : عدة أشكال حیث نجد أن هذه الفئة هي الأكثر انتشارًا، مثل
.الخ. . . والخدمات

:استثمارات طویلة الأجل- 3- 4
ات یتم إنجازها في مدة عمومًا تفوق خمس سنوات فقد تصل إلى الاستثمار نجد أن هذا الصنف من 

وتشمل الأصول والمشروعات الاقتصادیة التي تنشأ لأجل تشغیلها والاستفادة منها سنة أو أكثر،15
عقارات للكراء، الفنادق، المباني : لمدة طویلة نسبیًا كالمشاریع العقاریة التي لا تؤسس لغرض البیع

.الخ. . . مبنى الإدارة، مبنى المخزن: التابعة للمؤسسة نفسها مثلا
:ستثمارالاالمعیار حسب طبیعة - 5

:في هذا النطاق إلىاتالاستثمار حیث تصنف 
:الماديالاستثمار- 1- 5
الأراضي والمباني، :هذا الصنف عن موجودات المؤسسة من الأصول المادیة للمؤسسةیث یعبرح

.2الآلات والمعدات المستعملة في النشاط وغیرها 

.18مرجع سبق ذكره، ص ،الاستثمارأسس ،كنجو عبود كنجود، مروان شموط-1
الطبعة الأولى، دار وائل للنشر،،–الأسس النظریة والعلمیة –في بورصة الأوراق المالیة الاستثمار): 2008(، فیصل محمود الشواورة-2

.35الأردن، ص،عمان
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:البشريالاستثمار- 2- 5
رأس المال البشري، حیث یعتبر توظیف شخص ذو كفاءة : الاستثمارویصطلح على هذا الصنف من 

حیث یجب الإشارة إلى ضرورة مراعاة أن تكون ،الاستثمارمعینة في مشروع أو مؤسسة ما، نوعا من 
.القیمة المضافة لهذا العامل أكبر من تكلفته على المؤسسة

:وفقا لشكل الملكیة ستثمارا- 6
:إلىاتالاستثمار حیث تصنف 

:عامستثمارا- 1- 6
في القطاع العام الاستثماروقد یسمى أیضا الاستثمارتقوم به عادة الحكومة كونها مالكة لهذا 

أو الحكومي وغالبا ما تهدف الحكومة من خلاله إلى تقدیم خدمة معینة للمواطن أو تقدیم خدمات ما 
.الأخرىاتللاستثمار 

:خاصاستثمار- 2- 6
هو یشكل أهم شكل من المالكین لوسائل الإنتاج فیه و باعتبارهمالأشخاص أو الهیئات الخاصة یقوم به
.في المجتمعات خاصة الرأسمالیةالاستثمارأشكال 

:المشتركالاستثمار- 3- 6
بشراء حصص في المؤسسات الخاص، حیث یقوم الأفراد هناالاستثمارالعام و الاستثماریجمع ما بین 
.الإدارة من حق الحكومةوفي كثیر من الأحیان تكون.كانت إنتاجیة أو خدمیةالحكومیة سواء

لیست منفصلة عن بعضها بعضا بل متداخلة اتالاستثمار ومن الجدیر ذكره أن الأنواع السابقة من 
لدرجة یصعب فصلها في الكثیر من الأحیان، وهناك أیضا تصنیفات أخرى على سبیل المثال تصنیف 

. بأهمهاأكتفیناأنه  إلخ ، غیر)...صغیرة  أو كبیرةستثماراتا( ستثمارالاوفقا لحجم 

الاستثمارو محددات أهداف ،أهمیة: المطلب الثاني
:الاستثمارأهمیة - أولا

: تكمن هذه الأهمیة في الدور الهام الذي یلعبه من خلال
 ؛في زیادة الدخل القومي وزیادة الثروة الوطنیةالاستثمارمساهمة
 في إحداث التطور التكنولوجي وذلك من خلال إدخال التكنولوجیا الحدیثة الاستثمارمساهمة
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؛والمتطورة وتكییفها مع الظروف الموضوعیة للمجتمع
 العدید من الأیدي العاملة ومن ثم، استخدامفي مكافحة البطالة من خلال الاستثمارمساهمة

؛محاربة الفقر والجهل وبعض أشكال التخلف
 أوفي مشروع ما قد یتطلب الاستثمارفي دعم البنیة التحتیة للمجتمع لأن الاستثمارمساهمة

؛إلخ...إقامة طریق یتصاحب بإقامة جسر أو
 للدولة وذلك من خلال سداد ما یترتب على الاقتصادیةفي تنفیذ السیاسة اتالاستثمار مساهمة

هذه الموارد وفق مقتضیاتباستخدامبصرفها لكي تقوم الأخیرةللحكومةمن ضرائبالمشروع
؛المصلحة العامة

 في توظیف أموال المدخرین فهناك مدخرون للأموال ولكنهم لا یعرفون كیفیة الاستثمارمساهمة
.1في توظیف هذه المدخرات وتقدیم العوائد للمدخرینالاستثمارتشغیلها وهنا یكمن دور 

:الاستثمارأهداف - ثانیا
: في النقاط التالیةالاستثماریمكن تلخیص أهداف 

تحقیق العائد:
نه كل استثمار مهما كان نوعه حیث من الصعب أن نجد شخصًا یوظف أمواله دون أن یكون أهي 

. 2له هدف في تحقیق فائدة أو ربح
تكوین ثروة وتنمیتها:

مستقبلیةغایة الفرد عندما یوظف أمواله ویضحي بقدر من الاستهلاك الجاري على أمل  تكوین ثروة 
.وتنمیتها
تامین الحاجة المتوقعة وتوفیر السیولة لمواجهة تلك الحاجة:

.یسعى الفرد بذلك إلى تحقیق دخل مستقبلي
المحافظة على قیمة الموجودات:

مع) مجوداته(مجالات استثماراته حتى لا نخفض قیمة الموجودات یسعى المستثمر إلى تنویع في 

.11-10، مرجع سبق ذكره، ص صالاستثمارأسس ، كنجو عبود كنجود، مروان شموط- 1

. 16،  مرجع سبق ذكره، صالاستثمارطاهر حیدر حردان، مبادئ-2
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.مرور الزمن بحكم عوامل ارتفاع الأسعار وتقلباتها
:الاستثمارمحددات -ثالثا

عند قیام أي عون اقتصادي بمشروع اقتصادي یأخذ بعین الاعتبار عدة عوامل قد  تؤثر في حالة 
المستثمر یعمل على دراسة هذه العوامل التي تتدخل في تجاهلها إلى فشل هذا المشروع وعلیه فإن 

:من عدمه ومن أهم العوامل على الخصوصالاستثمارتحدید القیام ب
:الاستثمارلسوق وتأثیرها في تحدید قرار ا-1

على حالة السوق باعتباره هو الذي یحدد مدي إمكانیة نجاح المشروع الاستثمارقد یتوقف قرار تحدید 
:في المستقبل عن عدمه ومن هذه العوامل یمكننا ذكر ما یلي

مدي إقبال على السلع والخدمات المنتظر إنتاجها:مرونة السوق.
وسائل النقل والكثافة السكانیةالموقع،: خصائص السوق.
وذلك بهدف تحدید نقاط المقارنة بین مختلف السلع: دماتالمستوى التنافسي للسلع والخ

.الخدماتو 
من خلال دراسة الأسعار یمكن تقدیر مرونتها ومنها تحدید الخصائص :مستوى الأسعار

.السوقلهذا الممیزة
:الوضع الاقتصادي والاجتماعي- 2

ىمدمع البیئة ذاتها،حیث تبین أهمیة المشروع من حیث مساهمته في الاقتصاد الوطني وملاءمته
أهمیته من حیث تحقیقه للأهداف الاجتماعیة وتلاؤمه مع التوجهات العامة للاقتصاد الوطني وذلك 

.إلخ...توزیع الدخل فرص العمل، توزیع الثروات،: من خلال
:الجوانب الفنیة والتكنولوجیة والمالیة- 3

ي هي معرفة بدقة الوسائل التقنیة التي تستخدم مار الاستثإن تحلیل العوامل الفنیة والتكنولوجیة للمشروع 
.في المشروع وتحدید حجم تكالیفها ومدي توفرها

1:الاستثمارأما بالنسبة للعوامل المؤثرة على 

؛الاستقرار السیاسي
؛الاستقرار الاقتصادي

.26ي، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، صالاستثمار والتحلیل الاستثمار): 2009(درید كامل أل شبیب، -1
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؛معدل أسعار الفائدة
؛الدخل القومي
؛معدلات التضخم
 ؛الاقتصاديتوفر البني التحتیة والانفتاح

الاستثمارتمویلمخاطرو مراحل: المطلب الثالث
:1يالاستثمار مراحل تمویل المشروع - أولا

مرحلة ي،الاستثمار مرحلة ما قبل المشروع :بثلاث مراحل أساسیة وهيالاستثمارتمر عملیة تمویل 
.ومرحلة الاستغلال،الاستثمار

ي، ولكل الاستثمار تستدعي موارد مالیة معینة لتجسد وتحقق المشروع و كل مرحلة من هذه المراحل،
:مراحل جزئیة نوجزها فیما یلي،مرحلة من هذه المراحل

:يالاستثمار مرحلة ما قبل المشروع - 1
.ي نظرا لأهمیة النتائج التي تنجم عنهاالاستثمار تعتبر هذه المرحلة من أهم المراحل لدورة المشروع 

بالتعرف على وذلك ، رالتحضیبمرحلة تبدأ حیث،المرحلة بمجموعة من المراحل الجزئیةهذه وتمر
بعد و ،أو وفرة الموارد الطبیعیةاحتیاجاتوالتي تترجم وتعكس أفكار المستثمر المتضمنة في مشروعه، 

ي یجب اللجوء إلى دراسة أولیة من أجل تحلیل شرعیة الفكرة الاستثمار المشروع تحدید أفكار
هذه الدراسة تعطي فكرة أولیة .أم التوقفومصداقیتها وتقریر إذا كان من الأفضل التقدم في الإنجاز

والتحالیل المالیة لأرباح الشركة،، تكالیف الإنتاج،الاستثمارعن الأسعار، وحجم السوق وتكالیف 
.ومردودیة المشروع على الاقتصاد الوطني

:الاستثمارمرحلة - 2
، وفي هذه المرحلة یمكن التمییز بین مرحلتینالاستثمارتبدأ هذه المرحلة بإنجاز قرار المشروع في 

:جزئیتین
:مرحلة التخطیط والمفاوضات-

الاستثمارأهمیة بالغة خاصة عند بلوغ اولهالاستثمارممتدة على طول مرحلة وهي مرحلة أولیة،
هو الإنجاز في الوقت المحدد وحسب التكلفةهذا التخطیط،ونتیجة.مستوى متقدم من الإنجاز

.)بتصرف(،53- 48وأثره على التنمیة، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ص صالاستثمارتشجیع ): 2012(منصوري الزین، -1
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.الجودةالتطابق الكامل مع مقاییس الأداء و و 
:من هذا المبدأ تترتب ثلاثة أسئلة أخرى هي كالتاليوانطلاقا

كم تبلغ تكلفة الإنجاز؟- من الذي ینجز؟- كیف تنجز؟
نوعیة و بالمشروع،المتعلقة الالتزاماتیسمح لنا بالتعرف علىمما. التفاوض وإمضاء العقودومن تم 

.المواد الأولیة والتجهیزات
:مرحلة الإنجاز-

إلى التجسید الفعلي المادي الخطوات التي تؤديكلوتتضمن الاستثمارتعتبر آخر خطوة لمرحلة 
.للمشروع

:مرحلة الاستغلال-3
:وتتضمن هذه المرحلة ثلاث مراحل هي

؛الأعمالانطلاق- 
الاستغلال؛- 
.الصیانة- 

:ما یليمنها وفیها تظهر المشاكل المنتظرة والمتوقعة من سوء دراسة المشروع، والتي نذكر 
؛مشاكل تحویلیة-
.مشاكل طبیعیة-

:الاستثمارمخاطر - ثانیا
وتختلف . بكل بساطة هي عدم التأكد من تحقق العائد المتوقعالاستثماربصفة عامة فإن مخاطر 

:إلى قسمین رئیسیینتقسم وهي عمومًا الاستثمارالمخاطرة حسب اختلاف مجال 
؛مخاطر نظامیة
مخاطر غیر نظامیة.

ات وإنما عندما تقع عندها تصیب جمیع الاستثمار وهي لا ترتبط بنوع معین من : مخاطر نظامیة-1
.الاستثمارمجالات وقطاعات 

ولا تصیب الاستثمارومثل هذه المخاطرة عندما تقع تصیب مجال معین من : مخاطر غیر نظامیة-2
وعموما یمكن أن نعدد من مخاطر .مثل تغیرات في أسعار الفائدة، تدهور العملیات الإنتاجیة،خرآ
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،ر، مخاطرة القوة الشرائیة للنقودمخاطرة العمل، مخاطرة السوق، مخاطرة السع: ما یليالاستثمار
.أو التنظیمیةالاجتماعیةالمخاطرة المالیة، المخاطرة 

:في الشكل التاليهوكماالاستثمارتوضیح مخاطر التمویل و علیه یمكنو 
الاستثمارمخاطر التمویل و : )II-2(الشكل رقم 

القاهرة،دار طیبة للنشر والتوزیع والتجهیزات العلمیة،، المالیةالمؤسسات في البنوك و اتالاستثمار ): 2004(عادل محمد رزق،:المصدر
.10ص، مصر

مخاطر التمويل و الإستثمار

مخاطر منتظمة مخاطر غير منتظمة

مخاطر الصرف الأجنبي مخاطرأسعار الفائدة

المخاطر الإقتصادية مخاطر الصفقات مخاطر الترجمة
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الأجنبي المباشر للاستثمارالإطار العام:ثانيالمبحث ال
نتیجة لما تعانیه الدول النامیة من نقص في مصادر التمویل المحلیة لدعم مشاریعها التنمویة 
بدأت البحث عن مصادر خارجیة بدیلة للنهوض بمستویات التنمیة تمثلت في عدة صور منها 

الأجنبي والقروض الخارجیة  ونتیجة لخطورة الاعتماد على هذه القروض في تمویل عملیات الاستثمار
الأجنبي بنوعیه المباشر وغیر الاستثماراستخداملتنمیة الاقتصادیة بها فقد اتجهت الأنظار نحو ا

المباشر باعتباره محركا للنمو الاقتصادي الذي یساهم في توظیف العمالة الوطنیة ویقلل من معدلات 
الاستثماردراسة نتناول فیها الجوانب الهامة التي یقوم علیها البطالة لذلك خصصنا في هذا المبحث 

:الأجنبي المباشر من خلال

الأجنبي الاستثمارمفهوم:المطلب الأول
سواء كانت لدولة واحدة أو لعدة تتم خارج موطنها،ات التي الاستثمار تلك " الدولي، الاستثماریقصد ب

الأجنبي هو تدفق رؤوس الأموال أیا كان الاستثمارأو شركة واحدة أو لعدة شركات، أي أن دول،
شكلها بین دولتین بغرض إقامة شركات جدیدة أو المساهمة في رؤوس أموال شركات قائمة 
أو تطویرها لإنتاج سلع أو خدمات، وتحقیق عائد یفوق ما یتوقعه المستثمر في دولته الأم وسواء

.1"صاحب هذا التدفق جهدا بشریا أم لم یصاحبه
:ات الأجنبیةالاستثمار نمیز هنا بین نوعین من 

:)المحفظي(مباشر الالأجنبي غیر الاستثمارتعریف–أولا 
هو یتعلق بشراء المستثمرین الأجنبي غیر المباشرالاستثمار":وردت فیه عدة تعاریف نذكر أهمها

للأسهم والسندات والأوراق المالیة بهدف اقتنائها لفترة معینة ثم بیعها عندما یرتفع سعرها في السوق 
أما علاقة هذه الفئة من المستثمرین غیر المباشرین مع ،2"المالي والحصول على أرباح إضافیة

غیر مباشرة حیث لا یكون للمستثمر بالضرورة الشركات التي یشترون أسهمها أو سنداتها فهي علاقة 
.دورا مؤثرا في قرارات الشركة أو سیاستها خاصة إذا كانت الشركة موجودة في بلد آخر

رسالة ،2005-1996الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة الاستثمار): 2008-2007(عبد الكریم بعداش،-1
.48صجامعة الجزائر،دكتوراه في العلوم الاقتصادیة،

،بیروتلطباعة والنشر،مكتبة حسن العصریة ل، الطبعة الأولىالأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیة، الاستثمار): 2013(عبد الكریم كاكي،-2
.14-13ص صلبنان،
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:المباشرالأجنبيالاستثمارتعریف–ثانیا 
تختلف نظرة الباحثین والمفكرین الاقتصادیین عن نظرة المنظمات والهیئات والمؤسسات الدولیة 

الملكیة للمشروع :إلا أنهما تشتركان في نقطتین أساسیتین هما)IDE(الأجنبي المباشر للاستثمار
:، لذا سوف نأخذ تعریف كل جهة على حدىاوحق المراقبة للمؤسسة المستثمر فیه

:تعاریف بعض الباحثین الاقتصادیین- 1
 " أنه توجیه جانب من أو، البلدانكل استخدام یجري في الخارج لموارد مالیة یملكها بلد من

خبرته التكنولوجیة إلى العمل في مناطق جغرافیة خارج حدود دولته أموال المشروع أو
.1"الأصلیة

 "أموالهباستثمارمعینبلدمنأو منظمةشخصقیامفيیتمثلالمباشرالأجنبيالاستثمار
تحقیقبهدفو الجزئیة،الملكیةأو للمشروعالكاملةالملكیةطریقعنسواء(آخر،بلدفي

.2) " عائد
:تعاریف بعض المؤسسات والهیئات الدولیة- 2

الدولي النقدصندوقحسب)FMI(:
الدولي الذي یعكس هدفالاستثمارذلك النوع من أنواع هيالمباشرةالأجنبیةاتالاستثمار " 

.اقتصاد آخرحصول كیان مقیم في اقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقیمة في
،)المؤسسة(المباشروتنطوي هذه المصلحة على وجود علاقة طویلة الأجل بین المستثمر

.3"بالإضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبیرة من النفوذ في إدارة المؤسسة 
 الأونكتاد( تعریف الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة حسبأما ) (UNCTAD:(

الذي یفضي إلى علاقة طویلة الأمد كما الاستثمارالأجنبي المباشر هو ذلك الاستثمارفإن " 
یعكس منفعة وسیطرة دائمتین للمستثمر الأجنبي أو الشركة الأم في فرع أجنبي قائم في دولة 

.4"مضیفة غیر تلك التي ینتمیان إلى جنسیتها 

،دار الفكر الجامعي، الطبعة الأولى، الاستثماراتفاقیاتو تشریعات ، في الاقتصاد السیاسي والإسلاميالاستثمار): 2011(محمد غانم،1
.47صمصر،،الإسكندریة

.163ص مصر،، القاهرة،العربیةالنهضةدارالثانیة،الطبعةالدولیة،الأعمالإدارة): 2001(عطیة،مرسيطاهر-2
.19ص الأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیة، مرجع سبق ذكره،الاستثمارعبد الكریم كاكي،-3
جامعة ،أطروحة دكتوراه، )دراسة تحلیلیة للواقع والآفاق (الأجنبي المباشر في الجزائر الاستثمارإشكالیة ): 2010(یونس دحماني،-4

.25، ص 3الجزائر
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 ماداقتصافيالمقیمللمستثمرثابتةحصةبأنهالمباشرالأجنبيالاستثماریعرففي حین
)O.C.D.E(ضعت منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمیةو ر،آخفي اقتصادمقاممشروعفي

أن لا تقل حصة المستثمر الأجنبي في رأس اشترطتمعیار دولي في هذا السیاق حیث 
كافیةالحصةهذهتكونفیهاالأصواتأما عدد.المالرأسمن إجمالي 10%المال عن 

.1المؤسسة إدارةفيرأیاالمستثمرلإعطاءعادة

:تعریفیناستخراجیمكن)OCDE( الاقتصادیةوالتنمیةالتعاونمنظمةحسب
دائمةاقتصادیةعلاقاتإقامةبغرضیوجهاستثمارعنعبارةهو"المباشرالأجنبيالاستثمار

."ما مؤسسةمع
تتمتعخاصةأوعمومیةمؤسسةكلأوطبیعيشخصكل"الأجنبيالمستثمریعتبر

."الخارجفيالمباشرالاستثماربتقوممؤسسةیملكالمستثمرهذاحیثالمعنویةبالشخصیة

 التعریف القانوني(الأجنبي المباشرللاستثمارتعریف المشرع الجزائري:(
والمتضمن 2001.07.03المؤرخ في 10-01یعرف المشرع الجزائري بمقتضي القانون رقم 

:2الأجنبي المباشر على أنهالاستثمارقانون المناجم 
 أو إعادة نشاطات جدیدة أو توسیع قدرات الإنتاج،استحداثإطاراقتناء أصول تندرج في

.الهیكلةالتأهیل أو إعادة 
عینیةالمساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات نقدیة أو.

:المباشرالأجنبيللاستثمارشاملوعلیه یمكن صیاغة  تعریف
الأجنبيالمستثمرویسیرهاویمتلكهایقیمهاالتيالمشروعاتتلكعنعبارةالمباشرةالأجنبيالاستثمار

في ذلك أن یكون المستثمر الأجنبي فردا أو شركة أجنبیة أو فرعا لأحدى الشركات الأجنبیة یستويو (
فيلاشتراكهأوللمشروع،الكاملةملكیتهبسببإماالأصلي،البلدغیربلدداخل) أو مؤسسة خاصة

المالیةمواردهعلىالإدارةفيحقلهیبرزبنصیبالفعالةالمشاركةبقصدوذلكالمشروعرأسمال

لجامعیة، الدارالعربیة،الاقتصادیةالبیئةفيالمباشروغیرالمباشرالأجنبيالاستثمارمحددات): 2005-2004(محمد،االلهحسبأمیرة1
.19ص،رمص

.21صمرجع سبق ذكره،عبد الكریم كاكي،  -2
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الفنیةالخبرةعلىزیادةوالتسویقیةالتكنولوجیةكالمؤهلاتالمالیةغیرالمواردإلىبالإضافةالخاصة
تكالیفتغطيوعوائدأرباحتحقیقهوالمشروعهذاوراءمنالغرضیكونو . لاتلآاجمیعفي

.الاستثمار
:المحفظيالاستثمارالأجنبي المباشر و الاستثمارالتفرقة بین -ثالثا

استخدامتلزم حتما ) غیر المباشر( المحفظيالاستثمارالأجنبي المباشر و الاستثمارإن التفرقة ما بین 
اتخاذبمعني مدى الإشراف على المشروع وإدارته، ومن ثم " السلطة والرقابة " معیار ما یصطلح علیه 

القرارات الفعلیة والرقابة الحقیقیة الممارسة من طرف المستثمر الأجنبي على مختلف الجوانب التي 
صیغة الكیفیة ال: ي، ویتخذ هذا المعیار في الواقع الاقتصادي صیغتینالاستثمار تخص المشروع 

.والصیغة الكمیة
الذي یتجسد میدانیا والذي یمكن القائم الأجنبي الاستثمارفتتمثل في كون : فیما یخص الصیغة الكیفیة

القرارات بشأنه ومن ثم مراقبته وذلك إما بشكل كامل أو بشكل جزئي على واتخاذبه من الإشراف علیه 
في ظل عدم تمتع المستثمر الأجنبي بتلك المیزة )المحفظي(الأجنبي غیر المباشرالاستثمارعكس 

.أو الخاصیة
فتعني تقدیر نسبة من رأس المال المملوك في مشروع استثماري خارج البلد الأصل : أما الصیغة الكمیة

مباشرا أو غیر مباشر أي أن هذه الاستثمارمن طرف المستثمر الأجنبي والتي تسمح بأن یكون 
.تؤكد حق السیطرة والرقابة أم لاالنسبة هي التي 

وذلك على ،المحفظيالاستثمارالأجنبي المباشر و الاستثماربین الفروقاتوالجدول التالي یبرز أهم 
:النحو التالي
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الأجنبي غیر الاستثمارالأجنبي المباشر و الاستثماربین تمییزال:)II-1(جدول رقم 
)المحفظي(المباشر

الأجنبي غیر المباشرالاستثمارالأجنبي المباشرالاستثمار
الأصل محل 

الاستثمار
أوراق مالیةتملك موجودات ملموسة

)أسهم وسندات(
سوق الأوراق المالیةالشركات متعددة الجنسیاتالقنات الرئیسیة
السیطرة على 

المشروع
عدم وجود سیطرةجزئیة أو كلیة

) نقل التكنولوجیا والخبرات(إنتاجي طبیعة النشاط
وغیرها

في الأوراق المالیة فقط الاستثمار

منخفضةمرتفعةالتكلفة
مشاركة الملكیة 

الفكریة
لانعم

قصیر الأجلطویل الأجلالمدى الزمني
قابل للتجزئة حسب الأسهم)لا یتجزأ(متكتل التجزئة
الأجنبي المباشر وغیر المباشر، على الموقع الإلكتروني الاستثمارالفرق بین : المصدر

www.foreigninvestment1.blogspot.com/2015 25سا12على الساعة 2016فیفري 25بتاریخ.

:الأجنبي المباشرالاستثماروأهمیة أشكال - المطلب الثاني
:الأجنبيالاستثمارأشكال - أولا

على التملك المطلق أو الجزئي للمستثمر الأجنبي لمشروع ات الاستثمار من ینطوي هذا النوع 
وفي ضوء ذلك یمكن .سواء كان هذا المشروع مصنعا أو شركة تجاریة أو مشروعا خدمیاالاستثمار

:یة إلىالاستثمار تقسیم هذا النوع من المشروعات 
:المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبيالاستثمار) شركات( مشروعات - 1

ون رأس المال مملوكا بالكامل للمستثمر الأجنبي وله الحریة المطلقة في إدارة المشروع حیث یك
.والتحكم في نشاطاته المختلفة دون تدخل أي طرف آخر
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: المشتركالاستثمار- 2
أو أكثر من ) أو شخصان معنویان ( وهو أحد مشروعات الأعمال الذي یمتلكه أو یشارك فیه طرفان 

وفي هذا النوع من المشروعات یكون المستثمر الأجنبي مالكا لجزء أودولتین مختلفتین بصفة دائمة 
ویكون طرف أو أكثر من المستثمرین الوطنیین) بغض النظر عن نسبتها(حصة من رأس المال 

قد یكون الطرف الوطني من القطاع الخاص أو العام(ممتلكا للجزء الآخر من رأس المال 
.رالأرباح وتحمل الخسائاقتسامو مع مشاركة الطرفین في إدارة المشروع) الحكوميأو

:التالیةمن الأشكال الثلاثةقد تأخذ بدورها واحد أو أكثرلمشتركةات المباشرة االاستثمار كما أن 
 العام؛شركات تتوزع فیها الملكیة بین رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني
 الخاص؛شركات تتوزع فیها الملكیة بین رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني
 شركات تتوزع فیها الملكیة بین رأس المال الأجنبي ورأس المال الوطني العام ورأس المال

.الخاصالوطني 
:ینطوي على الجوانب الآتیة)المشترك(الاستثمارمنالقول بأن هذا النوعیمكن
أحدهما وطني والآخر أجنبي لممارسة نشاط استثماریینتفاق طویل الأجل بین طرفین ا

؛إنتاجي داخل دولة الطرف المضیف
 ؛الخاصأن الطرف الوطني قد یكون شخصیة معنویة تابعة للقطاع العام أو
 أن قیام أحد المستثمرین الأجانب بشراء حصة في شركة وطنیة قائمة یؤدي إلى تحویل هذه

؛مشتركاستثمارالشركة إلى شركة 
 الطرف الأجنبي أو الوطني حصة في رأس المال بمعنى قد /لیس بضرورة أن یقدم المستثمر

المشاركة تأخذو قد تكون من خلال تقدیم الخبرة والمعرفة أو العمل التكنولوجي بصفة عامة أ
.1السوقشكل تقدیم المعلومات أو المعرفة التسویقیة، أو تقدیم 

فضلا عن قیام المستثمر الأجنبي بتحویل كمیة من الموارد المالیة والتكنولوجیة والخبرة الفنیة في 
:2الأجنبي المباشر صورة الاستثمارجمیع المجالات إلى الدولة المضیفة وعلى ذلك قد یتخذ 

؛إنشاء مشروع جدید أو التوسع في مشروع قائم
؛تملك مشروع قائم أو جزء منه

.483-482مكتبة ومطبعة الإشعاع، ص ص الدولي، الطبعة الأولى،الاستثماراقتصادیات الأعمال و ): 2001(عبد السلام أبو قحف، -1
.67- 66ص ص ، مرجع سبق ذكره،الاستثماراتفاقیات ،في الاقتصاد السیاسي والإسلامي وتشریعاتالاستثمارمحمد غانم، -2
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؛تملك العقارات
القروض طویلة الأجل التي تجاوز مدتها خمس سنوات.

:عقود التصنیع وعقود الإدارة- 3
عامة (عقود التصنیع هي اتفاقیات مبرمة بین الشركة متعددة الجنسیات وإحدى الشركات الوطنیة 

بالدول المستقبلة یتم بمقتضاها قیام الطرف الثاني نیابة عن الطرف الأول بتصنیع وإنتاج ) أو خاصة
سلعة معینة، أي أنها اتفاقیات إنتاج بالوكالة أما الإدارة فهي عبارة عن اتفاقیات أو مجموعة من 

إدارة كل أو جزء من الترتیبات والإجراءات القانونیة یتم بمقتضاها قیام الشركة متعددة الجنسیات ب
ي لقاء عائد مادي معین لقاء المشاركة في الاستثمار العملیات أو الأنشطة الوظیفیة الخاصة بالمشروع 

.الأرباح
:عقود التصدیر- 4

تضمن المؤسسة الأجنبیة تصدیر مؤسسة محلیة إذا تتضمن أحكام هذا العقد أجال معینة وفیه
.للعملیات یتم بعدها تحویل عملیات التصدیر إلى الشركاء المحلیین

:الامتیازعقود التراخیص و - 5
تقوم بمقتضاه الشركات الأجنبیة بالتصریح للمستثمر المحلي باستعمال التكنولوجیا وبراءة اتفاقهو 

.الاختراع والخبرات الفنیة ونتائج الأبحاث الإداریة والهندسیة مقابل عائد معین
:)اتفاقیات المشروعات( عقود المفتاح في الید - 6

ي الاستثمار حیث یقوم الأول بإقامة المشروع هي عبارة عن اتفاق یتم بین الطرفین الأجنبي والوطني 
والإشراف علیه حتى بدایة التشغیل وما إن یصل المشروع إلى مرحلة التشغیل یتم تسلیمه إلى الطرف 

.1الثاني وعادة ما تكون مثل هذه العقود في مجال الصناعات التحویلیة وكذا المرافق العامة
:یليمافيممثلةهيالأجنبي المباشرالاستثمارتمثلالتيالشركاتأننعرفأنیجب
غیربصورة ( تمارس أو مباشرةبصورةتدیرأوتملكالتيالشركاتهي:ةالأجنبیالشركات

التيالمضیفةالدولعددعنالنظربغضوذلكالأم،الدولةخارجستثماریاانشاطا)مباشرة
2.الاستثمارتهادائر فيیقع

الأردن،  دار الأیام للنشر والتوزیع،التمویل الدولي،): 2013(،وآخرونخالد أحمد فرحان المشهداني رائد عبد الخالق عبد االله العبیدي،-1
.152ص

.374صمرجع سبق ذكره،،الدوليالاستثمارو الأعمالاقتصادیاتقحف،أبوالسلامعبد-2
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التيالشركةتلكهيالدولیةالشركةأنالشركاتمنالنوعلهذاتعریففي:الدولیةالشركة
.أكثرأوأجنبیةدولةفيبالاختیارنشاطهاوتمارسمستقلةبشخصیةتتمتع

أكثرمالهارأسیمتلكحیثالعابرةالشركاتعلیهایطلقوقد:الجنسیاتالمتعددةالشركات
الشائعةالنماذجومندولةمنأكثرفيفروعلهاأي.من الاثنینمزیجأوشركةأودولةمن
مواد و المقاولات شركات ،الأدویةتشركات البتروكیماویا،البترولشركاتالنوعهذافي

شركات التجارة الدولیة والمعلومات والاستشارات البنوك وشركات إعادة التأمین،البناء،
.1وغیرها

:الأجنبي المباشرالاستثمارأهمیة - ثانیا
لاهتمامالأجنبیة المباشرة تمثل محورا اتالاستثمار في هذا الخصوص، تجدر الإشارة إلى أن أهمیة 

لفترة ، إلا أنه الاجتماعیةالسیاسیة و ،الاقتصادیةالباحثین والممارسین في مختلف المجالات والأنشطة 
الأجنبیة بالنسبة للدول اتالاستثمار حول أهمیة الاقتصادیینبین اختلافقریبة في السابق وجد 

النظریة التقلیدیةوهم أنصارالمجموعة الأولى :قسمین رئیسیینالمضیفة وقد انقسموا في ذلك إلى 
.الكلاسیكیة، والمجموعة الثانیة وهم أنصار النظریة الحدیثةأو
:من وجهة أنصار النظریة الكلاسیكیة- 1

ات الأجنبیة المباشرة تنطوي على الكثیر من المنافع، غیر أن هذه الاستثمار یفترض الكلاسیك أن 
من وجهة نظرهم الأجنبیة اتالاستثمار و . المنافع تعود في معظمها على الشركات المتعددة الجنسیات

ولیست الشركات المتعددة الجنسیاتوهوسلفامحدداالفائزیكونواحدطرفمنمباراةهي بمثابة
:وتستند وجهة نظر الكلاسیك إلى عدد من المبررات یمكن تلخیصها في الآتي. الدول المضیفة

 صغر حجم رؤوس الأموال الأجنبیة المتدفقة إلى الدول المضیفة بدرجة لا تبرز فتح الباب
؛اتالاستثمار لهذا النوع من 

 إلى تحویل أكبر قدر ممكن من الأرباح المتولدة من الشركات المتعددة الجنسیاتتمیل
؛بدلا من إعادة استثمارها في الدولة المضیفة) إلى الدولة الأم (عملیاتها 

 مستویاتها مع متطلبات تتواءمبنقل التكنولوجیا التي لا المتعددة الجنسیاتقیام الشركات
؛یفةالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة بالدول المض

.24مصر، ص الجامعة،شبابمؤسسةالضریبي،والتنسیقالدوليالاستثمار):2000(،النجارفرید-1
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 قد یؤدي إلى خلق أنماط جدیدة للاستهلاك في الشركات المتعددة الجنسیاتإن ما تنتجه
؛ومتطلبات التنمیة الشاملة في هذه الدولتتلاءملا الدول المضیفة

 اتساع الفجوة بین أفراد المجتمع فیما یختص الشركات المتعددة الجنسیاتقد یترتب على وجود
فعة للعاملین فیها بالمقارنة بهیكل توزیع الدخول، وذلك من خلال ما تقدمه من أجور مرت

؛نظائرها من الشركات الوطنیة ویترتب على هذا خلق الطبقیة الاجتماعیةب
ضیفة واستقلالها من أن وجود الشركات الأجنبیة قد یؤثر بصورة مباشرة على سیادة الدولة الم

:خلال
؛اعتماد التقدم التكنولوجي في الدول المضیفة على دولة أجنبیة
 ؛الدولة الأم للشركات الأجنبیةعلىالاعتمادالاقتصادیة أو خلق التبعیة
على الأحزاب اتقد تمارس الشركات الأجنبیة، متعددة الجنسیات الكثیر من الضغوط

؛السیاسیة في الدولة المضیفة
لق التبعیة السیاسیةخ.

:من وجهة أنصار النظریة الحدیثة- 2
الشركات المتعددة الجنسیات(الاستثمارتقوم هذه النظریة على افتراض أساسي أن كلا من طرفي 

منهما یعتمد أو یستفید من الآخر لتحقیق فكلا. یربطهم علاقة المصلحة المشتركة) الدولة المضیفةو 
الأجنبي المباشر الاستثمارویرى أصحاب هذه النظریة أن .المحددةهدف أو مجموعة من الأهداف 

:في الدول المضیفة یساعد في تحقیق الآتي
هذهلدىوالمتوفرةالمتاحةالمحلیةوالبشریةالمادیةالمواردمنوالاستفادةالاستغلال

؛الدول
الدولةداخلوالخدماتالإنتاجقطاعاتبیناقتصادیةعلاقاتخلقفيالمساهمة

؛الاقتصاديالتكاملتحقیقفيیساعدمماالمعنیة،
؛أجنبیةأخرىبدولاقتصادیةعلاقاتوتنمیةخلقوبالتاليللتصدیرجدیدةأسواقخلق
؛الوارداتتقلیل
؛المضیفةللدولالمدفوعاتمیزانتحسینالسابقةالمنافععلىیترتب
؛الأموال الأجنبیةرؤوستدفق
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؛المحلیةالعاملةالقوىتدریبفيالمساهمة
الإداریة        والوظائفالأنشطةوممارسةوالتسویقالإنتاجمجالفيالتكنولوجیةالتقنیاتنقل

.1وغیرها
الأجنبي المباشر الاستثمارجذبلالمحددة والعواملالدوافع، هدافالأ: المطلب الثالث

إن أي قرار استثمار أجنبي  في أي دولة یعتمد على عدة محددات، من حیث مدى تحقیقها لأهداف 
وطموحات وظروف الشركات الأجنبیة المستثمرة، فقد تعمل هذه الأهداف والمحددات على التأثیر على 

في دولة معینة أو قد ینحصر تأثیرها في تخفیض حجم الاستثمارقرارات الشركات الأجنبیة بعدم 
للاستثماروعلى هذا الأساس كان لابد من  تحدید أهم الأهداف والمحددات في تلك الدولة،الاستثمار

. الأجنبي المباشر
:المباشرالأجنبيالاستثمارأهداف- أولا

: إلىالمباشر الأجنبي الاستثماریمكن تقسیم أهداف 
: الدولة المستثمر فیهاأهداف- 1

فیمافیمكن تلخیصهاات الأجنبیة للاستثمار الدول المستثمر فیها من وراء قبولها وتشجیعها أهداف
:2یلي
 الاستفادة من التكنولوجیا المتقدمة والخبرات الإداریة في الدول الأجنبیة (تحقیق التقدم التكنولوجي

إذ أن قیام الشركات الأجنبیة باستثمار أموالها في مشاریع محددة في دولة معینة یتضمن نقل 
؛)الأحوالالتكنولوجیا وتوظیف الخبرات الإداریة النادرة في كثیر من 

 البطالة وذلك بتشغیل عدد من العاطلین عن العمل في الإسهام في حل مشكلة(زیادة فرص العمل
؛)إنشاؤهاالمشروعات التي یتم 

 ذلك من خلال زیادة الإنتاج المحلي حیث یساهم الإنتاج المحلي باستبدال و (الحد من الاستیراد
؛)محلیاالسلع المستوردة بالسلع المنتجة 

؛إشباع حاجة المجتمع من السلع والخدمات
 الإسهام في زیادة الصادرات وتحسین میزان المدفوعات للدولة المستثمر فیها وخاصة عند قیام

؛الخارجمنتجاتها إلىالمشروعات المعنیة بتصدیر 

.369-367ص ص الدولي، مرجع سبق ذكره،الاستثمارالأعمال و قتصادیاتاعبد السلام أبو قحف، -1
.46مصر، ص دار الجامعة الجدیدة للنشر،مقدمة في الأعمال،): 2003(عبد السلام محمود أبو قحف،-2
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؛تدریب العاملین على الأعمال الإداریة وعلى استخدام وسائل الإنتاج المتقدمة
؛تدفق رؤوس الأموال الأجنبیة
؛ن الموارد المالیة والبشریة المحلیة والمتوفرة لهذه الدولوالاستفادة مالاستغلال
 المساهمة في خلق علاقات اقتصادیة بین قطاعات الإنتاج والخدمات داخل الدولة المعنیة مما

؛یساعد في تحقیق التكامل الاقتصادي بها
؛خلق أسواق جدیدة للتصدیر وبالتالي خلق وتنمیة علاقات اقتصادیة بدول أخرى أجنبیة
 نقل التقنیات التكنولوجیة في مجالات الإنتاج والتسویق وممارسة الأنشطة والوظائف الإداریة

.الأخرى
:أهداف المستثمرین الأجانب- 2

: یمكن تلخیصها في النقاط التالیة 
؛الحصول على المواد الخام من الدول المستثمر فیها لأجل استخدامها في صناعتها
أسواق جدیدة لمنتجات وبضائع الشركات الأجنبیة خاصة لتسویق فائض كبیر من السلع إیجاد

؛الراكدة والتي لا تستطیع هذه الشركة تسویقها في موطنها
 الاستفادة من میزة انخفاض عناصر التكلفة في الدول المستثمر فیها وعلى سبیل المثال أجرة

؛صناعيالعامل في الدول المتقدمة من أجرةالعامل في تلك الدول تكون عادة اقل 
 والإعفاءات الضریبیة  التي تمنحها كثیرا من الدول الاستثمارالاستفادة من قوانین تشجیع

؛ات الأجنبیة إلیهاالاستثمار جل جذب أالمستثمر فیها من 
 الاستفادة من فرص تحقیق الربح في الدول المستثمر فیها إذ أن الشركات الأجنبیة قد تحقق

؛موطنهااحا من استثماراتها الأجنبیة تفوق بالكثیر أرباحها من عملیاتها داخل أرب
  سهولة قیام الشركات الأجنبیة بمنافسة الشركات المحلیة والصناعات المحلیة من حیث الجودة

؛والأسعار ونوع الخدمة، وذلك بسبب تملكها للتكنولوجیا المتقدمة  ووفرة رأس المال لدیها
 مخاطر التي تتعرض إلیها استثمارات الشركات الأجنبیة إذ انه كلما توزعت وانتشرت التقلیل

.اتالاستثمار كبر من الدول كلما قلت مخاطر هذه أات على عدد الاستثمار 
دوافع كل من المستثمر الأجنبي والدولة المضیفة بین والجدول التالي یوضح مصفوفة مناظرة 

:كالتالي
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الدولة المضیفةدوافع و المستثمر الدولي دوافع مصفوفة مناظرة بین :)II-2(جدول رقم 
الدولة المضیفةدوافع)الدولي( المستثمر الأجنبي دوافع

تحقیق تقدم اقتصادي مضطردضرائبالبحث عن استثمارات ذات ضرائب أقل أو بدون
ات الدولیةالاستثمار جذب التخلص من مخزون سلعي راكد
الحصول على التكنولوجیا المتقدمةالتخلص من تكنولوجیا متقادمة

توفیر الإدارة المتقدمةالتغلب على البطالة المقنعة في دولة المقر
المشاركة في حل مشكلة البطالة المحلیةالبحث عن أسواق جدیدة

توظیف عوامل الإنتاج المحلیةالنمو والتوسع وغزو الأسواق الخارجیة
منتجات جدیدة واستخدام العملاء في الدولة اختبار

المضیفة في التجارب المعملیة والمیدانیة  
الإنتاج المحلي محل الوارداتإحلال

الاقتصاد التصدیري من خلال الشركات البحث عن أرباح ضخمة
الوافدة

تقدیم مجموعة من المزایا الضریبیة التخلص من مخلفات الإنتاج بالدولة المضیفة
الاستثماروغیر الضریبیة لتشجیع 

الأجنبي المباشر
إنشاء صناعات جدیدة الاستفادة من الأجور المنخفضة لعمالة الدولة المضیفة

التوسع في صناعات الخدمات استغلال المواد الخام المتاحة بالدولة المضیفة
والمصارفكالسیاحة والتأمین

الاستفادة من الإعفاءات والمزایا الممنوحة في الدولة 
.المضیفة من ضرائب ورسوم

تنمیة التجارة الخارجیة

تحسین المركز التنافسي للدولةات المتاحة محلیاالاستثمار استغلال بعض 
/اعتبارات إستراتیجیة أخرى

.36ص،مرجع سبق ذكرهر، النجافرید:المصدر

:الأجنبي المباشرالاستثمارجذبالمحددة لعواملال- ثانیا
تصبحلكيتوفرها،أناتللاستثمار المستقبلةأيالمضیفةالدولةتستطیعالتيالعواملحصریمكن
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:1یليفیماالأجانبالمستثمرینأنظارووجهةمحطة

: الملائمةالاقتصادیة السیاسة - 1
الخارجي،العالمعلىالمتفتحالاقتصادهوالأجنبیةاتالاستثمار لجلبالملائمالاقتصاديالمحیطإن

لهوتضمنالمستثمر،مهمةمنتسهلالتيالإجراءاتببعضمصحوبالانفتاحهذایكونحیث
المستثمرینأموالرؤوساستیعابعلىقادرةاقتصادیةهیاكلإحداثخلالمنوذلكمعتبرة،أرباح

والسلعللثرواتالمنتجالسوقاقتصادمبادئوفقوالعملالإیجابیة،الخوصصةوتدعیمالأجانب،
وحریةالاقتصاديوالتحررتتماشىوجعلهاالقانونیةالإجراءاتتسهیلخلالمنوكذلكوالخدمات،

.المبادرة
:یليفیماالاقتصادیةالعواملوتلخیصحصریمكنوعلیه

:وهي، بالموقعالمرتبطةوالأخرىالمواردبتوفیرالمتعلقةالعوامل- 1- 1
؛المیادینمختلففيالضروریةالأولیةالموادوفرة
؛والمعادنكالبترول: ستخراجيلإاالقطاعفيالحالهوكماالتموینمصادرضمان
للاستثماروالمشجعالمساعدالطبیعيالمناختوفر.

:وهي، الإنتاجتكلفةومزایابمحدداتالمتعلقةالعوامل-2- 1
؛الرخیصةالعاملةالیدتوفیر
؛النامیةالبلدانفيللاستثمارمكلفةوغیرملائمةمواقعتواجد
؛للاستثمارالمستقبلالبلدداخلوالمواصلاتالنقلتكالیفانخفاض

:وهي، المتوفرةوالخدماتالأسواقبحجمالمتعلقةالعوامل- 3- 1
ممافیها،المحلیةالمنافسةبغیابوتمیزهاالنامیة،البلدانفيومتنوعةكثیرةأسواقتواجد

لإستراتیجیتهانظرابهاللانتفاعالأجنبيلجلب المستثمرمهمعاملتكونلأنویؤهلهایجعلها
؛وأهمیتها

؛المتقدمةبالبلدانمقارنةمكلفةغیرللمستهلكینالمقدمةالخدمات
والجدیدةالموجودةالصناعیةالمناطقلتنمیةالتفضیليالتعامل.

المؤسساتتأهیلمتطلبات"الملتقي الدولي –واقع و آفاق –الأجنبي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الاستثمارعبد المجید أونیس،1
.254-253ص ص ، الجزائر،الشلف،بوعليبنحسیبة، جامعة2006أفریل18و17لیومي" العربیةالدولفيوالمتوسطةالصغیرة



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشرثانيالفصل ال

88

:السیاسیةالعوامل- 2
الدولة،لهذهالسیاسيالجانبأولىكخطوةیراعيیجعلهأجنبيمتعاملطرفمنالاستثماربالقیام
لجلبأكبروتشجیعأكثرثقةإعطاءفيومهماأساسیادورایلعبالذيالسیاسي،الاستقرارخلالمن

فيالراغبةالدولیةالشركةأوالأجنبيالمتعامللأنمنها،المباشرةخاصةالأجنبیةاتالاستثمار 
هذهعلىیتوجبولهذاات،للاستثمار المستقبلةالدولفيصناعیةفروعاأوفرعاتنشئالاستثمار

.سیاسیامستقرةتكونأنالدول
مناختوفیرعلىوالسهرالاهتماموكذاات،الاستثمار جلبأجلمنعدةحوافزتقدیمعلیهایجبكما

التجاریةالإجراءاتوجعلبالموقع،المتعلقةتلكخاصةالمستثمرین،قراراتعلىإیجابیایؤثرملائم
.وبساطةمرونةأكثر

:والمالیةالضریبیةالعوامل- 3
یمكنوالتيالمالیة،و الضریبیةالحوافزبعضواستخدامتوفیرأیضایجبالأجانبالمستثمرینلجلب

:یليفیماتلخیصها
:مثل، الضریبيالطابعذاتالتشجیعیةالإجراءات- 1- 3

؛يالاستثمار المشروعمدةمنمعینةلفترةالضریبیةالتخفیضات
؛الإنتاجيالنشاطبدایةعندالضریبيالإعفاء
؛الجمركیةالحقوقمنالإعفاء
؛التجهیزوسلعالأولیةالمواداستیرادرسوممنالإعفاء
التصدیر رسوممنالإعفاء.
:مثل، الماليالطابعذاتالتشجیعیةالإجراءات-2.3
؛تفضیلیةبمعدلاتقروضمثل توفیر
؛القروضتعویضضمانات
؛)التوطینإعادة(المالورأسالأرباحلتحویلضمانات
والطلبالعرضلقوىالأموروتركالتسعیرفيالتدخلعدم.

:الأجنبي المباشرالاستثماروالشكل التالي یوضح بإیجاز العوامل المحددة لجذب 
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الأجنبي المباشرالاستثمارمحددات :)II-3(الشكل رقم 

كلیة العلوم ،الأجنبي المباشر في الجزائر، رسالة الدكتوراهالاستثمارتقییم مناخ ): 2007(یحي سعیدي، :المصدر
.110صجامعة منتوري قسنطینة،الاقتصادیة وعلوم التسییر،

یمكن التطرق لأهم حوافز ، الأجنبي المباشرالاستثمارمن خلال عناصر العوامل المحددة لجذب 
:، على اختلاف أنواعها على سبیل الإجمال لا الحصر1الاستثمار

درجة انفتاح اقتصادي عالیة؛
 استقرار الاقتصاد الكلي والقدرة على التنبؤ؛السیاسات التي تعزز
استقرار الأحوال القانونیة والاقتصادیة؛
أسعار صرف مستقرة نسبیا؛

مقال بمجلة اقتصادیات شمال افریقیا، مجلة علمیة دوریة مختصة محكمة، تصدرها جامعة حسیبة بن بوعلي، ): 2009(محمد طالبي، -1
.  317-316، ص ص الشلف، الجزائر، العدد السادس

المحددات الاقتصادية
عوامل الكفاءةعوامل المواردعوامل السوق

 حجم السوق ومعدل الدخل الفردي.
 معدل نمو السوق.
 العالمية قدرة الوصول إلى الأسواق.

 توفير المواد الخام.
عمالة رخيصة.
  كفئةعمالة.
توفير التكنولوجيا والابتكارات .

كلفة الأصول والموارد.
 كلفة المدخلات الأخرى مثل كلفة

النقل والاتصالات وكلفة السلع 
.الوسيطة

إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر

 والاجتماعيالاستقرار الاقتصادي والسياسي.
 القوانين المتعلقة بالدخول والعمل.
الأجنبيةمعاملة فروع الشركات معايير.
 لا سيما المنافسة وسياسات ( سياسات العمل وهيكل الأسواق

).الدمج والتملك
 الاتفاقيات الدولية حول الاستثمار الأجنبي المباشر
سياسة وبرنامج الخصخصة.
 التعريفة الجمركية ،سياسة الحماية الوطنية ( السياسات التجارية (

.جنبي المباشر والسياسات التجارية ترابط الاستثمار الأ
 السياسة الضريبية.

تسيير الأعمال

 دعم وتعزيز الاستثمار وتتضمن تحسين المناخ الاستثماري
.وسمعة الدولة وتوفير الخدمات التمويلية اللازمة  

الحوافز الاستثمارية.
 يتعلق بالفساد وسوء الإدارةالتكلفة المنخفضة فيما.
 الراحة الاجتماعية كتوافر المدارس ثنائية اللغة ونوعية الحياة

.و غيرها
خدمات ما بعد الاستثمار.

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول المضيفة
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 ولا یعطي مزایا أكثر للتمویل بالعجز؛الاستثمارهیكل ضریبي یشجع على تمویل
بني أساسیة وتشجیع القطاع الخاص في دخول هذا المجال خاصة مجالات وجود

الصحة والتعلیم باعتبارهما یساهمان في تحسین إنتاجیة العامل بصورة قابلة الاستمرار؛
قوى عاملة مؤهلة ماهرة ومتعلمة.

:الأجنبي المباشرالاستثمارمزایا وعیوب -ثالثا
وتشجیع الشركات ات الأجنبیة المباشرة،الاستثمار الدول المضیفة من وراء فتح الباب أمام تسعي

الدولیة والمتعددة الجنسیات بوجه عام لتعظیم العوائد المتوقعة بما یخدم أهداف الدولة في كافة 
:الأجنبي المباشر ینطوي على مزایا وعیوب نذكرها كما یليالاستثمارإلا أن المجالات،

:الأجنبي المباشرالاستثمارمزایا - 1
تسویقیة وهذا عن طریقالمناهج الو للطرقات الأجنبیة أهم مورد لنقل التكنولوجیا و الاستثمار تعتبر 
.المؤسسات المحلیة واكتساب معلومات تقنیةالشركات الفرعیة في البلد المضیف واحتكاكها مع إنشاء

:لوجهتيصف هذه الایجابیات وفقاتوت
:الدول المضیفةنظر من وجهة - 1- 1

 الأجنبیة الأموالرؤوس ات في زیادة لتدفقالاستثمار تساهم في حالة استثمار مشترك
یسمح بتطویر المؤسسات وبالتالي زیادة النشاط أو الحركة المالیة مماوالتنمیة التكنولوجیة

؛المالیة
 ات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي المباشر إن احتمال أن یؤدي الاستثمار أما في حالة

كبر حجم المشروع إلى المساهمة الجیدة في إشباع حاجة المجتمع المحلي من السلع 
والخدمات المختلفة مع احتمالات وجود فائض للتصدیر أو تقلیل الواردات والمساهمة البناءة 

وفعال في الدولة المضیفة  فضلا على هذا یترتب في التحدیث التكنولوجي على نطاق كبیر
؛1على كبر الحجم من خلق فرص للعمل المباشرة وغیر المباشرة 

؛یساهم في تحریر التجارة الخارجیة وزیادة حجم المنافسة
؛تنمیة قدرات المدیرین الوطنیین

،مصرالإسكندریة، معة،مؤسسة شباب الجاالأشكال والسیاسات المختلفة للاستثمارات الأجنبیة،): 2003(عبد السلام أبو قحف،-1
. 23- 22ص ص 
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 الحد من أو ) خارج مجال الطاقة( فرص التصدیرتحسین میزان المدفوعات عن طریق زیادة
.الاستیراد

:من وجهة نظر الشركات المستثمرة- 2- 1
للشركة ةسهولة الحصول على القروض المحلیة والحصول على المواد الخام والأولیة اللازم

؛الأم
 في حالة استثمار (یساعد في تخفیض الأخطار غیر التجاریة مثل التأمیم والمصادرة

؛)مشترك
 ؛المحلیة في توسیع النشاطإمكانیة  الاستفادة من القروض
 انخفاض تكلفة عوامل الإنتاج المتوقعة یعظم من حجم الأرباح العائدة من المشروع

؛يالاستثمار 
 الدول في ب على القیود الجمركیة المفروضة وسائل التغلالأجنبي من الاستثماریعتبر

وبالتالي سهولة عملیة دخول أسواقها من خلال الإنتاج المباشر بدلا من التصدیر المضیفة
.أو الوكلاء

:الأجنبي المباشرالاستثمارعیوب - 2
یمكنحیث النشاط وكذلك المنافسة كماالأجنبي من الاستثمارتنتج هذه الآثار من التركیبة أو توجه 

:تصنیف الآثار على النحو الأتي
:وجهة نظر البلدان المضیفة- 1- 2
المضیفالهیمنة الاقتصادیة والسیاسیة للشركات الأجنبیة والتدخل في الشؤون الداخلیة للبلد ،

كممارسة الشركات الأجنبیة المتعددة الجنسیات الكثیر من الضغوط على الأحزاب السیاسیة 
؛في الدولة المضیفة

فقد یؤدي إلى صغر حجم المشروع . نظرا لاحتمال انخفاض القدرة المالیة للمستثمر الوطني
وبالتالي تقلیل من إسهاماتها في تحقیق أهداف الدولة خاصة في ما یخص زیادة فرص 

والتحدیث التكنولوجي وإشباع حاجات السوق المحلیة من المنتجات وانخفاض معدل التوظیف
.1الأجنبیةالعملات

.18ص مصدر سبق ذكره،الأشكال والسیاسات المختلفة للاستثمارات الأجنبیة،عبد السلام أبو قحف،-1
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:وجهة نظر الشركات الأجنبیة- 2- 2
 قد یسعى الطرف الوطني بعد فترة زمنیة إلى إقصاء الطرف الأجنبي من المشروع مما یؤدي

إلى ارتفاع درجة الخطر غیر التجاري وهذا یتنافى مع أهداف المستثمر الأجنبي في البقاء 
؛والنمو والاستقرار في السوق

 في   الاستثمارتأثیر انخفاض قدرات المستثمر الوطني المالیة والفنیة سلبا على فعالیة مشروع
.تحقیق الأهداف الطویلة والقصیرة الأجل

عندما یكون الطرف الوطني ممثلا في الحكومة فمن المحتمل جدا أن تضع شروطا أو قیودا صارمة 
.ملطرف الأجنبي إلى الدولة الأعلى التوظیف، التصدیر وتحویل الأرباح الخاصة با
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الاستثمارعلاقة وتأثیر الضریبة على :الثالثالمبحث 
فهو أداة لتحقیق النمو الاقتصادي بحیث یتوقفمحور التنمیة الاقتصادیة الأساسي،الاستثمارإن 

للنشاط الاقتصادي، فالعلاقة بین ات وتوزیعها بین الفروع المختلفة الاستثمار معدل النمو على كمیة 
أن یلعب دور فعال في للاستثماریجب أن تكون مبنیة على أسس تسمح الاستثمارالضریبة و 

الاقتصاد  وذلك باللجوء إلى الحوافز التي یمكن أن تمنحها له الجبایة التشجیعیة، هذه الحوافز یمكن 
الضریبة ارتباطه العلاقة یتبین أن تكون إعفاءات أو تخفیضات في معدلات الضریبة ومن هذ

.الاستثمارب

بالاستثمار علاقة الضریبة :المطلب الأول
:اتالاستثمار من حیث تمویل - أولا

على تجمیع المصادر المالیة لتنمیتها تعتمد بشكل أساسي على مدى مهارتها في تطبیق إن قدرة الدولة
لذلك فالضریبة بشكل كل الفرص المتاحة للنهوض بالاقتصاد،اغتنامسیاسة مالیة حدقة تمكنها من 

عام تعتبر من بین أهم الإیرادات التي تعتمد علیها الدولة في تمویل استثماراتها وذلك من خلال تنشیط 
أو تقدیم التسهیلات التمویلیة المتمثلة في تقدیم سلفیات من الأموال العامة أو الحد من قطاع معین،

بمعنى أن تتحمل الخزینة العمومیة هذه النفقات دون أن یترتب علیها دفع لفوائد تصادیة،للأعمال الاق
.رأو خضوع للضرائب من قبل المستثم

:ات نحو القطاعات المنتجةالاستثمار من حیث توجیه - ثانیا
دورا هاما في اقتصادیات الدول النامیة التي تواجه كثیر من المشاكل التي تعیق الاستثماریلعب 

ولذلك تسعى الدول إلى تهیئة مناخ جهودها في سبیل رفع معدلات النمو وتحقیق التنمیة بها،
ات إلیها لتشارك في عملیة الاستثمار والضمانات المتعددة لجذب استثمارها ومنح التسهیلات والمزایا،

في القطاعات المراد للاستثمارمیة بها، وذلك بتوجیهها رؤوس الأموال المحلیة أو الأجنبیة التن
.1النهوض بها، وتنمیتها التي تعتبر ذات أهمیة بالنسبة للاقتصاد الوطني 

جامعة أطروحة دكتوراه،، 2004-1992النظام الضریبي الجزائري وتحدیات الإصلاح الاقتصادي في الفترة ): 2006(حمید بوزیدة،-1
.بتصرف71-70ص صالجزائر،
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السیاسة التي تنتهجها الدولة بهدف تحویل النشاط الاقتصادي ،الاستثمارویفهم من سیاسة توجیه 
في الأنشطة السیاحیة الاستثمارلتشجیع الاتجاهات المرغوب في ترقیتها والتوسع فیها،ي في الاستثمار 

النهوض بالمناطق المحرومة والنائیة أوأو الصید البحري بغرض استغلال الثروات المحلیة المتاحة،
راء رفع فتعتبر الإعفاءات الضریبیة و .بمنحها تسهیلات مالیة ومزایا ضریبیة لاستقطاب رؤوس الأموال

،توقیفهاات التي ترید الدولة كبحها و الاستثمار ات التي یراد إتمامها ورفع الضریبة على الاستثمار وزیادة 
.وبالتالي تعد الضرائب السلاح الذي تستخدمه الدولة في توجیه اقتصادها

الاستثمارللضریبیة في تحفیز یجابیةالآثار الإ:المطلب الثاني
ات ویتم ذلك من خلال تخفیف الأعباء الاستثمار تدفق إن الآثار الإیجابیة من شأنها أن تشجع 

ویتبین ات، بما تقدمه من حوافز ومزایا وإعفاءات ضریبیة،الاستثمار الضریبیة المفروضة على هذه 
:ات من خلالالاستثمار دور سیاسة التحفیز الجبائي وآثارها الإیجابیة في جذب 

:فز غیر الضریبیةالحوا- أولا
هيأو،1"للمستثمر ورأس المال معا العائد وتعظیم والاستقراركل ما من شأنه تحقیق الأمن " وهي

تلك الحوافز التي تؤدي إلى انخفاض تكالیف المستثمر سواء في مرحلة إنشاء أو تأسیس المشروعات "
.2أو في مرحلة مزاولة النشاط 

ضریبیة تتأثر بعدة عوامل منها العامل السیاسي، أي أن الاستقرار كذلك أن هذه الحوافز الغیر 
كذلك العامل الإداري السیاسي للبلد من أهم الاهتمامات التي تشغل المستثمر وخاصة الأجانب منهم،

وكذا العامل سرعة وفعالیة إنجاز الإجراءات الضروریة في المعاملات،ىنظرا لما یمارسه من تأثیر عل
.من بین شروط نجاح سیاسة التحفیز الجبائيالتقني وهو 

:الحوافز الضریبیة- ثانیا
:الإعفاء الضریبي- 1

إسقاط حق الدولة عن بعض المكلفین في مبلغ الضرائب الواجب السداد مقابل التزامهم "هو عبارة عن 

.121صمصر،دار النهضة العربیة،في مصر،الاستثمارالحوافز الضریبیة لتشجیع ):1998(عطیة عبد الحلیم صقر، -1
.237-236ص ص دار الطباعة مركز الإسكندریة للكتاب،السیاسات المالیة،): 2002(حامد عبد الحمید دراز، -2
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یكون هذا بممارسة نشاط معین في ظروف معینة، وتكون هذه الإعفاءات دائمة أو مؤقتة، ویمكن أن 
.1"الإعفاء كلي أو جزئي

هو إسقاط حق الدولة في مال المكلف طالما بقي سبب الإعفاء قائما، ویتم منح :الإعفاء الدائم- 1- 1
.هذا الإعفاء تبعا لأهمیة النشاط ومدى تأثیره على الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة

لمدة معینة من حیاة النشاط حق الدولة في مال المكلفلإسقاط هو:الإعفاء المؤقت- 2- 1
.المستهدف بالتشجیع وعادة ما یكون في بدایة النشاط

طوال المدة المعینة كإعفاء المؤسسات العاملة في الجنوب حق الإسقاط بمعنى:الإعفاء الكلي- 3- 1
من الضریبة على أرباح الشركات، الرسم على النشاط )إلیزيتمنراست،تندوف،،أدرار(الكبیر بالجزائر

.المهني، الرسم العقاري لمدة عشر سنوات
كإعفاء بعض المؤسسات المتواجدة في.مدة معینةلالحقجزء من إسقاط هو:الإعفاء الجزئي- 4- 1

مة، ، الوادي، بسكرة، النعاالشركات التي تنشط في ولایة بشار، ورقلة(الطوق الثاني من الجنوب 
من الضریبة على الدخل الإجمالي أو الضریبة على %25من )الأغواط والجلفة ،غردایة،البیض

.أرباح الشركات
:الضریبیةالتخفیضات - 2

وتعني إخضاع الممول لمعدلات ضریبیة أقل من المعدلات السائدة أو تقلیص وعاء الضریبة مقابل 
الأرباح المعاد استثمارها، أو التخفیضات الممنوحة ، كالمعدل المفروض على الالتزام ببعض الشروط

لتجار الجملة على الرسم على النشاط المهني نظیر التزامهم تقدیم قائمة بالزبائن المتعامل معهم            
.والعملیات التي تم إنجازها معهم لصالح مصلحة الضرائب 

:الاهتلاكنظام - 3
ات أو الأصول الثابتة نتیجة الاستخدامالاستثمار على أنه النقص الحاصل في قیمة الاهتلاكیعرف 

أو مرور الزمن أو الإبداع التكنولوجي، ویعبر عن القسط السنوي من القیمة الكلیة للأصل بقسط 
، ویطرح هذا القسط من الدخل الخاضع للضریبة وبالتالي یصبح العبء الضریبي أقل مقارنة الاهتلاك

.الاهتلاكبحجم الدخل الخاضع للضریبة قبل 

.بتصرف173ص المجید قدي، المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة، مرجع سبق ذكره،عبد-1
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:إمكانیة ترحیل الخسائر إلى السنوات اللاحقة - 4
وتشكل هذه التقنیة وسیلة لامتصاص الآثار الناجمة عن تحقیق خسائر خلال سنة معینة، وهذا 

.1ةیلها على السنوات اللاحقة حتى لا یؤدي ذلك إلى تآكل رأس المال المؤسسبتحم
عمل الحوافز الضریبیة على المدى الطویل في زیادة موارد الخزینة العامة آلیةوالشكل الموالي یوضح 

:للدولة
الضریبي على المدى الطویلالامتیازآلیة سیر سیاسة ): II-04( الشكل رقم 

الأجنبي المباشر في الجزائر، الملتقي الاستثمارعیاش زبیر، سمیة عبابسة، دور الحوافز الضریبیة في جذب :المصدر
وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بجامعة العربي بن الاستثمارالوطني الثالث حول الجاذبیة ودورها في تشجیع 

.2015دیسمبر 02و01مهیدي، أم البواقي یومي 

الاستثمارالآثار السلبیة للضریبة على :لثالمطلب الثا
عراقیل تحول دون و إن استخدام السیاسة الجبائیة لتحقیق الأهداف العامة للدولة لا یسلم من عوائق 

الغش (والتجنب الضریبي بشقیه الازدواجفعالیتها واستمرارها وتتجسد الآثار السلبیة من خلال ظاهرتي 
).  والتهرب الضریبیین 

:الضریبيالازدواج- أولا
مة، بمشكلة تعدد فرض الضریبة علىلدى العدید من مختصي المالیة العا،الضریبيالازدواجیعرف 

نفس على فرض الضریبة " بصفة عامة بأنه الضریبيالازدواجإلا أنه یمكن تعریف المكلف بأدائها،

.175-174ص ص ذكره،عبد المجید قدي، المدخل إلى السیاسات الاقتصادیة الكلیة، مرجع سبق -1

في الوعاءاتساعزیادة في الفروعالتحفیزسیاسة 

زیادة عدد المكلفین الحصیلةارتفاع الإیراداتارتفاع
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.1"وخلال نفس المدة لضریبة، على نفس المادة الخاضعة لأكثر من مرةبالضریبة، المكلفالشخص
:2أو التعدد الضریبي بتوافر الشروط الآتیةالازدواجوهكذا یتحقق 

أن یكون الممول واحدا؛:وحدة الممول
یجب أن تفرض الضریبة على نفس المادة أكثر،للضریبةالمادة الخاضعة وأوحدة الوعاء

من مرة؛
 وإن من نوع واحد ائبالضر أن تكون الضریبتان أووحدة الضرائب المفروضة، أي یجب

؛اختلفت التسمیة
وحدة المدة أي أن یكون فرض الضریبة مرتین أو أكثر عن فترة زمنیة واحدة.

:الضریبيالازدواجأنواع - 1
:الضریبيالازدواجك عدة أنواع من هنا
.3)دولي( خارجي ، )محلي (داخلي ): مكان الوقوع ( من حیث النطاق- 1- 1
: الضریبي الداخليالازدواج- 1- 1- 1

الذي یتحقق إذا خضع ممول معین داخل دولة معینة لنفس الضریبة، أو لضریبةالازدواجویقصد به 
.مشابهة لها أكثر من مرة

:الضریبي الدوليالازدواج- 2- 1- 1
لاكتساب الأنشطة للدول ونظراالضریبیةالاختصاصاتلتداخلالضریبي الدولي نتیجةالازدواجنشأ ی

الضریبي  تحقق شروطه بالنسبة لدولتین الازدواجبویقصد ،دولیاالاقتصادیة للمكلفین بالضریبة طابعا
أو أكثر، بحیث تقوم السلطات المالیة التابعة لدولتین أو أكثر بتطبیق تشریعاتها الضریبیة على نفس 

لصناعیة فقد یكون ویتعلق بضریبة الأرباح التجاریة وا،4الشخص ونفس الوعاء وعن نفس المادة
لمنشاة ما فروع في دول أخرى، فتقوم الدولة الموجودة بها كل فرع من هذه الفروع بفرض ضریبة 
الأرباح التجاریة والصناعیة على أرباح المهن هذا الفرع، وفي ذات الوقت الذي تقوم فیه الدولة 

.مجموع أرباح هذه المنشاةة بفرض الضریبة نفسها على أالموجودة بها المركز الرئیسي لهذه المنش

.192مرجع سبق ذكره، ص محمد عباس محرزي، اقتصادیات الجبایة والضرائب،-1
.، بتصرف73-72ص ص ،علوم للنشر والتوزیع، الجزائردار ال،المالیة العامة):2003(محمد الصغیر بعلي، یسري أبو العلاء، -2
.58محمد عباس محرزي، مرجع سبق ذكره، ص -3
.232الدار الجامعیة للنشر مصر، ص ،الوجیز  في المالیة العامة): 2000(سوزي عدلي ناشد، -4
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:همانوعینإلىالدوليالضریبيالازدواجینقسم
القانونيالدوليالضریبيالازدواج:

نفسإلىالفترةنفسوخلالالضریبيالأساسلنفسوبالنسبةالمكلفنفسیخضععندمایحدث
.1أكثرأودولتینطرفمنمتشابهةضرائبأوالضریبة

الاقتصاديالضریبيالازدواج:
متشابهةضرائبأوالضریبةنفسإلىمختلفینشخصینیخضععندماالدوليعلى المستوىیحدث
. دولةمنأكثرطرفومنالضریبيالوعاءلنفسبالنسبةأكثرأومرتین

وحدةلا یشترطالاقتصاديالضریبيالازدواجفإنالقانونيالضریبيالازدواجعكسعلىأنهویلاحظ
.الضریبيالأساسلنفسبالنسبةلكنمختلفینمكلفینطرفمنالضریبةتدفعحیثبالضریبةالمكلف

"ب"الدولةفيالاجتماعيمقرهاشركةأسهم"أ"دولةفيمقیمشخصاشترىإذا:المثالسبیلفعلى
فيالمنقولةالقیمعلىللضریبةستخضعالمساهمهذاعلیهاسیحصلالتيالموزعةالأرباحفإن

للضریبةالشركةأرباحضمنالتوزیعاتتلكخضعتقدتكونبعدماإقامته،دولةباعتبارها"أ"الدولة
خضعقدالأسهمأرباحمنالمساهمذلكنصیبیكونوبهذا،"ب"الدولةفيالشركاتأرباحعلى

وعلى."أ"الدولةفيأسهمكأرٍباحأخرىومرة"ب"الدولةفيشركةكأرباحمرةمرتین،للضریبة
الحقیقةفيتحملمنهوالمساهمأنإلاوالمساهم،الشركة: هماللضریبةممولانوجودمنالرغم
الدوليالضریبيالازدواجمشكلةتجسدالحالةهذهأنالباحثونیعتبرلذاالضریبتین،عبء

.الاقتصادي

):الاعتراف به( شرع ممن حیث إرادة ال- 2- 1
:الضریبي المقصودالازدواج- 1- 2- 1

المیزانیة مثلالمواجهة عجزالذي یتعمد المشرع إحداثه وذلك لتحقیق نوع الإیرادات المالیةوهو
.لتغطیة زیادة النفقات بصورة كبیرةأو

1-BERNARD CASTAGNEDE, (2006) : «précis de la fiscalité internationale », presse universitaire de

France, 2ème édition, p8.
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:الضریبي غیر المقصودالازدواج- 2- 2- 1
الازدواجالتشریعات الإداریة، وعادة و وهو الذي لا یتعمد المشرع إحداثه، وإنما یرجع لتعدد القوانین

.الضریبي غیر مقصود ولید التداخل في النظم الإداریة والاختصاصات المالیة
:الدوليالضریبيالازدواجآثار- 2

ضرائبتفرضالتيوالأقالیمالدولإلىونزوحهاالأموالرؤوسهروبإلىالضریبيالازدواجیؤدي
فيوتمركزهاالأموال،لرؤوسمتوازنغیرتوزیعإلىیؤديمماالضرائب،فیهاتنعدمقدأوأقل،

لتمویلأموالورؤوساستثماراتإلىحاجةفيالأخرىالدولتبقىحینفيمعینة،مناطق
.النامیةللدولبالنسبةالحالهوكمامشروعاتها،

الدولمختلفإلىالأجنبیةالأموالرؤوسانسیابأمامعقبةالدولي،الضریبيالازدواجیعتبركما
فيوكذلكإقامته،بلدفيالدخل،نفسعلىالضرائب،لنفسالمستثمرخضوعلأنفیها،للاستثمار

العبءوثقلالدخل،نفسعلىالمستحقةالضرائبتراكمإلىسیؤدينشاطا،فیهیمارسالذيالبلد
الشيءتحقیقیها،فيیأملكانالتيالعوائدتقلیصإلىیؤديمماالمستثمر،یتحملهالذيالضریبي

الأموالرؤوسانتقالأمامعائقاویكونالعوائد،تلكاستثمارإعادةعنیحجمالمستثمریجعلالذي
.الدولمختلفبین
:ینالضریبیالغش والتهرب - ثانیا

:)التهرب الضریبي غیر المشروع ( الغش الضریبي - 1
كل محاولة للتخلص من الضریبة باستعمال طرق تدلیسیة في " :یعرفه القانون الجبائي الجزائري بأنه

1"الضرائب أو الرسوم التي یخضع لها المكلف أو تصفیتها سواء كان ذلك جزئیا أو كلیا إقرار أساس

:ولتحقیقه یتوجب توفر شرطین هما
العنصر المادي؛
القصدالعنصر المعنوي النیة السیئة أو.

:التهرب الضریبي المشروع- 2
من أداء الضریبة، نتیجة استفادته من بعض الثغرات الموجودة في التشریع كلفالمبه تخلص یقصد و

التخلص من دفع الضریبة دون أن تكون هناك مخالفة للنصوص القانونیة،عنهانتج یالتي و الضریبي 

جامعة أطروحة دكتوراه،، السیاسة الجبائیة كأداة لاندماج الاقتصاد الجزائري في الاقتصاد العالمي): 2012-2011(،محمد طالبي-1
.278ص ،3الجزائر
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كالتهرب من ضریبة التركات عن طریق توزیع هذه الأخیرة في شكل هبات للدین تربطهم بصاحب 
.1التركة قرابة من الدرجة الأولى 

:الدوليالضریبيالتهرب- 3
یعتبر هذا النوع من التهرب من أخطر أشكال التهرب، إذ أنه یتمثل في العمل على التخلص من دفع 
الضریبة في بلدها عن طریق التهرب غیر القانوني للمداخیل والأرباح التي من المفروض أن تخضع 

ویمكن )المنخفض( لضرائب البلد الذي حققت فیه فعلا إلى بلد أخر یتمیز بضغطه الضریبي الملائم 
:2أن یتخذ هذا النوع من التهرب الأشكال التالیة

التلاعب في التصریح بأسعار الصفقات التجاریة؛
 تضخیم التكالیف ( المبالغة في تقییم التكالیف(.

:التجاریةالصفقاتبأسعارفي التصریحالتلاعب- 1- 3
عندالمبیعاتأسعارتخفیضأوالاستیرادعندأسعار المشتریاتتضخیمطریقعنسواءذلكویكون

بتحویلتقومحیثالخارجفيفروعاتملكالتيبین الشركاتعادةالشكلهذاویستخدمالتصدیر،
.أقلرسومهافي دولالمتواجدةفروعهاباتجاهأرباحها

:التكالیفتقییمفيالمبالغة- 2- 3
وهمیین،أشخاصمعالبلدخارجللموظفین الممنوحةبالمكافآتللتلاعبالشركةمسیريىحیث یسع

لخدماتمكافآتوكذلكورواتبأجورشكلعلىالمحققةأرباحهامنجزءتمریرآخربمعنىأو
تكالیفنجدوانتشارااستعمالاالأكثربین الطرقمنو . وهمیةمؤسساتأوأشخاصطرفمنمقدمة
منالمعنیةبالدولةلهافروععلىبالخارجالأم الموجودةالشركةقبلمنالتكالیفتفرضإذالمقر،
تقومأنالنسبةلهذهویمكنالفرعهذاأعمالعلى رقمبنفسهاتحددهامعینةنسبةتطبیقخلال

.للضریبةالأرباح الخاضعةكلحتىكبیر أوبامتصاص جزء

دیوان المطبوعات الجامعیة الطبعة الثالثة،، –للضریبةالعامةالنظریةفيتحلیلیةدراسة-المؤسساتجبایة): 2010(حمید بوزیدة،-1
.39صالجزائر،

.41ص نفس المرجع،-2
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هيو )société  écran()شاشةأو(وهمیةشركاتإنشاءخلالمنالدوليالضریبيالتهربیتموقد
الجناتمنالانتفاعطریقعنللضرائبالعاديالخضوعتجنبدورهااصطناعیةشركةعنعبارة

.)paradis fiscal)Tax havenالضریبیة
:التهرب والغش الضریبینآثار-4
دولي،أومحليمستوىعلىكانتاسواءالضریبي،والغشالضریبيالتهربظاهرتيمنلكلإن

وحتىالماليالجانبیمسماومنهاللدول،الاقتصاديالجانبیمسمامنهاالسلبیةالآثارمنالعدید
.الاجتماعيالجانب

:الاقتصادیةالآثار- 1- 4
:یليكماالدولةاقتصادعلىالضریبيوالغشالتهربیؤثر

أسعارها؛معدلات الضرائب و رتفاعا
؛الاقتصاديوالتقدمالمنافسةإعاقة
الخفاءفيالعملنتشاراو الرسميغیرالاقتصادسیادةعلىالضریبيوالغشالتهربیساعد

التصریحتمإذاتحصیلهاالمفروضمنكانوالتيللدولةالضریبیةالإیراداتمنیقللمما
؛الخفاءفيالممارسةوالأعمالالأنشطةتلكعن
ورؤوسالمحققةللأرباحالمكلفینتهریبإلىراجعوهذا:1الأموالرؤوسأزمةظهور

داخلمشاریعفياستثمارهاعنعوضاالوطنخارجفروعأوبنكیةحساباتإلىالأموال
.البلد

:المالیةالآثار- 2- 4
المبالغقلةإلىیؤديمماالدولةخزینةإلىالوافدةالضریبیةالإیراداتضعففيأهمهاویتمثل

.العامةالخدماتمستوىتحسینإمكانیةعدموكذاالعامالنفعذاتللمشاریعالمخصصة

)Tax haven( :معدلاتفیهاتنعدمالتيالدولةأوالإقلیمذلك"اصطلاحاالانجلیزيالمصطلحإلىالضریبیةالجنةمصطلحأصلیعود
".الأخرىالدولبقیةفيبهاالمعمولتلكمنأقلمعدلاتإلىتنخفضأوالضریبة

.51صمصدر سبق ذكره،،-للضریبةالعامةالنظریةفيتحلیلیةدراسة-المؤسسات جبایةبوزیدة،حمید-1
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:الاجتماعیةالآثار- 3- 4
المكلفینعلىالضریبيالعبءتوزیعفيالعدالةغیابإلىالضریبيوالغشالتهربظاهرةتؤدي
الضرائبدفعمنالمتملصینوأولئكالنزهاءالمكلفینبینوالمساواةالاجتماعیةالعدالةبذلكفتغیب

الدخلتوزیعإعادةعدمبسببالمجتمعطبقاتمختلفبینالفجوةاتساعإلىسیؤديكماالمستحقة
.الطبقاتتلكبینللفوارقبتقلیصیسمحبما
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خلاصـــة الفصل

إن الكثیر من الدول النامیة عانت ولازالت تعاني من مشكل المدیونیة والعجز في تمویل 
الأجنبي المباشر وسیلة بدیلة لمحاولة إنعاش اقتصادها على الاستثمارت من ذا فقد اتخذ، لاستثماراتها

، وعنصر حساس وأداة فعالة حتمیة وأداة للنمو الاقتصاديأصبحقد و .المستویین المحلي والدولي
، لما یحققه من استغلال للموارد البشریة، تقلیص البطالة وزیادة الطاقة الإنتاجیة دللنهوض بالاقتصا

.التنمیة الاقتصادیةلخدمة 
الاستثماربعدما تم التطرق من خلال هذا الفصل لأهم المفاهیم والأسس المتعلقة بموضوع 

نویهلابد من التكان أهدافه ومحدداته، الأجنبي المباشر، من خلال التعرف على مختلف أشكاله، 
الضرائب، نسبیة كانت أم ، ذلك أن زیادةالاستثماركأداة للتأثیر على بالدور التي تلعبه الضریبة 

تستعمل حیث ات حدیثة النشأة،الاستثمار وبالأخص ،الاستثمارتؤدي إلى تخفیض تصاعدیة،
في القطاعات المراد النهوض بهاللاستثمارالأجنبیة الضرائب في توجیه رؤوس الأموال المحلیة أو

.تكثیفهاأومن خلال الإعفاءات الضریبیة إلى القطاعات الإنتاجیة المرغوب في ترقیتها ،وتنمیتها



:ثالثالفصل ال
الاستثمارمكانة التشریع الجبائي ومناخ 

في

الأجنبي المباشرالاستثماراستقطاب 
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:تمهید
إن توفیر رؤوس الأموال الكافیة المحلیة أو الأجنبیة لتمویل المشروعات الطموحة تعد الشغل 

في مجالحفزةأسالیب وسیاسات منتهاجابوذلك الشاغل بالنسبة للدول النامیة في الوقت الراهن،
الكبرى الانشغالاتات من الاستثمار وتنشیط لذلك نجد أن البحث عن سبل تشجیع،الاستثمار

وذلك بتطویر التشریعات وإقرار الاستثمارلتحسین مناخ المبذولةللحكومات، من خلال الجهود الكبیرة 
میع الدول لذلك نجد أن ج.الأجنبي بشكل خاصالاستثماربشكل عام و الاستثمارالحوافز لدفع وترقیة 

قواعد قانونیة ومراسیم تنفیذیة وتأقلمت مع بإرساءاقتصادهادرجة تقدمها حاولت فتح اختلافعلى 
وفي هذا الصدد سوف نتطرق في هذا الفصل إلى .لتعظیم الاستفادة منهمحاولة منها متطلباته،

:المباحث التالیة
في الجزائرالاستثمارمفهوم وأهم مؤشرات قیاس مناخ :الأولالمبحث
ات في الاستثمار بتطویر وتشجیع تطور القوانین والأطر المؤسساتیة المكلفة :نيالمبحث الثا

الجزائر
الاستثماراستقطابالجزائریة الدولیة المبرمة في مجال تشجیع و الاتفاقیات: المبحث الثالث

الأجنبي المباشر
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في الجزائرالاستثمارمناخ مفهوم وأهم مؤشرات قیاس :الأولالمبحث 

لقد بذلت الدولة الجزائریة مجهودات مستمرة لتهیئة وخلق مناخ مناسب جذاب للاستثمارات 
في مجال القوانین والمراسیم التشریعیة والتنفیذیة والرئاسیة المنظمة والأجنبیة،،العربیة،المحلیة

ات وكان الهدف الاستثمار كما خلقت وكالات مهمة لترقیة وتطویر في الجزائر،ستثمارلالوالمدعمة 
.على جمیع الأصعدةالاستثمارمنها خلق جو مناسب لتطویر وتدعیم وتسهیل عملیات 

يالاستثمار المناخ تعریف:المطلب الأول
:تلخیصها على النحو التاليیمكن و ،يالاستثمار هناك عدة تعاریف للمناخ 

بأنه مجموعة السیاسات والمؤشرات والأدوات التي تؤثر بطریق الاستثماریعرف مناخ ":التعریف الأول
یة، فهو مجموعة من المكونات والمعوقات والأدوات الاستثمار مباشر أو غیر مباشر على القرارات 

.1"أم لا للاستثماروالمؤشرات التي تشیر في مجموعها إذا كان هناك تشجیع وجذب وتحفیز 
مجمل الأوضاع السیاسیة والاقتصادیــــة والاجتماعیة"ي الاستثمار مناخ الیقصد ب:الثانيالتعریف-

والقانونیة المؤثرة على توجهات حركة رؤوس الأموال، ذلك أن رأس المال عادة ما یتسم بالجبن
. 2" ویتحرك من الأوضاع السیئة إلى الأوضاع الأحسن حالا 

الجاذب لرؤوس الأموال الاستثمارمكن أن نستنتج بأن مناخ وعلیه من خلال هذین التعریفین ی
السیاسات الاقتصادیة الكلیة، الأهمیة (لا یقف عند حدود العوامل الاقتصادیة الوطنیة والأجنبیة  

أسعارها النسبیة، النسبیة للقطاعین العام والخاص في النظام الاقتصادي، مدى توفر عناصر الإنتاج،
بل یتجاوزها إلى السمات والخصائص الثقافیة والاجتماعیة ،)والقدرة التصدیریةحجم السوق المحلي 

السائدة وفي مقدمتها درجة التجانس اللغوي والدیني، فضلا عن أهمیة العوامل السیاسیة والأمنیة، فقد 
دل قوي بین درجة الاستقرار السیاسي والأمني في الدول المضیفة وبین معارتباطأكد الواقع أن هناك 

على بعض القوانین والمؤسسات المنظمة الاستثمارات الأجنبیة، كما یتوقف مناخ الاستثمار تدفق 
.للجانب الاجتماعي خاصة تلك المتعلقة بقوانین العمل

.59ص، ذكرهمرجع سبق عبد الكریم بعداش،-1
، الملتقـى الـوطني الأول حـول المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة ودورهـا الاسـتثماريالمتوسـطة والمنـاخ المؤسسـات الصـغیرة و عبـد المجیـد قـدي،-2

.145، ص 2002فر یل أ09و08في التنمیة، جامعة الاغواط، الجزائر، 
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الانفتاحالسیاسي والاقتصادي والاجتماعي، وتقوي من درجة الاستقراروعلیه فإن كل سیاسة تعزز 
ات الحكومیة الاستثمار ضریبي والجمركي والنقدي والمالي، وتعزز من الاقتصادي وتحسن من الهیكل ال

أكثر للتدفقات استقطابفي البني التحتیة، كل هذه العوامل تزید من قوة ثقة المستثمر وبالتالي 
1.الرأسمالیة العالمیة

يالاستثمار مؤشرات قیاس المناخ :المطلب الثاني 
عن القیاس الكمي الإحصائي الذي یسمح بمعرفة مستوي عبارة ،يالاستثمار مؤشرات قیاس المناخ 

، بالإضافة )من سنة إلى أخرى(حسن أو رداءة هذا المناخ في فترة زمنیة محددة ثم تغیراته عبر الزمن 
ات الأجنبیة الاستثمار جذب ومن ثم مدي تأثیره في طرد أوإلى إمكانیة إجراء المقارنات الدولیة،

.المباشرة إلى بلد ما
ما یلي عرض لبعض المؤشرات المستخدمة من طرف الهیئات والمنظمات الإقلیمیة والدولیة في وفی

مصنفین هذه المؤشرات إلى صنفین الأول یتعلق بالمؤشرات العامة والثاني .يالاستثمار قیاس المناخ 
.یتعلق بمؤشرات المخاطر القطریة

:الاستثمارالمؤشرات العامة لقیاس مناخ - أولا
تقیس مدي ملائمة الأوضاع الاقتصادیة في بلد ما لبیئة الأعمال بغض النظر عن وجود وهي

:ومن هذه المؤشرات ما یلي. أخطار
: الأجنبي المباشرالاستثمارمؤشرات أداء القطر في جذب - 1

، وهي الهیئة الرئیسیة التابعة 1964تم إنشاءها  كهیئة حكومیة دائمة في عام والتيالأونكتادترصد
مؤشرین لمقارنة أوضاع،لجهاز الأمانة العامة لهیئة الأمم المتحدة، في مجال التجارة والتنمیة

الأجنبي الاستثمارأولها مؤشر أداء القطر في جذب ،الأجنبي المباشر في كافة الدولالاستثمار
الاستثمارالوضع القائم للقطر من حیث حصته الفعلیة من تدفقات هذا المؤشر یقیسالمباشر،

الأجنبي المباشر الوارد عالمیا منسوبة إلى حصة القطر من الناتج المحلي الإجمالي للعالم، ویحتسب 
2.سنوات للحد من تأثیر العوامل الموسمیة متوسط ثلاث

أطروحة دكتوراه، الأجنبي المباشر من خلال الإصلاحات الاقتصادیة في الجزائر،الاستثمارواقع وأفاق ): 2006(تومي عبد الرحمان،-1
.بتصرف 297-296ص ص ،جامعة الجزائر

المتصفح http://www.iaigc.org، الموقع الكتروني الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ):2004( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ -2
.38ص،03سا 23عة السا2015.02.13بتاریخ 
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قوتها الاقتصادیة مع قدرتها على جذبانسجامفما فوق، یعني )1( إن حصول الدولة على معدل 
الاستثماروما دون ذلك یعني أن وضعها ضعیف من حیث قدرتها على جذب .الأجنبیةات الاستثمار 

.الأجنبي المباشر
:الأجنبي المباشرالاستثمارمؤشر إمكانات القطر في جذب - 2

مكونا  ) 13(الأجنبي المباشر من خلال الاستثمارالذي یقیس قدرة القطر المستقبلیة على جذب 
تشمل معدل النمو الناتج المحلي الإجمالي، متوسط دخل الفرد، نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي 

الطاقة استهلاكنقال، متوسط خطوط الهاتف الانتشارخطوط الهاتف الثابت، انتشارالإجمالي، 
ج المحلي الإجمالي، نسبة الملتحقین بالدراسات العلیا نسبة الإنفاق على البحوث والتطویر للناتللفرد،

نسبة القطر من صادرات الموارد الطبیعیة للعالم، نسبة لإجمالي السكان، التصنیف السیادي للقطر،
قطع الغیار للأجهزة الكهربائیة والسیارات للعالم، نسبة صادرات القطر من الخدمات للعالم،استیراد

1.الأجنبي المباشر الوارد للعالمللاستثمارالتراكمي نسبة القطر من الرصید و 

:مؤشر إمكانیة الحصول على رأس المال- 3
الأمریكي، ویهدف بشكل أساسي إلى " Milken Institute" یصدر المؤشر سنویا عن معهد میلكن 

تقییم قدرة الشركات الجدیدة والقائمة في الحصول على رأس المال لكون توفر التمویل عنصرا حیویا 
المزید اتخاذلدعم قطاع الأعمال المبادرة والرائدة، ویلقي مؤشر الضوء على الدول التي یتعین علیها 

دون الحصول على مصادر التمویل وتحفیزها لتطویر من الإجراءات لتخفیف المعوقات التي تحول 
2.البیئة التحتیة المالیة اللازمة لدعم قطاع الأعمال المبادرة وتعزیز النمو الاقتصادي المستدام

على أساس كونها مهمة في مجال توافر تمویل اختیرتیتكون المؤشر من سبعة عناصر فرعیة 
المؤسسات الاقتصادیة، المؤسسات المالیة والمصرفیة، لكلیة،البیئة الاقتصادیة ا: الأنشطة الاقتصادیة

وسهولة دخول الأسواق العالمیة أسواق الأسهم، أسواق السندات، توافر المصادر البدیلة لرأس المال،
.للحصول على رأس المال الخارجي

لفرعیةمتوسط قیم المكونات اباستخدامقیم مؤشر إمكانیة الحصول على رأس المال احتسابیتم 
السبعة للمؤشر، والتي تتراوح ما بین صفر إلى عشر درجات، ولكن حددت أصغر قیمة یمكن تسجیلها 

.39-38ص  ص مرجع سابق،،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2004( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ -1
، الموقع الكتروني 72، ص الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2005( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ -2

http://www.iaigc.org 06سا 17الساعة 2015.02.13المتصفح بتاریخ.
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.محاسبیة ومؤسسیةلاعتباراتولیس صفرا 0.5بـ 
1:المؤشر المركب لمكونات السیاسات الاقتصادیة - 4

، بتأسیس مؤشر مركب یقیس1996سنة بالكویت، منذالاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان قامت
ویحسب هذا المؤشر بالمتوسط الحسابي البسیط .يالاستثمار درجة التحسن أو التراجع في المناخ 

لدرجات ثلث مؤشرات جزئیة هي مؤشر السیاسة المالیة ومؤشر السیاسة النقدیة ومؤشر التوازن 
3]وتتراوح قیمته بین.الخارجي , :و هذا ما یوضحه الجدول التالي[ 3-

دلیل المؤشر المركب:)III-1(جدول رقم 
3إلى 2أعلى من 2إلى 1من 1أقل من 

فیعني عدم تحسن في مناخ 
الاستثمار

فیعني تحسن في مناخ 
الاستثمار

فیعني تحسن كبیر في مناخ 
الاستثمار

، الموقع الكتروني 107، ص الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2005( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ :المصدر
http://www.iaigc.org.

:مؤشر السیاسة المالیة- 1- 4
یستخدم هذا المؤشر لتلخیص تطور السیاسة المالیة لسعیها نحو تأسیس التوازن الداخلي للاقتصاد، 

:الإجمالي أيویعبر عنه بنسبة عجز المیزانیة العمومیة من الناتج المحلي 

:وتعطى الدرجات حسب تغیر المؤشر من سنة إلى أخرى على النحو التالي
درجات تغیر مؤشر السیاسة المالیة): III-2(جدول رقم 

العجز انخفاض
3.5بأكثر من 

نقطة مئویة

العجز انخفاض
إلى 2.5من 

3.5
نقطة مئویة

انخفاض
1العجز من 
إلى أقل 

2.5من
نقطة مئویة

انخفاض
العجز أقل 

إلى 1من
1ارتفاع حتى 
نقطة مئویة

ارتفاع العجز 
إلى 1أكثر من

5أقل من 
نقاط مئویة

ارتفاع العجز 
إلى أقل 5من

نقاط 10من 
مئویة

ارتفاع العجز 
10بأكثر من

قاط مئویةن

 +3
درجات

 +2
)درجتان( 

 +1
درجة

0
درجة

 -1
درجة

 -2
)درجتان( 

 -3
درجات

، الموقع الكتروني 109، ص الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2005( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ : المصدر
http://www.iaigc.org.

.)بتصرف(.69-68ص ص ،مرجع سبق ذكره،عبد الكریم بعداش-1

x100) الناتج المحلي الإجمالي / عجز المیزانیة العمومیة = ( مؤشر السیاسة المالیة 
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:مؤشر السیاسة النقدیة- 2- 4
التوازن الداخلي استقراریستخدم معدل التضخم كمؤشر للسیاسة النقدیة في سعیها نحو تدعیم 

:للاقتصاد، وتعطى الدرجات حسب تغیر معدل التضخم من سنة إلى أخرى على النحو التالي
النقدیةدرجات تغیر مؤشر السیاسة ): III-3(جدول رقم 

معدل انخفاض
التضخم بأكثر من 

نقطة مئویة25

معدل التضخم انخفاض
25إلى أقل من 5من 

نقطة مئویة

معدل التضخم انخفاض
5إلى أقل من 1من 

نقاط مئویة

معدل التضخم أقل انخفاض
أكثر من رتفاعاإلى 1من 

نقاط مئویة7
درجة0درجة1+ )درجتان( 2+ درجات3+ 
، الموقع الكتروني 111، ص الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2005( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ : المصدر

http://www.iaigc.org.

:مؤشر التوازن الخارجي- 3- 4
یحسب هذا المؤشر بنسبة عجز الحساب الجاري من الناتج المحلي الإجمالي وفق الدرجات كما هو 

:التاليموضح في الجدول 
درجات تغیر مؤشر التوازن الخارجي): III-4(جدول رقم 

العجز انخفاض
4بأكثر من

نقاط مئویة

انخفاض
2العجز من 

إلى أقل من 
نقاط 4

مئویة

انخفاض
العجز من 

إلى أقل 1
نقاط 2من 

مئویة

انخفاض
العجز بأقل 

إلى 1من 
2ارتفاع  

نقاط مئویة

ارتفاع 
العجز بأكثر 

5إلى 2من
مئویةنقاط 

ارتفاع العجز 
5بأكثر من 

إلى أقل من 
نقاط 10

مئویة

ارتفاع العجز 
10بأكثر من

نقاط مئویة

 +3
درجات

 +2
)درجتان( 

 +1
درجة

0          +
درجة

 -1
درجة

 -2
)درجتان( 

 -3
درجات

، الموقع الكتروني 110، ص الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2005( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ :المصدر
http://www.iaigc.org.

یستخدم هذا المؤشر لتلخیص تطورات سیاسة سعر الصرف في سعیها نحو تأسیس التوازن الخارجي 
.للاقتصاد 

:مؤشر سهولة أداء الأعمال- 5
الأعمال، التي تصدر سنویا عن البنك داءأكمؤشر مركب في إطار قاعدة بیانات بیئة هستحداثاثم 

یقیس هذا المؤشر مدى تأثیر القوانین والإجراءات الحكومیة .2004الدولي ومؤسسة التمویل الدولیة 
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بهدف على الأوضاع الاقتصادیة مع التركیز على وضع قطاع الشركات صغیرة ومتوسطة الحجم،
للتقییس والمقارنة بین أوضاع بیئة الأعمال في الدول المتقدمة وفي الدول النامیة التي وضع أسس 

یغطیها المؤشر، بحیث تتنبه الدول المعنیة إلى كامل العقبات الإجرائیة لتعمل على معالجتها وتحسین 
1.ي الاستثمار مناخها 

قاعدة بیانات  بیئة الأعمال، یستند  هذا المؤشر إلى متوسط عشرة مؤشرات فرعیة تكون بمجملها 
بدء المشروع، التعامل ( ویرصد متوسط النسب المئویة التي تسجلها الدول في العشر مؤشرات الأخرى 

مع التراخیص، توظیف العاملین، تسجیل الملكیة، الحصول على قروض، حمایة المستثمرین، دفع 
القیمة انخفضتبحیث كلما ،)عالضرائب، التجارة عبر الحدود، تنفیذ العقود وإغلاق المشرو 

.الأعمال في القطر والعكس صحیحأداءالمستخلصة یدل ذلك على مدى سهولة 
:مؤشر الحریة الاقتصادیة- 6

Wall" وصحیفة "Fondation Héritage" ، عن كل من معهد 1995یصدر هذا المؤشر سنویا منذ 

street Journal" ، في الاستثمارویساهم مؤشر الحریة الاقتصادیة في إعطاء صورة عامة حول مناخ
البلد، لكونه یأخذ بالاعتبار التطورات المتعلقة بالمعوقات الإداریة والبیروقراطیة ووجود عوائق للتجارة 

قبل أهمیة مؤشر الحریة الاقتصادیة وتتبعه من ازدادتومدى سیادة القانون وقوانین العمالة، حیث 
المسؤولین لجهة خلق انطباع إیجابي عن البلد، و المستثمرین بالدرجة الأولى وكذلك أصحاب القرار 

.الأجنبي المباشرالاستثمارحصة متزایدة من ستقطابویدعم عملیات الترویج للاستثمار، لا
:عوامل ذات أوزان متساویة متمثلة فیما یلي) 10(یعتمد هذا المؤشر على عشر 

 ؛)معدل التعریفة الجمركیة ، ووجود حواجز غیر جمركیة ( السیاسة التجاریة
 ؛)الهیكل الضریبي للأفراد و الشركات ( لموازنة الدولة الإدارة المالیةوضع
ساهمة القطاع العام في الاقتصاد؛حجم م
 ؛)مؤشر التضخم ( السیاسة النقدیة
 الأجنبي المباشر؛الاستثمارالخاص و الاستثمارتدفق
وضع القطاع المصرفي والتمویل؛
مستوى الأجور والأسعار؛

الموقع الكتروني . 21ص ،العدد الرابع، نشرة فصلیة،الاستثمارمجلة ضمان ): 2005(،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان -1
http://www.iaigc.org 04سا 18الساعة 2015.02.12المتصفح بتاریخ.
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حقوق الملكیة الفردیة ؛
بیروقراطیة ؛التشریعات والإجراءات الإداریة وال
السوق السوداء( أنشطة السوق غیر الرسمیة(.

:ویصنف هذا المؤشر الدول إلى أربعة أصناف كالتالي
حسب مؤشر الحریة الاقتصادیةالتصنیف : )III-5(جدول رقم 

اطنق5إلى 4من نقطة3.99إلى 3من نقطة2.99إلى 2من نقطة1.99إلى 1من 
دلالة على حریة 

اقتصادیة كاملة                
)حر( 

دلالة على حریة 
اقتصادیة شبه كاملة    

)حرشبه ( 

دلالة على ضعف 
الحریة الاقتصادیة

انعدامدلالة على 
الحریة الاقتصادیة                  

)جدا ضعیفة( 
، الموقع الكتروني الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ):2004( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ :المصدر 

http://www.iaigc.org،232ص.

:مؤشر الشفافیة- 7
)النظرة للفساد( سنویا مؤشر الشفافیة )Transparency  International(منظمة الشفافیة الدولیةصدرت

لتعكس درجة التحسن في ممارسات الإدارة الحكومیة والشركات العالمیة لغرض تعزیز ،1995منذ 
.والرشوةالشفافیة وجهود محاربة الفساد

تجري في القطر من قبل طرف ) على الأقل ثلاث مسوحات(یستند المؤشر إلى عدة مسوحات میدانیة 
قل ومحاید في أوساط عینات مختارة من قطاع الأعمال والمحللین من خلال عدد من الأسئلة ثالث مست

حول تجربتهم وتعاملهم مع الإدارات الحكومیة المعنیة والإجراءات الموضوعة ودرجة معاناتهم في 
.تنفیذها وتستمزج أرائهم حول نظرتهم في مدى تفشي الفساد والرشوة

جة صفر على مستوى عالي من الفساد والدرجة العاشرة تدل على مستوى حیث تدل الدر : دلیل المؤشر
رصید أرتفعمستویات متدرجة من الشفافیة كلما ) 10و 0( وبین هذین الدرجتین .عالي من الشفافیة

.والعكس صحیحالدولة من النقاط دل على مستوى أعلى من الشفافیة،
:مؤشر التنمیة البشریة- 8

، وهو مؤشر مركب یقیس متوسط ما ثم تحقیقه في1990مؤشر التنمیة البشریة منذ عام یصدر
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1).التعلیم ومعدل دخل الفردالصحة،( لجهة تعزیز التنمیة البشریة الدولة

المؤشر على أساس متوسط ثلاث مؤشرات فرعیة تقیس متوسط التقدم الذي تم تحقیقه احتسابویتم 
متوسط معدل ( طول العمر : ثة أبعاد رئیسیة من التنمیة البشریةعلى مدى خمس سنوات في ثلا

،)في المراحل التعلیمیةالالتحاقمعدل محو الأمیة ونسب (العلم والمعرفة،)العمر المتوقع عند الولادة
.وتمنح أوزان متساویة).معدل دخل الفرد للناتج المحلي الإجمالي الحقیقي( ومستوى المعیشة 

2:ویصنف هذا المؤشر الدول إلى ثلاثة أصناف كالتالي

80%تنمیة بشریة مرتفعة؛:  فأكثر
 تنمیة بشریة متوسطة؛: %80إلى أقل من %50من
 تنمیة بشریة منخفضة: %50أقل من.

:التقییم الائتماني السیاديمؤشر - 9
وضعها وقدرتها على وتنافسیة الدول والمؤسسات،استقراریعكس مؤشر التقییم الائتماني مدى 

ویعتبر التقییم السیادي الذي تحصل علیه الدول من وكالات . لتزاماتاتسدید ما یستحق علیه من 
السیاسي ستقرارلااالتصنیف الائتماني العالمیة مؤشرا لوضعها الاقتصادي والمالي بالإضافة إلى 

.والاجتماعي مصحوب بتوقعات لأداء ومستقبل الدولة أو المؤسسة التي یتم تقییمها
إلى التصنیف السیادي المنفرد بالاستنادیصدر هذا التقییم فصلیا عن مؤسسة الفاینانشال تایمز 

الة ستاندرد أند بورز، مودیز، مجموعة فیتش، وك: لوكالات التصنیف الائتماني العالمیة التالیة
3.راینتغ أند انفورمیشن الیابانیة وكابیتال انتیلیجانس

:مؤشر التنافسیة العالمي- 10
، عن المنتدى الاقتصادي العالمي، ویعتبر 1979یصدر مؤشر التنافسیة العالمي سنویا منذ عام 

وتأثیرها على الأوضاع الاستثمارأداة هامة في تشكیل السیاسات الاقتصادیة وتوجیه قرارات 
التنافسیة العالمیة، یتم إصدار المؤشر بالتعاون مع أكادیمیین بارزین وهیئات عالمیة بلغ عددها 

.69ص سابق،مرجع ،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ،2005الدول العربیة فيالاستثمارمناخ -1
.233ص مرجع سابق،،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ،2004في الدول العربیة الاستثمارمناخ -2
.98-97ص ص نفس المرجع،،2004في الدول العربیة الاستثمارمناخ -3
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ویقیس قدرة الاقتصادیات العالمیة على تحقیق معدلات نمو اقتصادیة على المدیین .مؤسسة122
2:ویتكون هذا المؤشر من مؤشرین رئیسیین .1المتوسط والطویل

:مؤشر النمو للتنافسیة -10-1
البیئة مؤشر وضع:وهو مؤشر مركب یعكس تنافس الاقتصاد الكلي ویتكون من ثلاث مؤشرات فرعیة
المؤشر من ویتراوح.الاقتصادیة الكلیة، مؤشر نوعیة المؤسسات العامة، مؤشر الجاهزیة التكنولوجیة

رصید الدولة من رتفعابحیث كلما ،)أعلى درجة تنافسیة ( إلى سبعة ) أدني درجة تنافسیة ( واحد 
.النقاط دل على مستوى أعلى من التنافسیة

:مؤشر الأعمال للتنافسیة-10-2
مؤشر :عبارة عن مؤشر مركب یعكس تنافسیة الشركة، یرتكز على تحلیل جزئي لمؤشرین فرعیین

لمسوحات میدانیة تقیس مدى تعقیدات الممارسات العملیة والاستراتیجیات التي تتبعها الشركة ومؤشر 
. لطبیعة بیئة الأعمال الاقتصادیة الجزئیة التي تتنافس فیها الشركات المحلیة

:للعولمة) كوف( مؤشر -11
الاقتصادیة، مؤشر السویسري المتخصص في دراسات الدورة ) kof(هو مؤشر صدر عن معهد

.اقتصادیة ، اجتماعیة وسیاسیة: یعني بقیاس العولمة من خلال ثلاثة أبعاد رئیسیة
العولمة الاقتصادیة، : هذا المؤشر من خلال ثلاثة مؤشرات فرعیة تقیس الأبعاد الثلاثةاحتسابیتم 

ا قیاسیا من صفر إلى منحت المتغیرات التي تم قیاسها تدرجالعولمة الاجتماعیة والعولمة السیاسیة،
وتدل القیم الأعلى على درجة عشرة، حیث عشرة هي القیمة الأعلى، الصفر هي القیمة الأدنى،

:عولمة أكبر وهذا ما یوضحه الجدول التالي

.بتصرف69- 68ص ،مرجع سابق،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ،2005في الدول العربیة الاستثمارمناخ -1
.بتصرف233ص  مرجع سابق،،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ،2004في الدول العربیة الاستثمارمناخ -2
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مكونات مؤشر كوف للعولمة):III-6(الجدول رقم 
عناصر المؤشر المؤشر

مكونات المؤشر الفرعي 
الاقتصادیة                    للعولمة 

)عناصر 8( 
%34:النسبيالوزن 

حصة التجارة للناتج المحلي الإجمالي؛- 
الأجنبي المباشر للناتج المحلي الإجمالي؛الاستثمارحصة - 
المحفظي للناتج المحلي الإجمالي ؛الاستثمارحصة - 
عوائق على الإیرادات؛.دخول الرعایا الأجانب- 
الجمركیة ؛معدل التعریفة - 
نسبة الضرائب على التجارة الدولیة و للإیرادات الجاریة ؛- 
.الرأسماليقیود على الحساب - 

مكونات المؤشر الفرعي 
جتماعیةللعولمة الا

)عناصر 11( 
%37:النسبيالوزن 

حجم المكالمات مع العالم الخارجي ؛- 
؛اليالإجمنسبة التحویلات للناتج المحلي - 
من السیاحة الدولیة ؛لالحصو - 
كلفة المكالمات الهاتفیة للولایات المتحدة الأمریكیة ؛- 
نسبة الأجانب من إجمالي السكان ؛- 
عدد خطوط الهاتف الثابت ؛- 
الانترنت؛عدد مزودي خدمة - 
عدد الصحف الیومیة ؛- 
.نسبة الاستماع للإذاعة - 

مكونات المؤشر الفرعي 
ة        سیاسیللعولمة ال

)عناصر 3( 
%28:النسبيالوزن 

عدد السفرات في القطر ؛- 
عضویة المنظمات الدولیة ؛- 
.المشاركة في بعثات مجلس الأمن الدولي - 

، من الموقع 16، ص 2006العدد الأول لسنة ،الاستثمارمجلة ضمان ،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : المصدر
.09سا 18الساعة 12022015:بتاریخالمتصفح http://www.iaigc.orgالالكتروني 

:قیاس المخاطر القطریةمؤشرات- ثانیا
في البلد المضیف له، سواء كانت هذه الأخطار ناتجة الاستثمارتهتم هذه المؤشرات بمدى تعرض 
:ومنهاغیره،عن تصرفات البلد المضیف أو عن 
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:القطریةالمؤشر المركب للمخاطر - 1
من خلال الدلیل الدولي PRS (the Political Risk Services(یصدر المؤشر شهریا عن مجموعة 

منذ عامICRG (International Country Risk Guide( الاستثمارللمخاطر القطریة المتعلقة ب
، ویتكون هذا المؤشر من ثلاث مؤشرات الاستثمار، حیث یهدف إلى قیاس المخاطر المتعلقة ب1980

: فرعیة هي
 ؛)من المؤشر المركب %50یشكل  ( مؤشر تقویم المخاطر السیاسیة
؛)من المؤشر المركب %25یشكل  ( مؤشر تقویم المخاطر الاقتصادیة
من المؤشر المركب %25یشكل  ( لمالیة ومؤشر تقویم المخاطر ا.(

ویقسم هانخفاضالمؤشر في حین ترتفع درجة المخاطرة في حال رتفعاتنخفض درجة المخاطرة كلما 
.المؤشر الدول إلى خمس مجموعات حسب درجة المخاطرة كما هو موضح في الجدول أدناه

درجات المؤشر المركب للمخاطر القطریة: )III-7(الجدول رقم 
التوصیف)نقطة مئویة (درجة المؤشر 

49,5 - مخاطرة مرتفعة جدادرجة00
59,5 - مرتفعةدرجة مخاطرة50
69,5 - معتدلةدرجة مخاطرة60
79,5 - منخفضةدرجة مخاطرة70
100 – منخفضة جدادرجة مخاطرة80

، الموقع 64، ص الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2005( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ :المصدر
.http://www.iaigc.orgالكتروني 

1:للمخاطر القطریة) Euromoney( مؤشر الیوروموني - 2

المخاطر : یتشكل مؤشر الیوروموني للمخاطر القطریة من تسعة عناصر ذات أوزان مختلفة هي
توافر مؤشر المدیونیة، وضع الدیون المتعثرة، التقویم الائتماني للقطر،الاقتصادي،الأداءالسیاسیة، 
الأسواق الرأسمالیة، القطاع المصرفي للمدى الطویل، توافر التمویل للمدى القصیر، توافرالتمویل من

.ومعدل الخصم عند التنازل

.229ص، مرجع سبق ذكره،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ،2004في الدول العربیة الاستثمارمناخ -1
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یقیس المؤشر قدرة القطر على الإیفاء بالتزاماته المالیة كخدمة الدیون الخارجیة وسداد قیمة الواردات 
نسبة المئویة التي تسجلها من الصفر إلى أو السماح بتحویل الأرباح، ویرتب المؤشر الدول حسب ال

وكلما ارتفع رصید الدولة من . نقطة مئویة بالاستناد إلى التسعة مؤشرات الفرعیة سالفة الذكر100
عن ) مارس وسبتمبر( ویصدر هذا المؤشر مرتین في السنة . النقاط كانت مخاطرها القطریة أقل

.مجلة الیوروموني
1:مؤشر المستثمر المؤسسي للتقویم القطري- 3

إلى مسوح ستنادلاباالمكون من مئة نقطة مئویة ) Institutional  Investor(المؤشرحتسابایتم 
یتم الحصول علیها من كبار رجال الاقتصاد والمحللین في البنوك العالمیة والشركات ستقصائیةا

وتصدر .درجة المخاطرةانخفاضرصید الدولة من النقاط دل ذلك على رتفعاالمالیة الكبرى وكلما 
).مارس وسبتمبر( مرتین في السنة 1998هذا المؤشر مجلة الانستیتیوشنال انفستور منذ سنة 

:مؤشر الكوفاس  للمخاطر القطریة- 4
مدى تأثر مخاطر قدرة الدول على السداد ویبرز للمخاطر القطریة)Cofas( یقیس مؤشر الكوفاس 

إلى بالاستنادالالتزامات المالیة للشركات بالاقتصاد المحلي وبالأوضاع السیاسیة والاقتصادیة،
مؤشرات فرعیة تستخدم في تقییم العوامل السیاسیة، مخاطر نقص العملة الصعبة، قدرة الدولة على 

ئ الذي یعقب سحوبات قیمة العملة المفاجانخفاضالإیفاء بالتزاماتها المالیة الخارجیة، مخاطر 
رأسمالیة ضخمة، مخاطر الأزمات النمطیة في القطاع المصرفي، المخاطر الدوریة وسلوك السداد في 

.العملیات قصیرة المدى
:وتصنف الدول إلى مجموعتین رئیسیتین هما

یة الاستثمار الدرجة مجموعة )A ( منوالتي بدورها تتفرع إلى أربعة فروعA1إلىA4.
 مجموعة درجة المضاربة تقسم بدورها إلى ثلاثة مستویات ویشار إلیها بالأحرفB،C،D.

:والجدول التالي یوضح درجات هذا المؤشر

.66ص، مرجع سبق ذكره،الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان ،2005في الدول العربیة الاستثمارمناخ -1
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.درجات مؤشر الكوفاس للمخاطر القطریة: )III-8(الجدول رقم 
درجات 
الاستثمار

أو المضاربة

مستویات 
المؤشر

التوصیف

درجات 
الاستثمار

A1
. البیئة السیاسیة والاقتصادیة مستقرة وسجل السداد جید جدا

.أن إمكانیة بروز مخاطر عدم القدرة على السداد ضعیفة جداو 

A2

عدم السداد یبقى ضعیف جدا حتى في وجود بیئة سیاسیة احتمال
أو بروز سجل مدفوعات دولة ما بدرجة استقرارواقتصادیة أقل 

.A1تقل نسبیا عن الدول المصنفة ضمن 

A3

بروز بعض الظروف السیاسیة والاقتصادیة غیر الملائمة قد تؤدي 
من انخفاضابسجل المدفوعات المنخفض أصلا لأن یصبح أكثر 

رغم استمرار استبعاد إمكانیة عدم القدرة على الفئات السابقة،
.السداد

A4

سجل المدفوعات المتقطع قد یصبح أسوء مع تدهور الأوضاع 
السیاسیة والاقتصادیة، ورغم ذلك، فإن إمكانیة عدم السداد تبقى 

.مقبولة جدا

درجات 
المضاربة

B
یرجح أن یكون للبیئة السیاسیة والاقتصادیة غیر المستقرة تأثیر 

.أكبر على سجل السداد السیئ أصلا

C
شدیدة التقلب إلى تدهور أكبر السیاسیة والاقتصادیةلبیئة اقد تؤدي 

.سجل السداد السیئ أصلافي 

D
قد تؤدي درجة المخاطرة العالیة للبیئة السیاسیة والاقتصادیة في 

.جدا أكثر سوءاسجل السداد السیئدولة ما إلى جعل 
، الموقع 176، ص الاستثمارالمؤسسة العربیة لضمان : )2005( ،في الدول العربیةالاستثمارمناخ :المصدر

.http://www.iaigc.orgالكتروني 
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ات الاستثمار وتشجیعتطویربتطور القوانین والأطر المؤسساتیة المكلفة : المبحث الثاني
في الجزائر

ىأصدرت الجزائر بالخصوص في فترة الإصلاحات مجموعة من النصوص القانونیة تسع
بالإضافة إلى خلق هیئات ومؤسسات عمومیة ،اتالاستثمار كلها إلى تهیئة المناخ الملائم لتطویر 

المستثمرین بشكل عام، والمستثمرین الأجانب بشكل جذب لسباب الأإلى توفیر كل في مجملها ىتسع
:خاص، سنوجزها في هذا المبحث كالتالي

الأجنبي المباشر في الجزائر  الاستثمارستقطابالمحفزة لاالقوانین:المطلب الأول
باختلاف التوجهات الاقتصادیة،اختلفتفي الجزائر بمراحل عدیدة،للاستثمارمرت القوانین المنظمة 

اقتصادومع تبني السلطات العمومیة لسیاسة .ریة في الجزائالاستثمار هدفها كلها تنظیم العملیة 
للاستثماراتیة تمثلت في إصدار قوانین محفزة ومشجعة العدید من القرارات الجداتخذتالسوق،

. الأجنبیة سنوجزها حسب التسلسل الزمني لصدورها
:قبل مرحلة الإصلاح الاقتصاديالاستثمارقوانین - أولا 

غداة الاستقلال كانت الجزائر تعتمد على مواردها الداخلیة والمتمثلة في المحروقات التي تشكل           
الأجنبي ولكن الاستثمارفلم تنص من خلال قوانینها صراحة على تشجیع ،من صادرات البلاد98%
أسعار البترول ونقص الموارد عمدت الجزائر إلى تطبیق الإصلاحات الجدیدة والمتمثلة انخفاضبعد 

.ات الأجنبیةالاستثمار في وضع قوانین تشجع 
:قبل مرحلة الإصلاح الاقتصادي والتي سوف نتطرق إلیها فیما یليللاستثماركانت هناك قوانین 

:1963الصادر في الاستثمارقانون -1
وعلى شكل قوانین،1963جویلیة سنة 26ات في الاستثمار أصدرت الجزائر نصها الأول والمتعلق ب

ن الدولة في الجزائر، من بین أهم ما جاء فیه، أالاستثماروكان هدفه تشجیع 227- 63تحت رقم 
مختلط اقتصادات العمومیة بإنشائها لمؤسسات وطنیة أو مؤسسات ذات الاستثمار تتدخل بواسطة 

خاصة اشتراكياقتصادالأجنبي والوطني من أجل جمع الشروط الأساسیة لتحقیق الرأسمالبمشاركة 
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1.في القطاعات ذوي النشاط الذي یمثل أهمیة حیویة بالنسبة للاقتصاد الوطني

لقد جاء هذا القانون لیجسد مجموعة من الامتیازات لصالح المستثمر الأجنبي، وقد مس هذا القانون 
.نوعین من الضمانات، ضمانات عامة وأخري خاصة

هذا القانون أیضا على مجموعة من الامتیازات والحوافز قدمت للمستثمرین بغیة تحفیزهم احتوىكما 
2:ئر نوجزها كما یليوالاستقرار في الجزاالاستثمارعلى 

:بالنسبة للضمانات العامة- 1- 1
تطبق هذه الضمانات على كافة رؤوس الأموال الأجنبیة مهما كان مصدرها، وبصدد ممارسة النشاط 

:یتمتع المستثمر الأجنبي
 شرط عدم المساس بالنظام العام الداخلي وبقواعد التأسیس المنصوص الاستثماربحریة

؛علیها في التشریعات الداخلیة
؛حریة التنقل والإقامة بالنسبة للمستثمرین الأجانب
؛المساواة في المعاملة بین المستثمرین المحلیین والأجانب
3.لا یتم نزع الملكیة إلا في إطار أحكام قانونیة

:بالنسبة للضمانات الخاصةأما- 2- 1
الأجنبي وفي هذا الشأن میز المشرع بین المؤسسات الاستثمارنجد أنها تختلف حسب كیفیات تدخل 

.حیث تتمتع بضمانات خاصةاتفاقیةالأجنبیة المعتمدة والمؤسسات الأجنبیة المنشأة بموجب 
للاستفادة من الضمانات أن یشترط المشرع على المستثمر:المعتمدةالمؤسسات الأجنبیة - 1- 2- 1

لتوسیع مؤسسة إمامؤسسة جدیدة و إنشاءمن السلطة المختصة وذلك إما بغرض عتمادایتحصل على 
:فیما یليعتمادلااموجودة من قبل، عموما تتمثل أهم الضمانات المدرجة في مقررة 

 بالمقابل على المؤسسات المعتمدة أن للإنتاجالتمتع بحمایة جمركیة والتدعیم الاقتصادي
بهذا الالتزام یتحمل المستثمر الإخلالتضمن تكوین وترقیة الید العاملة المحلیة، وفي حالة 

؛الأجنبي أداء رسم التكوین المهني

.207-206ص صالأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیة، مرجع سبق ذكره،الاستثمارعبد الكریم كاكي،-1
.1963. 02.08الصادرة  بتاریخ 53جریدة رسمیة  عدد 277-63تحت رقم 1963-07-23، ممضي بتاریخ  الاستثمارقانون -2
.173-172ص ص الجزائر،للنشر والتوزیع،الكامل في القانون الجزائري للاستثمار، دار الخلدونیة  ): 2006(عجة الجیلالي،-3
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 الحق في الحصول على قروض من الهیئات المالیة للدولة بشرط أن تستغل هذه القروض في
؛للجوء إلیها إلا في حالة الضرورةعملیات التجهیز وأن یتم ا

 التمتع بحق الأولویة في طلبیات الدولة المخصصة للصفقات العمومیة المتعلقة بالأشغال
؛والتوریدات

 المستثمر الأجنبي من تخفیض كلي أو جزئي على كافة الرسوم والضرائب أیا یستفیدكما
.نوات كأقصى مدةس5كانت طبیعتها المحصلة أو في طور التحصیل و ذلك لمدة 

:اتفاقیةالضمانات الخاصة الممنوحة للمؤسسات المنشأة عن طریق - 2- 2- 1
) 05(مبلغ خمسة استثمارهایتعلق هذا النوع من الضمانات بتلك المؤسسات التي یفوق حجم 

ملایین فرنك جدید وقابلة للتحقیق في ظرف ثلاث سنوات، ویشترط لإنشاء مثل هذه المؤسسات 
التزاماتملحقة بین الدولة والمؤسسة الأجنبیة یتم على ضوءها تحدید حقوق و اتفاقیةإبرام 

.الطرفین
أن و ،ویشترط هذا النوع من المؤسسات، أن یساهم في تشغیل الید العاملة المحلیة، وبصفة دائمة

عامل دائم، كما یجب على هذه المؤسسات ممارسة ) 100(لا یقل عدد العمال المحلیین عن مائة 
بالأولیة في المخططات والبرامج المقررة من قبل السلطة العمومیة، إلى ىیحضاقتصادينشاط 

:كذلك منیستفیدالأجنبي للاستثمارجانب الضمانات الأخرى المعترف بها 
15(ثل في استفادتها من نظام جبائي قار ،لمدة لا تتجاوز خمسة عشرة معاملة تفضیلیة تتم (

؛سنة ابتداء من تاریخ الاعتماد
 تخفیض في نسبة الفوائد على قروض التجهیز المتوسطة وطویلة الأجل، وتحدد نسبة وكیفیات

؛اتفاقیةالتخفیض بموجب 
 قواعد التحكیم التجاري الدوليإلىنظام المنازعات الذي یخضع.
:المختلطالاقتصادالضمانات الخاصة بالشركات ذات - 3- 2- 1

تقتضي على أنه تكون هذه المشاركة بالخصوص في القطاعات النشاط ذات الأهمیة التيو 
ومعنى ذلك أن هناك إرادة لتوجیه الرأسمال الأجنبي، ،الحیویة بالنسبة للاقتصاد الوطني

المختلط، من الاقتصادللشركات ذات الاجتماعيوتتشكل مساهمة الدولة في الرأسمال 
ویخضع تسییر الشركة لدفتر شروط یحدد ،عناصر معنویةحصص عینیة أو نقدیة أو
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التزامات المسیر أثناء مدة الاستغلال ویحتوي هذا الدفتر هو الأخر على حق الدولة في شراء 
.الامتیازالأصول العقاریة أو المنقولة الضروریة لاستغلال 

وعلى العموم تستفید الشركات ذات الاقتصاد المختلط، من كافة الضمانات المنصوص علیها 
. ولها أیضا حق الاستفادة من قروض التجهیز،الاستثمارفي قانون 

:القانونهذاتقییم
مؤسستیناعتمادأي تقدم بحیث ثم 277- 63الأجنبي خلال فترة سریان القانون الاستثمارلم یشهد 

التيالامتیازاتبالرغم من1.وهو یدل على فشل هذا القانون في جذب المستثمرین الأجانبفقط، 
فيالسیاسيالنظامونیةالجزائر،فيالاقتصاديالاستقرارعدممنلتخوف المستثمرینوذلكبهاجاء
.الاشتراكيالمنهجإتباع

1966:2الصادر الاستثمارقانون -2

الذي ینظم بموجبه تدخل رأس المال الإطارحدد تبنت الجزائر قانونا جدیدا ی1963بعد فشل قانون 
القانونسد الثغرات التي تشوبإلىالخاص في مختلف فروع النشاط الاقتصادي وهو یهدف 

الجزائریین المعنویین،للأشخاص الطبیعیین أوعترفا، وعلیه فإن هذا القانون قد 277- 63
.في القطاعین الصناعي والسیاحيالاستثمارأو الأجانب بإمكانیة 

وقد نص هذا القانون على جملة من الامتیازات والضمانات للمستثمرین الخواص المحلیین والأجانب 
:نذكر منها
؛الإعفاء الكلي أو الجزئي من حقوق التسجیل المتعلقة بالملكیة العقاریة
 ؛سنوات على الأكثر10الجزئي من الرسم العقاري لمدة الإعفاء الكلي أو
تقدیم تسهیلات الحصول على قروض مصرفیة من الصندوق الوطني للتنمیة.
:القانونهذاتقییم

لم یتجاوب مع مخططات التنمیة المرسومة من طرف السلطات ،1966لسنة الاستثمارإن قانون 
یتنافىوهذاالجزائریةللمحاكمتخضعاتالاستثمار بالمتعلقةالمنازعات، فمثلااوقتهالعمومیة الجزائریة 

.التحیّزمنوخوفافیهاثقتهملعدمالداخلیةالقوانینتطبیقتتحاشىالتيالأجانبإرادةمع

.181عجة الجیلالي ، مرجع سبق ذكره ، ص - 1

.1966.09.17فيالمؤرخ 80الجریدة الرسمیة العدد رقم 284-66الأمر رقم 1966سبتمبر 15في ستثمارلالصدر القانون الثاني-2
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):1988-1982الفترة مابین (الصادرة في  الثمانینات الاستثمارقوانین -3
بادرت السلطات العمومیة بإعادة النظر في التوجهات العامة للاقتصاد الوطني وطرق تسییره، وذلك 

من مرحلة النظام المركزي على النظام اللامركزي في التسییر، والتفتح أكثر على رأس المال بالانتقال
1982-08-21المؤرخ في11-82لذا جاء القانون رقم الاستثمارالأجنبي والمحلي الراغب في 

:1وقد تضمن جملة من الامتیازات الضریبیةالاقتصادي الخاص الوطني،الاستثمارالمتعلق ب
:بالنسبة للاستثمارات المنجزة في المناطق المحرومة- 1- 3

     الإعفاء التام من الضریبة على الأرباح الصناعیة والتجاریة، الرسم على النشاط الصناعي
من سنة الشروع في ابتداءسنوات ) 05( والتجاري والدفع الجزافي لمدة لا تتجاوز خمس 

؛الاستغلال
 جانفي من أولابتداءسنوات ) 10( الإعفاء التام من الضریبة العقاریة لمدة لا تتجاوز عشر

.من السنة الموالیة لانتهاء البناءات والبناءات الإضافیة المعدة للنشاط المعتمد
:بالنسبة للاستثمارات المنتجة للمواد- 2- 3

 05( الإعفاء التام من الضریبة على الأرباح الصناعیة والتجاریة لمدة لا تتجاوز خمس (
) 03( سنوات والرسم على النشاط الصناعي والتجاري والدفع الجزافي لمدة لا تتجاوز ثلاث 

؛من تاریخ الشروع في استغلال النشاط المعتمدابتداءسنوات 
د الإنتاج فیما یخص شراء التجهیزات المعدة للنشاط التخلیص من الرسم الوحید الإجمالي عن

.المعتمد قصد صناعة منتجات خاضعة للرسم
:ات الأخرىالاستثمار فیما یخص - 3- 3

الجزئي أو المتناقص من الضریبة على الأرباح الصناعیة والتجاریة لمدة لا یمكن أن الإعفاء
من% 20سنوات اعتبارا من سنة الشروع في الاستغلال إلى حد ) 05( تتجاوز خمس 

؛الأموال الخاصة المستثمرة في النشاط المعتمد
من الدفع الجزافي لمدة لا الإعفاء التام من الرسم  على النشاط الصناعي والتجاري والإعفاء

؛سنوات اعتبارا  من سنة الشروع في استغلال النشاط المعتمد) 03( یمكن أن تتجاوز ثلاث 

الصادرة  34الجریدة الرسمیة  العدد الاقتصادي الخاص الوطني،الاستثماربالمتعلق 1982-08-21المؤرخ في  11- 82القانون رقم -1
.1982-08-24بتاریخ 
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 سنوات اعتبارا من ) 10(الإعفاء الجزئي من الرسم العقاري لمدة لا یمكن أن تتجاوز عشر
فیة المعدة للنشاط أول جانفي من السنة الموالیة لسنة انتهاء البناءات أو البناءات الإضا

؛المعتمد
غیر أن الاستفادة من الامتیازات السالفة الذكر لا تعفي المؤسسات من وجوب إیداع التصریحات ( 

).الجبائیة 
المؤرخ في13-82، المعدل والمتمم للقانون 1986- 08- 19المؤرخ في 13- 86أما قانون رقم 

یندرج إنشاء الشركات المختلطة في : " مادته بصراحة على ما یليوالتي تنص1982- 08- 28
.1"الاقتصاد في إطار المخطط الوطني للتنمیة ویخضع لأهداف المردودیة الاقتصادیة والمالیة 

:الكن هذا القانون وجد صعوبات كبیرة أثناء تطبیقه نذكر منه
؛يصعوبات تحویل فوائد استثمارات رؤوس أموال الشریك الأجنب
 صعوبة محاربة هروب رؤوس الأموال الوطنیة والأجنبیة نحو الخارج، بفعل بیروقراطیة

.المصارف الوطنیة
یتعلق بأعمال التنقیب والبحث عن 1986- 08-19المؤرخ في 14- 86أما قانون رقم 

ن السلطات الجزائریة فتح الباب أمام المستثمریارتأتالمحروقات واستغلالها ونقلها بالأنابیب،
حیث لأول مرة جاء هذا القانون الأجانب في هذا القطاع في مجال لم یكن من قبل یسمح به،

لیسمح للمستثمر الأجنبي بالدخول في شراكة مع شركة سوناطراك، على أن تكون النسبة الغالبة 
.2، وذلك في أعمال التنقیب والبحث عن المحروقات%)51(لشركة سوناطراك 

:لهذه القوانینتقییم
خاصة إلا أن 86و82من الملاحظ أنه بالرغم من الإصلاحات التي جاء بها كل من قانون 

الأجنبي في مجال المحروقات ظل بعیدا عن الطموحات، حیث أن عدد العقود المبرمة بین الاستثمار
عقدا من15لم تتعد 1991- 1986سوناطراك في إطار شراكة مع المتعاملین الأجانب بین مؤسسة 

35الجریدة الرسمیة  العدد المتعلق بتأسیس الشركات المختلطة الاقتصاد وسیرها،1986-08-19المؤرخ في  13-86القانون رقم -1
.1986-08-27الصادرة  بتاریخ 

.بأعمال التنقیب والبحث عن المحروقات واستغلالها و نقلها بالأنابیبالمتعلقالمرجع،، نفس 14-86القانون رقم -2
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. 1عقد تنقیب وعقدین للبحث 13بینها 
:في ظل الإصلاح الاقتصاديالاستثمارقوانین - ثانیا
یحققلمالذي، الاستثمارمیدانفيالجزائریةوالمساعيالمحاولاتكلإلیهتعرضتالذيالفشلبعد

فإن،لظهورهالسابقةالقوانینباقيبفشلأو86القانونبفشلیتعلقفیماسواءمنهالمرجوةالأهداف
بأنهارأتأخرىوجهةواتجهتالمرحلةهذهفياعتمدتهالذيالنهجأوالسیاسةغیرتالجزائر
.السوقاقتصادمرحلةنحويالاستثمار المجالفيوالنموالتطورلتحقیقالوحیدةالطریقة

موضوع اتجاهفي هذه الفترة ظهر للوجود أول نص جسد التغییر الجذري في موقف السلطة 
الخطوة الأساسیة 1990أفریل14ات الأجنبیة وكان بالفعل قانون النقد والقرض المؤرخ في الاستثمار 

.في هذا المجال
:  1990قانون النقد والقرض الصادر في -1

بمثابة تنظیم جدید الذي خول لبنك الجزائر مسؤولیة 102- 90یعتبر صدور قانون النقد والقرض رقم 
للاستثماراتإضافة إلى محاربة التضخم والترخیص وك التجاریة في توزیع القروض،مراقبة البن

51/49وإلغاء الأحكام المتعلقة بنسبة الملكیة بالنسبة للشركات المختلطة حسب قاعدة ،الأجنبیة
بعد وحریة تحویل رؤوس الأموال الاستثماروكذا إلغاء التمییز بین القطاعین العام والخاص، مع حریة 

.3تأشیرة بنك الجزائر وضمانات ضد إجراء المصادرة 
تنظیم لسوق الصرف وحركة "لكنه استثمارات وهو لیس بقانون الاستثمار لقد نص هذا القانون على 

المباشر یكون ذلك قد أدخل الاستثماركما  یسمح القانون الجدید لغیر المقیمین ب" رؤوس الأموال
.یمینتمییز بین المقیمین وغیر المق

یعتبر غیر مقیم كل شخص طبیعي أو معنوي یكون المركز الرئیسي لنشاطه الاقتصادي خارج " 
.والقرضمن قانون النقد 181المادة " القطر الجزائري 

لنشاطه الاقتصادي الرئیسيیكون المركز مقیما في الجزائر كل شخص طبیعي أو معنوي یعتبر " 
.من قانون النقد والقرض 182المادة " في  الجزائري 

.212ص مرجع سبق ذكره،عبد الكریم كاكي،-1
.520ص 1990أفریل 18مؤرخة في 16صادر في الجریدة الرسمیة عدد 90أفریل 14ممضي في 10-90قانون -2
.95صالأردن،دار الرایة للنشر والتوزیع عمان،وأثره على التنمیة الاقتصادیة،الاستثمارتشجیع ): 2012(منصوري الزین، -3
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من 2والتي نصت المادة ولما كان هذا التعریف غیر كاف جاء نظام مجلس النقد والقرض لتوضیحه،
كل شخص طبیعي أو معنوي، جزائریا كان أم أجنبیا یكون المركز الرئیسي "03–90نظام رقم 

خارج الجزائر منذ سنتین على الأقل وفي بلد له علاقات دبلوماسیة مع الجزائر، لمصالحه الاقتصادیة
كل شخص طبیعي أو معنوي، جزائریا كان أم أجنبیا یكون المركز الرئیسي "  وبالنسبة للمقیمین " 

ویتحدد المحور الرئیسي للنشاط الاقتصادي " لمصالحه الاقتصادیة في الجزائر منذ سنتین على الأقل 
من رقم الأعمال داخل الجزائر أو خارجها حسب الحالة، وبالنسبة %60ط تحقیق أكثر من بشر 

أملاكهم ومداخلهم خارج الجزائر أو داخلها حسب %60للأشخاص الطبیعیین أن  تكون أكثر من  
1.متوسط المداخیل خلال السنتین الأخیرتینالاعتبارویؤخذ بعین . الحالة

:الأجنبي المباشر المبادئ التالیةللاستثمارنجد أن قانون النقد والقرض قد كرس كما
 الاستثنائیة مبدأ حریة الصناعة والتجارة حیث ألغي هذا القانون وبصفة ضمنیة كل التنظیمات

الأجنبي حیث وسع من مجال تدخل المستثمرین الأجانب في كافة الاستثمارتقید التي
؛تلك المخصصة صراحة للدولةباستثناءالقطاعات 

 مبدأ التمییز بین المقیم وغیر المقیم وهي إقامة ذات بعد مالي، بحیث لا تعني بشخص
المستثمر وإنما بمكان تواجد أمواله والفائدة العملیة من وراء هذا التمییز هي فرض رقابة 

؛الملائمة على حركة رؤوس الأموال من وإلي الجزائر
على أساس مبدأ الاستثمارن الوطني والأجنبي حیث تقوم معاملة مبدأ عدم التمییز بی

المساواة وهي مساواة في الحقوق وفي الواجبات ومصدر عدم التمییز في المعاملة هو القانون 
؛الدولي للاستثمار والذي یشترط على الدولة المضیفة عدم تفضیل قطاع على آخر

 هذه التبعیة في مجالین هماىلیة للبنك حیث تتجلللسیاسة النقدیة والماالاستثمارمبدأ تبعیة:
وهو توازن لا یمكن قیاسه إلا من خلال المستثمر الأجنبي بالعمل على توازن سوق الصرف،التزام- 

.الاقتصاد الكلي
من190التزام بعدم إحداث وضع یتسم بطابع الاحتكار أو الكارتل حسب ما تنص علیه المادة - 

2.والقرضالنقد قانون

.  بتصرف420-418ص ص مرجع سبق ذكره ،عجة الجیلالي،-1
.بتصرف440-439ص ص ، نفس المرجع-2
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:القانونهذاتقییم
قد ترك حریة المنافسة في السوق، حیث یساوي بین المستثمرین 1990لسنةوالقرضالنقدقانونإن

الأجنبي المباشر بدون قیود، وأصبح دور الدولة منظما الاستثمارالأجانب والمحلیین وفتح الباب أمام 
علىینصلموالقرضالنقدقانونأنهوالقانونلهذایوجهانتقادأهم.للاقتصاد لا مسیرا له

قانوناباعتبارهوهذاوالفوائد،الأموالرؤوستحویلإمكانیةعداماللمستثمرینالممنوحةالامتیازات
ات، غیر أن هذه الحریة لم الاستثمار بخاصامن كونهأكثرالمالیةوالمعاملاتالبنوكبتنظیمخاصا

الأمر الذي دفع بالسلطة إلى إصدار قانون جدید بموجب المرسوم تكن كافیة لجذب المستثمرین
.12- 93التشریعي 

1:)12-93قانون (1993الصادر في الاستثمارقانون ترقیة -2

یعتبر حجر الأساس في ،الاستثمارالمتعلق بترقیة 1993أكتوبر 5بتاریخ 12- 93صدر القانون 
وما یمیز هذا القانون أنه جاء ،اتالاستثمار مجال الإجراءات ذات الطابع التشریعي التي تحكم مجال 

الاقتصادیة والاجتماعیة التي عرفتها تماشت مع التحولات السیاسیة،للاستثماراتبقوانین أكثر تنظیما 
الحوافز والإعفاءات والامتیازات الضریبیة مجموعة من12- 93الجزائر في تلك الفترة، تضمن قانون 

تختلف تبعا للنظام امتیازاتات وفقا لهذا القانون بعدة الاستثمار كما خصت ،الممنوحة للمستثمرین
2:الذي تنتمي إلیه وقد ثم التمییز بین ثلاثة أنظمة 

:النظام العام- 1- 2
ي الاستثمار نجاز المشروع إالممنوحة للمستثمرین تتوزع بموجبه على كامل فترة متیازاتلااوقد كانت 

.المتعلقة بالضمان الاجتماعيمتیازاتلااوتخص إعفاءات ضریبیة وجمركیة وبعض ،واستغلاله
:النظام الخاص- 2- 2

بعض ات في المناطق الواجب ترقیتها أو الاستثمار وقد كانت الامتیازات الممنوحة بموجبه تخص 
الإضافیة للمستثمرین في هذه المناطق كتكفل متیازاتلااوأقر المشرع مجموعة من ،المناطق الخاصة

الدولة جزئیا أو كلیا بمساهمات أرباب العمل في الضمان الاجتماعي وإمكانیة تنازلها عن الأرض 
.التابعة للأملاك العمومیة لصالح المستثمر

.1993أكتوبر 10بتاریخ 64المنشور في الجریدة الرسمیة عدد 1993أكتوبر 05الصادر بتاریخ 12-93قانون -1
.98- 97ص ،مرجع سبق ذكره،منصوري الزین-2
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:نظام المناطق الحرة- 3- 2
ات موجهة أساسا الاستثمار ات المنجزة في المناطق الحرة المزمع إنشاؤها وتكون هذه الاستثمار ویشمل 

ات من جمیع الضرائب والرسوم والاقتطاعات ذات الطابع الجبائي الاستثمار وتعفي تلك إلى التصدیر،
.  والشبه جبائي والجمركي

1:العدید من الضمانات نذكر منها12- 93كما قدم قانون 

؛عدم التمییز بین المستثمر المقیم وغیر المقیم
ات الأجنبیة إما عن طریق المساهمة بإجمالي رأسمال أو عن طریق الاستثمار إقامةحریة

في شكل شركة ذات مسؤولیة محدودة استثماراتالمشاركة والذي یسمح بإنشاء كذلك 
 )SARL(، أو شكل شركة بإسم جماعي )SNC(، أو في شكل شركة بالأسهم )SPA(؛
الاستثمارودعمترقیةوكالةإنشاء )APSI(؛
 من قانون النقد والقرض، حیث یمكن 126ضمان التحویل وهذا ما نصت علیه المادة

؛للمستثمرین تحویل رؤوس الأموال والمداخیل والفوائد وسواها من الأموال المتصلة بالتمویل
الاستثماربعلاقةلهاوالتيوالمكاتبالإداراتمختلفیضمالذيالموحدالشباكإنشاء،

.الاستثمارإجراءاتوتبسیطتسهیلأجلمنوهذا
:القانونهذاتقییم

في السوق الدولیة اندماجتشكل المنطقة الحرة أداة لتنمیة الصادرات بما یحقق للدولة المضیفة أفضل 
:ومن حیث الممارسة عرفت التجارب المقارنة شكلین أساسیین للمنطقة الحرة هما

و هي عبارة عن مساحة موجودة قرب میناء أو مطار أین یتم إیداع السلع: منطقة حرة تجاریة
ویدرج ضمن هذا الشكل الموانئ الحرة مناطق العبور،،بها بكل حریة من أجل إعادة تصدیرها

.والمستودعات الحرة 
تسمح للمستثمرین المقیمین بها تحویل بعض المواد الأولیة بغرض : منطقة حرة صناعیة

.التصدیر
قدمها لها صندوق النقدتحت ضغط توصیةفكرة المناطق الحرة اعتمادأما بالنسبة للجزائر، فلقد ثم 

وكانت السبب تعاني منها التجارة الخارجیة للجزائر،الدولي وترمي إلى معالجة التنظیمات المرهقة التي 

.217ص مرجع سبق ذكره،عبد الكریم كاكي،-1
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. الرئیسي في جمود عملیات التصدیر حسب تحالیل خبراء هذا الصندوق
1:ات الاستثمار المتعلق بتطویر 2001أمر - 3

استحداثمناخه وآلیة عمله وهذا بغرض الوصول إلى ،الاستثمارجاء هذا الأمر المتعلق بتطویر 
نشاطات جدیدة وتوسیع القدرات الإنتاجیة أو إعادة هیكلة رأس المال للمؤسسات العمومیة 

.والمساهمة فیه 
:2001أوت20فيالمؤرخ03-01الأمرظهورإلىأدتالتيالأسباب- 1- 3

وجودنلتمس03-01الأمر السابقة لصدورالمراحلشهدتهاالتيالاقتصادیةالإصلاحاتخلالمن
المرسومفشلوالتي أدت إلىالأجنبي،الاستثمارجلبفيعائقاوإداریة كانتقانونیةأمنیة،أسباب

.93التشریعي
:والأمنیةالسیاسیةالأسباب- 1- 1- 3
الجزائرفيالاستثماروضعیةعلىسلبيأثرلهكان،الاستقرارغیابوكذاللبلادالعامةالوضعیةإن

الأجانبالمتعاملینوأنّ خاصةالمستثمریننفوسفيتخوفاولّدالذيالأمروالأجنبي،الوطنيبنوعیه
.فیهاالاستثماریریدوندولةلأیةالأمنیةالوضعیةبتقویمیقومون

:الاقتصادیةالأسباب- 2- 1- 3
هي العوائق الاقتصادیة  التي كانت93التشریعي المرسومفشلإلىأیضاأدتالتيالأسبابمن
قاعدیةهیاكلوجودعدمأيالتحتیةالبنیةضعفبینهاومنالأجنبيالاستثمارجلبفيحاجزاتمثل
الاقتصادظاهرةتناميوكذاالمصرفيالجهازالأجانب، ضعفالمستثمریناستیعابعلىقادرة

مراقبةخارجوبالتاليالمالیةالدائرةخارجنقدیةكتلةوبقاءالجبائيوالتهربالضریبيالموازي والغش
متردیةكانتالاقتصادیةالحواجزلأنالفترةهذهخلالجداقلیلاالمستثمرینعددكانلهذاالدولة،

.جدا
:والإداریةالقانونیةالأسباب- 3- 1- 3

إداریةأسبابهناكالأجنبيالاستثمارواجهتالتيوالاقتصادیةالسیاسیةالصعوباتإلىإضافة
والمتمثلةالجزائرفيالأجنبيالاستثمارأمامعائقابدورهاوكانت 93القانونعجزفيكانت سببا

عدم كفاءةإلىبالإضافةالمجالات،شتىفيالجزائریةالإدارةمنهاتعانيالتيالبیروقراطیةفي

. 2001أوت 22الصادرة مؤرخة في  47، الجریدة الرسمیة العدد 2001أوت 20بتاریخ 03-01أمر رئاسي رقم -1
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معاملاتهملإنهاءالسرعةإلىیحتاجونالذینالمستثمرینمصالحإهمالمنعنهینتجالإداریین وما
فیهیرىوالذيالجزائريالقضائيالنظامإلىبالإضافةاستثماره،المرادالمشروعفيللبدءالإدارةفي

.الحكمرفضإلىبالمستثمریؤديمماینصفهلاأنهالمستثمر
:03-01الجزائري الاستثمارالمتضمنة في قانون الاستثمارأنواع - 2- 3

:الاستثمارالمتضمن تطویر 2001أوت 20المؤرخ في 03-01في مفهوم الأمر الاستثماریقصد ب
أصول تندرج في إطار استحداث نشاطات جدیدة، أو توسیع قدرات الإنتاج اقتناء

؛أو إعادة الهیكلة
؛المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات نقدیة أو عینیة
ئیة أو كلیةالنشاطات في إطار خصخصة جز استعادة.

:للمستثمرین03- 01الضمانات الممنوحة في الأمر - 3- 3
 الأشخاص الطبیعیین والمعنویین الأجانب یعاملون بمثل ما یعامل به الأشخاص الطبیعیین

؛الاستثماروالمعنویین الجزائریین في مجال الحقوق و الواجبات ذات الصلة ب
 ات المنجزة في الاستثمار لا تطبق المراجعات والإلغاءات التي قد تطرأ في المستقبل على

؛إلا إذا طلب المستثمر ذلك صراحةالاستثمارإطار قانون 
 ات المنجزة موضوع مصادرة إداریة، إلا في الحالات الاستثمار لا یمكن أن تكون

. 1المنصوص علیها في التشریع المعمول به 
:03- 01الأمرتقییم
الذيالمستثمرالتزامباستثناءحدودبدونالدوليالاستثمارجذب بمبدأیعرفماالقانونهذاكرس
الوطنیةالوكالةلدىإنجازهالمزعومالاستثماربتصریحایودعبأنبالجزائرالاستثمارفيیرغب

ضریبیةوحوافزقانونیةبضماناتالأجنبيالمستثمرتمتعهوللقانونأخرىمیزة.الاستثمارلتطویر
منالأجنبيالاستثمارعلىبقوةالدولةانفتاحمتعددة، مالیةأخرىمزایاجانبإلىضریبیةوشبه
مطلقللمستثمرمنحفقدالقضائيالجهازلإصلاحوكخطوةالمدنیةالإجراءاتقانونتعدیلخلال
،والمستثمرللاستثمارالمضیفةالدولةبینالناشئالنزاعلتسویةالمناسبةالطریقةاختیارفيالحریة
الدولةمثلمضیفةلدولةالوطنیةالمحاكمإلىاللجوءوبسهولةیقبلونلاالمستثمرینهؤلاءوأنلاسیما

.99- 98ص مرجع سبق ذكره،منصوري الزین،-1
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في الجزائر من خلال الجدول للاستثمارهم تطورات القوانین التشریعیة أیمكن تلخیص و . الجزائریة
:التالي

في الجزائرالاستثمارتطور قوانین : )III-9(جدول رقم 
...)-القانون -الأمر( أهم ما جاء به المرجع...الأمر–القانون السنة
قانون1963

277-63رقم 
الصادرة 53جریدة رسمیة عدد 

1963أوت 2بتاریخ 
الاستثمارقانون حول 

الصادرة 80جریدة رسمیة  عدد 284-66الأمر 1966
1966سبتمبر 17بتاریخ 

الدولة لبعض القطاعات الاقتصادیة التي ثم اعتبارها حتكارابأكد القانون 
حیویة ولكنه لم یمنع من مشاركة رأس المال الخاص الوطني والأجنبي مع 

)من الحوافز الجبائیة ستفادةلااقبل ( الإلزام بالتصریح المسبق 
11-82قانون 1982

1982أوت 21بتاریخ 
الصادرة 34جریدة رسمیة عدد 

.1982أوت 24بتاریخ 
ثم فیه تحدید القطاعات المفتوحة للاستثمار الخاص وركز القانون على -

.كیفیة تأسیس شركات مختلطة مع تقدیم مزایا جبائیة للشریك الأجنبي
من رأس المال %49یشترط على عدم زیادة نصیب الطرف الأجنبي عن -

الشركة 
13-86قانون 1986

13-82تعدیل لقانون 
الصادرة 35جریدة رسمیة عدد 

.1986أوت 27بتاریخ 
لمطالب الشركات الأجنبیة ومحاولة التقلیل من التحفظات ستجابةلاامن أجل 

في الجزائر فقد أكد القانون على حمایة حقوق الاستثمارالتي تبدیها شروط 
.الشریك الأجنبي

29–88قانون1988
19ممضي بتاریخ 

1988جویلیة 

صادرة 29جریدة رسمیة عدد 
1988جویلیة 20بتاریخ 

.الدولة للتجارة الخارجیةحتكارایتعلق بممارسة 
سلع التجهیز، ( حدد القطاعات ذات الأولویة للقطاع الخاص وهي الصناعة 

الخدماتأو ) الصیانةالمنتجات نصف المصنعة، الصناعات الغدائیة،
.والبناء والأشغال العمومیة) الترفیهیةو السیاحة، النقل، الهیاكل الریاضیة ( 

قانون 10-90قانون 1990
ممضيالنقد والقرض

1990أفریل 14في 

مؤرخة 16جریدة رسمیة عدد 
1990أفریل 18في 

التمییز بین في القطاع المصرفي  وألغيالاستثماریفسح المجال للأجانب ب
من صلاحیات مجلس الاستثماروأصبح منح رخصة القطاع العام والخاص،

)شهادة المطابقة المشاریع المقترحة مع القوانین ( النقد والقرض 
مرسوم تشریعي1993

12-93رقم 
05ممضي بتاریخ 

1993أكتوبر 

جریدة رسمیة عدد
أكتوبر 10صادرة بتاریخ  64

1993

.الاستثماریتعلق بترقیة 
من أهم ما جاء به هو عدم التمییز بین المستثمرین الوطنیین والأجانب 

وقد سمح للاستثمار في جمیع القطاعات ما عدا ) المقیمین وغیر المقیمین ( 
.تلك التي تعتبر إستراتیجیة

نظاما جدیدا یقوم على وجود عدة مؤسسات من أهمها 93قانون ستحدثاو 
.APSIالاستثماروكالة ترقیة و دعم 

أمر رئاسي2001
بتاریخ 03-01رقم 
2001أوت 20

بتاریخ 47جریدة رسمیة عدد 
2001أوت 22

.الاستثمارالمتعلق بتطویر 
وحدد نظامین یمكن أن یخضع لهما المستثمر ستثمارلالوضع تعریفا محددا 

ات التي الاستثمار یشمل ستثنائياو نظام یشمل كافة المستثمرین،: نظام عام( 
)  تنجز في مناطق التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة 

01-09أمر رقم 2009
فیفري 17ممضي في 

2009

صادرة 25جریدة رسمیة عدد 
2009أفریل 29بتاریخ 

یتعلق بحسابات العملة الصعبة الخاصة بالأشخاص الطبیعیین من جنسیة 
.أجنبیة، المقیمین وغیر المقیمین والأشخاص المعنویین غیر المقیمین

المساهمةفیهاتمثلشراكةإطارفيإلاالأجنبیةاتالاستثمار إنجازیمكنلا
ویقصدالاجتماعي،المالرأسمنالأقلعلى% 51بنسبةالمقیمةالوطنیة

."شركاءعدةجمعالوطنیةبالمساهمة
.من إعداد الباحث  بالاعتماد على الجرائد الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة:المصدر
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1:الاستثماربترقیةالذي یتعلق16-09قانون - 4

" تعدل"أن یعاد بناؤه بطریقة یشیر هذا القانون إلى أن النظام الوطني لتشجیع الاستثمار یجب 
.الامتیازات حسب السیاسة الاقتصادیة المنتهجة من طرف البلاد و هذا بتبسیطه مع تسریع الإجراءات

كما ینص على وضع آلیات لمختلف أجهزة التشجیع الموجودة مع إقرار قاعدة تتمثل في استفادة 
.ازات من نفس النوعفي حال وجود امتی" الأكثر امتیازا"المستثمر من التشجیع 

ویتضمن أیضا دعم قطاع الصناعة بامتیازات خاصة من خلال تخفیض اكبر للحقوق الجمركیة لكن 
هذه الامتیازات لا یتم تطبیقها إلا إذا كان النشاط ذا فائدة اقتصادیة أو یتمركز في الجنوب          

.أو  الهضاب العلیا
.وفي هذا السیاق یراجع نص القانون تعلیمة الامتیازات والتحفیزات في ثلاثة مستویات

إعفاءات ضرییة وجمركیة          (ویتعلق الأمر بالامتیازات المشتركة بالنسبة لكل المستثمرین المؤهلین 
عة والفلاحة الصنا( و امتیازات إضافیة لنشاطات متمیزة ...) وإعفاء من الرسم على القیمة المضافة

.وامتیازات استثنائیة للمستثمرین الذي یشكلون أهمیة خاصة للاقتصاد الوطني) والسیاحة
دون المرور على المجلس الوطني " آلیة"أما عن كیفیات منح الامتیازات المشتركة یكون بصفة 

.للاستثمار
ة واتخاذ القرار من مجلس وفي حال عدم إمكانیة تطبیق قاعدة الآلیة یحدد النص إلزامیة وجوب الدراس

.ملیار دج سابقا2ملیار دج مقابل 5الاستثمار لمنح هذه الامتیازات للمشاریع التي تتجاوز حد 
كما ألغى نص القانون الإجراء السابق للتصریح بالاستثمار وطلب الامتیازات والملف الإداري 

.الامتیازاتوتعویضها بوثیقة وحیدة للتسجیل تمنح الحق في الحصول على كل 
كما ینص القانون على إزالة كل العراقیل التي تقف في وجه الاستثمار كمنع المستثمرین الوطنیین 
.   باستیراد العتاد المستعمل في وقت یمكن للأجانب استیراد ذات العتاد في إطار نظام القبول المؤقت

.الدوليویجب أن یتم تجدید هذا العتاد الذي یتم إدخاله في إطار الإیجار 
من جهة ثانیة یحد هذا القانون من التقلیل من رأسمال الشركات الأجنبیة التي تستفید من حق تحویل 

.مداخیلها ومنتوجات التصفیة والتنازل وهذا من خلال اشتراط مساهمة دنیا للحصول على هذا الحق

، المتعلق 2016أوت 03المؤرخ في 09/16؛ یتضمن قانون رقم 46الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد -1
بقانون الاستثمار
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دره المستثمر أو إجراء كما أن أي نزاع قد ینشأ بین مستثمر أجنبي والدولة الجزائریة سواء كان مص
اتخذته الدولة سیحال على الهیئات القضائیة المخولة إقلیمیا إلا في حالة وجود اتفاقیات ثنائیة أو دولیة 

.أو وجود بند في عقد یسمح للطرفین اللجوء إلى تحكیم خاص

ات في الجزائر الاستثمار تطویر تشجیع و هیئات وأجهزة :المطلب الثاني
:  ما جاءت به هذه القوانین المدعمة للاستثمار في الجزائر إنشاءومن أهم 

:اتالاستثمار وكالة ترقیة ودعم - أولا
1993أكتوبر 05المؤرخ في 05- 93تأسست الوكالة بموجب المرسوم التشریعي رقم 

, Agence pour la Promotion(ات ودعمـها ومتابعـــهاالاستثمار إنشاء وكالة ترقیـة المتضمن

le Soutien et le Suivi des Investissements( 319- 94، وتضـمن  المرسـوم التنفیــذي رقم
هـ صلاحیات الوكالة، حیث تعتبر هذه الوكالة 1415جمادى الأولى عام 12المــؤرخ في 

ات الاستثمار یتعلق بحسب المرسوم التنفیذي المشار إلیه أعلاه هي المرجع الأساسي لكل ما 
:المحلیة والأجنبیة في الجزائر وتتمثل مهامها أساسا في

 ؛یةالاستثمار تدعیم ومساعدة المستثمرین في إطار المشاریع
 ؛ات وتنفیذ كل التدابیر التنظیمیةالاستثمار تضمن ترقیة
 ؛المتعاقد علیهالتزاماتلاباالمستثمرین حتراماتضمن متابعة
؛الاستثمارتحت تصرف المستثمرین كل المعلومات المتعلقة بغرض تضع
؛تساعد المستثمرین على الاستفادة من الإجراءات التحفیزیة للاستثمار
؛وإحصائهالاستثمارري تقییم مشاریع حت
؛متیازاتامن ستفادتاات التي الاستثمار تنشر القرارات المتعلقة ب
 1.الاستثمارتشغیل كل الدراسات في مجال

والتي 2000إلى 1993من الاستثمارلقد خولت لهذه المؤسسة الحكومیة ترقیة ودعم ومتابعة 
.الاستثمارتحولت فیما بعد إلى وكالة وطنیة لتطویر 

.105ص مرجع سبق ذكره،وأثره على التنمیة الاقتصادیة،الاستثمارتشجیع منصوري الزین،- 1
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:ات المحلیة وترقیتهاالاستثمار لجنة دعم مواقع - ثانیا
لقد أولى المشرع الجزائري أهمیة خاصة لمشكل العقار الصناعي، حیث أنه من ضمن العناصر 

الاقتصادي الحصول على حصة عقاریة متلائمة مع المشروع المرغوب الاستثمارالأساسیة لإنجاز 
نة من هذه الناحیة فان مسـألة العقار أوكلت إلى اللجالاستثمارفي تكوینه، ففي إطار تدعیم وتحفیز 

.)CALPI( ات المحلیة وترقیتها المعروفة بـ الاستثمار الولائیة لدعم مواقع 

المتعلقة بإجراءات توزیع 28بناءا على التعلیمة الوزاریة المشتركة رقم )CALPI( تأسست لجنة 
:)CALPI( الأراضي للمستثمرین ومن بین أهم  مهام لجنة 

عن وضع تحت تصرف المستثمرین كل المعلومات المتعلقة بالإمكانیات أنها مسؤولة
؛اتالاستثمار ستقبالاالعقاریة المتوفرة في إقلیم الولایة التي یمكنها 

 ؛مارالأرض للاستثـــكتسابابالإشراف على المستثمرین في خطواتهم الإداریة، المرتبطة
 والخطوات إعلامیة تخص القوانین والإجراءاتتكمن مهمتها أیضا في نشر وإعداد بطاقات

المكاتب المحلیة المتعلقة بمنح الأرض وكذا التعلیمات حول البناء وكذا نشـر تجاهاالعملیة 
.العناوین ورقم الهاتف والفاكس للهیئات المعنیة

ستقبالامن طرفهم وذلك بعدجتماعاتلااوتحدد أوقات ،تسییر هذه اللجنة تحت إشراف الولاة مباشرة
یوما 30الطلبات المودعة من طرف المستثمرین حیث یجب أن یتم الرد علیها في أجل لا یتعدى 

.من تاریخ الإیداععتباراا
:ستثمارلالالمجلس الوطني -ثالثا
CNI)Conseilللاستثمارالمجلس الوطني أسس National de l’Investissement( من طرف وزارة

2001أوت 20المؤرخ في 03–01مالأمر رقعلى نصاعتماداالاستثمارالصناعة وترقیة 
وهو هیئة ،)ANDI(الاستثمارأجل التخفیف على الوكالة الوطنیة لتطویر هذا منو 1المعدل والمتمم،

یرأسه رئیس الاستثمارلدعم وتطویر أنشأت من طرف السلطات العمومیة حكومیة كما سبق الذكر،
2:الحكومة ویتولى المجلس بالخصوص المهام التالیة 

 ؛وأولویاتهالاستثمارتطویر إستراتیجیةیقترح

.2001أوت 22بتاریخ ، مرجع سبق ذكره47الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، العدد -1
یتعلق بصلاحیات 355-06، المرسوم التنفیذي رقم 2006أكتوبر 11بتاریخ الصادر64العدد ،وریة الجزائریةالجریدة الرسمیة الجمه-2

.وتشكیلته وتنظیمه وسیرهستثمارللاالمجلس الوطني 
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؛مسایرة للتطورات الملحوظةستثمارلالتحفیزیة وإجراءاتیقترح تدابیر
 ؛لتأسیس مزایا جدیدة وكذا تعدیل للمزایا الموجودةاقتراحیدرس كل
؛وتشجیعهالاستثمارالقرارات والتدابیر الضروریة لتنفیذ ترتیب دعم یقترح على الحكومة كل
 قتطاعهاایقوم أیضا بالإضافة إلى الإجراءات المذكورة سالفا بتحدید قائمة النفقات التي یمكن

؛وترقیتهالاستثمارمن الصندوق المخصص لدعم 
 وتطویرهااتالاستثمار مؤسسات وأدوات مالیة ملائمة لتمویل ستحداثایحث ویشجع على.

:الاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر -رابعا
ANDI(Agence National de(الاستثمارإلى أن الوكالة الوطنیة لتطویر الإشارةتجدر 

Développement de l’Investissement ات الاستثمار قد حلت محل وكالة ترقیة )APSI( وذلك
تقوم الوكالة بممارسة .2001- 09- 24المؤرخ في 282–01رقم التنفیذيبمقتضى المرسوم 

1:سبع مجالات بارزة هي ) 7(مهامها في 

وإعلام المستثمرین؛استقبال:إعلام
معاییر تنظیمیة من أجل واقتراحات الاستثمار التعرف على القواعد المعیقة لتحقیق : تسهیل

معالجة هاته القواعد المعیقة؛
 في الجزائر، وتحسین ودعم صورة الجزائر للاستثمارترقیة المحیط العام :الاستثمارترقیة

في الخارج؛
الوعاء العقاري(تقدیم النصح ومواكبة المستثمرین بوجود الأوعیة العقاریة : إرشاد (

وضمان تسییر محفظة العقارات؛
للاقتصاد الوطني استثنائیةالمساهمة في تعریف المشاریع التي تمثل فائدة : تسییر المزایا

المساهمة في مناقشة المزایا القابلة للتمییز في هذه المشاریع؛و 
لتقدم المشاریع المسجلةضمان خدمة الملاحظة، الإحصاء :متابعة.

:یليإضافة إلى ما سبق ذكره فإن الوكالة مكلفة أیضا بما 
الوحید؛اء الشباك وضع أو إنش
 ووضعها تحت تصرف المتعاملین؛اقتصادیةوتشكیل بنك معلومات الاستثمارتحدید فرص

. 221عبد الكریم كاكي ، مرجع سبق ذكره ،ص - 1
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 والقانونیة التدابیر التنظیمیةواقتراحات الاستثمار تحدید العراقیل والعقبات التي تواجه تنفیذ
.الملائمة لمعالجتها

وتطویر هیاكل وأجهزة تعمل على تجسید دعموللوكالة العاصمة یوجد مقر الوكالة في مدینة الجزائر 
وهو ما GU(guichet unique( )الغیر المركزیة ( أوالشبابیك الوحیدة اللامركزیة: ات وهيالاستثمار 

جزء من هو،2001أوت 20المؤرخ في 03- 01من الأمر 27إلى 23نصت علیه المواد من 
على المستوى المحلي، والذي أنشئ على مستوى الولایة وهو یشمل الاستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر 

بما الاستثمارإلى جانب إطارات الوكالة، ممثلین عن الإدارات التي تتدخل في وقت أو أخر في سیاق 
: المتعلقة بما یليالإجراءاتفي ذلك 
تأسیس وتسجیل الشركات؛
اء الموافقات والتراخیص بما في ذلك إصدار تراخیص البن.

إلى جانب ذلك فإن دور الشباك الوحید اللامركزي هو تسهیل وتبسیط الإجراءات القانونیة لتأسیس 
یة، ولم تقتصر الخدمات المقدمة من طرف الشباك الوحید على الاستثمار مؤسسة وتنفیذ المشاریع 

من جمیع الإجراءات المطلوبة عن طریق التفویض الفعلي الانتهاءمعلومات بسیطة ولكنها تمتد إلى 
.القرار والتوقیع عن الإدارات والهیئات المعنیة، الممثلة داخل الشباكاتخاذللسلطة، 

: تشكیلة الشباك الوحید اللامركزي
المركز الوطني للسجل التجاري؛
مصالح الضرائب؛
مصالح أملاك الدولة؛
مصالح الجمارك؛
التعمیر؛مصالح
العمرانیة والبیئة؛التهیئة
التشغیل والعمل؛
 لغیر الأجراء؛الاجتماعيوصندوق الضمان الاجتماعیةالصندوق الوطني للتأمینات
مأمور المجلس الشعبي البلدي؛
 ات والضبط العقاريالاستثمار ممثل لجنة الضبط على تحدید الموقع وترقیة.
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:الاستثمارلوطنیة لتطویر والشكل التالي یوضح نشأة الوكالة ا

)ANDI(الاستثماریبین نشأة الوكالة لتطویر : )III-1(شكل رقم 

.2010الاستثمارمطویات الوكالة الوطنیة لتطویر :المصدر
:تشكیلة الشباك الوحید اللامركزي وأهم الخدمات المقدمةجدول التالي یوضح أما ال

الخدمات المقدمةأهمالشباك الوحید اللا مركزي، الهیئات و : )III-10(جدول رقم 
الخدماتالهيئاتالشبابيك

ستقباللاا
التوجیه 

الوكالة الوطنیة
الاستثمار لتطویر

متیازاتلاالإیداع تصریحات منحیه تسلیم ملف إعلام، توج

السجل 
التجاري 

المركز الوطني 
لسجل التجاري

الاجتماعیةتسجیل وإصدار على الفور التسمیات -
.والأسماء التجاریة

تسلیم شهادات القید في السجل التجاري في مدة أقصاها -
.ساعة على الأكثر48

طلب رقم التعریف الجبائي والبطاقة الجبائیة استمارةمنح -مدیریة الضرائبالضرائب
.والوثائقالإعلاموضمان صدورهم لدى المدیریة المركزیة 

الاستلام والتكفل بملفات طلبات الحصول على شهادة -
.من المزایاللاستفادةالإعفاء لشراء المعدات المؤهلة 

الوكالة : 1993-2001
الوطنية لترقية و دعم  و متابعة 

APSIالاستثمار 

الوكالة الوطنية : 2001-2006
ANDIلتطوير الاستثمار 

الوكالة الوطنية : إلى اليوم 2006
ANDIطوير الاستثمار لت

.إعادة تركيز مهام الوكالة-
.إعادة تحديد شروط الحصول على الامتيازات-
المشاريع الخاضعة للنظام (إعادة الامتيازات لفترة الاستغلال -

)العام 

إعادة تنظيم الوكالة 
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مصالح 
أملاك 
الدولة

مدیریة أملاك 
الدولة

بتوفر الوعاء العقاري وكذا أصولإعلام المستثمرین-
.العقارات المتاحة والمتوفرة

مساعدة المستثمرین للحصول في أحسن الآجال على -
الأراضي الممنوحة من قبل لجنة المساعدة امتیازاتعقود 

.والضبط العقاريالاستثمارعلى تحدید الموقع وترقیة 
تزوید المتعاملین بالإحصائیات و وضع تحت تصرف - مدیریة الجماركالجمارك

.الجمركیةبالإجراءاتالمتعاملین كل المعلومات المتعلقة 
مساعدة المستثمر  في إتمام الترتیبات المرتبطة بالحصول -مدیریة التعمیرالتعمیر

. على رخصة البناء والرخص الأخرى المتعلقة بالبناء
وزارة 

التشغیل 
والعمل

مدیریة التشغیل 
والعمل

تسلیم تصاریح العمل  والترخیص المؤقت للعمل -
والتصریحات المتعلقة بالعمال الأجانب الدین لا یخضعون 

.لرخصة العمل
مأمور

المجلس 
الشعبي 

البلدي

.إعداد الوثائق المتعلقة بالأحوال الشخصیة للمستثمر-البلدیة
على التوقیع على كل الوثائق الموقعة من قبل التصدیق-

. الاستثمارالمستثمر والضروریة لإنشاء ملف 

لجنة الضبط على العقار
تحدید الموقع  

وترقیة 
ات  الاستثمار 

والضبط العقاري

توجیه المستثمرین بشأن الإجراءات التي یتعین القیام بها -
.للحصول على الأراضي مع ممثل لجنة الضبط

.مساعدة المستثمرین لتكوین ملفاتهم-
.الامتیازطلبات منح استلام-

على موقع2015الاستثمارعلى منشورات  الوكالة الوطنیة لتطویر بالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
www.andi.dz. 14سا 23على الساعة 2015.02.12بتاریخ.

:1العقاريالوكالة الوطنیة للوساطة و الضبط -خامسا
ي وتحدیدا لصلاحیات الاستثمار تكملة للمجهودات التي قامت بها السلطات العمومیة في تهیئة المناخ 

ANIREF(Agence( العقاري الضبطالوكالة الوطنیة للوساطة و كل هیئة، قامت الدولة  بتأسیس 

Nationale d’Intermédiation et de Régulation Foncière ، بمقتضي المرسوم التنفیذي
هي عبارة عن مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي،2007أفریل 23المؤرخ في119–07رقم

تتضمن إنشاء 2007أفریل 25خ یالصادرة بتار 27جریدة رسمیة عدد ،2007أفریل 23المؤرخ في 119- 07مرسوم تنفیذي رقم -1
.الوكالة الوطنیة للوساطة والضبط العقاري ویحدد قانونها الأساسي
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مجلسها ات ومقرها في الجزائر العاصمة،الاستثمار تحت وصایة الوزیر المكلف بترقیة وتجاري،
إلى ممثل الوكالة الوطنیة لتهیئة الإقلیمبالإضافةممثلین عن وزارات الحكومة 9یتكون من الإداري

:من مهام الوكالة،ANDIالاستثماروممثل عن الوكالة الوطنیة لتطویر 
،؛ولحساب المالكین للعقارات بكل أنواعهاتفاقیةلافهي تسیر وفقا مهمة الوساطة
وتوجهات تقدیم المعلومات للهیئة المقررة المختصة محلیا حول العرض والطلب العقاري

؛السوق العقاریة وآفاقه
 یتمثل نشاط الضبط بالنسبة للوكالة في المساهمة من أجل إبراز السوق العقاریة الحرة

؛ستثمارلالالموجهة 
بنك للمعلومات عن شغور الأراضي.

:1ات وضبط العقارالاستثمار إنشاء لجنة المساعدة على تحدید الموقع وترقیة - سادسا
)CALPIREF(ات وضبط العقارالاستثمار تم إنشاء لجنة المساعدة على تحدید الموقع و ترقیة 

Comité d’Assistance à la Localisation et à la Promotion des Investissements et de la

Régulation du Foncier 2007أفریل 23المؤرخ في  120–07رقمبمقتضي المرسوم التنفیذي،
بالإضافة إلي حیث أن الوالي أو ممثله رئیسا،،)الولایة ( تشكل هذه الجنة على المستوي المحلي 

:ممثلین عن عدة مدیریات ولائیة من مهامها
؛إنشاء بنك معلومات حول العرض العقاري على مستوي الولایة
 ؛یةالاستثمار مساعدة المستثمرین في تعیین الأراضي المناسبة لإقامة مشاریعهم
 تشجیع جمیع المبادرات المتعلقة بالترقیة العقاریة العمومیة أو الخاصة لإنشاء أراضي

؛اتالاستثمار ومجهزة لاستقبال مهیئة 
 في إطار ستثمارلالالعقلاني للعقار الموجه ستعماللاواالمساهمة في الضبط

الإستراتیجیة المحددة من الولایة مع الأخذ بعین الاعتبار على الخصوص التجهیزات 
؛العمومیة

.2007أفریل 25الصادرة بتاریخ 27، جریدة رسمیة عدد 2007أفریل 23المؤرخ في 120-07مرسوم تنفیذي رقم -1
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 جعل المعلومات المتعلقة بالإمكانیات العقاریة الموجهة للاستثمار في متناول
؛تصاللااالمستثمرین عن طریق كل وسائل 

؛إنشاء مناطق صناعیة أو مناطق نشاطات جدیدةقتراحا
یة وتقییمهاالاستثمار بعة إقامة وإنجاز المشاریع متا.
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الجبائیة الدولیة وواقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الاتفاقیات : الثالثالمبحث
الجزائر

للاستثمارات المتبادلة أحد المصادر الهامة للنظریة العامة الاستثمار حمایة وتشجیع اتفاقیاتتعد 
تهدف الجبایة الدولیة إلى تحدید شروط فرض ثالأجنبي، إلى جانب القوانین الداخلیة للدول، حی

الضریبة على العملیات الدولیة، أي تلك العملیات التي یقوم بها شخص مقیم في دولة ما داخل إقلیم 
ان الأساس ولا یعتبر موضوع جبایة دولیة إلا إذا ك.ي، أو مع شخص مقیم في دولة أخريدولة أخر 

الضریبي كالدخل أو الثروة خاضعا للضریبة من طرف سلطتین ضریبیتین مختلفتین أو أكثر، بحیث 
1.الضریبياختصاصهاتري كل سلطة أن ذلك الأساس یدخل في مجال 

الدولیة الجبائیةالاتفاقیاتوأهدافمفهوم:المطلب الأول
:الجبائیة الدولیةالاتفاقیاتوتعریف مفهوم - أولا
تعریفهایمكنوالتيالدولي،للقانونتخضعدولیةمعاهداتكونهاعنتخرجالدولیة لاالاتفاقیاتإن

:أنهاللمعاهدات على)فینا(تفاقیةاحسب
وأیاأكثرأوواحدةوثیقةفيتمسواءالدولي،للقانونویخضعأكثرأودولتینبینیعقددولياتفاق"

."علیهتطبقالتيالتسمیةكانت
2:یتضح من هذا التعریف ما یلي 

 إرادات موقعیها على أمر ما، فهي ذات التقاءیعبر عن اتفاقأو المعاهدة هي الاتفاقیةأن
؛صفة تعاقدیة الغرض منها إنشاء علاقة قانونیة بین الأطراف المتعاقدة

الشفویة ولاسیما ما یعرف عند الاتفاقیاتمكتوب ولذا لا تعد تفاقاهي أو المعاهدةتفاقیةلاا
بین الاتفاقأما إذا كان .معاهدات بالمعنى الدقیق للمصطلح"الشرفاءتفاقیاتا"بعضهم 

دولیة مهما كانت الصیغة التي كتب بها ومهما اتفاقیةشخصین دولیین أو أكثر مكتوبا فیعد 
؛تعددت الوثائق التي تضمنته

وهذا یعني أنها قد تكون بین دول،شخصین دولیین أو أكثرالدولیة بین الاتفاقیة.

1-Bruno Gouthière, (1998) : les impôts dans las affaires internationales, trente études pratiques, édition Francis
Lefebvre, 4éme édition, paris, p11.

.43سا 09الساعة ،2014أكتوبر 09بتاریخ ، مرجع سبق ذكره، www.arab-ency.comالموقع الكتروني العربیة،الموسوعة -2
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ضریبيموضوعهایكونالتيالدولیةالمعاهداتتلك"عن عبارةفهيالدولیة،الجبائیةالاتفاقیاتأما
بتنظیموتقومعاماموضوعهایكونالتيتلك"هيالدولیةالجبائیةالاتفاقیاتبمحض،  فالمقصود

علىالضرائبمنهاخاصةالضرائب،منلمجموعةبالنسبةأكثرأودولتینبینالضریبیةالعلاقات
."الطابعحقمثلأخرىضرائبتشملأنیمكنووالتركات،والثروةالدخل

أجنبي استثمارالجبائیة إلى تفادي الفرض الضریبي المزدوج الذي قد ینشأ نتیجة الاتفاقیاتتهدف 
مباشر، والناتج عن المنافسة الضریبیة بین دولتین حول نفس الموضوع الضریبي أي في كل من البلد 

1.الذي تم فیه تحقیق الأرباح والبلد الذي تتوجه إلیه الأموال

الاتفاقیاتمضمونمعللدولالضریبیةوالنظمالقوانینتعارضعدمهوالأصلأنإلىالإشارةوتجدر
غنىلامرجعاالضریبیةالقوانینتعدكماللآخر،مكملامنهماكلیعتبرحیثتبرمها،التيالجبائیة

فيیحدثقدلكنه.الواضحةوغیرالغامضةتفاقیةلااالنصوصأوالمصطلحاتبعضلتفسیرعنه
للدولة،الداخليالقانونمنأسمىمكانةتحتلالاتفاقیاتلكونونظرابینهما،تعارضالحالاتبعض

.وتطبقتسريالتيهيالاتفاقیةالأحكامفإن
یتمثلحیث،الأطرافمتعددةوأخرىثنائیةجبائیةتفاقیاتاهماالجبائیةالاتفاقیاتمننوعانویوجد
وماشیوعا،الأكثرالشكلوهوفقط،دولتینبینتبرمالتيالجبائیةالمعاهداتتلكفيالأولالنوع

:هویمیزها
العلاقاتتنظیمخلالهامنیمكنالتيوالأسالیبالإجراءاتحولتفاقاإلىالتوصلسهولة

؛المتعاقدتینالدولتینبینالضریبیة
جتماعیةاعلاقاتالذین تربطهم المكلفینبالنسبةضریبيزدواجامشكلةحدوثتجنب

تلكلحلفعالیةأكثرتعدإذ. معابالبلدین)قتصاديانشاطممارسة(قتصادیةاو ،)الإقامة(
؛المشكلة

 أن تحسن العلاقات الثنائیة الاقتصادیة والدبلوماسیةالاتفاقیاتیمكن لهذه.
محدودایبقىتطبیقهامجالأنإلاالثنائیة الاتفاقیاتفبالرغم من المزایا العدیدة التي تتمتع بها 

.ضیقنطاقعلىأيفقطالمعاهدةطرفيبالدولتین

:الاستثمارالمتعلق بالمناطق الحرة كآلیة لتنفیذ الإستراتیجیة الجزائریة في مجال 02- 03أسباب فشل الأمر رقم ): 2007(حسان نادیة، -1
.5مقاربة قانونیة على ضوء التشریعات المقارنة، رسالة دكتوراه في الحقوق، كلیة الحقوق جامعة الجزائر، ص
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إلىاللجوءیتمماونادرا. دولتینمنأكثربینفتبرم:الأطرافمتعددةالجبائیةتفاقیاتلالبالنسبةأما
یعتبرالدولمنمجموعةبینالضریبیةللمشاكلحلولإلىالوصوللأنالمعاهدات،هذهمثلعقد

ظلفيخاصةالأطراف،جمیعإرضاءأجلمنللتنسیقكبیرةجهوداوتتطلبومعقدةصعبةعملیة
مشكلةحلعلىكبرأقدرةلهالاتفاقیاتمنالشكلهذاأنغیر.منهالكلالضریبیةالأنظمةختلافا

وكذلك حل مشكلة عدم ،المكلفعلىالضریبةفرضفيالثلاثیةالحالةوبالأخصالتعدد الضریبي
.یة الثنائیةالاستثمار الاتفاقیاتالتناسق بین 

على الخبرة الكافیة لأعضاء منظمة التعاون الاستثمارمتعددة الأطراف بشأن الاتفاقیاتترتكز 
بواسطة الأدوات المالیة المنظمة فیما یخص اكتسابهاوالتي تم ،)OCDE(والتنمیة الاقتصادیة 

الدولي والشركات متعددة الجنسیات لسنة الاستثمارقوانین التحریر والبیان والقرارات حول (الاستثمار
1976.(
:الدولیةالجبائیةالاتفاقیاتأهداف- ثانیا 

نتیجة لتصادم الضریبيزدواجلااالقضاء على ظاهرة الجبائیة، الاتفاقیاتي من هذه لالأو الهدفإن
تسعىیمكن أن نوجز الأهداف التي ومن هذا المنطلق1.من القوانین الضریبیة الوطنیةثنینا

:التالیةفي النقاطهاتحقیقإلىالجبائیةالاتفاقیات
السلطاتبینالمعلوماتتبادلطریقعنالدولیین،الضریبيوالغشالتهربمنكلمحاربة

الدولتقدیمإلىبالإضافةالمعنیین،للمكلفینالضریبيالوعاءحولالمتعاقدةللدولالضریبیة
؛الضرائبتحصیلفيالمساعدةالبعضلبعضهاالمتعاقدة

للضرائببالنسبةجنسیتها،یملكلاخرآو الدولةلجنسیةحاملشخصبینالتمییزمنع
تلكمنعبئاأكثرتكونألایجبوالتي،أداءهاالأخیرهذاعلىالتيالجبائیةلتزاماتلاوا

؛جنسیتهایحملالذيالشخصیتحملهاالتي
الدولي( الصعیدعلىالتكنولوجیاونقلالاستثمارو للتجارةالحرالتدفقعرقلةتفادي.(

بأربعالمرورمنلابدالجبائیة،المعاهداتذلكفيبمادولیة،معاهدةأيإبرامأجلمن
: فيوالمتمثلةأساسیةمراحل

1 - Jacques Grosclaude, Philippe Marchessou, (2011) : Droit Fiscal Général , édition Dalloz, France,

8e édition, p25.
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؛المفاوضاتمرحلة
؛الاتفاقیةعلى التوقیع مرحلة
؛الاتفاقیةعلى التصدیقمرحلة
الاتفاقیةنشرمرحلة.
الدولیةالاتفاقیاتنماذج عن بعض :المطلب الثاني

ات الأجنبیة،الاستثمار الجزائر على انفتاح، الذي یحث على للاستثمارفي إطار القانون الجدید 
الجزائر انضمتات القادمة لها من الدول الخارجیة الاستثمار وضمان الاستثمارورغبة منها في تشجیع 

على الاستثماربتشجیع وضمان الدولیة الثنائیة والمتعددة الأطراف، الخاصة الاتفاقیاتإلى العدید من 
1.تحاد المغرب العربي، ومستوى الدول العربیة والدول الأجنبیة الأخرى لإمستوى دول ا

:كما یليالاتفاقیاتوفي هذا الصدد سنتطرق إلى هذه 
2:متعددة الأطرافالاتفاقیات- أولا

الإقلیمیة والدولیة المتعددة الأطراف بغیة الاستفادة الجهویة،الاتفاقیاتوقعت الجزائر على العدید من 
التي تبدلها السلطات العمومیة ومن بین الاستثمارلتصب في دعم جهود من مزایا العمل المشترك،

:ما یليالاتفاقیاتهذه 
تحاد المغرب العربي إبین دول الاستثمارالاتفاقیة المغاربیة المتعلقة بتشجیع وضمان - 1
 )UMA(3:

منالمشكلةتحادلإات وتعزیز التبادل التجاري بین دول االاستثمار منها على ضرورة تشجیع اقتناعا
بین الاستثمارلتشجیع وضمان اتفاقیةقامت الجزائر بإبرام )وموریتانیاالمغربلیبیا،تونس،الجزائر،(

:هوالاتفاقیةوأهم ما جاءت به هذه ،1990جویلیة 23هذه الدول بتاریخ 
 تحاد المغرب العربي على حریة تنقل رؤوس الأموال بین هذهإبلد من بلدان تشجیع كل

؛المسموح بمزاولتهاالمجالات أو الأنشطة الاقتصادیة في كافة واستثمارهاالدول 
؛للمشروع بالبیع أو الإیجارةالحصول على الأراضي اللازم

أطروحة دكتوراه في العلوم في الجزائر وتحدیات التنمیة في ظل التطورات العالمیة الراهنة،اتالاستثمار سیاسة ): 2004(عبد القادر بابا، -1
.170الاقتصادیة جامعة الجزائر، ص 

.بتصرف235-225ص ص مرجع سبق ذكره،الأجنبي المباشر والتنافسیة الدولیة،الاستثمارعبد الكریم كاكي،-2
دول بینالاستثماروضمانلتشجیعتفاقیةلااعلىالمصادقةیتضمن، 1990دیسمبر22فيالمؤرخ420-90رقم الرئاسيالمرسوم-3
1990جویلیة23بتاریخ-الجزائرفيالموقعةالعربيالمغربتحادإ .1991فیفري6صادرة  بتاریخ 06العدد-الرسمیةالجریدة-
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؛تقدیم خدمات المرافق العامة
 ؛رعایا أي من الأطراف المتعاقدةاستثماراتانتزاعلا یمكن تأمیم أو
 عدم التمییز في الرسوم التأسیسیة المختلفة للمشروع ورسوم ونفقات الخدمات بین

؛)المغاربي( المستثمر الوطني والأجنبي 
 معدات المشروع استیرادإلى أیة قیود غیر جمركیة على الاستثمارعدم إخضاع

.ي ومستلزمات إنتاجهالاستثمار 
:رؤوس الأموال العربیة في الدول العربیةستثمارابالاتفاقیة العربیة الخاصة - 2

رؤوس الأموال لاستثمارالموحدة الاتفاقیةعلى التوقیع على 1995قامت الجزائر في أكتوبر 
:نوجزه فیما یليالاتفاقیةمن أهم ما جاءت به هذه و العربیة في الدول العربیة 

 أو عامة بصفة لا یمكن إخضاع رأس المال العربي المستثمر لأیة تدابیر خاصة
دائمة أو مؤقتة تؤدي إلى المصادرة أو الاستیلاء الجبري أو نزع الملكیة أو التأمیم

؛أو التصفیة أو الحل
 في إقلیم الاستثمارللمستثمر العربي الحق في حریة تحویل رأس المال العربي قصد

إلى ) مالرأس(كما یمكن له إعادة تحویله أیة دولة طرف وكذا تحویل عوائد رأسماله،
وأن لا یخضع في ذلك لأیة عراقیل أو قیود .أیة دولة طرف بعد الوفاء بالتزاماته
. تمییزیة مصرفیة أو إداریة أو قانونیة

:الاستثمارإلى الوكالة الدولیة لضمان نضماملا ا- 3

من طرف المنشأة الاستثمارالانضمام إلى الوكالة الدولیة لضمان اتفاقیةقامت الجزائر بالتوقیع على 
بنود عدیدة یمكن ذكر أهمها الاتفاقیةهذه احتوتوقد ،)1985أكتوبر 11سیول ( البنك العالمي 

: فیما یلي
:ات ضد الخسائر المترتبة على أنواع المخاطر الآتیةالاستثمار تقوم الوكالة بضمان 
؛خطر تحویل العملة
؛خطر التأمیم والمصادرة والإجراءات المماثلة
 الاضطرابات المدنیةو الحروب.

.المضیفةكما تعمل الوكالة على تشجیع التسویة الودیة للمنازعات بین المستثمرین والدول 
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:الثنائیةالاتفاقیات- ثانیا
الثنائیة إیمانا منها بأن العمل الثنائي مكمل للعمل الاتفاقیاتإبرام العدید من عملت الجزائر على 

:سبیل المثال ولیس على سبیل الحصر ما یليىنذكر علالاتفاقیاتالجماعي ومن أهم هذه 
:1الاستثمارمجالفيوأمریكاالجزائربینالمبرمةالثنائیةالدولیةتفاقیةلا ا- 1

الاتفاقیةوهذه، 1990جوان22بتاریخاتالاستثمار تشجیعحولاتفاقیةأمریكامعالجزائرأبرمت
وهي،)واشنطنفي(البحاروراءلماالخاصةالاستثمارباتفاقیاتالمعروفةالاتفاقیاتضمنتدخل

تقومضماناتفاقیاتوهيالبحار،وراءلماالخاصةاتالاستثمار مؤسساتتقومضماناتفاقیات
(O.P.I.Cاتالاستثمار تأمینعادةإأوتأمینبضمان Overseas Private Investment Corporation(.

والاتحاد الاقتصادي الجزائرالمتعلقة بالتشجیع والحمایة المتبادلة للاستثمارات بینتفاقیةالا - 2
:2اللكسومبورغيالبلجیكي
:من أهم ما نصت علیه هذه الاتفاقیة1991أفریل 24بتاریخ 
 ات المباشرة أو غیر المباشرة التي تتم من طرف مستثمري أحد الأطراف الاستثمار كل تمتع

حمایة؛ات بأمن و الاستثمار كما تتمتع هذه بمعاملة عادلة وغیر تمییزیةالأخرىالمتعاقدة 
 یلتزم كل طرف بالسماح للمستثمرین بحریة تحویل أموالهم السائلة وخاصة مداخیل

؛الفوائد وعوائد رأسمال الحصص الموزعةات بما فیها الأرباح ، الاستثمار 
 ات بین الأطراف المتعاقدة بالتراضي في حدود الإمكان         الاستثمار بیتم تسویة الخلافات المتعلقة

وفي حالة عدم التوصل إلى هذا الأسلوب یعرض هذا الخلاف بناء ،)بالطرق الدبلوماسیة( 
لمركز الدولي لتسویة النزاعات المتعلقة على طلب أحد المتنازعین بذلك الخلاف لتحكیم ا

) .CIRDI( ات الاستثمار ب
:3الإیطالیة-الجزائریةتفاقیةلا ا- 3

.1991أكتوبر 05بین الدولتین في الجزائر بتاریخ الاتفاقتم المصادقة على هذا 

الموقع علیها اتالاستثمار تشجیع إلىالرامي تفاقلاایتضمن المصادقة على ،1990أكتوبر 17بتاریخ319–90مرسوم رئاسي رقم -1
.1990أكتوبر 24الصادرة بتاریخ 45جریدة رسمیة عدد 1990جویلیة22في  واشنطن 

.1991أفریل 24موقع بالجزائر بتاریخ 1991أكتوبر5بتاریخ 345-91رقم 1991أكتوبر 06صادرة بتاریخ 46جریدة رسمیة عدد -2
بین الجزائر وإیطالیا بالجزائر جریدة رسمیة المبرمتفاقلاایتضمن المصادقة على 1991أكتوبر 5بتاریخ 346-91مرسوم رئاسي رقم -3

. 1991أكتوبر 6صادرة بتاریخ 46عدد 
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: 1الفرنسیة-الجزائریةتفاقیةلا ا- 4
بدایةمنذالأوربیةالدولوبعضالجزائربیناتفاقیاتعدةتمتلقد، 1994جانفي 02الموقعة في 

الثنائیة المرتبطة الاتفاقیاتوعموما تتضمن ،اتالاستثمار وحمایةوترقیةتشجیعحولالتسعینات
، نوعیة مثل القضایا الإنمائیةاحتیاجاتتلبیة من تمكن ات ضمانات وتحفیزاتالاستثمار بترقیة وحمایة 

وخلقالمتعاقدة،الأطرافبینوالتكنولوجیاالأموالرؤوستحویلعملیاتتحفیزإلىتهدفكانتو 
.البلدانهذهبینشغلمناصب
الأجنبي المباشر في الجزائر تثمار واقع الاس:الثالثالمطلب 
:الجزائر، تونس والمغربمن في كل الضریبیة لحوافزامقارنة- أولا

محاولة لمعرفة مكانة الحوافز الضریبیة الممنوحة في الجزائر بما هو سائد دولیا، فضلنا إجراء في
: ضمن الجدول المختصر التالي) تونس والمغرب(مقارنة على الأقل بدول الجوار

المقدمة من طرف كل من الاستثمارمقارنة بین الحوافز الضریبیة في مجال : )III-11(الجدول رقم 
تونس والمغربالجزائر،

المغربتونسالجزائرالضرائب
الضریبة على 

أرباح 
الشركات

25

سنوات في مرحلة 10الإعفاء لمدة 
.الاستغلالانطلاق

تعفي من الضرائب على أرباح 
سنوات أو 5الشركات لمدة 

رقم المعاملات 50تخفیض بـ 
لأجنبیة بالنسبة المنجزة بالعملة ا

للمنتوجات للمنشآت المصدرة 
. والخدمات

30

وتطبق 10: نسبة مخفضة-
على المؤسسات الصناعات 
التقلیدیة ومؤسسات الفلاحة 

.والصید البحري
من الأرباح 35الإعفاء لـ -

المكتتب بها في أي من 
المؤسسات الجدیدة أو الزیادة في 

رأسمالها أو في صلب نفس 
.المؤسسة

100سنوات بنسبة  10إعفاء -
 خاصة بمشاریع التنمیة

.الفلاحیة
سنوات و نسبة 10إعفاء -

30 وبعض المعدلات ،
10و8النوعیة 

لیة الإعفاءات الجزئیة والك
المعاملات المرتبطة برقم 

المحققة في مجال التصدیر
سنوات الأولى 5إعفاء لمدة -

.على مباشرة العمل
فیما 8.75تخفیض بنسبة -

یخص المقاولات التي تزاول 
نشاطها في المناطق الحرة 

.سنة20طوال 

01المبرم بین الجزائر وفرنسا جریدة رسمیة عدد تفاقلاایتضمن المصادقة على ، 1994جانفي 2بتاریخ 01-94مرسوم رئاسي رقم -1
.1994جانفي  02صادرة بتاریخ 
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50 سنوات الموالیة 10خلال
خاصة بمشاریع التنمیة الجهویة 

من مؤسسات الأشغال التي تنجز 
العامة والبحث العقاري بمناطق 

التنمیة الجهویة، وكذلك المشاریع 
المنجزة المتعلقة ببرامج السكن 

وبتهیئة مناطق الاجتماعي
الأنشطة الفلاحیة والسیاحیة 
والصناعیة وبناءات الأنشطة 

ى إضافة إل. ناعیة الموادالص
. المشاریع ذات الأداء التصدیري

سنوات أخرى عندما 5وتضاف 
یكتسي المشروع أهمیة خاصة 

.للاقتصاد الوطني
الضریبة على 

الدخل 
/الإجمالي
الأرباح 
المهنیة

.حسب الجدول
سنوات في مرحلة 10الإعفاء لمدة 

الاستغلالانطلاق
سنوات للأنشطة 03الإعفاء لمدة 

التي یقوم بها الشباب المقاول في 
إطار أنظمة الوكالة

الوطنیة لدعم تشغیل الشباب
وصندوق التأمین على البطالة

15

والأرباح الطرح الكلي للمداخیل
10من أساس الضریبة خلال 

50سنوات الأولى، وطرح 

.سنوات الموالیة10منها خلال  
من المداخیل 50طرح 

.للمشاریع البیئیة

18.1

رفع الحد الأدنى المعفى من 
درهم60.000الإخضاع إلى 

سنوات الأولى 5إعفاء لمدة -
.على مباشرة العمل

من 50إعفاء جزئي قدره -
سنوات 5هذه الضریبة لمدة 

.المتبقیة لبعض النشاطات
تخفیض من الضریبة بنسبة -

طوال العشرین 80طرح 
سنة الموالیة بالنسبة ) 20(

.للمقاولات
الرسم على 

القیمة 
المضافة

سنوات في 10الإعفاء لمدة -
،الاستغلالانطلاقمرحلة 

المواد استیرادإعفاء عند شراء أو -
.الأولیة والتجهیزات

الإعفاء فیما یخص السلع -
والخدمات التي تدخل مباشرة في 

.الاستثمارإنجاز 
إعفاء السلع والخدمات غیر -

یتم توقیف العمل بالرسم علة 
القیمة المضافة بالنسبة للتجهیزات 

.المصنوعة محلیا
-6 بالنسبة للأسمدة ومنتجات

الصناعات التقلیدیة المحلیة 
والأنشطة الطبیة والأدویة 
ف والمصبرات الغدائیة والعل

.المركب للحیوان ونقل الأشخاص

وهناك 20تبلغ نسبتها 
7نسب منخفضة قدرها 

على بعض المواد الواسعة 
على 10، والاستهلاك

الغدائیة بعض المواد 
والمشروبات والفنادق على 

على مواد 14الخصوص، و
.أخرى
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ة من المزایا والتي تدخل المستثنا
مباشرة في إنجاز المشروع سواء 

كانت مستوردة أو مقتناة من السوق 
.المحلیة

-12إلى المعدات بالنسبة
والخدمات الإعلامیة وخدمات 

النزل والمطاعم وبعض التجهیزات 
یارات غیر المصنوعة محلیا والس

.خیول ونقل البضائع4ذات 
-18 نسبة عامة تطبق على

المنتجات والخدمات غیر 
.الخاضعة إلى نسبة أخرى

وتعفى الشركات التي تنتج للسوق 
المحلي وللتصدیر والمعدات 

محلیا، كما تعفى المصنعة 
الشركات المحاربة للتلوث وكذا 

ات التي تهدف إلى الاستثمار 
المحافظة على الطاقة، والبحث 
والتطویر عندما تستخدم معدات 

محلیاوأدوات مستوردة أو صنعت
الحقوق 
الجمركیة

3تطبق نسبة منخفضة تقدر بـ 
على السلع المستوردة تدخل مباشرة 

.الاستثمارفي عملیة إنجاز 
10و2.5سعر یتراوح ما بین -
 من القیمة على السلع التجهیزیة

والمعدات والآلات اللازمة لإنعاش 
الاقتطاعمع إعفائها من الاستثمار

الاستیرادالضریبي عند 

أغلب القطاعات معفاة من 
الرسوم الجمركیة فیما یخص 

المواد والتجهیزات التي لیس لها 
.مثیل مصنوع محلیا

الرسوم الجمركیة استرجاع-
والرسوم ذات الأثر المماثل 

المستخلصة على المواد الأولیة 
والمواد نصف المصنعة المستوردة 

من قبل اقتناؤهاأو التي یتم 
المؤسسة بالسوق المحلي لصنع 

.مواد ومنتجات معدة للتصدیر
الإعفاء الكلي من الرسوم -

الجمركیة، وتوقیف العمل بالأداء
فة ومعلوم على القیمة المضا

، للمشاریع البیئیة الاستهلاك
للمداخیل والأرباح الإعفاء الكلي 

من أساس لاستثمارهاالتي یقع 
الضریبة؛

تفرض الرسوم الجمركیة في 
ولا 2.5یقل عن مجال لا

من قیمة 10یزید عن 
.السلع المستوردة

إعفاء من الرسوم الجمركیة -
ومن الرسم على القیمة 

المضافة المطبقة على السلع 
التجهیزیة والمعدات والآلات 

اللازمة لإنجاز مشروعها والتي 
تستوردها هذه المقاولات مباشرة 

.لحسابهالاستیرادهاأو یتم  
ویشمل هذا الإعفاء أیضا 

والتوابع الأجزاء وقطع الغیار 
الوقت مع المستوردة في نفس 

السلع الإنتاجیة التجهیزیة 
.والمعدات والآلات المعدة لها
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إمكانیة التسویق في تونس -
20 من رقم المعاملات

.التصدیر
رسم حقوق 
نقل الملكیة 

والتسجیل

یطبق حق ثابت في مجال التسجیل 
فیما یخص العقود 0.2بنسبة  

التأسیسیة والزیادات في رأس المال
من رسم نقل الملكیة فیما الإعفاء-

یخص كل المقتنیات العقاریة التي 
.المعنيالاستثمارتمت في إطار 

سنوات إبتداءا 10الإعفاء لمدة -
من الرسم الاقتناءمن تاریخ 

العقاري على الملكیة العقاریة التي 
الاستثمارتدخل في إطار 

تعفي من رسوم التسجیل والطابع 
ل بین الجبائي عقود الإحالة بمقاب

غیر المقیمین للمساكن السیاحیة 
المنجزة في نطاق مشاریع سیاحیة 

بعملة أجنبیة اقتناؤهاوالتي وقع 
.قابلة للتحویل

عقود تعفي من رسوم التسجیل
شراء الأراضي المعدة لإنجاز 

باستثناء، الاستثمارمشاریع 
عقود شراء الأراضي المعدة 
.للقیام بعملیات التجزئة والبناء

تأسیس الضریبة الجزافیة الوحیدة الجزافيالدفع
.بدلا من الدفع الجزافي

سنوات في 10الإعفاء لمدة -
.الاستغلالانطلاقمرحلة 

إعفاء الشركات بصورة مؤقتة لمدة -
.سنوات5

تخفیضمعفى

الرسم على 
النشاط 
المهني

2نسبة 
سنوات في 10الإعفاء لمدة -

الاستغلالانطلاقمرحلة 

كل شخص رسم العفي من ی1نسبة 
طبیعي أو معنوي یزاول 

بالمغرب مهنة أو صناعة أو 
5، وذلك طوال مدة تجارة

سنوات من تاریخ الشروع في 
یستفیذ من مزاولة النشاط، ولا

هذا الإعفاء المؤسسات القارة 
التابعة للشركات غیر الموجودة 
مقرها بالمغرب، وكذا مؤسسات 

والتأمین والوكالات الائتمان
.العقاریة

الأجنبي المباشر في الاستثماروتشجیع استقطابدور التحفیز الضریبي في غنام نعیمة، أحلام برحایلي،: المصدر
الملتقى الوطني الثالث حول الجاذبیة الضریبیة ودورها في ، )دراسة مقارنة بین الجزائر، تونس والمغرب(الدول النامیة 

02و01وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة العربي بن مهیدي، أم البواقي، یومي الاستثمارتشجیع 
.2015دیسمبر 
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نجد أن الجزائر هي : فیما یتعلق بحافز الإعفاء من ضرائب الدخل وضرائب الأرباح على الشركات
سنوات من النشاط الفعلي، وهذا خاص بالمشاریع الاستثماریة التي 10تقدر بـضعف وبمدة إعفاء لأا

المغرب بالنسبة لمدة الإعفاءات فإن أماتكون في مرحلة الاستغلال وتندرج ضمن النظام الاستثنائي، 
فیما یخص المقاولات التي تزاول 8.75بـقدر تتخفیض بنسبةمجموعة كبیرة من المشاریع بتمتع ی

.سنة20لمناطق الحرة طوال نشاطها في ا
سنوات وكذلك 10بالنسبة للرسم على القیمة المضافة، یلاحظ أن الجزائر تمنح إعفاءات تصل إلى 

تونس (إعفاء عند اقتناء المواد الأولیة أو التجهیزات التي تدخل في عملیة الإنتاج أفضل من غیرها 
كیة، نجد في تونس أن أغلب القطاعات ، أما فیما یخص حوافز الإعفاء من الرسوم الجمر )والمغرب

معفاة، فیما یخص المواد والتجهیزات التي لیس لها مثیل مصنوع محلیا وهذا بهدف حمایة المنتوج 
إلا أن وجود استثناءات واسعة هو ما میز ، 20التونسي، عكس المغرب التي یبلغ فیها المعدل 

.طابعها الجبائي
وغیر مطبق في كل من تونس والمغرب الجزائرالخسائر المطبق في أو حافز ترحیل لإمكانیةبالنسبة 

.وهذا ما یعطي الأفضلیة للجزائر
أما بالنسبة لحافز نظام تطبیق الاهتلاك، نجده مطبق في كل من الجزائر وتونس، مع أفضلیة لهذه 

ما له من الأخیرة حیث ذكر التشریع التونسي  نظام الاهتلاك المستخدم وهو الاهتلاك المتناقص و 
میزات ضریبیة، حیث یمكن المؤسسة من دفع ضرائب أقل خاصة في السنوات الأولى من بدایة 

.نشاطها، بینما في الجزائر فیتم تطبیق نظام الاهتلاكات دون قید أو إجباریة التقید بنظام محدد
بالمقارنة مع إلى حد ما الحوافز الضریبیة الممنوحة من طرف الجزائر ضعیفة على العموم، بالرغم

، إلا أنها تبقى مرتفعة عن المستوى العالمي على الأقل من ناحیة )تونس والمغرب(دول الجوار
.الضرائب المفروضة على أرباح الشركات

: مؤشرات البنك الدوليموقع الجزائر ضمن - ثانیا
ؤشرات عدیدة نذكر لقیاس أثر النظام الضریبي على المناخ الاستثماري یقوم البنك الدولي باستخدام م

:البعض منها في الجدول التالي
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وضع الجزائر، تونس والمغرب ضمن بعض مؤشرات البنك الدولي):III-12(جدول رقم
)2015سنة ل(

المغربتونسالجزائرالمؤشرات
یقیس مبلغ الضرائب : مؤشر إجمالي سعر الضریبة

التعبیر والاشتراكات المستحقة الدفع على الأعمال والتي یتم 
عنها كنسبة مئویة من الأرباح التجاریة

7262.841.7

دولة، 183المرتبة العالمیة من بین : مؤشر دفع الضرائب
ترتیب تصاعدي حسب كثرة الضرائب

16358124

أي الزمن : المستغرق في إعداد الإقرارات الضریبیةالوقت
تشمل الذي تستغرقه عملیة إعداد الإقرارات الضریبیة التي 

جمع المعلومات الضریبیة ودفعها للمصالح 
)عدد الساعات سنویا: الوحدة(الضریبیة

385144211

//www/world bank groupمن إعداد الباحث باعتماد على تقاریر البنك الدولي على الموقع :المصدر

data.albankaldawli.org/indicator/ سا15على الساعة 2016.04.08تاریخ التصفح.

من الأرباح التجاریة 72وهذا یعني أن ،سعر الضریبة في الجزائرمؤشر إجماليیلاحظ ارتفاع 
أن الوقت الذي كما. تستقطع في شكل ضرائب وهي نسب مرتفعة مقارنة بكل من تونس والمغرب

خیر وقتا هذا الأساعة سنویا، و یعتبر 385تستغرقه في الجزائر،  في عملیة تسدید الضرائب تقدر بـ
هذا و . ساعة211ساعة، والمغرب المقدر بـ144طویلا مقارنة بالوقت المستغرق في تونس والمقدر بـ

.انعكاسا للبیروقراطیة التي تحكم الإدارة الجزائریةیمثل 

مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر-ثالثا
عدد مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر- 1

:في الجزائر كما یليعدد مشروعات الاستثمار الأجنبي ) III-13(یوضح الجدول رقم 
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عدد مشاریع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائریوضح ):III-13(جدول رقم
عدد السنة

اریعالمش
ملیون (التكلفة

)دولار
عدد 

الوظائف
عدد 

الشركات
2003235.046.34.73222
200419857.23.33419
20054510.545.311.04943
2006509.686.69.49145
2007294.070.15.71128
20087516.408.227.30566
2009322.605.15.87228
2010211.367.43.79717
2011271.431.62.56524
2012182.376.84.95117
2013164.284.67.29812
201413535.52.13013
201513749.43.75813

38159.96491.993315الإجمالي
، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار 2016التقریر السنوي ): 2016(مناخ الاستثمار في الدول العربیة، : المصدر

على 2016.08.23، تاریخ التصفح dhman.net/ar/news/2016وائتمان الصادرات على الموقع الالكتروني 
د53سا 12الساعة 

فتشیر ) Greenfield(فیما یتعلق بنشاط الجزائر على صعید الاستثمارات الأجنبیة المباشرة الجدیدة 
:قاعدة بیانات الموضحة في الجداول ما یلي

بلغ عدد مشروعات الاستثمار الأجنبي المباشر في 2015ودیسمبر 2011الفترة جانفيما بین 
شركة عربیة وأجنبیة، وتشیر التقدیرات إلى أن التكلفة 315من قبل تنفیذهامشروعا یتم 381الجزائر 

.ألف عامل92ملیار دولار، وتوظف نحو 60الاستثماریة الإجمالیة لتلك المشروعات تبلغ نحو 
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)2015-2011(لمستثمرة في الجزائر ما بین أهم الدول ا- 2
:على النحو التاليمستثمرة في الجزائر الأهم الدول) III-14(یوضح الجدول رقم 

أهم الدول المستثمرة في الجزائریوضح ):III-14(جدول رقم
2015ودیسمبر2011جانفيما بین 

عدد الدولة
اریعالمش

ملیون (التكلفة
)دولار

عدد 
الوظائف

عدد 
الشركات

72.232.12.8803اسبانیا
22.150.03.0892قطر
21.737.33.3422تركیا

1837.33421لوكسمبورغ
7408.72.6596المملكة المتحدة

15376.61.63113فرنسا
1350.06381جنوب افرقیا

3286.25613سویسرا
6175.81.3606ألمانیا

1159.83421)بورما(میانمار
42664.13.85839أخرى

879.37820.70277الإجمالي
، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار 2016التقریر السنوي ): 2016(مناخ الاستثمار في الدول العربیة، : المصدر

على 2016.08.23، تاریخ التصفح dhman.net/ar/news/2016وائتمان الصادرات على الموقع الالكتروني 
د53سا 12الساعة 

حلت اسبانیا وقطر وتركیا على 2015ودیسمبر 2011ما بین جانفي الممتدة الفترة أن خلالیلاحظ 
فیما بلغت . التوالي في قائمة أهم الدول المستثمرة في الجزائر حسب التكلفة الاستثماریة للمشروعات

.من الإجمالي65حصتهم نحو 
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:)2015-2011(شركات مستثمرة في الجزائر ما بین 10أهم -3
:كما یليشركات مستثمرة في الجزائر10أهم )III-15(یوضح الجدول رقم 

شركات مستثمرة في الجزائر10أهم یوضح):III-15(جدول رقم
2015ودیسمبر 2011جانفيما بین 

عدد البلدالشركة
المشاریع

التكلفة         
)دولارملیون(

Grupo Ortiz Construccion y
servicios Del Mediterraneo

52.209اسبانیا
Quatar Petroleum(QP)12.000قطر
Taypa Tekstil1900تركیا
Arcelor Mittal1837لوكسمبورغ
Tosyali Holding1837تركیا
Pretoria Portland Cement(PPC)1350جنوب افرقیا
Lafarge holcim1277سویسرا
Shwe Taung1160)بورما(میانمار
Clarke Group1156المملكة المتحدة
Ooredoo(Quatar Telecom)1150قطر

731.502شركات أخرى
879.378الإجمالي

، المؤسسة العربیة لضمان الاستثمار 2016التقریر السنوي ): 2016(مناخ الاستثمار في الدول العربیة، : المصدر
على 2016.08.23، تاریخ التصفح dhman.net/ar/news/2016وائتمان الصادرات على الموقع الالكتروني 

د53سا 12الساعة 

الاستثمارات العربیة والأجنبیة الواردة إلى ، أن2015إلى غایة دیسمبر 2011منذ جانفي یلاحظ 
ملیار دولار ثم 1.7ملیارات الدولارات والعقارات بقیمة 3.7في قطاعات المعادن بقیمة تتركز الجزائر 

مجموعة أورتز الإسبانیة للإنشاءات قائمة تصدربالإضافة إلى.ملیار دولار1.3البناء ومواد البناء 
9.4مشروعات ضخمة بتكلفة استثماریة تقدر بنحو 5الجزائر حیث تنفذ شركات مستثمرة في 10أهم 

.ملیار دولار
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الفصللاصةخ

عرفت في الجزائر الاستثمارتشریعات على ضوء ما تم عرضه في هذا الفصل فقد تبین أن 
،السنوات الأخیرةغایة إلى الاستقلالتطورا نوعیا من حیث أهمیة النصوص القانونیة الصادرة منذ 

قفزة و وثبة نوعیة أساسیة الاستثمارالمتعلق بتطویر 03/01والأمر رقم12/93حیث یشكل القانون 
ت الدولة على إرساء دعائم المناخ الملائم للاستثمار وعموما عمل.في الجزائرالاستثمارلتغییر نظام 

القانونیة، والمؤسساتیة، عن طریق خلق وتطویر للهیئات والأجهزة المكلفة الإصلاحاتوهذا من خلال 
بل ذهبت إلى أبعد من ذلك بإبرامها ، ات، و لم تتوقف الجزائر عند هذا الحدالاستثمار بتطویر وتشجیع 

ةات وتعزیزا لمصداقیتها الدولیالاستثمار ستقطابالدولیة الجماعیة أو الثنائیة المحفزة لاللاتفاقیات
من جهة ثانیة یمكن معالجة الازدواج الضریبي و جهة،هذا من.یلا وتدعیما لما صدر من قوانینوتكم

بتنازل الدولة عن حقها في فرض الضریبة بموجب قانونها فهي بذلك تضحي بجزء من إیراداتها 
الشيءبالمثل،معاملةتلقىأنبدلاالتنازلذلكتقدیمأجلمنأنهالدولترىماوغالبا. الضریبیة

والتيدولیة،جبائیةتفاقیاتاإبرامإلىالحاجةظهرتهناومن.نالأحیاأغلبفيیتحققلاالذي
الضریبيزدواجلاامشكلةتفاديكیفیةحولتفاقلااثمالتفاوض،أكثرأولدولتینخلالهامنیمكن

.متعاقدةدولةلكلالضریبيختصاصلاامجالتحدیدخلالمن
الأجنبي المباشر الاستثمار، إلا أن الاستثمارلتحفیز وتشجیع بالرغم من كل هذه الجهود المبذولة 

على الصعید القانوني أو على الصعید الأمني والسیاسيات من عدة عراقیل الاستثمار یعاني كغیره من 
الإقدام على إصدار فيجعلت من المستثمر یتردد الاجتماعيو على الصعید الاقتصاديأو والإداري

.افي بلد مالاستثمارقرار 
من المبذولةمدى نجاعة الجهود سوف نحاول في الجانب التطبیقي الوقوف على ، ومن خلال ما تقدم

راء أفراد من وجهة نظر أفي جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة من خلال دراسة میدانیة الدولةطرف 
وإطارات الإدارة الجبائیة، وممثلي الهیئات والمؤسسات المكلفة عینة من مستثمرین أجانب، مفتشي

.وتشجیع الاستثمارتطویرب
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:تمهید

في هاستخدامإن المصدر الرئیسي في الوصول إلى معرفة صادقة وموثوقة هو البحث الذي تزاید 
عملیة البحث إن. نسانیةالإكافة حقول المعرفة ذلك فيصنع القرارات وحل المشكلات بشكل واضح، و 

.وإجراءات صارمة بغیة الوصول إلى نتائج دقیقةخطوات منظمةالعلمي تسیر وفق 
هذا الفصل في كونه یمكن من تقدیم صورة واضحة، وبطریقة منظمة عن مختلف یه تأتي أهمیةلوع

للإجابة على أسئلة الدراسة سعیا الباحث في إطار هذا البحث، هااعتمدالخطوات المنهجیة التي 
اعرضللمنهج المستخدم،لامفصاالإطار المنهجي للبحث وصفضمنحیث یت.فرضیاتهااختبارو 
بالإضافة إلى ،من مجتمع الدراسةهااختیار وكیفیة عینة البحثلاوصفو ، یةالاستطلاعحیثیات الدراسة ل

، ستمارةالاوالمتمثلة في نیةادوات جمع البیانات المستخدمة في جمع البیانات المیدلأشرح مفصل
.التأكد من مدى صلاحیة أداة الدراسة لقیاس ما أعدت من أجلهوأخیرا 

:كما یليإلى ثلاثة مباحثوتحقیقا لما سبق ذكره تم تقسیم الفصل 
أسلوب، نموذج ومتغیرات الدراسة :المبحث الأول
وإجراءات الدراسة المیدانیة عینة :المبحث الثاني
الدراسةصدق وثبات أداة :المبحث الثالث
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أسلوب، نموذج و متغیرات الدراسة: المبحث الأول
منهج الدراسة بأنه الطریقة التي یتبعها الباحث لیصل في النهایة إلى نتائج تتعلق اعتباریمكن 

والبحث العلمي هو الوسیلة التي .بموضوعه، وهو الأسلوب المنظم المستخدم لحل مشكلة الدراسة
یرتبط البحث العلمي حیث حقائق جدیدة اكتشافیمكن بواسطتها الوصول إلى حل مشكلة محددة أو 

ا المبحث لتقدیم ذلك جاء هذوالنظریات العلمیة، ل،المعرفةو ا وثیقا بمفاهیم أساسیة كالعلم، ارتباط
.معلومات جوهریة حول منهجیة الدراسة المیدانیة

أسلوب وإستراتیجیة الدراسة : المطلب الأول
:أسلوب الدراسة- أولا

ه الظاهرة التي یرید ذعندما یرید الباحث دراسة ظاهرة ما فإن أول عمل یقوم به هو وصف ه
المنهج الوصفي یعتمد على دراسة الظاهرة كما توجد ف.جمع معلومات دقیقة عنهامن خلالدراستها

أو كمیا، بحیث یصف التعبیر فعلا بالواقع، كما یهتم بوصفها وصفا دقیقا، ویعبرعنها تعبیرا كیفیا 
ه ذالكیفي الظاهرة ویوضح خصائصها، أما التعبیر الكمي فیعطي وصفا رقمیا بحیث یوضح مقدار ه

.1الأخرىمع الظواهر المختلفة هاارتباطالظاهرة أو حجمها ودرجات 
الموضوع أومجموعة الإجراءات الدراسیة التي تتكامل لوصف الظاهرة" :بأنهالمنهج الوصفيویعرف 

وتصنیفها، ومعالجتها، وتحلیلها تحلیلا كافیا ودقیقا، ، والبیانات،اعتمادا على جمع الحقائق
.2"دلالتها، والوصول إلى نتائج أو تعمیمات عن الظاهرة، أو الموضوع قید الدراسةستخلاصلا

وفي كثیر من الأحیان لا تقف البحوث الوصفیة عند حد الوصف أو التشخیص الوصفي، بل تهتم 
أیضا بتقریر ما ینبغي أن تكون علیه الظواهر أو الأحداث أو المواقف التي یتناولها البحث، وذلك في 

ویستخدم الباحث لجمع . والأسالیب للوصول إلى ذلك،معاییر أو قیم معینة، واقتراح الخطواتضوء 
، والملاحظات، والمقابلات، وغیرها من اتستبیانالاكل من البیانات في مثل هذا النوع من البحوث 

.3الأدوات

.93ص الأردن،،الرایة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمانأسالیب البحث العلمي، دار ): 2011( ماجد محمد الخیاط، -1
.94ص نفس المرجع،-2
أسالیب البحث العلمي، الطبعة الرابعة، دار صفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ): 2010(لیان، عثمان محمد غنیم، ربحي مصطفى ع-3

.41ص
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:كما یتمیز المنهج الوصفي في البحث العلمي بجملة مزایا منها
یوفر معلومات وبیانات حول الظاهرة قید البحث وكما هي موجودة في الواقع إضافة إلى العوامل - 

؛والمتغیرات ذات الصلة بحدوثها
؛الظاهرة بناء على علاقتها بظواهر أو عوامل أخرىیساعد في التوصل إلى تفسیر الحدث أو- 
.بمستقبل الظاهرةالتي یتم التوصل لها حول الظاهرة یمكن التنبؤ ستنتاجاتلاابناء على - 

كما تتخذ البحوث الوصفیة أشكالا متعددة في تصنیفها، ولا یوجد اتفاق بین المختصین على تصنیف 
:1موحد لها و بناء على ذلك فقد جرى تصنیفها إلى ثلاثة أنواع رئیسیة هي

؛البحوث المسحیة*
؛صفیة التحلیلیةالبحوث الو *
.بحوث العلاقات المتبادلة*

:تتمثلان في ما یليوعن مراحل هذا المنهج فهما مرحلتان أساسیتان
.والتي تهدف لتكوین إطار واضح لمشكلة البحثالاستطلاعمرحلة - 
.مرحلة الوصف الموضوعي والتي تمثل جمیع العملیات التي تهدف للوصول إلى النتائج- 

الباحث في هذا اعتمدلمتطلبات معالجة هذا الموضوع وللوصول إلى النتائج المراد تحقیقها، استناداو 
الطریقة المثلى ":، الذي یعرف بأنه)بأسلوبه النظري والتحلیلي( الصدد على المنهج الوصفي التحلیلي

. "مجربهاومتاحة للقیاس دون تدخل ،وممارسات موجودة،وظواهر،والذي یتناول أحداث،في البحث
والوصول إلى ،النتائجها یتم تحلیلئوكون أي بحث علمي یحتاج إلى بیانات ومعلومات في ضو 

وهي ،والمعلوماتبأحد أبرز أدوات جمع البیاناتستعانةلاواعلمیة للمشكلات المتعددة تفسیرات 
البرنامج استخدامبأبرز الأسالیب الإحصائیة ستغلالاومن تم ،"ستمارةالا"أو ما یعرف بـ لاستبیانا

.)21(صدار رقم الإ)SPSS(الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیةالإحصائي
:إستراتیجیة الدراسة- ثانیا

، )الإطار النظري، الإشكالیة، التحلیل والنتائج(یسمح تصمیم البحث بتحریك مختلف عناصر البحث 
ویتم تعدیل تصمیم البحث كلما تقدم الباحث في إنجاز عمله، وذلك نتیجة الصعوبات، والفرص التي 

خطة أو مخطط یوضح :" تظهر خلال مسار الدراسة، وعلیه یمكن تعریف تصمیم البحث على أنه

الإحصائیة في بحوث العلوم التربویةاتلاستخدامواالأسس المنهجیة ): 2009(، یعقوب عبد االله أبو حلو، يالجادر عدنان حسین -1
.200ص شر والتوزیع، عمان، الأردن،الطبعة الأولى، دار إثراء للنوالإنسانیة،
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، أما بالنسبة 1"فرضیة معینة في ظل الشروط المتوفرةاختبارمواصفات العملیات اللازمة من أجل 
وبعد تحدید ،هي جمیع الخطوات التي یتبعها الباحث منذ بدایة الدراسةفستراتیجیة الدراسة أو البحث لإ

اختباربوالتي قد تكون ،إلى تحقیق كافة أهداف الدراسةنتهاءلااوحتى،أهداف أو الغرض من الدراسة
ي وأحد النقاط المهمة الت. أو عدد من المشاكل التي یدرسها الباحث،فرضیة ما أو إیجاد حلول لمشكلة

البحث التي سیتبناها في دراسته، حیث یقوم الباحث إستراتیجیةلها هو تبریر نتباهلاالابد على الباحث 
هذا التبریر لابد أن فإن بطبیعة الحال ، و لإستراتیجیة البحث التي یتبعها في دراستههاختیار بتبریر 

اختیارالمراجع المختلفة التي توضح سبب استخدامبعلى أساس قوي بحیث یقوم الباحث یایكون مبن
.الباحث لهذه الإستراتیجیة دون غیرها

هو تحدید نوعیة سؤال الدراسة، هااستخداموتعد أحسن طریقة لمعرفة ما هي الإستراتیجیة التي یمكن 
، تكون الطریقة الشائعة للإجابة على سؤال الدراسة الرئیسي هو حیث أنه في ظل الدراسات الوصفیة

، الذي یناسب حالة جمع البیانات في فترة زمنیة معینة، ویكون الهدف من السؤال هو 2الاستطلاع
.أو مجموعة من المتغیرات التابعةمتغیرتحدید ما هي المتغیرات المستقلة التي تقدر 

:ستراتیجیات أساسیة للبحوث هيإوجود خمس یه هوالإشارة إلما یمكن
.ودراسة الحالة،على البیانات التاریخیةالاعتماد، تحلیل الأرشیف، الاستطلاعالتجارب، 

،ستمارةالااستخدامتقنیة یتم من خلالها جمع البیانات من أفراد عینة الدراسة بواسطة الاستطلاعویعد 
من الاستطلاعالدراسة الحالیة على إستراتیجیة فيالاعتمادتم وقدما سیتم توضیحه لاحقا، وهو

.بدرجة أولى كأداة رئیسیة لجمع البیاناتستمارةالاعلى الاعتمادخلال 

:مولوجي للبحثالتموقع الإبست-ثالثا
إن التفكیر الإبستمولوجي ضروري من أجل إضفاء صفة الشرعیة والقبول على العمل البحثي ونتائجه 

وتعبر الإبستمولوجیا عن فرع فلسفي مرتبط . الوصف، الفهم، الشرح، أو التوقعالتي یراد منها أیضا
الإبستمولوجي من طبیعة المعرفة، وطریقة عتقادلإاحیث یكون .عتقادلإوابطبیعة تفسیر المعرفة 

حیث توجد ثلاثالوصول إلى المعرفة،الوصول إلى المعرفة، وتشمل مصدر المعرفة، وتفسیر كیفیة

1 - Nicholas Walliman, (2011) : research methods-the basic, Routledge, New York, USA, p16.
2 -Raymond Alain Thietart, coll, (2007) : methodes de recherche en management, 3éme édition, Dunod, paris,
France, p37.
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:، ویمكن توضیحها كما یلي1مواضع إبستمولوجیة للبحث
تمثل المعرفة فیه ذب بنظرهم، وهي فلسفة تعتمد على الأرقام لأن الأرقام لا تك:الوضعيالنموذج- 1

ذا النموذج على حیادیة التحلیل والموضوعیة، كما أن الواقع والهدف منه هو الشرح، ویرتكز ه
الفرضیات تكون محددة، ویعتمد بشكل كبیر على المنهج الكمي، ویتلاءم النموذج الوضعي مع كل 

.الإستنتاجیة- الإفتراضیةمن الطریقة الإستنتاجیة، والطریقة 

وهي فلسفة تعتمد على الشرح، یقوم على أن الهدف من المعرفة الناتجة، وهو :التفسیريالنموذج - 2
، كما یتلاءم أكثر مع المنهج )سببیة(فهم الواقع عن طریق التفسیر، ویعتمد على فرضیات نسبیة

كبیرارتباطللوصول إلى المعرفة، بحیث یظهر في البحث ذاتیة وتدخل الباحث الكیفي، ویعتمد على ال
.ستقرائیةلإابین الباحث والظاهرة المدروسة، ویتلاءم النموذج التفسیري مع الطریقة 

المعرفة بحیث یتم إنتاج المعرفة من خلال تفاعل الباحث مع كتشافایقوم على :البنائيالنموذج- 3
ذج البحث، وتكون الفرضیات عمدیة بحیث أن المعرفة الناتجة تكون ظرفیة ونسبیة، ویعتمد بشكل نمو 

.ستقرائیةلااكبیر على المنهج الكیفي، ویتلاءم النموذج البنائي مع الطریقة 
.وبالنسبة لهذه الدراسة فهي تتلاءم وتتطابق مع النموذج الوضعي

المیدانیةومتغیرات الدراسةنموذج : لثانياطلبالم
:نموذج الدراسة- أولا

:المیدانیة ومتغیراتها كما یلينموذج الدراسة )IV-1(یوضح الشكل رقم

الجزائریة على مستوى ولایة الاقتصادیةأثر ثقافة المؤسسة على التوجه المقاولاتي دراسة میدانیة في المؤسسات ):2016(سلیماني منیرة،-1
.198ص الجزائر، عنابة،،جامعة باجي مختارص تسییر المنظمات،صتخأطروحة دكتوراه،عنابة،
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نموذج الدراسة المیدانیة: )IV-1(الشكل رقم 

.سابقةالدراسات العلى الاعتمادبمن إعداد الباحث:المصدر

:متغیرات الدراسة- ثانیا
وهو یطلق على كل ما . ایشیر مصطلح متغیر إلى أي كمیة تتغیر، أو أي خاصیة ممیزة یمكن قیاسه

)IV-1(وحسب نموذج الدراسة المیدانیة ومن خلال الشكل رقم.1الاجتماعيیراد دراسته في البحث 

الثانيویطلق على مستقل، المتغیر یطلق على الأول الحیثة أنواعمتغیرات ثلاثالأعلاه یلاحظ أن 
هو أن یكون هناك متغیر تابع واحد وعدة ، والغالب معدلالمتغیر أما الثالث فیسمى بالتابع، المتغیر ال

.متغیرات مستقلة
:متغیر المستقلال- 1

المتغیر"تعبیراستخدامویفضل بعض المفسرین " بؤيالمتغیر التن"یعرف المتغیر المستقل كذلك بـ
یتأثر بالمتغیر التابع، وله تأثیر إیجابي أو سلبي على المتغیر التابع ، فهو الذي یؤثر ولا"المفسر

یمثل التشریع الجبائي الجزائري المتغیر المستقل، و بالتغیر في بحیث أن التغیر في المتغیر التابع یفسر 
.في هذه الدراسةالمتغیر المستقل 

.506ص مصر، ، دار المعرفة الجامعیة الإسكندریة،الاجتماعقاموس علم ):  1989(محمد عاطف غیث، -1

التشریع الجبائي الجزائري:
النظام الضریبي والإصلاحات الضریبیة في الجزائر

النظام الضریبي الجزائري
الإصلاحات الضریبیة في الجزائر
 ظل الإصلاحاتالإدارة الجبائیة في

في الجزائرالاستثمارمناخ 
 المتاح في الجزائريالاستثمار المناخ
الإستثمارالدولیة المبرمة في مجال تفاقیاتلإا

الأجنبيالاستثمار
المباشر

متغیر تابع متغیر مستقل

والوظیفیةالمتغیرات الشخصیة-
المتغیرات التنظیمیة-

المتغیر المعدل 
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:المتغیر التابع- 2
، هو الذي یتم التأثیر علیه من قبل المتغیر"ستجابةلاامتغیر "أیضا بـالمتغیر التابعیعرف 

ومن الممكن إیجاد حل للمشكلة من خلال تحلیل المتغیرات التابعة، حیث یمثل . المتغیرات المستقلةأو
.الأجنبي المباشر المتغیر التابع في هذه الدراسةالاستثمار

:المتغیر المعدل- 3
فهو یبین مدىلا یؤثر بشكل مباشر على علاقة المتغیر المستقل بالمتغیر التابع،هو المتغیر الذي 

.والتنظیمیة متغیرات معدلة في هذه الدراسة، الوظیفیةوتمثل المتغیرات الشخصیة.توافرها
:قیاس متغیرات الدراسة-لثاثا

ظواهر أو المشكلات الأرقام للتعبیر عن الاستخدامإلى الاجتماعیةالقیاس في البحوث تهدف عملیة
نقل الوضع التطبیقي أو العملي للظواهر محل أي أنه من خلال القیاس یتم ل الدراسة، حأو القضایا م

.1الدراسة إلى الوضع التجریدي في صورة أرقام أو مؤشرات ذات دلالة لهذه الظواهر
متغیرات یمكن قیاسها وهي المتغیرات الطبیعیة، وأخرى لا یمكن قیاسها :یوجد نوعان من المتغیرات
، وللتمكن من قیاس الاستثمارجدوى قوانین ثل ومدركات الأفراد مباتجاهاتوهي المتغیرات المرتبطة 

غته المجردة إلى أوضاع عملیة أو إجرائیة، مع تحدید سلم القیاس الذي یهذا النوع یجب تحویله من ص
.وعلى الباحث أن یحدد ما الذي یرید قیاسه بدقةهاستخدامیجب 

التي تستخدم في توصیف ولتفهم أنواع المقاییس أو مستویاتها یجب ربطها بالخصائص الأساسیة 
:2الأرقام حسب ما یلي

تجاهابأن رقم صفر یعني غیاب خاصیة معینة بینما أي رقم آخر یعني تواجد هذه الخاصیة - 
؛ومستوى معین حسب مقدار الرقم وإشارته إذا ما كانت موجبة أو سالبة

ترتیب معین لتلك الخصائص أن وجود ترتیب معین للأرقام المرتبطة بخصائص معینة یعني وجود - 
؛أو تأثرها،أو تأثیرها،حسب أهمیتها

بین الأرقام التي تمثل خصائص معینة یعني وجود فجوات أو تباینات بصورة اتكما أن وجود فروق- 
.والتي یمكن ترتیبها وفق هذه التباینات،أو بأخرى بین هذه الخصائص

الدار المفاهیم الإحصائیة،-مناهجه-خطواته-البحث العلمي تعریفه):  2001(أحمد عبد االله اللحلح، مصطفى محمود أبو بكر،-1
.228صمصر،الجامعیة،الإسكندریة،

.230-229، ص ص مرجعنفس المرجع -2
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الأرقام، ووفق معیار مستوى القیاس، یمكن وفي ضوء خصائص كل من النظام الرقمي وتوصیف 
:تقسیم المقاییس إلى ما یلي

؛سمیةلإاالمقاییس - 
ة؛المقاییس الترتیبیة أو الرتبی- 
؛مقیاس النسب- 
؛المقاییس الفئویة أو الفاصلیة- 
.المقاییس المقارنة أو المقاییس غیر المقارنة- 

الخماسي، ویستخدم بدرجة " Likertلیكارت" في هذه الدراسة على المقیاس الرتبي الاعتمادتم وقد
بشأن خصائص معینة تتعلق بموضوع تجاهاتلإاكبیرة في البحوث العلمیة التي تقیس التفضیلات أو 

الخماسي الذي لیكارتصممت إجابات العبارات على أساس مقیاس وقد.أو قضیة بحثیة معینة
، غیر 2، غیر موافق 3، موافق إلى حد ما 4، موافق 5موافق تماما : یتضمن خمسة درجات كما یلي

.الخاص بتصمیم أداة الدراسةطلب، وسیتم التعرض لذلك بشيء من التفصیل في الم1موافق تماما 
الدراسة الأسالیب الإحصائیة المستخدمة فيو حدود، مصادر: ثالثالمطلب ال

:مصادر الدراسة المیدانیة- أولا
من أجل الحصول على مصادر أي دراسة هناك طریقتان، الأولى یطلق علیها طریقة المصادر 

تم الحصول علیها بشكل مباشر، وذلك بقیام الباحث بجمع تلك البیانات عن طریق التيالرئیسیة و 
المصادر الثانویة حیث تجمع طریقةىالمباشر مع مصادرها، أما الطریقة الثانیة فتسمالاتصال

هذا ما جعلها توفر ،البیانات بطریقة غیر مباشرة، بواسطة أشخاص آخرین وهیئات رسمیة مختصة
یمكن و ، على الباحث إتباع كلتا الطریقتینستلزمتاعلى الباحث الوقت عكس سابقتها، وهذه الدراسة 

:توضیحهما كما یلي
:طریقة المصادر الرئیسیة- 1

:خلال إتباع جملة من الأدوات تتمثل فيوذلك من 
:المقابلات الشخصیة- 1-1

شفوي یقوم من خلالها الباحث بجمع معلومات بطریقة شفویة مباشرة من استبیانتعد المقابلة 
یكمن في أن المفحوص هو الذي یكتب الإجابة على ستبیانوالاالمفحوص، والفرق بین المقابلة 
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إلى وتهدف المقابلة بشكل أساسي . 1إجابات المفحوص في المقابلةالباحث بنفسهالأسئلة، بینما 
،    أو مشاعر،والتعرف على ملامح،على المعلومات التي یریدها الباحث من المبحوثینالحصول

قام الباحث في هذا الصدد بإجراء سلسلة منها محاولا وقد.أو تصرفات المبحوثین في مواقف معینة
الأجنبي الاستثمارووجهات نظر مختلف الأطراف الفاعلة في میدان ،واستخلاص آراء،ستقصاءا

، بالإضافة الاستثمار، ممثلي الهیئات والمؤسسات المكلفة بترقیة وتشجیع المستثمرین الأجانب(المباشر
.)إلى أعوان ومفتشي الإدارات الجبائیة

ه في بعض الأحیان بعض الصعوبات مما ویمكن الإشارة إلى أن عامل المقابلات الشخصیة تتخلل
وذلك بعد إیداع ،المقابلة الشخصیةانعدمتأثرت على سرعة الحصول على المعلومات، خاصة أین 

وبهذا تم التركیز في بعض الحالات على . طلب مسبق یودع لدى أمانة الشخص المراد مقابلتهالباحث 
.أداة البرید الإلكتروني

:الملاحظات- 2- 1
في توجیه الدراسة، متحدیا بذلك ستعمالهااو ،الباحث بزیارات میدانیة وجمع بعض الملاحظاتقام 

الغیاب المستمر عن عامل التكتم والسریة الذي طبع سلوك خاصة بعض المستثمرین الأجانب، ناهیك 
عتبارهمابمعظم الزیارات على الأقل أثناء ة الباحثیراتهم لعدم وجود الوقت لمقابلتبر أو،ولینئللمس

.المخولین للإجابة على الأسئلة
بناء على طبیعة البیانات المراد جمعهاولتدارك أوجه القصور التي میزت هذه الأدوات فیما بینها، و 

إلى أن تكون رتأینااوالمنهج المتبع في دراستنا بالإضافة إلى الوقت والإمكانیات المادیة المتاحة، 
وسیلة لجمع المعلومات عتبارهاابمة لتحقیق أهداف الدراسة، ءالأسئلة هي الأداة الأكثر ملااستمارة
تدعیمها بالمقابلات والملاحظات الشخصیة عند توزیعها على المستجوبین من أجل ضمان معاللازمة

.جودة ومصداقیة أكثر للبیانات المتحصل علیها
توزیعها بزملاء في المیدان لإیصالها إلى المبحوثین عبر جمیع أنحاء القطر أثناءالاستعانةتم حیث 

نسخة منها عبر بریدهم الإلكتروني إرسالوقد تم التواصل معهم كذلك عن طریق ،الجزائري
بالإضافة للهاتف الثابت، وهذا لتعذر )Facebook(الاجتماعيوعبر مواقع التواصل ،الشخصي

.لیهموصعوبة التنقل الشخصي إ

.177، ص مرجع سبق ذكره): 2010(ربحي مصطفى علیان، عثمان محمد غنیم،-1
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: طریقة المصادر الثانویة- 2
الأجنبي المباشر، بیئة الاستثماروذلك من خلال مصادر المعلومات والوثائق التي تهتم أساسا بمجال 

البحث، وتعددت هذه الوثائق نطلاقاأن هذه الخطوة تعد خطوة رئیسیة قبل عتبارابالاستثمارومناخ 
:لتشمل كل من

؛الجزائریةللجمهوریة الرسمیة یدةلجر بأعداد االنصوص والتشریعات الصادرة - 
؛لها علاقة بالموضوعالتيسابقةالدراسات البحوث و ال- 
.مات المهنیة الدولیةظقاریر الصادرة عن الهیئات والمنالت- 

:حدود الدراسة المیدانیة- ثانیا
: تتمثل حدود هذه الدراسة فیما یلي

عالجت الدراسة المیدانیة الواقع العملي لمدى نجاعة التشریع الجبائي في :المكانیةالحدود - 1
.الأجنبي المباشر في الجزائرالاستثمارستقطابا

:الحدود الزمنیة- 2
إلى 2015جویلیة07من متدیرتبط مضمون ونتائج الدراسة المیدانیة بالزمن الذي أجریت فیه والم

.2016نوفمبر 15غایة 
:الحدود البشریة- 3

.الأجنبي المباشرالاستثماربراء مجموعة من المبحوثین لهم علاقة آتستند هذه الدراسة المیدانیة إلى 
مؤسسات ترقیة وتشجیع و ، مفتشي وإطارات إدارة الضرائب،الأجانبالمستثمرینكل منشملت بحیث

.الاستثمار
:الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسة-ثالثا

اختبارو الأسئلةبناء على طبیعة الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقیقها، وللإجابة على
SPSS)Statistical Packageالاجتماعیةبرنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم استخدامالفرضیات، تم 

For Social Science ( الأسالیب الإحصائیة التالیةاستخدام، حیث تم 21رقمالإصدار:
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:ستمارةالاالأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تحلیل صدق - 1
الاتساقوصدق الارتباطلقیاس درجة )Correlation Coefficient Person( بیرسونالارتباطمعامل - 

: هذه العلاقةتجاهایدلنا أولا على قوة العلاقة بین متغیرین أو على الارتباطمعامل حیث أن الداخلي،
.1سالبة وموجبة أإما 

X(بین متغیرینالارتباطأن معامل ما یمكن الإشارة إلیه، ,Y(ویرمز له بالرمز)r(، ویحقق معامل
انعدمتوإذا 1+،- 1، أي یأخذ قیما محصورة بین + )r≥1≤1-: (الخطي المتباینةالارتباط

المحسوبة تساوي صفرا، أو قیمة قریبة جدا الارتباطبین متغیرین فإن قیمة معامل الارتباطالعلاقة أو 
.من الصفر

واحد مما تدل على العلاقة الطردیة، تجاهابموجب أن العلاقة بین المتغیرین تسیر ارتباطویعني وجود 
والنقص في قیم أحد المتغیرات ،أي أن زیادة قیم أحد المتغیرین یلازمه زیادة في قیم المتغیر الآخر

.لمتغیر الآخریصاحبه نقص في قیم ا
.ستمارةلالالداخلي تساقلااالبیانات الرقمیة، وصدق ارتباطبیرسون لقیاس قوة ارتباطالباحث ستعملا

:ستمارةالاالأسالیب الإحصائیة المستخدمة في فحص ثبات - 2
یستخدم للحكم على الصدق ،)Cronbach’s Alpha Coefficient( طریقة معامل ألفا كرونباخاختبار

من الواحد قتربا، حیث كلما ستمارةالا، أو ما یعرف بفحص صدق وثبات ستمارةالاالبنائي لمحاور 
في دراستنا لتحدید هاستخدام، تم 2امنخفضالثباتمن الصفر كان قتربا، وكلما اكان الثبات مرتفع

. ولمعرفة مدى صدقها في قیاس الظاهرة محل البحثستمارةالاثبات أداة الدراسة المتمثلة في 
:الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تحلیل البیانات- 3

الظاهرة موضوع تجاهاو إن وضع البیانات في جدول تكراري یعطي فكرة أولیة عن سیر البیانات 
دیة كمقاییس توضح البحث، لكن تمثیلها یدعم الفكرة إلا أنه لا یكفي، وهناك میل للتعرف على قیم عد

.س النزعة المركزیةییامقهي الظاهرة وتصفها بشكل أكثر دقة، وأول هذه المقاییس 

الطبعة مناهج البحث العلمي الكتاب الثاني الإحصاء في البحث العلمي، ): 2006(وآخرون،عبد الحافظ الشایب،فرید كامل أبو زینة،-1
.164ص الأردن، مان،دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عالأولى،

ر، الجامعة فهم وتحلیل البیانات، الطبعة الثانیة، دار وائل للنشspssالنظام الإحصائي): 2003(محمد بلال الزعبي، عباس الطلافحة، -2
.213ص الأردنیة، الأردن،
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كلمة النزعة المركزیة تعني الرغبة في التمركز والتكثف نحو رقم معین أو میل معظم المفردات 
الوسط : أهمهاالمختلفة حول نقطة أو قیمة واحدة تسمى المتوسطة، وللنزعة المركزیة مقاییس متعددة 

.الحسابي، الوسیط، والمنوال
:ةالتالیالمقاییس استخداموقد تم 

لمعالجة البیانات الدیمغرافیة لعینة هااستخدامتم حیث : والتمثیل البیانيالنسب المئویةالتكرارات،- 
أفراد العینة تجاه عبارات كل بعد ستجابةانسبة و الدراسة، بغیة التفرقة بین فئات العینة، وتحدید عدد 

.الأجنبي المباشرالاستثمارو من أبعاد الدراسة المتمثلة في التشریع الجبائي 
في هذه الدراسة كمؤشر هاستخدامأحد مقاییس النزعة المركزیة، فقد تم عتبارهاب:الوسط الحسابي- 

الجبائیة، المستثمر الأجنبي، الإدارة(لترتیب البنود حسب أهمیتها من وجهة نظر عینة الدراسة 
).الاستثماروالمؤسسات المكلفة بتشجیع وترقیة 

لمعرفة مدى تشتت القیم عن وسطها هاستخدامیعتبر من مقاییس التشتت، تم : المعیاريالانحراف- 
.الحسابي

.هو ناتج الوسط الحسابي على أعلى درجة من السلم المقیاس المستخدم: الوزن النسبي- 
:المعلمیةاتختبار الاالأسالیب الإحصائیة المستخدمة في التأكد من شروط - 4
سمیرنوف- كولموجروفاختبارالقائم على تعدیل )Lilliefors(لیلیفورزاختبار- 
)Kolmogorov-Smirnov (وما إذا كان مجتمع الدراسة یتبع حتماليلااإعتدالیة التوزیع ختبارلا ،

.التوزیع الطبیعي أم لا
، وما مدى إتباع مجتمع حتماليلااإعتدالیة التوزیع ختبارلا)Shapiro-Wilk(شابیرو وویلكاختبار- 

.الدراسة للتوزیع الطبیعي من عدمه
.للتأكد من التوزیع العشوائي لعینة الدراسة)Runs-Test(الدورات اختبار- 
:الفرضیاتاختبارالأسالیب الإحصائیة المستخدمة في - 5
لدراسة الفروق بین عینتین مستقلتین، )Independent Sample T-Test(العینات المستقلة اختبار- 

من التشریع الجبائيلأفراد العینة لكستجاباتالدراسة الفروق بین متوسطات هاستخدامحیث تم 
.الأجنبي المباشر تبعا لمتغیر النوعالاستثمارو 
الباحث لقیاس نجاعة التشریع الجبائي كمتغیر مستقل ستعملها: الخطي البسیطالانحداراختبار- 

.الأجنبي المباشرالاستثمارعلى المتغیر التابع المتمثل في 
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لتحدید )Multiple Regression Linear(المتعدد بطریقة الإدخال المتزامنالخطيالانحداراختبار- 
.الأجنبي المباشر كمتغیر تابعالاستثمارأثر الإیجابي لأبعاد التشریع الجبائي كمتغیرات مستقلة على 

الخطأ حتمالاأي 95مستوى ثقة استخدامالفرضیات الإحصائیة للدراسة تم ختبارلابالنسبة 
.وهو المستوى المناسب لطبیعة الدراسة5یساوي 

في حالة عینتین Tختبارلالابارامتري بدیل اختبارهو : )Mann-Whitney(مان وتني اختبار- 
مان وتني اختباراستخدامفي البحوث، یمكن ااستخدامبارامتریة لاات الختبار مستقلتین، ویعد أكثر الا
، )8(في حالات العینات الصغیرة جدا التي لا یتجاوز عدد أفرادها "U"والذي یرمز له بـالرمز 

، وكذلك مع العینات التي )20- 9(ه في حالة العینات ذات الأحجام المتوسطة استخداموكذلك یمكننا 
یمكن أن تحسب بواحدة من ثلاث طرق مختلفة " U"، لذلك فإن قیمة)20(یزید عدد أفرادها عن 

.همالطریقة المناسبة في ضوء حجم كل من العینتین التي تجرى المقارنة بیناختیارویكون 
فإن ذلك یشیر إلى عدم وجود فروق بین المجموعتین، )0.05(فإذا وجدنا أن الرقم الجدولي أكبر من 

.ومن ثم فلا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المجموعتین وبالتالي یتم قبول الفرض الصفري
واحد تجاهاتحلیل التباین في ختبارلابدیل لامعلمي : )Kruskal-Wallis(كروسكال والیس اختبار- 

ویسمي . الفروض بین ثلاث مجموعات أو أكثرختبارلاویستعمل ،وهو مبني على مجموع الرتب
وعات جممأن تكون الفیها لا یشترط التي بتحلیل التباین من الدرجة الأولى ویستخدم في الحالات 

.ه مهما كان عدد أفراد العینةاستخداممتساویة العدد، فیمكن 
:ما یليكروسكال والیساختبارمن شروط و 

، وعدد الأفراد داخل أي مجموعة 3إذا كان عدد المجموعات الفرعیة للمتغیر المستقل یزید عن *
.2نقارن القیم المحسوبة بقیم توزیع مربع كا15، أي حجم العینة كلها أكبر من 5منها أكبر من

، وعدد الأفراد داخل أي مجموعة 3إذا كان عدد المجموعات الفرعیة للمتغیر المستقل یساوي *
ختبارلانقارن القیم المحسوبة بالقیم الحرجة 15، أي حجم العینة كلها أقل أو یساوي 5منها لا یتجاوز

.كروسكال والیس
وهو أن ،قبول الفرض الصفريبالتالي یتم رفض الفرض البدیل و 0.05أكبر من sigإذا كانت  قیمة 

.المتوسطات متساویة والفروق غیر معنویة
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ختلافلاابعدي لتحدید مصدر اختباربنقوم 0.05أقل من sigوفي حالة ما إذا كانت قیمة 
.1على حدىةوتني لكل عین-ماناختباراستخدامب
التحقق من ختبارالاحیث یتم من خلال هذا :مؤشر معنویة النموذج الریاضي)F-Test(اختبار- 

الأجنبي الاستثمارو ) x( جودة نموذج العلاقة بین أبعاد التشریع الجبائي الجزائري كمتغیر مستقل 
).y(المباشر كمتغیر تابع 

11بتاریخ http://www.drhrabie.com/dr/no_38_sub_3_type_3.pptالموقع الإلكتروني ): 2017(منتدیات الإرشاد والتوجیھ، -1
.13سا 10الساعة 2017فیفري 
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الدراسة المیدانیةعینة وإجراءات: نيالمبحث الثا
یلجأ معظم الباحثین إلى إجراء دراساتهم على جزء من مجتمع الدراسة، بشرط أن یمثل هذا الجزء أفراد 

هو ما یطلق علیه عینة الدراسة، وعلیه یتم التطرق في هذا المجتمع تمثیلا صادقا، وهذا الجزء 
.مجتمع الإحصائي للدراسة، وتوضیح عینة الدراسة وحجمهاالعرض إلىالمبحث 

الدراسة وعینةمجتمع:الأولالمطلب
:مجتمع الدراسة- أولا

أو غیر ،ةأو التعامل بطریقة مباشر ،نتماءامجتمع الدراسة على معیار اختیارالباحث في اعتمد
أسئلة رتباطلافئة المستثمرین الأجانب، كشرط لقبول المشاركات ضمن عینة الدراسة، نظرا مع مباشرة 

یتكون مجتمع هذه الأخیرة وعلیه سمح للمستجوب بالتعامل مع مضمون تي تبهذه الفئة، الستمارةالا
:هماالدراسة من فئتین أساسیتین 

الذي 97و،یشمل كل من المستثمرین الأجانب ، )1(676عددهم ):مجتمع معروف(الفئة الأولى 
في الوكالات الوطنیة لتطویر وتشجیع المتمثلةالاستثمارمدیریات ومؤسسات تشجیع كل من ونیمثل

.)D.G.E(المؤسساتكبریات بالإضافة إلى مدیریة ،)G.U(الشباك الوحید،)ANDI(الاستثمار
أن تعاملوا مع ملفات و ین أو الذین سبقتكون من المشرفی):مجتمع غیر معروف(الفئة الثانیة 

المراكز الجواریة للضرائب،،الضرائبراكزم( الجزائریة التابعین للإدارة الجبائیة المستثمرین الأجانب 
).إلخ...المدیریات الفرعیة للمنازعات 

:عینة الدراسة المیدانیة- ثانیا
حسابالأخر غیر معروف العدد ثم د و ما أن مجتمع الدراسة مقسم إلى قسمین أحدهما معروف العدب

:یليكما على معادلتین مختلفتین الاعتمادبعینة الدراسة 

.14سا23على الساعة 2016.12.12بتاریخ www.andi.dzعلى الموقع ): 2016(الإستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر وتشجیع -1
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:)1(على المعادلة التالیة الاعتمادبثم حساب العینة :معروفمجتمع 

:أنحیث 
N : حجم المجتمع
Z : 95نستخدم معامل الثقة عادة(الموافقة لمعامل الثقة الجدولیةالقیمة القیمة التي توافق و

1.96(
α: 95بما أن معامل الثقة المستخدم یقدر بـ ( هامش الخطأ 5إذن هامش الخطأ هو الباقي،
α=0.05(

n = 257: بالتعویض في المعادلة یكون حجم العینة 
n ≥ (1.962 * 676)/  1.962 +(2*0.05)2 * (676 -1)

n≤257و منه     
وكذا ،الاستثماروتشجیع وممثلین عن المؤسسات الوطنیة لتطویر،مفردة من مستثمرین أجانب257

.مدیریة كبریات المؤسسات
إلى القانون المستخدم أعلاه ثم التأكد من حجم العینة من خلال الرجوع إلى جدول تحدید بالإضافة

الذي یبین أن حجم العینة )MORGAN(ومورجان)KREJCIE(العینات الذي أعده كل من كریجسي
)04رجع للملحق رقم إ(.مفردة ) 260- 254( هي ) 800- 750(بین 

ا على ردود أفراد عینة تحصلناستمارة، 257، ومن خلال توزیع وبعد التطبیق المیداني لأداة الدراسة 
من 42.41صالحة للتحلیل الإحصائي وتشكل ما نسبته استمارة109قدر عددها بـ الدراسة و 

45من قبل مستثمرین أجانب،مستردةاستمارة64:موزعة هذه الفئة كالتالي،العینة المختارة للدراسة
وكذا مدیریة كبریات ،الاستثمارمن قبل المؤسسات الوطنیة لتطویر وتشجیع ستردةماستمارة

.المؤسسات
:على المعادلة التالیةالاعتمادبثم حساب العینة : مجتمع غیر معروف

1-Robert.V. KREJCIE and Daryle.M. MORGAN, (1970): determining sample size for research activities,
educational and psychological measurement, N0 30, Texas A. and M. University, p-p 607-610.

n ≥ Z2 * P(1 - P)  / α2

n ≥( Z2 * N) / Z2 +(2α)2 *(N-1)
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:أنحیث
n : حجم العینة
Z: 95عادة نستخدم معامل الثقة(الموافقة لمعامل الثقة الجدولیةالقیمة 1.96والتي توافق القیمة(
P :10عتبرناهاإ(الأفراد الذین تتوفر فیهم خاصیة الدراسة عدد(
α: 95بما أن معامل الثقة المستخدم یقدر بـ (هامش الخطأ 5إذن هامش الخطأ هو الباقي،
α=0.05(

:العینةبالتعویض في المعادلة یكون حجم 
n ≥ 1.96 2 * 0.1(1 – 0.1)  / 0.052

.مفردةn=138و منه 
تعاملوا مع ملفات مستثمرین هو حجم عینة الدراسة من مفتشین، مراقبین یتعاملون أو سبق وأن 

.أجانب
تحصلنا على ردود أفراد عینة الدراسة استمارة، 138، تم توزیع بعد التطبیق المیداني لأداة الدراسة و 

من العینة 70.28صالحة للتحلیل الإحصائي وتشكل ما نسبته استمارة97وقدر عددها بــ 
.المختارة للدراسة

، والحرص على ضمان الإجابة كاملة ستمارةلالعلى الرغم من حرص الباحث على التوزیع الشخصي و 
لعدم توفر الشروط استمارة11بعادتسافقط، مع استمارة206سترجاعا، إلا أنه تم سترجاعهااو 

:كما یلي)IV-1(ولعدم قابلیتها أو خضوعها للتحلیل الإحصائي، والنتائج موضحة في الجدول رقم
الاستماراتتوزیع: )IV-1(الجدول رقم 

الاستماراتعدد 
الموزعة

الاستماراتعدد 
المسترجعة

الاستماراتعدد 
المستبعدة

الاستماراتعدد 
الخاضعة للتحلیل

)(النسبةالعدد)(النسبةالعدد)(النسبةالعددالعدد الإجمالي

39521754.94112.7820652.15
.الاستماراتعلى نتائج توزیع عتماداامن إعداد الباحث : المصدر

.الموزعةستماراتلالللفئتین معا مفردات عینة الدراسةستجابةاالتالي یبین التفصیلي والجدول
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توزیع عینة الدراسة: )IV-2(رقم جدول 
المجموعالفئة الثانیةالفئة الأولى

257138395العینة
10997206أفراد العینةستجابةا

42.4170.2852.15ستجابةلاانسبة 

.الاستماراتعلى نتائج توزیع عتماداامن إعداد الباحث : المصدر

نوعاتفوق،52.15الدراسة هي ستمارةلاالكلیة ستجابةلاامن خلال هذا الجدول نلاحظ أن نسبة 
. نسبة مقبولة على العمومتعتبر عدد أفراد عینة الدراسة الكلیة و نصف ما

تصمیم أداة الدراسة: المطلب الثاني
.محتواهاهیكلها، و الأسئلة، استمارةعرضا مفصلا لأداة الدراسة المیدانیة وهي یتناول هذا الجزء

:ستمارةالاهیكل - أولا
كل ستمارةالاتماشیا مع فرضیات البحث، وقد حرص الباحث على أن تغطي ستمارةالالقد تم تصمیم 

:رئیسیین كما یليعلى قسمین ستمارةالاشتملتامحاور الدراسة، وقد 
أسئلة عامة مرتبطة بالمعلومات الشخصیة لأفراد العینة للإلمام ) 5(خمسةتضمن :القسم الأول

مفردة من لكلالتنظیمیة الخاصة الوظیفیة و ، إضافة إلى المعلوماتبمختلف خصائصها الدیمغرافیة
.مفردات العینة الإحصائیة

على النحو كانت محاور رئیسیةثلاثةوزعت على رةاعب) 41(أربعونو واحدیشمل:القسم الثاني
:التالي
النظام تهدف لمعرفة مدى مساهمة ) 3.20–06(كانت الفقرات من :المحور الأول

للقیام المستثمرتحفیزمن أجلالضریبیة في تخفیف العبء الضریبي الإصلاحاتو 
.ستثماراتاب
الدولیةتفاقیاتلااتهدف لمعرفة مدى ثأتیر ) 3.28- 21(كانت الفقرات من :محور الثانيال

.المستثمر الأجنبيستقطابافي الاستثمارومناخ 
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الاستثمارالدور الذي یلعبه تهدف لمعرفة ) 36–29(كانت الفقرات من : المحور الثالث
.الاقتصادیةالأجنبي المباشر ومدى مساهمته في تحقیق التنمیة 

:المتغیرات، الأبعاد، وتوضیح عدد العبارات التي تقیسها، كما یلي)IV-3(كما یوضح الجدول رقم
وعدد العبارات المشكلة للأبعادستمارةالاعناصر : )IV-3(الجدول رقم

رقم العباراتالأبعادالمتغیرات
حول المجیب          معلومات عامة

قطاع المنتمي إلیهالو 
05إلى 01من معلومات عامة حول المجیب          

التشریع الجبائي الجزائري

09إلى 06من الجزائريالنظام الضریبي
15إلى 10منفي الجزائرالإصلاحات الضریبیة

3.20إلى 16من الإدارة الجبائیة في ظل الإصلاحات 
27إلى 21من في الجزائري المتاحالاستثمار مناخ ال

الدولیة المبرمة في مجال تفاقیاتالا
الاستثمار

3.28إلى 1.28من 

36لى إ29من الأجنبي المباشرالاستثمارالأجنبي المباشرالاستثمار
.الدراسةاستمارةعلىالاعتمادبمن إعداد الباحث :المصدر

:قیاس متغیرات الدراسة- ثانیا
البدائل الخمسة، وهو أسلوب لقیاس السلوكیات ذو(Likert Scale)تمقیاس لیكر عتماداقد تم ل
م توزیع الأوزان تو ،ي یعتمد علیها في تحدید ما یعتقده الأفرادتس الییامقالالذي یعتبر من و التفضیلات و 

:كما یليعلى البدائل الخمسة بطریقة إیجابیة
یوضح مقیاس تحدید الأهمیة النسبیة: )IV-4(رقم الجدول

غیر موافق تماماغیر موافقموافق إلى حد ماموافقموافق تماماالتصنیف

الوزن 
)الدرجات(

54321

أسالیب البحث العلمي منظور :)2010(الزعبي ماجد راضي، ،النجار نبیل جمعة،النجار فایز جمعة: المصدر
.661ص ،الأردنعمان،للنشر والتوزیع،دار حامد تطبیقي،

أفراد عینة الدراسة تم القیام بالخطوات اتجاهاتوللحكم على درجة أو مستوى الموافقة للإجابات أو 
:التالیة
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:حساب المدى- 1
الحد الأدنى للمقیاس–الحد الأعلى للمقیاس = المدى 

4= 1- 5= و منه المدى 
:فئةحساب طول ال- 2

الحد الأعلى للمقیاس/ مدىال= فئةطول ال
0.8= 5/ 4= فئةو منه طول ال

:تحدید المجالات- 3
وصولا إلى الحد الأعلى )1(=، إبتداءا من الحد الأدنى للمقیاس الفئةوذلك من خلال إضافة طول 

:والجدول التالي یوضح مجالات الوسط ومستوى الموافقة كما یلي، )5(=له
مجالات الوسط الحسابي ومستوى الموافقة: )IV-5(الجدول رقم

مستوى الموافقةمجالات الوسط الحسابي

منخفض جدا1.80إلى    1من 
منخفض2.60إلى    1.81من 
متوسط3.40إلى    2.61من 
مرتفع4.20إلى   3.41من 
مرتفع جدا5إلى      4.21من 

استخداممقدمة في الإحصاء مبادئ وتحلیل ب): 2010(صالح، عدنان محمد عوض، محمد صبحي أبو : المصدر
SPSS 66-65، الطبعة الخامسة، دار المسیرة، عمان، الأردن، ص ص.
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داة الدراسة أوثبات صدق:المبحث الثالث
بدایة في إعداده اعتمدحرصا من الباحث للخروج بأداة قیاس تتمتع بدرجة عالیة من الصلاحیة، فقد 

، هااختبار في العدید من الدراسات السابقة، حیث تم هااستخدامعلى أدوات قیاس سبق ستمارةلال
والقیام بتعدیلات بما یتلاءم وأهداف الدراسة دون ، بیئات مختلفةوإثبات صلاحیتها على مستوى 

.الإخلال بجوهر ومضمون المقاییس الأصلیة

أداة الدراسة صدق : المطلب الأول
:للتحقق من صدق أداة الدراسة إتبع الباحث الخطوات التالیة

:الصدق الظاهري- أولا
من مختلف الجامعات الجزائریة، ینجامعیةأستاذ)09(تسعةثم عرضها على ستمارةالاقبل توزیع 

مع موضوع تتطابقستمارةالاذوي الخبرة والكفاءة العلمیة في هذا المجال وذلك بغرض التأكد بأن 
. )03الملحق رقم(الدراسة كما هو موضح في

ذف لبعض العبارات،النسخ الأولیة من المحكمین، قام الباحث بإجراء ما یلزم من حسترجاعابعد 
الأخذإعتبر الباحث وتصحیح بعض الأخطاء المتعلقة بالصیاغة اللغویة، كیفیة الترقیم، وقد

بمثابة الصدق الظاهري، وصدق بملاحظات وتوصیات المحكمین وإجراء التعدیلات المشار إلیها
وبعدها تم ترجمتها إلى اللغة الفرنسیة كون معظم المبحوثین یواجهون صعوبات مع .المحتوى للأداة

02الملحق رقمالدراسة باللغة العربیة أما استمارةالذي یمثل 01الملحق رقمعد إلى .( اللغة العربیة
).باللغة الفرنسیةستمارةالایمثل 

الهدف منها التأكد من وضوح العبارات من عدمه، وذلك ستطلاعیةاذلك قام الباحث بإجراء دراسة ك
مفردة من مجتمع الدراسة، وقد ترتب 30على عینة تجریبیة مكونة من ستمارةالابتوزیع نسخة من 

:على هذا الإجراء ما یلي
؛بعض الكلمات التي تتطلب مستوى عال من المعرفة بالمصطلحات الجبائیة والقانونیةحذف - 
؛من خلالها أنها لا تخدم الدراسةاتضحالتي عباراتحذف بعض ال- 
.في فقراتهاستمارةالاإضافة بعض العبارات إلى المقیاس مما یحقق التوازن بین مضامین - 
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:الداخليالاتساقصدق - ثانیا
ستمارةالابین درجات كل مجال ودرجات أسئلة الارتباطقوة ستمارةالاالداخلي لأسئلة تساقلابایقصد 

ما وضعت لقیاسه أي یقیس فعلا اختبارأو ستمارةالاالكلیة، والصدق ببساطة هو أن نقیس أسئلة 
من خلال حساب ستمارةلالالداخلي تساقلااوقد قام الباحث بحساب .الوظیفة التي یفترض أنه یقیسها

.والدرجة الكلیة للمجال التابعة لهستمارةالابین كل عبارة من عبارات )Pearson(الارتباطمعاملات 
:كما یليوصل لهاالنتائج المت)IV-6(یوضح الجدول رقم
محور الأوللالبعد الأول لعباراتل)Pearson(بیرسونالارتباطمعامل :)IV-6(الجدول رقم 

العبارةالرقم
معامل بیرسون

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

الجزائريالنظام الضریبي: البعد الأول

0.000*0.817یحرص التشریع الجبائي الجزائري على تعزیز العدالة الضریبیة01
یمتاز القانون الجبائي الجزائري بسهولة التعامل مع مختلف أحكامه 02

بالضریبةمن طرف المكلفین
0.533*0.000

یساعد الوعي الضریبي والثقافة الضریبیة في تحسین تحصیل 03
الضرائب

0.177*0.011

یسهل على المكلفین بالضریبة رصد ومتابعة التعدیلات المستمرة 04
في التشریع الجبائي الجزائري

0.855*0.000

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا دلالة غیر **

لكل عبارة )Pearson(بیرسون الارتباطیتضح أن معاملات )IV-6(من خلال نتائج الجدول رقم 
أن حیث ،)α≥0.05(دالة إحصائیا عند مستوى معنویة والبعد الخاص بالمحور الأول التابعة له

الجدولیة والتي rالمحسوبة أكبر من قیمة r(مستوى الدلالة أقل من مستوى المعنویة لجمیع العبارات
بینما بیرسون الارتباطمعامل نحصر یكما.)205وهذا عند درجة حریة 0.087: تساوي

وعلاقة طردیة بین العبارات وبعد المحور ارتباطبقیم موجبة دلیل على وجود ]0.855و 0.177[
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الأول بخصوص ما الأول الذي تنتمي إلیه، وبذلك تعكس هذه النتائج مدى صدق عبارات البعد
.وضعت لقیاسه

الداخلي لعبارات البعد الثاني للمحور الأول كما تساقالایوضح نتائج )IV-7(أما الجدول التالي رقم
:یلي

محور الأولالثاني للالبعدلعبارات )Pearson(بیرسونالارتباطمعامل :)IV-7(الجدول رقم 

العبارةالرقم
معامل بیرسون

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

الجزائرضریبیة فيالإصلاحات ال: البعد الثاني

من أهم دوافع الإصلاح الضریبي الجزائري هو تحقیق التنمیة 05
الاستثمارالاقتصادیة عن طریق تشجیع المؤسسة على 

0.763*0.000

یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق من حیث السهولة06
والبساطة في الإجراءات

0.556*0.000

0.000*0.445الضریبيجاء الإصلاح الجبائي من أجل تخفیف العبء 07
0.000*0.451تبسیط النظام الضریبيجاء الإصلاح الجبائي من أجل08
0.000*0.395عصرنة الإدارة الجبائیةجاء الإصلاح الجبائي من أجل09
0.000*0.490زیادة شفافیة النظام الضریبيجاء الإصلاح الجبائي من أجل10
أدت إلى تحسین أسالیب التحصیل تخفیف الإجراءات الجبائیة  11

الضریبي
0.373*0.000

ساهمت الإصلاحات الضریبیة في خلق جو من الثقة بین المكلف 12
بالضریبة  والإدارة الجبائیة 

0.594*0.000

أنصف النظام الضریبي الجدید في الواجبات والحقوق بین الإدارة 13
الجبائیة  والمكلفین بالضریبة

0.795*0.000

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **
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لكل عبارة )Pearson(بیرسون الارتباطیتضح أن معاملات )IV-7(من خلال نتائج الجدول رقم
أن حیث ،)α≥0.05(الأول التابعة له، دالة إحصائیا عند مستوى معنویة والبعد الخاص بالمحور

الجدولیة والتي rالمحسوبة أكبر من قیمة r(مستوى الدلالة أقل من مستوى المعنویة لجمیع العبارات
بیرسون بینالارتباطكما ینحصر معامل .)205وهذا عند درجة حریة 0.087: تساوي

وعلاقة طردیة بین العبارات وبعد المحور ارتباطبقیم موجبة دلیل على وجود ]0.795و 0.373[
بخصوص ما ثانيالأول الذي تنتمي إلیه، وبذلك تعكس هذه النتائج على مدى صدق عبارات البعد ال

.وضعت لقیاسه
كانت و بالنسبة للبعد الثالث )Pearson(بیرسونالارتباطنتائج معامل )IV-8(كما یوضح الجدول رقم 

:النتائج كالتالي
محور الأولالثالث للالبعدلعبارات )Pearson(بیرسونالارتباطمعامل :)IV-8(الجدول رقم 

العبارةالرقم
معامل بیرسون

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

الإصلاحاتالإدارة الجبائیة في ظل : البعد الثالث
تواكب الإدارة الجبائیة الجزائریة التطور التكنولوجي 14

نترنت لإانتشاراو والمعلوماتي في ظل تحدیات العولمة 
0.298

*0.000

0.000*0.242تساهم الإدارة الجبائیة في الجزائر في نجاح أي سیاسة ضریبیة 15
والنجاعة في متابعة ملفات المكلفین تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة 16

بالضریبة
0.239*0.001

تتمیز القوانین الجبائیة الحالیة بأنها أكثر نجاعة من قبل فیما 17
الاستثماریخص تحفیز 

0.282*0.000

0.001*0.229یمتاز أعوان الإدارة الضریبیة بالنزاهة18
0.000*0.309العملالمرونة في بیمتاز أعوان الإدارة الضریبیة 19
0.000*0.753في المجال الوظیفيستقرارلاابیمتاز أعوان الإدارة الضریبیة 20

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **
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لكل عبارة )Pearson(بیرسون الارتباطیتضح أن معاملات )IV-8(من خلال نتائج الجدول رقم 
أن حیث ،)α≥0.05(والبعد  الخاص بالمحور الأول التابعة له، دالة إحصائیا عند مستوى معنویة 

الجدولیة والتي rالمحسوبة أكبر من قیمة r(مستوى الدلالة أقل من مستوى المعنویة لجمیع العبارات
بین)Pearson(بیرسونالارتباطكما ینحصر معامل .)205وهذا عند درجة حریة 0.087: تساوي

وعلاقة طردیة بین العبارات وبعد المحور ارتباطبقیم موجبة دلیل على وجود ]0.753و 0.229[
مدى صدق عبارات البعد الثالث بخصوص ما الأول الذي تنتمي إلیه، وبذلك تعكس هذه النتائج 

.وضعت لقیاسه
)Pearson(بیرسونالارتباطنتائج معامل )IV-9(بالنسبة لأبعاد المحور الأول یوضح الجدول رقم 

:وكانت النتائج كالتالي
لأبعاد المحور الأول)Pearson(بیرسونالارتباطمعامل : )IV-9(الجدول رقم

البعدالرقم
بیرسونمعامل 

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

0.000*0.657النظام الضریبي الجزائري01
0.000*0.400الإصلاحات الضریبیة في الجزائر02
0.000*1.000الإدارة الجبائیة في ظل الإصلاحات03

.21رقم الإصدار )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة **

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **

لكل بعد من )Pearson(بیرسون الارتباطیتضح أن معاملات )IV-9(من خلال نتائج الجدول رقم 
أن حیث ،)α≥0.05(معنویة الأبعاد الخاصة بالمحور الأول التابعة له دالة إحصائیا عند مستوى 

الجدولیة والتي rالمحسوبة أكبر من قیمة r(مستوى الدلالة أقل من مستوى المعنویة لجمیع العبارات
بینما بیرسون الارتباطكما ینحصر معامل .)205وهذا عند درجة حریة 0.087=تساوي

وعلاقة طردیة بین قوي جدا ارتباطووجود ارتباطبقیم موجبة دلیل على وجود ]1.000و 0.400[
المحور الأولأبعاد المحور الأول الذي تنتمي إلیه، وبذلك تعكس هذه النتائج مدى صدق عبارات 

.بخصوص ما وضعت لقیاسه
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المناخبین كل عبارة من عبارات)Pearson(الارتباطنتائج معامل )IV-10(كما یوضح الجدول رقم 
:الذي تنتمي إلیه، كما یليوالمحور الثانيفي الجزائريالاستثمار 

الثانيلمحور الأول لالبعدلعبارات )Pearson(بیرسونالارتباطمعامل : )IV-10(الجدول رقم 

العبارةالرقم
معامل بیرسون

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

ي المتاح في الجزائرالاستثمار المناخ  : البعد الأول

ات الأجنبیة الاستثمار شرط ضروري لجذب الاستثمارتحسین مناخ 21
المباشرة

0.583*0.000

المستثمر ستقطابافي الجزائر یشجع على الاستثمارمناخ 22
الأجنبي 

0.338*0.000

0.000*0.379في المستوى ستثمارلالجهود الدولة في توفیر مناخ ملائم 23
) وغیرها... ANDI( الاستثمارتلعب الهیئات المكلفة بتطویر 24

الأجنبي المباشر إلى الجزائر  الاستثماردورا هاما في جذب 
0.351*0.000

في الجزائر الاستثمارهیئات وأجهزة تشجیع وتطویر ستطاعتا25
الأجنبي المباشر الاستثماررفع كل القیود المفروضة على 

0.405*0.000

في الجزائر من الاستثمارتمكنت هیئات وأجهزة تشجیع وتطویر 26
مساعدة ومرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعهم

0.477*0.000

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات العقاریة للمستثمرین 27
الخواص والأجانب دون تمییز 

0.849*0.000

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **

لكل عبارة)Pearson(بیرسون الارتباطیتضح أن معاملات )IV-10(من خلال نتائج الجدول رقم 
أن حیث ،)α≥0.05(التابعة له، دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ثانيوالبعد  الخاص بالمحور ال

الجدولیة والتي rالمحسوبة أكبر من قیمة r(مستوى الدلالة أقل من مستوى المعنویة لجمیع العبارات
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بینما بیرسونالارتباطكما ینحصر معامل .)205وهذا عند درجة حریة 0.087=تساوي
وعلاقة طردیة بین العبارات وبعد المحور ارتباطبقیم موجبة دلیل على وجود ]0.849و0.338[
الذي تنتمي إلیه، وبذلك تعكس هذه النتائج مدى صدق عبارات البعد الأول بخصوص ما ثانيال

.وضعت لقیاسه
كما ثانيالداخلي لعبارات البعد الثاني للمحور التساقلاایوضح نتائج )IV-11(أما الجدول التالي رقم

:یلي
الثانيلمحور الثاني لالبعدلعبارات )Pearson(بیرسونالارتباطمعامل : )IV-11(الجدول رقم

العبارةالرقم
معامل بیرسون

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال تفاقیاتلا ا: البعد الثاني

ستقطاباو المبرمة في مجال تشجیع تفاقیاتلااستطاعتا28
الضریبيزدواجلااالأجنبي المباشر من تقلیص حدة الاستثمار

0.845*0.000

ستقطاباو المبرمة في مجال تشجیع تفاقیاتلااستطاعتا29
الاستثمارالأجنبي المباشر من تقلیل من مخاطر الاستثمار

0.749*0.000

ستقطاباو المبرمة في مجال تشجیع تفاقیاتلااستطاعتا30
ات الاستثمار الأجنبي المباشر من رفع القیود عن تدفق الاستثمار

من و إلى الجزائر
0.891*0.000

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **

لكل عبارة )Pearson(بیرسون الارتباطیتضح أن معاملات )IV-11(من خلال نتائج الجدول رقم 
حیث ،)α≥0.05(والبعد  الخاص بالمحور الثاني التابعة له، دالة إحصائیا عند مستوى معنویة 

الجدولیة والتي rالمحسوبة أكبر من قیمة r(المعنویة لجمیع العباراتمستوى الدلالة أقل من مستوى 
بینما بیرسون الارتباطكما ینحصر معامل .)205وهذا عند درجة حریة 0.087: تساوي

وعلاقة طردیة بین العبارات وبعد المحور ارتباطبقیم موجبة دلیل على وجود ]0.891و0.749[
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تنتمي إلیه، وبذلك تعكس هذه النتائج على مدى صدق عبارات البعد الثاني بخصوص ما الثاني الذي 
.وضعت لقیاسه

)Pearson(بیرسونالارتباطنتائج معامل )IV-12(بالنسبة لأبعاد المحور الثاني یوضح الجدول رقم 

:وكانت النتائج كالتالي

لأبعاد المحور الثاني)Pearson(بیرسون الارتباطمعامل : )IV-12(الجدول رقم

البعدالرقم
معامل بیرسون

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

0.000*0.581المتاح في الجزائريالاستثمار المناخ 01
0.000*0.821الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال تفاقیاتلاا02

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **

لكل بعد من )Pearson(بیرسون الارتباطیتضح أن معاملات )IV-12(من خلال نتائج الجدول رقم 
حیث ،)α≥0.05(إحصائیا عند مستوى معنویة الأبعاد الخاصة بالمحور الثاني التابعة له، دالة 

الجدولیة والتي rالمحسوبة أكبر من قیمة r(مستوى الدلالة أقل من مستوى المعنویة لجمیع العبارات
بینما بیرسون الارتباطكما ینحصر معامل .)205وهذا عند درجة حریة 0.087: تساوي

قوي وعلاقة طردیة بین أبعاد المحور الثاني ارتباطبقیم موجبة دلیل على وجود ]0.821و 0.581[
الذي تنتمي إلیه، وبذلك تعكس هذه النتائج مدى صدق عبارات المحور الثاني بخصوص ما وضعت 

.لقیاسه
عباراتبین )Pearson(بیرسون الارتباطیوضح نتائج معامل )IV-13(أما الجدول التالي رقم

:الذي تنتمي إلیه على النحو التاليلثوالمحور الثاالأجنبي المباشرالاستثمار
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للمحور الثالث)Pearson(بیرسونالارتباطمعامل :)IV-13(الجدول رقم 

العبارةالرقم
معامل بیرسون

)Pearson(
رتباطللا 

مستوى الدلالة
)Sig(

الأجنبي المباشرالاستثمار
الأجنبي المباشر دورا بارزا في دعم الاقتصاد الاستثماریلعب 31

الوطني
0.814*0.000

الأجنبي المباشر، في ظل تحول الجزائر إلى الاستثماریبقي 32
أحد الحلول التمویلیة التي لا یمكن الاستغناء عنها السوق،قتصادا

0.614*0.000

الأجنبي المباشر في تكوین الید العاملة لتواكب الاستثماریساهم 33
التطور التكنولوجي

0.568*0.000

الأجنبي المباشر على الجزائر بكثیر من المنافع الاستثماریعود 34
منها تحویل نسبة من الموارد المالیة والتكنولوجیة إلى الجزائر

0.490*0.000

الأجنبي المباشر على الجزائر بكثیر من المنافع الاستثماریعود 35
منها تحویل الخبرة الفنیة إلى الجزائر في جمیع المجالات

0.495*0.000

الأجنبي المباشر بشكل كبیر إلى تحقیق الاستثماریهدف تحفیز 36
التنمیة الاقتصادیة من خلال زیادة المداخیل من العملة الصعبة

0.277*0.000

الأجنبي المباشر بشكل كبیر إلى تحقیق الاستثماریهدف تحفیز 37
التنمیة الاقتصادیة من خلال خلق مناصب شغل

0.331*0.000

الأجنبي المباشر بشكل كبیر إلى تحقیق الاستثماریهدف تحفیز 38
التنمیة الاقتصادیة من خلال زیادة الإیرادات  الجبائیة

0.196*0.005

الجزائري أن یراجع بعض بنود القوانین الحالیةعلى المشرع 39
الأجنبي المباشر الاستثماروالمتعلقة خاصة بترقیة وتطویر 

0.198*0.004

تلعب المعلومة الجبائیة في الجزائر دورا هاما في جذب المستثمر 40
الأجنبي 

0.453*0.000

الاستثمارهناك محددات أخرى غیر ضریبیة تحد من نشاط 41
الأجنبي المباشر في الجزائر

0.628*0.000

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **
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عبارةبین كل )Pearson(بیرسون الارتباطیتبین أن معاملات )IV-13(من خلال نتائج الجدول رقم
حیث مستوى الدلالة أقل ،)α≥0.05(التابعة له دالة إحصائیا عند مستوى معنویة والمحور الثالث

0.087: الجدولیة والتي تساويrالمحسوبة أكبر من قیمة r(لجمیع العباراتمن مستوى المعنویة 
]0.814و 0.196[ینحصر بین القیمتینالارتباطكما أن معامل .)205حریةوهذا عند درجة

وعلاقة طردیة بین المحور والعبارات التي ارتباطموجبة مما تعكس وجود الارتباطوبما أن معاملات 
تنتمي إلیه، تتراوح بین الضعیف والقوي جدا، وبذلك فهي تعكس مدى صدق العبارات بخصوص ما 

.وضعت لقیاسه

:الصدق البنائي-ثالثا
، المرجوة منهایعتبر الصدق البنائي أحد مقاییس صدق الأداة والذي یقیس مدى تحقیق الأهداف

مع المعدل الكلي لجمیع ستمارةالاكل محور من محاور ارتباطوذلك من خلال التعرف على مدى 
:في الجدول التاليموضحة، والنتائج هذه المحاورعبارات

الاستثمارو الجزائريلتشریع الجبائيل)Pearson(بیرسون الارتباطمعامل : )IV-14(الجدول رقم 
الأجنبي المباشر

ورعنوان المحالرقم
بیرسون الارتباطمعامل 
)Pearson(

مستوى الدلالة

0.000*0.657في الجزائروالإصلاحات الضریبیة النظام الضریبي01
0.000*0.739الجزائرفي الاستثمارمناخ 02
0.000*0.675الأجنبي المباشر الاستثمار03

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05مستوى معنویة  عند إحصائیا دلالة *

α<0.05مستوى معنویة عند إحصائیا غیر دلالة **

اور لجمیع مح)Pearson(بیرسون الارتباطیتبین أن معاملات )IV-14(الجدول رقممن خلال نتائج 
الجدولیة عند مستوى دلالة rو هي أكبر من قیمة ]0.739و 0.657[بینما تتراوح ستمارةالا

موجبة تعكس مدى الارتباطمعامل قیمة كما أن ،0.087: والتي تساوي205و درجة حریة 0.05
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الارتباط، حیث تتراوح درجة ستمارةلالالمشكلة المحاورالمتغیرات و وعلاقة طردیة بین ارتباطوجود 
.صادقة لما وضعت لقیاسهستمارةالاتعتبر محاور ومنه بین المتوسط والقوي،

ثبات أداة الدراسةاختبار: المطلب الثاني
الحصول على نفس النتائج لو تم إعادة توزیعها أكثر من مرة تحت نفس ستمارةالایقصد بثبات 

أداة الدراسة وعدم تناقضها مع نفسها، أو بعبارة أخرى ستقراراالثبات یعني فلذلك، والشروطالظروف
فیما لو تم إعادة توزیعها على وجود فروق كبیرةدونفي نتائجها، و ستقرارلاایعني ستمارةالاأن ثبات 

من خلال ستمارةالاوقد تحقق الباحث من ثبات . أفراد العینة عدة مرات خلال فترة زمنیة معینة
:یمكن توضیحها كما یلي،)Alpha Cronbach( كرونباخ- طریقة معامل ألفااستخدام

وهو رقم ومقیاس واحد یقیس كرونباخ، - طریقة معامل ألفااستخدامبستمارةللاالثبات اختباریتم إجراء 
، فإذا ]1، 0[قیما تتراوح بین الصفر والواحد الصحیحیأخذوهو ، ستمارةالادرجة ثبات وصدق أسئلة 

في البیانات فإن قیم هذا المعامل تكون مساویة للصفر، وعلى العكس إذا كان لم یكن هناك ثبات 
حتى یتمتع المقیاس بالثبات المعامل تساوي الواحد الصحیح، و فإن قیمةهناك ثبات تام في البیانات

المستخدمة في هذه ستمارةالاوللتأكد من ثبات . )0.60(یجب ألا یقل الحد الأدنى لقیمة المعامل عن 
نتائج تحلیل )IV-15(ویوضح الجدول رقممفردة30تطبیقه على العینة التجریبیة المقدرة بـالدراسة تم 

:الثبات كالتالي
محور الأولللكرونباخ - معاملات الثبات بطریقة ألفا: )IV-15(الجدول رقم

العبارةالرقم
معامل

كرونباخ-ألفا
الثبات

0.8730.934یحرص التشریع الجبائي الجزائري على تعزیز العدالة الضریبیة01
التعامل مع مختلف أحكامه یمتاز القانون الجبائي الجزائري بسهولة 02

من طرف المكلفین بالضریبة
0.8710.933

یساعد الوعي الضریبي والثقافة الضریبیة في تحسین تحصیل 03
الضرائب

0.8780.937

یسهل على المكلفین بالضریبة رصد ومتابعة التعدیلات المستمرة في 04
التشریع الجبائي الجزائري

0.8760.936

من أهم دوافع الإصلاح الضریبي الجزائري هو تحقیق التنمیة 05
الاستثمارالاقتصادیة عن طریق تشجیع المؤسسة على 

0.8740.935
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یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق من حیث السهولة06
والبساطة في الإجراءات

0.8700.933

0.8740.935الضریبيجاء الإصلاح الجبائي من أجل تخفیف العبء 07
0.8730.934تبسیط النظام الضریبيجاء الإصلاح الجبائي من أجل08
0.8740.935عصرنة الإدارة الجبائیةجاء الإصلاح الجبائي من أجل09
0.8690.932زیادة شفافیة النظام الضریبيجاء الإصلاح الجبائي من أجل10
إلى تحسین أسالیب التحصیل تخفیف الإجراءات الجبائیة  أدت 11

الضریبي
0.8740.935

ساهمت الإصلاحات الضریبیة في خلق جو من الثقة بین المكلف 12
بالضریبة  والإدارة الجبائیة 

0.8690.932

أنصف النظام الضریبي الجدید في الواجبات والحقوق بین الإدارة 13
الجبائیة  والمكلفین بالضریبة

0.8710.933

تواكب الإدارة الجبائیة الجزائریة التطور التكنولوجي والمعلوماتي في 14
نترنت لإانتشاراو ظل تحدیات العولمة 

0.8740.935

0.8750.935تساهم الإدارة الجبائیة في الجزائر في نجاح أي سیاسة ضریبیة 15
المكلفین تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة والنجاعة في متابعة ملفات 16

بالضریبة
0.8770.936

تتمیز القوانین الجبائیة الحالیة بأنها أكثر نجاعة من قبل فیما یخص 17
الاستثمارتحفیز 

0.8740.935

0.8760.936بالنزاهةز أعوان الإدارة الضریبیة یمتا18
0.8730.934المرونة في العملاز أعوان الإدارة الضریبیة بــیمت19
0.8780.937في المجال الوظیفيستقرارلااأعوان الإدارة الضریبیة بـیمتاز20

0.8790.937مجموع عبارات المحور الأول
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

المحور الأول لعبارات )Alpha Cronbach( كرونباخ - معامل ألفاقیم )IV-15(یوضح الجدول رقم
مستوى مقبول جدا لصدق الأداة على نوهي قیم تعبر ع، 0.878و0.869ما بین تراوح تتيال

كما نجد أن قیمة ألفا . 0.6ة مقارنة بالحد الأدنى المقبول الذي یقدر بـ مرتفعوهي المستوى الجزئي، 
وبالرجوع لمعامل الثبات . ، وهي تعتبر مقبولة جدا لأغراض الدراسة0.879كرونباخ للمحور ككل
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والذي یحسب عن طریق حساب الجذر التربیعي لمعامل ألفا كرونباخ، فنجد من واقع الجدول أن القیمة 
یعكس ثبات أداة و ،، وهذا یدل على أن المقیاس جید للدراسة0.937الإجمالیة للمحور تساوي 

.القیاس
)Alpha Cronbach( كرونباخ - معاملات الثبات بطریقة ألفانتائج كانت بة للمحور الثاني بالنس

:تيلآكا
كرونباخ للمحور الثاني- معاملات الثبات بطریقة ألفا: )IV-16(الجدول رقم

العبارةالرقم
معامل

كرونباخ-ألفا
الثبات

ات الأجنبیة الاستثمار شرط ضروري لجذب الاستثمارتحسین مناخ 21
المباشرة 

0.8580.926

0.8450.919المستثمر الأجنبي ستقطابافي الجزائر یشجع على الاستثمارمناخ 22
0.8310.911جهود الدولة في توفیر مناخ ملائم للاستثمار في المستوى 23
دورا ) وغیرها... ANDI( الاستثمارتلعب الهیئات المكلفة بتطویر 24

الجزائر الأجنبي المباشر إلى الاستثمارهاما في جذب 
0.8330.913

في الجزائر رفع الاستثمارهیئات وأجهزة تشجیع وتطویر ستطاعتا25
الأجنبي المباشر الاستثماركل القیود المفروضة على 

0.8310.911

في الجزائر من الاستثمارتمكنت هیئات وأجهزة تشجیع وتطویر 26
مساعدة ومرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعهم

0.8310.911

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات العقاریة للمستثمرین 27
الخواص والأجانب دون تمییز 

0.8460.920

الاستثمارستقطاباو المبرمة في مجال تشجیع تفاقیاتلااستطاعتا28
الضریبيزدواجلااتقلیص حدة الأجنبي المباشر من

0.8450.919

الاستثمارستقطاباو المبرمة في مجال تشجیع تفاقیاتلااستطاعتا29
الاستثمارتقلیل مخاطر باشر منالأجنبي الم

0.8290.910

الاستثمارستقطاباو المبرمة في مجال تشجیع تفاقیاتلاااستطاعت30
ات من وإلى الاستثمار الأجنبي المباشر من رفع القیود عن تدفق 

الجزائر
0.8290.910

0.8520.923مجموع عبارات المحور الثاني
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
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Alpha( كرونباخ -معامل ألفاقیم )IV-16(یوضح الجدول رقم Cronbach(ثانيلعبارات المحور ال
مستوى مقبول جدا لصدق الأداة على نوهي قیم تعبر ع، 0.858و0.829ا بینتراوح متتيال

مقارنة بالحد الأدنى المقبول 0.852یساوي مرتفع للمحور ككل بمعامل إجمالي المستوى الجزئي، 
.0.6الذي یقدر بـ 

، وهذا یدل على أن المقیاس جید 0.923أما معامل الثبات للمحور، فنجد من واقع الجدول أنه قدر بـ 
.دراسةیعكس ثبات أداة الو 

:تيلآكانت النتائج كاالأجنبي المباشرالاستثماربالمتعلق بالنسبة للمحور الثالث

للمحور الثالثكرونباخ - معاملات الثبات بطریقة ألفا:)IV-17(الجدول رقم 

العبارةالرقم
معامل

كرونباخ-ألفا
الثبات

الأجنبي المباشر دورا بارزا في دعم الاقتصاد الاستثماریلعب 31
الوطني

0.8570.926

الأجنبي المباشر، في ظل تحول الجزائر إلى الاستثماریبقي 32
عنها ستغناءلاااقتصاد السوق ،أحد الحلول التمویلیة التي لا یمكن 

0.8440.919

الأجنبي المباشر في تكوین الید العاملة لتواكب الاستثماریساهم 33
التطور التكنولوجي

0.8370.915

الأجنبي المباشر على الجزائر بكثیر من المنافع الاستثماریعود 34
منها تحویل نسبة من الموارد المالیة والتكنولوجیة إلى الجزائر

0.8370.915

الأجنبي المباشر على الجزائر بكثیر من المنافع الاستثماریعود 35
منها تحویل الخبرة الفنیة إلى الجزائر في جمیع المجالات

0.8350.914

الأجنبي المباشر بشكل كبیر إلى تحقیق الاستثماریهدف تحفیز 36
التنمیة الاقتصادیة من خلال زیادة المداخیل من العملة الصعبة

0.8470.920

الأجنبي المباشر بشكل كبیر إلى تحقیق الاستثماریهدف تحفیز 37
التنمیة الاقتصادیة من خلال خلق مناصب شغل

0.8450.919

الأجنبي المباشر بشكل كبیر إلى تحقیق الاستثماریهدف تحفیز 38
التنمیة الاقتصادیة من خلال زیادة الإیرادات  الجبائیة

0.8530.923
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المشرع الجزائري أن یراجع بعض بنود القوانین الحالیةعلى 39
الأجنبي المباشر الاستثماروالمتعلقة خاصة بترقیة وتطویر 

0.8710.933

تلعب المعلومة الجبائیة في الجزائر دورا هاما في جذب المستثمر 40
الأجنبي 

0.8620.928

الاستثمارهناك محددات أخرى غیر ضریبیة تحد من نشاط 41
الأجنبي المباشر في الجزائر

0.8660.930

0.8630.929مجموع عبارات المحور الثالث
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

لعبارات المحور الثالث )Alpha Cronbach( كرونباخ - معامل ألفاقیم )IV-17(یوضح الجدول رقم
مستوى مقبول جدا لصدق الأداة على نوهي قیم تعبر ع،0.871و0.835ا بینتراوح متي تال

مقارنة بالحد 0.863: ألفا كرونباخ للمحور ككل مرتفع یقدر بـ: بمعامل إجمالي لــالمستوى الجزئي،
.0.6الأدنى المقبول الذي یقدر بـ 

، وهذا یدل على أن المقیاس جید 0.929قدر بـ أما معامل الثبات للمحور، فنجد من واقع الجدول أنه 
. دراسةیعكس ثبات أداة الو 

:فهي مبینة في الجدول التاليستمارةالاثبات جمیع محاور اختبارأما نتائج 
ستمارةالاكرونباخ لمحاور - یبین معامل الثبات بطریقة ألفا: )IV-18(الجدول رقم

عنوان المحوررقم ال
معامل

كرونباخ-ألفا
الثبات

0.6890.830النظام الضریبي والإصلاحات الضریبیة في الجزائر01
0.6040.777في الجزائرالاستثمارمناخ 02
0.6190.787الأجنبي المباشر الاستثمار03

0.6390.799ستمارةالاجمیع محاور 
.21رقم الإصدار )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

التي ستمارةالالمحاور )Alpha Cronbach( كرونباخ -ألفالاتمعام)IV-18(یوضح الجدول رقم
. داة الدراسةلأوجود ثبات في هو ما یعزز و ، )0.799(تعكس ثبات أداة القیاس، بمستوى ثبات مرتفع 
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ها ذات دلالة جیدة وبذلك قد تم في هذه الخطوة التأكد من صدق وثبات أداة الدراسة، وهذا یعني أن
علیها لقیاس ما أعدت من أجله، ومن ثم إمكانیة تعمیمها على الاعتمادویمكن ،لأغراض البحث

.مجتمع الإحصائي للدراسةال
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خلاصة الفصل

وبما تلعبه من أهمیة كأداة ترتكز على ستمارةالاعلى أداة نا اعتمدفي هذه الدراسة المیدانیة، 
الحزمة الإحصائیة للعلوم استخدامبالنتائج ستخلاصاو التحضیر الجید، جمع البیانات، تحلیلها 

.(SPSS)الاجتماعیة 

حیث كانت عینة الدراسة عشوائیة في مجتمع شمل كل من مفتشین وأعوان الإدارة الجبائیة، هیئات 
تم كما افة إلى مدیریة كبریات المؤسسات، بالإض،ستثمرین الأجانبوالمالاستثمارتشجیع وتطویر 

توضیح متغیرات الدراسة وكیفیة قیاسها من خلال سلم لیكارت الخماسي، والمتمثلة في كل من التشریع 
الأجنبي الاستثماروالمتغیر التابع المتمثل في ةخمسالجبائي الجزائري كمتغیر مستقل، بأبعاده ال

تم 21رقم الإصدار(SPSS)الاجتماعیةببرنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم ستعانةلااالمباشر، وبعد 
.لدراسةكخطوة أولیة لستمارةالاالـتأكد من صدق و ثبات 

استقطابمن خلال الفصل الموالي، سیحاول الباحث دراسة مدى نجاعة التشریع الجبائي الجزائري في 
.للفرضیات، والوصول إلى النتائجاختبارالأجنبي المباشر من خلال الاستثمار



:خامسالفصل ال

تحلیل النتائج 

الفرضیاتواختبار
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:تمهید

من خلال ما تم تناوله في الجزء و بصدد دراستهنحن تماشیا مع طبیعة الموضوع الذي 
الفرضیات اختبارالنظري من الدراسة، وما تم التطرق إلیه في جانب منهجیة الدراسة التطبیقیة، سیتم 

الأجنبي الاستثماراستقطابالمتعلقة بنجاعة التشریع الجبائي الجزائري في النتائج ستخلاصاو 
.لمعالجة وتحلیل المعلومات التي تم جمعهاالأسالیب الإحصائیة ستعمالاب، وذلكالمباشر

:ة مباحث رئیسیة كما یليثلاثوعلیه قسم هذا الفصل إلى 

تحلیل خصائص عینة الدراسة: المبحث الأول
عرض وتحلیل البیانات المتعلقة بالمتغیرات: المبحث الثاني
النتائجستخلاصاو الفرضیات اختبار: الثالثالمبحث
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تحلیل خصائص عینة الدراسة: المبحث الأول
یتطرق هذا المبحث إلى عرض وتحلیل خصائص عینة الدراسة المتمثلة في الخصائص 

المتعلقة یمیة الشخصیة والوظیفیة المتعلقة بالمستجوبین من أفراد عینة الدراسة، والخصائص التنظ
.إلیهونبالقطاع الذي ینتم

تحلیل الخصائص الشخصیة:المطلب الأول
لك من خلال تقدیم وتحدید خصائص تلك المفردات ذو ،یعني الوصف الإحصائي لعینة الدراسة

:المشكلة لعینة الدراسة والتي یتم عرضها كالتالي
:الجنس- أولا

:كما یليجنسمتغیر التوزیع عینة الدراسة حسب) V-1(یوضح الجدول رقم 
جنستوزیع عینة الدراسة حسب متغیر ال:)V-1(الجدول رقم

الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتجنسال
13465.0501الذكور
7234.9502الإناث

/206100المجموع
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

حیث كانت الغالبیة من الذكور ،لجنستوزیع أفراد العینة وفقا لمتغیر ا) V-1(یتبین من الجدول رقم 
على ، تعكس هذه النتیجة هیمنة الذكور 34.95، أما نسبة الإناث قدرت بـ 65.05بنسبة 

الأجنبیة المباشرة، وقد یعود السبب إلى اتالاستثمار الوظائف الإداریة، ومحدودیة مشاركة المرأة في 
ثقافة المجتمع الجزائري الذي یعد من المجتمعات ذات الثقافات الذكوریة من جهة، وتخوف جنس 

.خارج بلدانهن الأصلیةاتالاستثمار بمن المخاطرة النسوة
:یليكما جنسوالشكل الموالي یوضح توزیع العینة حسب متغیر ال
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جنسیوضح توزیع العینة وفقا لمتغیر ال: )V-1(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

وهو جدول تكراري مزدوج أو ما یعرف بالجدول ) V-2(م إعداد الجدول رقم تولتعمیق مستوى التحلیل 
Tableaux)المتقاطع  croisés)موضح كما یليالقطاع الذي ینتمي إلیهومتغیر جنسلربط متغیر ال:

إلیهالمنتميومتغیر القطاع جنسالجدول المتقاطع لمتغیر ال: )V-2(الجدول رقم
الأجنبي الاستثمارالقطاع

المباشر
مدیریات ومؤسسات 

الاستثمارتشجیع 
المجموعالإدارة الجبائیة

النوع
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
5179.693373.335051.5513465.05الذكور
1320.311226.674748.457234.95الإناث

641004510097100206100المجموع
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

أن نسبة الذكور الذین ینشطون في قطاع ) V-2(الجدول التكراري المتقاطع أو المزدوج رقم یتبین من 
، وهي نسبة مرتفعة مقارنة مع نسبة الإناث المسجلة 79.69تقدر بـ الأجنبي المباشرالاستثمار

نجد حیث الاستثمارنسبة لقطاع مدیریات ومؤسسات تشجیع لنفس النتائج با، 20.31بلغت والتي
. ضعیفةوهي كذلك تعتبر نسبة من الإناث 26.67مقابل نسبة ، 73.33قدر بـ  تنسبة الذكور 

.في ظل المخاطرةات الاقتصادیةر لممارسة نشاطو یمكن تفسیر ذلك برغبة ومیول جنس الذك
عات تواجد الإناث في قطاع الإدارة الجبائیة بنسبة أعلى مما هي علیه في القطا،ومن الملاحظ

، 48.45مقابل نسبة 51.55هذه الأخیرة نسبة حیث سجلت ، تبقي أقلدائما ولكن ،الأخرى

34,95
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جنسیوضح توزیع العینة وفقا لمتغیر ال: )V-1(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

وهو جدول تكراري مزدوج أو ما یعرف بالجدول ) V-2(م إعداد الجدول رقم تولتعمیق مستوى التحلیل 
Tableaux)المتقاطع  croisés)موضح كما یليالقطاع الذي ینتمي إلیهومتغیر جنسلربط متغیر ال:

إلیهالمنتميومتغیر القطاع جنسالجدول المتقاطع لمتغیر ال: )V-2(الجدول رقم
الأجنبي الاستثمارالقطاع

المباشر
مدیریات ومؤسسات 

الاستثمارتشجیع 
المجموعالإدارة الجبائیة

النوع
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
5179.693373.335051.5513465.05الذكور
1320.311226.674748.457234.95الإناث

641004510097100206100المجموع
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

أن نسبة الذكور الذین ینشطون في قطاع ) V-2(الجدول التكراري المتقاطع أو المزدوج رقم یتبین من 
، وهي نسبة مرتفعة مقارنة مع نسبة الإناث المسجلة 79.69تقدر بـ الأجنبي المباشرالاستثمار

نجد حیث الاستثمارنسبة لقطاع مدیریات ومؤسسات تشجیع لنفس النتائج با، 20.31بلغت والتي
. ضعیفةوهي كذلك تعتبر نسبة من الإناث 26.67مقابل نسبة ، 73.33قدر بـ  تنسبة الذكور 

.في ظل المخاطرةات الاقتصادیةر لممارسة نشاطو یمكن تفسیر ذلك برغبة ومیول جنس الذك
عات تواجد الإناث في قطاع الإدارة الجبائیة بنسبة أعلى مما هي علیه في القطا،ومن الملاحظ

، 48.45مقابل نسبة 51.55هذه الأخیرة نسبة حیث سجلت ، تبقي أقلدائما ولكن ،الأخرى

65,05

34,95

ذكر أنثى
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جنسیوضح توزیع العینة وفقا لمتغیر ال: )V-1(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

وهو جدول تكراري مزدوج أو ما یعرف بالجدول ) V-2(م إعداد الجدول رقم تولتعمیق مستوى التحلیل 
Tableaux)المتقاطع  croisés)موضح كما یليالقطاع الذي ینتمي إلیهومتغیر جنسلربط متغیر ال:

إلیهالمنتميومتغیر القطاع جنسالجدول المتقاطع لمتغیر ال: )V-2(الجدول رقم
الأجنبي الاستثمارالقطاع

المباشر
مدیریات ومؤسسات 

الاستثمارتشجیع 
المجموعالإدارة الجبائیة

النوع
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
النسبةالتكرار

)(
5179.693373.335051.5513465.05الذكور
1320.311226.674748.457234.95الإناث

641004510097100206100المجموع
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

أن نسبة الذكور الذین ینشطون في قطاع ) V-2(الجدول التكراري المتقاطع أو المزدوج رقم یتبین من 
، وهي نسبة مرتفعة مقارنة مع نسبة الإناث المسجلة 79.69تقدر بـ الأجنبي المباشرالاستثمار

نجد حیث الاستثمارنسبة لقطاع مدیریات ومؤسسات تشجیع لنفس النتائج با، 20.31بلغت والتي
. ضعیفةوهي كذلك تعتبر نسبة من الإناث 26.67مقابل نسبة ، 73.33قدر بـ  تنسبة الذكور 

.في ظل المخاطرةات الاقتصادیةر لممارسة نشاطو یمكن تفسیر ذلك برغبة ومیول جنس الذك
عات تواجد الإناث في قطاع الإدارة الجبائیة بنسبة أعلى مما هي علیه في القطا،ومن الملاحظ

، 48.45مقابل نسبة 51.55هذه الأخیرة نسبة حیث سجلت ، تبقي أقلدائما ولكن ،الأخرى

أنثى
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رغبة النساء في إثبات وجودهن، مما یجعلهن یتوجهن إلى هذا القطاع، كما بیمكن تفسیر ذلك حیث 
للمرأةلإعطاء فرص أكثرفي المجتمع، وسعي الإدارات الجزائریة لأهمیتهاالمرأةوعي بیمكن أن یفسر

.للولوج إلى عالم الشغل
:یليكما )V-2(والشكل الموالي یوضح أكثر النتائج المسجلة في الجدول رقم 

ومتغیر القطاع المنتمي إلیهجنستقاطع متغیر ال:)V-2(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:السن- ثانیا
:توزیع عینة الدراسة حسب متغیر السن كما یلي) V-3(یوضح الجدول رقم

توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر السن:)V-3(الجدول رقم 
الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتسنال

157.2804سنة30إلى أقل من 20من 
5627.1903سنة40إلى أقل من 30من 
6531.5502سنة50إلى أقل من 40من 
7033.9801سنة فأكبر50من 

/206100المجموع
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

توزیع العینة وفقا لمتغیر السن، حیث أعلى نسبة تقع في الفئة العمریة ) V-3(یتضح من الجدول رقم 
بنسبة ) سنة50إلى أقل من 40من (الثالثة، ثم 33.98بنسبة )سنة فأكبر50من (الرابعة

31.55 ،40إلى أقل من 30من (تلیهما الفئة العمریة الثانیة ،بین هاتین الفئتینفارق بسیط ب
بأضعف نسبة ) سنة30إلى أقل من 20من (، وأخیرا الفئة العمریة الرابعة 27.19بنسبة ) سنة

0

20

40

60

80

ذكور

79,69
73,33

51,55
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رغبة النساء في إثبات وجودهن، مما یجعلهن یتوجهن إلى هذا القطاع، كما بیمكن تفسیر ذلك حیث 
للمرأةلإعطاء فرص أكثرفي المجتمع، وسعي الإدارات الجزائریة لأهمیتهاالمرأةوعي بیمكن أن یفسر

.للولوج إلى عالم الشغل
:یليكما )V-2(والشكل الموالي یوضح أكثر النتائج المسجلة في الجدول رقم 

ومتغیر القطاع المنتمي إلیهجنستقاطع متغیر ال:)V-2(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:السن- ثانیا
:توزیع عینة الدراسة حسب متغیر السن كما یلي) V-3(یوضح الجدول رقم

توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر السن:)V-3(الجدول رقم 
الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتسنال

157.2804سنة30إلى أقل من 20من 
5627.1903سنة40إلى أقل من 30من 
6531.5502سنة50إلى أقل من 40من 
7033.9801سنة فأكبر50من 

/206100المجموع
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

توزیع العینة وفقا لمتغیر السن، حیث أعلى نسبة تقع في الفئة العمریة ) V-3(یتضح من الجدول رقم 
بنسبة ) سنة50إلى أقل من 40من (الثالثة، ثم 33.98بنسبة )سنة فأكبر50من (الرابعة

31.55 ،40إلى أقل من 30من (تلیهما الفئة العمریة الثانیة ،بین هاتین الفئتینفارق بسیط ب
بأضعف نسبة ) سنة30إلى أقل من 20من (، وأخیرا الفئة العمریة الرابعة 27.19بنسبة ) سنة

إناث

20,31
26,67

48,45 استثمار أجنبي مباشر

مدریات ومؤسسات تشجیع الاستثمار

الإدارة الجبائیة
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رغبة النساء في إثبات وجودهن، مما یجعلهن یتوجهن إلى هذا القطاع، كما بیمكن تفسیر ذلك حیث 
للمرأةلإعطاء فرص أكثرفي المجتمع، وسعي الإدارات الجزائریة لأهمیتهاالمرأةوعي بیمكن أن یفسر

.للولوج إلى عالم الشغل
:یليكما )V-2(والشكل الموالي یوضح أكثر النتائج المسجلة في الجدول رقم 

ومتغیر القطاع المنتمي إلیهجنستقاطع متغیر ال:)V-2(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:السن- ثانیا
:توزیع عینة الدراسة حسب متغیر السن كما یلي) V-3(یوضح الجدول رقم

توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر السن:)V-3(الجدول رقم 
الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتسنال

157.2804سنة30إلى أقل من 20من 
5627.1903سنة40إلى أقل من 30من 
6531.5502سنة50إلى أقل من 40من 
7033.9801سنة فأكبر50من 

/206100المجموع
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

توزیع العینة وفقا لمتغیر السن، حیث أعلى نسبة تقع في الفئة العمریة ) V-3(یتضح من الجدول رقم 
بنسبة ) سنة50إلى أقل من 40من (الثالثة، ثم 33.98بنسبة )سنة فأكبر50من (الرابعة

31.55 ،40إلى أقل من 30من (تلیهما الفئة العمریة الثانیة ،بین هاتین الفئتینفارق بسیط ب
بأضعف نسبة ) سنة30إلى أقل من 20من (، وأخیرا الفئة العمریة الرابعة 27.19بنسبة ) سنة

مدریات ومؤسسات تشجیع الاستثمار
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7.28.تقدر بنسبة ما یلاحظ أن نسبة الفئة المتقدمة في السن التي تتكون منها عینة الدراسة أول
، كذلك غالبا ما تخصص المناصب الاستثمارإلى تشیر إلى توجه متقدمي السن ، 33.98بـ 

.خبرة ، النضج الفكري وعمق التجربة الإداریةللكتسابهملاالعلیا في القطاع الإداري لمتقدمي السن 
:كما یليأعلاهتوضیحي ومكمل للجدول) V-3(والشكل الموالي رقم 

یوضح توزیع العینة وفقا لمتغیر السن: )V-3(الشكل رقم 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:ميیالمستوى التعل-ثالثا
:مي كما یليیحسب متغیر المستوى التعلتوزیع عینة الدراسة ) V-4(یوضح الجدول رقم
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، ثم 52.9النسبة العالیة من المستجوبین ممثلة بفئة الجامعین الحاملین لشهادة اللیسانس بنسبة 
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7.28.تقدر بنسبة ما یلاحظ أن نسبة الفئة المتقدمة في السن التي تتكون منها عینة الدراسة أول
، كذلك غالبا ما تخصص المناصب الاستثمارإلى تشیر إلى توجه متقدمي السن ، 33.98بـ 

.خبرة ، النضج الفكري وعمق التجربة الإداریةللكتسابهملاالعلیا في القطاع الإداري لمتقدمي السن 
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یوضح توزیع العینة وفقا لمتغیر السن: )V-3(الشكل رقم 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:ميیالمستوى التعل-ثالثا
:مي كما یليیحسب متغیر المستوى التعلتوزیع عینة الدراسة ) V-4(یوضح الجدول رقم

توزیع عینة الدراسة حسب متغیر المستوى التعلیمي: )V-4(الجدول رقم 
الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتميیالمستوى التعل

3617.502تقني سامي/كفاءة مهنیة
10952.901لیسانس
3316.003ماجستیر/ماستر
52.405دكتوراه

2311.204شهادة أخرى
/206100المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

أن تبینتوزیع العینة وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي، وحسب الجدول ی) V-4(یتبین من الجدول رقم
، ثم 52.9النسبة العالیة من المستجوبین ممثلة بفئة الجامعین الحاملین لشهادة اللیسانس بنسبة 

، 17.5التقني السامي بـ و نسبة ذوي مستوى التكوین المهني الحاملین لشهادة التكوین المهني 

إلى أقل 20من 
سنة30من  إلى أقل 30من 

سنة40من  إلى أقل 40من 
سنة50من  سنة 50من 

فأكبر

56 65 70

الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

200

7.28.تقدر بنسبة ما یلاحظ أن نسبة الفئة المتقدمة في السن التي تتكون منها عینة الدراسة أول
، كذلك غالبا ما تخصص المناصب الاستثمارإلى تشیر إلى توجه متقدمي السن ، 33.98بـ 

.خبرة ، النضج الفكري وعمق التجربة الإداریةللكتسابهملاالعلیا في القطاع الإداري لمتقدمي السن 
:كما یليأعلاهتوضیحي ومكمل للجدول) V-3(والشكل الموالي رقم 

یوضح توزیع العینة وفقا لمتغیر السن: )V-3(الشكل رقم 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:ميیالمستوى التعل-ثالثا
:مي كما یليیحسب متغیر المستوى التعلتوزیع عینة الدراسة ) V-4(یوضح الجدول رقم

توزیع عینة الدراسة حسب متغیر المستوى التعلیمي: )V-4(الجدول رقم 
الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتميیالمستوى التعل

3617.502تقني سامي/كفاءة مهنیة
10952.901لیسانس
3316.003ماجستیر/ماستر
52.405دكتوراه

2311.204شهادة أخرى
/206100المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

أن تبینتوزیع العینة وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي، وحسب الجدول ی) V-4(یتبین من الجدول رقم
، ثم 52.9النسبة العالیة من المستجوبین ممثلة بفئة الجامعین الحاملین لشهادة اللیسانس بنسبة 

، 17.5التقني السامي بـ و نسبة ذوي مستوى التكوین المهني الحاملین لشهادة التكوین المهني 

الفئة العمریة



الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

201

، تلیها نسبة 16.0ـ ـوثالث نسبة كانت خاصة بفئة حاملي شهادة الماستر والماجستیر المقدرة ب
، وأخیرا نسبة من لدیهم شهادة الدكتوراه وهي أصغر نسبة 11.2ـ ـشهادات أخرى ممثلة بحاملي

.2.4مقدرة بـ 
، وهي 52.9یلاحظ من خلال الجدول أن غالبیة المستجوبین من حاملي شهادة اللیسانس بنسبة 

علمیة لاتمؤهتكتسب عینة الدراسة أن ة المدروسة، وهذا یعطي مؤشرا علىنسبة تفوق نصف العین
تدل هذه النتیجة على أن كذلك بالإجابة والتجاوب مع موضوع البحث بكفاءة وسهولة، لهاجیدة تسمح 

الأجنبي المباشر، مدیریات ومؤسسات تشجیع الاستثمار(المعنیة بموضوع البحث الفئاتكل من 
كذلك تواجد ویلاحظ. هادات العلیا وخرجي الجامعاتالشبحامليیرحبون ) والإدارة الجبائیةالاستثمار

من بكثرة جي مراكز ومعاهد التكوین المهني، وقد یكون السبب لطبیعة القطاع الذي یستقطب یخر 
كانت لدیهم رغبة في تأسیس مؤسسات خاصة بهم، وتدعم هذه النتیجة في الجدول التكراري المتقاطع 

.أدناه) V-5(أو المزدوج رقم
:كما یلي)V-4(مكملا لتفسیر الجدول رقم) V-4(وفیما یلي الشكل رقم

یوضح توزیع العینة وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي: )V-4(الشكل رقم 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

الموضح أدناه، ) V-5(طع أو المزدوج رقم امستوى التحلیل تم إعداد الجدول التكراري المتقولتعمیق
:والذي یهدف إلى محاولة الربط بین المستوى التعلیمي والقطاع المنتمى إلیه كما یلي
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الفئةتوزیع مفردات عینة الدراسة حسب متغیري المستوى التعلیمي و : )V-5(الشكل رقم
االمنتمي إلیه

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

التنظیمیةوتحلیل الخصائص الوظیفیة: المطلب الثاني
) مدة أو سنوات الخدمة(عرض خصائص مفردات عینة الدراسة من خلال متغیر الأقدمیة یتم

.بالإضافة إلى القطاع الذي تنتمي إلیه مفردات العینة الإحصائیة
:تحلیل الخصائص الوظیفیة- أولا

:توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر الأقدمیة على النحو التالي)V-6( یوضح الجدول رقم
توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة: )V-6(الجدول رقم 

الترتیب )( النسبة المئویة التكرارات الأقدمیة
02 23.3 48 واتسن05أقل من 
01 30.1 62 سنة10إلى أقل من 05من 
05 10.7 22 سنة15إلى أقل من 10من 
04 13.6 28 سنة20إلى أقل من 15من 
03 22.3 46 سنة فأكثر20من 
/ 100 206 المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
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.بالإضافة إلى القطاع الذي تنتمي إلیه مفردات العینة الإحصائیة
:تحلیل الخصائص الوظیفیة- أولا

:توزیع أفراد عینة الدراسة وفقا لمتغیر الأقدمیة على النحو التالي)V-6( یوضح الجدول رقم
توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة: )V-6(الجدول رقم 

الترتیب )( النسبة المئویة التكرارات الأقدمیة
02 23.3 48 واتسن05أقل من 
01 30.1 62 سنة10إلى أقل من 05من 
05 10.7 22 سنة15إلى أقل من 10من 
04 13.6 28 سنة20إلى أقل من 15من 
03 22.3 46 سنة فأكثر20من 
/ 100 206 المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

الإدارة الجبائیة 

1,03

11,34

شھادة أخرى
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نسبة أعلى ، من الملاحظ أن أعلاه توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر الأقدمیة) V-6(یوضح الجدول رقم
05المحصورة ما بین الأقدمیة تمثلالنسبة التيوهي ، 30.1بـ تقدرمحل الدراسة مفردات العینة ل

، وفي 23.3سنوات في المرتبة الثانیة بنسبة 05سنوات ، تلیها فئة أقل من 10إلى أقل من 
أما الفئة الرابعة والخامسة نجد على التوالي كل من سنة،20الثالثة فئة الأقدمیة التي تفوق المرتبة 

بالنسب التالیة وعلى التوالي ) سنة15إلى أقل من 10من (، و)سنة20إلى أقل من 15(فئة
13.610.7و.

إن عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة تعكس الخبرة المكتسبة والتي تعكس الرصید المكتسب من 
لكل من مؤسسات تشجیع حركة العمل لدى كل من المستثمرین الأجانب أو التابعین ستقراراو المهارة 
20بینما یلاحظ أن ذوي الأقدمیة التي تتعدى .أو الإدارة الجبائیة على حد السواءالاستثماروترقیة 

، أما 22.3بنسبة تقدر بـ الاستثمارسنة فهي تخص فئة الإدارة الجبائیة وهیئات ومؤسسات تشجیع 
05ل من والتي هي فئة الأقدمیة الأق، 23.3لا تقل عنها وتقترب منها فهي نسبة التيالنسبة 

والشكل .الجزائرإلىالأجانبالمستثمرین من فئة مثل هذه الاستقطابسنوات وتدل هذه النسبة على 
.الموالي یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة

توزیع مفردات عینة الدراسة حسب الأقدمیة: )V-6(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

وهو جدول تكراري مزدوج أو متقاطع لربط متغیر ) V-7(ولتعمیق مستوى التحلیل تم إعداد الجدول رقم
:كما یليالأقدمیة ومتغیر القطاع المنتمي إلیه

0
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20

30

40

05أقل من 
سنوات

إلى أقل 05من 
سنة10من 

23,3
30,1
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نسبة أعلى ، من الملاحظ أن أعلاه توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر الأقدمیة) V-6(یوضح الجدول رقم
05المحصورة ما بین الأقدمیة تمثلالنسبة التيوهي ، 30.1بـ تقدرمحل الدراسة مفردات العینة ل

، وفي 23.3سنوات في المرتبة الثانیة بنسبة 05سنوات ، تلیها فئة أقل من 10إلى أقل من 
أما الفئة الرابعة والخامسة نجد على التوالي كل من سنة،20الثالثة فئة الأقدمیة التي تفوق المرتبة 

بالنسب التالیة وعلى التوالي ) سنة15إلى أقل من 10من (، و)سنة20إلى أقل من 15(فئة
13.610.7و.

إن عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة تعكس الخبرة المكتسبة والتي تعكس الرصید المكتسب من 
لكل من مؤسسات تشجیع حركة العمل لدى كل من المستثمرین الأجانب أو التابعین ستقراراو المهارة 
20بینما یلاحظ أن ذوي الأقدمیة التي تتعدى .أو الإدارة الجبائیة على حد السواءالاستثماروترقیة 

، أما 22.3بنسبة تقدر بـ الاستثمارسنة فهي تخص فئة الإدارة الجبائیة وهیئات ومؤسسات تشجیع 
05ل من والتي هي فئة الأقدمیة الأق، 23.3لا تقل عنها وتقترب منها فهي نسبة التيالنسبة 

والشكل .الجزائرإلىالأجانبالمستثمرین من فئة مثل هذه الاستقطابسنوات وتدل هذه النسبة على 
.الموالي یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة

توزیع مفردات عینة الدراسة حسب الأقدمیة: )V-6(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

وهو جدول تكراري مزدوج أو متقاطع لربط متغیر ) V-7(ولتعمیق مستوى التحلیل تم إعداد الجدول رقم
:كما یليالأقدمیة ومتغیر القطاع المنتمي إلیه

إلى أقل 05من 
سنة10من 

إلى أقل 10من 
سنة15من 

إلى أقل 15من 
سنة20من 

سنة 20من 
فأكثر
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10,7 13,6

22,3
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نسبة أعلى ، من الملاحظ أن أعلاه توزیع عینة الدراسة وفقا لمتغیر الأقدمیة) V-6(یوضح الجدول رقم
05المحصورة ما بین الأقدمیة تمثلالنسبة التيوهي ، 30.1بـ تقدرمحل الدراسة مفردات العینة ل

، وفي 23.3سنوات في المرتبة الثانیة بنسبة 05سنوات ، تلیها فئة أقل من 10إلى أقل من 
أما الفئة الرابعة والخامسة نجد على التوالي كل من سنة،20الثالثة فئة الأقدمیة التي تفوق المرتبة 

بالنسب التالیة وعلى التوالي ) سنة15إلى أقل من 10من (، و)سنة20إلى أقل من 15(فئة
13.610.7و.

إن عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة تعكس الخبرة المكتسبة والتي تعكس الرصید المكتسب من 
لكل من مؤسسات تشجیع حركة العمل لدى كل من المستثمرین الأجانب أو التابعین ستقراراو المهارة 
20بینما یلاحظ أن ذوي الأقدمیة التي تتعدى .أو الإدارة الجبائیة على حد السواءالاستثماروترقیة 

، أما 22.3بنسبة تقدر بـ الاستثمارسنة فهي تخص فئة الإدارة الجبائیة وهیئات ومؤسسات تشجیع 
05ل من والتي هي فئة الأقدمیة الأق، 23.3لا تقل عنها وتقترب منها فهي نسبة التيالنسبة 

والشكل .الجزائرإلىالأجانبالمستثمرین من فئة مثل هذه الاستقطابسنوات وتدل هذه النسبة على 
.الموالي یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الأقدمیة

توزیع مفردات عینة الدراسة حسب الأقدمیة: )V-6(الشكل رقم

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

وهو جدول تكراري مزدوج أو متقاطع لربط متغیر ) V-7(ولتعمیق مستوى التحلیل تم إعداد الجدول رقم
:كما یليالأقدمیة ومتغیر القطاع المنتمي إلیه

الأقدمیة
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الجدول المتقاطع لمتغیر الأقدمیة ومتغیر القطاع المنتمي إلیه: )V-7(الجدول رقم 

المجموع الإدارة الجبائیة

مدیریات 
و مؤسسات 

تشجیع 
الاستثمار

الاستثمار
الأجنبي 
المباشر

القطاع

النسبة 
المئویة رات

تكرا
ال النسبة 

المئویة رات
تكرا

ال النسبة 
المئویة رات

تكرا
ال النسبة 

المئویة رات
تكرا

ال الأقدمیة

23.30 48 19.59 19 20.00 9 31.25 20 سنوات05أقل من 
30.10 62 19.59 19 31.11 14 45.31 29 سنة10إلى أقل من 05من 
10.68 22 2.06 02 22.22 10 15.63 10 سنة15إلى أقل من 10من 
13.59 28 16.49 16 24.45 11 01.56 1 سنة20إلى أقل من 15من 
22.33 46 42.27 41 2.22 1 6.25 4 سنة فأكثر20من 
100 206 100 97 100 45 100 64 المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

المزدوج لمتغیرین أحدهما یمثل المتقاطع أو المتعلق بالجدول التكراري و ) V-7(فیما یخص الجدول رقم
أكبر نسبة والثاني القطاع المنتمي إلیه، تدعم النتائج المسجلة ما تم الإشارة إلیه كون فئات الأقدمیة

مع متغیر السن، فالأقدمیة اوهذا ما یكمل ما تم التوصل إلیه سابق،قدمیة تخص فئة الإدارة الجبائیةللأ
، على عكس عفي مناصب العمل بالنسبة لهذا القطاستقرارلاامرتبطة بمتغیر السن وهو دلیل على 

.سنوات) 05(فئة المستثمرین الأجانب أین الأقدمیة لا تتعدى الخمس 
:تحلیل الخصائص التنظیمیة- نیاثا

حیث ، من خلال وصف خصائص عینة الدراسة بالنسبة للقطاع الذي تنتمي إلیه مفردات عینة الدراسة
:المنتمي إلیه كالأتيتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر القطاع ) V-8(یوضح الجدول رقم
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المنتمي إلیهتوزیع مفردات عینة الدراسة حسب متغیر القطاع: )V-8(الجدول رقم 
الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتالقطاع

646431.102الأجنبي المباشرالاستثمار
45الاستثمارمدیریات ومؤسسات تشجیع 

142
21.803

9747.101الإدارة الجبائیة
/206100المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

موظفي الإدارة الجبائیة نسبة بتوزیع العینة وفقا لمتغیر القطاع، والملاحظ أن ) V-8(یتعلق الجدول رقم 
تلیها نسبة ،47.1حیث یلاحظ أن النسبة بلغت ،تجاوز نوعا ما القطاعات الأخرىتمحل الدراسة 

، وفي الأخیر نسبة فئة المبحوثین الذین 31.1المبحوثین من المستثمرین الأجانب بنسبة قدرت بـ 
ا نظرا ، وهذ21.8بنسبة تقدر بـ الاستثمارینتمون إلى قطاع المؤسسات المكلفة بترقیة وتشجیع 

.وحید لكل ولایةالشباك الو الاستثمارعدل وكالة وطنیة لترقیة لتواجدها بنفس عدد ولایات الوطن بم
مع أعوانتصاللاواأما النسبة المرتفعة المسجلة لصالح الإدارة الجبائیة تفسر بسهولة الوصول 

الوصول إلى المستثمرین صعوبة من جهة أخرى و ،ومفتشي الضرائب وتفهمهم للبحث من جهة
.مقراتهم أو مواقع تمركز نشاطاتهم عبر التراب الوطنيلتباعدالأجانب نظرا 

:یوضح النتائج المتوصل إلیها على النحو التالي) V-7(والشكل الموالي رقم 
المنتمي إلیهتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر القطاع: )V-7(الشكل رقم 

.21رقم الإصدار )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

21,8

47,1

الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

206

المنتمي إلیهتوزیع مفردات عینة الدراسة حسب متغیر القطاع: )V-8(الجدول رقم 
الترتیب)( النسبة المئویةالتكراراتالقطاع

646431.102الأجنبي المباشرالاستثمار
45الاستثمارمدیریات ومؤسسات تشجیع 

142
21.803

9747.101الإدارة الجبائیة
/206100المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

موظفي الإدارة الجبائیة نسبة بتوزیع العینة وفقا لمتغیر القطاع، والملاحظ أن ) V-8(یتعلق الجدول رقم 
تلیها نسبة ،47.1حیث یلاحظ أن النسبة بلغت ،تجاوز نوعا ما القطاعات الأخرىتمحل الدراسة 

، وفي الأخیر نسبة فئة المبحوثین الذین 31.1المبحوثین من المستثمرین الأجانب بنسبة قدرت بـ 
ا نظرا ، وهذ21.8بنسبة تقدر بـ الاستثمارینتمون إلى قطاع المؤسسات المكلفة بترقیة وتشجیع 

.وحید لكل ولایةالشباك الو الاستثمارعدل وكالة وطنیة لترقیة لتواجدها بنفس عدد ولایات الوطن بم
مع أعوانتصاللاواأما النسبة المرتفعة المسجلة لصالح الإدارة الجبائیة تفسر بسهولة الوصول 

الوصول إلى المستثمرین صعوبة من جهة أخرى و ،ومفتشي الضرائب وتفهمهم للبحث من جهة
.مقراتهم أو مواقع تمركز نشاطاتهم عبر التراب الوطنيلتباعدالأجانب نظرا 

:یوضح النتائج المتوصل إلیها على النحو التالي) V-7(والشكل الموالي رقم 
المنتمي إلیهتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر القطاع: )V-7(الشكل رقم 

.21رقم الإصدار )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

31,1

21,8

الاستثمار الأجنبي المباشر

مدیریات ومؤسسات تشجیع الاستثمار

الإدارة الجبائیة
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45الاستثمارمدیریات ومؤسسات تشجیع 

142
21.803

9747.101الإدارة الجبائیة
/206100المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

موظفي الإدارة الجبائیة نسبة بتوزیع العینة وفقا لمتغیر القطاع، والملاحظ أن ) V-8(یتعلق الجدول رقم 
تلیها نسبة ،47.1حیث یلاحظ أن النسبة بلغت ،تجاوز نوعا ما القطاعات الأخرىتمحل الدراسة 

، وفي الأخیر نسبة فئة المبحوثین الذین 31.1المبحوثین من المستثمرین الأجانب بنسبة قدرت بـ 
ا نظرا ، وهذ21.8بنسبة تقدر بـ الاستثمارینتمون إلى قطاع المؤسسات المكلفة بترقیة وتشجیع 

.وحید لكل ولایةالشباك الو الاستثمارعدل وكالة وطنیة لترقیة لتواجدها بنفس عدد ولایات الوطن بم
مع أعوانتصاللاواأما النسبة المرتفعة المسجلة لصالح الإدارة الجبائیة تفسر بسهولة الوصول 

الوصول إلى المستثمرین صعوبة من جهة أخرى و ،ومفتشي الضرائب وتفهمهم للبحث من جهة
.مقراتهم أو مواقع تمركز نشاطاتهم عبر التراب الوطنيلتباعدالأجانب نظرا 

:یوضح النتائج المتوصل إلیها على النحو التالي) V-7(والشكل الموالي رقم 
المنتمي إلیهتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر القطاع: )V-7(الشكل رقم 

.21رقم الإصدار )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

مدیریات ومؤسسات تشجیع الاستثمار



الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

207

عرض وتحلیل البیانات المتعلقة بالمتغیرات: المبحث الثاني
عینة راء أفراد آیسعى الباحث من خلال هذا المبحث إلى عرض وتحلیل البیانات المتعلقة بمدركات و 

لمقاییس ااستخدامالأجنبي المباشر، وذلك من خلال الاستثمارو الدراسة حول أبعاد التشریع الجبائي 
الانحراف(ومقاییس التشتت ،)كالوسط الحسابي( مقاییس النزعة المركزیة :الوصفیة منهاالإحصائیة 

).المعیاري

عرض وتحلیل أبعاد التشریع الجبائي الجزائري: المطلب الأول
المعیاري الانحرافو یتم ذلك من خلال عرض النتائج التي تم التوصل إلیها بحساب الوسط الحسابي 

:لكل بعد من أبعاد التشریع الجبائي كما یلي
:الضریبیة في الجزائرالإصلاحاتالنظام الضریبي و عرض وتحلیل أبعاد - أولا
:بالنظام الضریبي الجزائريالبعد المتعلق -1

اتالانحرافو ، لكل من الأوساط الحسابیة )V-9(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 
:المعیاریة بهذا البعد والموضحة كما یلي
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راء المستجوبین حول بعدلآالمعیاریة اتالانحرافو الأوساط الحسابیة : )V-9(الجدول رقم 
النظام الضریبي الجزائري
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یحرص التشریع الجبائي 01
الجزائري على تعزیز العدالة 

الضریبیة
0.00002مرتفع3.561.03371.27.756

یمتاز القانون الجبائي الجزائري 02
بسهولة التعامل مع مختلف 
أحكامه من طرف المكلفین 

بالضریبة

0.05503متوسط3.151.118631.932

یساعد الوعي الضریبي 03
والثقافة الضریبیة في تحسین 

تحصیل الضرائب
0.00001مرتفع4.140.90282.818.145

یسهل على المكلفین بالضریبة 04
رصد ومتابعة التعدیلات 

المستمرة في التشریع الجبائي 
الجزائري

0.00104متوسط-2.731.14954.63.395

/0.025متوسط3.140.91362.82.250إجمالي البعد

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :مصدرال

:یتضح التالي) V-9(من خلال الجدول رقم 
أكبر من الوزن النسبي المحاید 71.2بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الأولىفي العبارة - 

60 مما یفسر بأن أفراد مما یدل على إیجابیة العبارة0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة ،
على تعزیز على أن یحرص التشریع الجبائي الجزائري) 3.56بوسط حسابي یساوي ( العینة یوافقون 

.العدالة الضریبیة
60أكبر من الوزن النسبي المحاید 63بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثانیةفي العبارة - 

محاید أي الموافقة إلى اتجاهذات العبارةأنمما یدل على 0.05أكبر من 0.055ومستوى الدلالة 
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یمتاز القانون على أن) 3.15بوسط حسابي یساوي ( إلى حد ماأفراد العینة یوافقونأنأي، حد ما
.الجبائي الجزائري بسهولة التعامل مع مختلف أحكامه من طرف المكلفین بالضریبة

أكبر من الوزن النسبي المحاید 82.8بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثالثةفي العبارة - 
60 بأن أفراد مما یدل على إیجابیة العبارة، مما یفسر 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة

انیساعدالوعي الضریبي والثقافة الضریبیة على أن) 4.14بوسط حسابي یساوي ( العینة یوافقون 
.تحسین تحصیل الضرائبعلى

أقل من الوزن النسبي المحاید54.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الرابعةفي العبارة - 
60 العبارة، أي أن أفراد العینة إیجابیةیدل على مما0.05أقل من 0.001ومستوى الدلالة

ه یسهل على المكلفین بالضریبة رصدعلى أن) 2.73وبوسط حسابي یساوي ( إلى حد مایوافقون
.ومتابعة التعدیلات المستمرة في التشریع الجبائي الجزائري

البعد عكست مستویان من أن كل العبارات المكونة لهذا) V-9(یتضح من الجدول رقم وبصفة عامة 
مرتفع، بالنسبة لكل من العبارتین أین یحرص التشریع الجبائي الجزائري على المتوسط و الالموافقة، بین 

تعزیز العدالة الضریبیة وأن یساعد الوعي الضریبي والثقافة الضریبیة  في تحسین تحصیل الضرائب 
،مما یعكس قناعة أفراد العینة على أن تعزیز العدالة الضریبیة،اكان مرتفعالموافقةمستوى أین 

.والوعي الضریبي تخدمان كل من المكلف بالضریبیة والدولة على حد السواء،الثقافةنتشاراو 
تعكسالتيو في الترتیب الثالث الثانیةنجد أن العبارة 1.118معیاري انحرافو 3.15وبوسط حسابي 

من طرف المكلفین القانون الجزائري الذي یمتاز بسهولة التعامل مع مختلف أحكامه خصائص
بالضریبة بمستوي متوسط من الموافقة، مما یدل على أنه لیس من السهل التعامل مع مختلف أحكام 

عكس الرابعة والتي تعبارةي، وبنفس مستوى الموافقة نجد في المرتبة الرابعة الر القانون الجبائي الجزائ
في التشریع الجبائي الجزائريسهولة رصد ومتابعة التعدیلات المستمرة درجة موافقة إلى حد ما عن

.1.149معیاري انحرافو 2.73بوسط حسابي 
ومن خلال قیمة الوسط الحسابي المقدرة ) V-9(النتائج الموضحة في الجدول رقمستعراضاوب
النظام لبعد راء أفراد عینة الدراسة  آمتوسط حول موافقةبمستوى 0.913معیاري انحرافو ، 3.14بـ 

بالرغم من أن الدولة تعمل على تعزیز العدالة ونشر الثقافة الضریبیة إلا هیتضح أنالضریبي الجزائري
.أو رصد التعدیلات المستمرة لیس بالأمر الهینأن التعامل مع مختلف قوانینه
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:في الجزائرالضریبیةالبعد المتعلق بالإصلاحات - 2
المعیاریة الخاصة ببعد الإصلاحات اتالانحرافو نتائج الأوساط الحسابیة ) V-10(یوضح الجدول رقم 

:، والمبینة كما یليفي الجزائرالضریبیة
راء المستجوبین حول بعد لآالمعیاریة لاتالانحرافو الأوساط الحسابیة : )V-10(الجدول رقم 

في الجزائرالإصلاحات الضریبیة
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05
من أهم دوافع الإصلاح الضریبي الجزائري هو 

تحقیق التنمیة الاقتصادیة عن طریق تشجیع 
الاستثمارالمؤسسة على 

0.00004مرتفع3.790.91275.812.373

06
یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق من حیث 

السهولة والبساطة في الإجراءات
0.00007مرتفع3.630.98372.69.140

07
تخفیف العبءجاء الإصلاح الجبائي من أجل

الضریبي
0.00005مرتفع3.720.98774.410.448

08
تبسیط النظامجاء الإصلاح الجبائي من أجل

الضریبي
0.00002مرتفع3.900.8737814.853

09
عصرنة الإدارةجاء الإصلاح الجبائي من أجل

الجبائیة
0.00001مرتفع3.910.87078.214.972

10
زیادة شفافیةجاء الإصلاح الجبائي من أجل

النظام الضریبي
0.00003مرتفع3.830.92976.612.820

11
تخفیف الإجراءات الجبائیة  أدت إلى تحسین أسالیب 

التحصیل الضریبي
0.00006مرتفع3.671.02673.49.301

12
ساهمت الإصلاحات الضریبیة في خلق جو من 

الثقة بین المكلف بالضریبة  والإدارة الجبائیة 
0.00008مرتفع3.441.00068.86.343

13
أنصف النظام الضریبي الجدید في الواجبات 

والمكلفین بالضریبةوالحقوق بین الإدارة الجبائیة  
0.05409متوسط3.130.97162.61.936

/0.000مرتفع3.460.73469.28.972إجمالي البعد
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر



الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

211

:یتضح التالي) V-10(خلال الجدول رقم من 
أكبر من الوزن النسبي المحاید 75.8بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الخامسةفي العبارة - 

60 مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة
أن أهم دوافع الإصلاح الضریبي الجزائري هو تحقیق على ) 3.79وبوسط حسابي یساوي (نیوافقو 

.الاستثمارالتنمیة الاقتصادیة عن طریق تشجیع المؤسسة على 
أكبر من الوزن النسبي المحاید72.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي السادسةالعبارة - 

60 مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة
السابق من حیث عن على أن النظام الجبائي الجدید یختلف ) 3.63وبوسط حسابي یساوي (یوافقون 

.السهولة والبساطة في الإجراءات
أكبر من الوزن النسبي المحاید 74.4بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي السابعةفي العبارة - 

60 مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة
من أجل تخفیف العبء جاء قد على أن الإصلاح الجبائي ) 3.72وبوسط حسابي یساوي (یوافقون 

.الضریبي على المكلفین بالضریبة
60أكبر من الوزن النسبي المحاید 78الوزن النسبي للوسط الحسابي بلغ الثامنةالعبارة - 

مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة یوافقون0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة 
.الإصلاح الجبائيبهجاءالذيالنظام الضریبي بساطةعلى) 3.90وبوسط حسابي یساوي (
أكبر من الوزن النسبي المحاید78.2بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي التاسعةفي العبارة - 

60 مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة
على أن الإصلاح الجبائي جاء من أجل عصرنة الإدارة ) 3.91وبوسط حسابي یساوي (یوافقون 
.الجبائیة

60أكبر من الوزن النسبي المحاید 76.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي العاشرةالعبارة- 

مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة یوافقون0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة 
على أن الإصلاح الجبائي جاء من أجل زیادة شفافیة النظام ) 3.83وبوسط حسابي یساوي (

.يالضریب
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أكبر من الوزن النسبي 73.4بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الحادیة عشر في العبارة - 
مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة 60المحاید 

تحسین تخفیف الإجراءات الجبائیة  أدت إلى على أن ) 3.67وبوسط حسابي یساوي (العینة یوافقون
.أسالیب التحصیل الضریبي

أكبر من الوزن النسبي المحاید 68.8بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثانیة عشرالعبارة - 
60 مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة

لضریبیة ساهمت في خلق جو من الثقة على أن الإصلاحات ا) 3.44وبوسط حسابي یساوي (یوافقون
.بین المكلف بالضریبة والإدارة الجبائیة

أكبر من الوزن النسبي المحاید 62.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثالثة عشرفي العبارة - 
60 محاید أي اتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05أكبر من 0.054ومستوى الدلالة

على أن ) 3.13وبوسط حسابي یساوي (الموافقة إلى حد ما، أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما 
.النظام الضریبي الجدید قد أنصف في الواجبات والحقوق بین الإدارة الجبائیة والمكلفین بالضریبة

بعد عكست مستوي مرتفع العبارات المكونة لهذا الوبصفة عامة یتضح من الجدول السابق أن معظم
قد ، التي تشیر إلى أن النظام الضریبي الثالثة عشرمن الموافقة ما عدا في حالة واحدة وهي العبارة 

،        وى موافقة متوسطوالمكلفین بالضریبة بمست،أنصف في الواجبات والحقوق بین الإدارة الجبائیة
عدالةعلى إلى حد ما مما یعكس قناعة أفراد العینة ،0.971معیاري انحرافو 3.13وبوسط حسابي 

- إدارة جبائیة:النظام الضریبي الجدید والإنصاف في منح الحقوق والمطالبة بالواجبات لكلتا الطرفین
.مكلف بالضریبة

ومن خلال قیمة الوسط الحسابي المقدرة ) V-10(نتائج الموضحة في الجدول رقمللستعراضاوب
راء أفراد عینة الدراسة لبعد آحول رتفعمستجابةابمستوى و 0.734معیاري انحراف، 3.46بـ 

النظام الضریبيأن، الإصلاحات الضریبیةدوافع خلالمن یتضح .الإصلاحات الضریبیة في الجزائر
، ومن ثم موافقة معظم مفردات العینة للاستثمارغیر محفز وأنه ، في الإجراءاتیتسم بالتعقیدكان 
.أن الإصلاحات ساهمت في خلق جو من الثقة بین المكلفین بالضریبة والإدارة الجبائیةعلى
:الإدارة الجبائیة في ظل الإصلاحاتبالبعد المتعلق -3

الإدارة المعیاریة الخاصة ببعد اتالانحرافو نتائج الأوساط الحسابیة ) V-11(یوضح الجدول رقم 
:كما یليالإصلاحات، والمبینةالجبائیة في ظل 
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الإدارة المستجوبین حول بعد للآراءالمعیاریة اتالانحرافو الأوساط الحسابیة : )V-11(الجدول رقم 
الجبائیة في ظل الإصلاحات
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تواكب الإدارة الجبائیة الجزائریة 14
التطور التكنولوجي والمعلوماتي في 

نتشاراو ظل تحدیات العولمة 
نترنت لإا

0.00007ضعیف-2.601.256524.549

تساهم الإدارة الجبائیة في الجزائر 15
في نجاح أي سیاسة ضریبیة 

0.00903متوسط3.191.05163.82.653

تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة 16
والنجاعة في متابعة ملفات المكلفین 

بالضریبة
0.25806متوسط-2.911.10558.21.135

تتمیز القوانین الجبائیة الحالیة بأنها 17
أكثر نجاعة من قبل فیما یخص 

الاستثمارتحفیز 
0.00001مرتفع3.550.934718.502

الإدارة الضریبیة یمتاز أعوان 18
بالنزاهة

0.07004متوسط3.110.84362.21.818

یمتاز أعوان الإدارة الضریبیة 19
المرونة في العملب

0.22005متوسط3.080.96261.61.232

ز أعوان الإدارة الضریبیة یمتا20
الاستقرار في المجال الوظیفيب

0.00002متوسط3.250.980653.697

/0.000رتفعم3.410.77368.27.529البعدإجمالي
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:یتضح التالي) V-11(من خلال الجدول رقم 
أقل من الوزن النسبي المحاید 52بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الرابعة عشرالعبارة - 
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60 محاید أي اتجاهعلى أن العبارة ذات مما یدل 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة
على أن ) 2.60وبوسط حسابي یساوي (الموافقة إلى حد ما، أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما 

نتشاراو الإدارة الجبائیة الجزائریة تواكب التطور التكنولوجي والمعلوماتي في ظل تحدیات العولمة 
.نترنتلإا
أكبر من الوزن النسبي المحاید 63.8بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الخامسة عشرالعبارة - 

60 مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.009ومستوى الدلالة
الجزائر تساهم في على أن الإدارة الجبائیة في) 3.19وبوسط حسابي یساوي (یوافقون إلى حد ما

.نجاح أي سیاسة ضریبیة
أقل من الوزن النسبي 58.2بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي السادسة عشرفي العبارة - 

محاید، اتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05أكبر من 0.258ومستوى الدلالة 60المحاید 
على أن الإدارة الجبائیة تمتاز ) 2.61وبوسط حسابي یساوي (أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما 

.بالكفاءة والنجاعة في متابعة ملفات المكلفین بالضریبة
أكبر من الوزن النسبي المحاید 71بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي السابعة عشرالعبارة - 

60مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.000الدلالة ومستوى
القوانین الجبائیة الحالیة تتمیز بأنها أكثر نجاعة من على أن ) 3.55وبوسط حسابي یساوي (یوافقون 

.الاستثمارقبل فیما یخص تحفیز 
أكبر من الوزن النسبي 62.2بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثامنة عشرفي العبارة - 

محاید، اتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05أكبر من 0.070ومستوى الدلالة 60المحاید 
على أن أعوان الإدارة ) 3.11وبوسط حسابي یساوي (أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما 
.الضریبیة یمتازون بالنزاهة عند تأدیة عملهم

أكبر من الوزن النسبي المحاید 61.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي التاسعة عشر العبارة- 
60 محاید، أي أن اتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05أكبر من 0.220ومستوى الدلالة

أعوان الإدارة الضریبیة على أن ) 3.08وبوسط حسابي یساوي (أفراد العینة یوافقون إلى حد ما 
.زون بالمرونة في العملیمتا
أكبر من الوزن النسبي المحاید 65بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي رقم عشرونفي العبارة - 

60 مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد العینة 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة
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على أن أعوان الإدارة الضریبیة یمتازون ) 3.25وبوسط حسابي یساوي (یوافقون إلى حد ما
.في المجال الوظیفيقرارستبالا

الجبائیة الخاص بالإدارةوبصفة عامة یتضح من الجدول السابق أن معظم العبارات المكونة لهذا البعد
توضحوالتي ،المركز الأولسابعة عشرالعبارة الحتلتا، حیث إیجابیةفي ظل الإصلاحات الضریبیة

قدرهبوسط حسابيالاستثمارأن القوانین الجبائیة الحالیة أكثر نجاعة من قبل فیما یخص تحفیز 
یستنتج من خلالها أن الأفراد ، ومستوى مرتفع من الموافقة،0.934قدرهمعیاريانحرافو 3.55

بها ىأتالتيفي إطار الإصلاحات لحالیةالمستجوبین من عینة الدراسة یرون بأن القوانین الجبائیة ا
العبارة حتلتابینما .هي أكثر نجاعة من قبلعلى العمومالاستثمارالمشرع الجبائي فیما یخص 

لأعوان الإدارة الوظیفيستقرارلااوالتي تعكس ،لهذا البعدضمن الترتیب الكلي المرتبة الثانیة عشرونال
وطبیعة المهمة قلة أعوان الإدارة الجبائیة منها ما یفسر بعوامللعدة یمكن أن یرجع السببالجبائیة، و 

.التي تستوجب نقلهم من مكان إلى آخر
التي عشرون، والتاسعة عشر، الثامنة عشر، السادسة عشر، اللخامسة عشراعبارات لأما بالنسبة ل

انحرافو 2.91 -3.25ما بین قدره مستوى متوسط من الموافقة بوسط حسابي یتراوح نتعكس
محاید، اتجاهذات ات أن العبار على هذه النتائجدلتحیث ، 0.980 -1.105ما بینیتغیر معیاري 

مدى على مساهمة الإصلاحات في نجاح أي سیاسة ضریبیة،أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما
التعامل مع المكلفین بالضریبة نزاهة أعوان الإدارة الضریبیة في تأدیة مهامهم بالإضافة للمرونة في 

.أو محلیینجانب أمستثمرین سواء تعلق الأمر ب
تعكس مواكبة الإدارة الجبائیة الجزائریة للتطور التيو رابعة عشرالعبارة الفنجد أما في المرتبة الأخیرة

انحرافو ، 2.60نترنت بوسط حسابي لإانتشاراو في ظل تحدیات العولمة لمعلوماتياالتكنولوجي و 
تعكس هذه النتیجة عدم مواكبة الإدارة . مستوى منخفض من الموافقةیقابله ، 1.256مقدر بـ معیاري 

وهذا ما نلاحظه من خلال الزیارات المیدانیة لإدارة الضرائب لمعلوماتياالجبائیة للتطور التكنولوجي و 
وأن أجهزة الإعلام الآلي لم یتم تعمیمها ،معالجة ملفات المكلفین بالضریبة على الورقلا تزال تتم أین 

.دون المستوى المنشودمحتشم یبقي ستعمالهاافالمكاتب، وإن وجدت كافةعلى 
لإجمالي ومن خلال قیمة الوسط الحسابي ،)V-11(الجدول رقمالنتائج الموضحة في ستعراضاوب

راء أفراد آحول مرتفعموافقةبمستوى ،0.773معیاري انحرافو 3.41المقدرة بـعبارات هذا البعد 
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خلالهامن و إصلاح الإدارة الجبائیة دوافع الإصلاحات الضریبیة هو من بینهیتضح أنالدراسة عینة 
.الاستثمارتحفیز 

:في الجزائريالاستثمار بالمناخ ةالمتعلقلأبعادا- ثانیا
:المتاح في الجزائريالاستثمار البعد المتعلق بالمناخ - 1

المناخببعد المعیاریة الخاصة اتالانحرافو نتائج الأوساط الحسابیة ) V-12(یوضح الجدول رقم 
:، والمبینة كما یليفي الجزائرالمتاح يالاستثمار 

مناخ الراء المستجوبین حول بعد لآالمعیاریة اتالانحرافو الأوساط الحسابیة : )V-12(الجدول رقم 
في الجزائرالمتاحيالاستثمار 
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21
شرط الاستثمارتحسین مناخ 

الأجنبیة اتالاستثمار ضروري لجذب 
المباشرة 

4.390.68887.828.978
مرتفع 
جدا

0.00001

22
في الجزائر یشجع الاستثمارمناخ 
المستثمر الأجنبي استقطابعلى 

0.76603متوسط-2.981.17159.60.298

23
جهود الدولة في توفیر مناخ ملائم 

في المستوى ستثمارلال
0.79903متوسط-2.981.09159.60.255

24

تلعب الهیئات المكلفة بتطویر 
دورا ) وغیرها... ANDI( الاستثمار

الأجنبي الاستثمارهاما في جذب 
المباشر إلى الجزائر  

0.00002متوسط3.311.15266.23.870

25

هیئات وأجهزة تشجیعستطاعتا
في الجزائر رفع الاستثماروتطویر 

الاستثماركل القیود المفروضة على 
الأجنبي المباشر 

0.00207متوسط-2.771.03755.43.159
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26

تمكنت هیئات وأجهزة تشجیع 
في الجزائر من الاستثماروتطویر 

مساعدة ومرافقة المستثمرین  الأجانب 
في مشاریعهم

0.20406متوسط-2.911.03958.21.274

27
تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة 

الحاجات العقاریة للمستثمرین 
الخواص والأجانب دون تمییز 

0.32505متوسط-2.931.05958.60.987

/0.000رتفعم3.660.65073.214.523إجمالي البعد

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:یتضح التالي) V-12(خلال الجدول رقم من 
من الوزن النسبي كبرأ87.8بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الحادیة والعشرونالعبارة- 

، إیجابياتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة 60المحاید 
شرط الاستثمارتحسین مناخ على أن4.39وبوسط حسابي یساوي تماما، أي أن أفراد العینة یوافقون

.إلى الجزائرالأجنبیة المباشرةاتالاستثمار ضروري لجذب 
أكبر من الوزن النسبي 59.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثانیة والعشرونفي العبارة - 

، محایداتجاهیدل على أن العبارة ذات مما0.05من أكبر0.766ومستوى الدلالة 60المحاید 
في الاستثمارمناخ على أن) 2.98وبوسط حسابي یساوي (أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما

.المستثمر الأجنبياستقطابالجزائر یشجع على 
اید أقل من الوزن النسبي المح59.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثالثة والعشرونالعبارة - 

60 محاید أي اتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05من كبرأ0.799ومستوى الدلالة
على أن) 2.98وبوسط حسابي یساوي (الموافقة إلى حد ما، أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما 

.المطلوبجهود الدولة في توفیر مناخ ملائم للاستثمار في المستوى
أكبر من الوزن النسبي 66.2بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الرابعة والعشرونفي العبارة - 

مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة 60المحاید 
الاستثمارالهیئات المكلفة بتطویر على أن) 3.31وبوسط حسابي یساوي (العینة یوافقون إلى حد ما

 )ANDI ...الأجنبي المباشر إلى الجزائرالاستثمارتلعب دورا هاما في جذب ) وغیرها.
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أقل من الوزن النسبي 55.4بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الخامسة والعشرونالعبارة - 
محاید أي اتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05أقل من 0.002ومستوى الدلالة 60المحاید 

هیئات وأجهزة تشجیع وتطویر على أن ) 2.77وبوسط حسابي یساوي (الموافقة إلى حد ما، 
.الأجنبي المباشرالاستثماراستطاعت رفع كل القیود المفروضة على في الجزائر الاستثمار

من الوزن النسبي قل أ58.2بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي السادسة والعشرونفي العبارة - 
، محایداتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05من كبرأ0.204ومستوى الدلالة 60المحاید 

على أن هیئات وأجهزة تشجیع) 2.91وبوسط حسابي یساوي (أي أن أفراد العینة یوافقون إلى حد ما
.في مشاریعهمالأجانبالمستثمرین من مساعدة ومرافقة تمكنت في الجزائر الاستثماروتطویر 

أقل من الوزن النسبي 58.6بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي السابعة والعشرونالعبارة- 
محاید اتجاهمما یدل على أن العبارة ذات 0.05من كبرأ0.325ومستوى الدلالة 60المحاید 

دولة الجزائریة من تلبیة على أن تمكنت ال) 2.93وبوسط حسابي یساوي (أي الموافقة إلى حد ما، 
.الحاجات العقاریة للمستثمرین الخواص والأجانب دون تمییز

والخاص ببعد ) V-12(النتائج المبینة في الجدول رقم وبصفة عامة یتضح من الجدول السابق أن 
المتعلقة بشرط وضرورة تحسین لواحدة والعشروناأن العبارة ، في الجزائرالمتاح يالاستثمار مناخ 
معیاري قدره  انحرافو 4.39بوسط حسابي قدره الأجنبیة المباشرةاتالاستثمار لجذب الاستثمارمناخ 

من خلالها أن الأفراد المستجوبین من عینة یتبین لنامن الموافقة،جدا ، ومستوى مرتفع 0.688
الجزائر لابد من تحسین مناخ إلىالمستثمرین استقطاببقناعة شدیدة أن من أجل الدراسة یرون 

.الاستثمار
، عشرونالو ، السابعةعشرونالو ، الثالثةعشرونالو ، الثانیةوالعشرونالرابعةةأما بالنسبة لكل من العبار 

حول أراء أفراد عینة الدراسة حیث جاءت بمستوى موافقة متوسط، على التوالي عشرونالو سةلساداو 
أما في ، 1.037 -1.171معیاري انحرافو 2.91 -3.31بوسط حسابي یتغیر في المجال و 

أن بتعكسالتيو ، 1.037معیاري مقدر بـانحرافو 2.77حسابي الوسط ذات الالعبارة المرتبة الأخیرة
من رفع القیود المفروضة على الاستثمارمن خلال هیئات وأجهزة تشجیع وتطویر ستطاعتاالجزائر 

القویة للدولة في توفیر مناخ ملائم لجذب الإرادةالأجنبي المباشر وهذا ما یلاحظ من الاستثمار
. المستثمرین



الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

219

عبارات هذا البعد للإجمالي اومن خلال قیمة الوسط الحسابي ئج الموضحة في الجدولالنتاستعراضاب
أن راء أفراد عینة یتضح آحول مرتفعبمستوى موافقة، 0.650معیاري انحرافو 3.66المقدرة بـ 

ة المستثمرین في من خلال دعم ومرافقالاستثمارالدولة الجزائریة تسعى جاهدة لتحسین مناخ 
من اتالاستثمار ورفع القیود عن تدفق الاستثماربمشاریعهم والحد أو التقلیل من المخاطر المتعلقة 

.وإلى الجزائر
:الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال تفاقیاتلا باالبعد المتعلق -2

المتعلق عد بالبالمعیاریة الخاصة اتالانحرافو نتائج الأوساط الحسابیة ) V-13(یوضح الجدول رقم 
:، والمبینة كما یليالاستثمارالدولیة المبرمة في مجال بالاتفاقیات

المتعلق المستجوبین حول بعد راء لآالمعیاریة اتالانحرافو الأوساط الحسابیة ): V-13(الجدول رقم 
الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال بالاتفاقیات
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المبرمة في مجال تفاقیاتلاااستطاعت
الأجنبي الاستثماراستقطابو تشجیع 

زدواجلااتقلیص حدة المباشر من
الضریبي

0.00001مرتفع3.610.89272.29.847

29
المبرمة في مجال تفاقیاتلاااستطاعت

الأجنبي الاستثماراستقطابو تشجیع 
الاستثمارالمباشر من تقلیل من مخاطر 

0.00002متوسط3.320.97066.44.741

30

المبرمة في مجال تفاقیاتلاااستطاعت
الأجنبي الاستثماراستقطابو تشجیع 

رفع القیود عن تدفق المباشر من
لى الجزائرإ من و اتالاستثمار 

0.04103متوسط3.151.051632.056

/0.000متوسط3.380.84567.66.473إجمالي البعد

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
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:یتضح ما یلي) V-13(من خلال الجدول رقم 
أكبر من الوزن النسبي 72.2بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثامنة و العشرونالعبارة رقم - 

مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن أفراد 0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة 60المحاید 
المبرمة في مجال تشجیع تفاقیاتلااعلى أن ) 3.61وبوسط حسابي یساوي (العینة یوافقون 

. حدة الازدواج الضریبيمن تقلیص استطاعتالأجنبي المباشر الاستثماراستقطابو 
أكبر من الوزن النسبي 66.4بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي التاسعة والعشرونفي العبارة - 

أفراد مما یدل على إیجابیة العبارة، أي أن0.05أقل من 0.000ومستوى الدلالة 60المحاید 
المبرمة في مجال تفاقیاتلااعلى أن ) 3.32وبوسط حسابي یساوي (العینة یوافقون إلى حد ما

.الاستثمارتقلیل من مخاطر الاستطاعتالأجنبي المباشر الاستثماراستقطابو تشجیع 
60أكبر من الوزن النسبي المحاید 63بلغ الوزن النسبي للوسط الحسابي الثلاثونالعبارة - 

، أي أن أفراد العینة مما یدل مما یدل على إیجابیة العبارة0.05من قلأ0.041ومستوى الدلالة 
المبرمة في مجال تشجیعتفاقیاتلااعلى أن ) 3.15وبوسط حسابي یساوي (إلى حد ما یوافقون 

من وإلى اتالاستثمار رفع القیود عن تدفق مناستطاعت،الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابو 
.الجزائر

النتائج الموضحة في الجدول ومن خلال قیمة الوسط الحسابي لإجمالي لعبارات هذا البعد ستعراضاب
الدراسة راء أفراد عینة آبمستوى الموافقة متوسط حول ،0.845معیاري انحرافو 3.38المقدرة بـ 
الضریبي زدواجلاافي التقلیص من حدة الاستثمارالمبرمة في مجال تفاقیاتلاامدى تأثیر یتضح أن

تسدید الضرائب في البلد المضیف أو البلد حصیلة وهذا ما یمكن متابعته على أرض الواقع من خلال 
.الأم

الأجنبي المباشرالاستثمارلمتغیر عرض وتحلیل: المطلب الثاني
المعیاري الانحرافو ذلك من خلال عرض النتائج التي تم التوصل إلیها بحساب الوسط الحسابي یتم
:على النحو التاليالأجنبي المباشر الاستثمار)متغیر( محور أول
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محورالمعیاریة لآراء المستجوبین حول اتالانحرافو الأوساط الحسابیة : )V-14(الجدول رقم 
الأجنبي المباشرالاستثمار

الرقم
العبارة

بي
سا

الح
ط 

وس
ال

راف
نح

الا
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قی t
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م
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 الد
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ست

م
 )

sig(یب
ترت

ال

31
الأجنبي المباشر دورا بارزا الاستثماریلعب 

في دعم الاقتصاد الوطني
0.00010مرتفع3.581.18671.66.992

32

الأجنبي المباشر، في ظل الاستثماریبقي 
أحد تحول الجزائر إلى اقتصاد السوق،

الحلول التمویلیة التي لا یمكن الاستغناء 
عنها 

0.00011مرتفع3.571.09271.47.464

33
الأجنبي المباشر في الاستثماریساهم 

تكوین الید العاملة لتواكب التطور 
التكنولوجي

0.00006مرتفع3.731.08874.69.604

34
الأجنبي المباشر على الاستثماریعود 

الجزائر بكثیر من المنافع منها تحویل نسبة 
التكنولوجیة إلى الجزائرو من الموارد المالیة

0.00007مرتفع3.721.04874.49.904

35

الأجنبي المباشر على الاستثماریعود 
الجزائر بكثیر من المنافع منها  تحویل

الخبرة الفنیة إلى الجزائر في جمیع 
المجالات

0.00009مرتفع3.651.133738.179

36

الأجنبي المباشر الاستثماریهدف تحفیز 
بشكل كبیر إلى تحقیق التنمیة الاقتصادیة 

من خلال زیادة المداخیل من العملة 
الصعبة

0.00008مرتفع3.671.09173.48.751

37
الأجنبي المباشر الاستثماریهدف تحفیز 

التنمیة الاقتصادیةبشكل كبیر إلى تحقیق 
من خلال خلق مناصب شغل

0.00004مرتفع3.970.95479.414.526
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38
الأجنبي المباشر الاستثماریهدف تحفیز 

بشكل كبیر إلى تحقیق التنمیة الاقتصادیة 
من خلال زیادة الإیرادات  الجبائیة

0.00003مرتفع3.990.96579.814.655

39
على المشرع الجزائري أن یراجع بعض بنود 

القوانین الحالیة والمتعلقة خاصة بترقیة 
الأجنبي المباشر الاستثماروتطویر 

4.250.7618523.606
مرتفع 
جدا

0.00001

40
تلعب المعلومة الجبائیة في الجزائر دورا 

هاما في جذب المستثمر الأجنبي 
0.00005مرتفع3.741.12274.89.443

41
هناك محددات أخرى غیر ضریبیة تحد من 

الأجنبي المباشر في الاستثمارنشاط 
الجزائر

0.00002مرتفع4.080.88681.617.467

/0.000مرتفع3.830.76176.615.616إجمالي البعد
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

أفراد عینة الدراسة حول محور استجاباتتتبین ) V-14(رقم النتائج الموضحة في الجدول باستعراض
:أنالأجنبي المباشر، حیث یلاحظالاستثمار

أن یراجع بعض بنود القوانین الحالیة التي تتعلق بالمشرع الجزائري وضرورةالتاسعة وثلاثونعبارة ال- 
الأجنبي المباشر كانت بالمرتبة الأولى بوسط حسابي الاستثماروالمتعلقة خاصة بترقیة وتطویر 

ومستوى مرتفع جدا من الموافقة، الشيء  الذي یوحي إلى میل ، 0.761معیاري قدره انحراف، 4.25
الخاصة المتعلقة الآلیاتإلى ضرورة النظر في القوانین و القطاعیة نتماءاتهمااختلافالآراء بالرغم من
.رلما قد یتضمنه من إختلالات أو قصو الاستثماربترقیة وتطویر 

محددات أخرى غیر وجودالتي تعكس و ) الجدولالمرتبة في آخر ( الحادیة والأربعونالعبارة - 
الأجنبي المباشر في الجزائر في المرتبة الثانیة بوسط حسابي الاستثمارضریبیة تحد من نشاط 

، ثلاثونالالثامنة و ةومستوى مرتفع من الموافقة، تلیها كل من العبار 0.886معیاري انحراف، 4.08
، الخامسةثلاثونالدسة و ، الساثلاثونالو ، الرابعةثلاثونالو ، الثالثةالأربعون، ثلاثونالسابعة و ال
ما بین، وبوسط حسابي مرتفعبمستوى موافقة ثلاثونالو الثانیةأخیرا ، و ثلاثونالواحدة و ، الثلاثونالو 
3.57 -3.99 ،ما بین معیاري انحراف0.954-1.186 ، الأجنبي الاستثمارعكس أهمیة یمما
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المباشر لما له من منافع على الاقتصاد الوطني من خلال تحویل نسبة من الموارد المالیة 
یة، زیادة المداخیل من العملة الصعبة وخلق نالخبرة الفنقل والتكنولوجیة إلى الجزائر بالإضافة إلى 

.إلخ..مناصب شغل
الموضح 0.761معیاري مقدر بـ انحرافو 3.83ومن خلال نتیجة الوسط الحسابي العام المقدر بـ 

أن و والذي یشیر إلى مستوى مرتفع من الموافقة لغالبیة أفراد هذه العینة ) V-14(في الجدول رقم 
ظل عنها خاصة في ستغناءلااالأجنبي المباشر یبقي أحد الحلول التمویلیة التي لا یمكن الاستثمار

الظروف التي تشهدها بعض دول المغرب العربي وأزمة أسعار النفط في الأسواق العالمیة خلال الفترة 
.في دعم الاقتصاد الوطني، والدور البارز الذي یلعبه الأخیرة
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النتائجواستخلاصالفرضیات اختبار:المبحث الثالث
التحقق من صحة الفرضیات ولمعرفة ما إذا كان المجتمع إلىدراسةالهالباحث من خلال هذىیسع

.النتائج حول الدراسةاستخلاص، وصولا إلى الذي سحبت منه عینة الدراسة یتبع توزیعا معینا

المعلمیةاتختبار الاالتحقق من شروط :المطلب الأول
أو الشروط یجب توافرها لكي نستطیع أن نتعامل مع البیانات بالطرق الافتراضاتهناك مجموعة من 

:المعلمیة، وهذه الشروط هي
أن اعتبارتباینها مع تباین المجتمع، ویمكن قتربافإنه كلما زاد عدد العینة كلما : التوزیع الطبیعي- 

.فما فوق) 30(التوزیع یكون طبیعیا بصورة تقریبیة عندما یصبح حجم العینة
عدد من استخدامبین المتغیرین منعدمة أو تساوي صفرا عند الارتباطتعني أن قیمة : الاستقلالیة- 

.  المجتمع الإحصائين عشوائیا منكل من العینتیاختیارالعینات أو المشاهدات وهذا یقتضي أن یتم 
وعدم یعني هذا الشرط أن لكل من العینتین تباینا لا یختلف عن تباین العینة الثانیة: تجانس التباین- 
بل یعني أنه لیس بینهما فرق التباین لكل عینةهذا لا یعني بالضرورة التطابق في قیمة ختلافالا

.1معنوي
:المعلمیة من عدمها على النحو التالياتختبار الاللتأكد من توفر شروط طلبموعلیه خصص هذا ال

:الاحتماليإعتدالیة التوزیع اختبار- أولا
اتختبار الاالتوزیع الطبیعي، لأن معظم اختباربوذلك الاحتماليیتم التأكد من إعتدالیة التوزیع 

اتختبار الااستخداموللتأكد من التوزیع الطبیعي للبیانات تم تشترط توزیع البیانات طبیعیا،المعلمیة 
:التالیة

سمیرنوف-كولموجروفاختبارالقائم على تعدیل )Lilliefors(لیلیفورز اختبار- 1
)Kolmogorov-Smirnov:(

ضروري في حالة اختبارما إذا كانت البیانات تتبع التوزیع الطبیعي أم لا، وهو ختبارالایقیس هذا 
المعلمیة تشترط أن یكون التوزیع طبیعیا، حیث قیمة مستوى اتختبار الاالفرضیات، لأن معظم اختبار
sig( 0.05أكبر من الاستمارةلكل محور من محاور الدلالة  0.05. (

جامعة القادسیة ، العراق، على الموقع-معلميلاالإحصاء المعلمي وال-مناقشات إحصائیة): 2016(هشام هنداوي هویدي،-1
.03سا 17على الساعة 2016دیسمبر 3: بتاریخhttp://www.husseinmardan.com:الإلكتروني
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:وعلیه تطرح الفرضیة كالآتي
.بیانات تتبع التوزیع الطبیعيال:H0الفرضیة الصفریة 

.بیانات لا تتبع التوزیع الطبیعيال:H1الفرضیة البدیلة 
:كما یليالاستمارةحول طبیعة توزیع ختبارالایبین نتائج )V-15(والجدول رقم

سمیرنوف- كولموجروف- لیلفورزاختبار): V-15(الجدول رقم 
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0.000**200.151في الجزائرضریبیةوالإصلاحات الالضریبيالنظام الأول
0.000**100.181في الجزائرالاستثمارمناخ الثاني
0.000**110.182الأجنبي المباشرالاستثمارالثالث

0.000**410.121الاستمارةجمیع محاور عبارات 
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

α<0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *
α≥0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

بحیث یتضح أن قیمة مستوى المعنویة لكل محور من ختبارالانتائج ) V-15(یوضح الجدول رقم
وعلیه ترفض الفرضیة الصفریة التي  وضعت على أن . 0.05المحاور أنه أقل من مستوى المعنویة 

بیانات العینة المجتمع تتبع التوزیع الطبیعي، وتقبل الفرضیة البدیلة التي مفادها بأن بیانات العینة 
غیر اتاختبار ستعمالا، في ضوء ذلك یجب تتبع التوزیع الطبیعيوبة من مجتمع الدراسة لا سحالم

.ةمعلمی
:Shapiro-Wilkشابیرو وویلك اختبار- 2

التي تسمح بالتعرف على أن بیانات العینة تتبع التوزیع الطبیعي أماتختبار الایعتبر كذلك من بین
.لا

:وعلیه تطرح الفرضیات كالآتي 
.البیانات تتبع التوزیع الطبیعي:H0الفرضیة الصفریة 

.البیانات لا تتبع التوزیع الطبیعي:H1الفرضیة البدیلة 
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:كما یليختبارنتائج الاالجدول التالي یوضح 
Shapiro-Wilkشابیرو وویلك اختبار): V-16(الجدول رقم 

عنوان المحورالمحور
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ست
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0.000**200.954النظام الجبائي الجزائري والإصلاحات الضریبیةالأول

0.000**100.922في الجزائرالاستثمارمناخ الثاني

0.000**110.934الأجنبي المباشرالاستثمارالثالث

0.000**410.948الاستمارةجمیع محاور عبارات 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α<0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α≥0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

بحیث یتضح أن قیمة مستوى المعنویة لكل محور من ختبارالانتائج ) V-16(یوضح الجدول رقم
وعلیه ترفض الفرضیة الصفریة التي  وضعت على أن ،0.05المحاور أنه أقل من مستوى المعنویة 

بیانات عینة المجتمع تتبع التوزیع الطبیعي، وتقبل الفرضیة البدیلة التي مفادها بأن بیانات العینة 
اتختبار لاستعمال اإضوء ذلك یجب علىوبة من مجتمع الدراسة لا تتبع التوزیع الطبیعي، سحالم
.ةغیر معلمیال

:العشوائیةاختبار- ثانیا
الإحصائي نهتم كثیرا بأن تكون العینة المستخدمة في تقدیر معالم المجتمع عشوائیة ستدلاللاافي 

ستدلاللاالا یمكن التحكم فیه ویؤدي بالتالي إلى أن تكون عملیة ،حتى لا نضیف مصدرا آخر للخطأ
تم وی.)Run(ات العشوائیة على متغیرا عشوائیا یطلق علیه الدورة اختبار تعتمد ، بحیث غیر مضبوطة

ختبارالاالدورات، وعلیه تطرح الفرضیات فیما یخص هذا اختبارالدورات للعینة من خلال استخدام
:على النحو التالي
.وبة من مجتمع الدراسة بیانات عشوائیةسحالبیانات الخاصة بالعینة الم:H0الفرضیة الصفریة 

.وبة من مجتمع الدراسة بیانات غیر عشوائیةسحالبیانات الخاصة بالعینة الم:H1الفرضیة البدیلة 
:ختباروالجدول التالي یوضح نتائج الا
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Runs-Testالدورات اختبار): V-17(الجدول رقم 
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ست
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0.157*-201.417الجزائري والإصلاحات الضریبیةالنظام الجبائي الأول
0.195*-101.297في الجزائرالاستثمارمناخ الثاني
0.017**-112.386الأجنبي المباشرالاستثمارالثالث

0.559*-410.584الاستمارةعباراتجمیع محاور 
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

α<0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *
α≥0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

أن مستوى الدلالة للمحورین الأول ) V-17(یتبین من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 
أقل من 0.017الدلالة یساوي ، لكن المحور الثالث مستوى 0.05والثاني أكبر من مستوى المعنویة 

مفادها أن التيوعلیه نرفض الفرضیة الصفریة ونقبل الفرضیة البدیلة ،0.05مستوي المعنویة 
یمكن من تمالبیانات الخاصة بالعینة المسحوبة من مجتمع الدراسة هي بیانات غیر عشوائیة و 

.معلمیةلاالاتختبار الااستخدام
ضوع الدراسة الحالة، أن في بعض الحالات قد لا تتوافر في المجتمع مو رة إلیه في هذه ما یمكن الإشا

المعلمیة اتختبار الااستخدامأو یقترب منه، لذلك فإن اطبیعیاأن یكون توزیع هذا المجتمع له توزیع
في مثل هذه الحالات قد یؤدي إلى نتائج غیر دقیقة، كذلك یفترض أن تكون بیانات الظاهرة موضوع 

یقة، ولكن في بعض الأحیان یتعذر أخذ قیاسات عددیة دقیقة على بعض الظواهر، لذلك الدراسة دق
فإننا نستخدم طرق غیر معلمیة لا تعتمد على شروط معینة تتعلق بتوزیع المجتمع ولا تحتاج إلى 

.1قیاسات دقیقة

/http/.site.iugaza.edu.ps/..:على الموقع الالكتروني):2016(إحصائيبحثیة وتحلیل ستشاراتا-1

.سا11على الساعة 2016دیسمبر5بتاریخ Nonparametric_Teالمعلمیةغیرالاختبارات
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النتائجصاستخلاالفرضیات و اختبار:المطلب الثاني
:ةرئیسیاتفرضیثلاثة طرح تم 
:الفرضیة الرئیسیة الأولى- 
للتشریع الجبائي الجزائري على α≥0.05لایوجد  أثر ذو دلالة إحصائیة  عند مستوى المعنویة " 

.إلى فرضیتین فرعیتینالأولى وقد تم تقسیم الفرضیة الرئیسیة."الأجنبي المباشرالاستثماراستقطاب
:تنص على أنهالفرضیة الرئیسیة الثانیةأما - 
في إجابات المستجوبین α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتلا توجد فروق ذ" 

القطاع (التنظیمیةحول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري والاستثمار الأجنبي المباشر تعزى للمتغیرات
.إلى فرضیتین فرعیتینثانیةوقد تم تقسیم الفرضیة الرئیسیة ال") المنتمي إلیه

:ةلثالرئیسیة الثاالفرضیة
في إجابات المستجوبین α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتلا توجد فروق ذ" 

حول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري والاستثمار الأجنبي المباشر تعزى للمتغیرات الشخصیة 
.إلى فرضیتین فرعیتینثالثةوقد تم تقسیم الفرضیة الرئیسیة ال"والوظیفیة 

:الأولىالفرضیة الرئیسیة اختبار- أولا
لأبعاد α≥0.05لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة " : H0الفرضیة الصفریة 

. "الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابالتشریع الجبائي الجزائري على 
لأبعاد التشریع α≥0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة " :H1الفرضیة البدیلة 

"الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابالجبائي الجزائري على 
:حقق من صحة الفرضیة، قمنا بالتاليللت

الأجنبي المباشر الاستثماراستقطابتأثیر أبعاد التشریع الجبائي الجزائري على اختبار♦
.)Régression Linéaire Simple( الخطي البسیطالانحداراستخدامب

الأجنبي المباشر الاستثماراستقطابتأثیر أبعاد التشریع الجبائي الجزائري على اختبار♦
Régression Linéaire(الخطي المتعدد بطریقة الإدخال المتزامنالانحداراستخدامب

Multiple(.
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الأجنبي الاستثماراستقطابتأثیر أبعاد التشریع الجبائي الجزائري على اختبار:  الخطوة الأولى- 1
):Régression Linéaire Simple( الخطي البسیطالانحداراستخدامبالمباشر 

على )x( التشریع الجبائي الجزائري كمتغیر مستقل ) نجاعة(الخطي البسیط أثرالانحداریقیس 
y=a0: حسب المعادلة التالیة) y(الأجنبي المباشر كمتغیر تابع الاستثماراستقطاب +a1x.

الخطي البسیط على الانحداروالتي یمكن تحلیلها وتوضیحها من خلال مؤشرات جودة توفیق نموذج 
:النحو التالي

:الارتباطتحلیل مؤشر - 1- 1
الجبائي الجزائري كمتغیر مستقلالتشریع بین أبعادالارتباطعلاقة ): V-18(یوضح الجدول رقم 

:الأجنبي المباشر كمتغیر تابع كما یليالاستثمارو 
الأجنبي الاستثماربین أبعاد التشریع الجبائي الجزائري و الارتباطعلاقة ): V-18(الجدول رقم 

المباشر

المتغیر التابعالمتغیر المستقل
الارتباطمعامل 
)R(

معامل التحدید
)R2(

التحدیدمعامل
المعدل

الخطأ المعیاري

أبعاد التشریع 
الجبائي الجزائري 

الاستثمار
الأجنبي المباشر 

0.2260.0510.0460.743

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:یليما) V-18(یتبین من خلال  الجدول رقم 
الأجنبي المباشر، حیث الاستثمارطردیة بین أبعاد التشریع الجبائي الجزائري و ارتباطتوجد علاقة - 

.وهي نسبة ضعیفة22.6أي ) =0.226R( الارتباطبلغت قیمة معامل 
أن أبعاد التشریع الجبائي ،)0.051الذي یساوي R2معامل التحدید(بالنسبة لمعامل التفسیر - 

وهي نسبة ضعیفة، أما 5.1الأجنبي المباشر بنسبة الاستثماراستقطابالجزائري تفسر التغیر في 
.تعود إلى متغیرات أخرى لم تدخل في نموذج الدراسة94.9النسبة الباقیة 

یعبر عن القوة التفسیریة بین المتغیرین، حیث یلاحظ ، 0.046معامل التحدید المعدل الذي یساوي - 
الأجنبي المباشر بنسبةالاستثماراستقطابأبعاد التشریع الجبائي الجزائري تفسر التغیر في أن 
4.694.9متبقیةوهي نسبة ضعیفة، أما النسبة ال تعود إلى متغیرات أخرى لم تدخل في

.عینة الدراسة من الخطأ العشوائياختبار، إضافة لما یشوب عند نموذج الدراسة
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والتي تمثل الخطأ المعیاري، یلاحظ أنها لا تقترب من الواحد مما یدل 0.743بالنسبة للقیمة - 
.و لكن إلى حد ماختبارالاعلى دقة 

):مؤشر معنویة النموذج ككل( F-Testاختبار- 2- 1
التحقق من جودة نموذج العلاقة بین أبعاد التشریع الجبائي الجزائري ختبارالاحیث یتم من خلال هذا 

، كما هو مبین في الجدول)y(الأجنبي المباشر كمتغیر تابع الاستثمارو ) x( كمتغیر مستقل 
):V-19(رقم 

أبعاد التشریع الجبائي الجزائري على الخطي البسیط لأثر الانحدارنموذج ): V-19(الجدول رقم 
الأجنبي المباشرالاستثماراستقطاب

النموذج
مجموع 

عاتربالم
درجة 
الحریة

مجموع 
المتوسطات

معامل 
التحدید

)R2(

اختبارقیمة 
F-Test

مستوى 
الدلالة

القرار 
الإحصائي

6.04916.049الانحدار
0.05110.9610.001*

رفض 
الفرضیة

112.5832040.552الخطأ
/118.632205المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

: أن) V-19(یتضح من الجدول رقم 
وهو أقل من 0.001، ومستوى الدلالة الإحصائیة یساوي 10.961تساوي F-Testاختبارقیمة - 

، وعلیه النموذج معنوي ویمكن التوصل إلى قرار رفض الفرضیة α≥0.05مستوى المعنویة  
) α≥0.05(قبول الفرضیة البدیلة بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة و ،الصفریة

.الأجنبي المباشر كونه متغیر تابعالاستثماراستقطابعلىلأبعاد التشریع الجبائي الجزائري 

):مؤشر معنویة المعلمات( T-Testاختبار- 3- 1
النموذج ستخلاصا، ومن تم )مؤشر معنویة المعلمات( T-Testاختبار): V-20(یبین الجدول رقم 

:الریاضي الخاص بالدراسة كما یلي
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)مؤشر معنویة المعلمات(T-Testاختبار): V-20(الجدول رقم 
بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي الجزائري

النموذج
معدل 
الانحدار

الخطأ
المعیاري

)    β(قیمة
Beta

اختبارقیمة 
T-Test

مستوى 
الدلالة

القرار 
الإحصائي

a0(2.7480.330(الثابت 
0.226

رفض الفرضیة*8.3240.000
رفض الفرضیة*a1(0.3010.0913.3110.001(التشریع الجبائي الجزائري 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05عند مستوى معنویة غیر دالة إحصائیا** 

:الآتي) V-20(یتضح من الجدول رقم 
بمستوى دلالة 3.311تساوي T-Testاختباربالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي الجزائري فإن قیمة - 
)=0.001Sig( وهي أقل من)α≥0.05( على أن المعلمة ، وعلیه ترفض الفرضیة الصفریة)a1(

فإن قیمة )a0(أما بالنسبة للثابت، )a1≠0(الفرضیة البدیلة على أنو تقبل) a1=0(غیر معنویة 
، وعلیه )α≥0.05(وهي أقل من )0.000Sig=(بمستوى دلالة 8.324تساوي T-Testاختبار

وتقبل الفرضیة البدیلة على أن) a0=0(غیر معنویة )a0(ترفض الفرضیة الصفریة على أن المعلمة 
)0≠a0( ، إلى النموذج الریاضي الذي یبین أثر أبعاد التشریع الجبائي الجزائري وعلیه یمكن التوصل

:التالیةالریاضیة الأجنبي المباشر بالصیغة الاستثماراستقطابفي 

:حیث
yi: الأجنبي المباشرالاستثمار(المتغیر التابع(
xi : الجبائي الجزائريالتشریع (المتغیر المستقل(
a0 : 2.748و یساوي  الانحدارثابت
a1 : هو یمثل میل الخط المستقیم0.301و یساويالانحدارمعامل
εi:المتغیر العشوائي

:التالیةالریاضیةعلى المعادلة من الصیغةنحصلوبتعویض القیم المتحصل علیها من الجدول 

yi=a0 +a1xi+ εi
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استقطاب، یؤدي إلى زیادة 0.301بمعنى أن كل زیادة أو تحسن في التشریع الجبائي بمقدار
.الأجنبي المباشر بوحدة واحدة على مستوى میدان الدراسةالاستثمار

:صحة الفرضیة الفرعیة الأولىاختبار- 2
للنظام α≥0.05لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ":H0الصفریةالفرضیة 

".الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابالضریبي والإصلاحات الضریبیة على 
للنظام الضریبي α≥0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ":H1الفرضیة البدیلة

".الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابوالإصلاحات الضریبیة على 
:التاليالخطي البسیط الانحدارنموذج)V-21(هذه الفرضیة یوضح الجدول رقم ختبارلا
:الارتباطتحلیل مؤشر - 1- 2

بین أبعاد النظام الضریبي والإصلاحات الضریبیة الارتباطعلاقة ): V-21(یوضح الجدول رقم 
:الأجنبي المباشر كمتغیر تابع كما یليالاستثماركمتغیر مستقل و 

الاستثمارو الإصلاحات الضریبیة،بین أبعاد النظام الضریبيالارتباطعلاقة ): V-21(الجدول رقم 
الأجنبي المباشر

المتغیر التابعالمتغیر المستقل
الارتباطمعامل 
)R(

معامل 
التحدید

)R2(

معامل 
التحدید
المعدل

الخطأ 
المعیاري

أبعاد النظام الضریبي 
الإصلاحات الضریبیةو 

الأجنبي الاستثمار
المباشر 

0.0550.0030.0020.761

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:ما یلي) V-21(رقم خلال الجدولیتضح من 
الأجنبي الاستثمارطردیة بین أبعاد النظام الضریبي، الإصلاحات الضریبیة و ارتباطتوجد علاقة - 

.وهي نسبة ضعیفة جدا5.5أي ) =0.055R( الارتباطالمباشر، حیث بلغت قیمة معامل 

yi=2.748 +0.301*xi+εi

εi+ التشریع الجبائي الجزائري*0.301+2.748= الأجنبي المباشرالاستثمار
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أن أبعاد النظام الضریبي،)0.003الذي یساوي R2معامل التحدید (بالنسبة لمعامل التفسیر - 
وهي 0.3الأجنبي المباشر بنسبة الاستثماراستقطابوالإصلاحات الضریبیة تفسر التغیر في 

.تعود إلى متغیرات أخرى لم تدخل في نموذج الدراسة99.7، أما النسبة الباقیة جدانسبة ضعیفة
یث یلاحظ ، یعبر عن القوة التفسیریة بین المتغیرین، ح0.002معامل التحدید المعدل الذي یساوي - 

الأجنبي الاستثماراستقطابتفسر التغیر في النظام الضریبي والإصلاحات الضریبیة أن أبعاد 
تعود إلى متغیرات 99.8، أما النسبة المتبقیة جداوهي نسبة ضعیفة0.2المباشر بنسبة 

.عینة الدراسة من الخطأ العشوائياختبارأخرى لم تدخل في نموذج الدراسة، إضافة لما یشوب عند 
والتي تمثل الخطأ المعیاري، یلاحظ أنها لا تقترب من الواحد مما یدل على 0.761بالنسبة للقیمة - 

.ولكن إلى حد ماختبارالادقة 
:)مؤشر معنویة النموذج ككل( F-Testاختبار- 2- 2

):V-22(الجدول رقم النتائج مبینة في 
النظام الضریبي والإصلاحات الخطي البسیط لأثر أبعاد الانحدارنموذج ): V-22(الجدول رقم 

الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابعلى الضریبیة

النموذج
مجموع 

عاتربالم
درجة 
الحریة

مجموع 
المتوسطات

معامل 
التحدید

)R2(

اختبارقیمة 
F-Test

مستوى 
الدلالة

القرار 
الإحصائي

0.36010.360الانحدار

0.0030.6210.432**
قبول

الفرضیة
118.2722040.580الخطأ

/118.632205المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

: أن) V-22(یتضح من الجدول رقم 
من أكبريوه0.432، ومستوى الدلالة الإحصائیة یساوي 0.621تساوي F-Testاختبارقیمة - 

الفرضیة البدیلة بوجود أثر ذو رفضو الفرضیة الصفریةقبولوعلیه ، α≥0.05مستوى المعنویة  
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علىالضریبي، الإصلاحات الضریبیةنظام لل) α≥0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة 
.الأجنبي المباشرالاستثماراستقطاب

:صحة الفرضیة الفرعیة الثانیةاختبار- 3
مناخ للα≥0.05لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ": H0الفرضیة الصفریة 

".الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابعلى في الجزائر يالاستثمار 
مناخ للα≥0.05یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة ":H1الفرضیة البدیلة 

".الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابفي الجزائر على يالاستثمار 
:الخطي البسیط كما یليالانحدارنموذج )V-23(هذه الفرضیة یوضح الجدول رقم ختبارلا
:الارتباطتحلیل مؤشر - 1- 3

مستقل كمتغیري في الجزائرالاستثمار المناخ بین أبعاد الارتباطعلاقة ): V-23(الجدول رقم یوضح
:الأجنبي المباشر كمتغیر تابع كما یليالاستثمارو 

الأجنبي الاستثمارو ي في الجزائرالاستثمار المناخ بین أبعاد الارتباطعلاقة ): V-23(الجدول رقم 
المباشر

المتغیر التابعالمتغیر المستقل
الارتباطمعامل 
)R(

معامل التحدید
)R2(

معامل التحدید
المعدل

الخطأ المعیاري

المناخ أبعاد 
ي الاستثمار 

الاستثمار
0.3270.1070.1030.721الأجنبي المباشر 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:ما یلي) V-23(رقم خلال الجدولیتضح من 
الأجنبي المباشر، حیث بلغت قیمة الاستثمارو ي الاستثمار المناخ طردیة بین ارتباطتوجد علاقة - 

.قریبة من الوسطوهي نسبة 32.7أي ) =0.327R( الارتباطمعامل 
ي الاستثمار المناخ أن أبعاد ،)0.107الذي یساوي R2معامل التحدید (بالنسبة لمعامل التفسیر - 

وهي نسبة ضعیفة، أما النسبة 10.7الأجنبي المباشر بنسبة الاستثماراستقطابتفسر التغیر في 
.لم تدخل في نموذج الدراسةخرىأتعود إلى متغیرات 89.3الباقیة 
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عن القوة التفسیریة بین المتغیرین، حیث یلاحظ ، یعبر0.103معامل التحدید المعدل الذي یساوي - 
10.3الأجنبي المباشر بنسبة الاستثماراستقطابتفسر التغیر في ي الاستثمار المناخ أن أبعاد 

تعود إلى متغیرات أخرى لم تدخل في نموذج 89.7وهي نسبة ضعیفة، أما النسبة المتبقیة 
.عینة الدراسة من الخطأ العشوائياختبارإضافة لما یشوب عند ،الدراسة

والتي تمثل الخطأ المعیاري، یلاحظ أنها لا تقترب من الواحد مما یدل على 0.721بالنسبة للقیمة - 
.ولكن إلى حد ماختبارالادقة 

):مؤشر معنویة النموذج ككل( F-Testاختبار- 2- 3
):V-24(النتائج مبینة في الجدول رقم 

استقطابعلى ي الاستثمار المناخ الخطي البسیط لأثر أبعاد الانحدارنموذج ): V-24(الجدول رقم 
الأجنبي المباشرالاستثمار

النموذج
مجموع 

عاتربالم
درجة 
الحریة

مجموع 
المتوسطات

معامل 
التحدید

)R2(

اختبارقیمة 
F-Test

مستوى 
الدلالة

القرار 
الإحصائي

12.687112.687الانحدار

0.10724.4290.000*
رفض

الفرضیة
105.9452040.519الخطأ

/118.632205المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

: أن) V-24(یتضح من الجدول رقم 
من قلوهي أ0.000، ومستوى الدلالة الإحصائیة یساوي 24.429تساوي F-Testاختبارقیمة - 

النموذج معنوي ویمكن التوصل إلى قرار رفض الفرضیة الصفریة وعلیه،α≥0.05مستوى المعنویة 
لكل من أبعاد ) α≥0.05(وقبول الفرضیة البدیلة بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة 

.الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابي على الاستثمار المناخ 
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):مؤشر معنویة المعلمات( T-Testاختبار- 3- 3
النموذج ستخلاصا، ومن تم )مؤشر معنویة المعلمات(T-Testاختبار): V-25(الجدول رقم یبین

:الریاضي الخاص بالدراسة كما یلي
)مؤشر معنویة المعلمات(T-Testاختبار): V-25(الجدول رقم 

بالنسبة لأبعاد المناخ الاستثماري

النموذج
معدل 
الانحدار

الخطأ
المعیاري

)    β(قیمة 
Beta

اختبارقیمة 
T-Test

مستوى 
الدلالة

القرار الإحصائي

a0(2.4030.293(الثابت 
0.327

رفض الفرضیة*8.2120.000

الفرضیةرفض*a1(0.3780.0764.9430.000(ي الاستثمار المناخ 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05إحصائیا عند مستوى معنویة دالة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

:الآتي) V-25(یتضح من الجدول رقم 
بمستوى دلالة 4.943تساوي T-Testاختبارفإن قیمة يالاستثمار المناخ بالنسبة لأبعاد - 
)=0.000Sig(من قلوهي أ)α≥0.05( ، الصفریة على أن المعلمة وعلیه ترفض الفرضیة)a1(

فإن قیمة )a0(أما بالنسبة للثابت، )a1≠0(وتقبل الفرضیة البدیلة على أن،)a1=0(غیر معنویة 
، وعلیه )α≥0.05(وهي أقل من ،)0.000Sig=(بمستوى دلالة 8.212تساوي T-Testاختبار

و تقبل الفرضیة البدیلة على أن) a0=0(غیر معنویة )a0(ترفض الفرضیة الصفریة على أن المعلمة 
)0≠a0( ، ي علىالاستثمار المناخ وعلیه یمكن التوصل إلى النموذج الریاضي الذي یبین أثر أبعاد

:الأجنبي المباشر بالصیغة الریاضیة التالیةالاستثماراستقطاب

:حیث
yi:الأجنبي المباشرالاستثمار(المتغیر التابع  (
xi:يالاستثمار المناخ (أبعاد المتغیر المستقل(

yi= a0 +a1xi+ εi
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a0: 2.403ویساوي  الانحدارثابت
a1: هو یمثل میل الخط المستقیم0.378ویساويالانحدارمعامل
εi:المتغیر العشوائي

:وبتعویض القیم المتحصل علیها من الجدول نتحصل على المعادلة من الصیغة التالیة

استقطاب، یؤدي إلى زیادة 0.378بمقدار يالاستثمار المناخ بمعنى أن كل زیادة أو تحسن في 
.الأجنبي المباشر بوحدة واحدة على مستوى میدان الدراسةالاستثمار

استخدامبالأجنبي المباشر الاستثماراستقطابأثر التشریع الجبائي في اختبار: الخطوة الثانیة- 4
) Multiple Régression Linéaire(الخطي المتعدد بطریقة الإدخال المتزامنالانحدار

استقطابنموذج علاقة التأثیر لكل بعد من أبعاد التشریع الجبائي في ) V-26(یوضح الجدول رقم 
الأجنبي المباشر من خلال جودة توفیق النموذج بمستوى أدق من التحلیل مما سبق كما الاستثمار

:یلي
:الارتباطتحلیل مؤشر - 4-1

النظام (بین أبعاد التشریع الجبائي الارتباطعلاقة : یتضح التالي)V-26(الجدول رقم من خلال
تفاقیاتلااي المتاح، الاستثمار ، المناخ الإصلاحاتالضریبیة، الإدارة في ظل الإصلاحاتالضریبي، 

الأجنبي المباشر كمتغیر تابع كما الاستثماركمتغیرات  مستقلة و ) الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال 
:یلي

εi+ المناخ الاستثماري 0.378+2.403= الأجنبي المباشرالاستثمار
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الأجنبي المباشرالاستثمارو بین أبعاد التشریع الجبائيالارتباطعلاقة ): V-26(الجدول رقم 

التابعالمتغیرالمتغیر المستقل
الارتباطمعامل 
)R(

معامل التحدید
)R2(

معامل التحدید
المعدل

الخطأ المعیاري

أبعاد التشریع
الجبائي الجزائري

الاستثمار
الأجنبي المباشر 

0.3360.1130.0900.726

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

:ما یلي) V-26(رقم الجدولخلالیتضح من 
الأجنبي المباشر، حیث الاستثمارطردیة بین أبعاد التشریع الجبائي الجزائري و ارتباطتوجد علاقة - 

وهي نسبة ضعیفة نوعا ما بحیث 33.6أي ما نسبته ) =0.336R( الارتباطبلغت قیمة معامل 
.تقترب إلى المتوسط

الجبائي أي أن أبعاد التشریع،)0.113الذي یساوي R2معامل التحدید (بالنسبة لمعامل التفسیر - 
ي الاستثمار ، المناخ الإصلاحاتالضریبیة، الإدارة في ظل الإصلاحاتالنظام الضریبي، (الجزائري 
الأجنبي الاستثماراستقطابتفسر التغیر في ) الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال تفاقیاتلااالمتاح، 

تعود إلى متغیرات أخرى 88.7و هي نسبة ضعیفة، أما النسبة الباقیة 11.3المباشر بنسبة 
.لم تدخل في نموذج الدراسة

، یعبر عن القوة التفسیریة بین المتغیرین، حیث یلاحظ 0.090معامل التحدید المعدل الذي یساوي - 
الأجنبي المباشر بنسبةالاستثماراستقطابسر التغیر في أن أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تف

09 81وهي نسبة ضعیفة، أما النسبة المتبقیة تعود إلى متغیرات أخرى لم تدخل في نموذج
.عینة الدراسة من الخطأ العشوائياختبارالدراسة، إضافة لما یشوب عند 

تمثل الخطأ المعیاري، یلاحظ أنها لا تقترب من الواحد مما یدل على والتي0.726بالنسبة للقیمة - 
.ولكن إلى حد ماختبارالادقة 

:)مؤشر معنویة النموذج ككل( F-Testاختبار- 2- 4
یتم التحقق من جودة نموذج العلاقة بین أبعاد التشریع الجبائي كمتغیرات مستقلة ختبارالافي هذا 

):V-27(الأجنبي المباشر كما هو مبین في الجدول رقم الاستثمارو 
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التشریع الجبائي الجزائري على المتعدد لأثر أبعادالخطي الانحدارنموذج ): V-27(الجدول رقم 
الأجنبي المباشرالاستثماراستقطاب

النموذج
مجموع 

عاتربالم
درجة 
الحریة

مجموع 
المتوسطات

معامل 
التحدید

)R2(

اختبارقیمة 
F-Test

مستوى 
الدلالة

القرار 
الإحصائي

13.35552.671الانحدار

0.1135.0740.000*
رفض 
الفرضیة

105.2772000.526الخطأ

118.632205المجموع

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05عند مستوى معنویة دالة إحصائیا*

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

: أن) V-27(یتضح من الجدول رقم 
وهو أقل من 0.000، ومستوى الدلالة الإحصائیة یساوي 5.074تساوي F-Testاختبارقیمة - 

النموذج معنوي ویمكن التوصل إلى قرار رفض الفرضیة ، وعلیهα≥0.05مستوى المعنویة  
.)α≥0.05(وقبول الفرضیة البدیلة بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة ،الصفریة

):مؤشر معنویة المعلمات(T-Testاختبار- 3- 4
النموذج ستخلاصا، ومن تم )مؤشر معنویة المعلمات(T-Testاختبار): V-28(یبین الجدول رقم 

:الریاضي الخاص بالدراسة كما یلي
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)مؤشر معنویة المعلمات( T-Testاختبار): V-28(الجدول رقم 
لأبعاد التشریع الجبائي 

النموذج
معدل 
الانحدار

الخطأ
المعیاري

)    β(قیمة 
Beta

قیمة 
اختبار

T-Test

مستوى 
الدلالة

القرار الإحصائي

رفض الفرضیةa0(2.3990.3586.6990.000(الثابت 
قبول الفرضیةa1(-0.1070.075-0.128-1.4190.158(النظام الضریبي الجزائري 

قبول الفرضیةa2(0.0980.0770.0951.2720.205(الإصلاحات الضریبیة
الإدارة الجبائیة في ظل 

)a3(الإصلاحات
الفرضیةقبول0.0010.090-0.001-0.0160.988-

ي المتاح في الاستثمار المناخ 
)a4(الجزائر

رفض الفرضیة0.2380.0870.2032.7230.007

الاتفاقیات الدولیة المبرمة في 
)a5(الاستثمارمجال 

رفض الفرضیة0.1650.0670.1842.4790.014

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

:الآتي) V-28(یتضح من الجدول رقم 
وهي أقل من مستوى ) 0.000Sig=(بمستوى دلالة 2.399للثابت فإن قیمته تساوي بالنسبة- 

تساوي ) a0(وعلیه نرفض الفرضیة الصفریة التي تنص على أن المعلمة ،)α≥0.05(المعنویة 
.2.399، ویساوي )a0≠0(الصفر، وعلیه نقبل الفرضیة البدیلة على أن 

بمستوى دلالة) -T-Test)0.107اختباربعد النظام الضریبي الجزائري فقد بلغت قیمة - 
)=0.158Sig( وهي أكبر من)α≥0.05(، وعلیه نقبل الفرضیة الصفریة على أن المعلمة)a1(

.)a1=0(معنویة 
بمستوى دلالة) T-Test)0.098اختباربعد الإصلاحات الضریبیة في الجزائر فقد بلغت قیمة - 
)=0.205Sig( وهي أكبر من)α≥0.05( وعلیه نقبل الفرضیة الصفریة على أن المعلمة ،)a2(

).a2=0(معنویة 
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بمستوى دلالة) -T-Test)0.001اختباربعد الإدارة الجبائیة في ظل الإصلاحات، قیمة -
)=0.988Sig( وهي أكبر من)α≥0.05( وعلیه نقبل الفرضیة الصفریة على أن المعلمة ،)a3(

).a3=0(معنویة 
بمستوى دلالة) T-Test)0.238اختباري المتاح في الجزائر فقد بلغت قیمة الاستثمار بعد المناخ -
)=0.007Sig( وهي أقل من)α≥0.05( وعلیه نرفض الفرضیة الصفریة على أن المعلمة ،)a4(

.)a4≠0(معنویة 
) T-Test)0.165اختبارفقد بلغت قیمة الاستثمارتفاقیات الدولیة المبرمة في مجال لإبعد ا-

وعلیه نرفض الفرضیة الصفریة على أن ،)α≥0.05(وهي أقل من )0.014Sig=(بمستوى دلالة
.)a5≠0(معنویة )a5(المعلمة 

:وبناءا على النموذج الریاضي التالي

:حیث
yi: الأجنبي المباشرالاستثمار(المتغیر التابع(
x1 :النظام الضریبي الجزائري كمتغیر المستقل الأول
x2 :الإصلاحات الضریبیة كمتغیر المستقل الثاني
x3 :الإدارة الجبائیة في ظل الإصلاحات كمتغیر مستقل ثالث
x4 : ي المتاح في الجزائر كمتغیر مستقل رابعالاستثمار المناخ
x5 : كمتغیر مستقل خامسالاستثمارالاتفاقیات الدولیة المبرمة في مجال
a0: 2.399ویساوي الانحدارثابت
a1: 0لبعد النظام الضریبي الجزائري ویساويالانحدارمعامل
a2: 0ویساوي لبعد الإصلاحات الضریبیة الانحدارمعامل
a3: 0ویساويلبعد الإدارة الجبائیة في ظل الإصلاحاتالانحدارمعامل
a4: 0.238الجزائر ویساوي ي المتاح فيالاستثمار المناخ لبعد الانحدارمعامل
a5: 0.165ویساويالاستثمارلبعد الاتفاقیات الدولیة المبرمة في مجال الانحدارمعامل
εi:المتغیر العشوائي

yi=a0 +a1x1+a2x2 +a3x3 +a4x4 +a5x5 + εi
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:حصل على المعادلة من الصیغة التالیةالقیم المتحصل علیها من الجدول نوبتعویض 

:وبالتالي یمكن التعبیر عن الصیغة الریاضیة التالیة
الاستثماراستقطاب، یؤدي إلى زیادة 0.238ي بمقدارالاستثمار بأن كل زیادة أو تحسن في المناخ - 

.الأجنبي المباشر بوحدة واحدة على مستوى میدان الدراسة
، یؤدي إلى 0.165بمقدار الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال تفاقیاتلااكل زیادة أو تحسن في - 

.الأجنبي المباشر بوحدة واحدة على مستوى میدان الدراسةالاستثماراستقطابزیادة 

:انیةالثاختبار الفرضیة الرئیسیة- ثانیا
:الفرضیة الفرعیة الأولى- 1

في α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتلا توجد فروق ذ" : H0الفرضیة الصفریة 
".التنظیمیةإجابات المستجوبین حول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تعزى للمتغیرات 

في إجابات α≥0.05توجد فروق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " :H1الفرضیة البدیلة 
."التنظیمیةالمستجوبین حول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تعزى للمتغیرات 

عینة الدراسة لتحدید الفروق في الإجابات حسب مدركاتهم لأبعاد التشریع الجبائي ستجابةاتم تحلیل 
:تيلآوتني كا- ماناختباراستخدام، من خلال التنظیميالمتغیراختلافب

إما إلى فئة المستثمرین الأجانب (لقطاع المنتمي إلیه، بمعني الانتماء إلى أحد الفئتین تغیر امبالنسبة ل
، ممثلي مدیریات ومؤسسات تشجیع الاستثمار أو فئة تضم كل من مفتشي وإطارات الإدارة الجبائیة

:كالأتي) V-29(كانت النتائج  موضحة في الجدول رقم وقد ات،ومدیریة كبریات الشرك

الاتفاقيات 0.165+الاستثماري المتاحالمناخ0.238+2.399= الاستثمار الأجنبي المباشر
εi+ الدولية المبرمة في مجال الاستثمار 
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ویتني-ماناختبار): V-29(الجدول رقم 
متغیر القطاع المنتمي إلیهبالنسبة لبعاد التشریع الجبائي لأ

المتغیرات
القطاع المنتمي

إلیه

عدد 
أفراد 
سطالعینة

متو
ال

مة 
قی

U ني
 وت

مان

مة 
قی

Z

لالة
 الد

وى
ست

م

القرار 
الإحصائي

التشریع 
الجبائي

6497.32مستثمرین أجانب

قبول**4.148,5001.009-0.313
مفتشي وإطارات الإدارة الجزائري

مدیریات الجبائیة، ممثلي
ومؤسسات تشجیع 

الاستثمار

142106.29

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

ویتني لإجابات أفراد عینة - لاختبار مان) V-29(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 
فإن قیمة مستوى الدلالة ، قطاعین المنتمي إلیهماالأحد الدراسة حول أبعاد التشریع الجبائي وفقا لمتغیر 

قبول الفرضیة مما یستوجب، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 0.313التي تساوي 
، حول )α≥0.05(الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 

كما هي مبینة بالتفصیل ( ائيإجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجب
، الإدارة الإصلاحات الضریبیة، لنظام الضریبيل: )ویتني-ماناختبار في الملاحق الخاصة بمخرجات 

تعزى ،الاستثمارالدولیة المبرمة في مجال الاتفاقیات و الجبائیة، المناخ الاستثماري المتاح في الجزائر
، وبالتالي رفض الفرضیة البدیلة)إلیها، أو الفئة المنتميالقطاع (التنظیميلمتغیر 

:ثانیةالفرضیة الفرعیة ال- 2
:والتي مفادهاقام الباحث لاختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة المتعلقة بالفرضیة الرئیسیة الثانیة 

في α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتلا توجد فروق ذ" : H0الفرضیة الصفریة 
".التنظیمیةتعزى للمتغیرات حول الاستثمار الأجنبي المباشر المستجوبین إجابات 
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في إجابات α≥0.05توجد فروق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " :H1الفرضیة البدیلة 
."التنظیمیةتعزى للمتغیرات حول الاستثمار الأجنبي المباشر المستجوبین 

للاستثمار الأجنبي عینة الدراسة لتحدید الفروق في الإجابات حسب مدركاتهم ستجابةاتم تحلیل 
:تيلآوتني كا- ماناختباراستخدام، من خلال التنظیميالمتغیراختلافبالمباشر
إما إلى فئة المستثمرین الأجانب (لقطاع المنتمي إلیه، بمعني الانتماء إلى أحد الفئتین تغیر امبالنسبة ل

أو فئة تضم كل من مفتشي وإطارات الإدارة الجبائیة، ممثلي مدیریات ومؤسسات تشجیع الاستثمار 
:كالأتي) V-30(كانت النتائج  موضحة في الجدول رقم وقد ومدیریة كبریات الشركات، 

ویتني-ماناختبار): V-30(رقم الجدول 
القطاع المنتمي إلیهمتغیربالنسبة لللاستثمار الأجنبي المباشر

المتغیرات
القطاع المنتمي

إلیه

عدد 
أفراد 
سطالعینة

متو
ال

مة 
قی

U ني
 وت

مان

مة 
قی

Z

لالة
 الد

وى
ست

م

القرار 
الإحصائي

الاستثمار
الأجنبي 
المباشر

64116.62مستثمرین أجانب

رفض*3704.5002.167-0.030 مفتشي وإطارات الإدارة 
مدیریات الجبائیة، ممثلي

ومؤسسات تشجیع 
الاستثمار

14297.59

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05عند مستوى معنویة غیر دالة إحصائیا** 

لإجابات أفراد عینة ویتني- مانختبارلا) V-30(توضح النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 
، فإن قیمة مستوى الدلالة القطاع المنتمي إلیهوفقا لمتغیر الاستثمار الأجنبي المباشرالدراسة حول
الفرضیة رفضمما یستوجب، )α=0.05( من مستوى المعنویة قلهي أ0.030التي تساوي 

، وقبول )α≥0.05(الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 
في إجابات α≥0.05وجد فروق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة ب: H1ةالفرضیة البدیل
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ختلاف في وهذا یرجع لا، للمتغیرات التنظیمیةالمستجوبین حول الاستثمار الأجنبي المباشر تعزى 
:على سبیل الذكر ولیس الحصر،وجهات النظر بالنسبة لنقاط عدیدة

مدى مساهمة المستثمر الأجنبي في خلق فرص التضارب الموجود في الإجابات بین الفئتین، عن - 
جدیدة من الید العاملة؛

خلاف من العملة الصعبة للبلد المضیف، ما یراه كون المستثمر الأجنبي یعمل على زیادة المداخیل- 
مفتشي وإطارات الإدارة الجبائیة، ممثلي مؤسسات تشجیع الاستثمار ومدیریة كبریات ذلك كل من 

.الشركات

:الفرضیة الرئیسیة الثالثةاختبار -ثالثا
:الفرضیة الفرعیة الأولى- 1

في α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتلا توجد فروق ذ" : H0الفرضیة الصفریة 
".إجابات المستجوبین حول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تعزى للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة 

في إجابات α≥0.05توجد فروق ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة " :H1الفرضیة البدیلة 
."المستجوبین حول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تعزى للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة 

عینة الدراسة لتحدید الفروق في الإجابات حسب مدركاتهم لأبعاد التشریع الجبائي استجابةتم تحلیل 
وتني وكروسكال والیس -ماناختباراستخدام، من خلال وظیفیةالمتغیرات الشخصیة والباختلاف

:تيلآكا
:Test de Mann-Whitneyوتني-ماناختبار- 1- 1

بالنسبة لمتغیر الجنس:
:كالأتي) V-31(في الجدول رقم النتائج موضحةتغیر الجنس كانت مبالنسبة ل
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لأبعاد التشریع الجبائي الجزائري بالنسبة لمتغیر الجنسویتني-ماناختبار): V-31(الجدول رقم 

الجنسالمتغیرات
عدد أفراد 

سطالعینة
متو

ال

مة 
قی

U ني
 وت

مان

مة 
قی

Z وى
ست

م
لالة

القرار الد
الإحصائي

13499.45ذكرالتشریع الجبائي
قبول**42811.345-0.179

72111.04أنثىالجزائري
.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر

α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *
α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

لإجابات أفراد عینة ویتني- مانلاختبار) V-31(من خلال النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 
0.179الدراسة حول أبعاد التشریع الجبائي وفقا لمتغیر الجنس، فإن قیمة مستوى الدلالة التي تساوي 

قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم مما یستوجب، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 
، حول إجابات المستجوبین من )α≥0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 

أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي تعزى لمتغیر الجنس، وبالتالي رفض الفرضیة 
.  البدیلة

:Kruskal-Wallisوالیس -اختبار كروسكال- 2- 1

لتحدید الفروق في الإجابات حسب مدركات أفراد عینة والیس- كروسكالاختبارعلى الاعتمادتم 
الدراسة لأبعاد التشریع الجبائي الجزائري تبعا لمتغیر السن، المستوى التعلیمي، الأقدمیة، والجدول رقم 

)32-V(یوضح نتائج الاختبار كما یلي:
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بالنسبة لمتغیر السن:
لأبعاد التشریع الجبائي Kruskal-Wallisوالیس -كروسكالاختبار): V-32(الجدول رقم 

الجزائري بالنسبة لمتغیر السن

السنالمتغیرات

ینة
 الع

فراد
د أ

عد

سط
الو

بار
اخت

مة 
قی

كال
وس

كر
-

س
والی kh

i-
de

ux

لالة
 الد

وى
ست

م

ئي
صا

لإح
ر ا

لقرا
ا

15102.20سنة30أقل من -20منالتشریع 

قبول**0.0830.994
56105.41سنة40أقل من -30منالجبائي

65102.95سنة50أقل من -40منالجزائري

70102.76سنة فأكبر50من

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

Kruskal-Wallisوالیس -كروسكاللاختبار) V-32(توضح النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

لإجابات أفراد عینة الدراسة حول أبعاد التشریع الجبائي وفقا لمتغیر السن، فإن قیمة مستوى الدلالة 
ضیة قبول الفر مما یستوجب، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 0.994التي تساوي 

، حول )α≥0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة مفادهاالصفریة التي 
إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي تعزى لمتغیر السن، 

.  ورفض الفرضیة البدیلة
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بالنسبة لمتغیر المستوى التعلیمي:
لأبعاد التشریع الجبائي Kruskal-Wallisوالیس -كروسكالاختبار): V-33(رقم الجدول 

المستوى التعلیميالجزائري بالنسبة لمتغیر

المستوى التعلیميالمتغیرات
عدد 
أفراد 
العینة

سط
الو

بار
اخت

مة 
قی

كال
وس

كر
-

س
والی kh

i-
de

ux

لالة
 الد

وى
ست

م

القرار 
الإحصائي

36121.92ساميتقني/كفاءة مهنیةالتشریع 

قبول**7.2530.123

109101.94لیسانسالجبائي

33103.12ماجستیر/ماستیرالجزائري

559.10دكتوراه

2392.26شهادة أخرى

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05عند مستوى معنویة دالة إحصائیا*

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

Kruskal-Wallisوالیس -كروسكاللاختبار) V-33(توضح النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

لإجابات أفراد عینة الدراسة حول أبعاد التشریع الجبائي وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي، فإن قیمة 
قبول مما یستوجب، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 0.123مستوى الدلالة التي تساوي 

)α≥0.05(الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 
حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي تعزى لمتغیر المستوى 

. التعلیمي، ورفض الفرضیة البدیلة
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متغیر الأقدمیة:
لأبعاد التشریع الجبائي Kruskal-Wallisوالیس -كروسكالاختبار): V-34(الجدول رقم 

الأقدمیةلمتغیرالجزائري بالنسبة

الأقدمیةالمتغیرات
عدد 
أفراد 
العینة

سط
الو

بار
اخت

مة 
قی

كال
وس

كر
-

س
والی kh

i-
de

ux

لالة
 الد

وى
ست

م

القرار 
الإحصائي

4897.25سنوات05أقل من التشریع 

قبول**4.2500.373

6299.77سنة10إلى أقل من 05من الجبائي

2296.45سنة15إلى أقل من 10من الجزائري

28102.66سنة20إلى أقل من 15من 

46118.92سنة فأكثر20من 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

Kruskal-Wallisوالیس -كروسكاللاختبار) V-34(النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم توضح 

لإجابات أفراد عینة الدراسة حول أبعاد التشریع الجبائي وفقا لمتغیر الأقدمیة ، فإن قیمة مستوى الدلالة 
مما رفض الفرضیة البدیلة،، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 0.373التي تساوي 

قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى یستوجب
، حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع )α≥0.05(معنویة 

.الجبائي تعزى لمتغیر الأقدمیة
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:الفرضیة الفرعیة الثانیةاختبارنتائج - 2
: التى مفادهاو لثالثةبالفرضیة الرئیسیة امتعلقةالصحة الفرضیة الفرعیة الثانیةلاختبارقام الباحث 

في α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتلا توجد فروق ذ" : H0الفرضیة الصفریة 
"الأجنبي المباشر یعزى للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة الاستثمارإجابات المستجوبین حول 

في α≥0.05دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة اتتوجد فروق ذ" :H1الفرضیة البدیلة 
".الأجنبي المباشر یعزى للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة الاستثمارإجابات المستجوبین حول 

الاستثمار لاستقطابعینة الدراسة لتحدید الفروق في الإجابات حسب مدركاتهم استجابةتم تحلیل 
وتني - ماناختباراستخدام، من خلال لوظیفیةالمتغیرات الشخصیة واباختلافالأجنبي المباشر 

Mann-Whitneyكروسكالواختبار، الفروق بالنسبة لمتغیر الجنسلاختبارلعینتین مستقلتین -
). أكثر من مجموعتین( لدراسة فروق بین عدد من المجموعاتKruskal-Wallisوالیس 

:Test de Mann-Whitneyوتني- ماناختبار- 1- 2

بالنسبة لمتغیر الجنس:
:كالأتي) V-35(في الجدول رقم النتائج موضحةتغیر الجنس كانت مبالنسبة ل

الجنسبالنسبة لمتغیرللاستثمار الأجنبي المباشرویتني-ماناختبار ): V-35(الجدول رقم 

الجنسالمتغیرات

راد 
 أف

عدد
ینة

الع

سط
متو

ال

مة 
قی

U ني
 وت

مان

مة 
قی

Z وى
ست

م
لالة

الد

رار 
الق

ئي
صا

لإح
ا

134107.17ذكرالاستثمار 
قبول**43321.232-0.218

7296.67أنثىالأجنبي المباشر

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

وتني لإجابات أفراد عینة الدراسة -لاختبار مان) V-35(تشیر النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 
0.218ن قیمة مستوى الدلالة التي تساوي بأحول الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا لمتغیر الجنس، 

قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم مما یستوجب، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 
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، حول إجابات المستجوبین من )α≥0.05(وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 
.  باشر تعزى لمتغیر الجنسأفراد عینة الدراسة بالنسبة للاستثمار الأجنبي الم

:Kruskal-Wallisوالیس -كروسكالاختبار- 2- 2

والیس لتحدید الفروق في الإجابات حسب مدركات أفراد عینة - كروسكالاختبارعلى الاعتمادتم 
الدراسة للاستثمار الأجنبي المباشر تبعا لمتغیر السن، المستوى التعلیمي، الأقدمیة، والقطاع المنتمي 

:كما یليالاختباریوضح نتائج )V-36(إلیه، والجدول رقم 

بالنسبة لمتغیر السن:
للاستثمار الأجنبي المباشر Kruskal-Wallisوالیس -كروسكالاختبار): V-36(الجدول رقم 

السنبالنسبة لمتغیر

السنالمتغیرات

ینة
 الع

فراد
د أ

عد

سط
الو

بار
اخت

مة 
قی

كال
وس

كر
-

س
والی kh

i-d
eu

x

لالة
 الد

وى
ست

م

ئي
صا

لإح
ر ا

لقرا
ا

15108سنة30أقل من -20منالاستثمار 

قبول**0.2600.967
56100.49سنة40أقل من -30منالأجنبي 

65104.28سنة50أقل من -40منالمباشر

70104.21سنة فأكبر50من

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

Kruskal-Wallisوالیس -لاختبار كروسكال) V-36(توضح النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

لإجابات أفراد عینة الدراسة حول أبعاد الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا لمتغیر السن، فإن قیمة مستوى 
قبول مما یستوجب، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 0.967الدلالة التي تساوي 

الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة 
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)α≥0.05( الأجنبي المباشر للاستثمار، حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة
.تعزى لمتغیر السن

بالنسبة لمتغیر المستوى التعلیمي:
للاستثمار الأجنبي المباشر Kruskal-Wallisوالیس -كروسكالاختبار): V-37(الجدول رقم 

المستوى التعلیميبالنسبة لمتغیر

المستوى التعلیميالمتغیرات

ینة
 الع

فراد
د أ

عد

سط
الو

بار
اخت

مة 
قی

كال
وس

كر
-

س
والی kh

i-
de

ux

لالة
 الد

وى
ست

م

ئي
صا

لإح
ر ا

لقرا
ا

3684.17تقني سامي/كفاءة مهنیةالاستثمار 

قبول**6.9520.138

109110.25لیسانسالأجنبي 

33105.05ماجستیر/ماستیرالمباشر

572دكتوراه

23106.39شهادة أخرى

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05غیر دالة إحصائیا عند مستوى معنویة ** 

Kruskal-Wallisوالیس -كروسكاللاختبار) V-37(توضح النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم

لإجابات أفراد عینة الدراسة حول الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا لمتغیر المستوى التعلیمي، فإن قیمة 
قبول مما یستوجب، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 0.138مستوى الدلالة التي تساوي 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة الفرضیة الصفریة التي مفادها 
)α≥0.05( الأجنبي المباشر للاستثمار، حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة

.تعزى لمتغیر المستوى التعلیمي
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متغیر الأقدمیة
للاستثمار الأجنبي المباشر Kruskal-Wallisوالیس -كروسكالاختبار): V-38(الجدول رقم 

الأقدمیةبالنسبة لمتغیر

الأقدمیةالمتغیرات

ینة
 الع

فراد
د أ

عد

سط
الو

بار
اخت

مة 
قی

كال
وس

كر
-

س
والی kh

i-d
eu

x

لالة
 الد

وى
ست

م

ئي
صا

لإح
ر ا

لقرا
ا

48106.42سنوات05أقل من الاستثمار 

قبول**6.6210.157

62110.01سنة10إلى أقل من 05من الأجنبي 

22116.20سنة15إلى أقل من 10من المباشر

28104.66سنة20إلى أقل من 15من 

4684.90سنة فأكثر20من 

.21الإصدار رقم )SPSS(على مخرجات برنامجبالاعتمادمن إعداد الباحث :المصدر
α≥0.05دالة إحصائیا عند مستوى معنویة *

α<0.05إحصائیا عند مستوى معنویة غیر دالة ** 

Kruskal-Wallisوالیس -كروسكاللاختبار) V-38(توضح النتائج المتحصل علیها في الجدول رقم 

، فإن قیمة مستوى الأقدمیةلإجابات أفراد عینة الدراسة حول الاستثمار الأجنبي المباشر وفقا لمتغیر 
رفض الفرضیة البدیلة، ، )α=0.05( هي أكبر من مستوى المعنویة 0.157الدلالة التي تساوي 

قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى مما یستوجب
سبة للاستثمار الأجنبي ، حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالن)α≥0.05(معنویة 

. المباشر تعزى لمتغیر الأقدمیة



الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

254

:النتائج العامة للدراسة المیدانیة

:توصل إلى النتائج التالیةتم البعد القیام بعملیة تحلیل إجابات عینة الدراسة المیدانیة، 

ذو دلالة إحصائیة  عند مستوى أثرودوجعدم ب" : بشكل جزئيالأولىقبول الفرضیة الرئیسیة - 1
للتشریع الجبائي الجزائري على استقطاب الاستثمار الأجنبي لأبعاد α≥0.05المعنویة 

".المباشر
قبول الفرضیة الصفریة ورفض الفرضیة البدیلة بوجود تم من خلال اختبار للفرضیة الفرعیة الأولى - 

للنظام الضریبي، الإصلاحات الضریبیة ) α≥0.05(أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة 
.على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

للمناخ α≥0.05لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة : "H0الفرضیة الصفریة أما - 
الخاصة بالفرضیة الفرعیة الثانیة ، "الاستثماري في الجزائر على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

التوصل إلى قرار رفض الفرضیة الصفریة وقبول الفرضیة البدیلة بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة فقد تم 
لكل من أبعاد المناخ الاستثماري على استقطاب الاستثمار الأجنبي ) α≥0.05(عند مستوى المعنویة 

.المباشر
وجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى تلا " : على أنهالفرضیة الرئیسیة الثانیة، قبول- 2

في إجابات المستجوبین حول التشریع الجبائي الجزائري والاستثمار الأجنبي α≥0.05المعنویة 
".التنظیمیةالمباشر تعزى للمتغیرات 

:وذلك من خلال
التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة الفرعیة الأولىقبول الفرضیة - 
)α≥0.05(تعزى ، حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي

.لمتغیرات تنظیمیة
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى المعنویة : " H0أما بالنسبة للفرضیة الفرعیة الثانیة - 
α≥0.05 في إجابات المستجوبین حول الاستثمار الأجنبي المباشر تعزى للمتغیرات التنظیمیة."



الفرضیاتختباراو تحلیل النتائج الفصل الخامس                      

255

ستوجبامما ، )α=0.05( أقل من مستوى المعنویة 0.030ساوي یذيقیمة مستوى الدلالة الحیث 
بوجد فروق ذو دلالة إحصائیة عند : H1قبول الفرضیة البدیلة ي وبالتالالصفریة، رفض الفرضیة 

في إجابات المستجوبین حول الاستثمار الأجنبي المباشر تعزى α≥0.05مستوى المعنویة 
.والمصالح لكل طرفلاختلاف في وجهات النظر في جوهره للمتغیرات التنظیمیة، وهذا یرجع 

دلالة إحصائیة عند اتلا توجد فروق ذ: " ، التي تنص على أنهثالثةقبول الفرضیة الرئیسیة ال- 3
الاستثمارفي إجابات المستجوبین حول التشریع الجبائي الجزائري و α≥0.05مستوى المعنویة 

".الأجنبي المباشر تعزى للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة 
دلالة إحصائیة عند اتفروق ذلا توجد ": ، والتي تنص على أنهقبول الفرضیة الفرعیة الأولى- 

في إجابات المستجوبین حول أبعاد التشریع الجبائي الجزائري تعزى α≥0.05مستوى المعنویة 
:، حیث"للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة 

α(قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة تم-

ات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي تعزى ، حول إجاب)0.05≤
.  لمتغیر الجنس

قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة - 
)α≥0.05( حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي تعزى ،

.  لمتغیر السن، ورفض الفرضیة البدیلة
قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة - 
)α≥0.05(عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي تعزى ، حول إجابات المستجوبین من أفراد

.  لمتغیر المستوى التعلیمي
قبول الفرضیة الصفریة التي مفادها عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة- 
)α≥0.05(زى ، حول إجابات المستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة لأبعاد التشریع الجبائي تع

. لمتغیر الأقدمیة
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دلالة إحصائیة عند اتلا توجد فروق ذ" :قبول الفرضیة الفرعیة الثانیة، والتي تنص على أنه- 
الأجنبي المباشر یعزى الاستثمارفي إجابات المستجوبین حول α≥0.05مستوى المعنویة 

."للمتغیرات الشخصیة والوظیفیة 
:مایليالتوصل إلىكما تم

، حول إجابات المستجوبین )α≥0.05(فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة عدم وجود -
.  الأجنبي المباشر تعزى لمتغیر الجنسستثمارلالمن أفراد عینة الدراسة بالنسبة 

إجابات ، حول)α≥0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة - 
الأجنبي المباشر تعزى لمتغیر السن، ورفض ستثمارلالالمستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة 

.  الفرضیة البدیلة
، حول إجابات المستجوبین )α≥0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة - 

.  ر تعزى لمتغیر المستوى التعلیميالأجنبي المباشللاستثمارمن أفراد عینة الدراسة بالنسبة 
، حول إجابات )α≥0.05(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى معنویة - 

. الأجنبي المباشر تعزى لمتغیر الأقدمیةللاستثمارالمستجوبین من أفراد عینة الدراسة بالنسبة 
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:تطبیقیةالدراسة الخلاصة 

استقطابإلى الكشف عن مدى نجاعة التشریع الجبائي الجزائري في هذا الفصلهدف
أسالیب إحصائیة استخدامب، الاستمارةمن نتائج هالأجنبي المباشر من خلال ما تم تحلیلالاستثمار

.21الاصدارSPSSزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة لحعلى برنامج ابالاعتمادو 
والمتعلقة بالخصائص توضیح وعرض خصائص مفردات عینة الدراسة في المبحث الأولمكما ت

والتنظیمیة للمبحوثین، أما المبحث الثاني فقد تناول عرض وتحلیل البیانات المتعلقة الشخصیة
الأجنبي المباشر، وفي الأخیر فقد خصص الاستثماربمتغیرات الدراسة من أبعاد التشریع الجبائي و 

الفرضیات وتقدیم النتائج، حیث خلصت الدراسة إلى وجود أثر معنوي ذو ختبارلاالثالث المبحث 
.الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابدلالة إحصائیة لبعض أبعاد التشریع الجبائي في 



خاتمة
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:خاتمــــــــــــــــــــــة

على ثلاثة فصول نظریة شتملتاالتي ،ةدراسهذه الفي تم التعرض إلیهمن خلال ما 
ومدى نجاعة هذه القوانین ،إلى الوقوف عند واقع التشریع الجبائي الجزائريینتطبیقیفصلینو 
على ضوء و .ةالمباشر ةالأجنبیالاستثماراتوتدفقاستقطابعلى ةشجعالموالمؤسسات الهیئاتو 

والذي تمت ،ل الرئیسي المطروحاؤ سمن النطلاقااو ،لمختلف العناصر الواردة في هذه الدراسةمعالجتنا 
:صیاغته على النحو التالي

الأجنبي المباشر؟ الاستثماراستقطابما مدى نجاعة التشریع الجبائي الجزائري في 
:جملة من النتائج التالیةستخلاصاتم 

للاستثمارمقدمة ما قامت به الجزائر من سیاســـات إصلاحیـــة ومزایـــــا متعـــــددة وحوافزبالرغم .1
الأجنبي المباشر والتي ترجمت بحزمة من قوانین الاستثمار إلا أن هناك عراقیل وصعوبات 

؛مازالت تشكل تحدي أمام تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر
عینة الدراسة قناعتهم بأن التشریع الجبائي یحرص على تعزیز العدالة أفراد راء آیغلب على .2

؛وإن كان ذلك یبقى على المستوى المأمول،الضریبیة
لم التخفیف وتبسیط النظام الضریبي إلا أنهجاءتبالرغم من أن الإصلاحات الضریبیة .3

؛المكلفین بالضریبةبینفي الواجبات والحقوق إلى حد ما نصف ت
یتضح من خلال دوافع الإصلاحات الضریبیة، أن النظام الضریبي كان یتسم بالتعقید في .4

؛ستثمارلالالإجراءات وغیر محفز 
؛داري متزایدإفساد .5
؛كثرة القوانین وعدم استقرارها فهناك تعدیلات بین الحین والآخر.6
سیاسي أمني، ستقرارامن الاستثمارعلى وجوب تحسین مناخ موافقة غالبیة عینة الدراسة .7

؛الأجنبیةالاستثماراتواقتصادي كشرط لجذب 
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وهذا ما لوحظ من خلال المقابلات التي یعاني منها المستثمرین الأجانب البیروقراطیة الإداریة .8
؛المیدانیة التي أجریناها معهم

بالإضافة إلى الاستثماربصعوبة تعامل المستثمرین الأجانب مع الأجهزة والهیئات المعنیة .9
؛عائق اللغة

الأجنبیة تواجه في بعض الحالات صعوبات في ما یتعلق بالحصول الاستثماریةالمشاریع .10
على العقارات، فالحصول على العقار أمر صعب رغم تواجد الهیئات المكلفة بذلك، مما یتطلب 

؛المنظمة للعقاراتالمتعلقة و إعادة النظر في القوانین
؛جانبرین الأمثستممن قبل السلطات الجزائریة للوالمتابعةغیاب الدعم .11
والتي ،وباقي الهیئات الأخرىالاستثمارعدم وجود تنسیق بین الهیئة المشرفة على أو نقص. 12

لاتخاذوبالتالي المستثمر یجد نفسه مشتتا بین أكثر من مركز ،الاستثمارلها دور في عملیة 
؛القرار
عدم وضوح سیاسات الإعفاء من الضرائب وللتدلیل على هذا القول هو جهل  بعض إدارات .13

؛الضرائب في كیفیة منح هذه الإعفاءات
؛البیانات والمعلومات الاستثماریة في الجزائرانعدام.14
ىفروضة على تحویل الأرباح إلى الخارج وهذا ما یدفع بالمستثمرین الأجانب إلمالقیود ال.15

.إلى بلد آخرتوجههمتحویل 
عینة الدراسة والبیانات المتحصل علیها على أن المناخ لأفراد كما تبین كذلك من خلال نتائج 

إضافة إلى أن هناك توافق ، الأجنبیةالاستثماراتاستقطابالمتاح یؤثر إیجابا على يالاستثمار 
تدفقات زیادةمنیمكنالضریبي الازدواجومنع الاستثمارعلى أن إبرام الاتفاقیات الثنائیة لتشجیع 

.الواردة للبلادالأجنبیة المباشرةالاستثمارات

:المقترحات
:من خلال النتائج المتحصل علیها یمكن تقدیم المقترحات التالیة

في الجزائر من خلال المتابعة الصارمة في یةالاستثمار ضرورة الوقوف على القوانین .1
؛التطبیق والمتابعة
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، وعدم تناقضها من الاستثمارالعمل على تفادي تعدد القوانین والتشریعات المنظمة لعملیة .2
؛لأخرىفترة 

؛تشریع یتصف بالشفافیة والاستقرارعتماداضرورة .3
قیات الدولیة الخاصة المنصوص علیها في المعاهدات والاتفالتزاماتلااتطبیق كافة .4

؛لتفادي التهرب والازدواج الضریبیینالاستثماراتبتشجیع 
تكوین ید عاملة وطنیة وفنیة من خلال توجیه التكوین وفقا للمتطلبات الحقیقیة لسوق .5

؛العمل
لإقامة مراكز وطنیة متخصصة ة بخبرة الشركات المتعددة الجنسیاتعند الضرور ستعانةلاا.6

؛العمال المهنیینكلةسور في تكوین
الأجنبي المباشر في الجزائر نظرا لتركز المشروعات الاستثمارالتخطیط المسبق لمجالات .7

إلى االمحروقات وتوجیههو الأجنبیة في قطاعات محدودة كقطاع الخدمات یةالاستثمار 
؛قطاعات أخرى كالسیاحة والزراعة بما یخدم و یدعم الاقتصاد الوطني

التكنولوجیات الحدیثة من الدول ستخداماالعامة لتشجیع یةالاستثمار توجیه السیاسات .8
؛في الوطنستثماراالمتطورة الباحثة عن  

تدعیم أسس التشاور والحوار مع الشركاء الاقتصادیین عن طریق إقامة بعض الهیئات التي .9
؛الاستثماریضم كل الفاعلین في مجال وطنيستشارياتهتم بذلك كإقامة مجلس 

؛الاستثمارالعمل على تشجیع بنوك متخصصة في عملیة .10
؛تحسین وتطویر الإدارة الجبائیة خاصة من ناحیة الوسائل.11
؛قطاع الجمارك لأنه یمثل بوابة الدخول بالنسبة للمستثمر الأجنبيإصلاحضرورة .12
من القیود المفروضة على عملیة الصرف بالعملة الصعبة والتي من شأنها أن تثبط الحد. 13
؛الأجنبیةالاستثماراتاستقطابمن 
من قانون الاستثمار، التي تعني امتلاك الشریك 51/49وجوب إعادة النظر في قاعدة . 14

قامته في بالمائة من أصول أسهم الاستثمار المراد إ51الجزائري عمومي أو خاص نسبة 
الجزائر والذي یشكل في حد ذاته أكبر وأهم عائق للعدید من المستثمرین الأجانب مع العلم أن 
معظم المؤسسات الجزائریة تعاني من سوء التسییر، ونحن على علم من أن القرارات تتخذ عن 
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طریق جمعیة عامة للمساهمین، وعندما یأتي الأجنبي في الجمعیة العامة لمناقشة سیاسة 
؛المؤسسة رأیه لا یؤثر، وبذلك تبقى المؤسسة تعاني من سوء التسییر

.بإجراء بحوث مستقبلیة في مجال هذه الدراسة لإمكانیة إثراء هذا الموضوعستمرارلاا.15

:آفاق الدراسة
تكون إشكالیات لدراسات مستقبلیة تستحق و یمكن مواصلة الدراسة في هذا الموضوع من عدة جوانب 

:مثلالدراسة
-دراسة قیاسیة- في الجزائر الأجنبیة المباشرة الاستثماراتواقع .1
الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابفي تونس والمغربدراسة مقارنة بین الجزائر، .2
في دول المغرب العربيالاستثمارسبل تطویر جاذبیة .3
الأجنبي المباشر في ظل تداعیات أزمة الاستثمارتقییم تجربة الجزائر في مجال جذب .4

المحروقات
.الأجنبي المباشر وتحدیات النهوض بالقطاع السیاحي في الجزائرالاستثمار.5
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générale des impôts
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:الملتقیات و الندوات: ثالثا
الملتقیاتالرقم

الاستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغیرة "مداخلة بعنوان ): 2006(عبد المجید أونیس ، 01
الصغیرةالمؤسساتتأهیلمتطلبات"الملتقي الدولي ، "–واقع و آفاق –والمتوسطة 
بوعليبنحسیبة، جامعة2006أفریل18و17لیومي" العربیةالدولفيوالمتوسطة

.الجزائرالشلف،
ـــــدي ، 02 ـــــد ق ـــــد المجی ـــــوان ): 2002(عب ـــــة بعن ـــــاخ "مداخل المؤسســـــات الصـــــغیرة والمتوســـــطة والمن

، "الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  ودورها فـي التنمیـة، "الاستثماري
. 2002یل فر أ09و08جامعة الاغواط، الجزائر، 

دور التحفیـز الضـریبي فـي اسـتقطاب "مداخلـة بعنـوان ): 2015(غنام نعیمة، أحـلام برحـایلي ،03
دراســـة مقارنـــة بـــین الجزائـــر، تـــونس، (وتشـــجیع الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر فـــي الـــدول النامیـــة 

الملتقى الوطني الثالث حول الجاذبیة الضریبیة ودورها في تشجیع الاستثمار وترقیة ، )"والمغرب
02و01المؤسســــات الصــــغیرة والمتوســــطة، جامعــــة العربــــي بــــن مهیــــدي، أم البــــواقي، یــــومي 

.2015دیسمبر 
أثــــر الحــــوافز الضــــریبیة وســــبل تفعیلهــــا فــــي جــــذب "مقــــال بعنــــوان): 2009(محمــــد طــــالبي ، 04

اقتصــادیات شــمال افریقیـا، مجلــة علمیــة دوریــة مجلــة، "جنبــي المباشــر فــي الجزائـرالاسـتثمار الأ
.مختصة محكمة، تصدرها جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، الجزائر، العدد السادس
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مقاربة قانونیة على ضوء التشریعات المقارنة، :الإستراتیجیة الجزائریة في مجال الاستثمار
.رسالة دكتوراه في الحقوق، كلیة الحقوق جامعة الجزائر

صلاح الاقتصادي في الفترة النظام الضریبي الجزائري وتحدیات الإ): 2006(حمید بوزیدة، 04
.، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر1992-2004

أثر ثقافة المؤسسة على التوجه المقاولاتي دراسة میدانیة في ): 2016(سلیماني منیرة، 05
المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة على مستوى ولایة عنابة، أطروحة دكتوراه، تخصص تسییر 

.مختار عنابةالمنظمات، جامعة باجي
سیاسة الاستثمارات في الجزائر وتحدیات التنمیة في ظل التطورات ): 2004(عبد القادر بابا، 06

.أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة جامعة الجزائرالعالمیة الراهنة،
الاستثمار الأجنبي المباشر وأثاره على الاقتصاد ): 2008- 2007(عبد الكریم بعداش، 07

.، رسالة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة،جامعة الجزائر2005- 1996الجزائري خلال الفترة 
محمد طالبي، السیاسة الجبائیة كأداة لاندماج الاقتصاد الجزائري في الاقتصاد العالمي، 08

.3أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر
دراسة تحلیلیة (المباشر في الجزائر إشكالیة الاستثمار الأجنبي ): 2010(یونس دحماني، 09

3، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر)للواقع و الآفاق 
تقییم مناخ الإستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، رسالة الدكتوراه، ): 2007(یحي سعیدي،10

.كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة منتوري قسنطینة



:الجرائد الرسمیةالقوانین و-خامسا

الجریدة الرقم
جریدة رسمیة  277- 63تحت رقم 1963- 07- 23قانون الاستثمار، ممضي بتاریخ  

.1963. 02.08الصادرة  بتاریخ 53عدد 
01

،1966.09.17المؤرخ في80الجریدة الرسمیة العدد رقم ،284-66الأمر رقم 
.1966سبتمبر 15للاستثمار في القانون الثاني

02

المتضمن 87- 75، الأمر رقم 1975-12-30المؤرخة في 104جریدة الرسمیة رقم ال
.الموافقة على القوانین الجبائیة

03

المؤرخ في 101- 76، الأمر رقم 1976- 12- 22المؤرخة في 102جریدة الرسمیة رقم ال
.ثلةالمتضمن قانون الضرائب المباشرة والرسوم المما76- 12- 09

04

المؤرخ في 102- 76، الأمر رقم 1976- 12- 26المؤرخة في 103الجریدة الرسمیة رقم 
.یتضمن قانون الرسوم على رقم الأعمال1976- 12- 09

05

المؤرخ في 104- 76، الأمر رقم 1977- 10- 02المؤرخة في 70الجریدة الرسمیة رقم 
.یتضمن قانون الضرائب غیر المباشرة1976- 12- 09

06

مؤرخ في 105-76، الأمر رقم 1977- 12- 18المؤرخة في 81الجریدة الرسمیة رقم 
.یتضمن قانون التسجیل1976- 12- 09

07

.1984جویلیة 10المؤرخة في 28الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، رقم  08
المتعلق بتأسیس الشركات المختلطة 1986- 08- 19المؤرخ في  13- 86القانون رقم 

.1986- 08- 27الصادرة  بتاریخ 35الاقتصاد وسیرها، الجریدة الرسمیة  العدد 
09

بأعمال التنقیب والبحث عن المحروقات ، نفس المرجع،  المتعلق14- 86القانون رقم 
.واستغلالها ونقلها بالأنابیب

10

مؤرخة في 16صادر في الجریدة الرسمیة عدد 90أفریل14ممضي في 10- 90قانون 
.1990أفریل 18

11

یتضمن المصادقة على الاتفاق 1990أكتوبر 17بتاریخ319–90مرسوم رئاسي رقم 
جریدة 1990جویلیة 22الموقع علیها في  واشنطن ،تشجیع الاستثماراتإلىالرامي 

.1990أكتوبر 24الصادرة بتاریخ 45رسمیة عدد 

12

علىالمصادقةیتضمن، 1990دیسمبر22فيالمؤرخ420- 90رقم الرئاسيالمرسوم
الجزائرفيالموقعةالعربيالمغربدول اتحادبینالاستثماروضمانلتشجیعالاتفاقیة
.1990جویلیة23بتاریخ

13



الموافق لـ 57جریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة العدد 90/36قانون رقم 
.1991یتضمن قانون المالیة لسنة 1990.12.31

14

.1991فیفري6صادرة   بتاریخ 06العددالرسمیةالجریدة 15
یتضمن المصادقة على الاتفاق 1991أكتوبر 5بتاریخ 346- 91رئاسي رقم مرسوم

أكتوبر 6صادرة بتاریخ 46المبرم بین الجزائر وإیطالیا بالجزائر جریدة رسمیة عدد 
1991.

16

5بتاریخ 345- 91رقم 1991أكتوبر 06صادرة بتاریخ 46جریدة رسمیة عدد 
.1991أفریل24موقع بالجزائر بتاریخ 1991أكتوبر

17

64المنشور في الجریدة الرسمیة عدد 1993أكتوبر 05الصادر بتاریخ 12- 93قانون 
.1993أكتوبر10بتاریخ 

18

من المرسوم 2و 1المادة 1993.10.10الصادرة بتاریخ 64الجریدة الرسمیة رقم 
.1993.10.05بتاریخ 12.93التشریعي رقم 

19

یتضمن المصادقة على الاتفاق 1994جانفي 2بتاریخ 01- 94مرسوم رئاسي رقم 
.1994جانفي 02صادرة بتاریخ 01المبرم بین الجزائر وفرنسا جریدة رسمیة عدد 

20

.1996دیسمبر8المؤرخة في 76الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، رقم  21
- 98المصحح بالمرسوم رقم 1988سنة جویلیة26الموافق لـ 49- 88المرسوم رقم 

.1998نوفمبر سنة 03الموافق لـ 339
22

،2001أوت20الموافق لـ 1422مؤرخ في أول جمادي الثانیة عام 03- 01أمر رقم 
).یتعلق بتطویر الاستثمار( 47الجریدة الرسمیة العدد 

23

، 2006أكتوبر 11بتاریخ الصادر 64العدد ، الجریدة الرسمیة الجمهوریة الجزائریة
یتعلق بصلاحیات المجلس الوطني للاستثمار وتشكیلته 355-06المرسوم التنفیذي رقم 

.وتنظیمه وسیره

24

2007المتضمن قانون المالیة لسنة، 2006-12-27المؤرخة في 85جریدة رسمیة رقم 
.مكرر خاص بتأسیس ضریبة جزافیة وحیدة282و282المادة 

25

27، جریدة رسمیة عدد 2007أفریل 23المؤرخ في 119- 07فیذي رقم مرسوم تن
تتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة للوساطة والضبط العقاري 2007أفریل 25الصادرة بتارخ 

ویحدد قانونها الأساسي

26

، یتضمن قانون 2007.12.31، الموافق لـ 82الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة العدد 
.2008المالیة

27



.2009جویلیة 25المؤرخ في 05- 05من الأمر 63المادة  28
.2011من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 148المادة  29
.2011من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 263المادة  30
.2014من قانون الرسوم  على رقم الأعمال 07المادة  31
.2014من قانون الرسوم  على رقم الأعمال 02المادة  32
.2014من قانون الرسوم على رقم الأعمال 03المادة  33
.2014)م .ر.م.ض.ق(من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة 150المادة  34

جویلیة 23الصادرة بتاریخ 40الجریدة الرسمیة العدد ،2015قانون المالیة التكمیلي لسنة 
2015.

35

؛ یتضمن قانون رقم 46الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة، العدد 
، المتعلق بقانون الاستثمار2016أوت 03المؤرخ في 09/16

36

، المتضمن قانون المالیة 2016دیسمبر 29الصادرة بتاریخ 77جریدة الرسمیة العدد ال
.2017لسنة 

37

:المواقع الإلكترونیة- ادساس

الموقع الرقم
www.andi.dz 01

www.drhrabie.com/dr/no_38_sub_3_type_3.ppt 02
www.Nonparametric iugaza.edu.ps/... 03

www.husseinmardan.com 04
www.arab-ency.com 05

www.iaigc.org 06
data.albankaldawli.org/indicator/ 07

dhman.net/ar/news/2016 08
www.mfdgi.gov.dz 09

www.joradp.dz 10



الملاحق



:01رقم الملحق 

الاستمارة

باللغة العربیة



1
الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

-تلمسان–جامعة أبي بكر بلقاید 

والتجاریة وعلوم التسییرالاقتصادیةكلیة العلوم 

محاسبة ومراقبة التسییر:تخصص

استمارة الاستبیان

في الخانة المناسبة) x(ضع علامة : ملاحظة العامةبیاناتال:الأولمحورال

: أما بعد ..... تحیة طیبة
مدى نجاعة " أطروحة دكتوراه تحت عنوان إعداد یسرنا أن نضع بین أیدیكم هذه الاستمارة التي هي جزء من مشروع 

سیاسات من خلالها مدى نجاعةوضح والتي سن،"الأجنبي المباشرستثمارلااستقطاباالتشریع الجبائي الجزائري في 
استقطابالجبائیة بآلیاتها المختلفة من هیئات ومؤسسات لتشجیع الاستثمار في  والقوانین التشریعات وإصدار العدید من الإصلاح

للإجابة على هذا الاستبیان، إیمانا منا بأهمیة وجهات نظركم وقد ثم اختیاركم كمجموعة من المحترفین الاستثمار الأجنبي المباشر 
.حول موضوع هذه الدراسة 

:نرجو من حضرتكم  قبل الإجابة مراعاة النقاط التالیة  
الإجابةقراءة فقرات الاستمارة بدقة والتمعن قبل --
وصحیحالى أساس ما ترونه مناسباأن تكون الإجابة على أساس الواقع الموجود ولیس ع--
عني بالإجابة المناسبة لكل فقرة في المربع الم) x(یرجى وضع علامة --
.الرجاء الإجابة على جمیع الأسئلة الواردة في الاستمارة دون استثناء--

لا ستعمل إیارة سري للغایة ولا إن نجاح هذا العمل یتوقف على مدى تعاونكم وإخلاصكم في الإجابة، وللإشارة فإن محتوى الاستم
.علمیةلأغراض 

وتفهمكمشاكرین لكم مسبقا حسن تعاونكم, مع خالص الامتنان وبالغ التقدیر لتجاوبكم وإسهامكم في إنجاز هذا البحث العلمي
.معنا

:المشرف :الباحث
د جاوحدو رضا.نشمة یاسین                                                                                      أ

r.djaouahdou@gmail.com nechmayacine@yahoo.fr

LABORATOIRE DE RECHERCHE



2

:الجنس-1

أنثىذكر                                         

:السن-2

سنة فأكبر50من سنة   50أقل منإلى 40من سنة    40أقل من إلى 30سنة      من 30من أقل إلى20من 

:مييعلتالالمستوى-3

شهادة أخرىدكتوراهماجستير          /ماسترليسانس    تقني سامي/كفاءة مهنية

:)مدة أو سنوات الخدمة( الأقدمية -4

سنة 15إلى أقل من 10سنوات                   من 10إلى أقل من 5سنوات                 من 5أقل من 

رسنة فأكث20من سنة                          20سنة إلى أقل من 15من 

:إليهالقطاع الذي تنتمي -5
الإدارة الجبائية/الاستثمارمديريات ومؤسسات تشجيع المباشرالأجنبيالاستثمار

مديرية  المؤسسات الكبرى



3
في الخانة المناسبة) X(ضع علامة : ملاحظة في الجزائر     ضريبيةالاتصلاحوالإلنظام الضريبيا:الثانيالمحور

عباراتال
أتفق 
تماما

أتفق
فق إلى أت

حد ما
لا 
أتفق

لاأتفق 
تماما

يحرص التشريع الجبائي الجزائري على تعزيز العدالة الضريبية-6
التعامل مع مختلف أحكامه من طرفيمتاز القانون الجبائي الجزائري بسهولة-7

المكلفين بالضريبة
تحصيل الضرائبتحسين فيبي والثقافة الضريبية الوعي الضرييساعد-8
التعديلات المستمرة في التشريع الجبائيعلى المكلفين بالضريبة رصد ومتابعة يسهل-9

الجزائري
الضريبي الجزائري هو تحقيق التنمية الاقتصادية عن طريق الإصلاحمن أهم دوافع -10

الاستثمارتشجيع المؤسسة على 
الجديد عن السابق من حيث السهولة والبساطة في يختلف النظام الجبائي-11

الإجراءات
:من أجلالإصلاح الجبائيجاء -12

تخفيف العبء الضريبي-1.12
ضريبيالنظام التبسيط-2.12
ةالجبائيلإدارةعصرنة ا-3.12
زيادة شفافية النظام الضريبي-4.12

إلى تحسين أساليب التحصيل الضريبيأدتتخفيف الإجراءات الجبائية-13
الإصلاحات الضريبية في خلق جو من الثقة بين المكلف بالضريبة ساهمت-14

الجبائيةالإدارةو 
الإدارة الجبائيةبين الحقوق الواجبات و بي الجديد في النظام الضريأنصف -15
المكلفين بالضريبةو 
التطور التكنولوجي والمعلوماتي في ظل تحديات الجزائريةالإدارة الجبائيةتواكب -16

الانترنتانتشارو العولمة
ضريبيةتساهم الإدارة الجبائية في الجزائر في نجاح أي سياسة -17
والنجاعة في متابعة ملفات المكلفين بالضريبةبالكفاءة تمتاز الإدارة الجبائية-18
الاستثمارفيما يخص تحفيزنجاعة من قبل تتميز القوا-19
:بــــالضريبية أعوان الإدارةتاز يم-20

نزاهةال-1.20
المرونة في العمل-2.20
3.20-



4

في الخانة المناسبة) X(ضع علامة : ملاحظة في الجزائر      الاستثمارمناخ: لثالثامحورال

العبارات
أتفق 
تماما

أتفق
فق أت

إلى
حد ما

لا 
أتفق

لاأتفق 
تماما

ة المباشر ةالأجنبيالاستثماراتشرط ضروري لجذب الاستثمارتحسين مناخ -21
المستثمر الأجنبياستقطابفي الجزائر يشجع على الاستثمارمناخ -22
جهود الدولة في توفير مناخ ملائم للاستثمار في المستوى -23
دورا هاما في ) وغیرها... ANDI( الاستثمارتلعب الهيئات المكلفة بتطوير -24

الأجنبي المباشر إلى الجزائر  الاستثمارجذب 
في الجزائر رفع كل القيود الاستثماراستطاعت هيئات وأجهزة تشجيع وتطوير -25

الأجنبي المباشر الاستثمارالمفروضة على 
من مساعدة         في الجزائر الاستثمارتمكنت هيئات وأجهزة تشجيع وتطوير -26

ومرافقة المستثمرين  الأجانب في مشاريعهم
تمكنت الدولة الجزائرية من تلبية الحاجات العقارية للمستثمرين الخواص والأجانب -27

دون تمييز
الأجنبي الاستثماراستقطابو الاتفاقيات المبرمة في مجال تشجيع استطاعت-28

:منالمباشر
تقليص حدة الازدواج الضريبي–1.28
الاستثمارقليل من مخاطر ت-2.28
من وإلى الجزائرالاستثماراترفع القيود عن تدفق –3.28



5
في الخانة المناسبة) X(ضع علامة : ملاحظة الأجنبي المباشر                        الاستثمار: رابعالمحورلا

العبارات
أتفق 
تماما

أتفق
فق إلى أت

حد ما
لا 
أتفق

لاأتفق 
تماما

الأجنبي المباشر دورا بارزا في دعم الاقتصاد الوطنيالاستثماريلعب -29
أحد ،في ظل تحول الجزائر إلى اقتصاد السوق، الأجنبي المباشرالاستثماريبقي -30

الحلول التمويلية التي لا يمكن الاستغناء عنها
الأجنبي المباشر في تكوين اليد العاملة لتواكب التطور الاستثماريساهم -31

التكنولوجي
:منهاعلى الجزائر بكثير من المنافعالمباشر الأجنبي الاستثماريعود -32

تحويل نسبة من الموارد المالية والتكنولوجية إلى الجزائر-1.32
2.32-

الأجنبي المباشر بشكل كبير إلى تحقيق التنمية الاقتصادية الاستثماريهدف تحفيز -33
:من خلال

من العملة الصعبة زيادة المداخيل-1.33
خلق مناصب شغل–2.33
ئيةالجباالإيراداتزيادة -3.33

ترقية الحالية والمتعلقة خاصة بالقوانينراجع بعض بنود ي أن يالجزائر المشرع على -34
المباشر الأجنبيالاستثماروتطوير 

جذب المستثمر الأجنبيدورا هاما فيفي الجزائرتلعب المعلومة الجبائية-35
الأجنبي المباشر في الاستثمارغير ضريبية تحد من نشاط أخرىهناك محددات-36

الجزائر



:02رقم الملحق 

الاستمارة

باللغة الفرنسیة



1
Université Abou bakr Belkaid

-Tlemcen-

Faculté des sciences économiques-commerciales
et sciences de gestion

Spécialité : Comptabilité et Contrôle de Gestion

Questionnaire

Madame, Monsieur

Dans le cadre de la préparation d’une thèse de doctorat sous le titre de « L’efficience
de la législation fiscale Algérienne pour attirer les investissements directs étrangers »,
J’ai l’honneur de vous soumettre le présent questionnaire.

Il est utile de noter ce qui suit :
- Vos réponses doivent se baser sur votre expérience, non sur vos souhaits ;
- L’exactitude de vos réponses donnera plus de poids au côté scientifique.
- Toutes  les informations contenues dans ce questionnaire demeurent confidentielles

et n’ont pour but qu’une recherche  formation- scientifique.

Vous souhaitant bonne lecture et avec nos remerciements anticipés recevez, madame,
monsieur, nos salutations respectueuses.


Le chercheur l’encadreur

Nechma Yacine                                                                           Pr   Reda djaouahdou
nechmayacine@yahoo.fr r.djaouahdou@gmail.com

LABORATOIRE DERECHERCHE
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Générales: InformationsI

1-Sexe :
Masculin Féminin

2-Age :

Moins de 30 Ans    de 30 à moins de 40ans   de 40 à moins de 50ans  50 ans et plus

3- Qualification :

CAP/T.S Licence Master/Magister Doctorat
Autres

4- Ancienneté professionnelle :
Moins de 5 ans de 5 à moins de 10 ans         de 10 à moins de 15

ans

De 15 à moins de 20  ans 20 ans et plus

5- Secteur d’appartenance :

I.D.E DGE /GU /ANDI Administration fiscale
(investissements directs (Organismes chargés

Etrangers) de la promotion de
l’investissement)
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II : Système et réformes fiscales en Algérie

Pas
d’accord
du tout

Pas
d’accord

d’accord
dans
une

certaine
mesure

d’accord
Tout à

fait
d’accord

Intitulés
N°

La législation fiscale algérienne Tient à
promouvoir l'équité fiscale.6

La loi fiscale algérienne se caractérise par
la facilité des contribuables à traiter avec
ses diverses dispositions.

7

La prise de conscience du rôle de l’impôt et
de la culture fiscale aide à améliorer le
recouvrement des impôts.

8

Il est facile pour les contribuables  de
suivre les modifications apportés  à la
législation fiscale Algérienne.

9

L'un des motifs de la réforme fiscale
algérienne est le développement
économique à travers l'investissement.

10

Le nouveau système fiscal diffère du
précédent par sa facilité et la simplicité des
procédures

11

La réforme fiscale à pour but :

12

12.1 D'alléger la charge fiscale

12.2 Simplifier le régime fiscal

12.3 Moderniser l'administration fiscale

12.4 Accroître la transparence du régime
fiscal

L'allégement des procédures fiscales
conduit à l’amélioration des méthodes de
recouvrement de l’impôt.

13

Les réformes fiscales ont contribué à créer
un climat de confiance entre le contribuable
et l’administration fiscale

14

Le nouveau système fiscal est plus
équitable quant aux droits-devoirs aussi
bien envers le contribuable que
l’administration fiscale.

15

L'administration fiscale algérienne  a pu
suivre l'évolution technologique de
l’information
(T.I.C) liée aux défis de la mondialisation
et de l’internet.

16

L’administration fiscale algérienne
contribue au succès de toute politique
fiscale

17

L’administration fiscale est efficace quant
au suivi des dossiers des contribuables.18

Les lois fiscales actuelles sont plus
efficaces en matière d’encouragement à
l’investissement.

19
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Les agents de l’administration  fiscale se
caractérisent par :

20
20.1 L'intégrité

20.2 Flexibilité de l'emploi

20.3 La stabilité dans l'emploi

III- Le climat de l'investissement en Algérie

Pas
d’accord
du tout

Pas
d’accord

d’accord
dans
une

certaine
mesure

d’accord
Tout à

fait
d’accord

Intitulés
N°

L'amélioration du climat des
investissements est indispensable pour
attirer des investissements directs étrangers.

21

Le climat de l'investissement en Algérie
encourage la venue de l'investisseur
étranger.

22

Les efforts de l'État à fournir un climat
d’investissement favorable sont d’un
niveau acceptable.

23

Les organismes chargés de l'élaboration de
l'investissement (ANDI... Et autres) Jouent
un rôle important pour attirer les
investissements étrangers directs en
Algérie.

24

Les organismes de promotion et de
développement de l’investissement en
Algérie ont pu  lever toutes les restrictions
sur l’investissement direct étranger.

25

Les organismes d’encouragement et de
développement de l'investissement ont pu
assister les investisseurs étrangers dans la
réalisation de leurs projets.

26

l'État Algérien satisfait les besoins réels
des investisseurs et sans discrimination,
qu’ils soient : publics ou privés / nationaux
ou étrangers.

27

Les conventions bilatérales internationales
dans le domaine des investissements
directs étrangers  ont permis de :

28
28.1 Réduire la double imposition

28.2 Réduire les risques d'investissement

28.3 Lever les restrictions sur les flux
d'investissements de et vers l'Algérie
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( I.D.E)direct étranger'investissementL:VI

Pas
d’accord
du tout

Pas
d’accord

d’accord
dans une
certaine
mesure

d’accord
Tout à

fait
d’accord

IntitulésN°

l'investissement direct étranger joue un rôle
de premier plan dans l'économie nationale.29

Dans le cadre de  transition à l’économie de
marché, l'investissement direct étranger,
demeure l’une des solutions les plus
recherchées.

30

L’IDE contribue à la formation de la main
d’œuvre et l’avancé technologique.31

l'investissement étranger, rapporte beaucoup
d'avantages à l'Algérie :

32
32.1 Le transfert d’une partie des ressources
financières et technologiques.

32.2 Le transfert du savoir faire dans tous
les domaines.

La stimulation des investissements directs
étrangers aide de façon importante au
développement économique par:

33
33.1 L'augmentation des revenus en devises

33.2 La création d’emplois

33.3 L’accroissement des recettes fiscales

Le législateur fiscal doit réexaminer certains
règlements  et  dispositions  afin de
promouvoir les IDE.

34

L’information fiscale joue un rôle important
à attirer les investisseurs étrangers35

Il existe d’autres éléments déterminants
autres que fiscaux qui  limitent
l'investissement direct étranger en Algérie

36



:03رقم الملحق 

قائمة الأساتذة 
المحكمین



قائمة الأساتذة المحكمین

الجامعة المنتسب إلیهاالعلمیةدرجةاللقبالسم و لإاالرقم
المدرسة العلیا للتجارة الجزائر اه دولةدكتور محمد  بوحدیدة01

)رئیس قسم المحاسبة(
جامعة الجزائرأستاذ التعلیم العاليناصر مراد02
دكتوراه دولةالشرشنور الدین بو 03

أستاذ محاضر
جامعة باجي مختار عنابة

)قسم علم الإجتماع(
دكتوراه دولةیاسین نجاح04

أستاذ محاضر
جامعة باجي مختار عنابة 

)قسم علم الإجتماع(
جامعة قاصدي مرباح ورقلةأستاذ التعلیم العاليرشید مناصریة05
جامعة أبي بكر بلقاید تلمسانأستاذ التعلیم العاليشلیل عبد اللطیف06
جامعة باجي مختار عنابة أستاذ التعلیم العاليعمارة منصوربن07
جامعة باجي مختار عنابة أستاذ التعلیم العاليمعمر داود08
مدیر مخبر العولمة (3جامعة الجزائر أستاذ التعلیم العاليعبد المجید قدي09

)والسیاسات الإقتصادیة



:04رقم الملحق 

جدول تحدید

:العینات لـ
(MORGAN و KREJCIE)





:05رقم الملحق 

مخرجات نظام
(SPSS)



الارتباطمعامل اختبار

بیرسون

(PEARSON)



بعد1تشریع

یحرص التشریع الجبائي 
الجزائري على تعزیز 

العدالة الضریبیة

یمتاز القانون الجبائي 
الجزائري بسھولة 
التعامل مع مختلف 
أحكامھ من طرف 
المكلفین بالضریبة

یساعد الوعي الضریبي 
و الثقافة الضریبیة في 

تحسین تحصیل الضرائب

یسھل على المكلفین 
بالضریبة رصد و 
متابعة التعدیلات 

المستمرة في التشریع 
الجبائي الجزائري

Corrélation de Pearson 1 ,817** ,533** ,177* ,855**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,011 ,000
N 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,817** 1 ,463** ,261** ,400**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,533** ,463** 1 ,192** ,431**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,006 ,000
N 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,177* ,261** ,192** 1 ,046
Sig. (bilatérale) ,011 ,000 ,006 ,507
N 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,855** ,400** ,431** ,046 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,507
N 206 206 206 206 206

یساعد الوعي الضریبي و الثقافة الضریبیة 
في تحسین تحصیل الضرائب

یسھل على المكلفین بالضریبة رصد و 
متابعة التعدیلات المستمرة في التشریع 
الجبائي الجزائري

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations

بعد1تشریع

یحرص التشریع الجبائي الجزائري على 
تعزیز العدالة الضریبیة

یمتاز القانون الجبائي الجزائري بسھولة 
التعامل مع مختلف أحكامھ من طرف 
المكلفین بالضریبة



بعد1إصلاحات

من أھم دوافع 
الإصلاح 
الضریبي 

الجزائري ھو 
تحقیق التنمیة 

الاقتصادیة عن 
طریق تشجیع 
المؤسسة على 

الاستثمار

یختلف النظام 
الجبائي الجدید 
عن السابق من 
حیث السھولة 
و البساطة في 

الإجراءات
تخفیف العبء 

الضریبي
تبسیط النظام 

الضریبي
عصرنة 

الإدارة الجبائیة
زیادة شفافیة 

النظام الضریبي

تخفیف 
الإجراءات 

الجبائیة  أدت 
إلى تحسین 

أسالیب 
التحصیل 
الضریبي

ساھمت 
الإصلاحات 
الضریبیة في 
خلق جو من 

الثقة بین 
المكلف 

بالضریبة       
و الإدارة 
الجبائیة

أنصف النظام 
الضریبي 
الجدید في 
الواجبات 

والحقوق بین 
الإدارة الجبائیة 

و 
المكلفین 
بالضریبة

Corrélation de Pearson 1 ,763** ,556** ,445** ,451** ,395** ,490** ,373** ,594** ,795**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,763** 1 ,465** ,383** ,354** ,252** ,273** ,121 ,270** ,213**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,083 ,000 ,002
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,556** ,465** 1 ,333** ,424** ,290** ,411** ,320** ,367** ,404**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,445** ,383** ,333** 1 ,665** ,469** ,442** ,205** ,344** ,313**

Corrélations

بعد1إصلاحات

من أھم دوافع الإصلاح الضریبي 
الجزائري ھو تحقیق التنمیة الاقتصادیة عن 
طریق تشجیع المؤسسة على الاستثمار

یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق 
من حیث السھولة و البساطة في الإجراءات

تخفیف العبء الضریبي Corrélation de Pearson ,445** ,383** ,333** 1 ,665** ,469** ,442** ,205** ,344** ,313**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,451** ,354** ,424** ,665** 1 ,560** ,539** ,230** ,396** ,349**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,395** ,252** ,290** ,469** ,560** 1 ,584** ,282** ,356** ,361**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,490** ,273** ,411** ,442** ,539** ,584** 1 ,334** ,538** ,484**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,373** ,121 ,320** ,205** ,230** ,282** ,334** 1 ,506** ,450**

Sig. (bilatérale) ,000 ,083 ,000 ,003 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,594** ,270** ,367** ,344** ,396** ,356** ,538** ,506** 1 ,643**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,795** ,213** ,404** ,313** ,349** ,361** ,484** ,450** ,643** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206

ساھمت الإصلاحات الضریبیة في خلق جو 
من الثقة بین المكلف بالضریبة        و 
الإدارة الجبائیة

أنصف النظام الضریبي الجدید في 
الواجبات والحقوق بین الإدارة الجبائیة      
و المكلفین بالضریبة

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

تخفیف العبء الضریبي

تبسیط النظام الضریبي

عصرنة الإدارة الجبائیة

زیادة شفافیة النظام الضریبي

تخفیف الإجراءات الجبائیة  أدت إلى 
تحسین أسالیب التحصیل الضریبي



بعد2مناخ

تحسین مناخ 
الاستثمار شرط 

ضروري 
لجذب 

الاستثمارات 
الأجنبیة 
المباشرة

مناخ الاستثمار 
في الجزائر 
یشجع على 

قدوم المستثمر 
الأجنبي

جھود الدولة 
في توفیر مناخ 

ملائم 
للاستثمار في 

المستوى

تلعب الھیئات 
المكلفة بتطویر 

الاستثمار (
 ...ANDI
وغیرھا )

دورا  ھاما في 
جذب الاستثمار 

الأجنبي 
المباشر إلى 

استطاعت 
ھیئات و 

أجھزة تشجیع 
و تطویر 

الاستثمار في 
الجزائر رفع 
كل القیود 
المفروضة 

على الاستثمار 

تمكنت ھیئات 
و أجھزة 
تشجیع و 
تطویر 

الاستثمار في 
الجزائر من 

مساعدة         
و مرافقة 

المستثمرین  

تمكنت الدولة 
الجزائریة من 
تلبیة الحاجات 

العقاریة 
للمستثمرین 
الخواص و 

الأجانب دون 
تمییز

Corrélation de Pearson 1 ,583** ,338** ,379** ,351** ,405** ,477** ,849**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,583** 1 ,188** ,218** ,241** ,091 ,153* ,066
Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,002 ,000 ,195 ,028 ,347
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,338** ,188** 1 ,534** ,317** ,353** ,291** ,294**

Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,379** ,218** ,534** 1 ,467** ,423** ,429** ,324**

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,351** ,241** ,317** ,467** 1 ,574** ,513** ,275**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,405** ,091 ,353** ,423** ,574** 1 ,719** ,438**

Sig. (bilatérale) ,000 ,195 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,477** ,153* ,291** ,429** ,513** ,719** 1 ,486**

Sig. (bilatérale) ,000 ,028 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,849** ,066 ,294** ,324** ,275** ,438** ,486** 1

Corrélations

بعد2مناخ

تحسین مناخ الاستثمار شرط ضروري 
لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

مناخ الاستثمار في الجزائر یشجع على 
قدوم المستثمر الأجنبي

جھود الدولة في توفیر مناخ ملائم 
للاستثمار في المستوى

تلعب الھیئات المكلفة بتطویر الاستثمار (
دورا  ھاما في جذب  ANDI... وغیرھا )
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر

استطاعت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر رفع كل القیود 
المفروضة على الاستثمار الأجنبي المباشر

تمكنت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر من مساعدة         و 
مرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعھم

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات 
العقاریة للمستثمرین الخواص و الأجانب 
دون تمییز

N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,849** ,066 ,294** ,324** ,275** ,438** ,486** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,347 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206

الضریبيبعد2إتفاقیات الازدواج حدة الاستثمارتقلیص مخاطر من الجزائرتقلیل إلى و من الاستثمارات تدفق عن القیود رفع
بعد2إتفاقیات Corrélation de Pearson 1 ,845** ,749** ,891**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

الضریبي الازدواج حدة تقلیص Corrélation de Pearson ,845** 1 ,579** ,511**
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

الاستثمار مخاطر من تقلیل Corrélation de Pearson ,749** ,579** 1 ,713**
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

الجزائر إلى و من الاستثمارات تدفق عن القیود رفع Corrélation de Pearson ,891** ,511** ,713** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

تمكنت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر من مساعدة         و 
مرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعھم

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات 
العقاریة للمستثمرین الخواص و الأجانب 
دون تمییز



بعد1إدارة

تواكب الإدارة 
الجبائیة 

الجزائریة 
التطور 

التكنولوجي و 
المعلوماتي في 
ظل تحدیات 

تساھم الإدارة 
الجبائیة في 
الجزائر في 
نجاح أي 

سیاسة ضریبیة

تمتاز الإدارة 
الجبائیة 

بالكفاءة و 
النجاعة في 
متابعة ملفات 

المكلفین 
بالضریبة

تتمیز القوانین 
الجبائیة الحالیة 

بأنھا أكثر 
نجاعة من قبل 
فیما یخص 

تحفیز الاستثمار بالنزاھة
المرونة في 

العمل
الاستقرار في 
المجال الوظیفي

Corrélation de Pearson 1 ,298** ,242** ,239** ,282** ,229** ,309** ,753**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,298** 1 ,384** ,337** ,309** ,266** ,302** ,169*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,015
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,242** ,384** 1 ,431** ,337** ,230** ,250** ,146*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,036
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,239** ,337** ,431** 1 ,364** ,314** ,282** ,232**

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,282** ,309** ,337** ,364** 1 ,271** ,307** ,262**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,229** ,266** ,230** ,314** ,271** 1 ,495** ,162*

Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,020
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,309** ,302** ,250** ,282** ,307** ,495** 1 ,309**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,753** ,169* ,146* ,232** ,262** ,162* ,309** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,036 ,001 ,000 ,020 ,000

تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة و النجاعة 
في متابعة ملفات المكلفین بالضریبة

تتمیز القوانین الجبائیة الحالیة بأنھا أكثر 
نجاعة من قبل فیما یخص تحفیز الاستثمار

بالنزاھة

المرونة في العمل

الاستقرار في المجال الوظیفي

Corrélations

بعد1إدارة

تواكب الإدارة الجبائیة الجزائریة التطور 
التكنولوجي و المعلوماتي في ظل تحدیات 
العولمة   و انتشار الانترنت

تساھم الإدارة الجبائیة في الجزائر في 
نجاح أي سیاسة ضریبیة

Sig. (bilatérale) ,000 ,015 ,036 ,001 ,000 ,020 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206

محور1 بعد1تشریع بعد1إصلاحات بعد1إدارة

Corrélation de Pearson 1 ,657** ,400** 1,000**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 0,000
N 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,657** 1 ,389** ,657**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,400** ,389** 1 ,400**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206
Corrélation de Pearson 1,000** ,657** ,400** 1
Sig. (bilatérale) 0,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

بعد1إدارة

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

محور1

بعد1تشریع

بعد1إصلاحات

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

الاستقرار في المجال الوظیفي



بعد2مناخ

تحسین مناخ 
الاستثمار شرط 

ضروري 
لجذب 

الاستثمارات 
الأجنبیة 
المباشرة

مناخ الاستثمار 
في الجزائر 
یشجع على 

قدوم المستثمر 
الأجنبي

جھود الدولة 
في توفیر مناخ 

ملائم 
للاستثمار في 

المستوى

تلعب الھیئات 
المكلفة بتطویر 

الاستثمار (
 ...ANDI
وغیرھا )

دورا  ھاما في 
جذب الاستثمار 

الأجنبي 
المباشر إلى 

استطاعت 
ھیئات و 

أجھزة تشجیع 
و تطویر 

الاستثمار في 
الجزائر رفع 
كل القیود 
المفروضة 

على الاستثمار 

تمكنت ھیئات 
و أجھزة 
تشجیع و 
تطویر 

الاستثمار في 
الجزائر من 

مساعدة         
و مرافقة 

المستثمرین  

تمكنت الدولة 
الجزائریة من 
تلبیة الحاجات 

العقاریة 
للمستثمرین 
الخواص و 

الأجانب دون 
تمییز

Corrélation de Pearson 1 ,583** ,338** ,379** ,351** ,405** ,477** ,849**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,583** 1 ,188** ,218** ,241** ,091 ,153* ,066
Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,002 ,000 ,195 ,028 ,347
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,338** ,188** 1 ,534** ,317** ,353** ,291** ,294**

Sig. (bilatérale) ,000 ,007 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,379** ,218** ,534** 1 ,467** ,423** ,429** ,324**

Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,351** ,241** ,317** ,467** 1 ,574** ,513** ,275**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,405** ,091 ,353** ,423** ,574** 1 ,719** ,438**

Sig. (bilatérale) ,000 ,195 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,477** ,153* ,291** ,429** ,513** ,719** 1 ,486**

Sig. (bilatérale) ,000 ,028 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,849** ,066 ,294** ,324** ,275** ,438** ,486** 1

Corrélations

بعد2مناخ

تحسین مناخ الاستثمار شرط ضروري 
لجذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة

مناخ الاستثمار في الجزائر یشجع على 
قدوم المستثمر الأجنبي

جھود الدولة في توفیر مناخ ملائم 
للاستثمار في المستوى

تلعب الھیئات المكلفة بتطویر الاستثمار (
دورا  ھاما في جذب  ANDI... وغیرھا )
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر

استطاعت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر رفع كل القیود 
المفروضة على الاستثمار الأجنبي المباشر

تمكنت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر من مساعدة         و 
مرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعھم

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات 
العقاریة للمستثمرین الخواص و الأجانب 
دون تمییز

N 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,849** ,066 ,294** ,324** ,275** ,438** ,486** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,347 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206

الضریبيبعد2إتفاقیات الازدواج حدة الاستثمارتقلیص مخاطر من الجزائرتقلیل إلى و من الاستثمارات تدفق عن القیود رفع
بعد2إتفاقیات Corrélation de Pearson 1 ,845** ,749** ,891**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

الضریبي الازدواج حدة تقلیص Corrélation de Pearson ,845** 1 ,579** ,511**
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

الاستثمار مخاطر من تقلیل Corrélation de Pearson ,749** ,579** 1 ,713**
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

الجزائر إلى و من الاستثمارات تدفق عن القیود رفع Corrélation de Pearson ,891** ,511** ,713** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

تمكنت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر من مساعدة         و 
مرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعھم

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات 
العقاریة للمستثمرین الخواص و الأجانب 
دون تمییز



محور2 بعد2مناخ بعد2إتفاقیات
Corrélation de Pearson 1 ,581** ,821**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 206 206 206
Corrélation de Pearson ,581** 1 ,401**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 206 206 206
Corrélation de Pearson ,821** ,401** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 206 206 206

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

محور2

بعد2مناخ

بعد2إتفاقیات



محور3إستثمار

یلعب 
الاستثمار 
الأجنبي 

المباشر دورا 
بارزا في دعم 

الاقتصاد 
الوطني

یبقي الاستثمار 
الأجنبي 

المباشر، في 
ظل تحول 

الجزائر إلى 
اقتصاد السوق 
،أحد الحلول 
التمویلیة التي 

یساھم 
الاستثمار 
الأجنبي 

المباشر في 
تكوین الید 

العاملة لتواكب 
التطور 

التكنولوجي

تحویل نسبة 
من الموارد 
المالیة و 

التكنولوجیة 
إلى الجزائر

تحویل الخبرة 
الفنیة إلى 

الجزائر في 
جمیع المجالات

زیادة المداخیل 
من العملة 
الصعبة

خلق مناصب 
شغل

زیادة 
الإیرادات  

الجبائیة

على المشرع 
الجزائري أن 
یراجع بعض 
بنود القوانین 

الحالیة و 
المتعلقة خاصة 

بترقیة  و 
تطویر 

تلعب المعلومة 
الجبائیة في 

الجزائر دورا 
ھاما في جذب 

المستثمر 
الأجنبي

ھناك محددات 
أخرى غیر 
ضریبیة تحد 
من نشاط 
الاستثمار 
الأجنبي 

المباشر في 
الجزائر

Corrélation de Pearson 1 ,814** ,614** ,568** ,490** ,495** ,277** ,331** ,196** ,198** ,453** ,628**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,004 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,814** 1 ,627** ,557** ,522** ,491** ,222** ,207** ,203** -,060 ,276** ,059
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,003 ,003 ,395 ,000 ,397
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,614** ,627** 1 ,603** ,581** ,554** ,353** ,407** ,387** ,026 ,242** ,216**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,709 ,000 ,002
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,568** ,557** ,603** 1 ,729** ,740** ,424** ,475** ,391** ,071 ,293** ,230**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,308 ,000 ,001
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,490** ,522** ,581** ,729** 1 ,800** ,516** ,454** ,440** ,051 ,328** ,144*

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,464 ,000 ,039

یساھم الاستثمار الأجنبي المباشر في 
تكوین الید العاملة لتواكب التطور 
التكنولوجي

تحویل نسبة من الموارد المالیة و 
التكنولوجیة إلى الجزائر

Corrélations

محور3إستثمار

یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا 
بارزا في دعم الاقتصاد الوطني

یبقي الاستثمار الأجنبي المباشر، في ظل 
تحول الجزائر إلى اقتصاد السوق ،أحد 
الحلول التمویلیة التي لا یمكن الاستغناء 
عنھا

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,464 ,000 ,039
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,495** ,491** ,554** ,740** ,800** 1 ,500** ,508** ,450** ,132 ,322** ,193**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,058 ,000 ,005
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,277** ,222** ,353** ,424** ,516** ,500** 1 ,687** ,561** ,167* ,319** ,179*

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,016 ,000 ,010
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,331** ,207** ,407** ,475** ,454** ,508** ,687** 1 ,683** ,193** ,265** ,292**

Sig. (bilatérale) ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,005 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,196** ,203** ,387** ,391** ,440** ,450** ,561** ,683** 1 ,131 ,100 ,064
Sig. (bilatérale) ,005 ,003 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,060 ,152 ,360
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,198** -,060 ,026 ,071 ,051 ,132 ,167* ,193** ,131 1 ,295** ,419**

Sig. (bilatérale) ,004 ,395 ,709 ,308 ,464 ,058 ,016 ,005 ,060 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,453** ,276** ,242** ,293** ,328** ,322** ,319** ,265** ,100 ,295** 1 ,409**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,152 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,628** ,059 ,216** ,230** ,144* ,193** ,179* ,292** ,064 ,419** ,409** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,397 ,002 ,001 ,039 ,005 ,010 ,000 ,360 ,000 ,000
N 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

زیادة الإیرادات  الجبائیة

على المشرع الجزائري أن یراجع بعض 
بنود القوانین الحالیة و المتعلقة خاصة 
بترقیة  و تطویر الاستثمار الأجنبي 
المباشر
تلعب المعلومة الجبائیة في الجزائر دورا 
ھاما في جذب المستثمر الأجنبي

ھناك محددات أخرى غیر ضریبیة تحد 
من نشاط الاستثمار الأجنبي المباشر في 
الجزائر

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

تحویل نسبة من الموارد المالیة و 
التكنولوجیة إلى الجزائر

تحویل الخبرة الفنیة إلى الجزائر في جمیع 
المجالات

زیادة المداخیل من العملة الصعبة

خلق مناصب شغل



محاور محور1 محور2 محور3إستثمار
Corrélation de Pearson 1 ,657** ,739** ,675**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,657** 1 ,269** ,055
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,432
N 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,739** ,269** 1 ,327**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000
N 206 206 206 206
Corrélation de Pearson ,675** ,055 ,327** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,432 ,000
N 206 206 206 206

محور3إستثمار

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Corrélations

محاور

محور1

محور2



لثباتمعامل ااختبار

ألفا كرونباخ

(Alpha De Cronbach)



N %

Valide 206 100,0
Exclusa 0 0,0 Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

Total 206 100,0 ,879 20

Moyenne
de

l'échelle
en cas de
suppressio

n d'un
élément

Variance
de l'échelle
en cas de

suppression
 d'un

élément

Corrélation
complète

des
éléments
corrigés

Alpha de
Cronbach
en cas de
suppressio

n de
l'élément

یحرص التشریع الجبائي الجزائري على تعزیز العدالة 
الضریبیة 64,73 109,572 ,491 ,873

یمتاز القانون الجبائي الجزائري بسھولة التعامل مع 
مختلف أحكامھ من طرف المكلفین بالضریبة 65,14 107,097 ,558 ,871

یساعد الوعي الضریبي و الثقافة الضریبیة في تحسین 
تحصیل الضرائب 64,15 113,933 ,338 ,878

یسھل على المكلفین بالضریبة رصد و متابعة التعدیلات 
المستمرة في التشریع الجبائي الجزائري 65,56 109,408 ,438 ,876

من أھم دوافع الإصلاح الضریبي الجزائري ھو تحقیق 
التنمیة الاقتصادیة عن طریق تشجیع المؤسسة على 
الاستثمار

64,50 111,276 ,476 ,874

یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق من حیث 
السھولة و البساطة في الإجراءات 64,67 108,097 ,597 ,870

تخفیف العبء الضریبي
64,57 110,656 ,464 ,874

Statistiques de fiabilité

Statistiques de total des éléments

Récapitulatif de traitement des observations

Observations

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

تخفیف العبء الضریبي
64,57 110,656 ,464 ,874

تبسیط النظام الضریبي
64,39 111,117 ,510 ,873

عصرنة الإدارة الجبائیة
64,38 111,506 ,490 ,874

زیادة شفافیة النظام الضریبي
64,46 107,996 ,642 ,869

تخفیف الإجراءات الجبائیة  أدت إلى تحسین أسالیب 
التحصیل الضریبي 64,63 110,089 ,470 ,874

ساھمت الإصلاحات الضریبیة في خلق جو من الثقة بین 
المكلف بالضریبة        و الإدارة الجبائیة 64,85 107,104 ,636 ,869

أنصف النظام الضریبي الجدید في الواجبات والحقوق بین 
الإدارة الجبائیة         و المكلفین بالضریبة 65,16 108,760 ,570 ,871

تواكب الإدارة الجبائیة الجزائریة التطور التكنولوجي و 
المعلوماتي في ظل تحدیات العولمة   و انتشار الانترنت 65,69 106,830 ,495 ,874

تساھم الإدارة الجبائیة في الجزائر في نجاح أي سیاسة 
ضریبیة 65,10 110,527 ,436 ,875

تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة و النجاعة في متابعة ملفات 
المكلفین بالضریبة 65,38 111,085 ,384 ,877

تتمیز القوانین الجبائیة الحالیة بأنھا أكثر نجاعة من قبل 
فیما یخص تحفیز الاستثمار 64,74 110,994 ,477 ,874

بالنزاھة
65,18 113,273 ,406 ,876

المرونة في العمل
65,21 110,176 ,503 ,873

الاستقرار في المجال الوظیفي
65,04 113,179 ,342 ,878



N %

Valide 206 100,0
Exclus

a

0 0,0
Alpha de
Cronbach Nombre d'éléments

Total 206 100,0 ,852 10

Moyenne
de

l'échelle
en cas de
suppressio

n d'un
élément

Variance
de l'échelle
en cas de

suppression
 d'un

élément

Corrélation
complète

des
éléments
corrigés

Alpha de
Cronbach
en cas de
suppressio

n de
l'élément

تحسین مناخ الاستثمار شرط ضروري لجذب 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 27,96 42,179 ,256 ,858

مناخ الاستثمار في الجزائر یشجع على قدوم 
المستثمر الأجنبي 29,37 36,575 ,494 ,845

جھود الدولة في توفیر مناخ ملائم للاستثمار في 
المستوى 29,36 35,569 ,629 ,831

Statistiques de fiabilité

Statistiques de total des éléments

Récapitulatif de traitement des observations

Observations

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

جھود الدولة في توفیر مناخ ملائم للاستثمار في 
المستوى 29,36 35,569 ,629 ,831

تلعب الھیئات المكلفة بتطویر الاستثمار (
دورا  ھاما في جذب  ANDI... وغیرھا )
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر

29,03 35,292 ,608 ,833

استطاعت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر رفع كل القیود المفروضة 
على الاستثمار الأجنبي المباشر

29,57 35,924 ,639 ,831

تمكنت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر الاستثمار 
في الجزائر من مساعدة         و مرافقة 
المستثمرین  الأجانب في مشاریعھم

29,44 36,003 ,630 ,831

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات 
العقاریة للمستثمرین الخواص و الأجانب دون 
تمییز

29,42 37,679 ,472 ,846

تقلیص حدة الازدواج الضریبي
28,73 38,850 ,476 ,845

تقلیل من مخاطر الاستثمار
29,02 36,277 ,661 ,829

رفع القیود عن تدفق الاستثمارات من و إلى 
الجزائر 29,19 35,640 ,653 ,829



Echelle : TOUTES LES VARIABLES

N %

Valide
206 100,0 Alpha de

Cronbach Nombre d'éléments

Exclusa 0 0,0 ,863 11
Total 206 100,0

Moyenne
de

l'échelle
en cas de
suppressio

n d'un
élément

Variance
de l'échelle
en cas de

suppression
 d'un

élément

Corrélation
complète

des
éléments
corrigés

Alpha de
Cronbach
en cas de
suppressio

n de
l'élément

یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا بارزا في 
دعم الاقتصاد الوطني 38,35 45,448 ,496 ,857

یبقي الاستثمار الأجنبي المباشر، في ظل تحول 
الجزائر إلى اقتصاد السوق ،أحد الحلول التمویلیة 
التي لا یمكن الاستغناء عنھا

38,36 44,280 ,641 ,844

یساھم الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین الید 
العاملة لتواكب التطور التكنولوجي 38,20 43,155 ,731 ,837

Statistiques de fiabilité

Statistiques de total des éléments

Récapitulatif de traitement des observations

Observations

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la procédure.

یساھم الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین الید 
العاملة لتواكب التطور التكنولوجي 38,20 43,155 ,731 ,837

تحویل نسبة من الموارد المالیة و التكنولوجیة إلى 
الجزائر 38,20 43,402 ,745 ,837

تحویل الخبرة الفنیة إلى الجزائر في جمیع المجالات
38,28 42,340 ,757 ,835

زیادة المداخیل من العملة الصعبة
38,26 44,750 ,606 ,847

خلق مناصب شغل
37,96 45,540 ,647 ,845

زیادة الإیرادات  الجبائیة
37,94 46,923 ,524 ,853

على المشرع الجزائري أن یراجع بعض بنود 
القوانین الحالیة و المتعلقة خاصة بترقیة  و تطویر 
الاستثمار الأجنبي المباشر

37,67 52,025 ,199 ,871

تلعب المعلومة الجبائیة في الجزائر دورا ھاما في 
جذب المستثمر الأجنبي 38,19 47,023 ,423 ,862

ھناك محددات أخرى غیر ضریبیة تحد من نشاط 
الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 37,85 50,041 ,316 ,866



N %

Valide 206 100,0
Exclus

a

0 0,0 Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

Total 206 100,0 ,639 3

Moyenne
de

l'échelle
en cas de
suppressio

n d'un
élément

Variance
de l'échelle
en cas de

suppression
 d'un

élément

Corrélation
complète

des
éléments
corrigés

Alpha de
Cronbach
en cas de
suppressio

n de
l'élément

محور1 7,60 1,339 ,189 ,689
محور2 7,23 1,241 ,410 ,604
محور3إستثمار 7,17 1,303 ,226 ,619

Statistiques de fiabilité

Statistiques de total des éléments

Récapitulatif de traitement des observations

Observations

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de la
procédure.



خصائص عینة 

الدراسة



Effectifs Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

ذكر 134 65,0 65,0 65,0
أنثى 72 35,0 35,0 100,0
Total 206 100,0 100,0

Effectifs Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

سنة إلى أقل من 30 من 20
15 7,3 7,3 7,3

سنة إلى أقل من 40 من 30 56 27,2 27,2 34,5
سنة إلى أقل من 50 من 40 65 31,6 31,6 66,0

سنة فأكبر من 50 70 34,0 34,0 100,0
Total 206 100,0 100,0

Effectifs Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

كفاءة مھنیة 36 17,5 17,5 17,5
لیسانس 109 52,9 52,9 70,4
ماستر ماجستیر 33 16,0 16,0 86,4

Valide

المستوي العلمي

Valide

الجنس

Valide

السن

ماستر ماجستیر 33 16,0 16,0 86,4
دكتوراه 5 2,4 2,4 88,8
شھادة أخرى 23 11,2 11,2 100,0
Total 206 100,0 100,0

Effectifs Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

سنوات أقل من 5 48 23,3 23,3 23,3

سنوات إلى أقل من 10 من 5 62 30,1 30,1 53,4
سنة إلى أقل من 15 من 10 22 10,7 10,7 64,1
سنة إلى أقل من 20 من 15

سنة
28 13,6 13,6 77,7

سنة فأكبر من 20 46 22,3 22,3 100,0
Total 206 100,0 100,0

Effectifs Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé

مستثمر أجنبي 64 31,1 31,1 31,1
مدیریات و مؤسسات تشجیع 
الاستثمار 45 21,8 21,8 52,9

الإدارة الجبائیة 97 47,1 47,1 100,0
Total 206 100,0 100,0

Valide

القطاع الذي تنتمي إلیھ

Valide

Valide

الآقدمیة



Effectif

مستثمر أجنبي
مدیریات و مؤسسات 

تشجیع الاستثمار الإدارة الجبائیة

ذكر 51 33 50 134
أنثى 13 12 47 72

64 45 97 206

Effectif

مستثمر أجنبي
مدیریات و مؤسسات 

تشجیع الاستثمار الإدارة الجبائیة

كفاءة مھنیة 12 4 20 36
لیسانس 27 31 51 109
ماستر ماجستیر 10 9 14 33
دكتوراه 3 1 1 5
شھادة أخرى 12 0 11 23

64 45 97 206

المستوي العلمي

Total

Tableau croisé الآقدمیة * القطاع الذي تنتمي إلیھ

Total

Tableau croisé المستوي العلمي * القطاع الذي تنتمي إلیھ

القطاع الذي تنتمي إلیھ

Total

Tableau croisé الجنس * القطاع الذي تنتمي إلیھ

القطاع الذي تنتمي إلیھ

Total
الجنس

Effectif

مستثمر أجنبي
مدیریات و مؤسسات 

تشجیع الاستثمار الإدارة الجبائیة

سنوات أقل من 5 20 9 19 48
سنوات إلى أقل من 10 من 5

29 14 19 62

سنة إلى أقل من 15 من 10 10 10 2 22
سنة إلى أقل من 20 من 15

سنة 1 11 16 28

سنة فأكبر من 20 4 1 41 46
64 45 97 206

الآقدمیة

Total

Tableau croisé الآقدمیة * القطاع الذي تنتمي إلیھ

القطاع الذي تنتمي إلیھ

Total



الأوساط الحسابیة 

و

الانحرافات المعیاریة



N Moyenne Ecart-type
Erreur standard

moyenne

بعد1تشریع 206 3,14 ,913 ,064
یحرص التشریع الجبائي الجزائري على تعزیز العدالة الضریبیة

206 3,56 1,033 ,072

یمتاز القانون الجبائي الجزائري بسھولة التعامل مع مختلف أحكامھ من 
طرف المكلفین بالضریبة

206 3,15 1,118 ,078

یساعد الوعي الضریبي و الثقافة الضریبیة في تحسین تحصیل الضرائب
206 4,14 ,902 ,063

یسھل على المكلفین بالضریبة رصد و متابعة التعدیلات المستمرة في 
التشریع الجبائي الجزائري

206 2,73 1,149 ,080

Inférieure Supérieure

بعد1تشریع 2,250 205 ,025 ,143 ,02 ,27
یحرص التشریع الجبائي الجزائري على تعزیز العدالة الضریبیة 7,756 205 ,000 ,558 ,42 ,70
یمتاز القانون الجبائي الجزائري بسھولة التعامل مع مختلف أحكامھ من 
طرف المكلفین بالضریبة 1,932 205 ,055 ,150 ,00 ,30

یساعد الوعي الضریبي و الثقافة الضریبیة في تحسین تحصیل الضرائب 18,145 205 ,000 1,141 1,02 1,26

Statistiques sur échantillon unique

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl
Sig.

(bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance
95% de la différence

یساعد الوعي الضریبي و الثقافة الضریبیة في تحسین تحصیل الضرائب 18,145 205 ,000 1,141 1,02 1,26

یسھل على المكلفین بالضریبة رصد و متابعة التعدیلات المستمرة في 
التشریع الجبائي الجزائري -3,395 205 ,001 -,272 -,43 -,11



N Moyenne Ecart-type

Erreur
standard
moyenne

بعد1إصلاحات 206 3,46 ,734 ,051
من أھم دوافع الإصلاح الضریبي الجزائري ھو تحقیق 
التنمیة الاقتصادیة عن طریق تشجیع المؤسسة على 
الاستثمار

206 3,79 ,912 ,064

یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق من حیث 
السھولة و البساطة في الإجراءات 206 3,63 ,983 ,069

تخفیف العبء الضریبي 206 3,72 ,987 ,069
تبسیط النظام الضریبي 206 3,90 ,873 ,061
عصرنة الإدارة الجبائیة 206 3,91 ,870 ,061
زیادة شفافیة النظام الضریبي 206 3,83 ,929 ,065
تخفیف الإجراءات الجبائیة  أدت إلى تحسین أسالیب 
التحصیل الضریبي 206 3,67 1,026 ,071

ساھمت الإصلاحات الضریبیة في خلق جو من الثقة بین 
المكلف بالضریبة        و الإدارة الجبائیة 206 3,44 1,000 ,070

أنصف النظام الضریبي الجدید في الواجبات والحقوق بین 
الإدارة الجبائیة         و المكلفین بالضریبة 206 3,13 ,971 ,068

Inférieure Supérieure

بعد1إصلاحات 8,972 205 ,000 ,459 ,36 ,56
من أھم دوافع الإصلاح الضریبي الجزائري ھو تحقیق 
التنمیة الاقتصادیة عن طریق تشجیع المؤسسة على 
الاستثمار

12,373 205 ,000 ,786 ,66 ,91

یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق من حیث 
السھولة و البساطة في الإجراءات 9,140 205 ,000 ,626 ,49 ,76

Statistiques sur échantillon unique

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl
Sig.

(bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95% de la
différence

یختلف النظام الجبائي الجدید عن السابق من حیث 
السھولة و البساطة في الإجراءات 9,140 205 ,000 ,626 ,49 ,76

تخفیف العبء الضریبي 10,448 205 ,000 ,718 ,58 ,85
تبسیط النظام الضریبي 14,853 205 ,000 ,903 ,78 1,02
عصرنة الإدارة الجبائیة 14,972 205 ,000 ,908 ,79 1,03
زیادة شفافیة النظام الضریبي 12,820 205 ,000 ,830 ,70 ,96
تخفیف الإجراءات الجبائیة  أدت إلى تحسین أسالیب 
التحصیل الضریبي 9,301 205 ,000 ,665 ,52 ,81

ساھمت الإصلاحات الضریبیة في خلق جو من الثقة بین 
المكلف بالضریبة        و الإدارة الجبائیة 6,343 205 ,000 ,442 ,30 ,58

أنصف النظام الضریبي الجدید في الواجبات والحقوق بین 
الإدارة الجبائیة         و المكلفین بالضریبة 1,936 205 ,054 ,131 ,00 ,26



N Moyenne Ecart-type

Erreur
standard
moyenne

بعد1إدارة 206 3,41 ,773 ,054
تواكب الإدارة الجبائیة الجزائریة التطور التكنولوجي و 
المعلوماتي في ظل تحدیات العولمة   و انتشار الانترنت 206 2,60 1,256 ,088

تساھم الإدارة الجبائیة في الجزائر في نجاح أي سیاسة 
ضریبیة 206 3,19 1,051 ,073

تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة و النجاعة في متابعة ملفات 
المكلفین بالضریبة 206 2,91 1,105 ,077

تتمیز القوانین الجبائیة الحالیة بأنھا أكثر نجاعة من قبل فیما 
یخص تحفیز الاستثمار 206 3,55 ,934 ,065

بالنزاھة 206 3,11 ,843 ,059
المرونة في العمل 206 3,08 ,962 ,067
الاستقرار في المجال الوظیفي 206 3,25 ,980 ,068

Inférieure Supérieure

بعد1إدارة 7,529 205 ,000 ,405 ,30 ,51
تواكب الإدارة الجبائیة الجزائریة التطور التكنولوجي و 
المعلوماتي في ظل تحدیات العولمة   و انتشار الانترنت -4,549 205 ,000 -,398 -,57 -,23

تساھم الإدارة الجبائیة في الجزائر في نجاح أي سیاسة 
ضریبیة 2,653 205 ,009 ,194 ,05 ,34

تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة و النجاعة في متابعة ملفات 
المكلفین بالضریبة -1,135 205 ,258 -,087 -,24 ,06

Statistiques sur échantillon unique

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95%
de la différence

تمتاز الإدارة الجبائیة بالكفاءة و النجاعة في متابعة ملفات 
المكلفین بالضریبة -1,135 205 ,258 -,087 -,24 ,06

تتمیز القوانین الجبائیة الحالیة بأنھا أكثر نجاعة من قبل فیما 
یخص تحفیز الاستثمار 8,502 205 ,000 ,553 ,43 ,68

بالنزاھة 1,818 205 ,070 ,107 -,01 ,22
المرونة في العمل 1,232 205 ,220 ,083 -,05 ,21
الاستقرار في المجال الوظیفي 3,697 205 ,000 ,252 ,12 ,39



N Moyenne Ecart-type

Erreur
standard
moyenne

بعد2مناخ
206 3,66 ,650 ,045

تحسین مناخ الاستثمار شرط ضروري لجذب 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 206 4,39 ,688 ,048

مناخ الاستثمار في الجزائر یشجع على قدوم 
المستثمر الأجنبي 206 2,98 1,171 ,082

جھود الدولة في توفیر مناخ ملائم للاستثمار في 
المستوى 206 2,98 1,091 ,076

تلعب الھیئات المكلفة بتطویر الاستثمار (
دورا  ھاما في جذب  ANDI... وغیرھا )
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر

206 3,31 1,152 ,080

استطاعت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر رفع كل القیود المفروضة 
على الاستثمار الأجنبي المباشر

206 2,77 1,037 ,072

تمكنت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر من مساعدة         و 
مرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعھم

206 2,91 1,039 ,072

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات 
العقاریة للمستثمرین الخواص و الأجانب دون 
تمییز

206 2,93 1,059 ,074

ddl Sig. (bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95%
de la différence

Statistiques sur échantillon unique

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t Inférieure Supérieure

بعد2مناخ 14,523 205 ,000 ,658 ,57 ,75
تحسین مناخ الاستثمار شرط ضروري لجذب 
الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 28,978 205 ,000 1,388 1,29 1,48

مناخ الاستثمار في الجزائر یشجع على قدوم 
المستثمر الأجنبي -,298 205 ,766 -,024 -,19 ,14

جھود الدولة في توفیر مناخ ملائم للاستثمار في 
المستوى -,255 205 ,799 -,019 -,17 ,13

تلعب الھیئات المكلفة بتطویر الاستثمار (
دورا  ھاما في جذب  ANDI... وغیرھا )
الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر

3,870 205 ,000 ,311 ,15 ,47

استطاعت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر رفع كل القیود المفروضة 
على الاستثمار الأجنبي المباشر

-3,159 205 ,002 -,228 -,37 -,09

تمكنت ھیئات و أجھزة تشجیع و تطویر 
الاستثمار في الجزائر من مساعدة         و 
مرافقة المستثمرین  الأجانب في مشاریعھم

-1,274 205 ,204 -,092 -,23 ,05

تمكنت الدولة الجزائریة من تلبیة الحاجات 
العقاریة للمستثمرین الخواص و الأجانب دون 
تمییز

-,987 205 ,325 -,073 -,22 ,07

ddl Sig. (bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95%
de la différence

t



N Moyenne Ecart-type

Erreur
standard
moyenne

بعد2إتفاقیات 206 3,38 ,845 ,059
تقلیص حدة الازدواج الضریبي 206 3,61 ,892 ,062
تقلیل من مخاطر الاستثمار 206 3,32 ,970 ,068
رفع القیود عن تدفق الاستثمارات من و 
إلى الجزائر 206 3,15 1,051 ,073

Inférieure Supérieure

بعد2إتفاقیات 6,473 205 ,000 ,381 ,27 ,50
تقلیص حدة الازدواج الضریبي 9,847 205 ,000 ,612 ,49 ,73
تقلیل من مخاطر الاستثمار 4,741 205 ,000 ,320 ,19 ,45
رفع القیود عن تدفق الاستثمارات من و 
إلى الجزائر 2,056 205 ,041 ,150 ,01 ,29

Statistiques sur échantillon unique

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95%
de la différence



N Moyenne Ecart-type

Erreur
standard
moyenne

محور3إستثمار 206 3,83 ,761 ,053
یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا بارزا في دعم الاقتصاد 
الوطني 206 3,58 1,186 ,083

یبقي الاستثمار الأجنبي المباشر، في ظل تحول الجزائر إلى 
اقتصاد السوق ،أحد الحلول التمویلیة التي لا یمكن الاستغناء 
عنھا

206 3,57 1,092 ,076

یساھم الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین الید العاملة 
لتواكب التطور التكنولوجي 206 3,73 1,088 ,076

تحویل نسبة من الموارد المالیة و التكنولوجیة إلى الجزائر 206 3,72 1,048 ,073
تحویل الخبرة الفنیة إلى الجزائر في جمیع المجالات 206 3,65 1,133 ,079
زیادة المداخیل من العملة الصعبة 206 3,67 1,091 ,076
خلق مناصب شغل 206 3,97 ,954 ,067
زیادة الإیرادات  الجبائیة 206 3,99 ,965 ,067
على المشرع الجزائري أن یراجع بعض بنود القوانین الحالیة 
و المتعلقة خاصة بترقیة  و تطویر الاستثمار الأجنبي المباشر 206 4,25 ,761 ,053

Statistiques sur échantillon unique

على المشرع الجزائري أن یراجع بعض بنود القوانین الحالیة 
و المتعلقة خاصة بترقیة  و تطویر الاستثمار الأجنبي المباشر 206 4,25 ,761 ,053

تلعب المعلومة الجبائیة في الجزائر دورا ھاما في جذب 
المستثمر الأجنبي 206 3,74 1,122 ,078

ھناك محددات أخرى غیر ضریبیة تحد من نشاط الاستثمار 
الأجنبي المباشر في الجزائر 206 4,08 ,886 ,062

Inférieure Supérieure

محور3إستثمار 15,616 205 ,000 ,828 ,72 ,93
یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا بارزا في دعم الاقتصاد 
الوطني 6,992 205 ,000 ,578 ,41 ,74

یبقي الاستثمار الأجنبي المباشر، في ظل تحول الجزائر إلى 
اقتصاد السوق ،أحد الحلول التمویلیة التي لا یمكن الاستغناء 
عنھا

7,464 205 ,000 ,568 ,42 ,72

یساھم الاستثمار الأجنبي المباشر في تكوین الید العاملة 
لتواكب التطور التكنولوجي 9,604 205 ,000 ,728 ,58 ,88

تحویل نسبة من الموارد المالیة و التكنولوجیة إلى الجزائر 9,904 205 ,000 ,723 ,58 ,87
تحویل الخبرة الفنیة إلى الجزائر في جمیع المجالات 8,179 205 ,000 ,646 ,49 ,80
زیادة المداخیل من العملة الصعبة 8,751 205 ,000 ,665 ,52 ,81
خلق مناصب شغل 14,526 205 ,000 ,966 ,83 1,10
زیادة الإیرادات  الجبائیة 14,655 205 ,000 ,985 ,85 1,12
على المشرع الجزائري أن یراجع بعض بنود القوانین الحالیة 
و المتعلقة خاصة بترقیة  و تطویر الاستثمار الأجنبي المباشر 23,606 205 ,000 1,252 1,15 1,36

تلعب المعلومة الجبائیة في الجزائر دورا ھاما في جذب 
المستثمر الأجنبي 9,443 205 ,000 ,738 ,58 ,89

ھناك محددات أخرى غیر ضریبیة تحد من نشاط الاستثمار 
الأجنبي المباشر في الجزائر 17,467 205 ,000 1,078 ,96 1,20

Test sur échantillon unique

Valeur du test = 3

t ddl Sig. (bilatérale)
Différence
moyenne

Intervalle de confiance 95%
de la différence



التوزیع الطبیعياختبار

سمرنوف-كولمجروف

(1-Sample K-S)



N Pourcent N Pourcent N Pourcent

محاور 206 100,0% 0 0,0% 206 100,0%
محور1 206 100,0% 0 0,0% 206 100,0%
محور2 206 100,0% 0 0,0% 206 100,0%
محور3إستثمار 206 100,0% 0 0,0% 206 100,0%

Statistique ddl Signification Statistique ddl Signification

محاور ,121 206 ,000 ,948 206 ,000
محور1 ,151 206 ,000 ,954 206 ,000
محور2 ,181 206 ,000 ,922 206 ,000
محور3إستثمار ,182 206 ,000 ,934 206 ,000

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

Shapiro-Wilk

a. Correction de signification de Lilliefors

Récapitulatif du traitement des observations

Observations
Valide Manquante Total



الدوراتاختبار
Runs-Test



محور1 محور2 محور3إستثمار
4 4 4

82 94 84
124 112 122
206 206 206
90 94 84

-1,417 -1,297 -2,386
,157 ,195 ,017

,168
b

,201
b

,019
b

Borne inférieure ,160 ,193 ,016
Borne supérieure ,175 ,209 ,022

Test de suite

Valeur du test
a

Observations < valeur du test
Observations > valeur du test

a. Médiane

b. Basée sur 10000 tableaux échantillonnés générés à partir de 2000000.

Nombre total d'observations
Nombre de séquences
Z
Signification asymptotique (bilatérale)
Signification de Monte Carlo
(bilatérale)

Signification
Intervalle de confiance à 95%



محاور محور1 محور2 محور3إستثمار

Valeur du test
a

4 4 4 4

Observations < valeur du test 78 82 94 84

Observations > valeur du test 128 124 112 122

Nombre total d'observations 206 206 206 206
Nombre de séquences 94 90 94 84
Z -,584 -1,417 -1,297 -2,386
Signification asymptotique
(bilatérale) ,559 ,157 ,195 ,017

Test de suite

a. Médiane



اختبار

مان وتني

(Mann-Whitney)



Test de Mann-Whitney

Test de Mann-Whitney

Test de Mann-Whitney

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
N Rang

moyen

Somme

des rangs

إدارة1بعد

مستثمر أجنبي 64 102,36 6551,00

مدیریات و مؤسسات تشجیع الاستثمار

والإدارة الجبائیة

142 104,01 14770,00

Total 206

Testa

تشریع1بعد

U de Mann-Whitney 4445,500

W de Wilcoxon 6525,500

Z -,254

Signification asymptotique

(bilatérale)

,799

a. Critère de regroupement : القطاع الذي

تنتمي إلیھ

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ N Rang moyen Somme des rangs

تشریع1بعد

مستثمر أجنبي 64 101,96 6525,50

مدیریات و مؤسسات تشجیع

الاستثمار والإدارة الجبائیة

142 104,19 14795,50

Total 206

Testa

إصلاحات1بعد

U de Mann-Whitney 3808,500

W de Wilcoxon 5888,500

Z -1,906

Signification asymptotique

(bilatérale)

,057

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي

إلیھ

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ N Rang moyen Somme des rangs

إصلاحات1بعد

مستثمر أجنبي 64 92,01 5888,50

مدیریات و مؤسسات

تشجیع الاستثمار والإدارة

الجبائیة

142 108,68 15432,50

Total 206

Testa

إدارة1بعد

U de Mann-Whitney 4471,000

W de Wilcoxon 6551,000

Z -,188

Signification asymptotique

(bilatérale)

,851

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي

إلیھ



Test de Mann-Whitney

Test de Mann-Whitney

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ N Rang moyen Somme des rangs

تشریع1بعد

مستثمر أجنبي 64 101,96 6525,50

مدیریات و مؤسسات تشجیع

الاستثمار والإدارة الجبائیة

142 104,19 14795,50

Total 206

Testa

تشریع1بعد

U de Mann-Whitney 4445,500

W de Wilcoxon 6525,500

Z -,254

Signification asymptotique

(bilatérale)

,799

a. Critère de regroupement : القطاع الذي

تنتمي إلیھ

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ N Rang moyen Somme des rangs

إصلاحات1بعد

مستثمر أجنبي 64 92,01 5888,50

مدیریات و مؤسسات

تشجیع الاستثمار والإدارة

الجبائیة

142 108,68 15432,50

Total 206

Testa

إصلاحات1بعد

U de Mann-Whitney 3808,500

W de Wilcoxon 5888,500

Z -1,906

Signification asymptotique

(bilatérale)

,057

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي

إلیھ



Test de Mann-Whitney

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
N Rang

moyen

Somme

des rangs

إدارة1بعد

مستثمر أجنبي 64 102,36 6551,00

مدیریات و مؤسسات تشجیع الاستثمار

والإدارة الجبائیة

142 104,01 14770,00

Total 206

Testa

إدارة1بعد

U de Mann-Whitney 4471,000

W de Wilcoxon 6551,000

Z -,188

Signification asymptotique

(bilatérale)

,851

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي إلیھ



Test de Mann-Whitney

Test de Mann-Whitney

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
N Rang

moyen

Somme des

rangs

مناخ2بعد

مستثمر أجنبي 64 112,19 7180,00

مدیریات و مؤسسات تشجیع

الاستثمار والإدارة الجبائیة

142 99,58 14141,00

Total 206

Testa

مناخ2بعد

U de Mann-Whitney 3988,000

W de Wilcoxon 14141,000

Z -1,450

Signification asymptotique

(bilatérale)

,147

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي

إلیھ

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
N Rang

moyen

Somme des

rangs

إتفاقیات2بعد

مستثمر أجنبي 64 107,26 6864,50

مدیریات و مؤسسات تشجیع

الاستثمار والإدارة الجبائیة

142 101,81 14456,50

Total 206

Testa

إتفاقیات2بعد

U de Mann-Whitney 4303,500

W de Wilcoxon 14456,500

Z -,623

Signification asymptotique

(bilatérale)

,533

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي

إلیھ



Test de Mann-Whitney

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
N Rang

moyen

Somme des

rangs

محورمستقل

مستثمر أجنبي 64 97,32 6228,50

مدیریات و مؤسسات تشجیع

الاستثمار والإدارة الجبائیة

142 106,29 15092,50

Total 206

Testa

محورمستقل

U de Mann-Whitney 4148,500

W de Wilcoxon 6228,500

Z -1,009

Signification asymptotique

(bilatérale)

,313

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي

إلیھ



Test de Mann-Whitney

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
N Rang moyen Somme des

rangs

إستثمار3محور

مستثمر أجنبي 64 116,62 7463,50

مدیریات و

مؤسسات تشجیع

الاستثمار والإدارة

الجبائیة

142 97,59 13857,50

Total 206

Testa

إستثمار3محور

U de Mann-Whitney 3704,500

W de Wilcoxon 13857,500

Z -2,167

Signification asymptotique

(bilatérale)

,030

a. Critère de regroupement : القطاع الذي تنتمي

إلیھ



Test de Mann-Whitney

N Rang moyen
Somme des

rangs
ذكر 134 99,45 13326,00
أنثى 72 111,04 7995,00
Total 206

محورمستقل

U de Mann-Whitney 4281,000
W de Wilcoxon 13326,000
Z -1,345
Signification
asymptotique
(bilatérale)

,179

Test de Mann-Whitney

Rangs

الجنس

Rangs

الجنس
محورمستقل

Test
a

a. Critère de regroupement : الجنس

N Rang moyen
Somme des

rangs

ذكر 134 107,17 14361,00
أنثى 72 96,67 6960,00
Total 206

محور3إستثمار

U de Mann-Whitney 4332,000
W de Wilcoxon 6960,000
Z -1,232
Signification
asymptotique
(bilatérale)

,218

Rangs

الجنس
محور3إستثمار

Testa

a. Critère de regroupement : الجنس



اختبار

كروسكال والیس

(Kruskal-Wallis)



Test de Kruskal-Wallis

N
Rang
moyen

سنة إلى أقل من 30 من 20 15 102,20

سنة إلى أقل من 40 من 30 56 105,41
سنة إلى أقل من 50 من 40 65 102,95

سنة فأكبر من 50 70 102,76
Total 206

محورمستقل

Khi-deux ,083
ddl 3
Signification asymptotique ,994

Test de Kruskal-Wallis

b. Critère de regroupement : السن

Rangs

السن
محورمستقل

Test
a,b

a. Test de Kruskal Wallis

Test de Kruskal-Wallis

N
Rang
moyen

كفاءة مھنیة 36 121,92
لیسانس 109 101,94
ماستر ماجستیر 33 103,12
دكتوراه 5 59,10
شھادة أخرى 23 92,26
Total 206

محورمستقل

Khi-deux 7,253
ddl 4
Signification asymptotique ,123
a. Test de Kruskal Wallis

b. Critère de regroupement : المستوي العلمي

Rangs

المستوي العلمي
محورمستقل

Testa,b



Test de Kruskal-Wallis

N Rang moyen

سنوات أقل من 5 48 97,25
سنوات إلى أقل من 10 من 5 62 99,77
سنة إلى أقل من 15 من 10 22 96,45
سنة سنة إلى أقل من 20 من 15 28 102,66
سنة فأكبر من 20 46 118,92
Total 206

محورمستقل

Khi-deux 4,250
ddl 4
Signification
asymptotique ,373

b. Critère de regroupement : الآقدمیة

Rangs

الآقدمیة
محورمستقل

Testa,b

a. Test de Kruskal Wallis

Test de Kruskal-Wallis

N Rang moyen

مستثمر أجنبي 64 97,32
مدیریات و مؤسسات تشجیع 
الاستثمار 45 98,74

الإدارة الجبائیة 97 109,78
Total 206

محورمستقل

Khi-deux 2,095
ddl 2
Signification
asymptotique ,351

b. Critère de regroupement : القطاع الذي
تنتمي إلیھ

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
محورمستقل

Testa,b

a. Test de Kruskal Wallis



Test de Kruskal-Wallis

N
Rang
moyen

سنة إلى أقل من 30 من 20 15 108,00

سنة إلى أقل من 40 من 30 56 100,49
سنة إلى أقل من 50 من 40 65 104,28
سنة فأكبر من 50 70 104,21
Total 206

محور3إستثمار

Khi-deux ,260
ddl 3
Signification asymptotique ,967

Test de Kruskal-Wallis

b. Critère de regroupement : السن

Rangs

السن
محور3إستثمار

Testa,b

a. Test de Kruskal Wallis

Rangs

المستوي العلمي N
Rang
moyen

كفاءة مھنیة 36 84,17
لیسانس 109 110,25
ماستر ماجستیر 33 105,05
دكتوراه 5 72,00
شھادة أخرى 23 106,39
Total 206

محور3إستثمار

Khi-deux 6,952
ddl 4
Signification asymptotique ,138

b. Critère de regroupement : المستوي العلمي

Rangs

المستوي العلمي
محور3إستثمار

Testa,b

a. Test de Kruskal Wallis



Test de Kruskal-Wallis

N Rang moyen

سنوات أقل من 5 48 106,42
سنوات إلى أقل من 10 من 5 62 110,01
سنة إلى أقل من 15 من 10 22 116,20
سنة سنة إلى أقل من 20 من 15 28 104,66
سنة فأكبر من 20 46 84,90
Total 206

محور3إستثمار

Khi-deux 6,621
ddl 4
Signification
asymptotique ,157

Test de Kruskal-Wallis

Testa,b

a. Test de Kruskal Wallis

b. Critère de regroupement : الآقدمیة

Rangs

الآقدمیة
محور3إستثمار

Rangs

Test de Kruskal-Wallis

N Rang moyen

مستثمر أجنبي 64 116,62
مدیریات و مؤسسات تشجیع 
الاستثمار 45 100,54

الإدارة الجبائیة 97 96,22
Total 206

محور3إستثمار

Khi-deux 4,863
ddl 2
Signification
asymptotique ,088

b. Critère de regroupement : القطاع الذي
تنتمي إلیھ

Rangs

القطاع الذي تنتمي إلیھ
محور3إستثمار

Testa,b

a. Test de Kruskal Wallis



نحدارلا ااختبار

الخطي البسیط 

(Régression

linéaire Simple)



Variables
introduites

Variables
supprimées Méthode

1 b
محورمستقل Entrée

R R-deux R-deux ajusté

Erreur
standard de
l'estimation

1 ,226
a ,051 ,046 ,743

Somme des
carrés ddl

Moyenne des
carrés D Sig.

Régression 6,049 1 6,049 10,961 ,001
b

Résidu 112,583 204 ,552
Total 118,632 205

b. Valeurs prédites : (constantes), محورمستقل

Variables introduites/suppriméesa

Modèle

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

Modèle

a. Valeurs prédites : (constantes), محورمستقل

ANOVAa

Modèle
1

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

Coefficients
standardisés

A
Erreur

standard Bêta

(Constante) 2,748 ,330 8,324 ,000
محورمستقل ,301 ,091 ,226 3,311 ,001

b. Valeurs prédites : (constantes), محورمستقل

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

Coefficientsa

Modèle

Coefficients non standardisés

t Sig.
1



Variables
introduites

Variables
supprimées Méthode

1 1
b
محور Entrée

R R-deux R-deux ajusté

Erreur
standard de
l'estimation

1 ,055
a ,003 ,002 ,761

Somme des
carrés ddl

Moyenne des
carrés D Sig.

Régression ,360 1 ,360 ,621 ,432
b

Résidu 118,272 204 ,580
Total 118,632 205

b. Valeurs prédites : (constantes), محور1

Variables introduites/suppriméesa

Modèle

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

Modèle

a. Valeurs prédites : (constantes), محور1

ANOVAa

Modèle
1

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

Coefficientsa

Coefficients
standardisés

A
Erreur

standard Bêta

(Constante) 3,643 ,240 15,161 ,000
محور1 ,054 ,069 ,055 ,788 ,432

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

Coefficientsa

Modèle

Coefficients non standardisés

t Sig.
1



Variables
introduites

Variables
supprimées Méthode

1 2
b
محور Entrée

R R-deux R-deux ajusté

Erreur
standard de
l'estimation

1 ,327
a ,107 ,103 ,721

Somme des
carrés ddl

Moyenne des
carrés D Sig.

Régression 12,687 1 12,687 24,429 ,000
b

Résidu 105,945 204 ,519
Total 118,632 205

Modèle

Variables introduites/suppriméesa

Modèle

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modèles

a. Valeurs prédites : (constantes), محور2

ANOVAa

Modèle
1

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

b. Valeurs prédites : (constantes), محور2

Coefficients
standardisés

A
Erreur

standard Bêta

(Constante) 2,403 ,293 8,212 ,000
محور2 ,378 ,076 ,327 4,943 ,000

1

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

b. Valeurs prédites : (constantes), محور2

Coefficientsa

Modèle

Coefficients non standardisés

t Sig.



نحدارلا ااختبار

لمتعددالخطي ا
(Régression

linéaire Multiple)



R R-deux R-deux ajusté

Erreur
standard de
l'estimation

1 ,336
a ,113 ,090 ,726

R R-deux R-deux ajusté

Erreur
standard de
l'estimation

1 ,336
a ,113 ,090 ,726

Somme des
carrés ddl

Moyenne des
carrés D Sig.

Régression 13,355 5 2,671 5,074 ,000
b

Résidu 105,277 200 ,526
Total 118,632 205

ANOVAa

Modèle
1

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

b. Valeurs prédites : (constantes), بعد2إتفاقیات, بعد1إصلاحات, بعد1تشریع, بعد2مناخ, بعد1إدارة

Coefficientsa

Modèle

Coefficients non standardisés

t Sig.

a. Valeurs prédites : (constantes), ,بعد2إتفاقیات, بعد1إصلاحات, بعد1تشریع, بعد2مناخ
بعد1إدارة

Récapitulatif des modèles

Modèle

a. Valeurs prédites : (constantes), ,بعد2إتفاقیات, بعد1إصلاحات, بعد1تشریع, بعد2مناخ
بعد1إدارة

Récapitulatif des modèles

Modèle

Coefficients
standardisés

A
Erreur

standard Bêta

(Constante) 2,399 ,358 6,699 ,000
بعد1تشریع -,107 ,075 -,128 -1,419 ,158
بعد1إصلاحات ,098 ,077 ,095 1,272 ,205
بعد1إدارة -,001 ,090 -,001 -,016 ,988
بعد2مناخ ,238 ,087 ,203 2,723 ,007
بعد2إتفاقیات ,165 ,067 ,184 2,479 ,014

a. Variable dépendante : محور3إستثمار

Coefficientsa

Modèle

Coefficients non standardisés

t Sig.
1



:الملخص
ولتحقیق أهداف الدراسة والإجابة .الأجنبي المباشرالاستثماراستقطابفيتهدف هذه الدراسة إلى بیان مدى نجاعة التشریع الجبائي الجزائري 

على بالاعتمادسؤالا، وزعت على ثلاث فئات من المستجوبین، وتمت معالجة البیانات ینتحتوى على واحد وأربعاستمارةتم تصمیم ،أسئلتهاعلى 
وقد أظهرت نتائج الدراسة أن . )21الإصدارSPSS( ببرنامج الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیةبالاستعانةمجموعة من الأسالیب الإحصائیة 

كما أظهرت رؤوس الأموال الأجنبیة والوطنیة، استقطابائري لم یخالف هذه القاعدة من أجل المشرع الجز أن و الاستثمارقوانین اعتمدتالجزائر قد 
إلا أن.الأجنبيالاستثمارو التشریع الجبائيالمتغیرات الشخصیة والتنظیمیة حول تعود إلىالمعتمدة عدم وجود فروق في إجابات عینة الدراسةالدراسة 

بالرغم من الجهود ،والأمور قد بقیت في المستوى الذي كانت علیه من قبلأن الوضع لم یعرف أي تغییر بعد،قد أكدوا على،المستثمرین الأجانب
.من طرف الدولة الجزائریةالمبذولة

لأجنبیة من ات االاستثمار إلى درجة التأثیر في تدفق صلالضریبیة التي قامت بها الدولة لم تالإصلاحاتالنظام الضریبي و أن كذلك تم التوصل إلى
إیجابا انؤثر یو انشجعفهما یالاستثماروالاتفاقیات الدولیة المبرمة في مجال ي المتاح في الجزائرالاستثمار المناخ أما بالنسبة لكل من .روإلى الجزائ

.الاستثماراستقرار قوانین على قدوم المستثمرین شریطة
:الكلمات المفتاحیة
.الاتفاقیات الدولیةي،الاستثمار الضریبیة، المناخ الإصلاحاتالأجنبي المباشر، النظام الضریبي، الاستثمارالتشریع الجبائي، 

Résumé :
Cette étude vise à démontrer l'efficience de la législation fiscale algérienne pour attirer les investissements

étrangers directs. Pour atteindre les objectifs de l'étude et répondre à ses questions, un formulaire contenant quarante
et une questions a été conçu et distribué à trois catégories de personnes sondées, Le traitement des données a été
effectué en fonction d'un ensemble de méthodes statistiques, à l'aide du logiciel statistique pour les sciences sociales
(SPSS version 21).
Les résultats de l'étude ont démontré que l'Algérie a adopté des lois sur l'investissement et le législateur algérien n'a
pas enfreint ces règles, afin d'attirer des capitaux étrangers et nationaux. L’étude a confirmé, aussi, qu’il n’y a pas eu
d’écart dans les réponses de l’échantillon étudié, selon les différentes variables personnelles et organisationnelles
liées à la législation fiscale et aux investissements étrangers. Par contre, les investisseurs étrangers ont confirmé que
la situation n’a pas connue de changement et les choses sont restées en l’état, au même niveau qu’avant, malgré les
efforts consentis par l'Etat algérien.

L’étude est arrivée également, à la conclusion que le système fiscal ainsi que les réformes fiscales,
effectués par l’Etat, n’ont pas influé sur les flux des investissements étrangers en provenance de et vers l'Algérie.
Concernant les conditions d’investissement déployées en Algérie et les accords internationaux dans le domaine de
l’investissement, ils constituent un facteur encourageant et positif d’attraction des investisseurs, à condition que
l’Etat algérien assure la stabilité des lois d’investissement.

Mots clés :
Législation fiscale, investissement étranger direct, régime fiscal, réformes fiscales, climat d'investissement, accords
internationaux.

Abstract:
The purpose of this study is to demonstrate the effeciency of the Algerian tax legislation in attracting

foreign direct investment. To achieve the objectives of the study and to answer its questions, a questionnaire
containing forty-one questions was designed and distributed to three categories of respondents. The data were
processed using a set of statistical methods using the Statistical Package for Social Sciences (SPSS Version 21).

The results of the study showed that Algeria had adopted investment laws and that the Algerian legislator did
not violate this rule in order to attract foreign and national capital.
The study also showed that there are no differences in the answers of the sample due to the Personal and
organizational variables on tax legislation and foreign investment. However, foreign investors  have confirmed that
the situation has not changend yet, and things have remained at the level they were  before, despite the efforts
exerted by the Algerian state.

It was also found that the tax system and tax reforms carried out by the state did not reach the degree of
impact on the flow of foreign investments to and from Algeria. As for the investment climate available in Algeria
and international agreements concluded in the field of investment, they encourage and positively affect the arrival of
investors provided that there is stability of investment laws.

Keywords :
Tax legislation, direct  foreign investment, tax system, tax reforms, investment climate, international agreements.
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