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 شكر و تقدير

 

شكراً  للهالعبد لا يسعه إلا أن يسجد  وثل  اادد  ليرننا، تم، عسى أن الأطروحةالذي أعانني على إتمام  لله الحمد

 سبحانه ك  جمي  وحسن صنيع. للهيذكر لأه  الفض  عليه بعد ا حمداً على توايقه له، و و

بن  للأستاذ الدكتور  أتوجه بالشكر والإمتنان والتقديرإن شكر الخلق من شكر الخالق، و لهذا أود أن ثم 
ما بذله من علم و وقت و قدمه لي من و لما الذي تفض  بقبول الإشراف على الأطروحة   بوزيان محمد

 أن أكون عند حسن ظنه و تقديره. اللهإثراء  هذا العم ،  و أتمنى من من أج  جهد 

ظيم الإمتنان لأعضاء لجنة المناقشة ك  باسمه على تفضلهم بقراء  هذا العم  و كما أتقدم بخالض الشكر و ع
 إثراده بملاحظاتهم القيمة.من وقتهم الثلمين من أج  تصويبه و  الذي أخذ جزء

هيئة التدريس و الإدار  بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و إلى جميع أعضاء وتقدير شكر ضاً بتحية وأتقدم أي
 امعي  تلمسان و الشل..التسيرن بج معلو 

واار الإمتنان إلى ك  من ساهم بالتشجيع أو السؤال أو المساعد  قب   الشكر و بجزي  كذلك  ولا يفوتني أن أتقدم
 .هذا العم  إعداد و بعد وأثناء

 -و الله من وراء القصد و هو يهدي السبي   -

 

 

 

 



 داءــــــــــإه

 

ين و أفضل الصلاة و أزكى التسليم على سيدنا محمد خاتم النبيين و على آله و  العالم رب   للهالحمد  
 أصحابه و التابعين له أجمعين.

 زدني علما"  ب  "و ق ل ر  

  لي اللهل و ما هيأه  و ج    عز   الله ي و أكرمني بهبفضل ما علمنهذا  ثمرة جهدي    أتشرف بأن أقدم
 عون إلى:من  

 الوالدين الكريمين أطال الله في عمرهما و متعهما بالصحة و طاعته

رفيق في   و التي أتمنى أن تكون خير...و جعلت الحياة جميلة في عيني    التي شجعتني  الزوجة
 هذه الحياة

 قرة عيني ولدي المنتظر إن شاء الله

 و خاصة أخي التوأم "حسين" الإخوة و الأخوات )كل واحد باسمه(

 الأهل و الأق ارب

 جميع الأصدق اء سواء في المحيط العلمي أو خارجه

الذين علموني و فهموني من الابتدائي إلى غاية هذه المرحلة  جميع الأساتذة دون استثناء  
 من الدراسة

 العالمين.  ب  ر  للهيت، و الحمد  أتمنى أن أكون قد وف  

            

 

 الباحث
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سادت التجارة الخارجية في أغلب مراحل التاريخ الاقتصادي حيث عرفها العالم منذ القديم، إذ قامت 
علاقات تجارية بين دول مختلفة و منها على سبيل المثال لا الحصر، قيام التجارة بين العرب و الشعوب الأخرى في 

و دول البحر الأبيض المتوسط و قيام التجارة بين قدماء  عصور الجاهلية و العلاقات التجارية بين الفينيقيين
المصريين و البلاد المحيطة بهم.

و على مر العصور نجد أن التجارة الخارجية قد لعبت دورا هاما و مؤثرا في النشاط الاقتصادي لجميع     
ساد عصر الإقطاع خلال  و ذلك منذ قيام الاقتصاد الرأسمالي و بعد زوال الركود الذيالاقتصاديات الدولية 

و من بعدها الرأسمالية الصناعية التي ارتبطت بنشاط التجارة الخارجية القرون الوسطى حيث كان للرأسمالية التجارية 
 دورهما المهيمن و الموجه لجميع قطاعات النشاط الاقتصادي.

التجارية التي سادت في تلك أسمالية رحلة الر و في ظل م 18و القرن الـ 15الـ و في المرحلة الممتدة من القرن    
الفترة أين سيطر الرأس مال التجاري على التبادل بين الدول لتحقيق هدف الربح إذ كان التوسع في نشاط التجارة 

لعملية الاستقطاب لطريقة إنتاج المبادلة البسيطة عن طريق بروز طبقة من لمنتجين الدولية من العوامل الهامة 
 -على عمليات الإنتاج المختلفة، حيث كانت قطاعات الاقتصاد الرئيسية في تلك الفترة الرأسماليين سيطرت
 تحت سيطرة و تأثير التجارة و خاصة التجارة الخارجية. -الزراعية و الصناعية

سادت مرحلة الرأسمالية الصناعية التي شهدت النمو الكبير في الإنتاج الصناعي و  18في منتصف القرن الـو      
 تبطت آنذاك بإنجازات الثورة الصناعية في بريطانيا بانتعاش التجارة الخارجية و اتساعها و تنوع المنتجات المتبادلة.ار 

و بالتقدم في التاريخ الاقتصادي إلى غاية الفترة التي أعقبت الحرب العالمية الثانية أين شهدت نموا سريعا في     
 %10بمعدل يتجاوز  1986و  1950و الخدمات بين عامي التجارة الدولية حيث زادت صادرات السلع 

زيادة حصة التجارة الدولية في النشاط الاقتصادي الكلي و يتضح ذلك من تطور كانت نتيجة ذلك   سنويا و
 ففي الدول المتقدمة و النامية على السواءالأهمية النسبية لصادرات السلع و الخدمات في الناتج المحلي و الإجمالي، 

حيث ارتفعت في الأولى  1980إلى غاية  1960تلك النسبة زيادة ضخمة خلال العقدين الممتدين من زادت 
 .1%27% إلى 16% و في الثانية كانت الزيادة من 20% إلى 10من 
كما أدى النظام الاقتصادي العالمي الجديد المتمثل بتحرير قيود التجارة العالمية إلى وقوع النشاطات       

و التي تمثل في العصر  ،تحت هاجس التنافس على الصعيد العالميمن بينها التجارة الخارجية و التي الاقتصادية 
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و إنما يمتد تأثيره  ،مات في قطاعات الأعماليقتصر أثره على المؤسسات و المنظ متزايد الخطورة لاالحالي تحديا 
أين  ،و خاصة في ظل ظهور العولمة ،يمية و الدول ذاتهامات الإقلضمات و الإدارات الحكومية و المنظليهدد المن

 .حماية منها إلا بمحاولة التفوق و التميز بالتجديد و الابتكارلا نجد أن المنافسة تأتي من كل مكان و 
أن حيث  ،و انهيار الحواجز بينها الأسواقديدة نتيجة انفتاح الج و مما زاد من ذلك صعوبة اللعبة التنافسية    

آخذة بالتلاشي مع زيادة مات من ضرائب جمركية و حصص كمية اجز التقليدية لانسياب السلع و الخدلحو ا
درجة  ىجدد علبروز منافسين  إلى أدىالذي  الأمر ،التركيز على الحواجز التقنية المتعلقة بمعايير الجودة و البيئة

 لدول العالم و خااصة الدول النامية بما فيها الدول هذا يمثل تحديا كبيرا و خطرا محتملا،  و عالية من المهارة و القوة
ن التنافسية تكمن في العكس من ذلك فإ الاستفادة من المنافسة بل على إمكانيةهذا لا ينفي  أنكما   ،العربية

 من المميزات التي يوفرها الاقتصاد العالمي و التقليل من سلبياته. أمكنمما  تعظيم الاستفادة
نجد أن الدول النامية تعاني من قصور في الموارد المالية اللازمة لعمليات التنمية  ،في خضم هذا كلهو     

الأجنبي نتيجة لعدم استقرار حصيلة الصادرات، فضلا عن عدم كفايتها، الاقتصادية بها، و خاصة موارد النقد 
الذي لجأت إليه  الاقتراض الخارجيكات التنمية بها،  مكملة لتمويل عمليحث عن مصادر الذي جعلها تبالأمر 

المديونية نتيجة عجز هذه الدول عن سداد أعباء هذه الديون، معظم الدول النامية و لكنه ترتب عليه زيادة عبء 
و السياسية، و نتيجة لهذا عملت على البحث  قتصاديةارجي وسيلة لها أعباءها الالذا اعتبرت أن الاقتراض الخ

ية و خاصة جذب الاستثمارات الأجنب من أجل يالخارجعن مصادر تمويل أخرى من خلال الانفتاح على العالم 
     المباشرة منها، و الذي يعتبر من الوسائل المرغوبة في تمويل التنمية الاقتصادية في الوقت الحاضر.

تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على الدول النامية من أهم مصادر التمويل الرأسمالي لها، إذ إن له يعد  إذن،    
أثار إيجابية على الاقتصاد الوطني تتمثل في توفير فرص التشغيل، و نقل الخبرات التسويقية و الإدارية و تكنولوجيا 

، فضلا عن دوره في رفع ق و توسيع الترابط الإنتاجيمية و تعميالإنتاج و تحسين جودة المنتجات السلعية و الخد
الاستثمار ف، وعليه مستوى الإنتاجية و تحديث الصناعات المحلية و تطوير القدرات التنافسية التصديرية للاقتصاد

ذه دوراً جوهرياً في تحسين هيكل التجارة الخارجية لاقتصاد البلد المضيف، من خلال قدرة ه يلعب الأجنبي المباشر
الاستثمارات على الوصول إلى الأسواق العالمية من حيث زيادة قدرتها التصديرية وغزو أسواق عالمية جديدة 

  .وبالتالي تحقيق فائض أو تقليل العجز في الميزان التجاري
درات باعتبارها من أهم أهداف السياسة ة الصايفي تنم فعال دورله  الاستثمار الأجنبي المباشرعليه، فو    

همية تنمية ، كما تزداد أةسواق العالميالاقتصادية في الوقت الراهن حيث تحتدم المنافسة بين الدول في مختلف الأ
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التشغيل، توفير النقد الأجنبي و تحسين رصيد  المحلي، الإنتاجفي زيادة في ضوء الدور الحيوي الذي تلعبه  الصادرات
لذا كان التصدير إحدى دعائم النهضة الاقتصادية لمعظم  و دفوعات مما يسهم في خفض الدين الخارجي.ميزان الم

 الدول الناشئة في العقود الماضية، و في مقدمتها دول جنوب شرق آسيا.
هناك العديد من أوجه الشبه بين الدول العربية و دول جنوب شرق آسيا، فمثلا سنغافورة بدأت في محاولة     

محل الواردات و التي تبين لها بعد حين التحول التلقائي نحو التصدير الذي جعل للأخذ بإستراتيجية للإحلال 
و ذلك اعتمادا على تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة بصورة أساسية  ،الخط التنموي يشتمل كافة المجالات

ل بين السوق و و تحويلها إلى ورشة لتصنيع المنتجات لحساب هذه الشركات الدولية الكبرى وكانت هي الفص
و آليات السوق من ناحية حيث كانت هي مزيج ناجح من السياسات الحكومية التدخلية من ناحية  ،الخطة

  المركزي دورا فاعلا في توجيه و قيادة عمليات التنمية في سنغافورة. الإستراتيجيأخرى، و لعب التخطيط 
خلف يعتمد على تصدير السلع الأولية و بشكل و لتجربة ماليزيا في التنمية التي حولتها من اقتصادي مت  

أساسي المطاط و القصدير، إلى اقتصاد تحتل فيه الصناعة موقعا متميزا، حيث مرت من صناعات السلع 
ل و صناعة مواد البناء و التشييد لإشباع الطلب المحلي مرورا بعدئذ بالصناعات التصديرية كثيفة العماالاستهلاكية 

التركيز على مجموعة من الصناعات الثقيلة و صاحب ذلك تنمية شاملة لرأس  ، ثمتصبح خلاله الصناعة التحويليةل
 ومهارات القوى العاملة المحلية و تقديم الحوافز للصناعات الصغيرة و تشجيع القطاع الخاص.المال البشري 

:بحثالمشكلةطبيعة -2
و هي تسعى إلى إيجاد مكانة  ،ية جزء من هذا العالم الذي أصبح بفعل العولمة قرية صغيرةدول العربتعتبر ال    

و ذلك من خلال تقوية  ،ضمن هذه القرية الصغيرة التي تتسم بالمواجهة و المنافسة الشرسة في مختلف المجالات
سية و الجودة العالية و تمييز صادراتها و تحسينها خاصة الصادرات السلعية عن طريق انتهاج سياسة الأسعار التناف

و خاصة إذا ما عرفنا على سيطرة صادرات السلع الأولية في معظم الدول  ،المنتجات و ابتكار منتجات جديدة
و لكن هذا لا يعني عدم وجود صادرات من  ،العربية مما يعطي إشارة إلى ضعف الصادرات الصناعية و الزراعية

في التصدير من غير تلك الدول ذ نجد في هذا الصدد العديد من الدول نجحت هذا النوع على الرغم من قلتها، إ
ها من الدول ذات الأسواق الناشئة، و و غير ق الدولية مثل دول جنوب شرق آسيا الصناعية و بالتالي غزو الأسوا

الاستثمار  سياسات معينة تسمح بتنمية القطاع التصديري ولعل أبرزها الاعتماد على جذب ذلك بالاعتماد على
كما   يةمتعددة الجنسالشركات  توفير المناخ الاستثماري المناسب لاستقطابالأجنبي المباشر وذلك من خلال 
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ركات و التي ساهمت لهذه الش حيث عملت هذه الدول على توفير الأرضية المناسبة فعلت دول جنوب شرق آسيا
   كما ونوعا.هذه الدول  صادرات في الرفع من 

 ق تبرز معالم المشكلة التي نعمل على معالجتها من خلال الإجابة على التساؤل التالي:و تبعا لما سب   

تنميةالصادراتفيالدولفيالاستثمارالأجنبيالمباشرمامدىفعاليةسياسةجذب       
تجربةدولجنوبشرقآسيابهذاالخصوصللدولهيالدروسالمستفادةمنوماالعربية؟
العربية؟

 و لتوضيح هذا التساؤل أكثر نورد بعض الأسئلة الفرعية التالية:    
 هل يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم مصادر تمويل التنمية في الدول النامية؟ -
 ما مدى تأثير الانفتاح على العالم على هيكل الصادرات العربية في الأسواق الدولية؟ -

 ما السبيل إلى حل شفرة صادرات السلع الأولية؟هل التصدير العربي كامل المعالم؟ و  -

ما هي عوامل نجاح دول جنوب شرق أسيا في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر والذي ساهم في تنمية  -
 ادرات؟الص

 ما مدى استفادة الدول العربية من تجربة دول جنوب شرق آسيا في تنمية الصادرات؟ -

:بحثفرضياتال -3
 طرحه في مشكلة البحث يمكن صياغة الفرضيات التالية:ما تم  على ضوء    

بسبب انخفاض المدخرات الفعلية المحلية فالاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر أحد أهم مصادر تمويل التنمية في  -
 الدول النامية.

لية و ذلك العرب على العالم إلى تنمية صادراتها و رفع قدرة تنافسية منتجاتها في الأسواق الدو  انفتاحيعمل  -
ستعملها في حل العديد من من خلال تقديم منتجات بالمواصفات القياسية العالمية مما يجعلها تجني عوائد ت

ات العربية و تمهيد المشاكل،كما أن الانضمام إلى التكتلات الاقتصادية الإقليمية و الدولية يؤدي إلى تنمية الصادر 
 لسوق الدولية.علها قادرة على المنافسة في االطريق لها لج

 تظهر قوة الصادرات العربية في الأسواق الدولية من خلال صادرات السلع الأولية. -
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هناك العديد من العوامل التي ساعدت دول جنوب شرق آسيا على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر و  -
و التي  ة و في جميع المجالاتالتي من بينها التسهيلات المختلفة الممنوحة من قبل هذه الدول للشركات الأجنبي

 .  أثرت إيجابا على نمو صادراتها

 .تنمية صادراتها ما يخصشرق آسيا فيتجربة دول جنوب لم تستفد كثيرا من واقع  الدول العربية -

:بحثأهدافال -4
 نود من خلال هذا البحث تحقيق ما يلي:    

 الاقتصادي همردودتغيره وتوزيعه القطاعي والجغرافي و اتجاهات تثمار الأجنبي المباشر و سالتعرف على واقع الإ -
  بالدول المضيفة.

إزالة الغموض الذي يكتنف العوامل المستقطبة للاستثمار الأجنبي المباشر و ذلك بالتطرق إلى مختلف   -
 جوانبها.
المضيفة وخاصة فيما يتعلق  الأهمية التي يكتسبها الاستثمار الأجنبي المباشر عند استقطابه بالنسبة للدول  -

  بدوره في تنمية الصادرات.
تواجه تنمية  التيالتعرف على المعوقات درات العربية في الأسواق الدولية، و من ثم الصا عند واقع لوقوفا -

 وتطوير بيئة التصدير بالدول العربية.
قطاب الهامة في مجال آليات نجاح تجربة دول جنوب شرق آسيا وتحولها إلى أحد الأ إلقاء الضوء على -

  الصادرات وذلك من خلال الاعتماد على الاستثمار الأجنبي المباشر كعامل أساسي في تطوير وتنمية صادراتها. 

 تقييم مدى استفادة الدول العربية من تجربة دول الآسيان في تنمية وتطوير وتنويع صادراتها. -

 صدير و دور السلطات العمومية في تحقيق ذلك.واقع التنافسية في الدول العربية من خلال عملية الت -

تحديد طبيعة العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الصادرات في البلدان محل الدراسة خلال فترة  -
 الدراسة.

تحديد طبيعة تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر و الناتج المحلي الإجمالي و التضخم و الاستثمار المحلي في  -
 لدراسة على الصادرات من السلع و الخدمات.الدول محل ا

 
 
 



 مقدمة عامة

 

ح] ] 
 

:بحثأهميةال -5
 خلال مايلي:من  بحثال اتنبع أهمية هذ     

دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تفعيل العلاقات الاقتصادية بين الدول و خاصة التجارية، الأمر الذي   -
 ل العولمة و ظهور التكتلات الاقتصادية.  يتطلب توفير المناخ الاستثماري المناسب من أجل جذبه في ظ

الإمكانيات التي تزخر بها الدول العربية سواء كانت طبيعية أو بشرية إلا أنها غير مستغلة بشكل أفضل في  -
 قطاع التجارة الخارجية.

رى) الاختلال في هيكل الصادرات العربية إذ تغلب عليه صادرات السلع الأولية على الصادرات الأخ -
 ية(.ية، الزراعية و الخدمالصناع

المركز الذي تأخذه الصادرات ضمن قوة الاقتصاد إضافة إلى الموقع الهام الذي توليه المنظمات الدولية  -
 )صندوق النقد الدولي، البنك العالمي و منظمة التجارة الدولية( للتجارة الدولية ضمن سياساتها التصحيحية.

 دول جنوب شرق آسيا.تجربة دراتها وخاصة الاستفادة من تجارب الدول في تنمية صا -

:بحثدوافعال -6
 لعل من أهم الأسباب التي دفعتني إلى دراسة هذا الموضوع تتمثل في:    

الإمكانيات العربية المختلفة غير المستغلة في جميع المجالات و بالذات في مجال التجارة الوقوف عند   -
 الخارجية.

 لدول العربية في مجال التجارة الخارجية )الصادرات(.إيجاد حلول لوضع اعلى  العمل -

 وصيغ  إيجاد آليات بهدف هتمامجديرة بالإ في تنمية و تطوير صادراتهاتجربة دول جنوب شرق آسيا   -
 لتطبيقها على أرض الواقع في الدول العربية.

:بحثالحدود -7
  لبحث فيمايلي:ا حدودترتكز     

من  ها وتنويعهالصادرات العربية و سبل تطوير سياسات تنمية اإلى واقع  تطرقال الحدودالموضوعية: -أ
و استخلاص آليات نجاح تجربة دول جنوب شرق آسيا  ،أجل إيجاد مكانة لها على خارطة طريق الاقتصاد العالمي

 .من خلال العمل على جذب المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر ،و مدى نجاح الدول العربية في ذلك

ر التحليل على اختيار ثلاث دول من الدول العربية هي: الجزائر، مصر و اقتصالحدودالمكانية: -ب
 السعودية، و ثلاث دول من دول جنوب شرق أسيا هي: ماليزيا، إندونيسيا و سنغافورة.
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 .2014إلى  1980خلال الفترة الممتدة من لموضوع هذا ا ةلقد تم دراس الحدودالزمانية: -ج

:بحثمنهجال -8
على منهجين لتعميق  بحثناالتساؤلات و الفرضيات التي صغناها فيما سبق، فإننا سنعتمد في بناء على       

لى و ذلك من خلال استعمال الأو  الأربعة الفصول الاستنباطي في ظيف المنهجحيث تم تو  ،حول الموضوع دراستنا
ستثمار الأجنبي المباشر و  نمو الصادرات و علاقتها بالا ظاهرةوصف الذي يساعد على  الوصف والتحليلأداتي 

لاستثمار الأجنبي المباشر في كذلك تحليل بيانات الصادرات و الاستثمار الأجنبي المباشر، لتبيان موقع و أهمية ا
الاستقرائي في الفصل   نهجما تم توظيف المبين ،بالأسباب النتائجربط على كذلك تنمية الصادرات و الذي يساعد  

توظيف الأسلوب القياسي بإجراء دراسة قياسية لتقدير أثر تدفق الاستثمار الأجنبي  و ذلك من خلال الأخير
 .  الصادرات تنميةالمباشر على 

:لبحثتقسيماتا -9
على التساؤل الرئيسي و اختبار مدى صحة  الإجابة، و هذا من أجل خمسة فصول في البحثتم تناول هذا       

ت، حيث جاء الفصل الأول بعنوان التأصيل النظري للاستثمار الأجنبي المباشر، إذ تناولنا في المبحث الفرضيا
الأول العولمة و الاستثمار الأجنبي المباشر، أما المبحث الثاني فتطرقنا فيه إلى النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي 

لاستثمار الأجنبي المباشر كمبحث ثالث. أما الفصل الثاني المباشر، ثم استعرضنا دور المناخ الإستثماري في جذب ا
جنبي المباشر إلى الدول العربية، حيث تطرقنا في المبحث الأول تحليل اتجاهات تدفق الاستثمار الأفقد جاء بعنوان 

ربية كمبحث واقع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العإلى الأداء الاقتصادي للدول العربية، ثم تناولنا 
. في حين جاء ثاني، و في المبحث الثالث درسنا الإطار التنظيمي لترقية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية

قدمنا في المبحث الأول مفاهيم أساسية حول الصادرات، الفصل الثالث بعنوان الإطار النظري للصادرات، حيث 
جية تنمية الصادرات، في حين حللنا واقع الصادرات العربية في تطرق إلى إستراتيتم الأما المبحث الثاني فقد 

 تجربة دول جنوب شرق آسيا في تنمية الصادرات.أما الفصل الرابع جاء بعنوان  الأسواق الدولية كمبحث ثالث.
وية في ، أما المبحث الثاني فتطرقنا فيه إلى التجربة التنمالمبحث الأول رابطة دول جنوب شرق أسيا نا فيإذ تناول

دول جنوب شرق آسيا، في حين تناول المبحث الثالث وضع دول جنوب شرق آسيا في تدفق الاستثمار الأجنبي 
 قياسحاولنا فيه الخامس أخيرا، الفصل و المباشر، أما المبحث الرابع فتعرض إلى واقع الصادرات في دول الآسيان. 

حيث تم عرض الدراسة النظرية و التطبيقية لعلاقة الصادرات، على تنمية أثر الاستثمار الأجنبي المباشر  و تحليل
فيوضح منهجية الدراسة القياسية لأثر  المبحث الثانيأما  ول،الأبحث في المثمار الأجنبي المباشر بالصادرات لاستا
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، و من (2014-1980خلال الفترة ) الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات في الدول محل الدراسة
خلال الفترة  تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات في الدول محل الدراسة بعد ذلك تم تقدير أثر

 له. ( كمبحث ثالث، و هذا بعد مقدمة لكل فصل ثم خاتمة1980-2014)
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 مقدمة الفصل:
فيما يتعلق بالتجارة الخارجية عدم قابلية عوامل  كلاسيكيةنيو الالأساسية للنظرية الكلاسيكية و  من الافتراضات    

و يمكن تفسير هذا من منظور أسباب قيام التجارة الخارجية في السلع المختلفة،  من الانتقال بين الدول. الإنتاج
ن أن تنتقل عوامل الإنتاج بسهولة و يسر من دولة لأخرى، و مثال ذلك سهولة إلا أنه وفقا للتحليل الحديث يمك

انتقال عنصر العمل بين الدول، و كذلك الحال بالنسبة عنصر رأس المال الذي ينتقل في صورة تدفقات مالية 
م المالية و زاد من ذلك هو التوجه نحو تحرير النظ للإقراض أو الإقتراض أو في صورة استثمارات مباشرة، و ما

 ، هذا من جهة.الخدمات المالية على نطاق واسع في العقدين الأخيرين
الاقتراض من جهة، لقد أثبت الواقع بما لا يدع للشك مجالا فشل تجارب التنمية التي اعتمدت على و       

هذه القروض و   في معظم الدول النامية، وهو راجع بالأساس إلى طبيعةالخارجي خلال العقود الثلاثة الماضية 
كيفية استخدامها فضلا عن الأعباء المالية المترتبة عنها. و نتيجة لهذا أصبح لزاما على الدول النامية البحث عن 

ولعل ما أحرزته مجموعة الدول التي يطلق  .الاقتصاديةبديل ملائم لتمويل برامج التنمية و تطوير مختلف القطاعات 
 ى الاستثمارات الأجنبية المباشرة.ع من تطوير و تنمية إقتصاداتها اعتمادا علعليها الدول حديثة العهد بالتصني

و لكن رغم هذا إلا أن الاستثمار الأجنبي المباشر يصحبه الكثير من الحذر و القلق من جانب الدول النامية   
نشطتها، و يرجع هذا الوثيق بالشركات المتعددة الجنسيات التي صاحبها الكثير من اللغط حول أ لارتباطهانظرا 

من  الاستفادةهذه الشركات من أجل  لاستقطابلهذا انقسمت الآراء إلى مؤيد ، الاقتصاديةإلى قوتها السياسية و 
   المزايا التي تقدمها، و إلى رافض لها للأسباب السالف الذكر.

 و هذا ما سنتناوله في هذا الفصل من خلال المباحث التالية:  
 ولمة و الاستثمار الأجنبي المباشرالعالمبحث الأول:  -
 النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر المبحث الثاني: -
 دور المناخ الاستثمار في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر المبحث الثالث: -
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 العولمة و الاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الأول: 
ويل التنمية بالبلدان النامية تلج  هذه الدول إلى الدول الأجنبية نتيجة قصور وسائل التمويل المحلية في تم    

ثلاثة أضلاع النظام للحصول على الوسائل اللازمة لذلك ولعل أهمها الاستثمار الأجنبي المباشر الذي أصبح 
 الاقتصادي العالمي.

  ماهية العولمة المطلب الأول:
اضي عدة أحدا  أسهمت بدرجة كبيرة في تغير مطط العلاقات شهد العالم في منتصف العقد الرابع من القرن الم  

ا و لعل أبرزه الاقتصادية الدولية و اتجاهاتها، و أدت تدريجيا إلى تكون الشكل الراهن للنظام الاقتصادي العالمي
 ظهور مصطلح العولمة الذي فرض نفسه على واقع العلاقات الاقتصادية الدولية.

 :مفهوم العولمة  -1
تضع تعريفا محددا للعولمة، حيث تعني العولمة في معناها العام،  أنمجموعة من الاجتهادات التي حاولت هناك     

إلا أنه ينطوي على عدد من  ، و رغم بساطة هذا المفهومالنطاق العالمي أو الكوني إلى وطنيالتحول من النطاق ال
 :1نذكرها فيمايليالأبعاد 

سقوط السلطوية، والنزوح نحو الديمقراطية والتعددية السياسية واحترام حقوق يتمثل الوجه السياسي العولمة في  -
 الإنسان.

أما الوجه الاجتماعي، يمكن الإشارة إلى بروز حركات اجتماعية جديدة، كحركات حقوق الإنسان والمرأة  -
التكنولوجية، ومن خلال والبيئة، والتي تزايد دورها وامتد ليتجاوز الحدود السياسية للدول، باستخدام الوسائل 

 التفاعل في المؤتمرات الدولية.
وبالنسبة للوجه الثقافي: يتجلى في صياغة ثقافة واحدة لها قيمها ومعاييرها، التي يمكن أن تنطبق على مختلف  -

 الدول. بحيث يصبح مطط ثقافي واحد تذوب فيه الخصوصيات الثقافية للدول.
م صندوق النقد الدولي "ب نها تزايد الاعتماد الاقتصادي المتبادل بين دول أما العولمة الاقتصادية، حسب مفهو  -

العالم بوسائل منها زيادة حجم وتنوع معاملات السلع والخدمات عبر الحدود، والتدفقات الرأسمالية الدولية، 
 .2وكذلك من خلال سرعة انتشار التكنولوجيا"

                                                           
فبراير  14 -12مصر ، ة القاهرة المؤتمر السنوي الأول للدراسات المصرية الإفريقية )إفريقيا والعولمة(، جامع –العولمة والسياسات الاجتماعية في إفريقيا  - عبد السلام نوير - 1

 .2، ص2002
 .5، ص2001 ،مصر، الإسكندرية ،الدار الجامعية -اقتصادية معاصرةالعولمة وقضايا  -عمر صقر - 2
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على مستوى العالم ، وذلك نتيجة لتزايد نطاق عمليات تحرير  كما أنها تشير إلى زيادة الإندماج الاقتصادي    
التجارة في السلع و الخدمات، وتحرير تدفقات رؤوس الأموال بين الدول. كما تشير إلى سهولة انتقال عنصر 

 .1العمل و التكنولوجيا عبر الحدود الدولية
دود، وبزيادة التدفقات المالية وتدفقات التجارة عبر الح بتكثيف، 2وتتميز العولمة الاقتصادية بشكل خاص    

 الاستثمار الأجنبي المباشر، ويعززها التحرير السريع والتقدم في تكنولوجيا المعلومات.
وهذا التكامل يحتاج  تكامل النظم المالية المحلية مع الأسواق المالية العالمية، أنهاعلى تعرف لعولمة المالية في حين ا -
ويتعاظم ذلك  تحرير حساب رأس المال. وأيضاالمحلى  الماليم الحكومات بتحرير القطاع أن تقو  إلىالأساس  في

 فيالمحليين  المقترضين و  المقرضينزيادة تحركات رؤوس الأموال عبر الحدود وزيادة مشاركة  إلىعندما يؤدى  التكامل
  .3الأسواق العالمية

، فهذه الأخيرة تعني التعاون العالمي العولمة و العالميةين لاف كبير بما يجب التنويه به هو أن هناك اخت و     
والتواصل بين البشر ومن أجل أهداف إنسانية و تعني بحقوق الإنسان وثقافته وحريته، وبكل ما يرفد الخصوصيات 

أو هي ع الاحتفاظ بالخلاف الإيديولوجي م و الهويات الوطنية وتميل إلى التفتح على الثقافات الأخرى من العالم،
للاختراق الثقافي  إحلال في حين أن العولمة هي احتواء للآخر و طموح للارتقاء بالخصوصية إلى مستوى عالي.

كما أنها إرادة للهيمنة ومن ثم محل الصراع الإيديولوجي، و تمثل العولمة أكثر من مفهوم أغلبها يتعلق بالسيطرة،  
  4لم.فهي قمع ونفي لخصوصيات الآخرين وهي احتواء للعا

 :آليات العولمة -2
 :5هي، تنقسم آليات العولمة إلى أربعة أقسام           

اتضح أنه كلما كان حجم المبادلات التجارية بين البلدان أكبر كلما ازدادت العلاقة و التجارة الدولية:  - أ
 البلدان أي الاندماج الاقتصادي يصبح أكثر سهولة. الارتباط بين تلك

                                                           
 .23، ص2004انية، مصر، الطبعة الثانية، الدار المصرية اللبن -عولمة النظام الإقتصادي العالمي و منظمة التجارة العالمية –عادل المهدي  - 1
   .4ص، 2001، ديسمبر 4، العدد ، صندوق النقد الدوليمجلة التمويل والتنمية -العولمةمحمـد داواس: إفريقيا تواجه تحديات  - 2
 مصر، للمزيد راجع: جامعة الزقازيق،  -مصر إلىالمباشر  الأجنبيتنمية الاستثمار  إستراتيجية -حسين عبد المطلب الأسرج - 3
 econowpa.wust1.edu/eprints/fin/papers/0409/0410002 pdf .ppمتاح في:  -ظل العولمة المالية فيمصر  إلىالتدفقات المالية  -لأسرجحسين عبد المطلب ا -

4-10 
- Sergiol.Schmukler and Pablo Zoido- Sobaton ,"Financial Globalization: Opportunities and Challenges for Developing 

Countries", World Bank, Washington D.C.,2001,p1. 
 .280، ص2009مجلة القادسية في الآداب و العلوم التربوية، المجلد الثامن، العدد الأول، جامعة القادسية، العراق،  -مظاهر العولمة وانعكساتها –هناء حسن سدخان  - 4
(،    11-10مجلة دراسات إيرانية، العدد ' -(2007-1993في ظل العولمة للسنوات ) الإيرانيتصاد دور الاستثمار الأجنبي المباشر في الاق -أحمد جاسم محمد المطوري - 5

 .105،ص
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في البلدان على أساس الميزة النسبية،  الإنتاجلاقتصادية فإن الحرية التجارية تعمل على زيادة وفق النظريات ا و     
إنتاجها بتكاليف  بالإمكانوزيادة الصادرات من السلع و الخدمات التي  الإنتاجو هذا الأمر يؤدي إلى تشجيع 

 سعار مرتفعة.أرخص، و من ثم استيراد تلك السلع و الخدمات التي يتم إنتاجها محليا ب 
 في ظل حرية التجارة التي تكفلها العولمة الاقتصادية سوف تزداد المنافع المكتسبة لجميع البلدان المشاركة في التجارة.و   
في السنوات الأخيرة تزايد تدفق الأموال و ب شكال متنوعة، كالاستثمار الأجنبي  تحركات رؤوس الأموال: - ب

 باشر و القروض المصرفية، و ي ي  الاستثمار الأجنبي المباشر في المقدمة.المباشر، الاستثمار الأجنبي غير الم
و نتيجة لتشابه التجارة في الأصول المالية مع التجارة في السلع و الخدمات من ناحية تحقيق الأرباح، فإن تحرك 

كون نحو المناطق التي تكون رؤوس الأموال يعتمد على عنصرين و هما المخاطرة و الأرباح المتوقعة، بمعنى أن تحركها ي
 درجة المخاطرة فيها منخفضة و الأرباح المتوقعة كبيرة، و العكس صحيح.

العالمي تسارعت وتيرة الاندماج في الاقتصاد العالمي وفي الحقيقة أسهمت  الإنتاجمن خلال العالمي:  الإنتاج -ج
 وفق الميزة التنافسية. الإنتاجالتدفقات الكبيرة لرؤوس الأموال على المستوى العالمي في زيادة 

 نتشارالامن العوامل المهمة و المؤثرة في انتشار العولمة في العصر الحاضر هي التطور و التقدم التكنولوجي:  -د
الواسع و السريع للتكنولوجيا، و في حقيقة الأمر فإن الثورة المعلوماتية قد سهلت عملية الاندماج من خلال تجاوز 

  الجغرافية.  القيود و الحدود
 و عليه يمكن تلخيص الآليات التي تتضمنها العولمة في الشكل التالي:   

  (: آليات العولمة.I-1الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 .27مرجع سبق ذكره، ص -العالمي و منظمة التجارة العالمية الاقتصاديعولمة النظام  –عادل المهدي   المصدر:
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 مباشر: التعريف، الأنواع و الحجمال: الاستثمار الأجنبي المطلب الثاني

ظهرت العديد من الآراء محاولة تفسير ظاهرة الاستثمارات الأجنبية المباشرة، فهناك من يقول عنه سوى أنه      
تحركا رأسماليا دوليا بقدر ما يعتبر في واقع الأمر تكوينا رأسماليا في الخارج، و هناك من يقول أن الاستثمار الأجنبي 

يتواجد حيثما وجدت الأسواق الكبيرة بصرف النظر عن التركيبة العاجلة بمعنى أنه حيثما وجدت الأسواق  المباشر
فإن الأرباح لا بد أنها آتية في الأجل الطويل، و على هذا الأساس سوف نبحث في تعريفه و أنواعه و حجم 

 تدفقاته.
  :تعريف الاستثمار الأجنبي المباشر  -1

ليس لها نفس الفكر و القبول بين الدول و  أنهاإلا  *ات مختلفة للاستثمار الأجنبي المباشرعريفت تم تقديم       
، و من أجل رفع اللبس عنها نورد مختلف تلك أنفسهمالمنظمات الاقتصادية الدولية و حتى بين الاقتصاديين 

 التعريفات.
 :التعريف من وجهة نظر المنظمات و المؤسسات المالية الدولية 

 المؤسسة السوق وتسيير في للت ثير الموجهة المختلفة العمليات مجموعة أنه:" صندوق النقد الدوليتعريف  - أ
 .1"الأم المؤسسة لدولة مخالفة دولة في المتوطنة

المباشر طبقا لتوصيات صندوق النقد الدولي حول بيانات ميزان المدفوعات من  الأجنبييتكون الاستثمار  
 2المكونات التالية:

في حقوق الملكية التي تمول إنشاء مصانع وشركات و غيرها من المشروعات التي يدخل المستثمر  تتثماراالاس -
 من إجمالي حقوق الملكية. %10الأجنبي فيها كشريك بحصة مباشرة لا تقل عن 

ر من أو أكث %10المالية في شكل أسهم و سندات، و يشترط أن تمثل قيمة هذه الأوراق المالية  تالاستثمارا -
 إجمالي رأس مال الشركة حتى تسجل البيانات على أنها استثمار أجنبي مباشر.

 الأرباح المعاد استثمارها و التي تؤدي إلى إحدا  زيادة في رأس مال المنشآت. -

                                                           
 و يطلق على الاستثمارات التي لا تؤثر على أسواق الأوراق المالية. 1930عام  Herbert Feisأول من استخدم مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر هو   *

1
 -Ibrahim ngouhouo - Les investissements directs étrangers en Afrique centrale  : attractivité et effets économiques- thèse de 

doctorat non publiée, faculté de sciences économiques et de gestion, université du sud Toulon-var, France, 2008, p 14. 
، الإداريةورقة بحث ضمن مؤتمر الاستثمار و التمويل ) الاستثمار الأجنبي المباشر(، المنظمة العربية للتنمية  -لاستثمار الأجنبي المباشرا إحصاءاتتقييم جودة  -طارق نوير - 2

 .04، ص2006القاهرة، مصر، 
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، حيث يدرج الاستثمار *شراء الأراضي و المباني بواسطة المستثمرين الأجانب أو مؤسسات الاستثمار المباشر -
 ي ضمن الاستثمار الأجنبي المباشر.العقار 

 نشاط استكشاف أو استخراج الموارد و الخامات الطبيعية ) مثل أنشطة استكشاف البترول(. -
نشاط التشييد و البناء و غالبا ما يكون ذلك في حالة إنشاء المشروعات الكبرى التي يتطلب تنفيذها مدة تزيد  -

 عن العام.
رين المباشرين من ناحية و المؤسسات التابعة و الفروع من جهة أخرى بما فيها معاملات الدين بين المستثم -

 إقراض واقتراض الأموال )سندات الدين و ائتمان الموردين(.
في اقتصاد لمدة تزيد عن عام، و التي تدار  المعدات المتنقلة و المتحركة )الطائرات، تجهيزات النفط...( التي تعمل -

  مؤسسة الاستثمار الأجنبي المباشر( التي تعتبر المشغل الفعلي لهذه المعدات. بواسطة مؤسسة مقيمة )
فهو القصد في امتلاك أصل من الأصول لعدد من السنوات مع وجود القدرة على  تعريف البنك الدولي: -ب

  1ممارسة ت ثير في تسيير هذا الأصل.
 ريفين للاستثمارات الأجنبية:: تقدم لنا تعتعريف منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية -ج

أما التعريف الأول فانه تحرير حركات رؤوس الأول الدولية ويمكن لهذا التحرير أن يكون في مجال عمليات  
المخصصة من أجل إقامة روابط  الاستثماراتمعينة. وهذا التعريف يعتبر أن الاستثمارات المباشرة أنها لكل 

 ة الاستثمارات التي تعطي إمكانية تطبيق فعلي على تسيير المؤسسة بواسطة:اقتصادية دائمة مع المؤسسة ما وخاص
 توسيع مؤسسة أو ملحة أوفرع ...إلخ. نشاء أوإ -
 جديدة أو كانت من قبل.المساهمة في إنشاء مؤسسة  -
 سنوات أو أكثر(. 05بإقراض طويل المدى )  -
بحيث لا يمكن حساب مدى توسع الاستثمار أما التعريف الثاني فيقوم على قاعدة المبررات الاحصائية      

الأجنبي المباشر إلا بعد تحديد البلد المستثمر فيه، حيث يتمثل فيمايلي" كل شخص طبيعي، كل مؤسسة حكومية 
أو خاصة، كل مجموعة من الأشخاص الطبيعيين الذين لديهم علاقة ارتباط فيما بينهم، كل مجموعة من 

عنوية المرتبطة فيما بينها، هي عبارة عن مستثمر أجنبي مباشر إذا كان لديه المؤسسات التي لديها الشخصية الم

                                                           
منش ة من قبلها في سوق أو أسواقها أجنبية، و يمتلك فيها المستثمر على مشروعات  الإشرافتعرف مؤسسة الاستثمار المباشر ب نها المؤسسة التي تقوم بمهام التسيير و المراقبة و *

 أو أكثر من الأسهم العادية أو القوة التصويتية. %10الأجنبي المباشر المقيم اقتصاد آخر نسبة 
1 - Wilson N. et cacho J.- Relation entre l’investissement direct étranger, les échanges et la politique commerciale- document 

de travail de l’OCDE sur la politique commerciale, n50, édition OCDE, 2007, p63. 



 الفصل الأول: التأصيل النظري للإستثمار الأجنبي المباشر

 

- 8 - 
 

يم به مؤسسة للاستثمار المباشر و يعني أيضا: فرع، أو شركة فرعية تقوم بعمليات في بلد آخر غير الذي يقي
 1المستثمر الأجنبي.

تثمار الذي ينطوي على هو ذلك الاس: UNCTADتعريف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية   -د
 علاقة طويلة المدى ، تعكس مصالح دائمة، و مقدرة على التحطم الاداري بين شركة في القطر الأم و شركة أو 

 2وحدة إنتاجية في قطر آخر.
ب نه عملية يقوم بها المستثمر المتواجد في بلد ما )البلد الأم(  OMCتعريف المنظمة العالمية للتجارة:  -ه

 3.تسييرهاأصوله في بلدان أخرى )الدول المضيفة( مع نية  حيث يستعمل
 النقاط التالية: و تتفق هذه الهيئات على  
 كنسبة محددة لإمتلاك القدرة على إبداء الرأي و التصويت أثناء إدارة الاستثمار.  10%نسبة  -
 امتلاك مستثمر أجنبي لأصول ملكية تامة أو جزئية في دولة أخرى. -
 ى طول مدى الاستثمار الأجنبي المباشر.الت كيد عل -
 سلطة القرار الفعلية تحددها قوة التصويت التي تؤهل صاحبها لتمرير قراراته حسب أهدافه. -

  نالأكاديمييالتعريف من وجهة نظر الاقتصاديين و: 
الاستثمار الأجنبي المباشر يعني مساهمة استثمار مال "  RAYMOUND Bartriel4تعريف  - أ

ؤسسة أخرى و ذلك بإنشاء فرع في الخارج أو الرفع من رأس مال الأخيرة، أو استرجاع مؤسسة مؤسسة في م
أجنبية، تكوين مؤسسة أجنبية رفقة شركاء أجانب و ب رفع مستوى الاستثمار الأجنبي المباشر هو وسيلة تحويل 

 .ةسسؤ دائية عند إنشاء المأخرى و خاصة في الحالة الابت الموارد الحقيقية و رؤوس أموال دولة من دولة إلى

                                                           
علوم السياسية و مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم السياسية و العلاقات الدولية، كلية ال -الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر التحديات و العراقيل –سرناي ماريا  -1

  .17، ص2001/2002جامعة الجزائر،  الإعلامية
الاستثمار و التمويل )الاستثمار  ل الجذب و الطرد، ورقة بحث ضمن مؤتمرامستثمار الأجنبي في ليبيا بين عو الا –خالد علي أحمد كاجيجي، محمد مسعود خليفة الثعيلب  - 2

 .04، ص2006، القاهرة، مصر، الإداريةالمنظمة العربية للتنمية  -المباشر ( الأجنبي
في العلوم الاقتصادية )فرع تحليل اقتصادي(، كلية  الماجستيررسالة مقدمة لنيل شهادة  – الإصلاحاتآفاق وواقع الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال  –عبد الرحمان تومي  - 3

 .41، ص2001، جامعة الجزائر، التسييرو علوم  ةالاقتصاديالعلوم 
 .09صجامعة الجزائر،  ،ة ماجستير في العلوم الاقتصاديةرسال -الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية مع دراسة حالة الجزائر –فارس فضيل  -4
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" هو قيام مؤسسة بإنشاء فرع لها في الخارج، أو زادة رأس مال  Bernard Hurgenierتعريف  - ب
هذا الأخير ) توسيعه(، أو المشاركة في إنشاء مؤسسة جديدة، أو المساهمة في مؤسسة قائمة، شرط أن يكون 

 1للطرف الأجنبي ت ثير حقيقي في تسيير هذه المؤسسة.
الأجنبية المباشرة تمثل توسعا إقليميا لفعاليات النشاط  : الاستثمارات2نغ''يناالاقتصادي ''دعريف ت -ج

الخاص، وبعد الدراسات توصل إلى نتيجة مفادها أن القسم الأكبر من تنقلات رأس المال الخاص هو من نصيب 
ن بالصفقات الم لوفة في السوق الاستثمارات الخاصة للشركات متعددة الجنسيات التي تقوم في معظم الأحيا

غ'' في أن ينالاستثمارات المباشرة حسب ''دانالمفتوحة وغير مرتبطة بتنقل قوة العمل. وتكمن السمة الخاصة ب
 الشركة المستثمرة ''تشتري السلطة'' التي تضمن لها الإشراف على القرارات المتخذة في الفرع الخارجي، كما يرى أن

باشر يساعد على تطور الاقتصاد العالمي بقدر أكبر من الاستثمارات في المحفظة. كما يرى أن الاستثمار الأجنبي الم
 هذه الاستثمارات من رأس المال وتكنولوجيا عالمية وخبرات من أجل المنافسة.

غ'' من حيث الأساس فإنه برى الجمع بين الاستثمارات يننفس وجهة نظر ''دان تبنى ''كندلبرغر''كما        
باشرة والأسواق مع مراعاة الوضع في الأسواق يقود إلى بلورة نظرة منسجمة لمجمل العمليات، فهكذا تكون الم

 النظرة الواضحة.
المستثمر الأجنبي لجزء من أو كل الاستثمارات في المشروع المعين،  هو تملكتعريف عبد السلام أبو قحف:  -د

الوطني في حالة الاستثمار المشترك، أو سيطرته  شروع مع المستثمرهذا بالاضافة إلى قيامه بالمشاركة في إدارة الم
الكاملة على الادارة و التنظيم في حالة ملكيته المطلقة لمشروع الاستثمار، فضلا عن قيام المستثمر الأجنبي بتحويل 

 3ضيفة.كمية من الموارد المالية و التكنولوجية و الخبرة و التقنية في جميع المجالات إلى الدول الم
" وهي الاستثمارات التي يديرها الأجانب بسبب ملكيتهم الكاملة لها، أو الاستثمار الأجنبي المباشر:      

نصيب فيها. مما يبرر لهم حق الإدارة "و يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر من تدفقات رؤوس الأموال طويلة 
 ل معيارين:الأجل. ولتحديد الاستثمار الأجنبي المباشر أكثر يستعم

                                                           
بي المباشر و مهارات الأداء الاقتصادي، الملتقى العلمي الدولي: الاستثمار الأجن -الاستثمار الأجنبي ... هل يدعم اقتصاديات الدول النامية أم يضعفها؟ –شعيب شنوف  - 1

 .12، ص2007أكتوبر  22/23جامعة بومرداس، الجزائر، 
زائر، الج ،م التجارية، جامعة السانية وهرانكلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، العلو   -الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر و آثارها على التنمية الاقتصادية –تشام فاروق  - 2

 .4ص
 .13، ص1989نظريات التدويل و جدوى الاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،  –عبد السلام أبو قحف  - 3
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  :بقياس التدفقات السنوية للاستثمارات المباشرة بين الدول على  فهو يسمحالمعيار الأول دو صفة إحصائية
 أساس المعطيات الموجودة في موازين المدفوعات.

  :يصف الاستثمار المباشر بإرادة مراقبة تسيير الفروع، وتوجد عدة طرق المعيار الثاني أكثر اقتصادية
 Green Field)في الخارج منها: إنشاء مؤسسة جديدة لإنتاج السلع أو الخدمات للاستثمار 

Investment) ؛ المساهمة بنسبة أقلية أو أغلبية في المؤسسة موجودة؛ مشروعات مشتركة مع شركاء محليون أو
 أجانب؛ اتحاد أو استحواذ على مؤسسة محلية.

هو عبارة عن نقل الأموال من بلد المستثمر إلى بلد المضيف شر الاستثمار الأجنبي المباوعليه يمكن القول أن     
وع من الاستثمار في  لاستثمارها في مشروعات اقتصادية تدعم الاقتصاد الوطني للبلد المعني. وت ي  أهمية هذا الن

م  ماليا . ل الدولة المستثمر فيها أي أعباء لكونه لا يترتب عليه أية فوائد لأنه لا يمثل اقتراضا  كونه لا يحح
 ر:أنواع الاستثمار الأجنبي المباش  -2

 يمكن تقسيم أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر إلى:
: و هو اتفاق طويل الأجل بين طرفين أحدهما وطني و الآخر أجنبي لممارسة نشاط *مار المشتركثالاست -

المشروع، وتكون المشاركة إما  إنتاجي داخل دولة الطرف المضيف، و يكون لكل طرف الحق في المشاركة في إدارة
المعرفة أو العمل، و قد  بتقديم حصة في رأس مال المشروع أو رأس المال كله و إما بتقديم التكنولوجيا أو الخبرة و

تكون المشاركة من خلال قيام أحد المستثمرين الأجانب بشراء حصة في شركة وطنية قائمة يؤدي إلى تحويل هذه 
   .ار مشتركالشركة إلى شركة استثم

تمثل مشروعات الاستثمار المملوكة للمستثمر الأجنبي  :الأجنبيالاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر  -
. و قد اتجهت الدول النامية في **1تفضيلا لدى الشركات متعددة الجنسيات الأجنبيةأكثر أنواع الاستمارات 

نسية بتملك فروعها تملكا كاملا، لجذب المزيد من إلى منح الفرصة للشركات متعددة الج الأخيرةالآونة 

                                                           

حقا   أن الاستثمار المشترك ينطوي على عمليات انتاجية أو تسويقية تتم في دولة أجنبية، و يكون أحد أطراف الاستثمار فيها شركة دولية تمارس Terpstraيرى *
  بدون السيطرة الكاملة عليه. الإنتاجيةكافيا في إدارة المشروع أو العملية 

المباشر نحو أقاليم العالم المختلفة. وقد تعددت التعاريف الخاصة بالشركات المتعددة الجنسية،نظرا  الأجنبيتجر وراءها الاستثمار  التيتعتبر الشركات المتعددة الجنسية بمثابة القاطرة **
 الشركات متعددة الجنسية  أو International Enterprises،أو الشركات الدولية  Foreign Firmsد المصطلحات الأجنبية لها،فالبعض يطلق عليها الشركات الأجنبية لتعد

Multinational Corporations MNCs الشركات عبر الوطنية أو Transnational Corporations TNCs  لمتحدة لتوضيح أنها ليست كما تطلق عليها الأمم ا
 تحددها الشركة الأم. التي الإستراتيجيةالعديد من الدول وتعمل وفق  فيشركات لها فروع  هي وإمطاشركات يمتلك رؤوس أموالها أكثر من دولة 
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الاستثمارات الأجنبية في الكثير من مجالات النشاط، و ذلك بعد أن كانت تترد بل و ترفض التصريح بذلك، 
 خوفا من التبعة الاقتصادية.

ية ،ولأجل هذا الصناعات التصدير  إقامةتشجيع  إلىالمناطق الحرة  إنشاءيهدف  الاستثمار في المناطق الحرة: -
الغرض تسعى الدول لجعل المناطق الحرة جذابة للاستثمارات وذلك بمنح المشاريع الاستثمارية فيها العديد من 

 .والإعفاءاتالحوافز والمزايا 
ي خذ هذا النوع شكل اتفاقية بين الطرف الأجنبي و الطرف الوطني، يتم  مشروعات أو عمليات التجميع: -

الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجميعها لتصبح منتج نهائي. و في غالب بموجبها قيام الطرف 
الداخلي الأحوال في معظم الدول النامية يقدم الطرف الأجنبي الخبرة أو المعرفة اللازمة و الخاصة بالتصميم 

                                        مقابل عائد مادي يتفق عليه.في  *الرأسمالية تالتجهيزاللمصنع و تدفق العمليات و طرق التخزين و الصيانة و 
هذه  إليهتسعى  الذيتختلف باختلاف الغرض المباشر أشكالا أخرى  الأجنبيي خذ الاستثمار كما       

 1عرض موجز لهذه الأغراض: يليالاستثمارات وفيما 
الشركات متعددة الجنسية نحو الاستفادة تسعى العديد من  الاستثمار الباحث عن الثروات الطبيعية: - أ

 مجالات البترول والغاز والعديد من  فيتتمتع بها العديد من الدول النامية وخاصة  التيمن الموارد الطبيعية المواد الخام 
الصناعات الاستخراجية الأخرى،ويشجع هذا النوع زيادة الصادرات من المواد الأولية وزيادة الواردات من السلع 

 مدخلات الإنتاج الوسيطة والمواد الاستهلاكية. رأسمالية وال
الدول  فيساد هذا النوع من الاستثمار قطاع الصناعات التحويلية  الاستثمار الباحث عن الأسواق: - ب

ويعتبر ذلك النوع عوضا عن التصدير  .*النامية خلال الستينيات والسبعينيات أثناء تطبيق سياسة إحلال الواردات
كما أن هناك  ،البلد المضيف سببه القيود المفروضة على الواردات فيكما أن وجوده  المصدر للاستثمار،من البلد 

ها فيالدولة المضيفة مما يجعل الاستثمار  فيأسبابا أخرى للقيام بهذا النوع من الاستثمار منها ارتفاع تكلفة النقل 
نوع من الاستثمار لا يؤثر على الإنتاج لأنه يحل محل هذه الحالة فان هذا ال ففي أكثر جدوى من التصدير إليها.

                                                           
لتالي لا تدخل تكلفة هذه التجهيزات تحت بند الأتعاب التي *التجهيزات الرأسمالية تكون مدفوعة الثمن بواسطة الطرف الوطني الذي يتحمل كافة تكاليف تشييد المشروع، و با

 يتقاضاها الطرف الأجنبي في مقابل تقديم الخبرة الفنية و الإدارية.
 .07،08بدون سنة نشر، ص، جامعة الزقازيق، مصر -شر إلى مصرتنمية الاستثمار الأجنبي المبا إستراتيجية –حسين عبد المطلب الأسرج  -1

  للمزيد راجع:
 .05، ص1999، سلسلة الخلاصات المركزة، الكويت، المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، الاستثمار الأجنبي المباشر و التنمية -
 . 12، ص2007، الكويت، ديسمبر 25، السنة 04العدد الفصلي  -ضمان الاستثمار –المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  -
 .170، ص2008الوراق للنشر و التوزيع، الأردن،  -يةالمالية الدول –محمد صالح القريشي  -

-UNCTAD, Fergein Direct Investment and Development. 
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ومن ش ن هذا النوع من  الصادرات وإمطا له آثار ايجابية على الاستهلاك وآثار ايجابية غير مباشرة على التجارة.
 ا،هفيالدولة المضيفة للاستثمار عن طريق زيادة رصيد رأس المال  فيارتفاع معدلات النمو  فيالاستثمار أن يساهم 

الإنتاج والاستهلاك وذلك بزيادة صادرات الدولة المضيفة وزيادة  مجالي فيكما أن له آثارا توسعية على التجارة 
 وارداتها من مدخلات الإنتاج والسلع الواردة إليها من الدول المصدرة للاستثمار.

ا تقوم الشركات متعددة يتم هذا النوع من الاستثمار عندم الأداء: فيالاستثمار الباحث عن الكفاءة  -ج
 فيفقد دفع ارتفاع مستويات الأجور  الدول المضيفة بهدف زيادة الربحية. فيالجنسية بتركيز جزء  من أنشطتها 

  عديد من الدول النامية. فيالدول الصناعية بعض هذه الشركات الى الاستثمار 
كما يؤدى إلى تنويع صادراتها  ة الدولة المضيفة،ويتميز هذا النوع من الاستثمارات بآثاره التوسعية على تجار      

  فضلا عن آثاره التوسعية على الاستهلاك عن طريق استيراد كثير من مدخلات الإنتاج.
قد ي خذ هذا النوع من الاستثمار أشكالا عدة منها تحويل الشركات متعددة الجنسية جزء  من عملياتها  و   

بهذه الوسيلة تتمكن الشركة  و .ثنائيالمضيفة لتقوم شركات وطنية وفقا لتعاقد  الدولة إلىالإنتاجية كثيفة العمالة 
 إلىلم يكن متاحا لها النفاذ إليها بمفردها نسبة لافتقارها  التيبالبلد المضيف من الدخول للأسواق الأجنبية 

لعبت فكرة تحويل الأنشطة  قد  و تتوافر لدى الشركات متعددة الجنسية. التيشبكات التوزيع والمعلومات والقنوات 
 ها خلال السنوات الماضية.فيمطو الصادرات الصناعية  فيالدول النامية دورا محوريا  إلىكثيفة العمالة 

البلد الأم أو  فيالخارج بسبب ارتفاع الأجور  فيوثمة شكل آخر من هذا النوع وهو تصنيع بعض المكونات    
 الدولة المضيفة للاستثمار، فيطلب إنتاجية ومهارة تقنية عاليتين لا أن هذه العملية تت، ارتفاع صرف عملته

حيث تقوم الشركة المحلية المتعاقدة بالباطن مع الشركة  بعض الدول حديثة التصنيع، فيفإنها تتركز حاليا  وبالتالي
وقد يؤدى  سويق.متعددة الجنسية بتصنيع السلعة تكاملها وتضع عليها العلامة التجارية للشركة الأم لأغراض الت

تعزيز القدرات الإنتاجية للشركة بالبلد المضيف للاستثمار مما يشجعها على إنتاج السلعة بنفسها  إلىهذا النشاط 
من أهم ما يميز هذا النوع من الاستثمار أن  و ولنفسها ثم تغزو بها السوق مما يعتبر نوعا من ترقية الجودة.

الدولة  فيية ليست معرضة للحواجز التجارية باعتبارها مرتبطة بالشركة الأم الدولة الصناع إلىصادرات هذه السلعة 
 المعنية.
المراحل اللاحقة من نشاط  فييتم هذا النوع من الاستثمار  :إستراتيجيةالاستثمار الباحث عن أصول  - د

لدول النامية أو إحدى ا فيمجال البحو  والتطوير  فيالشركات متعددة الجنسية عندما تقوم الشركة بالاستثمار 
 تعظيم الربحية. فيالمتقدمة مدفوعة برغبتها 
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كما أنه يعتبر بمثابة  الإنتاج والاستهلاك، زاويتيعلى التجارة من  توسعيويعتبر هذا النوع من الاستثمار ذا أثر     
 .صدر للاستثمارتصدير للعمالة الماهرة من قبل الدول النامية ويزيد من صادرات الخدمات والمعدات من البلد الم

 :و توجهها العالمي لاستثمارات الأجنبية المباشرةالتطور التاريخي ل -3
حجمه و هيكله و توجهاته  فيأثرت  باشر تاريخيا عدة مراحل و تحولاتلقد شهد الاستثمار الأجنبي الم       

 1حتى وصل إلى المكانة التي هو عليه الآن، سوف نستعرض هذه المراحل كالأي :
  (1914 -1800قرن التاسع عشر )العصر الذهبي للاستثمار الخاص خلال ال - أ

غرب أوروبا سيطرة استعمارية على  فيتميز النظام الدولي خلال هذه الفترة بسيطرة الدول الرأسمالية الصناعية       
صغير من الدول   عدد فيالأمر الذي أدى إلى تركز الحركات الدولية لرأس المال ، راتمختلف القا فيغالبية البلدان 

الذي مكنها من تعظيم حصتها من  الشيءكبريطانيا، فرنسا و ألمانيا،فبريطانيا التي عرفت قيام الثورة الصناعية 
 ، والجدول التالي يوضح ذلك:التجارة و الاستثمارات الدولية

 
 .) نسبة مئوية(1913و 1800لمية البريطانية بين التجارة الخارجية و الاستثمارات العا :(I-1) الجدول رقم 

 استثمارات تجارة السنة
1800 2.6 7.7 
1850 31.5 15 
1880 100 100 
1913 275 289 

 .16،ص1982منشورات عويدات، بيروت، لبنان،  -الاستثمار الدولي -جيل برتان، ترجمة علي مقلد المصدر: 
 
لها بالخارج فبعد أن كانت استثمرت أمواكب بريطانيا حيث ر أما فرنسا فكانت من أول الدول التي انضمت ل      

الفترة ما  فيثم تضاعفت ثلاثة أضعاف  1870مليار عام  14وصلت إلى  1850مليار فرنك ذهب سنة  2.5
. كما وجهت ألمانيا استثماراتها نحو أمريكا الجنوبية، ثم التحقت بالركب دول اروبية أخرى  1913و  1870بين 

 الخارج. فيقامت باستثمار أموالها كبلجيكا، هولندا و سويسرا حيث 

                                                           
 راجع لذلك مايلي: - 1
 .2012، مصر، الإسكندريةدار الفكر الجامعي،  -الاستثمار و الترابط الاقتصادي الدولي –نش ت علي عبد العال  -
  .2012اخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية، مكتبة حسن العصرية، بيروت، لبنان، دور المن –عميروش محند شلغوم  -
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 في تىكوبا و حبتوظيف أموالها من خلال الاستثمار في كل من كندا و المكسيك و   .حين قامت الو.م.أ في     
 أوروبا ذاتها.

 مليار دولارالوحدة:             1913الاستثمارات الأجنبية الصادرة سنة  إجمالي: توزيع (I-2) الجدول رقم
النسبة  المبلغ مستثمرةالبلدان ال

(%) 
 البلدان الرئيسية المستثمر فيها

 (%6) (، أوروبا%20(، أمريكا اللاتينية )%20(، الو.م.أ )%47البريطانية ) الإمبراطورية 42 18 بريطانيا
 (%9)  الفرنسية الإمبراطورية(، %25) (، روسيا%61أوروبا ) 19.3 5.8 ألمانيا
 (%15) (، أمريكا الشمالية%16(، أمريكا اللاتينية )%53ى )أوروبا الوسط 13.5 6 ألمانيا

 كندا، أمريكا اللاتينية 7.7 3.5 الو.م.أ.
 دول مختلفة منها:

 بلجيكا
 هولندا

 سويسرا

7.5 
2 
2 

1.5 
 

17.3 
- 
- 
- 

 
 الكونغو، أوروبا الغربية، روسيا.

 أوروبا.
 أوروبا

 100 44 المجموع

 .18مرجع سبق ذكره،ص -الاستثمار الدولي -قلدترجمة علي م : جيل برتان،المصدر 
   

 نستطيع قوله أن الاستثمارات الأجنبية خلال هذه الفترة تميزت بمايلي: و ما     
بريطانيا في مقدمة البلدان المصدرة للاستثمارات حيث انفردت  ت ي يكون الاستثمار أوروبي المنش ، حيث  يكاد -

 تصف القرن التاسع عشر.بمهمة الاستثمار في الخارج حتى من
 تجاه الأساسي له كان من الدول الرأسمالية إلى المستعمرات لذلك تميز بالطابع الاستعماري.الإ -
من مجموع الاستثمارات  %10.3بنسبة  انصبت الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاعات المواد الأولية -

ن أجل استغلال الثروات الطبيعية خاصة في المستعمرات من م  %40.6إلى الاستثمار في البنى التحتية  بالإضافة
  الدول النامية.

 :)مرحلة تقهقر الاستثمار الأجنبي المباشر( خلال النصف الأول من القرن العشرين -ب
تميزت هذه المرحلة تاريخيا بنشوب حربين عالميتين كان لها الت ثير الكبير على الوضع الاقتصادي في العالم و      

 و إعادة تموضع مراكز تصديرها أدى إلى تراجع حركتهاصة على واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث خا
نظرا لتراجع النشاط الاستثماري الخارجي للدول الأوربية، ف لمانيا خسرت كل ممتلكاتها تقريبا، كما خسرت بريطانيا 
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ازن الذي كان موجودا فقد تلاشى بفعل أزمة الكساد ربع ثروتها وخسرت فرنسا نصفها، كما أن الاستقرار و التو 
بفعل هذه الأحدا  أصبحت الو.م.أ الممول الأول للدول الأوربية و خاصة تلك التي و  ،1929العالمي سنة 

 أصابها الدمار الكبير.
اية، حيث في البد عموما، اتسم وضع الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه المرحلة بتراجع الاستثمار الدولي     

هبطت القيمة التراكمية للاستثمار الأجنبي الدولي عموما و الاستثمار الأجنبي المباشر معه إذ قدر رصيده العالمي 
  .19141مليار دولار في بداية 15بحوالي 

 .1938و  1916: تطور مراكز الدول في مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد و الصادر خلال سنتي (I-3)الجدول رقم 

 1938 1916 %الدول المضيفة  1938 1916 %   الدول المصدرة
 34.3 37.2 الدول المتقدمة منها:  100 100 الدول المتقدمة منها:

 7.6 10.3 و.م.أ 27.7 18.5 و.م.أ.
 9.6 5.7 كندا 2.7 1.1 كندا

 2.9 1.6 بريطانيا 39.8 45.5 بريطانيا
 - 7.1 الاتحاد السوفييتي 9.5 12.2 فرنسا
 8 3.2 أستراليا 1.3 10.5 ألمانيا

 0.6 0.2 اليابان 1.7 2.1 الاتحاد السوفييتي
 65.7 62.8 الدول النامية منها: 2.8 0.1 اليابان

 30.8 32.7 أمريكا اللاتينية 14.5 10 دول أخرى
 7.4 6.4 إفريقيا 00 00 الدول النامية

 25 20.9 آسيا   
مرجع سبق  -ر المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربيةدو  –عميروش محند شلغوم  المصدر:

 Ramdane DJOUDAD- Analyse de l’investissement internationale : évolution.نقلا عن:29ذكره، ص

réelle, explications théoriques et approches économétriques, le cas de la Communauté Economique 

Européenne, Thése doctorat, Université de Montréal, décembre 1985,p11-13. 
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 :من الثمانينات حرب العالمية الثانية إلى النصف الأولال عقب -ج
بعد الحرب العالمية الثانية حدثت مجموعة من التغيرات الاقتصادية و السياسية على المستوى العالمي في تصدير    

 :1الأموال، و التي تتمثل في رؤوس
 ظهور مجموعة الدول الإشتراكية و انفصالها عن السوق الرأسمالي العالمي. -
تعاظم حركة التحرير الوطني في الدول المستعمرة وحصول كثير من الدول في آسيا و إفريقيا و أمريكا  -

تبعية الاقتصادية و تحقيق التنمية اللاتينية على استقلالها السياسي و استمرار نضالها من أجل التحرر من ال
 الاقتصادية و تزايد حاجتها للتمويل الخارجي.

ظهور الو.م.أ. في النظام الرأسمالي العالمي كدولة كبرى بدلا من بريطانيا وفرنسا و ألمانيا أدت إلى  -
 حدو  تغير هام و جوهري في العلاقات الدولية.

زيادة تدفق الاستثمارات الأجنبية و لا سيما إلى الدول الحاجة إلى إعمار أوروبا بعد الحرب أدى إلى  -
للتنقيب عن البترول و المعادن بشكل هائل، في حين انخفضت هذه الأوروبية، و كذلك الاستثمارات اللازمة 

   التدفقات إلى الدول النامية التي تفقد الاستقرار السياسي.
الأوروبية و أصبحت البلد الدائن الأول، حيث أعلنت في استفادت الو.م.أ. من الوضعية التي آلت إليها الدول  

عند بداية هذه المرحلة شهدت الساحة الاقتصادية و ،رشال(االاقتصادي )مشروع م الإنعاشعن برنامج  1947
 ، يمكن تلخيصها في:انعكاسات واضحة على تطورات الاستثمار المباشر الأجنبيلها  الدولية عدة ترتيبات كان

إلى جانب تدخل البنك الدولي للإنشاء و  ديات دول أوروبا، مما استوجب تطبيق مشروع مارشالانهيار اقتصا -
 التعمير لأجل مساعدة دول أوروبا المتضررة من الحرب على إعادة اعمارها و بناء إقتصاداتها من جديد.

 دت من حدّة التسلح.انقسام العالم إلى معسكرين تحكمه الثنائية القطبية، و قيام الحرب الباردة التي زا -
بداية تلاشي الإمبراطوريات الاستعمارية و تفكّكها تدريجيا، مما أدّى ذلك إلى بداية استقلال بعض الدول  -

المستعمرة ـ الدول النامية حالياـ و تخلّصها من الاستعمار خاصة مع المنتصف الثاني من عقد الخمسينات لتتسارع 
 عان ما اتبعتها دول أخرى في تحقيق استقلالها مع مطلع الستينات.الخطى نحو تشكيل "العالم الثالث"، سر 

 
 

                                                           
مجلة تكريت للعلوم الإدارية و الاقتصادية، المجلد الرابع، العدد  -ب الأداء الاقتصادي في ماليزيا في ضوء تغير أساليب التعامل مع الاستثمار الأجنبي المباشرتعق –بهاء أنور حبش  - 1
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كانت مختلف الترتيبات التي بدأ سريانها بعد انتهاء الحرب العالمية الثانية، و خاصة إقامة صندوق النقد الدولي و     
دي الدولي الليبرالي"، و البنك الدولي و منظمة الجات، مقترنة بانطلاق ما أطلق عليه فيما بعد " النظام الاقتصا

هي مفتاح العملية التي شجعت التدويل التدريجي للاقتصاد العالمي، فقد وفرت هذه المؤسسات ـ وسط جو من 
الاستقرار الاقتصادي النسبي ـ الإطار لعملية تحرير تدريجية لكنها مستمرة، اقتصرت في البداية على التجارة و 

 د إلى تحركات رأسمال.المدفوعات الدولية، ثم امتدت فيما بع

في بداية هذه المرحلة و إلى غاية نهاية الخمسينات، أخد هذا الاستثمار شكل المساعدات العمومية، أين       
مليار دولار  13عمدت الولايات المتحدة الأمريكية إلى تقديم مساعدات لأوروبا في إطار مشروع مارشال، قدر بـ 

     1منها كل من بريطانيا، فرنسا، إيطاليا، ألمانيا و هولندا بالخصوص.( استفادت 1959-1948خلال الفترة )
المال بدرجة كبيرة  رأسو من ناحية أخرى ازدادت نسبة رؤوس الأموال الخاصة المباشرة من إجمالي صادرات     

المال )من مصادر  رأس% من إجمالي صادرات  38( كانت هذه النسبة حوالي 1964-1951ففي الفترة )
% من إجمالي التحويلات الرأسمالية عبارة عن تحويلات حكومية ثنائية، أما الباقي فيمثل 51اصة و حوالي خ

% من الاستثمارات الخاصة صورة استثمارات مباشرة من 80تدفقات رؤوس أموال من المنظمات الدولية و اتخذ 
ج. و هذا ما تبيّن فعلا من خلال هذا قبل شركات الأعمال بغية ت سيس و إنشاء شركات و فروع تابعة في الخار 

التطور الذي ميّز الاستثمار المباشر في العالم و الذي كان نتيجة بداية بروز حقيقة الشركات متعدّدة الجنسيات 
الني أقامت مشروعات تتحكم في الإنتاج و قدمت تسهيلات خدماتية خارج البلد الأصل و كان هدفها بالطبع 

لية، و كان من أبرز تلك الشركات، الشركات الأمريكية التي عمدت إلى استثمار أموالها هو احتكار الأسواق الدو 
 في أوروبا.

خلال عقد الستينات، تجلى بوضوح أكثر مطوه و توسّعه، و يعزى ذلك لدور الشركات الأمريكية شبه     
من خلال عودتها إلى مستوياتها  المسيطرة، إلى جانب استطاعة دول أوروبا الغربية بالخصوص في استرداد عافيتها،

ية الحقيقية بفعل نجاح مشروع مارشال فيها. حسب تقرير تقدّمت به منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية الأورب
مرات، و لقد  6تضاعفت بحوالي   أن مخزونات الاستثمارات المباشرة في العالمحول الاستثمارات الدولية، تبين

  2المتحدة الأمريكية، بريطانيا، ألمانيا، فرنسا، اليابان. لمتقدمة الآتية: الولاياتتركزت معظمها لدى الدول ا

                                                           
 .204، ص 1994الجزائر،  ،ديوان المطبوعات الجامعية -ل و التطور و الأشخاصاالمجتمع الدولي: الأحو  -كغضبان مبرو  -1

2
 -Jeans- luis mucchielli ," principes d'économie internationale ,diffusion", éditions: économica ,paris, France, 1989, p27. 
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من البلدان المتقدمة  تثمارات المباشر الأجنبي الصادرةبالإضافة إلى ذلك توضح الإحصاءات أن تدفقات الاس    
للولايات المتحدة  التدفقات من إجمالي %53.8لوحدها  1967إلى الخارج شكلت على النحو الأي : سنة 

مليار 5.17 ما يعادل  %16،6مليار دولار، في حين بالنسبة لبريطانيا العظمى  56.6الأمريكية أي ما يعادل 
مليارات دولار و أخيرا  3% بمبلغ 2.8 مليارات دولار ثم ألمانيا بـ 6% و بمبلغ  5.7دولار، تليها فرنسا بـ 

( ثلثي الاستثمارات التي تجسّدت طوال سنوات 3/2لإشارة إلى أن )مع ا ،مليار 1.5% بما يعادل  1.4اليابان 
الستينات كانت تتّسم بالتقاطع أي الاستثمارات المتقاطعة التي هي عبارة عن الاستثمارات فيما بين الدول 

 المتقدمة نفسها.
  ة.تقدمجنبي المباشر لأهم الدول المالتوزيع الجغرافي لمخزون الاستثمار الأ (:I-4) الجدول رقم

 1970 1966 1960 الدول المضيفة الدول الأصلية
الولايات المتحدة 

 الأمريكية
 68.7 66.9 58.9 الدول المتقدمة )أ(
 25.3 29.4 36.8 الدول النامية )ب(

 73.1 68.3 61.0 )أ( بريطانيا العظمى
 26.1 30.4 39.0 )ب(

 71.9 69.6 61.0 )أ( ألمانيا
 28.1 30.4 39.0 )ب(

 77.8 ـ 61.7 )أ( ـرنساف
 16.1 ـ 35.2 )ب(

 45.9 50.9 ـ )أ( اليابان
 50.9 49.1 ـ )ب(

Sources: Jean Luis mucchielli,"multinationales et investissements croisés", édition économica,  Paris, 

France, p 7. 
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 :1985إلى غاية  1974مرحلة الممتدة من ال - د
ز الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه المرحلة بالتذبذب في اتجاهاته، إذ في الوقت الذي عرف فيه تميّ      

الاستمرارية في التوسع و الانتشار خاصة بين الدول المتقدمة من خلال الاستثمار المتقاطع، زاد في حدّة تراجعه 
 من خلال تدفقاته الواردة إلى الدول النامية.

: فقد استمر من خلالها وإليها الاستثمار المباشر الأجنبي في الانتشار و التوسع المتقدمة على مستوى الدول  -
 . التاليالجدول بالرغم من الأزمات التي شهدتها هذه الفترة خاصة في بدايتها، و يمكن توضيح ذلك من خلال 

  .مخزوناته و تدفقات الاستثمار المباشر الأجنبي الوارد منه و الصادر (:I-5) رقمالجدول 
 1985 1980 1975 1970 السنوات

 62163 53674 28607 14141 الصادر الإجمالي
 57907 50343 27969 14110 الدول المتقدمة
 4255 3310 637 30 الدول النامية

 57596 54945 26580 12586 الوارد الإجمالي
 42693 46530 16971 9477 الدول المتقدمة
 14873 8380 9609 3109 الدول النامية

 756663 479985 - - المخزون الإجمالي الوارد
 546808 371917 - - الدول المتقدمة
 209856 108068 - - الدول النامية

 688908 524636 - - المخزون الإجمالي الصادر
 659367 509235 - - الدول المتقدمة 

 29516 15397 - - الدول النامية
Source: UNCTAD, world investment report 1998, p 373,379. 

 

إن الشواهد التاريخية و ما تضمّنته من إحصائيات أكّدت تراجع نصيبها من  على مستوى الدول النامية: -
 تدفقاته الواردة إليها مند بداية السبعينات و يعود ذلك إلى عدّة عوامل و هي:

ياسات تنموية إلى الحد أين توصلت فيه إلى الاستدانة بغية تحقيق التنمية الشاملة، توجّه معظمها إلى تطبيق س -
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بغية الحصول على التكنولوجيا و تمويل مختلف احتياجاتها التنموية، و لقد صادف هذا التوجّه بروز القروض 
المصرفية كشكل قوي من تدفقات رأس المال. حيث في منتصف السبعينات احتلت القروض المصرفية مكانة بارزة 

في تراكم العوائد  1973الحرب العالمية الثانية، فقد أثرت الارتفاعات الشديدة في أسعار النفط عام  لأول مرة منذ
النفطية لدى الدول المصدرة للنفط، أخذت هذه العوائد طريقها للإيداع في المصارف الأجنبية، الأمر الذي دفع 

عميق موقف النفور لدى عد ذلك على تمما سا هذه المصارف إلى توسيع قروضها للدول و الهيئات الخارجية.
 ، و من ثم اعتمادها القروض كوسيلة تمويلية.معظمها

تطبيق معظم الدول النامية لأساليب معادية للشركات الأجنبية و هي أساليب ترجمت في حقيقة أن استثمارات  -
ة و خاصة منها البترولية هذه الشركات غير مرغوب فيها، و لقد تجلّت هذه الأساليب في ت ميم الأصول الأجنبي

التي كانت موجودة داخل أقاليمها، بالإضافة، إلى المصادرة و الاستيلاء، و الجدول التالي يبيّن حجم القوانين التي 
 (. 1975-1970أصدرت لأجل المصادرة، و التي عرفت الحجم الأكبر منها خلال الفترة )

مها و الظروف التي كانت تميّزها، كانت في نظر الشركات تلك التوجهات التي سلكتها الدول النامية في عمو  -
الأجنبية تمثل درجة أكبر من المخاطرة، الأمر الذي دفع بها بصفة خاصة، و الدول الأصلية بصفة عامة إلى اتخاذ 

 قرارات تصرفها عن جعلها مواقع مؤهّلة للاستثمار فيها، و من تم عمدت إلى توجيه استثماراتها للدول المتقدمة
  .تدفقات الاستثمار المباشر الأجنبي الصافي إلى الدول النامية (:I-6)الجدول رقم 

 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1978 1976 1974 السنوات
 13225 10423 9360 12415 13441 5493 10840 6332 552 الدول النامية

أمريكا اللاتينية و 
 الكاريبيي

3283 3221 6307 6632 8375 6949 4016 3692 5208 

شرق أسيا و المحيط 
 الهادي

1470 1760 1513 1415 2096 2631 3133 3239 3513 

 1132 1038 853 1498 1310 36 1194 1446 2557 إفريقيا الصحراوية
Source: Sfi société financière internationale et fias, " investissement direct étranger ", 

washington, 1997, N° 5, p 111,114.    

  

  :مرحلة النصف الثاني من الثمانينات إلى غاية الأزمة الاقتصادية  - ه
مطت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من منتصف عقد الثمانينات حتى نهاية العقد و بمعدل سنوي قدره     

في هذه الفترة ثلا  مرات ، إذ مطا الاستثمار الأجنبي المباشر 1990مليار دولار في  234لتصل إلى  15%
أسرع من مطو الصادرات، و مرتين أسرع من الاستثمار المحلي و أسرع أربع مرات من مطو الإنتاج العالمي، و يلاحظ 
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أن انتعاش تدفقات الاستثمار الأجنبي منذ منتصف الثمانينات كان ظاهرة تخص الدول المتقدمة بشكل أسرع مما 
   :1ا يعود إلى عدة عوامل، هيهو عليه في الدول النامية و هذ

تحسن الاقتصاد العالمي إذ ارتفعت معدلات مطو الإنتاج المحلي الإجمالي في الدول المتقدمة و النامية من   -
(  1987-1984للفترة ) %2.5و  %3.3( إلى 1983-1981على التوالي ما بين عامي ) %1و  1.3%

 لفترات نفسها.ل %4.8إلى  %5كما تزايد حجم التجارة العالمية من 
التغيرات في السياسات الاقتصادية و المتمثلة بتحرير الاستثمار الأجنبي المباشر، و التغير في السياسات  -

 ة، و كذلك إزالة الرقابة و الحواجز التجارية التي حفزت تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر.التجارية و الضريبي
لا كان معدل العائد على الاستثمار الأجنبي المباشر الأمريكي تزايد ربحية الاستثمار الأجنبي المباشر فمث -

( كذلك مثلت 1987 -1984للفترة ) %14.8( و أصبح 1983-1981للفترة ) %11.3في الخارج 
 الأرباح المعاد استثمارها المصدر الأولى لتمويل استثمارات الشركات متعددة الجنسية.

حيث العدد و الحجم و التملك بالإضافة إلى تبني هذه  توسيع عمليات الشركات المتعددة الجنسية من -
    الشركات لتقنيات المعلومات و الاتصالات التي عملت على تسهيل إدارة إنتاجها و معاملاتها الدولية.

للمنافسة  من الدعائم الأساسية أصبحهذه الفترة، و  تزايدت أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر خلالكما      
 :2للعوامل التالية هذا يعود الدولية، و

تحرير حركة التجارة و رأس المال، و تبني الاقتصادي و التي تضمنت  الإصلاحتبني أغلب الدول النامية برامج  -
برامج الخصخصة، كما أن التقدم التكنولوجي في مجال الاتصالات ساعد على سرعة انتقال المعلومات الأمر الذي 

 ت المتعلقة بالاستثمار في الدول المختلفة.أعطى سرعة في اتخاذ القرارا
تفكك الاتحاد السوفييتي، والتحول الاقتصادي الذي اعتمدته دول أوروبا الشرقية و ما ترتب على ذلك من  -

 زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إليها.
خار على مستوى العالم، و التمويل الخارجي في تناقص فيه معدل الاد إلىالزيادة الكبيرة في حاجة الدول  -

فض فيه معدل الادخار العالمي من بالنسبة لكثير من الدول النامية، حيث انخ الأخرىمصادر  أيضاتناقصت فيه 
(، ثم واصل 1997 -1986خلال الفترة ) %21.2نحو  إلى، (1985 -1974خلال الفترة ) 23.2%

 .2002عام  %19 إلىالانخفاض ليصل 

                                                           
1
 .97رجع سبق ذكره، صم -شرستثمار الأجنبي المباتعقب الأداء الاقتصادي في ماليزيا في ضوء تغير أساليب التعامل مع الا –بهاء أنور حبش  - 

2
 .32مرجع سبق ذكره، ص -الدول العربية إلىالمباشر  الأجنبي ستثماردور المناخ الاستثماري في جذب الا –عميروش محند شلغوم  - 
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تعددة الجنسية، و التي لعبت الدور الرئيسي في زيادة تدفقات الاستثمار شهدته الشركات مالتوسع الهائل الذي  -
 أشارلم تعد تنشط فقط في استغلال الموارد الطبيعية، بل توسعت نحو قطاع الخدمات، حيث  إذ، المباشر الأجنبي

فرع خارجي، و  900000شركة متعددة الجنسية تحتوي على  61000وجود  إلى 2004تقرير الاونكتاد لعام 
 المباشر الوارد عالميا. الأجنبيمليار دولار من تدفقات الاستثمار  700تجسد ما قيمته 

 385المباشر و حمايته، حيث بلغت  الأجنبيزيادة عدد المعاهدات الثنائية الموقعة و المتعلقة بتشجيع الاستثمار  -
 .2005 أواخرة ثنائية في اتفاقي 2500 إلىلترتفع  1989 أواخراتفاقية ثنائية في 

قدرت في عام  إذالمباشر،  الأجنبيزيادة التعديلات الخاصة بالنصوص التشريعية و التنظيمية المتعلقة بالاستثمار  -
 242 إلىالمباشر، و ارتفعت  الأجنبيسار باتجاه تشجيع و حماية الاستثمار  106تعديل منها  112بــ  1995

   المباشر. الأجنبيعة للاستثمار منها مشج 218، 2003تعديل سنة 
 :2014إلى غاية  ة الاقتصادية العالميةمرحلة الأزم -و

التعرف على أهم الآثار المتوقعة على تدفقه في ظل الأزمة الحالية ، ومدى انعكاسات هذه الأزمة على  يمكن    
، حيث وتنافسية في الدول المضيفة يةالتوجهات الأساسية لرأس المال الأجنبي وعلى ما ينبغي أن يتسم به من شفاف

م الصادر عن  مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ) الأونكتاد( عن الاستثمار العالمي لعا 1شير التقرير الأخيري
 : إلى عدد من النقاط الهامة 2008

يار دولار أمريكي مل 1833ارتفاع  إجمالي  تدفقات رأس المال الأجنبي في العالم إلى مستوى غير مسبوق بلغ  -
 2006% عن العام السابق، وان كان معدل الزيادة يقل عن نظيره المسجل في  30بزيادة نسبتها  2007في 

لم  يكن لها آثار  2007%. وطبقا للتقرير فان الأزمات المالية والائتمانية التي بدأت في أواخر  47والذي بلغ 
لال العام، ولكنها أضافت المزيد من عوامل عدم التيقن  ذات مغزى على حجم تدفقات رأس المال الأجنبي خ

والمخاطر إلى الاقتصاد العالمي. كما يشير التقرير إلى أن تلك الأزمات المالية والائتمانية قد تؤدي إلى آثار سلبية 
ن ، إلا انه لا يمكن التنبؤ ب ية درجة من درجات الدقة ع2009 – 2008على حجم الاستثمارات الأجنبية في 

 حجم هذه التدفقات المستقبلية نظرا  لما يميز هذه التدفقات من تقلب دائم .
تركز الجزء الأكبر من الاستمارات الأجنبية في عمليات الاندماج والاستحواذ عبر الحدود، وهي الظاهرة التي  –

هة لهذا الغرض نحو بدأت في التعاظم منذ تسعينات القرن الماضي بصفة خاصة. وقد بلغ إجمالي التدفقات الموج
وهو العام الذي شهد  2000% عن الرقم المناظر في عام  21مليار دولار أمريكي ، بزيادة نسبتها  1627

                                                           
1 - UNCTAD, World Investment Report  2008, p .3. 
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أعلى مستوى لتدفقات رءوس الأموال الأجنبية لغرض الاستحواذ والاندماج. وفي المقابل تراجع عدد المشروعات 
مشروعا في  11703الى  2006دول العالم  من  مشروعا في  الجديدة التي نفذتها الشركات دولية النشاط في كل

2007 . 
كما تركز القدر الأكبر من تدفقات رءوس الأموال الأجنبية في الدول الرأسمالية المتقدمة ذاتها، حيث خضها نحو   –

 % عن العام السابق.وبما 33بزيادة كبيرة نسبتها  2007مليار دولار من هذه التدفقات خلال عام  1248
%  من أجمالي تدفقات رأس  68. وبذلك اختصت هذه الدول ب كثر من  2005يزيد عن مثل الرقم المناظر في 

. ويعكس هذا التركز اقتران  2006% في  67و 2005% في  64مقابل ما نسبته  2007المال الأجنبي في 
اج بين الشركات والبنوك دولية ما سلفت الإشارة إليه من غلبة التدفقات المخصصة لعمليات الاستحواذ والاندم

 النشاط، وهي عمليات يتم جانبها الأكبر فيما بين الدول الرأسمالية المتقدمة.
أن هناك زيادة في الأرقام المطلقة  2007ويظهر التوزيع الجغرافي لتدفقات رءوس الأموال الأجنبية خلال  –

د بمعدلات اكبر بالنسبة لكل من الدول الرأسمالية للتدفقات إلى كافة المجموعات الدولية، إلا أن التدفقات تزي
% عن  21بنحو  إليهاالمتقدمة والدول الاشتراكية السابقة في أوروبا. أما الدول النامية ،فرغم زيادة التدفقات 

%  29.3إلى 2005% في  33في الانخفاض من العام السابق فان  نصيبها النسبي من  هذه التدفقات استمر 
. ولا شك أن هذه النتائج تعكس الأولويات التي تضعها الشركات 2007% في  27.3ستقر عند لي 2006في 

دوليه النشاط لاستثماراتها، ومدى توزعها الجغرافي والقطاعي في الأسواق المختلفة بما يحقق لها اكبر عائد ويضمن 
 سلامتها في ذات الوقت.

الأداء الاقتصادي القوي واستمرار النمو  2007ل الأجنبي في يعكس حجم الزيادة الكبيرة في تدفقات رأس الما -
بارتفاع كبير في أرباح  2007انه بجانب ذلك تميز عام  إلاالاقتصادي بمعدلات مرتفعة في مختلف مناطق العالم . 

ر مليا 1100الفروع التابعة للشركات دولية النشاط خارج حدود دولها الأم. وقد بلغت قيمة هذه الأرباح نحو 
دولار أمريكي ساهمت في تغلب الشركات الأم على مشكلة النقص النسبي في التمويل الناتجة عن الأزمة المالية 

% من إجمالي تدفقات رأس المال  30الأمريكية ، حيث أعيد استثمار جانب كبير منها قدر بنحو  والائتمانية
دل الربح في الشركات دولية النشاط خلال العام يشير التقرير في هذا الصدد إلى أن مع الأجنبي خلال العام. و

 % ) صافي الربح إلى المبيعات (، وان الجزء الأكبر من هذا الربح قد تحقق في الدول النامية. 7ارتفع إلى أكثر من 
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 .تدفقات رأس المال الأجنبي إلى مجموعات الدول(:I-7)الجدول رقم 
 2005 2006 2007 

 ليجمالإ% من ا مليار دولار جمالي% من الإ مليار دولار جمالي% من الإ مليار دولار
 100 1833 100 1411 100 959 الإجمالي العالمي

 68.1 1248 66.7 941 63.8 611 الدول الرأسمالية المتقدمة – 1
 27.3 500 29.3 413 33.0 316 الدول النامية -2

 2.9 53 3.2 46   3.1 29 منها: إفريقيا
 6.9 126 6.6 93 8.0 76 تينيةأمريكا اللا     
 3.9 71 4.5 64 4.4 43 غرب آسيا     
 13.6 249 14.9 210 17.5 168 آسيا جنوب وشرق     

 4.7 86 4.1 57 3.2 31 الدول المتحولة      – 3
Source: UNCTAD, World  Investment Report, 2008, P.3. 

 

دلالات على درجة عالية من الأهمية.  2007جنبية المباشرة في كما يظهر التوزيع القطاعي للاستثمارات الأ  –
وعلى الأخص الصناعات الاستخراجية  –فقد استمرت الاستثمارات الأجنبية الموجهة لقطاعات النشاط الأولي 

في الزيادة على النحو الذي شهدته السنوات السابقة، بحيث أصبح نصيبه من هذه الاستثمارات يناظر ما كان   -
ه في الثمانينات من القرن الماضي. وقد ارتفعت تدفقات الاستثمارات الأجنبية الموجهة لهذا القطاع لتبلغ علي
، كما أن نصيبه من رصيد الاستثمارات الأجنبية 2006 - 2004% من إجمالي الاستثمارات في الأعوام 13

تحويلية  يمثل نحو ثلث أجمالي %. وفي حين أن رصيد الاستثمارات الأجنبية في  قطاع الصناعة ال 8يبلغ 
، فقد لوحظ انه حصل فقط على ربع التدفقات الجديدة حلال الأعوام الثلاثة ة في العالمالاستثمارات الأجنبي

الأخيرة. وبالتالي كان قطاع الخدمات هو المستفيد الأساسي، وهو القطاع الذي يضم الاتصالات والطرق والنقل 
وهي القطاعات التي يتطلع رأس المال الأجنبي للدخول إليها لت مين والصحة والتعليم...ك واوالكهرباء والمياه والبنو 

خلال السنوات المقبلة خاصة من خلال عمليات الخصخصة التي تتم للمرافق ومشروعات البنية الأساسية سواء في 
 الدول الرأسمالية المتقدمة ذاتها أو دول العالم الثالث.

 2009الأمم المتحدة للتنمية و التجارة ارتفع مخزون الاستثمار الأجنبي المباشر في عام  و وفقا لبيانات مؤتمر   
تريليون دولار، كما أن توزيع الاستثمار الأجنبي المباشر بين الدول يبدو غير متساو، حيث ارتفعت  17.7إلى 

النامية في آسيا و أمريكا  من الإجمالي العالمي، كما يلاحظ تقدم الدول %43حصة الدول النامية إلى حوالي 
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على التوالي من الاستثمار الأجنبي  %30و  %59حيث حصلت على  اللاتينية على الدول العربية و إفريقيا
 .12009المباشر لعام 

 %5، ازدادت التدفقات الداخلة من الاستثمار الأجنبي المباشر على مستوى العالم بنسبة 2010و في عام    
نكتاد، و ون دولار، و هذا حسب الدراسة الاستقصائية السنوية للاستثمار الصادرة عن الأتريلي 1.24لتصل إلى 

غير أن هذه الدراسة تذكر أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، حسب وضعها في نهاية العام، كانت مازالت 
ن مستوى الذروة الذي تقريبا أدنى م %37عن المتوسط الذي كانت عليه قبل الأزمة و بنسبة  15%أدنى بنسبة 

، و إجمالا، ما زال الاستثمار متخلفا عن مستوى الانتعاش التي حدثت في 2007كانت قد بلغته في عام 
 الصناعي العالمي و التجارة العالمية اللذين عادا بالفعل إلى مستوييهما القائمين قبل الأزمة.  الإنتاج

مليار  228ر على التدفقات العالمية الداخلة بتدفق قدره و فيما يخص التدفقات الداخلة فإن الو.م.أ. تسيط 
مليار دولار في  95مليار دولار و  106، لتليها الصين بتدفق 2009مليار دولار في  153و  2010دولار في 
 71على التوالي، و من ثم المملكة المتحدة والتي انخفضت بها التدفقات الداخلة إليها من  2009و  2010

 و الشكل الموالي يوضح ذلك: .2010مليار دولار في  46إلى  2009في مليار دولار 
 

  الوحدة: مليار دولار.   .2010و  2009بلدا متلقيا في  20في أعلى : التدفقات العالمية الداخلة من الاستثمار الأجنبي المباشر (I-2) الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : UNCTAD, World Investment Report, 2011. 

                                                           
 .6، ص2011، 42سلسلة خبراء، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، العدد  – الدول العربية محددات الاستثمار الأجنبي المباشر الداخل إلى – مولاهوليد عبد  - 1
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 ر الأجنبي المباشر وأهميته: دوافع الاستثماالثالثالمطلب 
يمكن التمييز هنا بين دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر من وجهة نظر المستثمر الأجنبي نفسه الذي يرغب في      

هذا  الاستثمار خارج وطنه، و من وجهة نظر الدولة المضيفة التي ترغب في جذب و استقطاب هذا الاستثمار، و
 نظرا لأهميته البالغة بالنسبة للطرفين على حد سواء. 

 :الاستثمار الأجنبي المباشر دوافع  -1
لقد حظيت دوافع لجوء المستثمر لتجسيد الاستثمار المباشر الأجنبي واجتذابه من طرف أي دولة ما باهتمام       

 له بمثابة أهداف كامنة  نفس الوقت تعتبراء و رجال الأعمال، وهي فيبالغ و متزايد من طرف الاقتصاديين، الخبر 
من  ر الأجنبي، هذا من جهة، و أهداف كامنة يسعى البلد المضيف إلى تحقيقهاوراء القيام بالاستثمار المباش من

 :1، وعليه سوف ندرس هذه الفكرة كمايليجهة أخرى
 دوافع المستثمر الأجنبي عن  الحديثإن : الدوافع الكامنة وراء القيام بالاستثمار المباشر الأجنبي

عن الدوافع التي تكمن وراء هذا الأخير بشكل عام، و عن تلك التي تدفعه  يطرح في الحقيقة عدة تساؤلات تعبر
 للاستثمار المباشر في الدول النامية. 

ين فسّرها البعض من المفكر  لقد  ستثمار خارج الدولة الأصلية:دوافع لجوء المستثمر الأجنبي لتجسيد الا -أ
-charlesشارل ألبرت  و الاقتصاديين على أنّها إستراتيجيات الاستثمار المباشر الأجنبي و من بين هؤلاء نجد 

albert michalet   الذي تحد  عن ثلاثة إستراتيجيات من وراء الاستثمار خارج البلد الأصل و هي التي
 يجب تمييزها وفق ما يلي:

مواقع الموارد الطبيعية المتنوعة، و من ثم فإن الاستثمار وفق هذه  المعتمدة لاختراق مختلف الإستراتيجية -
 الإستراتيجية هو الذي يرتكز على قاعدة إنتاج و استغلال المواد الأولية.

و التسويق المعتمدة لغرض اختراق الأسواق و التي بموجبها يندفع المستثمر الأجنبي للإنتاج  الإستراتيجية -
 ضمن حدودها.

الأخيرة التي تتضمن هدف التقليل من التكاليف أين نجد الاستثمار المحقّق وفق ذلك  الإستراتيجية -
 يستهدف من ورائه تحقيق كفاءة عالية على جانب تحقيق الميزات بالمقارنة.

 

                                                           
دكتوراه غير منشورة، فرع تحليل  أطروحة -أهمية الاستثمار المباشر الأجنبي في الدول العربية مع دراسة مقارنة بين الجزائر، مصر و المملكة العربية السعودية –فارس فضيل  - 1

 .44،45، ص2004معة الجزائر، اقتصادي، جا
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 فيما يلي:  تتمثل :دوافع المستثمر الأجنبي الكامنة وراء الاستثمار المباشر في الدول النامية -ب
لدول الاستعمارية الكبرى، لمناطق نفوذ  لن معظم الدول النامية كانت تشكّ إ :سياسيالو  تاريخيالدافع ال  -

حيث كانت هذه الدول النامية إما تحت الاستعمار التام، الانتداب أو الحماية مما سمح لتلك الدول الاستعمارية 
الدول المستعمرة ضمن اقتصادياتها الكبرى و هي معظمها من الدول الرأسمالية المتقدمة من إدماج اقتصاديات تلك 

تحت أسلوب: "الاقتصاد التابع و المكمل" إلى جانب قيام شركاتها باستغلال الموارد الطبيعية و البشرية...الخ، بعد 
 تهيئتها للمناخ الملائم لتحقيق ذلك.

لكل ما  ابتهاستجالعالم بهذه الأسواق خاصة في ظل انكشافها لتتميز  الأسواق الواعدة في الدول النامية: -
يتم عرضه من السلع و الخدمات المحقّقة من قبل المستثمر الأجنبي الذي يستطيع تلبية الطلب المحلي من خلال 
الإنتاج مباشرة في تلك الأسواق في ظل ظروف تتّسم بغياب المنافسة وعدم مقدرة المؤسسة المحلية على المواجهة و 

 ثمر الأجنبي من الإمكانيات و المؤهلات.من ثم عجزها مقارنة بما يمتلكه المست
لحديد و الصلب و الفوسفات...الخ و منابع البترول و بمناجم ا : سواء ما تعلقالسيطرة على المواد الأولية -

ستخراجي و للاستثمار عبر الاستثمار الإ المواقع أهمية هذهيدرك  ، وهذا ما يجعل المستثمر الأجنبيالغاز
الكبرى البترولية الموجودة مثلا في الجزائر في إطار ما يسمى ما ينطبق على الشركات ، وهذا التحويلي...الخ

"الشراكة" بينها و بين بريتش بتروليوم البريطانية، أو شال الأمريكية هذا من جهة و من جهة أخرى لغرض ضمان 
اق إلى أنّ بعض الدول الرأسمالية تجدر الإشارة في هذا السي و، ترولمصادر التموين بتلك المواد الأولية و خاصة الب

المتقدمة و على رأسها الولايات المتحدة الأمريكية و بريطانيا لج تا إلى حد التدخل العسكري و احتلال بلدان مثل 
أفغانستان و العراق أو التواجد العسكري في بعض الدول مثل دول الخليج تحت حجج واهية مثل الاتفاقيات 

هاب، أو تغيير الأنظمة...الخ و الحقيقة أن المبرر الرئيسي من وراء ذلك هو استغلال منابع العسكرية أو محاربة الإر 
 و آبار البترول و حمايتها لأجل ضمان التموين منها خدمة لمصالح الشركات الكبرى في هذا المجال.

 جانب التسهيلات النقل، اليد العاملة الرخيصة إلىو خاصة فيما يتعلق ب التكاليف:الاستفادة من انخفاض  -
س ثقة المستثمر الأجنبي أكثر و يشجّعه على الاستثمار في الدول المضيفة التي يكر  لخ، الأمر الذيالجمركية...ا

 .تتمتّع بتلك الميزات
 الأجنبي ستثماربتشجيع الا خاصة تلك المتعلقة :الاستفادة من مختلف الحوافز و التسهيلات المقدمة -

في السنوات الأخيرة الماضية إلى تطبيق سياسة الباب  النامية و لجوئها يها من طرف الدولالتي تّم تبنّ المباشر و 
المفتوح على العالم الخارجي من خلال تحرير التجارة الخارجية، مباشرة الحوار مع المنظمة العالمية للتجارة، تجسيد 



 الفصل الأول: التأصيل النظري للإستثمار الأجنبي المباشر

 

- 28 - 
 

مخاوف لخ، و حتى في ظل تثمار فيها...االإصلاحات الهيكلية و المالية، وتكثيف الجهود لأجل تحسين مناخ الاس
 الأجنبيستثمار ا يشكله الالم جمت في بعض مواقفها المعارضة نظرابعض الدول النامية التي مازالت سائدة و التي تر 

 قتصاداتها.من آثار سلبية على ا المباشر
 كامنة هناك عدة مبررات: من طرف الدول المضيفة المباشر الأجنبيستثمار دوافع اجتذاب الا 

 ، و يمكن تلخيصها وفق ما يلي: المباشر الأجنبي ستثمارالا دفعت الدول إلى العمل على استقطاب
كون أن البعض الآخر منها ربما ما زال يتردد على تخطي هذه الخطوة بسبب مخاوفه من الآثار السلبية لهذا  -

   *1 انتشار الشركات متعددة الجنسيات. النوع من الاستثمار هذا من جهة و من جهة أخرى للهيمنة الكامنة وراء
جعل المستثمر الأجنبي يساهم في إيجاد حل ممكن لمعالجة مشكلة البطالة المحلية التي تتخبط فيها هذه  -

الأخيرة، أو سبيل منه لتقليصها و ذلك من خلال إقامة مشاريع استثمارية تكون قادرة على خلق مناصب شغل 
 جديدة.
اشر الأجنبي من طرف الدول المضيفة لا يقتصر على دافع التخفيف من حدّة اجتذاب الاستثمار المب -

البطالة من خلال إقامة مشروعات كثيفة العمالة بل لجعل هذه الأخيرة متنوعة تمس صناعات جديدة و قطاعات 
 مختلفة مثل السياحة، المصارف، الت مين...الخ.

ف معارفها بغية الاستفادة منها لخلق تكنولوجيا دافع الحصول على مستوى معين من التكنولوجيا و مختل -
 ذاتية من جهة و من جهة أخرى لتحقيق تقدّم اقتصادي مستمر.

إلى جانب ذلك قد يتجسد الدافع الرابع في أنّ اكتساب المهارات و المعارف التكنولوجية قد يؤدّي حتما  -
 إلى تحسين الوضع التنافسي لهذه الدول مقارنة بالدولة الأم.

إحلال  -بحسب تفضيلها -اب الاستثمار المباشر الأجنبي إلى جانب تلك الدوافع قد يكون بدافعاجتذ -
الإنتاج المحلي للدول المضيفة محل الواردات هذا من جهة، ومن جهة أخرى بناء اقتصاد تصديري قوي يسمح 

 بتنمية تجارتها الخارجية، ولو أن الأمر هنا يرتبط.
لمضيفة إلى تشجيعه بدافع أهميته و التي تتجلّى من خلال أنهّ يعتبر بمثابة إلى جانب ذلك تتسارع الدول ا -

وسيلة تمويلية خارجية بديلة و محمودة العواقب مقارنة بالقروض الخارجية، و منعش للاستثمار المحلي و تكملة 
 .للموارد المحلية...الخ

                                                           
خرى منافسة لهما على الصدارة مثل ألمانيا و * احتلت بريطانيا مركز الهيمنة الدولية الاقتصادية و السياسية، نازعتها فرنسا على هذه الهيمنة، و في أواخر ذلك القرن ظهرت بلدان أ

 روسيا خاصة مع مطو رأس المال الصناعي لهما.
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 والصراع بين مؤيد و معارضة الاستثمار الأجنبي المباشر أهمي  -2
بحسب القائم به أو الساعي إلى  يختلف الهدف من وراء القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر أو استقطابه      

 ، الأمر الذي جعله محل صراع بين مؤيد له و معارض له.جذبه
 تكمن أهميته فيمايلي:: أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر - أ
 :على عدة فوائد للاقتصاد المستثمر فيه التي لا  الأجنبيةالاستثمارات تنطوي  بالنسبة للدول المضيفة

 :1يمكن للاستثمار المحلي تحقيقها ، واهم الآثار التي يتركها نوجزها فيمايلي
يمكن للدول المضيفة جلب  الأجنبيةغير الاستثمارات  أخرىعلى الرغم من وجود قنوات  :نقل التكنولوجيا -

 أن إلاوالتراخيص والبحو  المنشورة والشراء المباشر،  اريةالإدالتقنيات الجديدة من خلالها مثل العقود 
المباشر  الأجنبي، وذلك لما يتميز به الاستثمار الطرق جدوى في نقل التكنولوجيا أكثرتمثل  الأجنبيةالاستثمارات 

، وتتم ةوإداريورقابية  إنتاجيةعمليات  فضلا عن كونه يمثلفي المحفظة المالية ميزة الثبات عن الاستثمار من 
التي تستثمر في الدولة المضيفة بتدريب  الأجنبيةمن خلال قيام الشركات  الإداريةعمليات نقل التقنية والمهارات 

 .ستجلبها للعمال داخل هذه الدولة العمال والموظفين والمدراء والمهندسين الفنيين على التقنيات التي 
ايجابيا  ت ثيراوزيادتها في الدول المضيفة تترك  الأجنبية والالأمتدفق رؤوس  إن :التأثير في ميزان المدفوعات -

للحصول على  الأجنبيةبيع عملاتها  إلىعلى ميزان المدفوعات، وذلك من خلال لجوء الشركات متعددة الجنسية 
لة توجيه في حا الأجنبيمحاولة التخفيف من شحة النقد  أوالمحلية،  احتياجاتهاالعملة الوطنية التي تحتاجها لتمويل 

ة ويساهم في سد جزء من حاج الاستيراد إحلال إلىالتي تؤدي  الإنتاجيةفي القطاعات  الأجنبيةالاستثمارات 
 .الاستيراد، وهذا يعني تحسين حالة ميزان المدفوعات عن طريق زيادة الصادرات وتخفيض السوق المحلية

ى موازين المدفوعات في الدول المضيفة حيث تصل آثارا سلبية عل الأجنبية الأموالوقد تترك تدفقات رؤوس     
وفوائد  أرباحمرحلة معينة من مطوها بحيث يصبح مقدار ما تستنزفه من  إلىالمستثمرة في هذه الدول  الأموالرؤوس 

توازن ميزان المدفوعات في الدول  أنهذه الدول ، ولا شك  إلىمن هذه الدول يفوق بكثير حجم ما يتدفق منها 
 أسرعالمستثمرة فيها يتطلب مطوا سريعا في الصادرات ، ليس فقط   الأمواللتي تتميز بضخامة حجم رؤوس النامية ا
 الأجنبيالمال  رأسلم يسهم  فإذا الاستيرادمن معدل مطو  أعلى أيضا وإمطاالناتج المحلي فحسب  إجماليمن مطو 

                                                           
، 5، ص2007معة الموصل، العراق، و الاقتصاد، جا الإدارةكلية   -مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر، دراسة لعينة من الدول العربية –، عمر غازي العبادي  سعد محمود الكواز - 1
6. 
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يتغلب الاقتصاد القومي على ظاهرة العجز في  أن بالإمكانوسياسات التنمية المطبقة في تحقيق هذا الشرط، فليس 
 .  المتوسط والطويل الأجلفوعات في ميزان المد

ينشئ  الأوليساهم في النمو الاقتصادي من طريقين،  الأجنبيالاستثمار  إن :تصاديالتأثير في النمو الاق -
، والثاني الأجنبيحتياطي النقد ا أومدخرات هذه الدولة  إلىالمال للدول المضيفة ويضاف  رأسمن  إضافيارصيدا 

درة الاستيعابية فانه يقدم المعرفة التقنية المطلوبة للاستكمال الناجح للمشروع الاستثماري وبالتالي يزيد من الق
 .للدولة المضيفة

السياسة النقدية  أداءسلبية في  ت ثيراتتترك  الأجنبية الأموالتدفقات رؤوس  إن :التأثير في سعر الصرف -
 الأموالعلى استقرار سعر الصرف ومعدل التضخم النقدي، فتدفق  ت ثيرهافي الدول النامية، من خلال  خاصة

 وأسعارالاستيرادات منخفضة  أسعارتقييم عملة الدولة المضيفة ب كثر من قيمتها فتصبح  إلىالداخل يؤدي  إلى
الصرف  أسعارمعدل التضخم وانخفاض  زيادة عجز الميزانية والبطالة وارتفاع إلىالصادرات عالية مما يؤدي 

 .الحقيقية
 :الأجانب في الاستثمار خارج الدولة تتمثل أهم دوافع المستثمرين   بالنسبة للمستثمر الأجنبي نفسه

 :1الأم و بخاصة في الدول النامية فيمايلي
ادة ذلك لأن الهدف الأساسي للمستثمر الأجنبي هو زي تحقيق معدل عائد مرتفع على رأس المال: -

الخاصة بالمواد الأولية أو الأيدي  الإنتاجالعوائد على استثماراته و يتحقق له ذلك من خلال تخفيض تكاليف 
العاملة الرخيصة بتلك الدول أو تخفيض تكاليف التصدير ، و يكون هذا في ظل أمكانية تحويل عوائد الاستثمار، 

 وس الأموال إلى الدولة في هذه الحالة.بينما إذا كان هناك قيود على ذلك فإنه يحد من تدفق رؤ 
يلج  بعض المستثمرين الذين يتعاملون مع  على الأسواق الخارجية و الرغبة في التوسع: المحافظة -

. و أسواق دول معينة، عن طريق تصدير إنتاجهم إلى هذه الأسواق، إلى إنشاء فروع لمشروعاتهم في هذه الأسواق
ا بالخارج إذا ما واجهت منافسة محلية من طرف مستورد بسعر أقلمن سعر قد تلج  الشركة إلى إقامة فروع له

الشركة، حيث تختار الشركة البلد الذي يتم منه الاستيراد حتى تستفيد من هي أيضا من مزايا انخفاض التكاليف، 
يقي أهداف . كما أن عجز السوق المحلية عن تحقدومن ثم انخفاض أسعار البيع إلى مستوى منافسيها بالاستيرا

المستثمر في النمو و التوسع يؤدي بالضرورة إلى التوجه نحو الاستثمار الخارجي و البحث عن منافذ عبر الحدود 
 الوطنية، و هو الأمر الذي تنتهجه شركات إنتاج السيارات في الدول الكبرى.

                                                           
 .43، 42، ص2015الدار الجامعية، مصر،  -و التطبيق الاستثمار الأجنبي المباشر و أثره على التنمية الاقتصادية في المنطقة العربية بين النظرية -علي عبد الوهاب نجا - 1
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د خامة أو بعض قد يتطلب إنتاج سلعة ما استيراد موا ضمان الحصول على المواد الخام و الأولية: -
أجزائها من الخارج بكميات كبيرة، و من ثم، فإنه يهدف إلى ضمان التدفق المستمر لهذه المواد و الإجراءات و 
بالكمية و الجودة المطلوبة و الأسعار المرغوبة، و هذا من خلال إنشاء فروع لها أو تشترك في مؤسسة قائمة في 

 ما تنتهجه الشركات اليابانية في استثماراتها الخارجية. البلد المنتج و المصدر لهذه المواد، و هو
حيث أنه مهما كان كبر حجم سوق دولة ما فإنه يبدو صغيرا جدا مقارنة  زيادة حجم المبيعات: -

بالسوق العالمي الذي يتكون من أسواق جميع الدول الممكن التصدير إليها، و ذلك بهدف الاستفادة من وفورات 
ج و بخاصة في قطاع الصناعة، الأمر الذي يستدعي البحث عن أسواق غير السوق المحلي الحجم الكبير للإنتا 

لتصريف فائض الإنتاج الذي لا يستوعبه السوق المحلي، و يكون ذلك في حالة ارتفاع تكاليف التصدير لأسواق 
قبل هذه الدول، فإنه أو صعوبة النفاذ لهذه الأسواق بسبب وضع قيود على الواردات الخارجية من الدول الأخرى 

عادة ما تنشئ الشركات الأجنبية فروعا لها بالدول لكي تقفز على هذه القيود و الحواجز التجارية و تتمكن من 
 النفاذ إلى هذه الأسواق.

يسعى المستثمر إلى تخفيض المخاطر التي يتعرض لها من خلال الاستثمار في الخارج  تخفيض المخاطر: -
ط بين عوائد استثماراته ضعيفا، على عكس الاستثمارات المحلية التي عادة ما يكون معامل إذا كان معامل الارتبا

الارتباط بين عوائدها قويا نظرا لمواجهتها نفس الظروف ذات الطبيعة العامة. كما أنه قد تشتد المنافسة الداخلية 
إلى دولة أو دول أخرى لا توجد فيها لدرجة تهدد استمرار وجود شركة ما، فتنقل هذه الشركة نشاطها أو جزء منه 

 المنافسة بنفس الحدة.
نظرا لأن معظم الدول النامية تسعى إلى جذب المزيد من  الإستفادة من المزايا و الحوافز المقدمة: -

تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة، و بالتالي، تتنافس هذه الدول في تقديم عديد من المزايا و الحوافز لهذه 
تثمارات و تكون سخية في ذلك سواء في صورة تخفيض الضرائب أو الإعفاء منها و كذلك الدعم على الاس

كل هذه الأمور تسهم في تخفيض  الخدمات العامة مثل الطاقة أو أماكن إقامة هذه الاستثمارات ...إلخ. و
 ة من هذه المزايا. تكاليف تلك الاستثمارات، و من ثم، تمثل حافز قوي للمستثمرين الأجانب للاستفاد

تهتم الدول  السياسة الاقتصادية لدولة المستثمر و الرغبة في زيادة دورها في الاقتصاد الدولي: -
ر في الخارج باعتبار أن هذا الاستثمار يعود بفوائد عديدة على المتقدمة اقتصاديا بتشجيع شركاتها على الاستثما

اقتصادها الوطني إذ أنه يؤدي إلى فتح أسواق جديدة أمامها و زيادة حجم تجارتها الدولية و ت مين حصولها على 
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قات المواد الخام ب سعار معتدلة، مما يؤدي في النهاية إلى تحسين وضعها الاقتصادي وزيادة دورها في العلا
   الاقتصادية الدولية.

 المباشر ما بين مؤيد ومعارض الأجنبيالاستثمار  - ب
المباشر خاصة للدول النامية، مما أوجد وجهتي نظر في  جنبيالأراء حول مدى أهمية الاستثمار اختلفت الآ      

ايجابية على اقتصادياتها المباشر وتشجعه خاصة للدول النامية لما له من آثار  جنبيالأذلك الأولى تؤيد الاستثمار 
نه أالمباشر والتي ترى  جنبيالأوالثانية معارضة للاستثمار  ولحاجتها الملحة إليه لافتقادها عناصر التمويل الذاتية

وسيلة لاستنزاف ثروات الدول النامية خاصة وان معظم الاستثمارات الأجنبية المباشرة توجه إلى القطاعات 
عد عن القطاعات التي تحتاج إلى الاستثمار بشكل كبير مثل الهياكل الاقتصادية ستخراجية وتبتالإ الخدمية و

المباشر يتجه إلى الدول بدافع مصلحته الشخصية أولا حتى لو   جنبيالأتماعية، فضلا عن أن الاستثمار والاج
 ستضيفة له.كانت تتعارض مع مصلحة الدولة الم

 تؤيد آرائهم:النظر والحجج التي  وفيما يلي سوف نعرض وجهتي
 المباشر في الدول النامية الأجنبيلفريق المؤيد لوجود الاستثمار ا: 

المباشر "النظرية الحديثة" إن حركة هذا الاستثمار ما هي إلا تجسيد لمبدأ  جنبيالأيرى الفريق المؤيد للاستثمار     
مال وتكنولوجيا مع العناصر  رأسية من تقسيم العمل الدولي والتخصص، حيث تتضافر العناصر النادرة في الدول النام

الوفيرة في هذه الدول من موارد طبيعية وعمال، الأمر الذي يؤدى إلى تخصيص أفضل للموارد الاقتصادية على مستوى 
 ." يستفيدانجنبيالأ"الدولة المستضيفة والمستثمر  العالم، ومما يعنى أيضا أن كلا الطرفين

 الآتية:ويستند أصحاب هذا الرأي للحجج   
 :والتي تتمثل فيما يلي:الاستثمار الأجنبي المباشر يسد أربع فجوات رئيسية في الدول النامية 
حيث تعانى الدول النامية عموما من قصور في معدلات الفجوة الادخارية لتمويل الاستثمارات اللازمة: -

 ل الاستثمارات من خلال مواردها.الادخار الناتج عن انخفاض معدلات الدخول، مما يجعلها غير قادرة على تموي
تعانى الدول النامية من نقص في المعرفة الفنية والتكنولوجية والمهارات الإدارية الفجوة التكنولوجية: -

والتسويقية، لذلك لج ت بعض الدول النامية لإقامة مشروعات ضخمة ذات مستوى فني متقدم من خلال 
 وة.الشركات الاستثمارية الأجنبية لسد تلك الفج

تعانى الدول النامية أيضا من نقص في النقد الأجنبي واللازم للاستيراد بصفة عامة فجوة النقد الأجنبي: -
 واستيراد مستلزمات الإنتاج بصفة خاصة، والذي تستطيع الحصول عليه من خلال الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
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لضرائب من نشاط المشروعات الأجنبية يمكن إن حصيلة ا :الفجوة بين الإيرادات العامة والنفقات العامة -
 أن يساهم في سد فجوة الإيرادات بشكل مباشر.

الاستثمار الأجنبي المباشر يساهم في إيجاد مجموعة من الوفورات الخارجية والآثار غير المباشرة  -
 : و ذلك من خلال ما يلي:والمنافع الاجتماعية للدول المضيفة مثل

 المباشر إلى زيادة رأس المال الاجتماعي "البنية الأساسية" من خلال ما قد قد يؤدى الاستثمار الأجنبي -
يقوم به المستثمر الأجنبي من رصف وتمهيد للطرق المؤدية إلى مشروعه وتوصيل ومد شبكات المياه والصرف 

 الصحي الكهرباء.
بعض مستلزمات الإنتاج  قد يؤدى قيام المشروع الأجنبي إلى تخفيض التكلفة لمشروعات محلية نتيجة توفير -

 لها "دفع للأمام أو دفع للخلف".
يؤدى المستثمر الأجنبي بما لديه من خبرة إعلانية وتسويقية واتصالات مسبقة بالأسواق العالمية إلى توسيع  -

 نطاق السوق المحلية وفتح آفاق جديدة أمام المنتجات المحلية.
ومستويات التشغيل في الأنشطة الاقتصادية الأخرى يساهم المشروع الأجنبي في زيادة القيمة المضافة  -

 المرتبطة بعلاقات تشابك أمامية أو خلفية مع المشروع الأجنبي.
قد تؤدى مشروعات الاستثمار الأجنبي إلى تحسين ظروف العمال من حيث زيادة إنتاجيتهم وتحسين  -

لة ذات الكفاءة والخبرة العالية الفرصة مستوى أجورهم مما يؤدى إلى الحد من ظاهرة هجرة العقول حيث تجد العما
 للعمل في المشروعات الأجنبية بدلا من الهجرة إلى الخارج.

قد تؤدى مشروعات الاستثمار الأجنبي إلى توفير السلع الاستهلاكية بمستوى جودة مرتفع وب سعار أقل  -
 نسبيا من مثيلتها المستوردة.

  يعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر كمصدر  المدفوعات:الأثر الايجابي للاستثمار الأجنبي على ميزان
للتمويل أفضل من القروض الخارجية خاصة من حيث آثاره على ميزان المدفوعات، حيث أنه يدر عائدا بدلا من 

تستطيع الدول المضيفة كما  ،زيادة أعباء خدمة الدين التي تمثل في نفس الوقت عبئا على ميزان المدفوعات
جنبي منح المستثمرين حوافز لإعادة استثمار أرباحهم المحققة بدلا من تحويلها إلى الخارج، وهذا الأمر للاستثمار الأ

 غير وارد في حالة ما إذا كان التدفق الخارجي هو مدفوعات خدمة الدين.
 يمثل هذا الفريق وجهه نظر  :الفريق المعارض لوجود الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول النامية

رية الكلاسيكية حيث ينظرون إلى الاستثمار الأجنبي المباشر على أنه صورة من صور الاستعمار الجديد الذي النظ
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يزيد من درجة تبعية الدول النامية للدول المتقدمة، أو أنه مبارة من طرف واحد حيث الفائز دائما هي الشركات 
 متعددة الجنسية وليست الدولة المضيفة.

سلبية للاستثمار ذا الرأي لمجموعة من الحجج التي تؤيد وجهه نظرهم والتي توضح الآثار الويستند أصحاب ه     
 المباشر على الدول النامية هذه الحجج هي: جنبيالأ
المباشر في أنه يرفع من  جنبيالأذكره الفريق المؤيد للاستثمار على الرغم مما  :بالنسبة للعمالة والمهارات الفنية -

ن خلال قوى الدفع الأمامية والخلفية مع مختلف القطاعات الأخرى إلا أن هذا الفريق يحاول مستوى التشغيل م
تتلائم مع ظروف الدول  أن يثبت العكس، وذلك لأن طبيعة التكنولوجية المستخدمة في هذه المشروعات لا

س المال، مما يؤدى في النامية، سواء من حيث المواصفات والمستلزمات والاستخدام أو من حيث كونها كثيفة لرأ
 النهاية إلى زيادة مستوى البطالة خاصة في الدول النامية التي تعانى من فائض في العمالة.

"سر المعرفة"  المباشر قد تعطى الآلات والمعدات الحديثة ولكنها لا تعطى جنبيالأكما أن مشروعات الاستثمار 
 الذي يؤدى إلى تطوير التكنولوجيا.الدول النامية عن البحث العلمي  سمما يؤدى إلى تقاع

المباشر من ت ثيره الايجابي  جنبيالأذكره الفريق المؤيد للاستثمار على الرغم مما  :بالنسبة لميزان المدفوعات -
على ميزان المدفوعات، إلا أن واقع الأمر يثبت عكس ذلك، حيث يؤدى هذا النوع من الاستثمار إلى زيادة 

 ات وذلك لسببين:العجز في ميزان المدفوع
  بتحويل أرباحه للخارج. الأجنبيهو قيام المستثمر 
 تاج من الخارج واستنزاف النقد باستيراد المعدات والآلات ومستلزمات الإن الأجنبيام مشروعات الاستثمار قي

 .الأجنبي
ا النوع من الاستثمارات المباشر على ميزان المدفوعات هو أن هذ جنبيالأيد من الأثر السلبي للاستثمار ومما يز      

 جنبيالأمات يعود بالنفع على المستثمر تركز على قطاع الخدمات، ومن المعروف أن الاستثمار في قطاع الخد
 لارتفاع حجم الأرباح فيه والتي يتم تحويلها للخارج.

ظاهرة الازدواج  المباشر يؤدى إلى استمرار جنبيالأأن الاستثمار  يالرأيرى أصحاب هذا  :ازدواجية الاقتصاد -
في الاقتصاد الوطني، حيث ينقسم الاقتصاد إلى مشروعات جديدة أجنبية تعمل ب حد  أنواع التكنولوجيات 
وأخرى تقليدية وطنية تستخدم أساليب إنتاج قديمة مما يترتب عليه من زيادة الفجوة بين الأغنياء والفقراء وبالتالي 

 سوء توزيع الدخل.
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المباشر تشويها لأمطاط  جنبيالأيترتب على الاستثمار  :والاستهلاك وتوزيع الدخل تشويه أنماط الإنتاج -
والخدمات التي تجذب الإنتاج والاستهلاك وبالتالي سوء تخصيص للموارد وسوء توزيع للدخل، فطبيعة السلع 

ذات الدخل  المباشر هي سلع وخدمات من نوع خاص تحقق الربح السريع وهى تناسب الفئة جنبيالأالاستثمار 
المرتفع من المستهلكين وانتشار هذا النوع من الإنتاج يشوه مطط الاستهلاك لعدد كبير من المواطنين، بل يؤدى إلى 

 تناقص القدرة على الادخار بسبب زيادة الاستهلاك.
لتي تعمل في ا ولا يقتصر الأمر على تشويه مطط الإنتاج والاستهلاك فقط بل يتعداه إلى أكثر من ذلك لان الفئة  

المباشر تحقق دخولا مرتفعة، وكذلك الفئة المستهلكة لهذا الإنتاج هي من فئة الأغنياء التي  جنبيالأمجال الاستثمار 
 جنبيالأالطبقات نتيجة وجود الاستثمار تزداد رفاهيتها مما يعمل على زيادة التفاوت الاقتصادي والاجتماعي بين 

 المباشر.
المباشر تمتلك من القوى الاحتكارية  جنبيالألنامية: إن مشروعات الاستثمار ت الدول االسيطرة على اقتصاديا -

والقدرات المالية والتنظيمية ما يمكنها من السيطرة على اقتصاديات الدول النامية وإخضاعها لشروطها بما يتفق 
ه السيطرة ومصالحها كمؤسسات تعمل فقط من اجل تعظيم الربح، ويتخوف البعض من أن تتحول هذ

 الاقتصادية إلى سيطرة سياسية تؤثر على حرية الدولة في اتخاذ القرارات الاقتصادية والسياسية.
المباشر قد يكون  جنبيالأأن الاستثمار  يالرأيرى أصحاب هذا  :الآثار السلبية على البيئة والتراث والثقافة -

تثمارات تتركز في الأنشطة التي يمكن أن تساهم في تلو  له آثار سلبية على البيئة والترا  والثقافة لان هذه الاس
ستخراجية النفطية والتعدينية وصناعة البتر وكيماويات والاسمنت وغيرها والتي لا تستطيع صناعات الإالبيئة مثل ال

م في نقل المباشر يساه جنبيالأيرى هذا الفريق أن الاستثمار  إقامتها في دولها لوجود قوانين صارمة تمنع ذلك، كما
أفكار وآراء وممارسات بعضها غير مشروع مما يؤدى إلى لفساد أخلاق وعقائد الدول المستضيفة لهذا الاستثمار 

 والذي يؤثر بالسلب على القيم والترا  والثقافة.
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 المطلب الرابع: علاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالشركات متعددة الجنسية
، وهذا في ظل التطور من خلال استثماراتها الجنسية كقوة هائلة في الاقتصاد العالميظهرت الشركات متعددة     

المتسارع في تشكيل النظام العالمي الجديد بعد انتهاء الحرب الباردة وبروز ظاهرة العولمة، ف صبحت القوة المحركة 
ولات الاقتصادية و الاجتماعية للنظام الاقتصادي و السياسي الدولي من خلال ت ثيرها في صنع الأحدا  و التح

  و السياسية.
المجلس ، حيث عرفها التعاريف للشركات متعددة الجنسيةيتضمن الأدب الاقتصادي العديد من و       

عليها على أنها تلك المنش ة التي تمتلك وسائل الإنتاج، وتسيطر  الاقتصادي و الاجتماعي التابع للأمم المتحدة
  .1مجال الإنتاج أو المبيعات أو الخدمات في دولتين أو أكثر وتباشر نشاطها سواء في

لها مسؤولية محدودة أو  أما منظمة الأمم المتحدة للتجارة و التنمية )الأونكتاد( فقد عرفتها على أنها مؤسسات   
ة في الإنتاج غير محدودة، تتكون من الشركة الأم و فروعها الأجنبية، على أن تمتلك الشركة الأم الأصول المستخدم

  . 2في الخارج
كما عرفت على أنها الشركات التي تمارس نشاطها الاستثماري على المستوى الدولي و ليس داخل حدود البلد    

أو هي الأداة الرئيسية في عملية التدويل الحاصلة للإنتاج و رأس المال، لما تتمتع به من قوة اقتصادية عابرة  ،3الأم
يجة لقدرتها على تعبئة الموارد المالية و البشرية و الطبيعية على مستوى العالم، بالإضافة للحدود و التي جاءت نت

 . 4إلى قدرتها على تطوير التكنولوجيا الحديثة والكفاءات الإدارية و الإنتاجية والتسويقية على أوسع نطاق
اق عالمي و تسهم بشكل فعال في تدفق في حين عرفتها غرفة التجارة الدولية على أنها الشركات العاملة في نط     

 .5الاستثمار الأجنبي المباشر بين البلدان
و عليه، فالشركات متعددة الجنسية تعتبر بمثابة القاطرة التي تجر من خلفها الاستثمار الأجنبي المباشر نحوى أقاليم  

م من خلاله معرفة انتعاش و انكماش البلدان المختلفة، فالاستثمار الأجنبي المباشر يمثل المؤشر الأساسي الذي ين
النشاط الاقتصادي للشركات متعددة الجنسية، باعتباره ظاهرة عامية تتنافس عليه مختلف بلدان العالم للحصول 
على أكبر نصيب من هذه الاستثمارات، و فيما يلي عرض لأهم ملامح الاستثمار الأجنبي المباشر و الشركات 

 متعددة الجنسيات في العالم. 
                                                           

1 - U. N. Department of  Economic  and  Sicial affairs - Multinational Corporation in World  Development - Preager  

Publisher, New York. 
2 - UNCTAD.  

 .272، ص2011المكتبة العصرية، مصر،  –زمة الاقتصادية العالمية العلاقات الاقتصادية الدولية في ظل الأ –عبد السلام رضا  - 3
 .133، ص1990سلسلة عالم المعرفة، الكويت،  -الرأسمالية تجدد نفسها –فؤاد مرسي  - 4
 .31، ص 2012مصر، إيتراك للطباعة و النشر،  -دور الشركات عابرة للقارات في الصين: تنمية اقتصادية أم استعمار و تعبئة –الأخرس إبراهيم   - 5
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 مليار دولارالوحدة:    2013 -2011: مؤشرات مختارة لنشاط الشركات متعددة الجنسية للمدة (I-8)الجدول رقم

السنة                                                  
 المؤشر 

2011 2012 2013 

 1452 1330 1700 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد
 1411 1347 1712 نبي الصادرتدفقات الاستثمار الأج

 25464 23304 21117 رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد
 26313 23916 21913 رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر

 34508 31532 28516 مبيعات الفروع الأجنبية
 7492 7089 6262 القيمة )المنتج( المضافة للفروع الأجنبية

 96625 89568 83754 الأجنبية مجموع أصول الفروع
 7721 7532 7463 صادرات الفروع الأجنبية

 70726 67155 36416 عدد الموظفين في الفروع الأجنبية
Source : UNCTAD, World Investment Report : Investment in the SDGS : An action plan, 

UN, New York, 2014, P.xviii. 

 

، حيث ارتفع رصيد 2013اع النشاط الاقتصادي للشركات المتعددة الجنسية لعام يتضح من الجدول ارتف    
مليار دولار عام  25464إلى حوالي  2011مليار دولار عام  2117الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد من 

 2011مليار دولار عام  28516، كما شهدت مبيعات الشركات متعددة الجنسية ارتفاعا واضحا من 2013
 2013مليار دولار عام  7492حيث أسهمت بقيمة مضافة بلغت  2013مليار دولار عام  34508 إلى

إلى  2011مليار دولار عام  7463، في حين ارتفعت صادراتها من 2011عام  6262مقارنة مع 
مع مقارنة  2013مليون عامل في عام  70726، و استطاعت أن توظف 2013مليار دولار عام 7721

   .2011ن عام مليو  63416
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 المبحث الثاني: النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر
إن الاختلاف الموجود بين المفكرين الاقتصاديين في إيجاد مفهوم موحد للاستثمار الأجنبي المباشر ألقى بضلاله     

و على هذا ت تفسير ذلك،على كيفية قيامه و تفسيراته، الأمر الذي أدى إلى تعدد وجهات النظر التي حاول
 الخاصة بذلك.  وجهات النظرالأساس سوف نعالج أهم 

 كمال السوق )الميزة الاحتكارية(المطلب الأول: نظرية عدم  
محاولة  1960في سنة  Stephane –Hymerتم صياغة هذه النظرية من الاقتصادي الكندي ستيفن هايمر     

لجنسيات بالاستثمار في الخارج، و تقوم هذه النظرية على افتراض غياب منها تفسير كيفية قيام الشركات المتعددة ا
المنافسة الكاملة في أسواق الدول النامية، إلى جانب نقص العرض من السلع فيها، كما أن الشركات الوطنية في 

حتى الوظيفية،  أو الإنتاجيةالدول المضيفة لا تستطيع منافسة الشركات الأجنبية في مجالات الأنشطة الاقتصادية، 
و تمتع الشركات المتعددة الجنسيات بميزات نسبية مقارنة بالشركات الوطنية و خاصة فيما يتعلق بوفرة الموارد المالية، 
و التسيير و تحكمها في التكنولوجيا يدفعها بالاستثمار في الدول النامية، كما تفضل هذه الشركات التملك المطلق 

ا من الاستغلال الأحسن لعوامل قوتها خاصة في ظل نظرتها الشمولية لمجالات لمشاريع الاستثمار لتمكينه
 الاستثمار الأجنبي المباشر.

أن هناك علاقة عكسية بين  Hood & Young 1و في هذا الش ن تؤكد الدراسة التي قام بها هود و يونج    
بلدان تلك الأسواق،  إلىتعدد الجنسية درجة المنافسة في الأسواق الأجنبية و بين اتجاه استثمارات الشركات م

حيث في حالة سيادة المنافسة الكاملة في الأسواق الأجنبية سيؤدي إلى فقدان الشركات متعددة الجنسيات 
 للميزات التنافسية التي تمتلكها. 

مع هود و يونج في هذا الخصوص، حيث يؤكدان على وجود  Cavesو كيفز  Pareyكما يتفق كلا من باري     
ارتباط وثيق بين كلا من الاستثمار الأجنبي المباشر بواسطة الشركات متعددة الجنسية و بين امتلاك بعض المزايا 
النسبية لتلك الشركات بالمقارنة بالشركات الوطنية في الدول المضيفة، فالدافع إلى اتجاه الشركات متعددة الجنسية 

 2الاستفادة منها.إلى الاستثمارات الخارجية هو وجود ميزة تستطيع 

                                                           
1
 N.Hood and.نقلا عن:127، ص2006/2007رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة قسنطينة، الجزائر،  -تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر –سعيدي يحي  - 

S.Young – The  economics  of  multinational entreprise – Essex, U.K., Longman Group Ltd,1981. 
رسالة ماجستير في  -العربية المتحدة الإماراتإلى دولة  الإشارةدور الاستثمارات الأجنبية و أثرها على التنمية الاقتصادية في العالم النامي مع  –علي محمد بومطر المزروعي  - 2

 .30،ص2000الاقتصاد، كلية التجارة، جامعة عين شمس، مصر، 
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إذن، فحسب نظرية عدم كمال السوق فإن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول المضيفة يعتمد على        
 :1وجود عامل على الأقل من العوامل التالية

قارنة بالشركات الوطنية )أو حالة وجود فروق أو اختلافات جوهرية في منتجات الشركة متعددة الجنسية بالم -
 نبية الأخرى( بالدول المضيفة.جالأ

...إلخ متميزة لدى الشركات متعددة الجنسية عن نظيرتها  إنتاجيةحالة توافر مهارات إدارية و تسويقية و  -
 بالدولة المضيفة.

بحجم كبير حيث تستطيع في هذه الحالة تحقيق  الإنتاجكبر حجم الشركات متعددة الجنسية و قدرتها على  -
 بير.وفورات الحجم الك

 تفوق الشركات متعددة الجنسية تكنولوجيا. -
و سياسات الحماية الجمركية في الدول المضيفة و الذي قد تنش  عنها صعوبة التصدير لهذه  إجراءاتتشدد  -

و غير المباشرة الأسلوب المتاح أو الأفضل لغزو مثل هذه  ةالمباشر الدول، و من ثم تصبح الاستثمارات الأجنبية 
 الأسواق.

حكومات الدول المضيفة بمنح امتيازات و تسهيلات جمركية و ضريبية و مالية للشركات متعددة قيام  -
 الجنسية كوسيلة لجذب رؤوس الأموال الأجنبية.

الخصائص الاحتكارية المختلفة للشركات متعددة الجنسية و التي ترتبط بشكل أو بآخر بحالات عدم كمال  -
 السوق في الدول المضيفة. 

 تي يمكن تلخيصها في الجدول التالي:و ال       
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .394، ص2001الفنية، مصر،  الإشعاعالطبعة الأولى، مكتبة  -يات الأعمال و الاستثمار الدولياقتصاد –عبد السلام أبو قحف  - 1
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 (:مصادر التميز الاحتكاري للشركات متعددة الجنسية.I-9) الجدول رقم
 (Aالشركات متعددة الجنسية من الدول المتقدمة ) (Bالشركات متعددة الجنسية من الدول النامية )

كبر حجم الشركة الناتج عن الاندماج مع شركات   -
 خرى.متعددة الجنسية أ

مستوى تكنولوجي يتواءم مع متطلبات و  -
 خصائص الدول النامية.

 توافر المهارات التسويقية. -
 اختلاف المنتج في بعض الأحيان أو الحالات. -
 مع خصائص الدول النامية. الإدارةتكيف  -
و بصفة خاصة  الإنتاجانخفاض تكاليف مدخلات  -

 و الفنيين. الإدارةتكاليف 
 و اجتماعية. عوامل ثقافية -
 رغبة حكومة الدول المضيفة. -

 كبر الحجم )حجم الشركة(.  -
سهولة الدخول في أسواق المال و الحصول على  -

 المصادر. الأموال المطلوبة من العديد من
توافر التكنولوجيا و تقدم البحو  و جهود التنمية و  -

 التطوير.
 اختلاف المنتجات و تميزها. -
 .داريةالإتوافر المهارات  -
بتكلفة  الإنتاجإمكانية الحصول على خدمات عناصر  -

 منخفضة.
 و التسويقية. الإنتاجيةالتحكم في العمليات  -
 التكامل في الأنشطة في الكثير من الحالات. -
 تفضيلات/رغبة حكومة الدول المضيفة. -
 

 .396مرجع سبق ذكره، ص -اقتصاديات الأعمال و الاستثمار الدولي -أبو قحف عبد السلام المصدر: 
 

بالرغم ما قدمته هذه النظرية فيما يخص دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر، إلا أنها حملت في طياتها بعض و      
 :1و التي يمكن تلخيصها فيما يلي Robock & Simmondsالانتقادات حسب كل من روبوك و سيموندس 

ص و قيود الاستثمار الأجنبي في الخارج، فهذا غير واقعي افتراض إدراك الشركات متعددة الجنسية لجميع فر  -
 من الناحية العملية.

لم تقدم هذه النظرية أية تفسيرات مقبولة لأسباب تفضيل الشركات متعددة الجنسية للتملك المطلق  -
ي توجد كوسيلة لاستغلال جوانب القوة أو المزايا الاحتكارية لهذه الشركات في الوقت الذ  الإنتاجيةللمشاريع 

 و التسويق. بالإنتاجلديها بدائل أخرى للاستثمار أو العمليات الخارجية كالتصدير أو عقود التراخيص الخاصة 
                                                           

 Robock S.H. & K. Simmonds-International.نقلا عن: 127مرجع سبق ذكره، ص -تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر –سعيدي يحي  -1
busness and multinational entreprise- Illions  Richrd, Irwin, p.33,56. 
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 المطلب الثاني: نظرية دورة حياة المنتج الدولي
 1966سنة  Raymond Vernon ريموند فرنون الأمريكيلقد تم تقديم هذه النظرية من قبل الاقتصادي     

إلى  بالإضافة، رالمباشخلالها على أهمية التفوق التكنولوجي ك حد محددات الاستثمار الأجنبي  الذي أكد من
جنبي المباشر. فدورة حياة المنتج تقوم بها الدولة المضيفة للاستثمار الأالت كيد على أهمية المزايا المكانية التي تتمتع 

م تصور أنها تبدأ بفكرة )حمل(، فإنتاج )ميلاد( ثم فإن المنتجات يت الإنسانعلى افتراض أساسي و هو أنه مثل 
 .1نضج، ثم تبدأ مرحلة المنتج النمطي فالانحدار و أخيرا تموت

و تفترض هذه النظرية أن حياة المنتج الدولي تمر ب ربعة مراحل أساسية يمكن إبرازها من خلال الشكل الموالي    
 ذج.مع التطبيق على الولايات المتحدة الأمريكية كنمو 

 (: دورة حياة المنتج الدولي.I-3الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .2009دار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة، عمان،  الأردن، الطبعة الأولى،  –التسويق الدولي –قدو بديع جميل  المصدر:

 
 

                                                           
المكتبة العصرية،  -لتجارب كل من شرق و جنوب شرق أوروبا مع التطبيق على مصر ةمقارنالمباشر في عصر العولمة دراسة  الأجنبي الاستثمارمحددات  –رضا عبد السلام  - 1

 .49/51المنصورة، مصر، ص

 

 الزمن
 النضج النمو التقديم الإنحدار

 المبيعات
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  Introduction Stage المرحلة الأولى: مرحلة التقديم -
دى الشركات الاحتكارية الكبرى إلى ابتكار و تطوير منتج جديد و طرحه في تبدأ هذه المرحلة بتوصل إح    

السوق، و قد تستغرق عملية التقديم وقتا محددا، و يمثل توقيت هذه المرحلة بعدا استراتيجيا في نجاح المنتج 
امل منخفضا كما أن واستمرار، و نظرا لحداثة و عدم شيوع هذا المنتج في المرحلة الأولى فغالبا ما يكون حجم التع

ارتفاع التكاليف في هذه المرحلة، معدل الأرباح و يعود ذلك إلى معدل مطوه بطيئا و تتسم هذه المرحلة بانخفاض 
 ومن الجوانب المهمة لهذه المرحلة هو تحديد نهاية لها.

  Growth Stageالمرحلة الثانية: مرحلة النمو  -
ورة حياة المنتج، و من أبرز ملامحها الزيادة السريعة في التجديدات تعتبر هذه المرحلة من أهم مراحل د      

المحققة الناتجة عن مطو الطلب على السلعة في  والزيادة في حجم التعامل و مقدار الأرباح الإنتاجيةالتكنولوجية 
لتكاليف إلى أدنى الأسواق الداخلية و الخارجية، مما يتيح لها الاستفادة من مزايا اقتصاديات الحجم و انخفاض ا

مستوى ممكن. و يطلق على البدايات الأولى في هذه المرحلة المرعى الخصب و حيث يكون المرعى خصبا فإن 
و تستمر هذه المرحلة ما دام التعامل بالخدمة لم يصل إلى المستوى المحتمل، و  Cash Cowالبقرة تكون حلوبا 

منظمة الأعمال من تحقيق أقصى الأرباح، ويعبر عادة عن حجم  إطالة هذه المرحلة لتمكين الإدارةلهذا فإن على 
و طالما أن المنتج لم يصل في عائده إلى هذا المستوى فإن ذلك  Market Shareالتعامل المحتمل بالحصة السوقية 
 يعني أنه لا يزال في مرحلة النمو.

   Maturity Stageالمرحلة الثالثة: مرحلة النضج -
ة بانتشار المنتج بشكل تام بين جميع الشركات المنافسة في ظل استقرار التكنولوجيا تتصف هذه المرحل   

، و بالتالي وصول حجم التعامل بالخدمة و الأرباح المتولدة عن ذلك إلى المستوى المتوقع أو إنتاجهالمستتخدمة في 
زيادة المستمرة في حجم التعامل و الذي ي خذ في أحسن أحواله، بعد ذلك تتميز بالثبات و الاستقرار بالرغم من ال

اتجاهه إلى الانخفاض، و ربما يقود هذا إلى الضغط على الأسعار لتتجه نزوليا، مع تكثيف الجهد الترويجي في هذه 
 تسويقية تتبناها المنش ة يجب أن ترتكز على نقطتين أساسيتين، هما: إستراتيجيةالمرحلة، و لذا فإن أية 

 ملاء و استمالة رغباتهم.أسعار منخفضة لإغراء الع 
  ترويج كثيف يتم من خلاله ت كيد المكانة التنافسية للمنش ة و إبراز الميزة النسبية فيما يقدمه من

 خدمات.
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   Decline Stageالمرحلة الرابعة: مرحلة الانحدار -
نخفاض، و تعكس تبدأ هذه المرحلة مع توقف الخدمة عند مستوى تعامل ثابت و اتجاهها بعد ذلك إلى الا    

هذه المرحلة درجة عالية من التغير الذي يغري في كثير من الأحيان اتخاذ قرار التوقف نهائيا عن تقديم الخدمة، و 
 لذلك لا ينبغي لها أن تصل إلى هذه المرحلة إلا بوجود خدمة بديلة.

تفسير أسباب قيام إن هذه النظرية ساهمت بشكل كبير في إلقاء الضوء على عناصر هامة ساهمت في    
الاستثمار الأجنبي في دولة غير دولة الأم، و على الرغم من كل هذا، إلا أنها فشلت في تفسير ذلك الاستثمار 

سلع ذات مواصفات تلاءم أسواقها  بإنتاجالمباشر الذي ليس بغرض التصدير، و إمطا لخدمة سوق الدولة المضيفة 
 و ليس سوق الدولة الأم.

النظرية مع كل مرحلة من المراحل الأربع على استقلال بينما هي ليست كذلك، كما أنه ليس من  كما تتعامل      
الضروري أن تمر جميع أنواع السلع بنفس المراحل التي سبق ذكرها فبعض السلع لا تتعدى دورتها مراحل حياتية 

 لع التفاخر و التي يصعب تقليدها. إلى أنه هناك سلع لا يمكن تطبيق النظرية عليها و منها س بالإضافة معينة .
و أخيرا، نقول أن هذه النظرية لم تقدم تفسيرا واضحا لأسباب قيام الشركات متعددة الجنسية بالاستثمار      

 الأجنبي المباشر بدلا من عقود التراخيص في الدول المضيفة مثلا.  
 المطلب الثالث: نظرية الميزة النسبية )المدرسة اليابانية(

و قد عنيت بتحليل أركان النظرية إلى   T. Ozawaأوزاوا  و K. Kojimaرواد هذه المدرسة هما كوجيما     
صول المعنوية للشركة لأدوات الجزئية مثل القدرات والأعدد من الفروض الاقتصادية الكلية،و تجمع النظرية بين ا

تجارية و الصناعية للحكومات لتحديد عوامل مثل التميز التكنولوجي، و كذلك الأدوات الكلية مثل  السياسة ال
 .1الميزة النسبية

و أوزوا أن الاستثمار المباشر الياباني يدعم التبادل الدولي و يقويه بين الدولة  كوجيماو قد أوضح كل من    
الثانية و  الإبداعتتمتع بالتكنولوجيا و  إلى الميزة النسبية، حيث الأولىالأصلية و الدولة المضيفة بالاستناد 

 تتخصص في الموارد الاستخراجية، و توافر اليد العاملة.
أين تكون  الإنتاجو قد ألح كوجيما على أن الاستثمار المباشر الأجنبي يستجيب لإدارة البحث عن تكاليف   

ج منخفضة في الدول المضيفة، ومن ثم يسمح ذلك بالحفاظ على الميزة المقارنة، لأن المؤسسات تستثمر في الخار 

                                                           
 .54صمرجع سبق ذكره،  -المباشر في عصر العولمة الأجنبي الاستثمارمحددات  –رضا عبد السلام  - 1
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 Robertو  Raymond Vernonعندما تتوافر لديها ميزة احتكارية وهذا ما توصّل إليه من قبل كل من 
Mundel1. 

ما يعاب على هذه النظرية أنها بسيطة جدا في مفهومها لدرجة أنها ترى أن الاستثمار الأجنبي المباشر و       
مستوى التنافسية في الدول المضيفة، دون ذكر  الاقتصادي و يرفع من الإصلاحيلعب دورا إيجابيا في عمليات 

إلى الدوافع الحقيقية للاستثمار  بالإضافةمقصود أغير ذلك للآثار السلبية التي قد تنش  عن الاستثمارات الأجنبية، 
 تخرج عن نطاق المصلح الخاصة بالدرجة الأولى. الأجنبي المباشر من وراء توجهها إلى هذه الدول و التي لا

 الرابع: نظريتي الإلكتيكية و السنتيتكيةالمطلب 
لقد ظهرت نظريات حديثة تعمل على تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر و كان من أبرز هذه النظريات،     

 j.l.Mucchielli          ميخايليوالنظرية السنتيتكية لـ  j.h. Dunning  النظرية الإلكتيكية بزعامة دانينغ
ية هي نظرية معاصرة تبيّن مختلف العوامل المفسرة لهذا الاختيار، من خلال التوجه لاختراق النظرية الإلكتيك    

السوق الخارجي )الأجنبي(.التكامل بين ظواهر التبادل والاستثمار هو مفتاح النجاح لهؤلاء الذين يبحثون عن 
 صياغة نظرية الإنتاج الدولي.

، و الذي انطلق "Reading"الذي ينتمي إلى جامعة  ذلك الإقتصادي j.h dunning من بين أهم روادها
  : ، عبر طرحه لعدّة تساؤلات في هذا الش نS . hirch في تحليله بداية من انتقاده لـ نظرية هيرش

  ؟لماذا تدويل الإنتاج -
 ؟أين يتمّ تدويل الإنتاج -
 ؟كيف يتمّ ذلك -
إلى توجيه أبحاثه لأجل إيجاد إجابات  دفعت به Dunning تلك التساؤلات التي أثارت حفيظة داينينغ     

الأسباب الكامنة وراء  إيجادواضحة و شافية، عبر توضيح عملية اتخاذ قرار التدويل من جهة، و من جهة أخرى 
   .تفضيل المؤسسة مطط الاستثمار المباشر الأجنبي عوضا عن مطط التصدير أو التنازل عن الرخص

لى أنّ توجّه المؤسسة للقيام بالاستثمار المباشر الأجنبي هو بمثابة وظيفة ذات ولقد كانت البداية عندما أكّد ع    
 ثلا  شروط تستدعي من المؤسسة ضرورة مراعاتها، و تتمثل في:

 :الذي يكمن في ضرورة أن تتمتّع المؤسسة بإمكانيات خاصة تميّزها عن باقي المؤسسات  الشرط الأول
  :المنافسة الأخرى و المتمثلة في

                                                           
 ,"Frédéric- teulon,"la nouvelle  économie  mondial.نقلا عن 81مرجع سبق ذكره، ص -تقييم مناخ الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر –سعيدي يحي  - 1

édition: PVF, 4 éme édition , paris ,1998 ,p 78. 
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 ...الخ.،ولوجيا عالية أو تقنيات الإنتاجلاك تكنامت -
 ....الخمل الإنتاج،امتلاك تسهيلات كبيرة لأجل الحصول على موارد مالية، عوا -
  .ن تكون لها مكانة مرموقة في السوقأ -
 :يتمثل في ضرورة أن تعمد المؤسسة إلى الاستخدام الأمثل والعقلاني للإمكانيات الخاصة  الشرط الثاني

ضافة إلى الإمكانيات المتوفرة لدى الدول المضيفة، و من تم توظيفها عن طريق قيامها بالإنتاج بنفسها في بها، بالإ
 الخارج لأجل توسيع نشاطها، ذلك يكون أفضل من بيعها أو كرائها أو إجراء تعاقدات مع المؤسسات الأخرى.

 :بطا أساسا ببعض العوامل الأخرى أن يكون الاستخدام لتلك الإمكانيات في الخارج مرت الشرط الثالث
الخ،  حتى تتمكن هذه المؤسسة لة الرخيصة...التي يجب أن تكون متوفرة مثل الموارد الطبيعية المختلفة، اليد العام

و التخصّص في قطاع  من المفاضلة )الاختيار( بين مجموعة من الخيارات و ذلك حسب المزايا المقارنة للدول
أنهّ يوجد اتفاق على نطاق كبير، على أنّ الاستثمار المباشر الأجنبي يحد   Dunning غنو يرى داني الإنتاج.

 عندما تتضافر الثلاثة عوامل السابقة.
و أشار أيضا في تفسيره، أن توافر تلك الشروط الأساسية المذكورة أنفا، المؤسسة ستكون قادرة حتما على      

فعالية كبيرة لاستثمارها في الخارج، إلى جانب هذا ذكر أيضا ب ن تعظيم الأرباح التي ستحققها إلى جانب تحقيق 
محدّدات الاستثمار المباشر الأجنبي هي مرتبطة أساسا بثلاثة أمطاط من الميزات، حيث في هذا السياق ركّز تحليله 

وطّن في الخارج، ليبيّن مختلف الإمكانيات التي إن توافرت لدى المؤسسة، فإنّها تمكّنها من الت (*) OLIعلى مطوذج
 .إلى جانب تحقيق أرباح كبيرة

  :1و بالنظر إلى هذا النموذج إذن، نجده يؤكّد على ثلاثة أمطاط كبيرة من المزايا  
 التكنولوجياالتي تتمتع بها الشركة، و التي تشمل  الإمكانياتمختلف  هي و: المزايا الخاصة بالشركة -

جم الشركة و مواردها المالية...، كل هذا يسمح لها بتغطية عملية التوطن المتطورة، و نوعية التنظيم و التسيير، و ح
 خارج الدولة الأم، مما يسمح لها بتعظيم أرباحها في الأجل الطويل.

                                                           
 .52/53مرجع سبق ذكره، ص  -في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية يالاستثمار دور المناخ  –وم عميروش محند شلغ - 1
 للمزيد راجع كلا من: 

- Cnuced, Sociétés transnationales, industries extractives et développement, Nations Unie, New York and Geneva, 2007, p46. 

- Eric jasmin, nouvelle economie et FMNs, leparadigme electique, Ceim. Montreal, Avril 2003, p.11. 
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المختلفة، تكون مؤهلة لتوطين أنشطتها خارج حدود  الإمكاناتعندما تمتلك الشركة تلك  مزايا الموقع: -
أحسن موقع لذلك من خلال المفاضلة بين المواقع التي تتوفر عنها المعلومات، مما الدولة الأم، و تبدأ بالبحث عن 

 يسمح لها بتعظيم استفادتها من مزايا الملكية التي تتمتع بها.
و هي مرتبطة باحتمالات التوسع و التطور في أنشطة الشركات، و تتمثل في القدرة على  مزايا التدويل: -

لدول المضيفة بطريقة فعالة للحد من مختلف القيود و المخاطر و المستجدات توظيف موارد الشركة في سوق ا
الطارئة، مما يسمح بتخفيض تكلفة المعاملات و التوسع في أسواق جديدة، و حماية التكنولوجيا المحولة و مراقبة 

 .الإنتاج
فة تدفع المؤسسات إلى القيام ذاتها محدّدات رئيسية و مختل يزات بمختلف أمطاطها تشكّل في حدتلك الم إن      

 .بالاستثمار
 .دات المختلفة للاستثمار الأجنبي المباشر و مزايا تعدّد الجنسيات: المحد(I-10)الجدول رقم  

 (Lإمكانيات الدول المضيفة ) (0إمكانيات خاصة )
 

 (Iإمكانيات مرتبطة بالتدويل )

 ؛ملكية التكنولوجيا -
 ؛وفرات الحجم -
  ؛تنوعّ المنتجات -
التفوق بين  ديد وجالقدرة على الت -

 ؛(المنتجات )رقابة العلامة
واق العوامل و الدخول بسهولة إلى أس -

  ؛المنتجات الوسطية
 ؛ات و رؤوس الأموالالتمويل بالإطار  -
 

 ؛اختلاف أسعار المدخلات -
   ؛نوعية المدخلات -
تكاليف الاتصال و التوزيع و  -

  ؛النقل
  ؛اعديةنوعية الهياكل الق -
  ؛الحواجز الجمركية -
  ؛التقارب الثقافي و اللغوي -
 ؛التحفيز و التحريض للاستثمار -

  ؛تخفيض تكاليف الصرف -
  ؛حماية مهارة التسيير -
  ؛تقليل حجم حقوق الملكية -
 ؛رقابة الإنتاج و تصريفه -

Source: Jean Luis Mucchielli " relations économiques internationales  " Edition Hachette ‚ 2em.ed. 

Paris, France, 1994, p 88. 
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فإنّ أمام المؤسسة ثلاثة خيارات لاختراق الأسواق الدولية،  j. h. Dunning   و منه حسب وجهة نظر    
اين من حيث و هذه الخيارات تتب فإمّا خيار القيام بالاستثمار المباشر الأجنبي أو التصدير أو التنازل عن الرخص،

    :الإمكانيات التي يجب على المؤسسة أن تتوافر لديها، وهي على النحو الأي 
   بمعنى (I)،(L)،(O) يتمثل في حالة جمع المؤسسة لثلاثة مجموعات من الإمكانيات أي الخيار الأول: -

(OLI)  نبي ك سلوب لذلكفإنها  حالة بلا شكّ تؤهّلها للتوجّه نحو إقرار خيار الاستثمار المباشر الأج. 
، (O) في حالة عجز تحقيق الحالة الأنفة بالكامل، و تستطيع الجمع بين إمكانيات خيار الثاني:ال -

 .،  فإنها تندفع لا محالة لاختيار التصدير ك سلوب لاختراق الأسواق الدولية(L) ، و من ثم غياب إمكانيات(I)و
عن الرخص لكون أن المؤسسة تتوفر لديها فقط  يقتصر على استخدام أسلوب التنازل الخيار الثالث:  -

و هذا الأسلوب يسمح (I) و (L)مع تسجيل عدم توافر لديها لمجموعتين  (O)إمكانيات خاصة بها أي
  .للمؤسسة المحلية في الدول المضيفة باستغلاله لصالحها

 يا السالفة الذكر. و الجدول التالي يبرز أمطاط اختراق الأسواق الخارجية تبعا لمدى توافر المزا  
 أساليب اختراق الأسواق الأجنبية :(I-11رقم ) الجدول 

 ،2006مجلس الوزراء، مركز المعلومات و دعم اتخاذ القرار، مصر، فبراير  -المصريةدراسة تدويل الشركات – ليلى جاد و آخرونالمصدر:  
 .29ص

 تدل )+( على توافر المزايا. -
 ( على عدم توافر المزايا.-تدل ) -

و الذي عرف باسم التحليل  "j. Mucchielli" بعد هذه النظرية الإلكتيكية، برز تحليل ميخايلي       
 د في تفسيره  لمحدّدات الاستثمار المباشر الأجنبي على عدة مستويات وهي :السنتيتيكي، حيث اعتم

 .مستوى الاقتصاد الكلي ) الميزة النسبية للدولة الأصلية( -
 .مستوى الاقتصاد الجزئي ) الميزة التنافسية للمؤسسة( -

الأساليب                             
 الإمكانيات

(O) (L) (I) 

 + + + ستثمار المباشر الأجنبيالإ
 + - + التصدير 

 - - + التنازل عن التراخيص 
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  ع.مستوى هيكل القطا  -
ص التجاري، و أن الاختلاف أو التباين بين )الميزات( هي مرتبطة حتما بالتخصالإمكانيات  و عليه أكد أن    

ه الدول الأصلية للاستثمار المباشر في الخارج مرتبط نه التوطين، فتحليله يلحّ على أن توجأمطاط هذه الميزات ينتج ع
 .ه لم يستطيع تفسير ذلك في قطاع الخدماتنأك الميزات المذكورة أنفا، غير أساسا بمدى توافر تل

كن القول أن النظرية الإلكتيكية حاولت إلى حدّ ما أن تقدم تفسير لـ" تعدد الجنسيات" و  بهذا كله إذن يم   
كيفية التدويل إذا ما قررت المؤسسة ذلك. حيث يت كد أن النظرية الإلكتيكية يجب أن تؤخذ كنظرية لتوحيد 

ما يت كّد لنا أن تلك النمط، و تحقيق الأمثلية، و لكن لن تكون أفضل نظرية بالنسبة للمؤسسة،  خاصة عند
 المجموعات من الإمكانيات لا يمكنها أن تبقى على طبيعة الثبات، بل ستتغير حتما، إلى جانب هذا فالإمكانيات

(L)   المتعلقة بالدول المضيفة هي مختلفة باختلاف الدول. ثم أنها تعتبر أن أساليب اختراق الأسواق تقتصر على
ه حاليا يتم تجاوزها نتيجة للأشكال الجديدة للاستثمارات الدولية، إلى جانب الثلاثة التي ذكرناها أنفا، و هذ

و التي ساهمت فعلا في اقتحام جل الأسواق  الإستراتيجيات الجديدة التي تتبناها الشركات متعددة الجنسيات حاليا
 .الدولية

مار المباشر الأجنبي و محددات نجد أن النظريات السابقة حاولت أن تفسر ظاهرة الاستث كخلاصة لما تقدم،و    
 قيامها بالرغم من عدم ارتكازها على أساس موحد ، و قد تباينت في النتائج التي توصلت إليها.        
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 جذب الاستثمار الأجنبي المباشر  في الاستثماري مناخال: دور المبحث الثالث
تبعا للدور الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك الأفراد باهتمت الكثير من الحكومات و المنظمات و الشركات و    

الذي تقوم به في جميع المجالات، لذا عملت على استقطابه من خلال توفير المناخ الاستثماري الذي يساعد 
 الشركات الأجنبية على الاستثمار في تلك الدول.

 المطلب الأول: المناخ الاستثماري
التنافس الشديد من أجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إليها، و هذا  يسود دول العالم درجة عالية من   

سواء كانت سياسية، اقتصادية و من خلال تسابقها لتوفير الظروف الملائمة و تحسينها باستمرار 
   .، و هذا تماشيا مع مختلف التغيرات و استجابة لرغبات المستثمرين الأجانب..إلخاجتماعية.

 ستثماريمفهوم المناخ الا  -1
 هناك العديد من التعاريف التي تناولت المناخ الاستثماري، و التي يمكن توضيحها فيمايلي:    
، الاقتصادية، مجمل الأوضاع والظروف السياسيةفهو حسب تعبير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ف -
فيه العملية الاستثمارية وهذه العناصر،  الإدارية التي تشكل المحيط الذي تجري و القانونية، الأمنية، لاجتماعيةا

عادة ما تكون متداخلة ومترابطة تؤثر وتت ثر بعضها ببعض، وتشكل في مجملها مناخ الاستثمار الذي بموجبه يؤثر 
إيجابيا  أو سليبا  على فرص نجاح المشروعات الاستثمارية وبالتالي تصبح البيئة الاقتصادية محفزة وجاذبة لرأس المال 

 . 1ردة لهأو طا
: هو مجموعة العوامل الخاصة التي تحدد شكل الفرص والحوافز 2أو كما جاء في تقرير البنك الدولي عن التنمية -

الاستثمارية التي تتيح للمؤسسات الاستثمارية بطريقة منتجة وتحقق فرص العمل، وتخفض تكاليف مزاولة الأعمال 
ر في ظل المنافسة الدولية لجذب الاستثمار حيث تتعاظم قيمة وتتناول الدراسة أهم المؤشرات لمناخ الاستثما

 الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التحولات العالمية نحو العولمة الاقتصادية وظهور التكتلات الاقتصادية الدولية. 
 :3،همافإن مناخ الاستثمار يتضمن بعدين أساسيين في الدول المضيفة (UNCTAD)نكتاد و أما حسب الأ -

  المؤثرة في القرار الاستثماري،و التي تشمل مستوى  الأساسيةالعوامل  يتضمن مختلف: الأولالبعد
الاستقرار السياسي و الاقتصادي و الاجتماعي، و القوانين المتعلقة بالاستثمارات الأجنبية، و المعايير المطبقة 

                                                           
 .3-2ص -2002أبريل  -177العدد -لاستثمار في الدول العربيةمناخ ا -المؤسسة العربية لضمان الاستثمار -1
 .120ص -2005تقرير البنك الدولي عن التنمية لعام  -الأمم المتحدة -2

المباشر و مهارات  الأجنبير الملتقى العلمي الدولي: الاستثما -الحكم الراشد و نوعية المؤسسات، هل هي المحددات الحقيقية للاستثمار الأجنبي –زايري بلقاسم و زيدان محمد - 3
  .02، ص2007أكتوبر  22/23الاقتصادي، جامعة بومرداس، الجزائر،  الأداء
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آلياته، و الاتفاقيات الدولية حول للتعامل مع المستثمرين الأجانب، و سياسات العمل و طبيعة السوق و 
 الاستثمار الأجنبي المباشر، و برامج الخصخصة و السياسات التجارية و الأنظمة الضريبية.

 :يتعلق بسمعة الدولة، و نوعية الحياة )مستوى المرافق الاجتماعية المختلفة(، و مستوى دعم  البعد الثاني
الضريبية و الجمركية، و الحوافز التمويلية كمنح  كالإعفاءاتالمالية   الاستثمار و تعزيزه، من خلال تقديم الحوافز

 المقدمة للاستثمار. الإعاناتالقروض بفوائد منخفضة، و 
  التدابير المتعلقة بالمناخ الاستثماري  -2

إن الدول التي تسعى إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ينبغي عليها أن ت خذ في الحسبان مختلف التدابير 
المباشر، هذه التدابير تتمثل  الأجنبيتعميق الثقة في المستثمرين الأجانب و بلوغ مستوى أداء جيد للاستثمار ل

 فيمايلي:
إن وجود بيئة سياسية تتميز بالاستقرار السياسي و الأمني  و الأمني:التدابير الخاصة بالوضع السياسي  -أ

لذا نجد أن معظم الدول تسعى لتوفير البيئة المناسبة  من ش نها أن تعمل على استقطاب رأس المال الأجنبي،
تحرك لرأس المال إلى بيئة فاقدة لهذا الشرط حتى في ظل توقع ارتفاع المردودية، لذلك، إذ من غير المعقول أن نرى 

 :1و هذا يعود إلى
عن الأمان أن رأس المال جبان أي أنه يتميز بالحذر و الخوف الشديدين، و عليه فهو يبحث بطبيعته  -

إن البيئة السياسية التي تتميز باستقرار النظام السياسي، و بدولة القانون، و بتوافر الأمن، و استقرار  :و الاستقرار
الوضع الأمني و الطم نينة كلها عوامل إيجابية تتّسم بالأهمية بالنسبة للشركات الأجنبية وتشجّعها على عدم 

 ل عن الاستثمار في الدول التي تتمتّع بها.الالتزام بالحذر و التغاضي على الأق
و تفيد الكثير من الأبحا  التجريبية التي أنجزت أن هناك ارتباط سلبي بين عدم الاستقرار السياسي و تدفقات    

الاستثمار المباشر الأجنبي. فالاستقرار السياسي و الأمني هو عامل رئيسي من بين العوامل الأخرى الذي يلعب 
الجنسيات حول المخاطر في عدم إثارة مخاوف الشركات الأجنبية و خاصة منها الشركات متعدّدة دورا مهما 
التي سبق و أن أشارنا إليها. و على سبيل المثال الشركات الأمريكية لم يسمح لها من طرف الإدارة السياسية و 

اء ـ عدم السماح ـ يضايقها بسبب الأمريكية للاستثمار في كوبا أو في العراق، إيران حتى و لو كان هذا الإجر 
 تركها للمجال حراّ للشركات المنافسة لها اليابانية منها أو الأوروبية.

                                                           
1
 - Charles Albert mi chalet - la séduction des nations ou comment attirer les investissements – edition  Ecomomica, paris, 

France, 1999, p 73 -74. 
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و لا يتوقف الأمر عند هذا الحدّ، بل يجب أيضا أن تتجسّد واقعيا سيادة القانون من خلال سلطة قضائية     
 و السيطرة على الفساد و محاربته ...الخ. مستقلة و وجود نزاهة و كفاءة في عمل القضاء و تنفيذ القوانين

و هو ما يعرف بعامل "نوعية الحياة في الدول المضيفة "  الوضع الاجتماعي و الثقافي:التدابير الخاصة ب  - ب
أي المستوى الحقيقي الذي يميز الجانب الاجتماعي و الثقافي فيها لكون أن ذلك في حقيقة الأمر يمثل محور 

 ية بخصوص قرار استثمارها.اهتمام الشركات الأجنب
إذ تنصب اهتمامات المستثمرين الأجانب )الشركات الأجنبية( على الجانب الاجتماعي و الثقافي للدول    

المضيفة من خلال تعرفّهم على: مطط المعيشة، نظم التعليم و مستوياته، الأمية، مطط الاستهلاك و أذواق 
 يد و الوفيات و توزيعهم الجغرافي.عدد الموال–المستهلكين معدلات مطو السكان 

البطالة، و كذلك العادات و التقاليد السائدة، مستوى و  حقيقة الوضعية الاجتماعية، الفقربالإضافة إلى   
  1الدين...الخ.و  التاريخ، ية و دورها، اللغات المستخدمةالإعلام، النقابات العمّال

ل المضيفة الدور المنوط بها من خلال بذل المزيد من الجهود و على الأقل في هذا الجانب يجب أن تلعب الدو و     
تعزيزها قدر المكان من أجل تحسين الوضعية الاجتماعية و الثقافية عبر تقديم حرية أكثر لوسائل الإعلام، و من 

نبية من خلال تعميم التعليم، و فتح دور الثقافة، و محاربة الفقر، و الجريمة.....لي ي  الدور المكمل للشركات الأج
 إقامة مشاريع استثمارية تؤدّي على الأقٌل إلى تخفيض البطالة و التقليل من الفوارق الاجتماعية و الانسجام مع

 .مقومات هذه الدول
في هذا الش ن على حكومات الدول المضيفة، و : الماليةالتدابير الخاصة بالأوضاع الاقتصادية و  - ج

على تجسيد تدابير أخرى تخص في عمومها الجوانب الاقتصادية و المالية وأن نخص بالذكر الدول النامية أن تعمل 
تحرص أيضا على تفعيل تلك التدابير لأجل أن يكون لها انعكاسات إيجابية على الاستثمار المباشر الأجنبي، و من 

 تم تحسين مستوى الأداء لأجل اجتذابه و التي يمكن تلخيصها فيما يلي:
اد الكلي و من تم معالجة كل الإختلالات التي يحتمل أن تميّزها لكون أن هذه تفعيل سياسات الاقتص -

 الإختلالات في عمومها قد تؤدي إلى نفور الشركات الأجنبية و صرفها النظر عن الاستثمار في تلك الظروف. 
 

     

                                                           
1 - Claude   dnehme - Stratégies commerciales et techniques internationales – Edition  Organisation, paris, France, 1992, p 

88. 
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يمكن تقييم نظام مطو: توازن في هذه الحالة يجب الأخذ بالحسبان مجموعة من المتغيرات الاقتصادية الكلية حتى      
 1الميزانية، توازن ميزان المدفوعات، معدل التضخم، معدل المديونية الخارجية، استقرار أسعار الصرف.

الكل يجادل ب ن سياسة الاقتصاد الكلي تلعب دورا مهما في تحديد النمو و في جذب الاستثمار المباشر      
 المي عبر الاندماج في الاقتصاد العالمي.الأجنبي و من ثم السرعة في التكامل الع

  و عدم الاستقرار في الاقتصاد الكلي قد يؤثر على التكامل بشكل مباشر، و ذلك عن طريق ت ثيره على
الاستثمار الأجنبي المباشر و على تدفق رؤوس الأموال الأجنبية الأخرى و على الاستثمار في قطاع التصدير، و 

ا السنوات الأخيرة على الت ثير المعاكس لعدم اليقين على الاستثمار. و الأرجح أن قد أجريت بحو  كثيرة في هذ
عن معلومات المستثمرين المحليين،   يكون هذا الت ثير أكبر على المستثمرين الأجانب الذين تقل معلوماتهم عن البلد

لأرجح أن تزداد المخاطر التي كما أن المستثمرين الأجانب لديهم خيارات أكبر في اللجوء لبدائل أخرى، و من ا
     2يتعرضون لها مع تزايد عدم استقرار الاقتصاد.

 من أجل سياسة فعّالة تخص الاقتصاد الكلي، يجب العمل على:       
   ضبط و تشديد السياسة المالية لأجل تعزيز المالية العامة من خلال التحكم في النفقات العامة و التوجيه الأمثل

امة، و الإدارة الجيدة للمديونية الخارجية، و الإبقاء على الديون الخارجية في المستوى الذي يمكن للإيرادات الع
 التحكم فيه بقوة.

   جعل سياسة الاقتصاد الكلي تكبح جماح التضخم، استهدافه ثم التحكم فيه، من خلال الإبقاء على موازنة
زي إلى القيام بعملية تمويل عجز مفرط من خلال التوسع المالية العامة تحت سيطرة الحكومة أو دفع البنك المرك

 النقدي...الخ، لأن ذلك يؤثر بشكل إيجابي في تدفقات الاستثمار المباشر الأجنبي. 
دولة نامية وجود ارتباط  54في دراسة عن Schneider and Frey   ( 1985وقد أوضح كل من)      

المباشر الأجنبي المباشر. نظرا لأن ذلك يمثل مؤشرا عن ضعف  سلبي بين معدلات التضخم العالية و الاستثمار
 3الاقتصاد في الدولة المضيفة. و من ثم يمثل ذلك مخاطر للمستثمرين في شكل توقع سياسات غير مرغوبة.

   وضع سياسة نقدية سليمة، و ذلك لأجل ضبط أسعار الفائدة و عدم المغالاة في أسعار الصرف و جعلها
 أكثر مرونة. 

  .المساهمة في تحقيق التوازن المطلوب في ميزان المدفوعات، و التحكم في السياسة الائتمانية 
                                                           

1 - Charles Albert mi chalet -La séduction des nations ou comment attirer les investissements -  op-cit, p 74. 
 . 53مرجع سبق ذكره، ص  - صادية معاصرةاقتالعولمة وقضايا  -عمر صقر - 2
 . 50، ص1996، سبتمبر 3، العدد 33مجلة التمويل و التنمية، المجلد  -أوجه التفاوت في التكامل العالمي -ميلان  براهمبات و يوري دادوش  - 3
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  .التنسيق بين كل تلك السياسات، من أجل تجنب التعارض في الأهداف و الوسائل المستخدمة 
تعمل أكثر في هذا الش ن على حكومات الدول المضيفة أن  التدابير المتعلقة بشروط الانفتاح الاقتصادي: -د

يرة تجسيدها تو  على تكريس الإطار القانوني لإجراءات انفتاح اقتصادياتها على الاقتصاد العالمي، و من تم تسريع
واقعيا، إذ كلما كانت درجة الانفتاح عالية، كلما أدى ذلك إلى تحسين درجة موائمة الظروف العامة لاجتذاب 

 راءات فيما يلي:الاستثمار المباشر الأجنبي، و تتخلص تلك الإج
تنشيط النظام البنكي و المالي عبر إصلاح النظام البنكي و المالي عموما من خلال إعادة تنظيمه تماشيا مع  -

متطلبات المرحلة، و كذلك تعزيز الرقابة و تقوية التنظيم في هذا النظام وإعطاء حرية تامة لإقامة البنوك الخاصة، 
قوي لتقوية الاستثمار و النمو و تحقيق وتيرة أسرع لهما، ثم أن تنظيم إلى جانب ذلك إنشاء سوق رؤوس أموال 

أدوار سوق المال و تطوير مختلف القواعد و اللوائح التي تحكم التعامل فيه، يؤدي إلى تفعيلته كقناة أساسية لجذب 
 سواء رؤوس أموال وطنية و أيضا أجنبية. 

يرة سمة الانفتاح الاقتصادي، و هي في ذات الوقت إقرار عملية الخصخصة وتجسيدها، إذ تشكل هذه الأخ -
 أداة من أدوات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر لأجل تدعيمها.

تحرير التجارة الخارجية و اتخاذ خطوات حقيقية لأجل الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة، ومن تم ضرورة  -
بالتجارة، و غير ذلك من اشتراطات الأداء و آثارها على  مراعاة الاتفاقات المتعلقة بتدابير الاستثمار المتصلة

 التجارة و التنمية، وأن لسياسة التجارة المفتوحة أهمية واضحة في اجتذاب الاستثمار المباشر الأجنبي.
 المطلب الثاني: مؤشرات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

تعرضها الجهات المتخصصة وذلك قبل  التيتائج ببعض المؤشرات وبالن الأجنبيعادة ما يستعين المستثمر     
 المؤشرات.لأهم هذه  ذكر يليبلد ما وفيما  فيعلى الاستثمار  الإقدام
 FDI Performance Indexالمباشر الوارد الأجنبيللاستثمار  الإمكاناتمؤشر الأداء ومؤشر  -1

and FDI Potential Index 
تقرير الاستثمار العالمية لعام  فيلأول مرة   UNCTADوالتنمية أطلقت أمانة مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة    

 الأجنبياستقطاب الاستثمار  فيالوارد لاستشفاف مدى نجاح جهود البلد  الأجنبيمؤشر الاستثمار  2001
 الأجنبيالمباشر من منظور يحاول مقارنة قوة الدولة الاقتصادية ومدى توافق ذلك مع درجة مساهمة الاستثمار 

تقاريرها  فيسوق العمل .وقد طورت الأونكتاد هذا المؤشر  فيوخلق وظائف  والخارجينشاطها المحلى  فياشر المب
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الأجنبية المباشرة علي حيث اعتمد تقرير الأمم المتحدة في قياس أداء الدول في مجال جذب الاستثمارات  التالية،
 : مؤشرين

ويقيس  ، ح اقتصادها في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرةو يشير إلي مدي نجا  هو مؤشر الأداء  : الأول    
للعالم ويتم  الإجماليحصة البلد من الناتج المحلى  إلىالوارد عالميا  الأجنبيمؤشر أداء البلد حصة البلد من الاستثمار 

 . حد من ت ثير العوامل الموسميةأخذ متوسط آخر ثلا  سنوات لل
ويقيس إمكانات اقتصادها في جذب الاستثمارات  :ر إمكانات جذب الاستثمارأما المؤشر الثاني فهو مؤش    

،متوسط  الإجماليوتشمل معدل مطو الناتج المحلى البلد  إمكاناتمكون لقياس  13 إلىويستند هذا المؤشر   ، الأجنبية
متوسط  المحمول، خطوط الهاتف انتشار انتشار خطوط الهاتف الثابت، الناتج، إلىنسبة الصادرات  دخل الفرد،

بة الملتحقين بالدراسات نس ،الإجماليالمحلى  الناتج إلىعلى البحو  والتطوير  الإنفاقنسبة  استهلاك الطاقة للفرد،
نسبة استيراد قطع الغيار  نسبة صادرات الموارد الطبيعية للعالم، للبلد، يالتصنيف السياد السكان، لإجماليالعليا 

 التراكمينسبة البلد من الرصيد  نسبة صادرات البلد من الخدمات للعالم، رات للعالم،للأجهزة الكهربائية والسيا
 1:كالآي  والإمكاناتالأداء  مؤشريويقسم الأونكتاد الدول وفق تقاطع  المباشر الوارد للعالم. الأجنبيللاستثمار 

 مرتفعة. وإمكاناتالدول ذات أداء مرتفع  يأ مجموعة الدول السباقة، -
 مرتفعة. وإمكاناتالدول ذات أداء منخفض  أي ،الإمكاناتعة الدول دون مجمو  -
 منخفضة. وإمكاناتالدول ذات أداء مرتفع  أي ،الإمكاناتمجموعة الدول أعلى من  -
 منخفضة. وإمكاناتمنخفض  ب داءتتصف  التيوهى تلك الدول  مجموعة الدول ذات الأداء المنخفضة، -
من أشهر هذه الجهات حيث   Political Risk Servicesبحت مؤسسة أص :مؤشر المخاطر القطرية -2

ويستند  .تحصل عليها التيق بدرجة المخاطر تقارير عن مختلف الدول وتقوم بترتيب هذه الدول فيما يتعل بإصدارتقوم 
 ،سلفامكونات المخاطر يتم تحديدها لعدد من  قيم عددية )تسمى نقاط مخاطر( إعطاءنظام تقييم المخاطر على 

 :هي ،وقد جمعت مختلف مكونات المخاطر القطرية تحت ثلا  مجموعات حيث تعطى أرقاما أعلى للمخاطر المتدنية.
ويمثل مجموع نقاط المخاطر الفرعية للمجموعة مؤشر  المخاطر التمويلية. المخاطر الاقتصادية، ،السياسية المخاطر

 .2للمجموعة الإجماليةالمخاطر 

                                                           
ط، معهد المجلة المصرية للتنمية والتخطي -2004لعام  العالميقرير الاستثمار وضع مصر في تدفقات الاستثمار العالمية :عرض لأهم ما جاء في ت -حسين عبد المطلب الأسرج  - 1

 مصر.التخطيط القومى، 
 28-24، بمصر الوزراء بمجلس القرار اتخاذ  ودعم المعلومات مركز مع بالكويت للتخطيط العربي المعهد أعده برنامج  -المباشر الأجنبيتطوير الاستثمار  -مصطفي بابكر - 2

 .45ص  2004يناير
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 Wealth OF Nationsمركب لقياس ثروة الأمم للاقتصاديات الناهضةالمؤشر الثلاثى ال  -3
1Index for Emerging Economies 

أسسته مجموعة جريدة الأحدا  العالمية الأمريكية منذ  الذيون المالية ؤ هذا المؤشر عن مركز الشيصدر  
تحقيق التنمية المتوازنة  السنة لغرض قياس مدى قدرة الاقتصاديات الصاعدة على فيبمعدل مرتين  1996عام 

ثلاثة مؤشرات فرعية  إلىويستند المؤشر المركب  .ير بيئة استثمارية مستقرة وجاذبةوكذلك مدى قدرتها على توف
 :هيمكونا  63تتضمن 

الاقتصاد  فيعنصرا تغطى المؤشرات الاقتصادية الرئيسية،مؤشرات الاندماج  21مؤشر البيئة الاقتصادية )  - أ
 بيئة أداء الأعمال(. مؤشرات العالمى،

عنصرا تغطى مؤشرات نوعية التعليم ،مؤشرات البنية التحتية  21مؤشر البنية التحتية للمعلوماتية )  - ب
 المعلوماتية(. مؤشرات انتشار للمعلوماتية،

مؤشرات الصحة،  ،الإجتماعيعنصرا تغطى مؤشرات التنمية والاستقرار  21مؤشر البيئة الاجتماعية ) - ج
 ات حماية البيئة الطبيعية(.مؤشر  ،العالمي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .46ص ،بق ذكرهمرجع س -المباشر الأجنبيتطوير الاستثمار  -مصطفي بابكر  - 1
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 خاتمة الفصل:
يعتبر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية من أهم مصادر التمويل الرأسمالي لها، إذ إن له أثارا     

ولوجيا الإنتاج إيجابية على الاقتصاد الوطني تتمثل في توفير فرص التشغيل، نقل الخبرات التسويقية و الإدارية و تكن
و تحسين جودة المنتجات السلعية والخدمية وتعميق و توسيع الترابطات الإنتاجية، فضلا عن دوره في رفع مستوى 
الإنتاجية و تحديث الصناعات المحلية و تطوير القدرات التنافسية التصديرية للاقتصاد المضيف، و تسعى 

العالمي، ف خذت العديد  الاقتصادميق مستوى التكامل مع لتع الاقتصاديالسياسات نحو زيادة درجات التحرر 
ات بالتخلي تدريجيا عن السياسات الحمائية و سياسات تعويض الاستيراد، و أخذت سياسات من هذه الاقتصادي

أكثر انفتاحا في مجال التجارة و الاستثمار ف دخلت العديد من التعديلات على قوانين الاستثمار بهدف تهيئة 
  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر. لاستقطابلاستثماري الملائم المناخ ا

عملت  ،خاصة فيما يتعلق بقطاع الصادرات، و و الدول العربية كغيرها من دول العالم و في سبيل تحقيق التنمية   
خلال على اتباع سياسة الانفتاح على العالم الخارجي و ذلك بعد فشل السياسات التي قامت بها، و ذلك من 

ذب الاستثمار الأجنبي المباشر، فهل وفقت في ذلك؟ هذا ما سنحاول التطرق إليه في توفير المناخ الملائم لج
 الفصل الموالي.
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 مقدمة الفصل:
عرف العالم خلال العقود الأربعة الماضية عدة تغيرات جذرية سريعة و متلاحقة، أسهمت في زيادة حجم التجارة      

المتبادل بين جميع الدول تقريبا، إضافة إلى ذلك زيادة التكامل المالي الدولي و تدفقات رؤوس  الدولية و زيادة الإعتماد
 الأموال الدولية، الناتج أساسا عن عولمة الاقتصاد.

هذا بزيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة التي تعتبر أحد المظاهر الأساسية للعولمة في مرحلتها  و قد اقترن  
رة نتيجة لزيادة درجة التكامل المالي الدولي، كما ذكرنا أنفا، و زيادة أهميتها النسبية سواء بالنسبة للدول المتقدمة المعاص

أو النامية، بحيث يتم الجزء الأكبر منها من خلال الشركات المتعددة الجنسيات، فقد ازدادت هذه التدفقات على 
يليون دولار في هااية الألفية الثانية، و قد إلى ما يفوق التر  1970في مليار دولار  13.4المستوى العالمي من حوالي 

   2011تريليون دولار  1.7وصلت التدفقات الواردة من الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى 
بينما بلغ نصيب الدول النامية منها  %52مليار دولار و هو ما يمثل  880كان نصيب الدول المتقدمة منها حوالي 

 من تلك التدفقات. %48مليار دولار و هو ما يمثل  820حوالي 
أما فيما يخص الدول العربية و بالرغم من امتلاكها لمؤهلات كبيرة و مختلفة إلا أن نصيبها من تدفقات الاستثمار  

و هذا رغم أن الدول العربية و منذ ثمانينيات  ل.الأجنبي المباشر كان محدودا و لم يتناسب مع إمكانيات هذه الدو 
الإصلاح الاقتصادي المدعمة من القرن الماضي قد اتخذت سياسات و إجراءات تصحيحية و كذلك تطبيقها لبرامج 

 %3.8، حيث كان نصيب الدول العربية من هذه التدفقات حوالي قبل كل من البنك الدولي و صندوق النقد الدولي
فإن نصيب الدول العربية كان منها  2011تى في أقصى ارتفاع حققته هذه التدفقات في عام ، و ح1970عام 

 مليار دولار.  47بما يعادل  %2.8حوالي 
وزيادة على ذاك يوجد تفاوت كبير فيما بين الدول العربية و بعضها من هذه التدفقات، حيث تركزت معظم  

التدفقات من الاستثمارات الأجنبية في إنتاج البترول،  و هو ما يبرز سيطرت الدول النفطية على النصيب الأكبر 
العربية التي تزخر بها، و هذا يعني أهاا لم تحقق منها، و هو ما يوضح أن هذه التدفقات لم تتناسب مع الإمكانيات 

 من تزايد الاندماج في الاقتصاد العالمي و زيادة نصيبها من تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة.الاستفادة 
 هذا ما سنحاول توضيحه في هذا الفصل من خلال المباحث التالية:

 الأداء الاقتصادي للدول العربية المبحث الأول: -
 واقع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية لمبحث الثاني:ا -

 الإطار التنظيمي لترقية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية المبحث الثالث: -
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 الأداء الاقتصادي للدول العربيةالمبحث الأول:   
تعيش الدول العربية ظروفا غير عادية لم تشهدها أي دولة من دول العالم من ذي قبل، و في نفس الوقت      

تشهد مجموعة من التغيرات في مختلف المجالات و القطاعات المختلفة منها السياسية و الإجتماعية و الاقتصادية و 
 .يةغيرها، حيث كان لهذه الأخيرة وقعها على الاقتصادات العرب

 مات و خصائص الاقتصاديات العربيةالمطلب الأول: س
الدول العربية كغيرها من الدول مرت و تمر بظروف معينة لها تأثيرها على المحيط العام ) استقلال، سياسة،      

تعليم، صحة، معيشة و اقتصاد...الخ(، كما أهاا تعرف عدة تطورات في مؤشراتها الاقتصادية الكلية و الجزئية، و 
 هذا ما سنحاول طرحه من خلال ما يأتي.    

تواجه الأمة العربية أمورا في غاية الصعوبة و ذلك نظرا للواقع الذي  وضعية الدول العربية:لمحة عن   -1
 :1تعيشه، إذ يمكن تلخيص أهم سمات هذا الواقع فيما يلي

في مجال التنمية خلال العقدين أو  *على الرغم ما تبذله الدول العربيةالتخلف الاقتصادي و الاجتماعي:  -
الثلاثة عقود الماضية إلا أن خصائص التخلف الأساسية لا زالت تسود الوطن العربي و ذلك بالرغم من التقدم 
الكبير الذي حصل في قطاع التعليم إلا أن نسبة الأمية لا تزال تراوح مكاهاا، هذا عن كمه، أما عن كيفه فإن 

مع انتشاره عبر الوطن العربي حيث أن هناك عدد كبير من خريجي الجامعات و المعاهد مستوى التعليم قد انخفض 
في عدة أقطار عربية إلا أهاا لم تنجح في ملاءمة العرض مع الطلب في العمل لديها، في حين يعتبر مستوى 

 الخدمات الصحية و الاجتماعية دون المستوى المنشود.
فهي تعتمد بشكل أساسي على إنتاج عدد قليل من المواد الأولية و تصديرها  أما طبيعة الاقتصاديات العربية     

و استيراد الجزء الأكبر من حاجياتها الغذائية و الصناعية و كذلك استيراد المزيد من الخبرات التقنية الأجنبية. و  
ر المؤسسي لأنظمة كذلك من خصائص التخلف التي يتسم بها الوطن العربي هو بطء التطور و التقدم في الإطا

 الدولة.

                                                           
1
 .274، ص1998دراسات في التنمية العربية، الواقع و الأفاق، مركز دراسات الوحدة العربي، بيروت، لبنان،  –الطاقة و التنمية في الوطن العربي  –أحمد عتيقة  علي - 

، يغطي مساحة تقدر °12غربا ما عدا دولة جزر القمر التي تقع عند دائرة عرض  °17شرقا و  °60شمالا و بين خطي طول  °37.5و  °2يقع الوطن العربي بين دائرتي عرض * 
دولة في آسيا بنسبة  12% من مساحته و 72.45في إفريقيا بنسبة  10دولة عربية، منها  22% من اليابسة و يشتمل على 10.2مما يعني انه يحتل  2كلم14300000بحوالي 

الم و هي آسيا، إفريقيا و أوروبا و يطل على البحر الأحمر و البحر الأبيض و الخليج العربي و يطل كذلك على محيطين هما المحيط % من مساحته و هو يتوسط قارات الع27.55
 الأطلسي غربا و المحيط الهندي شرقا.
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نظرا لدخول البلدان العربية عصر الاستقلال القطري منفردة و تحت ظروف مختلفة و  التجزئة السياسية: -
تواريخ متباينة، فقد كان من الطبيعي أن تنشأ عنه التجزئة السياسية في الوطن العربي الواحد، و يعتبر هذا العنصر 

العربية و ذلك من خلال العمل على الحد منه لما تفرزه من انقسامات حادة  التحدي الأكبر الذي تواجهه الدول
 في معالجة قضايا التنمية و الأمن المشترك.

تبعا للحالة السياسية السائدة في الدول العربية فإن حالة الموارد الاقتصادية تشتت الموارد الاقتصادية:  -
مثلها أي أهاا تعيش نفس الوضع، حيث أن الموارد الاقتصادية الطبيعية منها و البشرية لا تعدو إلا أن تكون 

المتكاملة في الوطن الواحد تشتت بين أجزاء سياسية مختلفة فمثلا أصبحت الطاقة و المال في جهة و الموارد 
ذا و بعة و هكالزراعية في جهة أخرى و اليد العاملة و الأسواق الكامنة في جهة ثالثة و المعادن وغيرها في جهة را

يزيد من صعوبة الوضع هو الخلافات الحادة التي تعصف العلاقات العربية بالنسبة إلى القضايا  مادواليك. و 
 المصيرية المشتركة الأمر الذي يشكل صعوبة في إمكانية تنمية التبادل التجاري و التكامل اللازم بين الموارد المشتتة.

بالذكر أن الوطن العربي قد عرف حقبة استعمارية طويلة من الجدير الغزو الخارجي و التسلط الأجنبي:  -
أتت على الأخضر و اليابس من خلال الغزو الخارجي و الاحتلال و التسلط الأجنبي سواء في تاريخه القديم أو 
الحديث كما يحدث الآن للعراق و كذلك الحصار الدولي كما حدث لليبيا، و التهديد بالحرب و فرض عقوبات  

وريا و غيرها، وزيادة على ذلك ما تعانيه و تقاسيه فلسطين من ويلات الاحتلال الصهيوني، كل كما يحدث لس
 هذا أدى إلى استنزاف الثروات الطبيعية و البشرية للدول العربية.

على الرغم من وجود بعض الاختلافات بين خصائص وطبيعة  :خصائص الاقتصاديات العربية -2
 يلي:  ميز ببعض الخصائص المشتركة بينها، يمكن الإشارة إلى أهمها فيماالاقتصاديات العربية إلا أهاا تت

بالنسبة لنظام الاقتصادي الذي تبعه الدول العربية خانة يختلف من دولة : طبيعة النظام الاقتصاد المتبع -
البحرين، قطر( لأخرى، حيث اتبعت بعض الدول المجلس التعاون الخليجي ) السعودية، الإمارات العربية، الكويت، 

النظام الرأسمالي الحر، بينما اتبعت بعض الدول النظام الاشتراكي والذي أعطى للدولة الدور الرئيسي في النشاط 
 .1الاقتصادي

وقد بدأت معظم الدول العربية الذي اتخذت النهج الاشتراكي كنظام اقتصادي في التحول التدريجي نحو ألباب    
 2كبر للقطاع الخاص في النشاط الاقتصادي.اقتصاد السوق وإعطاء دور أ

                                                           
 .195، ص2005/2006تصادية غير منشورة، جامعة الجزائر، أطروحة دكتوراه في العلوم الاق  -معوقات أسواق الأوراق المالية العربية و سبل تفعيلها –بوكساني رشيد  - 1
كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  ،العلوم الاقتصادية وعلوم التسييرمجلة  -اق التعاون الاقتصادي العربي في ظل المتغيرات العالميةفأ -عبد المنعم محمد الطيب حمد النيل - 2

 .77، ص 2003سطيف، الجزائر، العدد الثاني،  ،جامعة فرحات عباس



 الفصل الثاني: تحليل اتجاهات تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية
 

- 61 - 

 

كانت وهيكلي   اقتصاديتبنت الدول العربية برامج إصلاح  :برامج الإصلاح الاقتصادي والهيكلي -
الاقتصادية والتغلب على المشاكل الاقتصادية المزمنة التي عانت منها  ختلالاتتهدف من ورائها إلى علاج الإ

معظم الدول العربية، وقد تبنت بعض الدول العربية برامج إصلاح اقتصادي بدون التنسيق مع صندوق النقد 
 1 الدولي والبنك الدولي مثل دول مجلس التعاون الخليجية.

اقتصاديات الدول العربية على العالم الخارجي  فهو مختلف درجة الانفتاح  :درجة الانفتاح على الخارج -
من دولة عربية إلى أخرى، ولكن يمكن القول أن عقد التسعينات من القرن العشرين شهد انفتاحا اقتصاديا عربيا  
 كبير مقارنة بمستوى الانفتاح قبل ذلك نتيجة للعولمة الاقتصادية وتبني برامج إصلاح اقتصادي تهدف إلى إزالة

العوائق الجمركية في مجال التجارة الخارجية، ولقد تأثرت اقتصاديات الدول العربية سلبا وايجابيا بالانفتاح على العالم 
 .2الخارجي
 :3لقد مر الاقتصاد العربي بالمراحل التالية :المراحل التي مر بها الاقتصاد العربي -3
وحتى  1973إثر ارتفاع أسعار البترول في عام بدأت بالطفرة البترولية التي حدثت على المرحلة الأولى:  -

، و ساعدت على تحقيق معدلات نمو عالية و تأثر الاقتصاد العربي بتغيرات أسعار البترول العالمية، و 1980
 اتسمت بالفوائض المالية العربية الكبيرة.

لت الاقتصادات ، ودخ1986بدأت مع انخفاض أسعار البترول وحتى اهايارها في عام  المرحلة الثانية: -
العربي كثيرا و تم توجيه السياسات في النصف  الإجماليمرحلة ركود طويلة انخفض فيها الناتج المحلي  العربية في

 الثاني من هذا العقد نحو ترشيد النفقات الحكومية.

رة حققت فيها الاقتصادات العربية معدلات أعلى للأداء الاقتصادي كانت نتيجة مباش المرحلة الثالثة: -
الاقتصادي في كثير من الدول العربية، و عادت أسعار البترول إلى الارتفاع النسبي و  الإصلاحلتطبيق سياسات 

 التدريجي.

، و أدت إلى 1991 -1990بدأت بالظروف و المتغيرات أزمة حرب الخليج الثانية  المرحلة الرابعة: -
 كود و تدهور في نموها الحقيقي.خسائر هائلة تكبدتها الاقتصادات العربية وما صاحبها من ر 

بدأت مع استعادة الاقتصادات العربية لجزء من عافيتها و نموها بعد اكتسابها خبرات   المرحلة الخامسة: -
اقتصادية جزئية تميل نحو الاهتمام  إستراتيجيةكبيرة في مواجهة المتغيرات و الظروف والأزمات و إدارتها في ظل 

                                                           
 .77مرجع سبق ذكره، ص  -أفاق التعاون الاقتصادي العربي في ظل المتغيرات العالمية -عبد المنعم محمد الطيب حمد النيل - 1
 .196مرجع سيق ذكره، ص  -معوقات أسواق الأوراق المالية العربية و سبل تفعيلها  –بوكساني رشيد  - 2
 .205، ص2009، مصر، الإداريةالمنظمة العربية للتنمية  -الاستثمارات العربية و مستقبل التعاون الاقتصادي العربي –ي لطفي عل - 3
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المتزايد بتحقيق سياسات الانفتاح الاقتصادي و إعادة هيكلة المؤسسات الاقتصادية و خصخصتها لتكون أكثر 
 قدرة على المنافسة.     

 
 في الدول العربية الكلية المؤشرات الاقتصادية: المطلب الثاني

نتطرق إليها  سوف، د ككلهناك العديد من المؤشرات الاقتصادية الكلية التي تعبر عن مستوى أداء الاقتصا  
 مايلي:كل مفصل، وذلك كبش

عد مشكلة البطالة من المشكلات المعقّدة التي تواجه الدول العربية، إذ ت القوة العاملة و البطالة العربية:  -1
 120مليون عاطل من إجمالي قوى عاملة يبلغ نحو  22يصل عدد العاطلين عن العمل في العالم العربي حوالي 

هم  مواطني البلاد العربية % من60سنوياً. وحوالي ملايين عامل  3مليون عامل، يضاف إليهم ما لا يقل عن 
إلى  2025سنة، وهو ما قد يؤدي إلى أن يصل عدد العاطلين عن العمل في الدول العربية عام  25دون سن الـ 

 5ضخمة لرفع معدلات النمو الاقتصادي لخلق ما لا يقل عن  استثماراتمليون. وهذا يتطلب ضخ  80حوالي 
 .ملايين فرصة عمل سنوياً 

، أن الارتفاع في 2014منظمة العمل الدولية حول اتجاهات الاستخدام العالمية للعام  عن وأكد تقرير صادر    
معدلات البطالة حول العالم، خصوصاً الشباب، يعود إلى الزيادة الملحوظة في معدلات البطالة في منطقة الشرق 

% في العام 11.5النسبة بـ الأوسط وشمال أفريقيا، والتي تسجل ثاني أعلى نسبة بطالة في العالم، مقدراً هذه 
 .%6أن المتوسط العالمي يبلغ حوالي  ، في حين 2013

أما عن حجم البطالة في الدول العربية فرادى فقد عرفت مستويات مرتفعة و خاصة في تلك الدول ذات       
لترتفع  2010عام  %9.19الكثافة السكانية المرتفعة كمصر، المغرب والجزائر، ففي مصر بلغت نسبة البطالة 

و هذا نتيجة للظروف السياسية التي عاشتها مصر الأمر الذي أدى إلى انخفاض  2014عام  %12.82إلى 
مستوى التنمية و من ثم التأثير السلبي على توفير مناصب الشغل، أما الجزائر فقد كانت النسبة تتمحور حول 

، في حين قليص من حجم البطالةالحكومة الجزائرية للتتقريبا و هذا رغم المجهودات المبذولة من قبل  %10الـ
سجل المغرب تراجعا في حجم البطالة وهذا نتيجة قيامه بإجراءات تسمح بالقضاء على البطالة. في حين عرفت 
دول الخليج كذلك تذبذبا في حجم البطالة و لكنه تبقى معدلات البطالة مرتفعة بالرغم من توفر كل الإمكانات 

هاا أن تقلص حجم البطالة. أما سوريا واليمن نجد فيهما مستويات البطالة مرتفعة جدا و هذا نتيجة التي من شأ
 للاضطرابات  السياسية و الأمنية التي تشهداهاا خلال هذه الفترة من الدراسة.
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ة العمل خلال أن النمو المرتفع في حجم قو إلى سبب هذه المعدلات المرتفعة للبطالة في الدول العربية يرجع و      
السنوات الأخيرة لم يقابله نمو اقتصادي بالوتيرة ذاتها، مما أدى إلى عدم مواكبة معدلات التوظيف للزيادة الهائلة في 

الضغوط على أسواق العمل العربية من جراء تراكمات الفجوة بين معدلات  لاستمرارعرض العمل وكذلك نتيجة 
 و الجدول التالي يوضح ذلك:. التوظيف من ناحية أخرىنمو حجم قوة العمل من ناحية و معدلات 

  : معدل البطالة في عدد من الدول العربية كنسبة مئوية من مجموع القوى العاملة.(II-1) الجدول رقم
السنوات          

 الدول   
2010 2011 2012 2013 2014 

 9.83 10.04 9.98 9.97 9.96 الجزائر
 3.75 3.76 3.21 4 3.6 البحرين

 12.82 13 12.31 12.06 9.19 مصر
 12.2 12.2 12.2 12.9 12.5 الأردن

 2.07 2.07 2.07 2.07 2.07 الكويت
 8.79 8.89 8.99 8.91 9.06 المغرب

 - - 0.5 0.6 - قطر
 - - 5.52 5.77 5.55 السعودية
 20 19 18 17.5 17.5 السودان

 - - - 14.9 8.61 سوريا
 16 16.7 17.6 18.3 13 تونس
 - - - 18 17.8 اليمن

 صندوق النقد الدولي، البنك الدولي و صندوق النقد العربي. المصدر:
 (: غير متوفر. -)
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الدول العربية منذ وقت  تنتهجا قّدة،أصبحت البطالة في كثير من البلدان العربية مشكلة أساسية ومعلما و      
بعيد مسارات تنموية مختلفة بهدف تحقيق النمو الاقتصادي. غير أن تلك المسارات أثبتت أهاا غير قابلة للاستمرار 
على المدى المتوسط والبعيد. ففي منتصف الثمانينات أثر الانخفاض الكبير في عائدات النفط على السياسات 

كل التي تطلبت إصلاحات اقتصادية وإعادة هيكلة. وأدت تلك السياسات إلى التنموية مما أحدث جملة من المشا 
هيمنة القطاع العام على الأنشطة الاقتصادية وتراكم الديون وارتفاع معدلات البطالة. وكان القطاع العام هو محرك 

سات إلى وضع النمو الاقتصادي وهو الذي يوفر فرص العمل ويقدم الخدمات الاجتماعية. وقد أدت هذه السيا
نتيجة ذلك، أصبحت الدولة أسيرة ية' في تخطيط حياتهم وتوجيهها. و يعتمد فيه السكان على 'دولة الرعا

 .لسياساتها الاقتصادية والاجتماعية تلك، واعتاد الناس على تلقي ما تقدمه لهم الدولة
 ، وفيماولكنها حتى الآن غير كافية، الدول العربية جهوداً منفردة للحد من تفاقم مشكلة البطالةو قد بذلت      

 :1يلي عرض لذلك
الدولة ففي مصر، تركزت الجهود لتشغيل الشباب بتمويل من الصندوق الاجتماعي للتنمية، ورصدت له       

اهتمام الصندوق على دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، إلى جانب تنفيذ  انصبعتمادات مالية كبيرة، و ا
 .ستغلال أراض زراعية مستصلحةامشاريع لصالح الخريجين كتمكينهم من 

عن طــريق صندوق التنمية وفي الأردن، بذلت الحكومة جهوداً لتشغيل الشباب رغم ضعف الموارد المالية وذلك  
صندوق المعونة الوطنية، غير أن إسهاماتها بقيت  هذا الاتجاه ومنها رى فيجهات أخكما تعمل ل.والتشغي
 .محدودة

خاص بتنفيذ عقود تربط بين التدريب والتشغيل. كذلك  1998وفي تونس تم اعتماد برنامج عمل منذ سنة     
ات لتحفيز عمدت معظـم دول الخليج العربية على إعادة تنظيم توظيف الوطنيين بجهود نشطة، ووضع إجـراء

 .القطاع الخاص على تشغيل المواطنين بدلا من الأجانب
وفي الجزائر اتخذت الدولة عديداً من الإجراءات للتخفيف من ضغوط سوق العمل من خلال البرامج الخاصة     

بتشغيل الشباب التي هـدفت إلى توفير منصب مؤقت للشاب العاطلين عن العمل لتخفيف ضغوط سوق العمل 
 3البطالة. وترمي هذه الترتيبات إلى مساعدة الشباب في اكتساب خبرة مهنية خلال مدة تتراوح من بين وتقليص 

شهر، ثم تتولى الجماعات المحلية توظيف هؤلاء الشباب على أن تتلقى معونة مالية من الصندوق الخاص  12إلى 

                                                           
تاريخ الإطلاع:   http://www.uabonline.org/ar/research/economicمقال منشور على الموقع:   -البطالة في العالم العربي –إتحاد المصارف العربية  - 1

22/02/2016. 

http://www.uabonline.org/ar/research/economic
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مين على البطالة وهدفه حماية العمـال بالمساعدة على تشغيل الشباب. هذا بالإضافة إلى الصندوق الوطني للتأ
لى دعم خلق مؤسسات صغيرة إمؤقتة مدتها ثلاث سنوات، إضافة  المسرحين لأسباب اقتصادية خلال فترة

الجزائر برنامجاً  اعتمدت و  .ومتوسطة التي وضعت خصيصاً لدعم الشباب الراغبين في إنشاء مثل تلك المشروعات
خاصاً بالتشغيل سمي بعقود ما قبل التشغيل و الذي وجه لحاملين الشهادات الجامعية ، وأيضاً طالبي العمل بدون 

 .خبرة مهنية
خلال  مطردةزيادة  لجميع الدول العربية الإجماليالناتج المحلي حجم عرف  الناتج المحلي الإجمالي: -2

لتصل هذه القيمة  2001ليار دولار سنة م 664.008ته ( حيث بلغت قيم2014-2000الفترة )
حيث  (2005-2002كبيرا خلال الفترة )، أما نمو هذا الناتج فقد كان  2014تريليون دولار عام  2.727إلى

تراجعا في الثلاث سنوات ليشهد بعد ذلك  ،%18.45و التي تقدر بـ 2005وصل إلى أعلى قيمة له في عام 
العالمية و هذا بفعل تأثير الأزمة المالية  2008في عام   %8.5الذي بلغ و الموالية أين سجل أدنى معدل نمو 

أين سجل معدل نمو يقدر  2010و  2009على الاقتصادات العربية، ليعرف بعد ذلك نموا متزايدا خلال سنتي 
بعد ذلك تراجعا ملحوظا في معدل النمو حتى وصل إلى على التوالي، ليعرف  %13.97و  %9.63بـ 

 2.714تريليون دولار و هذا بعد أن بلغت قيمته حوالي  2.727بقيمة تقدر بـ  2014في عام  0.46%
فقط من قيمة الناتج المحلي الإجمالي للولايات المتحدة  %16و هو لا يمثل سوى  2013تريليون دولار في عام 

تريليون دولار، و هذا نتيجة لعدة عوامل أبرزها انخفاض أسعار النفط وبالتالي  16.7الأمريكية و الذي بلغ حولي 
ة في والنزاعات المسلحة المستمر  الاجتماعية السياسية و الاضطرابات إيرادات الطاقة في الدول المصدرة للنفط، و

المنطقة. وتستمر المنطقة العربية بتسجيل نمو منخفض نتيجة الضغوط التي يتعرض لها عدد من الإقتصادات العربية  
كسوريا وليبيا واليمن والعراق، إضافة إلى تداعيات الأزمة السورية على الدول المجاورة، خصوصاً لبنان والأردن، 

 .  الاقتصادية وبالتالي النشاط والسياح الاستثمار والتي تعيق حركة التجارة و
حلت السعودية، أكبر الاقتصاديات العربية حجما، في المرتبة الأولى بين الدول العربية من الدول فقد وحسب      

من إجمالي الناتج المحلي  %27مليار دولار، مثلت  732حيث الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية البالغ 
من الناتج  %15مليار دولار ومثلت  394.1قدره بإجمالي ناتج محلي  وتلتها الإمارات ،للدول العربية مجتمعة

مليار دولار بما يمثل  260.5 وجاءت مصر في المركز الثالث بناتج محلي إجمالي .المحلى الإجمالي للدول العربية
مليار دولار،  221.8العراق الغنية بالنفط بإجمالي  من الإجمالي للدول العربية. وفي المركز الرابع حلت 10%

أما الدول الأقل من حيث ترتيب  .مليار دولار 204.7مليار دولار ثم قطر الصاعدة بـ  215.4وتلتها الجزائر بـ 
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 33.4 مليار دولار ثم الأردن التي بلغ الناتج المحل الإجمالي لها 21.1الناتج المحلي الإجمالي، فتصدرتها البحرين بـ 
 .مليار دولار 40.5مليار دولار، تلتها اليمن بـ 

 .$ مليارالوحدة:                        لدول العربية و معدل نموه.لالمحلي الإجمالي  : الناتج(II-2) الجدول رقم

 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

 890,132 753,555 672,711 664,008 677,125 الناتج المحلي الإجمالي

 15.34 10.72 1.29 -1.97 12.8 (%) *معدل النمو السنوي

 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 1781,152 1608,517 1471,656 1291,407 1091,568 الناتج المحلي الإجمالي

 9.69 8.5 12.84 15.47 18.45 (%معدل النمو السنوي )

 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 2727,449 2714,827 2653,084 2387,093 2070,437 المحلي الإجمالي الناتج

 0.46 2.27 10.02 13.26 13.97 (%معدل النمو السنوي )

 التقرير الاقتصادي العربي الموحد، أعداد متفرقة.المصدر: 
 من إعداد الباحث.*

 اقع القطاعات الاقتصادية العربية: و الثالمطلب الث  
توجد في الاقتصاديات العربية قطاعات متنوعة و ذلك نظرا لتنوع الثروات و كبر مساحة الوطن العربي، إذ نجد     

ستخراجية حصة الأسد نظرا ثر فيها الصناعات التحويلية و الإالقطاع الصناعي و ما يجود به من صناعات تستأ
كن من لك نجد القطاع الزراعي الذي باستطاعته أن يتمبالمادة الخام كالنفط و المواد المعدنية، و كذ لارتباطها

 ستغلت إمكانياته أحسن استغلال. اتحقيق الإكتفاء الذاتي لو 
يؤدي القطاع الصناعي في الدول العربية دورا مهما في خطط التنمية الاقتصادية و : القطاع الصناعي -1

كذلك في الصادرات، الناتج المحلي الإجمالي و يلي في التحو هم بشكل فعال بشقيه الإستخراجي و الاجتماعية و يسا
الأمر الذي يفضي بالدول العربية إلى إيجاد بنية صناعية عربية متكاملة قادرة على تمكين القطاع الصناعي من 

 التنافس محليا و دوليا.
 1.179 ناتج ليبلغ هذا ال 2010 مليار دولار في عام  912 الناتج الصناعي المحلي للدول العربية بلغ إجمالي  

ارتفاع قيمة ، و يرجع هذا النمو بالأساس إلى %29.3 ، و هو ما يمثل نموا نسبته2011عام تريليون دولار في 
إثر تزايد الطلب العالمي على النفط و ارتفاع متوسط  2011خلال عام الاستخراجية للدول العربية ناتج الصناعة 

حيث بلغ حجمه حوالي  2012كما عرفت قيمة الناتج الصناعي زيادة طفيفة في ،  2011أسعاره خلال عام
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و يرجع ذلك أساسا إلى تباطؤ معدل النمو في  %12.2و هو ما يمثل نسبة نمو تقدر بـ تريليون دولار 1.323
د فق 2013سنة  ، أما فيو هذا بسبب تباطؤ الاقتصاد العالمي 2012ناتج الصناعة الإستخراجية خلال عام 

هذا (، و %3.2-مليار دولار مسجلا بذلك نسبة نمو تقدر ) 43تراجعا يقدر بـ عرف حجم الناتج الصناعي 
، وقد واصل النتاج الصناعي العربي محصلة لتراجع الإنتاج النفطي في معظم الدول العربية و بخاصة ليبيا وسوريا

و يعزى  %5.1 بذلك تراجعا بنسبة تريليون دولار مسجلا 1.214ليصل إلى حوالي  2014تراجعه في عام 
و هذا نتيجة تراجع أسعار  %8.5ذلك بالأساس إلى انكماش ناتج قطاع الصناعات الإستخراجية بحوالي 

   صادرات النفط الخام وكميات إنتاجه.
خلال الفترة  %50أما فيما يخص مساهمة الناتج الصناعي في الناتج المحلي الإجمالي فهي تقترب من الـ 

 و يرجع هذا إلى الأهمية الكبيرة لقطاع الصناعة في معظم الدول العربية. ( 2010-2014)
 .الوحدة: مليار $                                (.ة: الناتج الصناعي العربي )بالأسعار الجاري(II- 3) الجدول رقم

 
 

 السنة

 القطاع الصناعي إجمالي الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية
معدل النمو  القيمة المضافة

 السنوي
المساهمة في 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

القيمة 
 المضافة

معدل النمو 
 السنوي

المساهنة في 
الناتج المحلي 

 الإجمالي

معدل النمو  القيمة المضافة
 السنوي

المساهمة في 
الناتج المحلي 

 الإجمالي
2010 713 32.8 34.1 199 15.1 9.6 912 28.5 44.1 

2011 956 34.2 40.1 223 11.8 9.4 1179 29.3 49.4 

2012 1080.3 13 40.9 242.6 8.7 9.2 1322.9 12.2 50.1 

2013 1031.5 4.5- 38 248.5 2.4 9.1 1280 3.2- 47.1 

2014 943.4 8.5- 34.2 270.8 9 9.8 1214.2 5.1- 44 

 .87، ص2015الاقتصادي العربي الموحد التقرير ، صندوق النقد العربي المصدر:
  
القدرات نظرا للدور الهام لقطاع الصناعة في تسريع التنمية وتوفير فرص العمل وتأمين السلع و تعزيز القدرات   

عملت الدول العربية على إعداد استراتيجية صناعية عربية موحدة و التي تم  التنافسية للصناعات العربية ...إلخ،
 :1و التي تهدف إلى 2005إقرارها في القمة العربية المنعقدة بالجزائر في مارس 

 تعزيز فعالية العمل الصناعي في كل دولة عربية؛ -

                                                           
 .102، ص2015الكويت،  -التقرير الاقتصادي العربي الموحد -بيصندوق النقد العر  - 1
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التنافسية للصناعة العربية و توسيع التجارة البينية في المصنوعات و الصادرات الصناعية إلى  رفع القدرات -
 ؛السوق العالمية

 العمل على تحقيق التنسيق و التكامل الصناعي العربي؛ -

 وضع نظم تشريعية استثمارية و تجارية متقاربة؛ -

 تحسين بيئة الأعمال؛ -

 قل و توطين التقنية؛بناء القدرات التكنولوجية و العمل على ن -

 تشجيع م دعم القدرات للمنشآت الصناعية الصغيرة و المتوسطة؛ -

 الإرتقاء بمستوى الجودة الصناعية؛ -

 تشجيع تبادل الخبرات والمعلومات الصناعية؛ -

 حفز التشابكات الصناعية و الإبداع و الإبتكار الصناعي؛ -

 هني و التقني؛دعم برامج بناء القدرات البشرية بالتدريب و التأهيل الم -

    الكفاءة؛ تنسيق الجهود العربية في المفاوضات التجارية الدولية و الإقليمية و تأهيل الكوادر الفنية عالية -
ليبلغ هذا الناتج  2010مليار دولا عام  126.864بلغ الناتج الزراعي العربي  القطاع الزراعي:  -2

إلى ، و يرجع سبب هذا التحسن في الأداء %6.25تقدربـ مليار دولار، وهو ما يمثل نسبة نمو  135.321
تحسن مستوى الغلة نظرا للظروف المناخية المواتية في الدول العربية الزراعية الرئيسية، و السياسات الزراعية في تلك 

فقد عرف نمو الناتج الزراعي تراجعا  2012، أما في عام التي تهدف إلى تحقيق تنمية زراعية مستدامة لالدو 
، و يرجع مليار دولار 137.785و بقيمة بلغت  %1.8حيث سجل نموا يقدر بـحوالي  2011ة بعام مقارن

سبب تدني نمو الناتج الزراعي إلى تراجع أداء النشاط الزراعي في عدد من الدول العربية الزراعية الرئيسية و في 
الذي يمثل ناتجها الزراعي حوالي  %5.3السودان  و %6.6، المغرب بـ%18.8مقدمتها سورية بنسبة 

فقد شهد الناتج الزراعي تحسنا في النمو بالمقارنة  2013أما في عام  من إجمالي الناتج الزراعي العربي. 16.4%
، و في عام مليار دولار 141.280حيث بلغت قيمته  %2.47إذ سجل معدل نمو قدره  2012مع عام 
مليار دولار، و  146.553حيث بلغت قيمته  %3.6ه أين بلغ فقد واصل الناتج الزراعي تحسن نمو  2014

في عدد من الدول العربية الزراعية يعزى هذا التحسن إلى التطورات الإيجابية التي طرأت على النشاط الزراعي 
الرئيسية كالسودان، مصر و الجزائر إذ ركزت سياسات تلك الدول في المجال الزراعي على تحسين وضع الأمن 

ي و إعطاء القطاع الخاص تسهيلات لزيادة استثماراته في القطاع الزراعي وتوسيع استخدام التقنية الزراعية الغذائ
 الحديثة.
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أما فيما يتعلق بمدى مساهمة القطاع الزراعي العربي في تكوين الناتج المحلي الإجمالي العربي فنجد نسبته       
ذا ما قارناه بالإمكانات الطبيعية و البشرية و المالية الموجودة وهي نسبة ضئيلة جدا إ، %6و  %5تتراوح ما بين 

 في معظم الدول العربية.
 مليار دولار.الوحدة: (   2014-2010تطور الناتج الزراعي العربي خلال الفترة ) :(II-4) جدول رقمال

 النسبة إلى الناتج المحلي الإجمالي (%معدل النمو ) الناتج الزراعي السنوات
2010 126.864 8.25 6.1 

2011 135.321 6.25 5.5 

2012 137.785 1.79 5.1 

2013 141.280 2.47 4.9 

2014 146.553 3.6 5.3 

 أعداد متفرقة. -التقرير الاقتصادي العربي الموحد -صندوق النقد العربي المصدر:

      
نظرا لأهمية القطاع الزراعي في الاقتصادات العربية لما له من دور في توفير فرص العمل و المساهمة في توفير      

و تعتمد عليها العديد من الأنشطة الحاجات الاستهلاكية الغذائية و كذلك اعتباره ركيزة محورية ترتبط بها 
دمات، فقد واصلت الدول العربية جهودها و سياساتها الاقتصادية و التصنيعية و التحويلية و أنشطة التجارة و الخ

 :1لدعم التنمية الزراعية، و ذلك من خلال
 التركيز على تحرير أسعار الصرف و أسعار السلع و الخدمات؛ -

 الحد من التدخل الحكومي في القطاعات الإنتاجية الزراعية؛ -

 إزالة التسعير والتسليم الإجباري للمحاصيل الزراعية؛ -

 رفع القيود التنظيمية عن التجارة الداخلية والخارجية؛ -

 تنفيذ عدة اشتراطات و التزامات لتحرير التجارة الزراعية البينية؛ -

 لكبرى؛االعمل على تطبيق البرنامج التنفيذي لمنطقة التجارة الحرة العربية  -

 من المزايا الاقتصادية و التجارية؛ للاستفادةالسعي إلى الدخول في اتفاقية الشراكة العربية الأوروبية  -

تفعيل و تنشيط دور القطاع الخاص و إعطائه دورا أكبر في النشاط الزراعي من خلال إجراء العديد من  -
   التعديلات المؤسسية و الهيكلية؛ 

                                                           
 .83، ص2015الكويت،  -التقرير الاقتصادي العربي الموحد -صندوق النقد العربي - 1
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 : تقييم ملامح الاقتصاد العربي رابعالمطلب ال
لبات الاقتصادية العالمية خلال بداية الألفية الجديدة، إلا لقد تأثرت الاقتصادات العربية بشكل أكبر بالتق       

أهاا تعافت بشكل أسرع نوعا ما من تلك التقلبات، الأمر الذي يعكس الأثر الايجابي لبرامج و سياسات 
الاقتصادي، إضافة إلى أثر السياسات المالية و النقدية التي تم تبنها لتحقيق الاستقرار السعري و خفض  الإصلاح

العجز في الموازنات الحكومية و تقليل تقلبات أسعار الصرف و الفائدة، هذا من جهة، و من جهة أخرى نلاحظ 
الهيكلية الكامنة في الاقتصادات العربية، و التي أن هناك محدودية في دور السياسات المنفذة في معالجة الاختلالات 

لا تزال تمثل خطرا يهدد استدامة الاستقرار الاقتصادي على المدى الطويل، و من أبرزها استمرار ارتفاع معدلات 
البطالة و التوزيع غير العادل لمكاسب النمو في عدد من الدول العربي، و تراجع مستويات التنويع في الهياكل 

و التصديرية، و استمرار مسايرة السياسة المالية للدورة الاقتصادية بما يحول دون تعزيز دورها الداعم  اجيةالإنت
للاستقرار، و خاصة على ضوء محدودية دور السياسة النقدية في مواجهة التقلبات الاقتصادية في الأجل القصير، 

 ر الصرف.على ضوء تبني عدد كبير من الدول العربية لنظم تثبيت أسعا
على الرغم من  %4.6لقد بلغ متوسط معدل النمو المسجل خلال بداية الألفية  النمو الاقتصادي:  -1

من سبتمبر  11تعرض الاقتصاد العربي في هذه الفترة لعدد من الصدمات، و من أهمها تداعيات أحداث الـــ
في الأداء بصفة رئيسية إلى التحسن (، و يعزى هذا التحسن 2009 – 2007، و الأزمة المالية العالمية )2001

( مع ارتفاع مستويات الطلب العالمي على النفط بسبب 2008 – 2003الفترة ) التدريجي لأسعار النفط خلال
 (.2007 – 2004في المتوسط خلال الفترة ) %4تحسن معدلات نمو الاقتصاد العالمي و التي بلغت 

المي نمو مضطرد للطلب على النفط و زيادات قياسية في أسعاره عن انتعاش النمو الاقتصادي الع و قد نتج    
(، و قد قامت الدول العربية خلال هذه 2008-2003دولار في المتوسط خلال الفترة ) 55التي بلغت نحو 

الفترة بزيادة إنتاجها النفطي لتلبية الطلب العالمي و الحفاظ على استقرار الأسعار. و قد ساعدت هذه التطورات 
 ارتفاع العوائد النفطية العربية لمستويات عززت النمو الاقتصادي. على
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(2010-1990و العالمية المسجلة خلال الفترة ) الإقليميةمعدلات النمو الحقيقي للدول العربية و أبرز الأحداث  :(II-1)الشكل رقم 

 
  البنك الدولي، قاعدة بيانات مؤشرات التنمية الدولية. -المصدر:

 النقد الدولي، قاعدة بيانات الأسعار العالمية. صندوق -
يتجلى دور السياسة النقدية في معظم الدول العربية في استهداف  الأوضاع النقدية و نظم الصرف:  -2

و قد اتسمت السياسة النقدية المطبقة  الاقتصادي. استقرار الأسعار و نظم الصرف و إيجاد بيئة محفزة للنمو
بغية جعل خلال هذه الفترة بالمرونة بالقدر الذي سمحت به متطلبات التحكم في التوازنات الاقتصادية الكلية و 

مة للظروف الاقتصادية و أكثر تحفيزا للائتمان الموجه للقطاع الخاص، و ساعد على ذلك أسعار الفائدة أكثر ملائ
 زنات الحكومية.تحسن أوضاع الموا

تخاذ أهاا عملت على سن القوانين التي تعزيز استقلالية البنوك المركزية و تخول مجالس إدارتها الحق في ا اكم        
جراءات و التدابير الملائمة لتحقيق الأهداف النهائية للسياسة النقدية و ضمان سلامة البيئة المصرفية، و قد الإ

كزية في بعض الدول العربية في الحد من التوسع المفرط في الائتمان الحكومي و حفزت ساهمت استقلالية البنوك المر 
 صدار النقدي.رد حقيقية و عدم الاعتماد على الإالحكومات على تمويل العجوزات في موازناتها من موا

جة ارتفاع صافي و مع ارتفاع أسعار النفط في هذه الفترة و الذي نتج عنه زيادة في السيولة المحلية نتي     
اظ على استقرار المستوى العام الموجودات الأجنبية، و عملت السياسة النقدية على امتصاص فائض السيولة للحف

سعار، و في المقابل و لمواجهة تداعيات الأزمة المالية العالمية، انتهجت الدول العربية سياسات نقدية توسعية للأ
 لي على التوسع في منح الائتمان للقطاع الخاص.رامية إلى تحفيز القطاع المصرفي المح
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أما فيما يخص نظم الصرف، فقد اتسمت بشكل عام بالمزيد من المرونة حيث نجد عدد من الدول العربية قد      
تحولت إلى نظم سعر الصرف الأكثر مرونة بما يسمح بالتجاوب مع المتغيرات الدولية، كما تبنت بعض الدول التي 

فائدة المحلية و أسعار الفائدة العالمية لإتاحة قدر تقوم بتثبيت أسعار صرف عملاتها هوامش أكبر ما بين أسعار ال
 أكبر من المرونة لزيادة مستويات قدرة السياسة النقدية على مواجهة تقلبات النمو الاقتصادي في الأجل القصير.

ةقد ساعدت و ما يجب التنبيه إليه أن السياسات النقدية و المالية المتوازنة التي تم تبنيها في معظم الدول العربي      
على استقرار نظم أسعار الصرف المتبعة، حيث نتج عنهما تقييد العجز في الموازنات الحكومية و خفض معدلات 

 التضخم و تقليل التقلبات في أسعار الفائدة المحلية بشكل عزز من كفاءة نظم الصرف.
حويل خطوة مهمة في جهود ية للتو من جهة أخرى، شكل اعتماد قابلية عدد كبير من العملات العرب      

صلاح و التصحيح الاقتصادي المتبعة في عدة دول عربية و ذلك في إطار خطوات متعددة اتخذتها الدول العربية الإ
لتعزيز القدرة التنافسية، حيث بلغ عدد الدول العربية التي أعلنت قبولها للمادة الثامنة من اتفاقية صندوق النقد 

زام الدولة العضو في صندوق النقد الدولي بتحرير جميع المدفوعات المتعلقة بالمعاملات الدولي والتي تنص على الت
 .2010دولة عربية بنهاية  14الجارية نحو 
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 الثاني: واقع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية المبحث
أحد المصادر الخارجية التي تلجأ إليها الدول من تحريك عجلة التنمية، و  الأجنبي المباشر الاستثمار تبريع      

البلدان العربية هي الأخرى تسعى إلى جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشر و في مختلف القطاعات و 
 ذلك من خلال البيئة المناسبة لذلك.

 نبي المباشرإلى استقطاب الاستثمار الأج أسباب اللجوء ب الأول:المطل
الأجنبي المباشر، والتي  هناك العديد من الأسباب التي دفعت بالدول العربية إلى العمل على جذب الاستثمار    

 :1يلي شارة إليها فيمايمكن الإ
لقد سعت الدول العربية على غرار الدول النامية منذ أن حققت الاستقلال و الإخفاق التنموي:   -1

من ثم مباشرة عملية التنمية و  محاولة تجاوز التخلف الشامل الذي ورثته من الاستعمارالتحرر من الاستعمار إلى 
تباع سياسات مختلفة تخص مختلف القطاعات و ذلك من خلال وضع خطط إنمائية، و إ بمختلف أبعادها، و

أهاا لم المجالات، و بالرغم من ذلك فقد دلت الوقائع فشل تلك الخطط التي صممت و السياسات التي جسدت 
 تستطع بموجبها الكثير من الدول العربية أن تصل إلى تحقيق التنمية المنشودة.

 و على هذا الأساس، فالمعالم الرئيسية للإخفاق التنموي العربي يمكن توضيحها فيما يلي:   
 فشل سياسات التصنيع المتبعة و عدم المقدرة على بناء قاعدة صناعية حقيقية؛ -

 و عدم مقدرتها على بناء القدرات التكنولوجية الذاتية؛ التبعية التكنولوجية -

 الاعتماد المفرط على النفط و تبعاته السلبية؛ -

 الفجوة الغذائية و غياب الأمن الغذائي؛ -

 حدة مشكلة البطالة بجميع صورها و أشكالها؛ -

 تساع دائرة الفقر؛ا -

 محدودية حجم التجارة؛ -

 نتاج الأجنبي؛ه على منافسة الإمومه و عدم مقدرتنتاج العربي في عضآلة الإ -
تنطوي الدول العربية على مقومات تسمح بتحقيق التكامل العربية و  فشل قيام تكامل عربي حقيقي:  -2

مكانيات وجه الخصوص، و التي تتمثل في الإ من ثم الوحدة العربية في مختلف جوانبها السياسية و الاقتصادية على
البشرية و المادية اشتراكها في التراث الديني و الحضاري و الثقافي و وحدة اللغة...إلخ، غير أن توافر هذه المقومات 
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لم تكن بالقوة اللازمة نحو تحقيق التكامل العربي نتيجة وجود عدة معوقات حالة دون تحقيق ذلك، و التي تتمثل 
 في:

ما يتعلق بقضية الصراع العربي السياسي بشأن الكثير من القضايا التي تهم الدول العربية، و خاصة في التعارض -
 التي حدثت في بعض الدول العربية.و العراق و الانقلابات السياسية سرائيلي و غز الإ

ل العربية غياب الإرادة السياسية الحقيقية في التوجه نحو تحقيق التكامل، و عدم اهتمام حكومات الدو  -
 بتطلعات شعوبها.

 ضعف العمل العربي المشترك، إلى جانب عدم تمكن كل الجهود التي بذلت و عجزها عن تحقيق ذلك التكامل. -

ارسة الكثير من الدول العربية نمطا تنمويا قطريا، الأمر الذي ساهم في جعل اقتصادياتها مجموعة اقتصاديات مم -
 طا تنمويا موحدا.متناثرة، و بالتالي لم يعتمد فيها نم

نتاج، و مستوى النمو و توزيع الدخل...إلخ، فعوضا أن يكون الدول العربية في توزيع عناصر الإالتفاوت بين  -
هذا التفاوت عاملا لحشد مختلف مواردها و تجميعها و استخدامها استخداما عقلانيا من أجل تحقيق مختلف 

 ة...إلخ، كان عاملا معيقا للتكامل.الأهداف المشتركة الاقتصادية منها و الاجتماعي

كل هذه الأسباب حالت دون تحقيقه و كذلك الوصول إلى هدف تحقيق سوق عربية مشتركة تعقد بها وحدة      
اقتصادية كاملة، الأمر الذي مهد إلى صرف النظر عن تلك الوحدة، و السعي لتحقيق تجمعات إقليمية و من ثم 

 رجي و محاولة استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر.        الانفتاح أكثر على العالم الخا
 ات في:عل هذه التجمثمتت رتقاء بالتجمعات العربية شبه الإقليمية إلى المستوى المنشود:عدم الا  -3

حيث أقر وزراء دول مجلس التعاون  الاتفاقية الموحدة بين دول مجلس التعاون لدول الخليج العربي: -
مشروع الاتفاقية الاقتصادية  1981جوان  08الخليجي الست في ختام اجتماعهم المنعقد في الرياض بتاريخ 

الموحدة بين الدول الأعضاء و التي حلت محل الاتفاقيات الثنائية المعقودة بين دول المجلس و التي تم المصادقة عليها 
 وتوحيد ن من أهدافها إنشاء منطقة للتجارة الحرة و حرية انتقال رؤوس الأموال،، و كا11/11/1981في 

 التعرفة الجمركية، و تنسيق كل الجهود و السياسات الإنمائية لإنجاح التكامل فيما بينها.
، حيث كانت تطمح الدول الأعضاء فيه إلى إنشاء منطقة 1989تم تأسيسه في سنة  إتحاد المغرب العربي: -

 للتجارة وحركة رؤوس الأموال و الأشخاص...إلخ، و كذلك إزالة كافة القيود التي من شأهاا أن تعيق ذلك.حرة 
عات العربية شبه الإقليمية لم ترق واقعيا إلى في هذا السياق، هو أن هذه التجم و ما يجب ذكره و تأكيده  

لى جملة من المعوقات الداخلية و الخارجية و المستوى الذي كانت تطمح إليه الشعوب المعنية بذلك، و يعود ذلك إ
 التي تتلخص في الآتي:
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 الركود الاقتصادي؛ -

 العقبات الإدارية؛ -

 أزمة الخليج الأولى و الثانية و الحروب التي انجرت عنها؛ -

 الصراعات التي تسود دول المنطقة بسبب تعارض توجهاتها السياسية؛ -

 التي منها قضية الصحراء الغربية...إلخ؛ تعدد وجهات النظر بشأن الكثير من القضايا و -
إلى جانب ذلك فقد أثبت العمل العربي المشترك فشله ميدانيا، و قد تجلى ذلك في عدد من الصور من بينها     

على سبيل المثال السوق العربية المشتركة التي لم تثبت بجدارة و استحقاق على أهاا سوق حقيقية تتضمن إزالة 
 بادل.مختلف القيود و حرية انتقال رؤوس الأموال و الأشخاص و الت

و من الحقائق الميدانية التي تثبت أن التجمعات العربية شبه الإقليمية لم ترق إلى المستوى المطلوب الذي كان     
 من المفترض الوصول إليه، نجد ما يلي:

 لم تتجسد ميدانيا الاستثمارات البينية فيما بينها بالحجم الذي يظهر التكامل بصورة واقعية ومقنعة. -

ن البنود المصادق عليها من طرف أعضاء التجمعات الإقليمية مجرد حبر على ورق، فليس هناك بقاء الكثير م -
 حقائق ملموسة مثلا تثبت إزالة الحواجز الجمركية بين الدول الأعضاء في مجلس التعاون الخليجي.

التي تميز التجمعات أن التجارة البينية للتجمعات العربية شبه الإقليمية بقيت محتشمة و متواضعة مقارنة بتلك  -
 .الإقليمية الدولية

 لم يجر بناء إتحاد نقدي الذي يفترض من ورائه إحداث عملة موحدة و إنشاء بنك مركزي موحد. -
و في ظل الفشل في الوصول إلى إنشاء تجمعات إقليمية حقيقية من أجل التغلب على مختلف المشاكل   

الاقتصادية و تحقيق التنمية، كان لا بد على الدول العربية، و على المستوى القطري أن تفكر في بدائل حقيقية من 
ثم تكثيف الجهود لفسح المجال لمساهمة أجل تحقيق تلك الأهداف عبر الانفتاح على الاقتصاد العالمي و من 

 الشركات الأجنبية جنبا إلى جنب مع القدرات الوطنية.
لقد شهدت الدول العربية و خاصة النفطية منها  في سنوات  هجرة الأموال العربية إلى الخارج:  -4

ميع موارد ازدهارا نتج عن ارتفاع أسعار البترول، الأمر الذي أتاح لها تج 2007و بداية  1978و  1973
المالية إلى  فائضة كبيرة في منطقة تتسم بعدم الاستقرار السياسي، مما أدى إلى تحول حجم هائل من هذه التدفقات

 :1الخارج. و يمكن إرجاع أسباب هجرة رؤوس الأموال العربية خارج الوطن العربي لعدة أسباب أهمها
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 ة الكبيرة.ضعف الاستراتيجيات الوطنية في استيعاب الفوائض المالي 

  يرجع المستثمرون العرب أسباب استثماراتهم خارج الوطن العربي لأسباب و اعتبارات أمنية و غيرها من
( من قانون المؤسسة العربية لضمان 18الاعتبارات المقيدة لغرض الاستثمار داخل الوطن العربي، علما بأن المادة )

ه تعويضا مناسبا عن الخسائر الناجمة عن المخاطر غير الاستثمار تعمل على تأمين المستثمر العربي بتعويض
 التجارية.

 ستثمار أموالهم في الدول التي تتوفر فيها أسواق ية حافزا مشجعا لجذب المستثمرين لاتعتبر الأسواق المال
مالية، بحيث تحقق هذه الأسواق أكبر عائد ممكن، و على الرغم من تطور بعض الأسواق المالية العربية خلال 
السنوات الأخيرة، إلا أن رأس المال العربي ظل يبحث عن أسواق مالية خارجية مضمونة بعيدة عن المجازفة و 
المخاطرة في الأسواق العربية، و من هذا المنطلق فإن تطوير وتوسيع الأسواق المالية العربية يعتبر من العوامل الجاذبة 

 الوطن العربي.و استثمارها وتوطينها في  لرؤوس الأموال العربية

  هناك إجراءات إدارية معقدة أمام المستثمرين مثل الإعفاءات الضريبية، التحويلات المالية و تسديد
 القروض...إلخ، بالإضافة إلى خلل في الهياكل الأساسية للخدمات و النقل و الاتصال.     

الأمر الذي أرغم الدول العربية التي كانت تأمل في عودة تلك الأموال المهاجرة و الاستفادة منها في مختلف       
مجالات التنمية، أن تتخذ كل التدابير من أجل استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر للرفع من معدلات 

 رة. الاستثمار، و خاصة في خيبة الأمل في رجوع الأموال العربية المهاج
الحكومات العربية على تمويل استراتيجيات التنمية الحديثة من خلال استقطاب أكثر للاستثمار الأجنبي،  تعول    

وء إلى الديون و الواقع أن الاستثمار الأجنبي يساهم في التقليل من حدة عجز ميزان المدفوعات و تفادي اللج
 همته بالتنمية. بمزايا هذا الاستثمار في مساالخارجية، و التبشير
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 المطلب الثاني: تطور حجم الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الدول العربية
، بين سبع 2014حلت المنطقة العربية في المرتبة الرابعة عالميا في مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار لعام  لقد     

إن هذه النتيجة أظهرت أن الأداء  نقطة، 100نقطة من إجمالي  36.7مجموعات جغرافية، وبمتوسط قيمة بلغ 
يؤكد ذلك أيضا أهاا جاءت بعد مجموعات العربي جاء ضعيفا جدا، مما أفقدها جاذبيتها للاستثمارات الخارجية، و 

دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التي حلت في المرتبة الأولى، ودول شرق آسيا والمحيط الهادئ التي حلت في 
 1المرتبة الثانية، ثم دول أوروبا وآسيا الوسطى التي حلت في المرتبة الثالثة.

 2012% في  17ع للعام الخامس على التوالي باستثناء تحسن بنسبة إن الاتجاه الغالب هو استمرار التراج     
كان الانخفاض الأكبر   2011ومع موجة ثورات الربيع العربي في  مليار دولار، 48.5إلى  2013لتصل في 

%، ويعود سبب هذا التراجع إلى حدة التوترات الإقليمية التي أدت إلى زيادة الغموض وعدم اليقين  32بنسبة 
تدفقات الاستثمار الأجنبي استقرار الأوضاع، ما أدى إلى الحد من دخول المستثمرين الأجانب، كما شهدت بشأن 

م 2010مليار دولار عام  66.2% إلى 13.1انخفاضاً بمعدل  دولة( 21المباشر الوافدة إلى الدول العربية )
 .م 2009مليار دولار عام  76.2مقارنة مع 

% من الإجمالي العالمي البالغ 5.3دولة( ما نسبته  21الوافدة إلى الدول العربية ) مثلت الاستثماراتقد و      
مليار دولار، وكانت حصة الدول  573.6% من إجمالي الدول النامية البالغ 11.5تريليون دولار، و 1.24

م 2006 % عام4.8حيث تراجعت بشكل طفيف من  شهدت تذبذباً،العربية من إجمالي التدفقات العالمية قد 
% عام 6.4م قبل أن تقفز بقوة إلى 2008% عام 5.5م ثم عاودت الارتفاع إلى 2007% عام 4.1إلى 

 م. 2009
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2014نوفمبر  07صحيفة مكة أون لاين،  -ضعف أداء الاقتصادات العربية يفقدها جاذبيتها للاستثمارات –عدنان كريمة  - 1
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   الأجنبي المباشر الواردة بالمليار دولار. الاستثمارالتوزيع الجغرافي لتدفقات : (II-2) رقم الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات.  المصدر:
مليار  53.5من  %9جنبي المباشر الواردة إلى الدول العربية تراجعا بنسبة شهدت تدفقات الاستثمار الأ      

، و ظلت قيمة التدفقات ضعيفة مقارنة مع مستواها 2013مليار دولار عام  48.5إلى  2012دولار عام 
 .2008مليار دولار عام  96.3القياسي الذي بلغ 

تريليون  1.45العالمي البالغ  الإجماليمن  %3.3و قد مثلت الاستثمارات الواردة إلى الدول العربية ما نسبته     
 مليار دولار. 778من إجمالي الدول النامية البالغ  %6.2دولار، و 

و كانت حصة الدول العربية من إجمالي التدفقات العالمية شهدت تذبذبا خلال الفترة الماضية حيث ارتفعت     
 2008عام  %5.4لى إ 2007و  2005خلال الفترة ما بين عامي  %4.5بشكل طفيف من متوسط بلغ 

و لتعاود  2011عام  %2.8ثم إلى  2010عام  %5.2قبل أن تتراجع إلى  2009عام  %6.4ثم إلى 
مع  بالمقارنة %0.8عرفت تراجعا مرة أخرى يقدر بـ 2013و لكن في عام .2012عام  %4ارتفاعها بنسبة 

 .2014في عام  %0.4، ثم من بعد ذلك فقد شهدت هذه النسبة ارتفاعا طفيفا يقدر بـ 2012عام 
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 .(2014-2000حصة التدفقات الواردة للمنطقة العربية كنسبة من العالم والدول النامية ) :(II-3)رقم  الشكل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات. المصدر:
دول عربية فقط )لبنان، ليبيا، سلطنة عمان، الصومال،  5إلى ارتفاع التدفقات الواردة إلى  حصائياتوتشير الإ    

دولة )السعودية، مصر، قطر، الإمارات، الجزائر، الأردن، السودان، تونس،  16وموريتانيا( فيما تراجعت في 
حصائيات إلى أن السعودية ن(. وأوضحت الإلعراق، سورية، المغرب، البحرين، فلسطين، الكويت، جيبوتي واليما

مليار  28.1في المرتبة الأولى عربياً كأكبر دولة مضيفة للاستثمارات الأجنبية المباشرة بتدفقات بلغت  قد جاءت
م 2009% مقارنة بالعام 12% من الإجمالي العربي رغم تراجع التدفقات بنسبة 42.5دولار وبحصة بلغت 

لتها مصر في المرتبة الثانية بقيمة ، تعدد من المشاريع النفطية الضخمةحيث اتجهت الاستثمارات الأجنبية إلى 
% رغم تراجع 8.4مليار دولار وبنسبة  5.5% ثم قطر في المرتبة الثالثة بقيمة 9.6مليار دولار وبنسبة  6.4

م مع إتمام آخر محطة من محطات الغاز الطبيعي المسال )قطر غاز( والتي كانت قد 2010التدفقات في عام 
مليار دولار وبنسبة 5.0م، ثم لبنان في المرتبة الرابعة بقيمة 2009في عام  دعمت الاستثمار الأجنبي المباشر

% من الإجمالي العربي، وفي الإمارات ظلت التدفقات الداخلة من الاستثمار الأجنبي المباشر عند نفس 7.5
زمة مليارات دولار بسبب الأ 4م، عندما هبطت بحدة إلى 2009المستوى المنخفض الذي كان قائماً في عام 

 3.8م لتصل إلى 2010% في عام 40الاقتصادية، أما التدفقات الواردة إلى ليبيا فقد ازدادت بأكثر من 
مليارات دولار، ولكن هذه الطفرة يبدو أهاا قصيرة الأجل بالنظر إلى الوضع السياسي الراهن في البلد بشكل 
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اً في التدفقات الواردة حيث لم تحدث خاص ودول شمال أفريقيا بشكل عام التي من المرجح أن تشهد تراجع
 م. 2011عمليات كبيرة تتعلق باندماج واجتياز الشركات عبر الحدود على مدى الأشهر الخمسة الأولى من 

وفيما يتعلق بتصنيف الدول العربية بحسب التدفقات الواردة كنسبة من التكوين الرأسمالي الثابت خلال العام      
% بما يشير إلى اعتماد اقتصاد جيبوتي على تدفقات 67.2 التصنيف بنسبة م، فقد تصدرت جيبوتي2009

الاستثمار الأجنبي المباشر كأحد الأدوات الهامة لتمويل الاستثمار المحلي أو لردم فجوة التمويل الناجمة عن عدم  
ليبيا، لبنان، الأردن،  كفاية المدخرات المحلية لتمويل الاستثمار الوطني، تلتها مجموعة الدول التي تضم كلًا من

 % وأخيراً حلت48.85% إلى 21.35 السعودية، الصومال، السودان، العراق، فلسطين، بنسب تتراوح ما بين
كل من مصر، قطر، تونس، سورية، سلطنة عمان، الكويت، المغرب، الجزائر ، البحرين، الإمارات، اليمن، 

 %.20التدفقات الواردة من التكوين الرأسمالي حاجز الـ وموريتانيا ضمن مجموعة الدول التي لا تتجاوز نسبة
 2012% في  17إن الاتجاه الغالب هو استمرار التراجع للعام الخامس على التوالي باستثناء تحسن بنسبة       

عندما قدرت  2008% عما كانت عليه في  50مليار دولار، أي بانخفاض نحو  48.5إلى  2013لتصل في 
 %. 15بنسبة  2010%، واستمر في 16بنسبة  2009ولوحظ أن التراجع بدأ في  دولار. مليار 96.2بنحو 

%، قبل أن تسجل النسب تحسنا  32كان الانخفاض الأكبر بنسبة   2011ومع موجة ثورات الربيع العربي في 
ة ويعود سبب كل هذا التراجع إلى حد .2013% في  9، لتعود إلى الانزلاق بنسبة 2012% في 17بنسبة 

التوترات الإقليمية التي أدت إلى زيادة الغموض وعدم اليقين بشأن استقرار الأوضاع، ما أدى إلى الحد من دخول 
المستثمرين الأجانب، وكذلك الأمر بالنسبة إلى حركة الاستثمارات العربية البينية، وبخاصة الدول التي تشهد 

تراجعا في تدفقات  2014كذلك شهد عام   صراعات وحروبا أو تحولات جذرية في أوضاعها السياسية.
مليار دولار بنسبة انخفاض  44الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية حيث سجلت قيمة تقدر بـحوالي 

. و هذا نتيجة استمرار الظروف غير الملائمة لاستقطاب الاستثمار 2013( مقارنة بعام %8-وصلت إلى )
 الأجنبي المباشر.
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 الوحدة: مليار دولارتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية                (:II- 5)الجدول رقم 

 .م(2011الاستثمار العالمي ) نكتاد( تقريرالأو مؤتمر الأمم المتحدة والتنمية ) قاعدة البيانات المصدر:
 

كلا من فرنسا و نجد    2012و  2001أما عن قائمة أهم الدول المستثمرة في المنطقة العربية ما بين عامي     
و المملكة المتحدة و السعودية و اليابان وهولندا و الصين و ألمانيا بقيمة  الإماراتالكويت و الولايات المتحدة و 

كما حلت إيطاليا و البحرين و اسبانيا و  الي.الإجممن  %70لار و بنسبة تزيد عن مليار دو  211.5بلغت 
دولة مستثمرة في المنطقة  20قطر و سويسرا و كندا و الأردن و استراليا و لبنان و بلجيكا ضمن قائمة أهم 

 .%19.3و بنسبة مليار دولار  58خلال الفترة بقيمة 
 
 
 

 )%( 2010/ 2009معدل النمو  )%( 2010النسبة  من الإجمالي  2010 2009 2008 2007 2006 2005 الدولة
 (12.45) 42.45 28.105 32.100 38.151 22.821 17.140 12.097 السعودية

 (4.86) 9.65 6.386 6.712 9.495 11.578 10.043 5.376 مصر
 (31.89) 8.36 5.534 8.125 3.779 4.700 3.500 2.500 قطر
 (3.14) 7.48 4.955 4.804 4.333 3.376 3.132 3.321 لبنان

 (1.37) 5.96 3.948 4.003 13.724 14.187 12.806 10.900 الإمارات
 43.34 5.79 3.833 2.674 4.111 4.689 2.013 1.038 ليبيا

 (17.02) 3.46 2.291 2.761 2.294 1.662 1.795 1.081 الجزائر
 39.02 3.09 2.045 1.471 2.528 3.431 1.588 1.538 سلطنة عمان

 (29.88) 2.57 1.704 2.430 2.829 2.622 3.544 1.984 الأردن
 (40.34) 2.42 1.600 2.682 2.601 2.426 3.534 2.305 السودان

 (10.37) 2.29 1.513 1.688 2.758 1.616 3.308 783 تونس
 (1.79) 2.15 1.426 1.452 1.856 972 383 515 العراق
 (3.70) 2.09 1.381 1.434 1.467 1.242 659 583 سورية
 (33.20) 1.97 1.304 1.952 2.487 2.805 2.449 1.654 المغرب

 (39.30) 0.24 156 257 1.794 1.756 2.915 1.049 البحرين
 (92.73) 0.12 81 1.114 -6 112 121 234 الكويت
 136.84 0.02 14 (38) 338 138 106 814 موريتانيا

إجمالي 
الدول 
 العربية

47.563 70.380 81.414 96.762 76.223 66.201 - (13.15) 
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 2012و  2001دولة مستثمرة في المنطقة خلال الفترة بين عامي  20: قائمة أكبر (II- 6) الجدول رقم
 ألمانيا الصين هولندا اليابان السعودية  بريطانيا الامارات الو.م.أ. الكويت فرنسا الدولة 

 3.6 4.1 4.3 4.7 4.7 6 8.4 10.2 11.8 12.7 (%) النسبة المئوية

 بلجيكا لبنان أستراليا الأردن كندا سويسرا قطر إسبانيا البحرين إيطاليا الدولة 
 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.9 1.9 2.9 3.1 3.5 (%النسبة المئوية )

 الاستثمار و ائتمان الصادرات. المؤسسة العربية لضمانالمصدر:  
 

 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاديات العربيةالمطلب الثالث: 

 يحظى الاستثمار الأجنبي المباشر بأهمية بالغة لدى الاقتصاديات العربية، و ذلك من خلال مايلي:    

 :شر كنسبة من إجمالي الناتج المحلي الإجماليالاستثمار الأجنبي المبا  -1
تعكس نسبة رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر على الناتج المحلي الإجمالي مدى أهمية تدفق هذا الاستثمار في     

الموجودة في النمو الاقتصادي وبالتالي مدى الأثر الذي يحققه على اقتصاد البلد المضيف لهذا الاستثمار والأرقام 
تونس، لدول العربية ذات الاقتصاد الصغير نسبياً مثل تشير إلى أن أكبر المساهمات تحققت في ا الجدول أدناه

وهي دول في مجملها غير مصدرة رئيسية للنفط، حيث تعدت نسبة الاستثمار الأجنبي البحرين، الأردن ولبنان 
في  %110في الدول الثلاث الأولى  %70الـ (2014-2010خلال الفترة ) المباشر إلي الناتج المحلي الإجمالي

 لبنان.
و قاربت  يتينفي الدولتين الأول %32و  %28فقد تراوحت ما بين  و المغرب لمصر، السودان أما بالنسبة   
. أما بقية الدول الأخرى و التي في المغرب، و معروف على أن هذه الدول تعتمد بالدرجة الأولى زراعية %50الـ

والجزائر فنجد أن نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى  ليبيا الكويت، تعرف بأهاا دول نفطية على غرار السعودية،
أما سوريا وفلسطين  (.2014 -2010خلال الفترة ) %30و  %20الناتج المحلي الإجمالي تتراوح ما بين 

فالنسبة ضئيلة جدا أو غير موجودة و هذا نظرا للظروف التي تمر بها هاتين الدولتين من اضطرابات سياسية و 
 للأولى واحتلال بالنسبة للثانية.  أمنية بالنسبة

، فالأمر يختلف حيث أهاا من الدول الأقل نمواً في العالم، كما أن صغر الاحتياطي النفطي في حين في اليمن  
  و الجدول التالي يوضح ذلك: لديها يؤثر على حجم تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر للموارد الطبيعية.

 



 الفصل الثاني: تحليل اتجاهات تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية
 

- 83 - 

 

 الوحدة: نسبة مئوية   الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي: (II-7) الجدول رقم

 السنوات               
 2011 2010 الدولة         

 
2012 

 
2013 

 
2014 

 12.6 12.1 11.3 11.1 12.1 الجزائر
 29 29 28.5 29.3 31.8 مصر
 38.5 25.8 21.7 47.1 21.8 ليبيا

 46.5 48.3 46 43.9 48.4 المغرب
 30.5 32.2 31.5 25.9 23.9 السودان

 66.3 71.3 72.4 68.9 71.2 تونس
 86.1 83.9 77.6 76.9 58.9 البحرين
 10.4 7.9 6.1 5.3 5.8 العراق
 80 79.6 80.4 81.1 82.9 الأردن

 9.1 9.2 10.4 9.9 10.3 الكويت
 112.7 112.1 114.9 118.5 116.6 لبنان
 24.7 24 23.3 24.7 26.4 عُمان
 15.3 15.4 16.8 18.6 24.4 قطر

 28.6 27.9 27.1 27.9 33.5 السعودية
 25.1 23.1 21.4 20.4 22.3 الإمارات

 4.4 9.1 10.8 13.3 15.7 يمنال
Source : UNCTAD, World Investment Report, 2016 Annex Table 7. 

 (: عدم توفرها.-)
 

 :من رأس المال الثابتالاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة  -2
 و البحرين كل من المغربنسبة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إجمالي تكوين رأس المال الثابت في   عرفت     
على  2010في سنة  %2.3و  %5.5 حيث انتقلت من (2014-2010خلال الفترة ) في الغالب تزايدا
 على تزايد أهمية الاستثمار الأجنبي المباشرتدل و  هي زيادة كبيرة  2014في عام  %29.4و  %11إلى  التوالي

يته في الاقتصاد الوطني.  وفي دول ما يعرف بالربيع وبالتالي على أهم تينالدولفي سد الفجوة الاستثمارية في هاتين 
نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إجمالي  العربي و هي مصر، تونس، ليبيا، اليمن و سوريا فقد عرفت
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تراجعا خلال هذه الفترة في الدول الثلاث الأولى و هذا بفعل التغيرات السياسية و تكوين رأس المال الثابت 
و بالتالي تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، في استمرار  الاقتصاديةالظروف الأمنية و التي أثرت على التنمية 

في كل من اليمن و سوريا أدى إلى تعطيل مسارات التنمية بشكل كامل الأمر الذي أدى إلى هروب  راباتالاضط
 رؤوس الأموال الأجنبية.

نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إجمالي تكوين رأس المال الثابت في الدول المصدرة  بدأتكما     
تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  الانخفاض نظراً لانخفاضفي  زائر(و الج ) السعودية، الإمارات الرئيسية للنفط

خلال السنوات القليلة الماضية وخاصة في كل من المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة. ففي المملكة 
عام  %4.2الاستثمار الأجنبي المباشر إلى إجمالي تكوين رأس المال الثابت  العربية السعودية بلغت نسبة تدفق

في عام  %7.6إلى الإمارات العربية المتحدة وصلت  ، أما في2010عام  %22.7 بعدما أن كانت 2014
بعدما أن كانت  2014عام  في  %1.9بلغت النسبة الجزائر ، وفي %12.3في حين أهاا كانت تبلغ  2014

وهذا راجع بالأساس إلى انخفاض تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر و كذلك الشروط  2010 عام 3.9%
المفروضة في قطاع الاستثمار التي لا تشجع على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، أما العراق فقد عرفت تلك 

  .2014في عام  %8.1إلى  2010المسجلة سنة  %4.6خلال هذه الفترة إذ انتقلت النسبة من النسبة تزايدا 
وهذه النسب تدل على أنه من الناحية المالية استطاع الاستثمار الأجنبي المباشر أن يساهم مساهمة كبيرة في      

هذا  يتعاظم  الاستثمار المحلي وتكوين رأس المال الثابت وبالتالي أصبح يلعب دوراً مهماً في النمو الاقتصادي. و
النفطية التي كانت تعاني من انخفاض حجم الاستثمار الأمر الذي أثر سلباً على النمو الدور في الدول العربية غير 

. االصغيرة نسبيالاقتصادي خلال السنوات الماضية. إلا أن هذا التأثير لا زال بدرجة كبيرة في الاقتصاديات العربية 
الاستثماري وهو أحد الأهداف التي ترمي ويمكن اعتبار أن للاستثمار الأجنبي المباشر تأثير على الجانب المالي 

 إليها الدول من جذب هذا الاستثمار.
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 تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من تكوين رأس المال الثابت :(II- 8) رقم جدولال
السنوات                       
 الدولة

2010 2011 2012 2013 2014 

 1.9 2.4 2.3 4.1 3.9 الجزائر
 12.1 11.4 14.7 -1.2 13.4 مصر  

 0.4 4.5 10.9 - 6.7 ليبيا
 11 10.1 8.5 8 5.5 المغرب 

 10.4 13.6 22.1 15.6 18.3 السودان
 10.9 11 15.8 11.5 14 تونس

 29.4 27.8 25.9 2.2 2.3 البحرين
 8.1 8.2 7.1 4.6 4.6 العراق
 26.3 25.9 22.5 23.8 27.1 الأردن

 3.6 5.7 12.9 15.6 6.4 الكويت
 24.4 23.5 29.8 29.4 40.2 لبنان
 3.3 4.1 4.5 13.5 8.3 عُمان
 1.4 -1.4 0.7 1.9 11 قطر

 4.2 5 7.4 10.8 22.7 السعودية
 - - - - 11.8 سوريا

 7.6 7.3 8.3 9.6 12.3 الإمارات 
Source : UNCTAD, World Investment Report, 2016 Annex Table 5. 

ارتفاع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية خلال السنوات الماضية إلا أنه يجب  بالرغم من    
 ملاحظة ما يلي:

محدودية نشاط الشركات عبر الوطنية خارج قطاع النفط والغاز. إن أهمية تواجد الشركات عبر الوطنية  -
يتعدى توفير الموارد المالية إلى جلب تكنولوجيا جديدة، أساليب إدارة حديثة بالإضافة إلى أن الشركات عبر 

سين الجودة من ناحية وتوفير منافذ الوطنية عن طريق سيطرتها على التجارة الدولية تستطيع أن تساهم في تح
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للتصدير من ناحية أخرى؛ الأمر الذي يؤدي إلى زيادة الصادرات. كما أن سيطرة الشركات عبر الوطنية على 
العملية الإنتاجية العالمية يؤدي إلى ربط الدول العربية المستضيفة لهذه الشركات بالإنتاج العالمي الأمر الذي يدفع 

 تكامل بين الاقتصاد العربي والعالمي.نحو المزيد من ال
تم استثمار جزء كبير من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية في قطاعات الاتصالات، السياحة،  -

الخدمات المالية، البناء والتشييد في حين كانت مساهمته أقل في القطاعات الرئيسية مثل الصناعة والزراعة وهي 
تفع نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر في هذين القطاعات الرئيسية من حيث التصدير، وبالتالي فإنه ما لم تر 

 القطاعين فإن مساهمة الاستثمار الأجنبي المباشر في دعم الصادرات سيظل محدوداً. 
كما أنه يلاحظ أن قطاعات السياحة والبناء لا تتطلب نقل تكنولوجيا جديدة وبالتالي فإن ارتفاع نسبة  -

اعات لن يسهم بدرجة كبيرة في تدفق تكنولوجيا جديدة إلى تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه القط
 اقتصاديات الدول المضيفة.

 

 المباشر الأجنبيالمطلب الرابع: فجوة الجاذبية العربية في استقطاب الاستثمار 
 إلى مفهوم فجوة الجاذبية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر ثم إلى واقعها في الدول العربية ثم سوف نتطرق

  رصد عناصر الجاذبية الخاصة بالدول العربية. 
 :مفهوم فجوة الجاذبية -1

يقصد بها الفارق أو الاختلاف في توافر المتطلبات الأساسية و في حيازة العوامل الكامنة و العناصر الخارجية     
جغرافية ما و دولة أو مجموعة جنبية المباشرة بين دولة أو مجموعة استقطاب الاستثمارات الأالايجابية التي يتطلبها 

 .1جغرافية مرجعية
كما يشير مصطلح الفجوة إلى الاختلاف أو الفرق بين الأداء المتوقع من قبل دولة ما من حيث جذب       

 التدفقات الاستثمارية الأجنبية و الأداء الفعلي للدولة المعنية، و في هذه الحالة نتحدث عن فجوة الأداء.
المفهوم تعبر فجوة الجاذبية عن التحدي الذي تواجهه الدولة أو المجموعة الجغرافية من أجل  نطلاقا من هذاا   

 جنبي.لتنافسي في استقطاب الاستثمار الأتحسين موقعها ا
ويتم احتساب الفجوة كنسبة مئوية تقيس الفرق بين أداء الدولة أو المجموعة الجغرافية المعنية و دولة أو مجموعة      

 ية )دول المقارنة( منسوبا إلى أداء الدول المرجعية.دول مرجع
 

                                                           
 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و إئتمان الصادرات. - 1



 الفصل الثاني: تحليل اتجاهات تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية
 

- 87 - 

 

 :واقعها في الدول العربية -2
على مستوى المؤشر العام، بلغت فجوة الجاذبية العربية بالاستناد إلى متوسط نتائج دول منظمة التعاون      

مستوى الفجوة  و هو تقريبا نفس 2014عام  %35.5الاقتصادي و التنمية، كمجموعة جغرافية مرجعية، 
 .2013المسجل في سنة 

 2014عام  %27.7و يتفرع هذا الفارق النسبي بدوره إلى فجوة المتطلبات الأساسية أو المسبقة، و قيمتها    
و هي تقريبا نفس النسبة  2014عام  %28.3، و فجوة العوامل الكامنة بنسبة 2013سنة  %25.2مقابل 

هذه السنة، أي  %54.6التي تم تقديرها السنة الماضية، و فجوة العوامل أو المؤثرات الخارجية الايجابية التي بلغت 
، و التي تبرز بشكل واضح أهمية التحديات التي تواجه 2013عام  %53.8بارتفاع طفيف مقارنة بـــ

 ذب المزيد من التدفقات الرأسمالية.الاقتصاديات العربية من أجل ج
 (%: فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية مجموعة دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )(II-9) الجدول رقم

مجموعة المتطلبات  المجموعة الجغرافية
 الأساسية

مجموعة العوامل 
 الكامنة

مجموعة العوامل 
 الخارجية الايجابية

لجاذبية المؤشر العام 
 الاستثمار

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 

 46.4 48.6 66.9 69.8 42.3 44.1 28.4 27.9 إفريقيا

 41.0 43.0 56.4 56.8 34.5 39.9 32.7 31.8 جنوب آسيا

 36.0 38.2 53.0 58.1 30.6 31.1 27.8 27.2 أمريكا اللاتينية و الكاريبي

 35.5 35.3 54.6 53.8 28.3 28.3 27.7 25.2 المنطقة العربية

 21.9 26.1 32.5 42.2 17.7 21.2 18.3 18.8 أوروبا و آسيا الوسطى

 17.2 17.6 20.6 22.2 16.1 17.2 11.0 13.1 شرق آسيا و المحيط الهادئ

 المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات)ضمان(. المصدر:
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 :ميزان الجاذبية العربية -3
فنجد أن هناك قصور عوقة للاستثمار الأجنبي المباشر في المنطقة العربية في سياق رصد العناصر الجاذبة و الم      

 بالنسبة للدول العربية في ميزان الجاذبية للمجموعات الثلاث. 
سبعة  بينمن  %23لت الدول العربية المرتبة الرابعة بنسبة تقدر بحوالي تحا مجموعة المتطلبات الأساسية: -أ

 كنقاط ضعف، والشكل التالي يوضح ذلك:  %45كنقاط قوة مقابل مناطق جغرافية  
 2014: نسبة الأصول و الخصوم من مجموع النقاط المحتملة لمجموعة المتطلبات الأساسية لـ (II-4) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .66، ص2014الصادرات  الاستثمار و ائتمان المؤسسة العربية لضمانالمصدر: 
وتضم هذه المجموعة أربعة مؤشرات، حيث جاءت الدول العربية في المرتبة الرابعة على مستوى العالم بمتوسط     

نقطة بنسبة  48.8نقطة، و قد تراجعت قيمة هذا المؤشر إلى  50.3لقيمة المؤشر لمجموعة الدول العربية يبلغ 
المجموعات العربية بأداء متوسط حول قد تصدرت دول الخليج ، و 2013في سنة  %2.9انخفاض تقدر بـ

المتوسط العالمي ثم دول المشرق العربي بأداء ضعيف، و جاءت دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة و بأداء ضعيف 
 و يرجع هذا إلى: وفي المركز الأخير نجد مجموعة دول الأداء المنخفض و بأداء ضعيف جدا.

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي الناتج بالأساس عن استمرار الاعتماد المفرط على إيرادات تقلب معدل نمو  -
 من الدول العربية.النفط و مشتقاته في تكوين المحلي الإجمالي في مجموعة كبيرة 
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معدل التضخم الذي يقلل من القيمة الحقيقية لكافة الدخول من غير الأجور و التي يتم تحديدها في إطار  -
سمي مثل المعاشات و المنح، وعليه فإن قطاعات المجتمع التي يتحدد دخلها في إطار اسمي تكون أكثر عرضة ا

المتوسطة في معظم الدول اسميا هم عادة من الفئات ضخم، فشرائح السكان الذين يتحدد دخلهم لمخاطر الت
الفوائد الاسمية عندما يطلب المستثمرون التعويض عن  يتسبب التضخم أيضا في زيادة حصيلةالعربية، كما 

ما يجب الإشارة إليه أن مستويات و . و الانخفاض في القوة الشرائية للنقود، و بالتالي يرفع في مستوى عدم التأكد
 أسباب التضخم متباينة بين الدول العربية وتعتبر الدول العربية النفطية الأكثر تعرضا لهذه الظاهرة.

تباطؤ النمو في الدول العربية غير النفطية إلى تزايد العجز في الميزانية و هو أحد العوامل الطاردة ى لقد أد -
للاستثمار و المساهمة في زيادة معدلات التضخم، و تواجه مجموعة الدول العربية التحدي الآني المتمثل في استعادة 

م اليقين السياسي و الاضطرابات الاجتماعية التي الاستقرار الاقتصادي الكلي أو الحفاظ عليه وسط أجواء عد
   زادت من حدة عجز الموازنة. 

كنقاط قوة من بين   %20.6بنسبة جاء ترتيب الدول العربية في المركز الرابع  مجموعة العوامل الكامنة: -ب
 كنقاط ضعف، و الشكل التالي يوضح ذلك:  %40.33سبع مناطق جغرافية و 

 2014نسبة الأصول و الخصوم من مجموع النقاط المحتملة لمجموعة العوامل الكامنة لعام :(II-5) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .66، ص2014المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات المصدر: 
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مجموعات خمسة مؤشرات فرعية، و قد جاء ترتيب الدول العربية رابعا من بين سبعة تضم هذه المجموعة و        
، و ما 2013، و قد تراجع أداء الدول العربية مقارنة بعام نقطة 45.7جغرافية شملها المؤشر بمتوسط بلغ 

يلاحظ كذلك هو استمرار تصدر دول الخليج بأداء جيد و هو يتفوق على المتوسط العالمي، ثم جاء ترتيب دول 
عربي بأداء ضعيف و أخيرا نجد مجموعة دول الأداء المشرق العربي ثانيا وبأداء ضعيف ومن بعدها دول المغرب ال

، مع العلم أن أداء دول المغرب العربي قد تحسن فيما تراجع أداء بقية المجموعات المنخفض وبأداء ضعيف جدا
 :ويمكن إرجاع ذلك إلى مايلي، 2013بمعدلات ضئيلة، هذا مقارنة بعام 

الحسنة نسبيا لميزان جاذبية الدول العربية عموما و دول مجلس التعاون من الوضعية التنافسية  على الرغم -
طقة دول المن وسهولة النفاذ إليه، فإن عددا كبيرا منالخليجي بالخصوص من حيث مكون حجم السوق وفرص 

 نفتاح على العالم الخارجي.يشكو من ميزان سلبي لمؤشر الا

يادة رأس المال البشري العربي خلال العقود السابقة لم لقد بينت العديد من التقارير و الدراسات أن ز  -
تصاحبها زيادة في معدلات الإنتاجية الكلية لعناصر الإنتاج كما هو الشأن في دول العالم عموما و الاقتصاديات 

 الناشئة بالخصوص،و يرجع ذلك إلى عدم التحسن في نوعية التعليم بكل مراحله وخاصة في المرحلة الأساسية.

العديد من الدول العربية من ميزان جاذبية سالب على مستوى مؤشر كفاءة التخليص الجمركي ومؤشر  تشكو -
 أداء البنية التحتية للتجارة والنقل ومؤشر جودة وكفاءة الخدمات اللوجستية ومؤشر كثافة الطرق البرية.

كنقاط قوة من   %17.5بنسبة احتلت الدول العربية المركز الرابع  مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية: - ج
 ، والشكل التالي يوضح ذلك:كنقاط ضعف  %45بين سبعة مجموعات مقابل 

 .2014نسبة الأصول والخصوم من مجموع النقاط المحتملة لمجموعة العوامل الخارجية الإيجابية لعام  :(II-6) الشكل رقم

  
 
 
 
 
 
 
 

 .67، ص2014العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات،  المؤسسةالمصدر:
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من بين سبعة و تحتوي هذه المجموعة على مؤشرين فقط، أين نجد أن الدول العربية قد احتلت المركز الخامس   
نجد أن هذا المؤشر قد  2013، و إذا ما قارناه بعام نقطة 16.8بمتوسط لقيمة المؤشر بلغ جغرافية مجموعات 

فقد تصدرت دول كانخفاض. و على مستوى المجموعات العربية   %5نقطة و هو ما يمثل  0.9تراجع بمقدار 
الخليج، ثم بعد ذلك تلتها كل دول المشرق ودول المغرب و بمستوى أداء متوسط للمجموعات الثلاث، وكمركز 

نجد أن أداء دول المشرق  2013المنخفض وبمستوى أداء ضعيف جدا. وبالمقارنة بعام  أخير جاءت دول الأداء
غياب الخطط و هذا نتيجة لـالعربي قد تحسن في هذا المؤشر فيما تراجع أداء بقية المجموعات العربية الأخرى.
لتي تخصص نسب ضئيلة جدا الواضحة المعالم في المجالات التكنولوجية و البحث والتطوير بمجمل الدول العربية و ا

من ناتجها الوطني الإجمالي للبحث العلمي، الأمر الذي أدى إلى زيادة الفجوة بينها وبين الدول الناشئة والمتقدمة 
    في مجال التقدم التكنولوجي.
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 التنظيمي لترقية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية الإطارالمبحث الثالث: 
إلى الاستثمار الأجنبي كوسيلة ضرورية و فعالة لتحقيق التنمية  الدول و منها الدول العربية لقد تحولت معظم     

الاقتصادية، و هذا من خلال إتباع سياسات تعمل على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كإلغاء الضرائب وتقديم 
تمويل الدولي المفضلة بسبب قدرته على نقل التسهيلات لها لغرض جذبها حيث يعتبر من أهم وسائل ال

و المهارات الإدارية و تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية. و هذا من خلال العمل على التكنولوجيا 
 معالجة المشاكل التي تحد من تدفقه إلى الداخل.

 المطلب الأول: مشاكل الاستثمار في الدول العربية
قليمي و الدولي بما في و المالية على المستويين الإ ية تطورات مهمة في البيئة الاقتصاديةتواجه الدول العرب      

قليمية، و تكامل و ترابط الأسواق جارة الدولية، و بروز التكتلات الإذلك التحول إلى آليات السوق، و تحرير الت
لتطورات، أن تحقق مجموعة من العالمية. و إذا كانت بعض الدول العربية قد استطاعت بتفاعلها مع هذه ا

ت الأجنبية االانجازات على الصعيد الاستثماري و التنموي، فإنه لا بد من التأكيد على أن تفعيل الاستثمار 
المباشرة مازال يستدعي مواجهة العديد من التحديات و إزالة العديد من المعوقات التي تقف حجر عثرة دون 

 :1ى إلى تحقيقها، و عليه فإن من أهم المعوقات التي وجدت تتمثل فيما يليتحقيق الهداف الاستثمارية التي تسع
 هناك العديد من المشروعات التي قد تعثرت أو فشلت في تحقيق أهدافها بسبب: ريةالمعوقات الإدا  -1

 دارة:ولعل من أهم أسباب مظاهر ضعف الإ دارة،ضعف و سوء الإ
ر في عملية اختيار أعضاء مجلس الإدارة و مباشر أو غير مباشتدخل حكومة البلد المضيف للمشروع بشكل  -
تخاذ قرارات غير سليمة لا نفيذية أو في نطاق ممارسة هذه الإدارة لاختصاصاتها، الأمر الذي يؤدي إلى ادارة التالإ

ا بشكل خاص في المشاريع التي تساهم فيه تنسجم مع توجهات المساهمين في المشروع. وتتضح حدة هذا الوضع
 إحدى مؤسسات القطاع العام للدول المضيفة.

دارة عن تسيير المشروع بالشكل الملائم بسبب تأثيرات العمل النقابي في بعض الدول وما تفرزه من عجز الإ -
افسة في الأسواق الاستهلاكية نتاج، و زيادة تكاليفه، و تدني قدرته على المنة الإسلبيات تؤدي إلى عرقل

 ية المبالغ فيها(.لب العماضرابات، المطال)الإ
 داري و الاستخفاف باعتبارات النزاهة و الأمانة و الرقابة الذاتية.تفشي الفساد الإ -

                                                           
 .88/94، صمرجع سبق ذكره ،الإداريةالمنظمة العربية للتنمية  -الاستثمارات العربية و مستقبل التعاون الاقتصادي العربي –علي لطفي  - 1
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أكدت الخبرة العملية على أرض الواقع أن معظم دراسات الجدوى  :تدني مستوى دراسات الجدوى -2
فراط في التفاؤل أو ه الدراسات نحو الإ، إما لنزوع هذالتي أعدت للمشاريع لم ترق إلى المستوى المهني المطلوب

حتياجاته الفعلية. و يعود ذلك في أغلب الحالات إلى أن ف جوانب المشروع و عدم تقديرها لالعدم إلمامها بمختل
معظم هذه الدراسات مكتبية نظرية لا تستمد إسقاطاتها من الواقع، و إلى صعوبة التعرف على الظروف المحلية 

ستثمارية التي سيقام فيها المشروع و ما يفرزه ذلك من متطلبات مصيرية تتعلق بتقدير التكاليف الخاصة بالبيئة الا
الحقيقية، و تحديد المردود الفعلي، و اختيار التكنولوجيا الملائمة، و دراسة السوق المحلية حتى و إن كانت هذه 

عريقة. و من هنا فإن نجاح المشاريع  الدراسات معدة من قبل بيوت خبرة أجنبية لها إمكانيات ضخمة و خبرات
الاستثمارية يتطلب تشجيع قيام بيوت خبرة عربية ذات قدرات مهنية قادرة على التفاعل مع الظروف المحلية 
الخاصة بالبيئة الاستثمارية و مؤهلة لإعداد دراسات جدوى متكاملة تعكس الواقع الحقيقي للمشروع و تستوعب  

 مرين على اتخاذ القرار الاستثمار السليم.كل أبعاده، و تساعد المستث
من طبيعة رأس المال أن يفضل الاتجاه إلى الأسواق التي يطبق فيها قانون : عدم استقرار النظم القانونية -3

شامل و واضح لكافة أحكام الاستثمار، و جهة واحدة تتعامل مع هذا القانون. لذلك فإن استقرار و توحيد 
جراءات المرتبطة بها يعتبران المدخل الاستثمار و وضوح القوانين و الإ تحكم عملياتالمبادئ و القواعد التي 
فعدم وجود قانون شامل للاستثمار و تبعثر أحكامه في قوانين مختلفة ستثماري الجيد، الأساسي لتوفير المناخ الا

صحيحا. كما أن تعدد من المشكلات تحول دون فهم المستثمر للأحكام المنظمة للاستثمار فهما  يطرح عددا
الأجهزة المشرفة على تطبيق هذا القانون و عدم التنسيق بينها يؤديان إلى اختلاف الاجتهادات من مسؤول لآخر 
مما يفتح المجال لمفارقات في التطبيق، إلا أنه لا بد من التأكيد، في نفس الوقت، على أن إصدار قانون موحد 

راف على تطبيق و تفسير أحكامه و أيضا ز مركزي يختص بالإشح و استحداث جهاللاستثمار واضح و صري
جراءات المتعلقة بالتعامل مع الجهاز المركزي، و استحداث الأجهزة الفعلي لهذا القانون، و تبسيط الإالتطبيق 

القادرة على حسم المنازعات دون إهدار الوقت، الأمر الذي يستدعي توافر نظام قضائي فعال و عادل من ناحية 
سلطة تنفيذية محايدة و قادرة على تنفيذ الأحكام بسرعة و فاعلية من ناحية أخرى، و أيضا أن يكون ذلك  و

 بتكلفة معقولة غير مبالغ فيها.
إن عدم توفر مرافق البنية الأساسية التي تيسر تنفيذ المشروع بتكاليف  :الافتقار إلى البنية الأساسية -4

المطارات و الاتصالات و مصادر الطاقة يعتبر من أهم معوقات الاستثمار، مجدية، من خدمات النقل و الموانئ و 
و يترتب على عدم توفر تلك المرافق تحميل المشروع أعباء استثمارية إضافية ينعكس أثرها المباشر على التكاليف، 

ات، من خلال فتح و على الرغم من الجهود التي بذلتها الدول العربية خلال السنوات الماضية لتطوير هذه الخدم
قطاع البنية الأساسية أمام الاستثمارات الخاصة، فإن مستواها لا يزال دون طموحات المستثمر الذي يرغب في أن 
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يجد خدمات البنية الأساسية متوفرة بالشكل الذي مكنه من تنفيذ و إدارة استثماراته على مرتكزات اقتصادية 
 واضحة و سليمة.

شك أن مشكلة تدهور قيمة العملة المحلية و تعدد أسعار صرفها و القيود  لا :خلل السياسات النقدية -5
المفروضة على تحويلات المستثمرين تأتي في مقدمة مظاهر خلل السياسات النقدية لبعض الدول العربية، و قد أدى 

قابلة هذا الانخفاض، تدهور قيمة العملة المحلية إلى انخفاض القيمة الحقيقية استثمارات الشركات مما فرض عليها، لم
تجنب مخصصات تخصم من الأرباح التشغيلية. أما تعدد أسعار الصرف من سعر رسمي و آخر سياحي و ثالث 

جراءات المعقدة التي تخضع لها ضاع متناقضة. كما أن القيود و الإتشجيعي و رابع حر فإنه يضع المستثمر أمام أو 
 المستثمرين و تجعلهم يتجهون إلى أسواق أكثر جاذبية.التحويلات الخارجية بالعملة الأجنبية تنفر 

مكانيات للوفاء بالمتطلبات التمويلية للمشاريع إن عجز الإ: الخلل في هيكل تمويل المشاريع -6
الاستثمارية و عدم توفر مؤسسات تمويلية في معظم الدول العربية تقدم تمويلا طويل المدى بشروط معقولة يدفع، 

إلى الاعتماد بشكل كبير على القروض قصيرة الأجل بمعدلات فائدة عالية لتمويل احتياجات أحيانا، المستثمرين 
متوسطة و طويلة الأجل، و كان مثل هذا التصرف سببا في إرهاق بعض المشاريع التي ساهمت فيها الشركة بعبء 

نتيجة عجزها عن الوفاء  خدمة الديون مما أوقعها في دوامة من المشكلات المالية أدت إلى تعثرها أو توقفها
بالتزاماتها المالية في مواعيدها. و لتفادي المشكلات التي تنجم عن الاقتراض قصير الأجل، يتعين على المشاريع 
التي تود الاقتراض أن تعمل على تحقيق التوازن المناسب بين رأسمال المروع و القروض التي تحصل عليها بحيث لا 

خلال بهذا التوازن لا بد و أن يمهد إلى تآكل رأسمال المشروع يا و تجاريا، ذلك لأن الإبولة مالتتجاوز الحدود المق
ماته المالية. و بالرغم من الدور المتعاظم الذي تظطلع به مؤسسات ضمان اعندما تتعذر قدرته على الوفاء بالتز 

من الخدمات التي تقدمها و ذلك بشكل كامل  الاستثمار في الدول العربية، إلا أنه لم تتم الاستفادة حتى الآن
 لعدم إدراك المستثمرين أهمية الدور الذي تؤديه هذه المؤسسات في تيسير الحصول على التمويل اللازم.

لم تتمكن بعض مشاريع محفظة الشركة، و إن كانت قد نفذت باستخدام أحدث :مشكلات التسويق -7
ارتفاع رتها على تسويق السلع التي تنتجها، مما يؤدي إلى التقنيات، من تحقيق الأهداف المرجوة منها نتيجة عدم قد

نتاج إلى حد قد يفقد المشروع جدواه المالية، و السبب الرئيسي وراء ذلك هو وجود المخزون و ضرورة تخفيض الإ
 الحواجز و القيود التي تحول دون انتقال السلع والخدمات بشكل سلس بين الدول العربية، و أن اهتمام القائمين

نتاج، بما اهتمام مواز بعملية تسويق الإ -نحتى الآ –نتاج لم يواكبه ريع بالأمور الفنية المتعلقة بالإعلى هذه المشا
قليمية ن مع مؤسسات الضمان الوطنية و الإفي ذلك تلمس حاجة المستهلك و التعرف على رغباته، و التعاو 
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ولة و تكلفة مناسبة، كما قد تتدخل الحكومات، أحيانا، لتوفير الغطاء التأميني للنشاطات التسويقية بشروط معق
نتاجها مما يؤدي إلى تكبد المشروع ض سعر بيع السلعة بأقل من تكلفة إلاعتبارات اجتماعية أو سياسية في فر 

للخسائر.  و من الطبيعي، في مثل هذه الحالات، أن يتوقف تسويق تلك السلعة بعد مدة قد لا تطول لتجنب 
 سائر، و من هنا تبدأ سلسلة من المشكلات التشغيلية تؤدي في النهاية إلى فشل المشروع.مزيد من الخ

تتساهل بعض الدول المضيفة للمشاريع في مراقبة : التساهل في مراقبة تطبيق المواصفات القياسية -8
إغراق بعض تلك اقها المحلية، مما يؤدي إلى فروضة على السلع التي تباع في أسو تطبيق المواصفات القياسية الم

الأسواق بمنتجات رديئة و رخيصة الثمن تقف حجر عثرة أمام تسويق منتجات المشاريع ذات المواصفات القياسية 
بأسعار تحقق عائدا مقبولا على الاستثمار، و من الطبيعي أن يقود هذا الوضع، إذا ما استمر لفترة طويلة، إلى 

تي استثمرت فيها، و يتعين لمعالجة هذه المشكلة العمل على إيجاد تدهور أداء تلك المشاريع و ضياع الأموال ال
المؤسسات المؤهلة لمراقبة المواصفات القياسية المعتمدة ووضع القيود الصارمة التي تحول دون دخول المنتجات التي 

 تهمل تطبيق تلك المواصفات إلى الأسواق.
لم تتمكن أسواق رأس المال العربية، :الجديدةافتقار أسواق رأس المال لآليات تمويل المشاريع  -9

بسبب حداثتها، من أن تلعب دورا فعالا في تمويل الاستثمارات، حيث لا توجد حتى الآن أدوات خاصة بطرح 
مشاريع جديدة في هذه الأسواق. من هنا يتعين وضع الآليات الملائمة لتمويل المشاريع الجديدة من خلال طرحها 

العربية. كما أنه من المناسب إيجاد نواة للتنسيق و التعاون بين البورصات العربية بهدف وضع  في أسواق رأس المال
 برامج مناسبة تخدم الاستثمار و المستثمرين في عالمنا العربي.

 المطلب الثاني: سمات مناخ الاستثمار في الدول العربية
 :1فيما يليثمار فيها، و التي تتمثل تسود الدول العربية مجموعة من الظروف تعبر عن مناخ الاست   

( شركة من 400ورد في إحدى دراسات البنك الدولي التي شملت )الأوضاع و الظروف السياسية:   -1
( دولة متقدمة لدراسة العوامل التي يأخذها المستثمرون  بالحسبان في اتخاذ القرارات الاستثمارية في الدول 21)

ون أن المخاطر النابعة من أسباب سياسية تلعب دورا هاما في قرارات من المستثمرين يعتبر  %61النامية أن 
 الاستثمار في البلدان النامية.

                                                           
مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة الشلف، العدد الثالث،   ، ص  -العولمة، الأردن كنموذج آليات جذب الاستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل –أحمد زكريا صيام  - 1

93/94. 
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ن حدوثها و لذلك فإن مدى استقرار النظام السياسي و الاجتماعي و طبيعة التغيرات السياسية التي من الممك   
لاقتصادية تعتبر من أهم المتغيرات التي و التدخل الحكومي النشط في العمليات ا ومخاطر التأميم و مصادرها

يأخذها المستثمرون بعين الاعتبار عند اتخاذ قرارات الاستثمار، كما تشير إلى ذلك تقارير لجان البنك الدولي و 
 الدراسات المتخصصة في هذا المجال.

لقد استطاعت الدول العربية ومن خلال مواردها أن تعمل على  الأوضاع و الظروف الاقتصادية:  -2
التكيف مع الأوضاع السياسية و الاقتصادية الدولية لتخرج من الأزمات باقتصاد صحي و متنامي، و لقد 
حافظت على سعر صرف لعملتها بحدود معينة، كما سيطرت على التضخم الذي تولد عن الأزمات الاقتصادية 

 قتصاد العالمي عموما.التي مر بها الا

أما فيما يتعلق بالبنية التحتية الأساسية، فقد استطاعت إنشاء شبكة طرق واسعة و متطورة و وسائل      
اتصالات حديثة و في هذا المجال عملت بعض الدول على خصخصة قطاع الاتصالات و سمح للأجانب 

ات و المراكز الطبية المنتشرة، و طورت أيضا بالتملك، و توفر شبكة خدمات صحية متطورة من خلال المستشفي
نظاما تعليميا ينسجم مع أهداف التنمية ويعنى بمتطلباتها بتوفير شبكة من المرافق التعليمية المتمثلة بالمدارس و 
المعاهد و الجامعات، والعمل على مد شبكات المياه و الكهرباء، و عملت على تنمية و تطوير الجهاز المصرفي 

طلبات مرحلة الانفتاح الاقتصادي بصورة ديناميكية و مستمرة، كما زاد من قدراته التسويقية و انتهج ليلبي مت
 سياسة الانفتاح الاقتصادي و تثمين المبادرة الفردية و مارس قواعد العلاقة المتينة بين القطاعين العام و الخاص.

تحديث التشريعات و القوانين الناظمة لقد عملت الدول العربية على الأوضاع و الظروف القانونية:   -3
للاستثمار، و الأنظمة الصادرة بموجبه، و قانون الشركات، و قانون ضريبة الدخل، و تخفيض مستوى الشرائح 
الضريبية، و قانون الأوراق المالية، و تعليمات التدوال في سوق الأوراق المالية، و تحرير صرف العملات الأجنبية، 

 انسياب العملات الأجنبية، و تخفيض نسبة الاحتياطي الإلزامي على الودائع الأجنبية.و رفع القيود على 
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 المطلب الثالث: سياسات تنمية تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية 
يسود الدول العربية جملة من المشكلات كالبطالة، عجز ميزان المدفوعات وضعف معدلات الادخار      

 تسياسياوالاستثمار إلى غيرها من المشاكل، و للقضاء على هذه المشاكل أو التخفيف من حدتها طبقت 
أهمية كبيرة في دفع عجلة النمو من له  لما الأجنبي المباشر الاستثمارمختلفة، كان أبرزها الاعتماد على جذب 

التكنولوجيا المتقدمة ورأس المال والتعرف عديدة كالحصول على ال هإيجابيات و ذلك من خلالالاقتصادي والتجارة 
لإدارة، لهذا تعمل الدول العربية، ولكن جذب الاستثمار الأجنبي المباشر ليس بالأمر على الممارسات الحديثة في ا

سياسات محددة تعمل على تشجيع تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إليها، وفيما يلي  إتباعالهين، إذ يجب عليها 
  . 1تلك السياساتعرض لأهم 

يتأثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بمجموعة من  :تحسين مناخ الاستثمار في الدول العربية  -1
 و السياسية التي تعرفها الدولة المستقبلة والتي تشكل ما يسمى بمناخ الاستثمار  الاجتماعيةالأوضاع الاقتصادية، 

بعة تحديات ينبغي على الدول معالجتها لتحسين مناخ إلى وجود أر  2005ويشير تقرير البنك الدولي في 
 الاستثمار فيها،وهي كالآتي:

الحد من الفساد والأشكال الأخرى من السلوك النفعي، فأغلبية الشركات في البلدان النامية أفادت عن  -
بات أمام العققيامها بدفع الرشاوي عند التعامل مع المسؤولين، و ينظر العديد منها إلى الفساد على أنه أشد 

كما أن النفوذ الكبير الذي تمارسه الشركات التي تتمتع بنفوذ سياسي يشوه هذه أعمالها حاجة للمعالجة.
 السياسات وطرق تطبيقها.

خلق مصداقية للسياسات الحكومية، إذ يكون للقوانين الجديدة التي يتم سنها أثر ضئيل حيثما كانت  -
 ري إنفاذها أو تعزيزها.الشركات لا ترى بأن تلك القوانين سيج

تشجيع المشاركة الشعبية، فمن الإخفاق في بناء مساندة الجمهور لخلق مجتمع أكثر إنتاجية إبطاء خطى  -
 الإصلاحات و تعريض استمراريتها للخطر.

متها للأوضاع المحلية حيث تؤدي المناهج المنقولة عن بلدان أخرى بدون أدنى دراسة ملاء مرونة السياسات و -
 تائج ضعيفة أو عكسية.إلى ن

كما أنه يجب التنبيه على أنه لا يجب الاكتفاء بمنح إعفاءات ضريبية أو تسهيل إجراءات التسجيل       
ية التي لا بد من توافرها مجتمعة، و التي تتمثل والترخيص، بل العمل على إيجاد حزمة متكاملة من العناصر الضرور 

 فيما يلي:

                                                           
 .55مرجع سبق ذكره، ص  -مصر إلىالمباشر  الأجنبيتنمية الاستثمار  إستراتيجية -الأسرج  المطلب حسين عبد - 1
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ية الكلية: حيث يعتبر وجود سياسة اقتصادية كلية عامة ثابتة ومستديمة شرطا استقرار السياسات الاقتصاد -
 ضروريا للاستفادة من الإمكانات التي تتيحها العولمة المالية.

تكامل السياسات الصناعية و النقدية و المالية والتجارية والتشغيلية مع مبدأ تشجيع الاستثمار وتعزيز البيئة  -
 الاستثمارية.

منظومة قوانين وأنظمة اقتصادية فعالة وكفؤة مما يتطلب مراجعة القوانين بها وتحديثها لتنسجم مع التوجه وجود  -
 العام لتنشيط حركة الاستثمار و سن قوانين جديدة تتلاءم مع المستجدات المحلية والدولية.

 يقتصر فقط على فترة تبسيط الاجراءات الإدارية في جميع المؤسسات المرتبطة بالنشاط الاستثماري و ألا -
الترخيص و التسجيل بل يتضمن أيضا تشخيص العوائق و المشاكل التي تواجه المستثمر على جميع المستويات و 

 إيجاد الحلول لها.

تكثيف الجانب الرقابي لتعزيز الثقة في البيئة الاستثمارية وبما يكفل الطمأنينة للمستثمر على حقوقه في المشاريع  -
 يها، بالإضافة إلى ضرورة محاربة الفساد وسوء الإدارة.التي يستثمر ف

تقنين وترشيد الحوافز المالية والإعفاءات الممنوحة بحيث تكون أداة لتوجيه وتحفيز الاستثمار في المشاريع التي  -
 تضيف إلى الاقتصاد الوطني بما يتطلب وجود خريطة استثمارية واضحة و متكاملة مع الخطة التنموية.

تؤثر نظم ولوائح الاستثمار على قرارات الاستثمار  :يئة أداء الأعمال في الدول العربيةإصلاح ب  -2
و تحسين آليات إنفاذ العقود و الحفاظ على حقوق المستثمرين يعد من أهم بصورة مباشرة، حيث أن تبسيط 

  القرار الاستثماري بصورة إيجابية.العوامل التي تؤثر في 

يعتبر القطاع المالي من أبرز العوامل الاقتصادية الداعمة : المالي بالدول العربيةتطوير و تدعيم القطاع   -3
و المحفزة للنشاط الاستثماري نتيجة قيامه بالوساطة المالية بين المدخرين والمستثمرين، كما أن قطاع التأمين يوفر 

 ريع.الحماية ضد مختلف أنواع المخاطر و خاصة تلك المتعلقة بالاستثمار في المشا

و كنظرة شاملة لواقع هذا القطاع في الدول العربية يبدو أن هذا القطاع مازال صغيرا و يحتاج إلى تطوير جوهري    
لمكوناته و أنشطته في الفترة المقبلة،و يشمل ذلك الأطر التشريعية و التنظيمية، القدرة المالية للبنوك و تطوير 

لأوراق المالية وشركات التأمين،و هذا من أجل تقديم الدور المنتظر وظائفها و وسائلها، و أيضا تطوير أسواق ا
منها كزيادة الاستفادة من الموارد المالية المتوفرة على مستوى الدول العربية و العمل على جذب المزيد من 

               .الاستثمارات الأجنبية
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 خاتمة الفصل:
خلال العقود الأربعة الماضية،  ازدادت تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة على المستوى العالمي بمعدلات      

كما ارتفعت معدلات الزيادة الموجهة منها إلى الدول النامية بمعدل أكبر مقارنة به على المستوى العالمي، مما نتج 
دفقات بدرجة ملموسة على حساب تراجع النصيب النسبي عنه زيادة النصيب النسبي للدول النامية من هذه الت

ازداد نصيبها النسبي خلال التي وجهت للدول العربية  الاستثمار الأجنبي المباشر للدول المتقدمة، غير أن تدفقات
عقد الثمانينيات بسبب الطفرة البترولية و ارتفاع أسعار البترول في النصف الثاني من عقد السبعينات وزيادة 
تدفقات هذه الاستثمارات في مجال الأنشطة البترولية سواء البحث و التنقيب عن البترول أو الصناعات البترولية  

بهذا الأنشطة. فضلا عن تحسن مستوى الأداء الاقتصادي بهذه الدول و رات كنتيجة لتحسن عوائد الاستثما
ارتفاع مستويات الدخول، و من ثم، اتساع نطاق السوق بها الأمر الذي كان يمثل حافزا قويا لزيادة التدفقات 

، و لكن هذا لم بالدول العربية. و بخاصة مع تزايد مستوى الانفتاح التجاري و الاقتصادي بعدد من الدول العربية
يستمر طويلا و تراجع نصيب الدول العربية بدرجة ملموسة من هذه التدفقات خلال التسعينيات و بداية العقد 

 .الثاني من الألفية الثالثة
 و على هذا الأساس، يمكن القول أن: 
يق الاستغلال الأمثل الاستثمار الأجنبي المباشر أصبح أمرا ضروريا لكل الدول العربية لأهاا لم تتمكن من تحق -

لمواردها و ذلك لضعف البنية التحتية ونقص في كفاءتها الإدارية و الفنية و الضيق النسبي في أسواقها المحلية، كل 
 ذلك أدى إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج.

برامج تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على الأقطار العربية المنتجة للنفط، و كذلك على الدول التي اتبعت  -
 الإصلاح الاقتصادي و برامج الخصخصة و تطبيق سياسات التحرر التجارية.

تشير النتائج التي توصل إليها المؤشر المركب أنه قد سجل تحسنا ملحوظا لبعض الدول العربية في تهيئة بيئة  -
 للاستثمار الأجنبي المباشر.
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 :مقدمة الفصل
لا شك أن المبادلات الدولية بأشكالها المختلفة ليست جديدة على عالم اليوم سواء تعلق الأمر بالاستيراد أو      

يعتبر من الأنشطة التي قام بها الإنسان منذ العصور القديمة، وعليه فالصادرات فالتصدير، و خاصة هذا الأخير 
ا مرآة لعلاقات الاقتصادية الخارجية للدول و تتركز فعاليتها من خلال كونهتعتبر مظهرا من المظاهر الفعالة في ا

تعكس نشاط قطاعات الإنتاج أو بمعنى آخر أنها تلعب دورا هاما في رفع مستوى المعيشة و تحقيق أقصى درجات 
 من التصنيع و التحضر و النمو.

إلى زيادة الصادرات و فتح الأسواق العالمية و  و لهذا نجد أن الدول المتقدمة و النامية على حد سواء تسعى    
مواجهة المنافسة الشرسة عن طريق الأسعار التنافسية و الجودة العالية و تمييز المنتجات و ابتكار منتجات جديدة 

  .و خدمات ما بعد البيع إلى غيرها من الأمور التي تصب في ذلك
اد ككل لأي دولة و جعلها في مصاف الدولة المتنافسة و في تحريك عجلة الاقتص الصادراتو نظرا لأهمية     

ارتأينا إلى تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة  عنهاالمسيطرة على الأسواق الدولية، و لإعطاء فكرة واسعة و شاملة 
 كما يلي:هي   ،مباحث

 .لأول: مفاهيم أساسية حول الصادراتالمبحث ا -
 ت. إستراتيجية تنمية الصادراالمبحث الثاني:  -
 واقع الصادرات العربية في الأسواق الدولية.المبحث الثالث:  -
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 (يردتص)الالأول: مفاهيم أساسية حول الصادرات المبحث 
التي تقوم بها الدولة على مستوى العلاقات الاقتصادية الدولية أو  تعتبر الصادرات من الأنشطة الهامة     

، حيث تعبر عن كل ما يمكن نقله من المقيمين في الداخل إلى المقيمين في بالأحرى في قطاع التجارة الخارجية
المراد نقلها و هذا بدافع تحقيق أهداف معينة و لعل أهمها توفير العملة الصعبة  الخارج نتيجة وجود فائض في السلع

 التي يمكن استعمالها في دفع قيمة المستوردات.
هتمام في الوقت الحاضر فقط بل تم تناولها عبر مختلف الأفكار كما أن هذه الصادرات لم تكن محل ا      

 الاقتصادية التي سادت من ذي قبل.
  )التصدير(.الصادرات  المطلب الأول: مفهوم    

 ،سواق الدوليةكنها من بسط نفوذها وسيطرهاا على الأيم تصدير من الخيارات الإستراتجية للدولة إذيعتبر ال    
تساهم في عملية النمو والتنمية الاقتصادية، وكذلك ربط الاقتصاد المحلي بالاقتصاد  لخيمداوبالتالي تحقيق 

 لال الفروع التالية.سنحاول طرحه من خ وهذا ما ،العالمي
ولذا فهو يحضى بأهمية ، يعتبر التصدير شكلا من أشكال الدخول إلى الأسواق الدولية التصدير: تعريف -1

له من خلال عدة  ومن هذا المنطلق يمكن توريد التعريفات التالية ،ديين قديما وحديثاالمفكرين الاقتصا بالغة لدى
 : زوايا

مجموعة من التدفقات العينية العابرة للحدود والتي يتم نقلها من طرف المقيمين في دولة ما اتجاه المقيمين في  هو -
 1.دولة أخرى

وبيعها بصفة رسمية مقابل قيمة مالية مقدرة عادة ما  وهو عملية إخراج السلع والخدمات خارج حدود الدولة -
فالتصدير يعتبر عادة الوسيلة الأولى المستخدمة من طرف معظم المؤسسات في اقتحام  ،تكون بالعملية الصعبة

2الأسواق الدولية.
  

قافية وسياحية فقات سلعية وخدمية ومعلوماتية ومالية وثإن التصدير يعني قدرة الدولة وشركاهاا على تحقيق تد -
  3.رض تحقيق أهداف معنيةبغ وبشرية إلى دول وأسواق عالمية ودولية أخرى

 

                                                           
1
 . 67، ص1999طبوعات الجامعية، الجزائر، ديوان الم –التجارة الدولية : دروس في قانون الأعمال الدولي  –نعيمي فوزي، غراس عبد الحكيم  - 

2
 -Dinis  Petigreu et  Normand  Tuvgeou – Marketing mc : grox- canada , 1990, p373.  

3
 منشور على موقع المجلة الاقتصادية السورية التالي:مقال  –الصادرات التنافسية محور الإصلاح الاقتصادي  –عبد الرحيم تيشوري  - 

http://doc.abhatoo.net.ma/spip.php?article1025 

http://doc.abhatoo.net.ma/spip.php?article1025
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  1كمنظومة إستراتيجية فينظر إليه على أنه نظام مفتوح على البيئة المحيطة المحلية و الخارجية.  أما التصدير     
 المسند إليها:كما أن هناك عدة تعاريف للتصدير، و ذلك تبعا لاختلاف وجهات النظر      
، أما الفقه الجمركي فيعرف 2حيث يعرفه رجال المحاسبة على أنه خروج السلع و الخدمات خارج النطاق الوطني  

فيعرف التصدير على  Larousseالتصدير على أنه خروج السلع و الخدمات خارج النطاق الجمركي، أما قاموس 
   أنه نقل و بيع المنتوجات الوطنية في الخارج.

و من خلال هذه التعاريف المقدمة للتصدير نجد أن التصدير قد عرف أربعة مفاهيم متباينة يتماشى كل     
 :3مفهوم مع مرحلة معينة و هي كالتالي

يقصد بإحلال الصادرات سعي البلدان إلى إنتاج السلع التي هي بحاجة المفهوم الأول: إحلال الصادرات:     
 الاستيراد و بمعنى أخر أنها كانت تسعى إلى الاكتفاء الذاتي بإحلال الصادرات.إليها محليا لكي تتجنب عملية 

في هذه المرحلة سعت البلدان إلى تصدير الفائض من المنتوجات المصنوعة المفهوم الثاني: تصدير الفائض:     
 محليا إلى بلدان هي بحاجة إليها.

لة ظهر شعار النمور الأسيوية الذي كان إلى التصدير أو في هذه المرحالمفهوم الثالث: التصدير أو الموت:     
 الموت حيث أصبح من الضروري القيام بعملية التصدير من أجل تمويل الحاجات الضرورية.

لقد عرف التصدير مؤخرا معنى جديدا إذ أصبحت الدول تسعى المفهوم الرابع: استهلاك فائض التصدير:     
لاك الفائض و هذا من أجل السعي وراء اكتساب الأسواق الدولية نتيجة عدم بالدرجة الأولى للتصدير ثم استه

 قدرهاا على العيش منعزلة عن الدول الأجنبية.
و عليه فالتصدير يعبر عن كل عملية نقل لكل ممتلكات الدولة الفائضة سواء كانت طبيعية أو مصنعة     

 الحصول على عائد عادة ما يكون بالعملة الصعبة.)سلعية، خدمية( إلى الدول التي هي بحاجة إليها مقابل 
إن القيام بعملية التصدير لا يمكن أن يكون من فراغ و إنما توجد هناك الدوافع، الأهداف و الأهمية:  -2  

مجموعة من الدوافع و الأهداف لذلك، كما أنه يكتسب أهمية متزايدة ليس فقط بالنسبة إلى الاقتصاد الوطني 
 أهميته إلى المؤسسات و الشركات العامة و الخاصة.فحسب بل تتعدى 

 

                                                           
1
 .52، ص2001شركة ناس للطباعة، مصر،   –التسويق العالمي ) بناء القدرة التنافسية للتصدير(  –أحمد سيدي مصطفى  - 

2
 - Claude daniel et autre – Dictionnaire d'économie et des services sociales -1990, p125.  

3
 .04، ص2008مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة الجزائر،  –التصدير كإستراتيجية لتحقيق التنمية الاقتصادية  –مولاي عبد القادر  - 
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الإنتاجية المختلفة إلى التصدير نحو  لأسباب التي تدفع الدول و المؤسساتتكمن ا دوافع التصدير: - أ
  1الخارج )دول، أسواق دولية( إلى:

على توفير و التي يقصد بها حجم و نطاق السوق المحلي و قدرته ضعف الطاقة الاستيعابية للسوق المحلي:  -
طلب كاف على السلع أو المنتجات التي تحاول الشركات المنتجة تسويقها، وعليه فالتصدير للخارج هو الذي يوفر 
هذه الخاصية، لذا يجب صياغة البرامج و السياسات التسويقية التي تكفل اختراق الأسواق الخارجية و مواجهة 

 عناصر المنافسة المختلفة.

هاا أن حجم الطلب قد تجد الدول ممثلة في مؤسساضة و توسيع نطاق السوق: استغلال الطاقات الفائ -
لا يبرر الإنتاج بالحجم الذي يحقق وفورات اقتصادية، و من ثم فإنه يتم اللجوء إلى الأسواق الخارجية المحلي 

لفائضة و تحقيق باعتبارها منفذا لتوسيع السوق و زيادة الطلب على المنتج بدرجة يمكن معها استغلال الطاقات ا
 وفورات أو اقتصاديات الحجم التي يترتب عليها انخفاض تكلفة الإنتاج و زيادة الأرباح.

إن اشتداد المنافسة في الأسواق المحلية تدفع بالمنشآت و الشركات إلى البحث عن التغلب على المنافسة:  -
و عناصر قوهاا تكون أقوى في الأسواق أسواق خارجية لتصريف منتجاهاا مع الأخذ بعين الاعتبار أن المنافسة 

و يرجع هذا الأمر إلى اختلاف الدول فيما بينها من حيث ما تمتلكه من  المحلية و أكثر من الأسواق الخارجية،
موارد و خبرات و إمكانيات تؤثر على تكلفة الإنتاج و جودته بالنسبة للمنتجات النهائية الأمر الذي يؤدي إلى 

 ة للمنتجات عند دخولها إلى الأسواق الدولية.اكتساب ميزة تنافسي

مفاده أن اعتماد الشركة على سياسة التنويع الجغرافي لنفس خط الإنتاج بدلا من اللجوء التنويع الجغرافي:  -
إلى سياسة تنويع خطوط الإنتاج يعزى إلى أن إيجاد أسواق جديدة لنفس المنتج هو عدم التعرض لنفس المخاطر 

ر من خلال القيام بالتوسع في تشكيلة المنتجات في نفس الوقت عند الرغبة في دخول الأسواق التي يمكن أن تظه
الدولية، و تعطي هذه السياسة مرونة كبيرة و كافية للتصرف السريع عند مواجهة أخطار جمة في أحد الأسواق أي 

 أن التنويع الجغرافي يمكن من تفادي مواجهة الأخطار المحتملة.
 :2فيما يلي اإن قطاع التصدير يعمل على تحقيق جملة من الأهداف يمكن توضيحه :رأهداف التصدي - ب
 و هي: ،الأهداف المرتبطة بالإستراتيجية التجارية 

  تجاوز السوق الوطنية المشبعة؛ 

                                                           
1
 .49، 48الدار المصرية اللبنانية، مصر، بدون سنة نشر، ص –لي في ظل عولمة الأسواق التسويق الدو  –عادل المهدي  - 

2
 .43، ص1998دار المحمدية العامة، الجزائر، -اقتصاد المؤسسة –ناصر دادي عدون  - 
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  التوزيع الجغرافي للمخاطر؛ 

  التكيف مع المنافسة؛ 

  التواجد في السوق الدولية؛  

 و هي:ليالأهداف المرتبطة بالجانب الما ، 

 الزيادة في رقم الأعمال؛ 

   المالية؛ الإيراداترفع هوامش المردودية و 

  مرة؛رفع مردودية رؤوس الأموال المستث 

  ن فعالية التسيير المالي للمؤسسة؛تسمح المنافسة من الرفع م 

 و هي:الأهداف المرتبطة بتحسين شروط الإنتاج ، 

 ؛تحسين قدرات الإنتاج بالمؤسسة 

 ؛متيازات المتوفرةاستغلال الإ 

 ؛خفض الكلفة الإنتاجية 

 الرفع من جهود البحث و التطوير؛  

 :1كما أن هناك أهداف أخرى تسعى الدول إلى تحقيقها، و التي يمكن إيجازها في
 قتناص الفرص التصديرية في العالم؛ا  -

 ء و المستهلكين في أسواق التصدير؛متابعة العملا  -

 تجنب المخاطر؛ع جغرافي للصادرات لتحقيق تنوي  -

 ط متكاملة من المنتجات التصديرية؛تحقيق خطو   -

 ت النمو الاقتصادي في دول العالم؛الاستفادة من معدلا  -

 ات حياة المنتج في أسواق التصدير؛استغلال الفروق بين دور  -

 نتجين المصدرين في أسواق التصدير؛فتح فروع للم  -

 في الحصول على العملات الأجنبية؛ الرغبة  -

 المنتجات وفق اتجاهات المنافسين؛ ة في تطويرالحاج  -

 التخلص من الفوائض التجارية؛  -
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 تشغيل الفوائض الإنتاجية؛ - 

 تصدير الثقافات و التاريخ؛  -

 استغلال عبقرية الزمان و المكان؛  -

من  يعتبر قطاع الصادرات المحرك الأساسي لعملية التنمية بأي دولة، و لهذا تتضح أهميتهأهمية التصدير:  -ج
 1خلال:

يعمل قطاع التصدير على خلق فرص عمل جديدة في أي اقتصاد حيث تزداد  خلق فرص عمل جديدة: -
فرص العمل في القطاعات التي تشهد زيادة في صادراهاا نظرا لزيادة كفاءهاا الإنتاجية و قدرهاا التنافسية، لذا 

ألف  270ر دولار من الصادرات يضيف نحو فالصادرات تلعب دورا هاما في توفير فرص العمل إذ أن كل مليا
فرصة عمل جديدة و هذا ما أكدته تجربة عدد من الدول مثل دول شرق آسيا و هي اليابان، هونج كونج، كوريا 

من استخدام التوجه التصديري في توليد معدلات نمو  دالجنوبية، سنغافورة، تايوان، إندونيسيا، ماليزيا و تايلان
مل جديدة الأمر الذي ساعد على انخفاض مستوى البطالة إلى مستويات متدنية تتراوح مرتفعة و خلق فرص ع

 .1998في عام  %4إلى  %2بين 
تلعب الصادرات دورا مباشرا في معالجة الخلل في الميزان التجاري و إصلاح العجز في ميزان المدفوعات:  -

نقد الأجنبي مما يؤثر بصورة مباشرة على التوازن المالي و بالتالي ميزان المدفوعات باعتباره أحد الموارد الرئيسية لل
 الاستقرار النقدي للعملة المحلية و أسعار الصرف.

يتضح من تجارب الدول الناجحة في التصدير أهمية دور الاستثمار   جذب الاستثمار المحلي و الأجنبي: -
لية و الأجنبية إلى أن هناك علاقة تبادلية كمحرك أساسي لنجاح عملية التصدير، إذ ترجع أهمية الاستثمارات المح

بينها و بين التصدير فالاستثمار الأجنبي يأتي بالتكنولوجيا الحديثة و الخبرة في الإدارة بالإضافة إلى الارتباط 
بالأسواق العالمية و هو ما تحتاجه أية دولة من أجل النهوض بالصناعة المحلية، حيث يسمح تواجد رأس المال و 

ه بالتوسع في الإنتاج و تنوع المنتج و تحسين جودته كما تساهم التكنولوجيا الحديثة في تطوير المنتج و خفض توافر 
تكلفة المنتج، و من ثم يمكن القول أن الاستثمار يساهم في زيادة الإنتاجية و في إنشاء صناعات جديدة و 

ليين بالأسواق الدولية، كما أن وجود قطاع تصديري تحسين القدرة التنافسية للصناعات القائمة و ربط المنتجين المح
قوي يعمل على جذب مزيد من التدفقات الاستثمارية التي تترجم في شكل زيادة في الصادرات الخدمية و السلعية 

 و تقوم بدورها في جذب استثمارات جديدة.
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لاقتصاديات على تحقيق إن الاهتمام بالصادرات هو محاولة تحد رئيسية لتحقيق معدلات نمو مطردة:  -
معدلات نمو اقتصادي مطردة قادرة على خلق فرص عمل جديدة للحد من البطالة و توفير مصادر بديلة 
للعملات الأجنبية ثم إن العلاقة بين التوجه التصديري للسياسة الاقتصادية و جذب استثمارات محلية و أجنبية 

المستثمر الأجنبي أو المحلي من استمرار التوجه التصديري  جديدة لا يتحقق إلا بعد فترة زمنية طويلة يتأكد
 للسياسة الاقتصادية.

مما تقدم يتبين مدى أهمية خلق المناخ المناسب لتقدم و نمو قطاع التصدير لما له من مردود إيجابي في تحقيق و     
 أهداف السياسة الاقتصادية ككل.

 المطلب الثاني: الصادرات في الفكر الاقتصادي.
لقد تضمن الفكر الاقتصادي قديما و حديثا العديد من الأفكار التي تعكس مهام التجارة الخارجية في تحقيق     

التنمية الاقتصادية من خلال ما تؤديه من توزيع للموارد الإنتاجية بين مختلف دول العالم، و كذلك استغلال 
 ص و تقسيم العمل الدولي.إمكانات اتساع السوق في تحسين الإنتاج و تطبيق مبدأ التخص

و لهذا نجد في أحد مركبتي التجارة الخارجية و التي نقصد بها الصادرات أنها تعمل على زيادة النمو في الدخل     
في مختلف الدول، حيث تشير الدراسات إلى أن الصادرات تسهم في نمو الدخل بقدر أكبر من مجرد التغير في 

 حجم الصادرات.
نطلق نجد أن الفكر الاقتصادي قد عرف جملة من الأفكار التي اعتبرت الصادرات ركيزة أساسية و من هذا الم    

في عملية الإنماء الاقتصادي، و عليه يمكن إعطاء لمحة موجزة عن الأفكار الاقتصادية المختلفة القديمة منها و 
 الحديثة في نظرهاا للصادرات من خلال ما يأتي.

الفكر الاقتصادي التجاري منذ منتصف القرن  لقد سادادي التجاري: الصادرات في الفكر الاقتص -1
الخامس عشر إلى غاية أوائل القرن الثامن عشر، هذا الفكر الاقتصادي يعتبر أن قوة الدولة تتمثل في ما لديها من 

قية و طبقا ثروة، حيث كان اعتقادهم بأن المعادن النفيسة و على الأخص الذهب و الفضة هما أساس الثروة الحقي
) جل زيادة دخول المعادن النفيسة لذلك ذهب التجاريون إلى أن الدولة يجب أن تبذل قصارى جهدها من أ

الذهب و الفضة( و عدم السماح بخروجها من الحدود، ولذا فهم يؤكدون على أن الوسيلة الفعالة لتحقيق ذلك 
ادية الأخرى لكي تكون في خدمة التجارة الخارجية هي التجارة الخارجية إذ دعو إلى تسخير كل النشاطات الاقتص

 لضمان نجاح التجارة من أجل تحقيق هدف جمع الثروة للأمة.
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و يرى التجاريون أن تحقيق قدر كبير من المعادن النفيسة يتأتى من خلال وجود فائض في الميزان التجاري من     
أن تحقيق و تكوين فائض مستمر في الصادرات هو خلال زيادة صادراهاا و تقليل وارداهاا، وعليه فهم يرون 

المصدر الرئيسي لتعزيز القدرة الشرائية للدولة التي تستطيع من خلالها الحصول على احتياجاهاا من الخارج و كانت 
 1الدولة تتبع وسائل شتى لتشجيع و تدعيم الصناعة التصديرية من خلال:

عة و منع تصدير المواد الأولية الموجودة في الدولة إلا بعد تشجيع استيراد المواد الأولية اللازمة للصنا -
 تصنيعها.

منع تصدير الآلات و المعدات الصناعية و هجرة العمالة الماهرة، وفي نفس الوقت تشجيع استيراد الآلات  -
 و المعدات الصناعية و هجرة العمالة إلى الدولة بكافة الوسائل.

 بعض المنتجات الأجنبية. فرض ضرائب جمركية حامية أو مانعة على -

تقديم الإعانات للصناعة التصديرية عن طريق الإعفاء من الضرائب أو تقديم إعانات مالية أو منحها  -
 احتكارا تاما على السوق.

الدعاية للمنتجات الوطنية في الداخل و الخارج بغرض التوسع في اكتساب أسواق خارجية جديدة و  -
 .خاصة في البلدان المكتشفة حديثا

 تخفيض نفقات إنتاج السلع التي تصدر إلى الخارج من خلال سياسة الأجور المنخفضة. -

 إنشاء المستودعات الكبيرة للسلع الجاهزة للتصدير. -

 إقامة الموانئ التي من شأنها مساعدة الصادرات على التطور. -
قيق فائض في الميزان التجاري عليه فإن تركيز الفكر الاقتصادي التجاري على زيادة الصادرات من خلال تحو       

من أجل الحصول على المزيد من الثروة لا يعتبر هدفا في حد ذاته و إنما يعتبر وسيلة لتحقيق ازدهار الدولة و 
اقتصادها. و لذا فهم لا يؤمنون بفكرة التوازن حيث أن فكرهام الأصيلة هي زيادة حقوق الدولة على ديونها، أي 

)الحقوق يجب ألا  أن يكون غير متوازن بل مختلا على أن يكون اختلاله لصالح الدولةأن الميزان التجاري يجب 
تتساوى مع الديون( و إلا تعذر الحصول على الذهب من الخارج و لهذا كانوا يرون ضرورة إخضاع تقلبات ميزان 

   2التبادل الخارجي لرقابة الدولة و تنظيمها.

                                                           
1
، 2004أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر،  –العوائق أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في البلدان النامية، الحوافز و  –وصاف سعيدي  - 

 .07ص
2
 .73، ص1998دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر،  –أساسيات الاقتصاد الدولي  –عادل أحمد حشيش و آخرون  - 



 الفصل الثالث: الإطار النظري للصادرات

 

- 109 - 

 

الأفكار الاقتصادية التجارية تؤثر في عدد من السياسات الاقتصادية في و ما يجب ملاحظته أنه مازالت بعض     
دول العالم في الوقت الحالي و يؤكد ذلك أن التطور المستمر للصادرات و نمو حجمها للدول يعتبر أحد العلامات 

 الرئيسية لقوة اقتصادها و ازدهاره.
التجاريين فيما يخص التجارة لقد سادت أفكار الصادرات في الفكر الاقتصادي الكلاسيكي:  -2

الخارجية لفترة معينة تتطابق و واقع تلك الفترة و لكن مع بداية القرن الثامن عشر بدأت أفكار الكلاسيك في 
البروز و التي نادت بالحرية الاقتصادية الكاملة في مجال التجارة الخارجية و التي تعتمد على فكرة التوازن 

 عدم تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية.الاقتصادي التلقائي حيث ترى 

 1و فيما يلي طرح لأفكار أهم الاقتصاديين الكلاسيك:  
للنمو الاقتصادي حيث تزداد إمكانية تقسيم العمل  للقد اهتم أدام سميث بالسوق و اعتبرها المحدد الأو   -    

وكان من الإنتاج الصناعي يع الفائض مع كل اتساع في حجم السوق، و أكد على أهمية التجارة الخارجية في توز 
 اهتمامه بهذا النشاط منبعثا من اهتمامه بالقوى المحددة لنمو الإنتاج الحقيقي و ليس المعدن النفيس.

و قد جاء من بعده ريكاردو و الذي تمكن من إبراز دور التجارة الخارجية و أهميتها في الإنماء الاقتصادي  -  
ارة الدولية تتم على أساس اختلاف النفقات النسبية و الذي يتيح الاستفادة من حيث أوضح كيف أن قيام التج

مبدأ التخصص و تقسيم العمل على النطاق الدولي و ذلك بضرورة توفير شروط الحرية الاقتصادية بشكلها 
 الكامل فلا تدخل على الإطلاق في النشاطات الاقتصادية.  

فاعهم عن حرية التجارة هو أن ترك الحرية الكاملة للتجارة سيؤدي في فقد كان الكلاسيك يبررون د و عليه    
النهاية إلى تخصص كل دولة في إنتاج السلعة التي تتمتع بأكبر نسبة في إنتاجها، هذا التخصص سيعود بالنفع على 

 الدولة و العالم أجمع.
لقاعدة الإنتاجية في الاقتصاد و تحقيق و عليه لقد بين مفكرو المدرسة الكلاسيكية دور الصادرات في توسيع ا    

الغلة المتزايدة و تحريك الاستثمار و الذي يمكن من استخدام الموارد المحلية إلى جانب اجتذاب رؤوس الأموال 
 الخارجية للاستثمار في ميدان إنتاج السلع التصديرية.

بين  Myintالخارجية حيث ميز إن الفكر الكلاسيكي تضمن عددا من النظريات التي تبحث في التجارة     
 هذه النظريات كما يلي:
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حيث أوضحت هذه النظرية الدور الهام للتجارة الخارجية الذي تؤديه من خلال       تصريف الفائض: - أ
نشاط التصدير في تصريف فائض الإنتاج للقطاعات الاقتصادية في الدولة و الذي من شأنه أن يعمل على خلق 

دولة التي تكون معطلة و غير مستغلة في غياب التجارة الخارجية و بالتالي الحصول طلب جديد على منتجات ال
 على السلع و المواد المطلوبة محليا و التي لا تتوافر في الاقتصاد الوطني. لفي المقاب

تفترض هذه النظرية قيام الدولة بالتخصص في تصدير السلع وفقا لما تتمتع به من النفقات النسبية:  - ب
واء المتعلق منها بانخفاض النفقات المطلقة عند أدام سميث أو انخفاض النفقات النسبية عند دافيد ريكاردو، مزايا س

أي أن التجارة الخارجية في هذه الحالة أداة و وسيلة لإعادة توزيع الموارد الاقتصادية بشكل أكثر كفاءة بين الإنتاج 
ذلك للموارد الثابتة في ضوء الأسعار النسبية الجديدة أي  للسوق المحلي و الإنتاج من أجل التصدير للخارج و

 الأسعار الدولية. 
لقد أخذت هذه النظرية بالجانب الديناميكي في تحليل أثر الصادرات على  نظرية الإنتاجية لأدام سميث: -ج

ذي سيؤدي النمو حيث بينت ما يتبع نشاط التصدير من التغلب على مشكلة صغر حجم السوق المحلي، الأمر ال
إلى تطبيق التخصص و تقسيم العمل إلى الحد الذي يعمل على رفع المقدرة الإنتاجية لعناصر الإنتاج، بالإضافة 
إلى إتاحة المجال إلى استخدام الأساليب التكنولوجية المتطورة التي تؤدي بدورها إلى رفع الطاقة الإنتاجية للاقتصاد 

فيه. و عليه فهذه النظرية تساهم في اتساع السوق المحلي بما ينعكس على  الوطني و تطويرها و رفع عوامل الإنماء
 ارتفاع و زيادة مستوى الإنتاجية للقطاعات الاقتصادية و الناتج المحلي للدولة.

من هذه النقطة هو أن نظرة الفكر الكلاسيكي للتجارة الخارجية و خاصة الصادرات  ما يمكن الخروج منهو     
 اة لإعادة تخصيص الموارد أو تحقيق التوزيع الأمثل لها بل تعتبر عندهم قوة محركة للنمو.لم  تكن مجرد أد

نظرا لعد مغالطات كانت سائدة في الفكر الكلاسيكي الصادرات في الفكر الاقتصادي الحديث:  -3
يث بمجيئه ، ح1الذي أحدث ثورة على مبادئ الكلاسيك و ثروة بما قدمه للاقتصاد كينـزجاء العالم الاقتصادي  

برز الاهتمام البالغ و تحليل أهمية دور الصادرات كأحد مكونات الدخل الوطني، حيث تسهم الصادرات من 
كينز أن الدخل يتكون من  من قيمتها المباشرة، حيث يعتبر  خلال عمل المضاعف بزيادة الدخل بصورة أكبر

الميزان التجاري، ويمكن تمثيله في المعادلة التالية   الاستهلاك الوطني، الاستثمار الوطني، الإنفاق الحكومي و صافي
 كما يلي:

 الواردات –الدخل الوطني = الاستهلاك الوطني + الاستثمار الوطني + الإنفاق الحكومي + الصادرات 
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الدخل مرتبط بزيادة الصادرات و انخفاض الدخل مرتبط بانخفاض الصادرات مع افتراض  و منه فإن ارتفاع    
 وامل الأخرى.ثبات الع

وقد ظهر عدد من الاقتصاديين الذين لهم وجهة نظر مغايرة إزاء دور الصادرات في عملية التنمية الاقتصادية     
Porter  ،Nurkse  ،Singer  ،Marx  ،Myrdalمنهم: 

1 . 
دول النامية في أشار إلى استحالة قيام التجارة الخارجية بدور فاعل في الإنماء الاقتصادي لل  Marx فماركس     

ظل السيطرة الكبيرة للدول الرأسمالية على العلاقات الاقتصادية الدولية و ما تمارسه هذه الدول من استغلال و 
نهب لثروات الدول الفقيرة بالإضافة إلى المنافسة الكبيرة بين هذه الدول للسيطرة على الأسواق و مناطق النفوذ في 

 عالمي.العالم و تحكمها في رأس المال ال
فإنه يرى أن التجارة الخارجية بين الدول النامية و الدول المتقدمة تعمل على زيادة  Myrdalأما ميردال     

التفاوت القائم في المستويات الاقتصادية بين المجموعتين، و يرى أن الأسواق الكبيرة التي تخلقها التجارة الخارجية 
ل المتقدمة التي تتمتع أصلا بصناعة قوية مقابل ضعفها في الدول النامية تعمل في المقام الأول على تعزيز وضع الدو 

إلى جانب أن الطلب على صادرات الدول الأخيرة يتصف بعدم المرونة و يرى أن أي تقدم في صادرات الدول 
 النامية غالبا ما يرجع إلى دور الدول الصناعية المستوردة للمواد الأولية.

أن تخصص الدول النامية في تصدير المواد الأولية و السلع الغذائية إلى البلدان  Singerفي حين يرى سينغر     
الصناعية المتقدمة ليس في صالح هذه الدول، كما أن تأثير اتجاه معدلات التبادل الدولي أيضا في غير صالحها و 

الإنتاج و الذي غالبا ما يكون له  يرجع ذلك إلى عدم قدرة الدول النامية على استفادهاا من التقدم الفني في مجال
أثر سلبي على إنتاج المواد الأولية في هذه الدول في شكل انخفاض أسعارها مقابل الأثر الايجابي للتقدم الإنتاجي 

 في الدول الصناعية و الذي يكون في شكل ارتفاع مستوى الدخول فيها.
إلى الميزة النسبية من خلال خلق تفاعل ديناميكي و كذلك هناك من يفسر قيام التجارة الخارجية استنادا     

مطلوب للصناعة و ذلك بأخذ عدد من المتغيرات الأخرى في الاعتبار و التي يمكن أن تؤدي لخلق ميزة تنافسية 
 للدول يمكن المحافظة عليها فيما أطلق عليها نظرية الميزة التنافسية للدولة كما قدمها بورتر.
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 لاقة بين نمو الصادرات و النمو الاقتصاديالعالمطلب الثالث: 
توصل الفكر الاقتصادي كما توصلت العديد من الدراسات التجريبية إلى أن النمو السريع للصادرات يعجل    

بالنمو الاقتصادي، و أثبتت تجارب الدول النامية التي تبنت سياسة تشجيع الصادرات كإحدى استراتيجيات 
مية الصادرات هايئ وسائل النمو الاقتصادي على نحو أسرع مما يتحقق في ظل سياسة التنمية الاقتصادية أن تن

 إحلال الواردات أو السياسات الأخرى. 
و لقد تزايد اهتمام الاقتصاديين بسياسة تشجيع الصادرات، و تركزت جهودهم في بحث و تحليل العلاقة بين    

 هذه الظاهرة.نمو الصادرات و النمو الاقتصادي، و توضيح أسباب 
و أجريت العديد من الدراسات التجريبية لبحث أثر النمو في الصادرات على نمو اقتصاديات الدول النامية     

 من جوانب متعددة، نذكر منها على سبيل المثال:
 Micheal Michaely( 1977أثر نمو الصادرات على الدخل الوطني ) -

 & Belaكانية التغلب على الأزمات الاقتصادية الخارجية أثر نمو الصادرات على كفاءة رأس المال و إم -

Balassa(1981) 

 William G. Tyler(1981)آثار الحجم و الوفرات الخارجية أثر نمو الصادرات على  -

 Gershon Feder (1982)أثر نمو الصادرات على كفاءة تخصيص الموارد  -

تحقيق النمو الاقتصادي للدول النامية مع الأخذ  و لقد توصلت هذه الدراسات إلى فعالية نمو الصادرات في   
 بعين الاعتبار المتغيرات الاقتصادية العالمية الحالية و المستقبلية.
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 حول العلاقة بين نمو الصادرات و النمو الاقتصادي: نتائج الدراسات السابقة (III-1)الجدول رقم  
 النتائج المتغيرات الأخرى ديالنموذج الاقتصا البيانات المستخدمة الدراسة

Michaely  

1977 

بيانات إحدى و 
أربعين دولة خلال 

 -1950الفترة 
1973 

اختبار الارتباط بين 
متوسط دخل الفرد 
من الناتج القومي 
الاجمالي و بين نمو 

 الصادرات

النتائج تؤكد على  
أهمية استراتيجية 

 تنمية الصادرات

Balassa 

1981 

بيانات إحدى 
خلال ولة عشرة د

فترتين زمنيتين 
(60-1966 ،)
(67-1973) 

تأثير معدل نمو 
الصادرات الحقيقي 
على معدل نمو 
الناتج القومي 

 الحقيقي

معدل نمو قوة العمل 
و الاستثمارات 
المحلية بالنسبة للناتج 
و الاستثمارات 

بالنسبة الأجنبية 
 للناتج

النتائج تؤكد أهمية 
استراتيجية تنمية 

 الصادرات

William 

1978 
سلاسل زمنية تمثل 

دولة  33بيانات 
خلال الفترة 

(1960-1974) 

تأثير التغير في 
الصادرات على 
التغير في الناتج 

 المحلي الإجمالي

الاستثمارات المباشرة 
و رأس المال 

 الأجنبي

النتائج تؤكد أهمية 
استراتيجية تنمية 

 الصادرات

Feder1983  دولة  31بيانات
خلال الفترة 

(1973-1966) 

تأثير نمو الصادرات 
 على نمو الناتج 

النتائج تؤكد أهمية  
استراتيجية تنمية 

 الصادرات.
 .15، ص2002مجلة الباحث، العدد الأول، الجزائر،  -تنمية الصادرات و النمو الاقتصادي في الجزائر -وصاف سعيدي المصدر:  
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 .البيئة الخارجية للتصدير) الصادرات(المطلب الرابع: 
إن نجاح عملية التصدير في الأسواق الدولية يتوقف على عدة عوامل يطلق عليها البيئة الخارجية المحيطة به و     

 هي مختلفة عن ما هو موجود في السوق المحلية و هذا نتيجة الاتجاه المتزايد نحو عولمة الأسواق.    
لى عملية التصدير في السوق الدولية، حيث أن إن للعوامل الاقتصادية تأثير كبير ع 1البيئة الاقتصادية:  -1

خصائص التركيبة السكانية و أنماط الاستهلاك في الدول المراد التعامل معها و نسبة الفائدة و مدى وجود ركود أو 
انتعاش اقتصادي يؤثر بشكل كبير على طبيعة عملية التصدير في الأسواق الدولية، بالإضافة إلى ذلك فإن توفير 

ية متنوعة تعد عاملا مهما في عملية التصدير، فعملية الولوج في السوق الدولي تعتمد بشكل كبير على بنية تحت
 الخدمات المقدمة في السوق كالنقل و الاتصال و الطاقة...إلخ.

كما يجب معالجة جميع الاختلافات في النظم الاقتصادية و التي ينبغي أن يهتم بها المصدر عند التخطيط      
 اقتحام الأسواق الدولية و تتجلى هذه الاختلافات فيما يتعلق بقياس المعايير المتعلقة بـ: لعملية

 .قياس الناتج الوطني  و توزيع الدخل على الأفراد في تلك الدول 

 .القدرة الشرائية لأفراد تلك الدول 

 .مستوى و درجة الاستقرار الاقتصادي و ثبات قيمة العملة 

الاقتصادي للدولة من حيث مستويات الإنتاج و الخدمات و مستويات الدخل و و كذلك دراسة الوضع     
العمالة و مدى استخدام التكنولوجيا و تطور البنية التحتية و التي تصب في الأخير إلى معرفة مكانة الدولة هل 

 هي متطورة مثل الو.م.أ. و فرنسا و ألمانيا أم نامية كالجزائر و مصر...إلخ.
تتمثل البيئة الاجتماعية و الثقافية لعملية التصدير في كل ما يحيط بها من ماعية و الثقافية: البيئة الاجت  -2

عادات و تقاليد و قيم و ممارسات موروثة و مكتسبة، حيث أنها تمثل ردود أفعال متباينة و مواقف مختلفة في كل 
 لة أخرى.دول العالم، إذ نجد أن ما هو مقبول في دولة ما قد يكون مرفوضا في دو 

و لذا فدراسة البيئة الاجتماعية و الثقافية يعتبر ذا أهمية كبيرة من أجل التعرف على مميزات و خصائص و     
رغبات المستهلك في مختلف الدول لكي يتفاعل المصدر معها وفق ما يراه و يؤمن به أفراد الدولة و ليس كما يراه 

 هو ذاته.

                                                           
 .38، ص2008مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة البليدة،  –دور إستراتيجية التسويق في اقتحام الأسواق الدولية  –محمد بن حوحو  -1
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ف على فهم ثقافة الآخر من مختلف جوانبها باعتبار أن الثقافة هي أسلوب ثم إن نجاح عملية التصدير يتوق    
لكل مجتمع من المجتمعات أو كما يعرفها معجم أكسفورد على  The way of lifeللحياة أو نمط للتفكير  

 و القيم المكتسبة التي تنتقل إلى الفرد عن طريق العيش في مجتمع معين". تأنها" كل السلوكيا
ه فالاختلاف الكبير بين ثقافات شعوب العالم أمر يؤدي إلى صعوبة مهمة رجل التصدير إذ ينبغي عليه و علي    

أن يدرك و بدقة كل الثقافات المرتبطة بأسواق الدول التي يتعامل معها من خلال تصدير منتجاته إليها أو نقل 
 جانب من أو كل مراحل العملية الإنتاجية إلى تلك الأسواق.

إن الاستقرار السياسي يعتبر من أهم الشروط اللازمة لممارسة أنشطة  1لسياسية و القانونية:البيئة ا -3
التصدير و هذا نتيجة لاختلاف البيئات القانونية و السياسية من دولة إلى أخرى، و عليه فإن رجل التصدير 

نشاطه، حيث نقصد هنا  )دولة، منظمة( عليه أن يدرك تماما الإطار السياسي و التشريعي الذي يمارس فيه
بالإطار السياسي هيكل و فلسفة النظم السياسية الحاكمة للدول من ملكي إلى جمهوري ...إلخ، و المواقف العامة 
اتجاه الأنشطة الأجنبية في كل دولة من طرف هذه النظم السياسية حيث نجد أن الهيكل السياسي للدول المختلفة 

السياسية للدولة و هي من الأمور الهامة لرجل التصدير حيث أن هناك  يلعب دورا واضحا في تحديد الفلسفة
هياكل سياسية تعمل على تشجيع دور القطاع الخاص في الحياة الاقتصادية مع أقل قدر من القيود على ممارسة 

 النشاط، و هناك من تتجه إلى وضع العديد من القيود التنظيمية لممارسة الأنشطة المختلفة.
 :2البيئة السياسية و القانونية في غالب الأحيان العناصر التالية و تشمل    

و تتمثل في مختلف الإجراءات التي تفرضها الدولة المضيفة على : البيئة السياسية و القانونية للدولة المضيفة -أ
لرقابة على المؤسسات الأجنبية المصدرة من أجل الدخول إلى أسواقها كتحديد الأسعار، التعريفة الجمركية، ا

 الصرف...الخ، و هي تختلف من دولة إلى أخرى.
سببا في عدم الولوج إلى الأسواق الدولية  يمكن أن تكون هذه البيئةالبيئة السياسية و القانونية للدولة الأم: -ب

و ذلك من خلال قيود لذلك كمنع شركاهاا من الدخول إلى أسواق بعض الدول) الو.م.أ. منعت شركاهاا من 
امل مع كمبوديا، كوبان فيتنام، كوريا الشمالية، ليبيا، العراق سابقا و إيران حاليا( و تقييد بعض المعاملات التع

على الانتقال إلى الأسواق الأجنبية كقيامها بترويج منتجات مؤسساهاا  مدعما و محفزاالتجارية...الخ، و قد يكون 

                                                           
1
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2
 .64، ص2008الجزائر، دار الخلدونية،  –التسويق الدولي  –غول فرحات  - 
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في التجارة بقيامها بصفقات البيع و  ةاشتراك الدولة مباشر في الأسواق الدولية حتى تكون قادرة على المنافسة، 
 الشراء أو تنظيم نشاطات التصدير و منحها إعانات لذلك...الخ.

تتمثل في مجموعة المعاهدات و الاتفاقات و المؤتمرات الدولية التي تكتسب قوة البيئة القانونية الدولية:  -ج
المنظمة الدولية لحماية الحقوق الصناعية، الاتفاقية الدولية لتسجيل  القانون، و هي تؤثر على نشاط التصدير منها:

لمي و منظمة ا، صندوق النقد الدولي و البنك الع(ISO) العلامات التجارية، المنظمة الدولية للتوحيد القياسي
 التجارة العالمية و التكتلات الاقتصادية.

كافة الحقائق السياسية و النظم الاقتصادية و   إذن ينبغي على رجل التصدير إعداد خطة كاملة توضح    
الفلسفات السائدة و التي تؤثر على القرارات الخاصة بالتصدير و هذا من أجل تفادي الوقوع في المخاطر 

 السياسية المختلفة.
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  تنمية الصادرات إستراتيجية المبحث الثاني:
إحلال  إستراتيجيةالم، فإن معظم الدول منخفضة الدخل تنتهج حسب تقرير البنك الدولي للتنمية في الع     

تنمية الصادرات. يتفق هذا  إستراتيجيةالواردات، أما الدول المرتفعة الدخل فهي تتجه نحو السوق العلمي و تنتهج 
ادية، لكون التوزيع مع التفسير الذي يشير إلى أن الصادرات تؤثر بطريقة مباشرة و غير مباشرة على التنمية الاقتص

أن الصادرات تمثل على المستوى الاقتصادي الكلي زيادة في الطلب الكلي بشكل غير مباشر، لأن صناعات 
التصدير تعد منبعا حيويا لعملية التراكم الرأسمالي على المستوى الوطني، من خلال ما تحققه هذه الصادرات من 

 سيولة.
 اتتنمية الصادر  إستراتيجيةالأول: مفهوم  المطلب

مساهمة التجارة الخارجية في عملية التنمية الاقتصادية و تسريعها يتحدد في الأمد القصير بمدى ارتفاع إن    
مداخيل الصادرات و معدل نموها، كما يتوقف أيضا على مدى الحاجة للاستيراد، لهذا السبب نجد العديد من 

ويعها والابتعاد عن الأحادية في التصدير و لتنمية الصادرات بغرض تن إستراتيجيةتعمل على تسطير الدول 
 الصادرات التقليدية.

 :1يمكن تعريفها على أنها :تنمية الصادرات إستراتيجيةتعريف  -1
و الوسائل المختلفة على مستوى الدولة، بهدف التأثير على كمية وقيمة صادراهاا،  الإجراءاتتنفيذ مجموعة من  -

 للمنتجات المحلية في الأسواق العالمية. بما يؤدي إلى زيادة القدرة التنافسية
و الوسائل المختلفة التي يتم إتباعها لتحفيز جميع السلع المصدرة دون اقتصار على سلعة  الإجراءاتمجموعة من  -

 واحدة.
التي هادف إلى زيادة الصادرات، من خلال تقديم حوافز سعرية غير متحيزة لصالح  الإستراتيجيةأو هي تلك  -

 دائل الواردات.صناعات ب
في التجارة الخارجية، بحيث تقوم بتقديم الدعم للصادرات  الإستراتيجيةكما أن الحكومة تتدخل من خلال هذه    

السلع في شكل مساعدات نقدية أو نقدية أو إعفاءات ضريبية، أو تقديم أشكال أخرى من التسهيلات لمنتجي 
عرض منتجاهام في الأسواق الخارجية بأسعار منخفضة  المخصصة للتصدير، و يمكن هذا الدعم المصدرين من

تعمل على زيادة قدرة المنتج المحلي في منافسة  الإستراتيجيةبهذه الأسواق. فهذه نسبيا، مما يؤهلها إلى المنافسة 

                                                           
1
 .34، ص2006مكتبة الحرية للنشر و التوزيع، مصر،  -عم التنمية الصناعية دتكنولوجيا المعلومات و زيادة الصادرات و  –محمود حامد محمود عبد الرزاق  - 
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ج صص اللذين يزيدان من قدرة المنتالمنتجات الأجنبية في الخارج، و هذا على عكس التعريفة الجمركية و نظام الح
 .1المحلي على منافسة نظيره الأجنبي في الأسواق الداخلية

تشير تقارير البنك الدولي عن التنمية في العالم أن عجز الحساب : مبررات اللجوء إلى تنمية الصادرات -2
الجاري لمجموعة الدول النامية قد شهد اتجاها متزايدا للعجز ، و الذي نتج عنه تعثر مسار النمو و زيادة حالة 

كود التضخمي و ارتفاع الأسعار مع تزايد حدة البطالة في نفس الوقت، هذا الأمر أدى إلى تراكم جملة من الر 
المشاكل من ضمنها زيادة حدة الضغوط و تدهور مستويات المعيشة في عدد كبير من الدول النامية و خاصة تلك 

ن ، و يعود سبب تراكم العجز في موازين الذي قد يعصف بالنظم السياسية لهذه البلدا الشيءالمنخفضة الدخل، 
 المدفوعات للدول النامية إلى مجموعة من الاعتبارات نذكر منها مايلي:

اتجهت الدول الصناعية المتقدمة إلى زيادة النزعة الحمائية أمام وارداهاا من كافة السلع  النزعة الحمائية: - أ
الذي  فترات الركود العالميإلى  بالإضافةد الثمانينات، في عق، نتيجة للأزمات المالية التي سادت الأولية و الصناعية

ساد معظم الدول الصناعية، هذا و قد اتجهت الدول الصناعية إلى تبني القيود الحمائية غير التعريفية على أثر نجاح 
على ات الجات في تخفيض متوسط التعريفات الجمركية و قد أثرت هذه القيود تأثيرا واضحا منذ منتصف السبعين

 صادرات الدول النامية.

يرجع الاتجاه المتزايد للنزعة الحمائية من جانب الدول الصناعية المتقدمة إلى الطبيعة الديناميكية للميزة و     
النسبية، فالمعروف أن الدول المتقدمة هي صاحبة السبق في الاختراعات الحديثة، بل هي منبعها، غير أن هذه الميزة 

إلى دولة أو دول أخرى قد تكون أقل تقدما، حيث يتم إنتاج السلعة فيها و تصديرها للخارج سرعان ما تنتقل 
في تلك الدول، فتبدأ الدولة صاحبة الاختراع في مواجهة منافسة شديدة ليست  الإنتاجإلى وفرة عوامل  استنادا

ي يحدو بالعديد من هذه الدول إلى فقط في الأسواق العالمية بل أيضا في أسواق الدولة صاحبة الاختراع الأمر الذ
 البحث عن وسائل جديدة للحماية.

شهدت معدلات التبادل الدولية تدهورا في غير صالح الدول النامية، و يرجع ذلك : معدل التبادل - ب
بصفة أساسية إلى اتجاه أسعار السلع الصناعية التي تصدرها الدول المتقدمة الصناعية إلى الدول النامية، إلى 

و يرجع ذلك إلى تراخي  إلى الإنخفاض، -باستثناء البترول -فاع الشديد، مقابل اتجاه أسعار السلع الدولية الإرت
الطلب العالمي على هذا النوع من المنتجات نتيجة التقدم العلمي و التكنولوجي الذي حققته هذه الدول الصناعية 

 ستوردة( المستخدمة لإنتاج الوحدة من السلع الصناعية.المتقدمة، بما ساعدها على تخفيض نسبة المواد الأولية )الم

                                                           
1
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إن الديون الخارجية هي نتيجة لتزايد العجز في موازين المدفوعات، فتزايد عجز  الدين الخارجي:  - ج
إلى الاقتراض الخارجي لتمويل هذا العجز، و تحقيق فائض في الحساب الجاري تترتب عليه ضرورة لجوء الدولة 

رأسمالية يترتب عليه زيادة أرقام المديونية الخارجية، و بالتبعية تزداد أرقام المديونية الخارجية مما ميزان العمليات ال
في زيادة العجز في  و أعباء واجبة السداد بعد فترة زمنية، الأمر الذي ينعكس في النهاية التزاماتتترتب عليها 

عار الفائدة على هذه القروض. و قد عانت الدول أس لارتفاعالحساب الجاري، هذا و يزداد الأمر سواء نتيجة 
زمات مالية حادة نتيجة لتراكم الديون الخارجية مما أثر على العجز الجاري في موازين المدفوعات معظم النامية من أ

 الدول النامية.

تمام و مما يمكن استنتاجه مما سبق أن مواجهة العجز المتراكم في موازين مدفوعات هذه الدول هو الاه  
و الأداء الصناعي للدول  الإنتاجبالتصدير، خاصة في ظل التغيرات السريعة و التي تعكس تباين مستويات 

  الذي يضفي المزيد من الاهتمام بتطوير قطاع الصادرات في هذه الدول. الأمرالمختلفة 
 تنمية الصادرات إستراتيجيةعناصر الثاني: المطلب 

، تعمل الإستراتيجيةات على جملة من المعالم الأساسية تشكل محاور و أساسيات تنمية الصادر  إستراتيجيةتحتوي 
 .الإستراتيجيةعلى تسهيل الوصول إلى الأهداف المرجوة من تطبيق هذه 

 :تنمية الصادرات إستراتيجيةمحاور  -1
إبراز المحاور و  تنمية الصادرات، لا بد أولا من إستراتيجيةاللازمة التي ترتكز عليها  الإجراءاتمن أجل توضيح 

 المجالات الأساسية التي ينبغي التأثير و العمل عليها بغرض الوصول تنمية الصادرات.
الظروف الاقتصادية و  لاختلافيلاحظ انه ليس ثمة من نموذج موحد صالح للتنفيذ في كامل الدول،بالنظر  وما   

 الاجتماعية و السياسية و الثقافية للدول.
  :1على محاور عدة يمكن الإشارة إليها فيما يلي تنمية الصادرات يةإستراتيجو ترتكز    

تنمية الصادرات على ضرورة خلق و إيجاد مجموعة من المؤسسات  إستراتيجيةترتكز  المؤسسي: الإطار -
التي تخدم و تسهل عملية التصدير، و تأخذ على عاتقها إيجاد الحلول لمختلف العراقيل التي تعترض العملية 

ما تعلق منها بترويج الصادرات أو المنتجات الموجهة للتصدير أو ما يتعلق بتمويل الصادرات أو  سواءرية، التصدي
 ما يرتبط بتبادل المعلومات التجارية و إقامة المعارض و التعريف بالمنتج المحلي في المحافل الدولية...إلخ.
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تنمية الصادرات و  إستراتيجيةلتي ترتكز عليها تعد جودة المنتج محورا هاما من بين المحاور ا ج:جودة المنت -
 هما: اثنينيتأتى ذلك من خلال أمرين 

 يتمثل الأول في إقامة نظم فحص السلع التي تم تصديرها من أجل ضمان الجودة المناسبة للأسواق الخارجية. -
ندوات داخلية و معارض  أما الثاني فيتمثل في الحفاظ على سمعة المنتج من خلال وضع نظام للجودة أو إقامة -

 ترويج لجودة السلع و جودة التصميم.
تسهم عملية توفير التمويل اللازم : إيجاد سياسة تمويلية و إئتمانية ناجحة لتغطية الصادرات الصناعية -

 بشكل بارز في تحفيز الصادرات، من خلال ما يلي:للصادرات 
 اللاحقة لشحن البضائع؛ بقة أوفي المراحل السا سواءح للمصدرين التسهيلات التي تمن -

 خفض تكلفة تمويل الصادرات؛ -

 إعفاء المصدرين من الرسوم البنكية المرتبطة بعمليات التصدير؛ -

ويل الاستثمارات الأجنبية في الدول، مع التركيز على تمويل بعض الصادرات ذات الأهمية الكبرى و تم -
 نا؛تشجيع الإقتراض بسعر فائدة منخفض أو بدون فوائد أحيا

و ذلك من خلال إنشاء نظام تأمين على الصادرات لتعويض الخسائر المحتمل تحققها من  :تأمين الصادرات -
 جراء العملية التصديرية، لاسيما نظام تأمين اعتمادات التصدير، تقلبات سعر الصرف و ضمانات التصدير.

 إنشاء هذه المناطق في إطار يتمثل الهدف من : إنشاء المناطق الحرة و المناطق الصناعية التصديرية
تنمية الصادرات في جذب الاستثمارات الموجهة للتصدير و العمل على توفير الخدمات الأساسية التي  إستراتيجية

 تحتاجها هذه الصناعات بأسعار مدعمة، و كذا تحديد مستويات الأجور بما لا يؤدي إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج.

 يكون ذلك من خلال تسهيل و تبسيط إجراءات و  :ف إعادة التصديرتشجيع الاستيراد و تسهيله بهد
التموين بالسلع الوسيطية التي تدخل في إنتاج السلع الموجهة للتصدير، و كذا تخفيض تكاليف الحصول على 
بعض هذه المدخلات، أو يكون ذلك عن طريق نظام إعادة التموين بالإعفاء و الذي هو من الأنظمة الجمركية 

 ية.الاقتصاد

 هنا تستعمل أدوات السياسة النقدية المختلفة بغرض تحفيز نمو الصادرات مع و : إصلاح القطاع المصرفي
توفير التمويل اللازم لدعم القطاع الصناعي، و من ثم زيادة الصادرات الصناعية مع ضمان توفير الخدمات البنكية 

 التي تتطلبها عملية التصدير. المتكاملة
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تنمية الصادرات في الدول النامية  إستراتيجيةتتطلب  :درات في الدول الناميةأساسيات تنمية الصا -2
 جملة من الأساسيات، والتي تتمثل في مايلي:

 1هما اثنينيكون ذلك من خلال أمرين  :تدخل الدولة لتأدية دور واضح في عملية التنمية:   
ى التصدير و تحسين الأنشطة التي سوف تزيد يتمثل الأمر الأول في إزالة المعوقات التي تقيد قدرة الدولة عل -

 من الصادرات.

عن الأنظمة التجارية المتطلعة للداخل و أما الأمر الثاني فيتمثل في التدخل لإزالة الاضطرابات الناجمة   -
 خاصة الصناعات البديلة للإستيراد.

 صادرات لضمان استقرار الذلك بتنويع التركيبة السلعية لهذه و : العمل على تنمية الصادرات كما و نوعا
في  الإنتاجحصيلتها، عن طريق وضع برنامج للتوسع في تصدير السلع المصنعة ونصف المصنعة، وزيادة قدرات 

الصناعي، و خلق وحدات جديدة للإنتاج من أجل تعزيز  بالإنتاجالمؤسسات التي تغذي السوق الداخلي خاصة 
المحلي و التصدير. ففتح  الإنتاجلخارجية، وهنا تبرز ضرورة الربط بين المركز التنافسي لصادرات البلد في الأسواق ا

على هاته المنتجات، و يؤدي أيضا إلى تشجيع  أسواق خارجية أمام المنتجات الصناعية المحلية يزيد من الطلب
هذه الخيرة أن بالداخل، غير أن هذا الأمر بالنسبة للدول النامية يتطلب من  التوسع في برنامج التنمية الصناعية

تركز أولا على المنتجات التي تتمتع فيها بميزة نسبية في برنامجها الصناعي مثل المنتجات المصنعة من المواد الطبيعية 
   . 2التي تتوفر عليها هذه الدول و المنتجات كثيفة العمل كالمنسوجات، المنتجات البلاستيكية و الأثاث...إلخ

 يجب على الدول النامية أن تعمل على تنويع أسواقها : رافي للصادراتالعمل على تحقيق التوزيع الجغ
و إعطاء أولوية خاصة لتطوير علاقات التبادل التجاري فيما بينها، بحيث تنخفض حدة المنافسة في هذه الدول، 

، على أن مما يضمن تحرير علاقات التبادل التجاري من سيطرة الاقتصاديات الرأسمالية و التخلص من التبعية لها
إلى برنامج صناعي يركز على إنتاج وسائل التنمية المتمثلة أساسا  الإنتاجمن تنتقل هذه الدول في مرحلة متقدمة 

 .3الأساسية كالآلات و المعدات و الأجهزة الصناعية الإنتاجيةفي السلع 
 

 

 

                                                           
شكالية ول حول " التحولات السياسية و إمداخلة ضمن الملتقى الوطني الأ -مشكلة اختيار استراتيجيات التنمية البديلة بين الحاضر و المستقبل –زرقين عبود و جباري شوقي  - 1

 .2008ديسمبر  17و  16الجزائر: الواقع و التحديات"، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، أيام  التنمية في
 .95/96، ص2001رسالة ماجستير )غير منشورة(، جامعة الجزائر،  -حالة الجزائر -أثر تطورات الصادرات على التنمية الاقتصادية –بوالعام سميرة  - 2
 .96ص ،نفس المرجع - 3



 الفصل الثالث: الإطار النظري للصادرات

 

- 122 - 

 

 تنمية الصادرات إستراتيجية تقييم: الثالثالمطلب 
 مكاسب بالنسبة للاقتصاد المعني. تنمية الصادرات لها عدة اتيجيةإستر مما لا شك فيه أن تطبيق 

 تنمية الصادرات إستراتيجيةمكاسب  -1
تنمية الصادرات و التوجه نحو الخارج،  إستراتيجية انتهاجتتعدد و تتنوع المكاسب التي يمكن تحقيقها من خلال 

ج المحلي، بالشكل الذي يعزز فرص النمو و من خلال محاولة اختراق السوق الدولي و خلق طلب إضافي على المنت
 يدعمها.

 و يمكن النظر إلى هذه المكاسب من خلال مستويين هما: 
  :1و التي تتمثل فيالمكاسب المحققة على المستوى الكلي: 

 التغلب على ضيق السوق المحلي و بالتالي إمكانية الاستفادة من مزايا اقتصاديات الحجم؛ -

الصناعي و إعادة تخصيص الموارد وفقا  الإنتاجالمتوفرة محليا مع تطوير أساليب  استغلال المزايا النسبية -
 الميزة النسبية المتاحة؛ لاعتبارات

 المساهمة في تقليص معدلات البطالة و تقليل التفاوت في توزيع الدخل؛ -

 تحقيق معدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي؛ -

 صادرات و زيادة قدرهاا التنافسية؛اعتماد سعر صرف واقعي مما يسمح برفع أداء ال -

دخول الأسواق الدولية و المنافسة عليها، يوفر للمنتجات المحلية معلومات عن تلك الأسواق و المنتجات  -
ة، و مدى التطور التكنولوجي الحاصل، و إمكانية الاعتماد على التكنولوجيا في تحسين أداء المنتج المصدر المنافس

 إلى السوق العالمي.

 ق مدخرات إضافية من العملة الصعبة من خلال التوسع في التصدير.تحقي -
 :)2و تتمثل في المكاسب على المستوى الجزئي )على المؤسسة: 
رفع قيمة رقم أعمال المؤسسة، فإذا كانت المؤسسة قوية فإنها بالتصدير تتمكن من توسيع أسواقها و تحقيق  -

 أوأن تجد في السوق الخارجي فرصا لتسويق منتوج خاص  عوائد من جراء ذلك، فضلا على أنه يمكن للمؤسسة
     Produit rare ou unique نادر أو ما يعرف بـــ
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اطر الاعتماد على سوق واحد يتيح التصدير للمؤسسة إمكانية تنويع المنتجات المصدرة بغرض الحد من مخ -
لي، فإن هذا التراجع يمكن تعويضه ن واحد ، في حال ما إذا حدث ركود أو تراجع الطلب في السوق المحأو زبو 

 بالثبات النسبي في الطلب الخارجي.

تحقيق المنافسة من خلال الاستفادة من التجارب الأجنبية و محاولة مواكبة عجلة التصنيع من حيث  -
 الجودة، النوع، الكمية والزمن.

ن خلال العمليات المحلية، تحقيق مردودية قصوى، ذلك أنه في حال ما إذا كانت التكاليف الثابتة مغطاة م -
 أو من خلال وسائل تمويلية أخرى، فإن أرباح التصدير يمكن أن ترتفع بسرعة.

 تتمثل فيمايلي:: تنمية الصادرات إستراتيجيةملامح نجاح  -2
مدى التطور الفعلي للهيكل السلعي و هيكل الخدمات المصدرة، و بالتالي تقليص الاعتماد على عدد  -

دمات الرئيسية، إضافة إلى هذا مدى مراعاة هذا التطور لعوامل الطلب و العرض العالميين ضئيل من السلع و الخ
 من جهة و عوامل التكلفة و الإمكانات المتاحة من جهة أخرى؛

على عدد محدود من الأسواق و ما  الاعتمادعن  الابتعادمدى التنوع الفعلي في الأسواق الخارجية و  -
 سياسية؛ و اقتصاديةيصحب ذلك من ضغوط 

مدى القدرة على تحقيق زيادة متوالية في حصيلة الصادرات من سلع و خدمات تقليدية و غير تقليدية  -
 النادرة نسبيا؛ الإنتاجبالشكل الذي لا يرفع من التكلفة و خاصة بالنسبة لعوامل و مستلزمات 

ف التنافسي في تلك الأسواق مدى استقرار و انتظام التصدير إلى مختلف الأسواق الخارجية مما يدعم الموق -
  و يساعد على زيادة حصتها فيها. 

 الصادراتدور الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية  المطلب الرابع:
المباشر إلى حقوق الملكية للمستثمرين المتواجدين في دولة  الأجنبيينصرف تعريف الاستثمار كما قلنا سابقا،     

 . الإدارة دولة أخرى، وحيث تكون لأولئك المستثمرون هيمنة على تتم في التيما في أنشطة الأعمال 
التبادل في السلع  لإجراءالمباشر قد حل محل التجارة كوسيلة  الأجنبيالاستثمار في أن  تمعن للوهلة الأولىالمإن     

  .العالميوالخدمات على المستوى 
والتجارة العالمية ليسا بالضرورة وسيلتين بدليتين  جنبيالأأن يؤخذ في الاعتبار أن الاستثمار  ينبغيإلا أنه      

لدولة، وإنما يعمل على تنشيطها. المباشر لا يحل محل صادرات ا الأجنبيفالاستثمار الاقتصادي، لتحقيق التكامل 
 المباشر يمكن الشركات من إيجاد قاعدة الأجنبيومن بين الأسباب أن الاستثمار ويعد هذا نتيجة لعدة أسباب. 
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إلى ما يمكن  بالإضافةتباع في الأسواق الأجنبية  التيتوزيعية أوسع ومن ثم يعمل على توسيع نطاق مزيج المنتجات 
ومن ثم، فإن مبيعات الشركة تتمثل ل التصدير من سوق الدول الأم. تحقيقه إذا ما وجهت كافة المبيعات من خلا

 .تصنع محليا   التيفي مزيج من الصادرات والمنتجات 
كانت تقوم   التي -المباشر لتصنيع منتج ما في الدولة المضيفة  الأجنبيما إذا استخدم الاستثمار  ا ، فحتىوأيض     

المحلى قد يستمر في استخدام مدخلات مستوردة ومن أمثلتها  الإنتاجفإن  -فيما سبق بالاستيراد من الدولة الأم
إلى وجود علاقة طردية بين واردات الدولة وبين تدفقات  كما تشير الظاهرة ذاهاا .والآلاتالمكونات الوسيطة 

منتج ما في دولة  أنتاجفإذا ما تمكنت الشركة من ، هذا أمر متوقع و الخارجة منها.المباشر  الأجنبي الاستثمار
. للشركة منفعةعلى  ينطويمحليا  فإن هذا  إنتاجهأخرى واستيراده إلى سوق الدولة الأم بسعر أرخص مما في حالة 

 الأجنبي.  وفى هذا الصدد، يمكن النظر إلى الاستثمار العالميوعموما ، فإن التجارة الدولية تتم نتيجة للتخصص 
جارة سواء في يتحقق التخصص من خلالها.  وتكون النتيجة لذلك توسع الت التيالمباشر باعتباره أحدى الوسائل 

 ستيراد.جانب التصدير أو الإ
المباشر في أذهان الكثيرين في شكل شركات من الولايات المتحدة ومن دول  لأجنبياويتمثل الاستثمار      

المتسمة بارتفاع التكلفة وتتوطن في مناطق تنخفض بها مستويات الأجور.   إنتاجهامتقدمة أخرى هارب من مواقع 
المباشر  جنبيالأولكن هذه الصورة ليست دقيقة بشكل كاف، حتى بالرغم من أن نسبة قليلة من الاستثمار 

 الأجنبيعن الاستثمار  يليأيا كان ما يقال عكس ما ، و لكن في مناطق ذات أجور منخفضة الإنتاجتبحث عن 
المباشر  الأجنبيفوفقا  لبيانات الأمم المتحدة، بلغ رصيد الاستثمار ، رقام المتصلة به تدعو للانبهارفإن الأ المباشر

إلى أن هذا الرقم لا يمثل سوى  الإشارةمن الأهمية بمكان  دولار.  و ما يزيد عن تريليون 1998في نهاية عام 
ملكية الشركات متعددة الجنسيات في فروعها  أيالمباشر،  الأجنبيجانب حقوق ملكية المستثمرين في الاستثمار 

 . 1وعأصول هذه الفر  إجماليبالدول الأخرى وحقوق الملكية من 
قدرت  بالتالي تريليون دولار و 29.7على مستوى العالم  الإجماليالمحلى أيضا ، بلغ الناتج  1998وفى عام    

          الإجمالي% من الناتج المحلى 9ا يتجاوز مبيعات فروع الشركات متعددة الجنسيات إلى الدول الأخرى بم
نظرا  لأن  الميالعهذا الرقم على تدن في تقدير إسهام هذه الفروع في الناتج  ينطويوربما على مستوى العالم. 

الباطن، وربما كان أولئك  مقاوليتتولد عن أنشطة  التيللفروع لا يشتمل على القيمة المضافة  الإجماليالناتج 
المقاولين  يعملون من داخل الفروع.  وعلى الرغم من هذا فإن هذه النسبة تطرح لإعطاء مؤشر مقارن على مدى 

                                                           
 .ة التجارة و التنمية الاقتصاديةحري –جون هاورد  - 1
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في  المباشر الأجنبيوبما أنها مقياس، فإن حجم الاستثمار . العالميد إسهام الشركات متعددة الجنسيات في الاقتصا
 المرتبط به يعد هائلا . الاقتصاديوحجم النشاط  العالم

 الصادراتالتي تواجه التحديات  :الخامسالمطلب 
علات منظومة مركبة ذات تشعبات و فروع تخضع لعدة تغيرات دائمة و ذلك نتيجة التفا التصديرتعتبر عملية     

و التكاملات بين البيئات الدولية، لذلك تظهر مجموعة من التحديات و العوائق التصديرية الواجبة العلاج 
 :1بأساليب عملية منطقية و دراسات سابقة لقرارات التصدير و التي تتمثل فيما يلي

ا ما بين الدول :لا زالت الفجوة التكنولوجية في التصدير واسعة جدالتكنولوجية في التصدير تالتحديا -1
الصناعية و الدول النامية مما يقلل من القدرة التنافسية لصادرات الدول النامية، ولذا لا بد من توفير الآليات 

 لمعالجة هذه المشكلة من خلال:
 التخصص السلعي؛ -
 الاستثمار في البحوث و التطوير؛ -

 الاهتمام بالعلوم و التكنولوجيا؛ -

 رية؛دريب الكوادر الفنية و التصديت -

 قاعدة معلومات تكنولوجية؛ بناء -

 شراء التكنولوجيا؛ -

 الدخول في تحالفات إستراتيجية؛ -

 الصفقات المتكافئة؛ -

 التصدير الالكتروني؛ -

 يات التصديرية و تبسيط الإجراءات؛إعادة هندسة العمل -

 ندسة الوراثية للصادرات الزراعية؛اله -

 ت مثل خدمات تكنولوجيا المعلومات؛تصدير الخدما -

 و الفروع...إلخ(؛ يق آليات التصدير غير المباشر)الفرانشايزتطب -

                                                           
1
 .103/104مرجع يبق ذكره، ص -التصدير المعاصر و التحالفات الإستراتيجية –فريد النجار  - 



 الفصل الثالث: الإطار النظري للصادرات

 

- 126 - 

 

يؤثر نقص المعلومات التصديرية إلى التخمين و الارتجال في القرارات  التحديات المعلوماتية للتصدير:  -2
التصديرية و عليه يجب الاهتمام بالمعلومات التصديرية الدقيقة و الدورية من أجل دعم القرارات و الخطوط 

 ية، ومن الآليات التي يجب توفيرها من أجل إزالة تلك التحديات نذكر ما يلي:التصدير 
 قوة الاتصالات؛ -
 بناء قاعدة بيانات تصديرية؛ -

 إعداد نظام معلومات تصديرية؛ -

 التعامل مع نقاط التجارة الدولية؛ -

 الانترنيت؛ -

 بحوث التسويق الدولية؛ -

 ولية ومحاكاة الأسواق التصديرية؛بحوث التسويق الأ -

إن من أسباب فشل عملية التصدير هو عدم اختيار السلعة المناسبة  التحديات التسويقية للصادرات: -3
للسوق التصديري المناسب أو حدوث خطأ في أسلوب المزيج التسويقي) الترويج، التسعير أو التوزيع(، لذلك لا 

اق الدولية، و نتيجة لذلك لا بد بد من علاج تلك المشكلات و عدم الاكتفاء بتصدير الفوائض التصديرية للأسو 
 من بناء المزيج التصديري الأنسب عن طريق:

 تحديد إستراتيجية التصدير؛ -
 إستراتيجية الترويج الدولي؛ -

 إستراتيجية التوزيع الدولي؛ -

 إستراتيجية التسعير الدولي؛ -

و سلوكيات المستهلك و هذا كله يحتاج إلى تقسيم سوق الصادرات إلى قطاعات لاختلاف طبيعة و اتجاهات     
 الدولي جغرافيا و ديموغرافيا.

تلعب تكنولوجيا الإدارة دورا خطيرا في تأكيد النجاح التصديري، و  التحديات الإدارية في التصدير:  -4
من أهم التحديات التي تواجه التصدير في هذا المجال نقص المهارات الإدارية اللازمة لتحقيق أهداف التصدير، و 

 ذه العوائق لا بد من توفير ما يلي:للتغلب على ه
 التخطيط السليم لعملية التصدير؛ -
 التنبؤ بالطلب العالمي؛ -
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 لتوصيل البضاعة في الوقت المناسب؛الجداول الزمنية  -

 الفعالة لربط التنفيذ بالمخططات؛ الرقابة -

 تقييم أداء التصدير دوريا؛ -

 مرنة هادفة؛ تنظيم التصدير بأساليب -

 دير؛أجهزة التصالتنسيق الفعال بين  -

إن من أهم الصعوبات التي يمكن مواجهتها عند الدخول إلى أسواق تحديات التنافسية التصديرية:  -5
 التصدير هو وجود منافسة شرسة هذه الأخيرة يمكن التغلب عليها عن طريق:

 ؛ISOتطبيق المواصفات الدولية  -
 ؛TQMتطبيق أساليب إدارة الجودة الشاملة  -

 التجديد و الابتكار؛ -

 المستمرة في التصدير؛ التحسينات -

 التمييز السلعي؛ -

 التنافسية؛ االتخصص في سلع المزاي -

 دراسة الثقافات الدولية؛ -

 ص السلعة بحاجات المستهلك الدولي؛ربط خصائ -

 ة ) الفعالية، الكفاءة، الربحية(؛تحسين الإنتاجي -
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 درات العربية في الأسواق الدوليةالصا: واقع الثالثالمبحث 
تعتبر التجارة الخارجية القلب النابض للإقتصادات العربية و خاصة جانبها الايجابي )التصدير( الذي يمثل همزة      

وصل لتنمية الإقتصادات العربية بفضل ما يتأتى منه من تدفقات مالية ضخمة، خاصة و أن غالبية الإقتصادات 
لبترول أو أحد المحاصيل الزراعية، و نظرا لهذا تسعى الدول العربية نامية أو متخلفة و ذات قطاع واحد قد يكون ا

العربية على غرار الدول الأخرى إلى زيادة الصادرات و فتح الأسواق العالمية و مواجهة المنافسة الشرسة و ذلك 
عن طريق تكثيف العمليات الإنتاجية و تمييز المنتجات و ابتكار منتجات جديدة ذات جودة عالية وأسعار 

فسية و هذا من أجل التواجد في الأسواق الدولية و الاستمرار فيها و التأقلم معها، خاصة في ظل ما يحيط تنا
بالقضية التصديرية العربية من شبهات )قصور( نتيجة غياب فلسفة تصديرية و سلوك تصديري عربي فعال وكذلك 

 .نقص المعلومات عن البورصات العالمية للسلع المختلفة
 الصادرات العربية ماهية ول:المطلب الأ  

العربية و خاصة جانب التصدير منها، الذي تعتمد عليه   تتعتبر التجارة الخارجية العربية عصب الاقتصادا     
كثيرا في إحداث تنمية شاملة، و ذلك نظرا للتدفقات المالية المتأتية منه، و لكن ما يلاحظ عنها أنها غير متنوعة 

 ما سنتطرق إليه فيما يلي.و غير مستقرة، و هذا 
 خصائص الصادرات العربية:  -1

 :1تتمثل أهم خصائص الصادرات العربية التي تناولتها الأدبيات المعاصرة فيما يلي 

التأرجح و عدم الاستقرار في الحصص التصديرية للبلدان العربية رغم أهمية قطاع الصادرات لعدد كبير من  -
 من الناتج المحلي الإجمالي. %30ه في المتوسط حيث تتجاوز مساهمت هذه الاقتصاديات،

تآكل الميزات النسبية للأقطار العربية و التي تعتمد على صادرات المواد الأولية و السلع التحويلية البسيطة  -
 نتيجة تحول الطلب العالمي تجاه السلع كثيفة الأحجام و السلع المتمايزة ذات المهارات العالية.

التركيبة السلعية للصادرات و عدم مسايرة الأقطار العربية لمجريات هيكل التجارة غياب الديناميكية في  -
 العالمية و تطورات الطلب العالمي.

تركز الصادرات في عدد قليل من السلع و عدم قدرة عدد من الدول العربية على المحافظة على حصصها في  -
 هرة.الأسواق العالمية للسلع التي تتمتع فيها بميزات نسبية ظا

                                                           
1
 .05ص ،2006 فبراير الخامسة، السنة الكويت، ،50 العدد للتخطيط، العربي المعهد التنمية، جسر مجلة –الأساليب الحديثة لتنمية الصادرات  –مصطفى بابكر  - 
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 غياب التخصص العمودي في الصناعات و ضعف التجارة داخل نفس الصناعة. -

 ضعف عنصر التكنولوجيا كمصدر لتكوين الميزات النسبية. -

 %.10ضعف مساهمة الصادرات العربية البينية في حصيلة الصادرات العربية الإجمالية حيث لا تتعدى الـ  -
 هيكل الصادرات العربية:   -2

 سنتطرق إليه من خلال مايلي: ،ا قيمتها و تركيبة السلع المصدرةالعربية هن نقصد بهيكل الصادرات   

لقد حققت الصادرات العربية نموا ملموسا و مستمرا خلال فترة الدراسة  حجم الصادرات العربية: - أ
 245.0و بلغت  2002ثم ازدادت القيمة في  مليار دولار 236.7حوالي  2001حيث بلغت قيمتها عام 

عام  مليار دولار 304.0بالمقارنة مع  مليار دولار 396.5بلغت  و2004 ثم ازدادت قيمتها في  مليار دولار
% كمتوسط للسنوات الثلاث 22.23% مقارنة بـ 30.4أي بنسبة زيادة في الصادرات العربية بلغت  2003

% و 21.3معدل نمو الصادرات العالمية الذي بلغ  2004الماضية، وقد فاق معدل نمو الصادرات العربية في 
% بالمقارنة مع متوسط السنوات الأربع 4.4ع وزن الصادرات العربية في الصادرات العالمية ليصل إلى بالتالي ارتف

ازدادت قيمة الصادرات العربية نتيجة الزيادة المطردة في الأسعار  2006%، و في 2.97الماضية حيث بلغت 
مليار  559.2بالمقارنة مع  ر دولارمليا 659.6العالمية للنفط و تزايد الكميات المصدرة منه حيث بلغت حوالي 

% كما ارتفع وزن الصادرات العربية في الصادرات العالمية بصورة 18، أي بنسبة نمو بلغت 2005عام  دولار
قيمة الصادرات العربية  ازدادت 2007عام . و في2005% عام 5.4% بالمقارنة مع 5.5طفيفة لتصل إلى 

%،  16.1بما يعادل نسبة نمو قدرها  2006بالمقارنة مع عام  دولارمليار  784.7الإجمالية حيث بلغت حوالي 
، 2006% بالمقارنة مع سنة 5.7كما ارتفع وزن الصادرات العربية في الصادرات العالمية بصورة طفيفة ليصل إلى 

ذي شهدته ارتفعت قيمة الصادرات العربية الإجمالية بصورة لافتة للانتباه نتيجة الارتفاع المذهول ال 2008و في 
مليار  1049.8قيمة  للبرميل، لتصل إلى دولار150أسعار النفط و التي عرفت أرقاما قياسية بلغت حوالي 

فقد عرفت الصادرات  2009أما في عام  .2007% بالمقارنة مع سنة 32.5بنسبة نمو كبيرة بلغت  دولار
مليار  722.3لية العالمية أين بلغت قيمتها مة الاقتصادية و الماالعربية تراجعا رهيبا نتيجة للتبعات السلبية للأز 

  .%(32.5-)ت دولار بنسبة نمو سلبية بلغ

عاودت الصادرات العربية  2010وفي عام  ،%1نخفاضا يقدر بـاالعالم الصادرات كما عرفت نسبة وزنها إلى     
، ويعود سبب هذه الزيادة بشكل مليار دولار 9.3لتبلغ حوالي  %22.7نموها حيث سجلت زيادة بنسبة 

رئيسي إلى ارتفاع أسعار النفط العالمية واستقرارها النسبي في هذا العام، و قد قاربت نسبة زيادة الصادرات العربية 
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مع نسبة زيادة الصادرات العالمية في هذا العام، الأمر الذي أبقى وزن الصادرات العربية في الصادرات العالمية عند 
فقد واصلت الصادرات العربية  2011و في عام  .%5.9، أي ما نسبته 2009سجل في عام المستوى الم

وهذا بفعل استمرار أسعار  %6.6مليار دولار  بنسبة نمو تقدر بـ  1200تحسنها حيث وصلت إلى حوالي 
ر دولار و مليا 1322لتبلغ حوالي في قيمتها زيادة  شهدت الصادرات العربية 2012في عام  .النفط في التحسن

إلا أن الأسعار  هذا بالرغم من تراجع معدلات الطلب في منطقة اليورو نتيجة تفاقم أزمة الديون السيادية الأوربية
وزن الصادرات العربية  ، إلا أن%10.2ولكن معدل نموها عرف تراجعا حيث بلغ بقيت عند مستويات مرتفعة،

فقد شهدت الصادرات العربية  2013. أما في عام  %7.2أين وصل إلى عرف ارتفاعا  في الصادرات العالمية
ليتراجع بذلك وزنها عالميا ليصل  %(-0.4مليار دولار لتسجل معدل نمو سالبا قدره ) 6تراجعا في قيمتها بحوالي 

 1230لتصل إلى حوالي  %6.5عرفت الصادرات العربية انخفاضا بلغت نسبته  2014. و في عام %7إلى 
والذي كان له التأثير السلبي على أداء نتيجة انخفاض أسعار النفط العالمية إلى مستويات قياسية مليار دولار وهذا 

 الصادرات العربية . و الجدول التالي يوضح ذلك:
 .دولارالوحدة: مليار                                                      . : حجم الصادرات العربية(III-2)الجدول رقم         

الصادرات  الصادرات العربية لسنواتا
 العالمية

نسبة نمو الصادرات العربية 
)%( 

وزن الصادرات العربية في 
 الصادرات العالمية )%(

2000 259.7 6385.0 47.9 4.1 

2001 236.7 6140.4 -8.8 3.9 

2002 245.0 6427.7 3.5 3.8 

2003 304.0 7498.8 24.1 4.1 

2004 396.5 9099.3 30.4 4.4 

2005 559.2 10370.5 39.6 5.4 

2006 659.6 12005.2 18.0 5.5 

2007 784.7 13747.7 16.1 5.7 

2008 1049.7 15735.5 32.5 6.8 

2009 722.3 12522 32.5- 5.8 

2010 902.9 15254 22.7 5.9 

2011 1199.6 18291 32.9 6.6 

2012 1322.1 18404 10.2 7.2 

2013 1316.3 18784 0.4- 7 

2014 1229.6 18935 6.6- 6.5 

 .التقرير الاقتصادي العربي الموحد ) أعداد متفرقة( صندوق النقد العربي،المصدر: 
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 : التركيب السلعي للصادرات العربية  -3

ما يلاحظ من خلال الجدول أدناه أن التركيب السلعي للصادرات العربية يسيطر عليه الوقود المعدني بنسبة        
، الأمر الذي يعني أن واقع التصدير العربي يعتمد بشكل (2014-2000وسط للفترة )كمت  72.73%
على مورد واحد فقط قابل للنضوب، و هذا في معظم الدول العربية تقريبا و هو مورد النفط و الغاز، و أساسي 

لمرتبة الثانية المصنوعات بالتالي فإن أسعار هذه هذا الأخير هي التي تتحكم في قيمة الصادرات العربية. وتأتي في ا
كمتوسط للفترة أيضا و هذا   %15.83كالمواد الكيماوية، المعدات و آلات النقل ...إلخ، بنسبة   بمختلف أنواعها

و هذا نتيجة ضعف البحوث في هذا المجال بسبب هجرة الأدمغة إلى دليل على ضعف قطاع الصناعات العربية 
شيدة هاتم بتطوير قطاع الصناعة و خاصة في جانب المعدات و الخارج و كذلك بسبب عدم إتباع سياسة ر 

و هي أيضا  كمتوسط للفترة  %9.46الآلات و المركبات. لتأتي بعد ذلك السلع الزراعية في المرتبة الثالثة بنسبة 
ير المستغلة غبالرغم من الإمكانيات المتوفرة للدول العربية الطبيعية، المناخية، البشرية و المالية نسبة ضعيفة جدا 

 .%2برشادة. و أخيرا نجد السلع غير المصنعة بنسبة تقترب من 
 الوحدة: نسبة مئوية.                                التركيب السلعي للصادرات العربية.: (III-3) الجدول رقم 

 السنوات            
 السلع

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

 75.4 76.6 76.6 75.4 66.9 67.5 68.2 70.4 الوقود المعدني

 11.6 11.8 12.3 17.8 16.5 16.2 15.4 15.2  المصنوعات

 12 10.9 10.4 6 15.7 15.6 15.9 13.9 السلع الزراعية

 1 0.7 0.7 0.8 0.9 0.7 0.5 0.5 سلع غير مصنفة

 السنوات            
 السلع

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 69.6 73.7 76.5 73.6 71.9 70.8 77.9 د المعدنيالوقو 

 25.1 19.8 15.9 18 19.5 16.4 6 المصنوعات

 4.9 5.2 4.9 3.7 3.8 3.1 15.9 السلع الزراعية

 0.4 1.7 2.7 4.6 4.8 9.6 0.2 سلع غير مصنفة

 .التقرير الاقتصادي العربي الموحد ) أعداد متفرقة( صندوق النقد العربي،المصدر: 
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العربية اتجاه جميع الشركاء  ةلقد ارتفعت قيمة التجارة الخارجي وزيع الجغرافي للصادرات العربية:الت  -4
(، وهذا نتيجة تحسن الأداء الاقتصادي في 2014 -2002التجاريين بدرجات متفاوتة خلال فترة الدراسة )

 .على العموم الدول الصناعية و الدول النامية ولكن بشكل متفاوت

ن اتجاه الصادرات العربية فنجد أنها تستهدف الأسواق الرئيسية و القريبة منها، و عليه نجد أن حصة أما ع     
الصادرات العربية اتجاه الاتحاد الأوروبي و الذي يعتبر الشريك التجاري الأول للدول العربية قد تراجعت من 

في  الطاقة و خاصة النفط أسعارو هذا بفعل انخفاض  2014% عام 12.8إلى غاية  2002% عام 25.8
، في حين عرفت حصة الصادرات ذا باعتبار النفط أهم السلع التي قوم الدول العربية بتصديرهاالسنوات الأخيرة وه

 تقريبا %50لتصل إلى حدود  2002% عام 25.6العربية اتجاه دول آسيا ارتفاعا ملحوظا حيث ارتفعت من 
منوحة من طرف هذه الدول لإنسياب الصادرات العربية سواء و هذا يرجع إلى التسهيلات الم 2014عام 

% عام 11.2الجمركية أو الضريبية...الخ، في حين عرفت حصة الصادرات العربية للو.م.أ. تراجعا ملحوظا من 
و هذا نتيجة السياسة الأمريكية المنتهجة اتجاه بعض الدول العربية  كالعراق  2014% عام 6.5لتصل  2002

و كذلك نتيجة  نأو ما يسمى بغزوة مانهات 2001أيلول/سبتمبر  11ليبيا و خاصة بعد أحداث و سوريا و 
 نسبتها ربية لباقي دول العالم فقد عرفتأما حصة الصادرات الع ،2008تداعيات أزمة الرهن العقاري عام 

عربية البينية أما عن حصة الصادرات ال (.2014-2002% خلال الفترة )27.81 تذبذبا لتبلغ في  المتوسط
فيما و هي نسبة قليلة جدا الأمر الذي يدل وجود اختلالات جوهرية بين الدول  %10فنسبتها لا تتجاوز الـ
 .يخص التبادل التجاري
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 الوحدة: نسبة مئوية.                                 : التوزيع الجغرافي للصادرات العربية(III-4) الجدول رقم
 سنواتال         

 المناطـق         
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 8.3 8.3 8.4 7.9 9.0 8.4 8.5 الدول العربية

 17.6 18.3 22.7 23.8 24.3 25.4 25.8 الاتحاد الأوروبي

 37.7 35.3 28.5 27.5 27.3 26.6 25.6 آسيا

 10.8 9.8 11.8 11.4 12.4 12.5 11.2 الو. م. أ.

 25.8 28.3 28.4 29.4 26.9 27.1 28.8 لمباقي دول العا

 100 100 100 100 100 100 100 المجموع

السنوات                 
 المناطق

2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 9.9 8.6 8.7 8 8.6 10.3 الدول العربية

 12.8 13.2 13.5 12.7 15.3 15.8 الإتحاد الأوروبي

 49.7 47.8 42.9 38.9 42.4 40.4 آسيا

 6.5 6.8 8.1 7.7 7.7 8.7 الو.م.أ.

 21.1 23.7 26.6 32.7 26 24.8 باقي دول العالم 

 100 100 100 100 100 100 المجموع

 .التقرير الاقتصادي العربي الموحد ) أعداد متفرقة( صندوق النقد العربي،المصدر: 

 ح ما يلي:استعراضنا لتطور و اتجاهات الصادرات العربية يتض و من خلال     

الثقل الهام الذي يشكله الشريك التجاري الأوروبي للصادرات العربية بالنسبة لأغلب الدول العربية فرادى و  -
 مجمعة.

يشكل  –العربية  تالنسبة المرتفعة التي مازال يشكلها قطاع النفط في التجارة العربية لعدد هام من الاقتصاديا -
على الرغم من الجهود الهامة التي بذلت لتنويع الصادرات العربية  % من إجمالي72النفط نسبة توازي حوالي 

القاعدة الإنتاجية العربية، بحيث يرهان الأداء التجاري و الاقتصادي للبلدان النفطية بشكل عام بتقلبات أسعار 
 النفط العالمية.
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ضع للسلع المصنعة في ضيق القاعدة التصنيعية و تخلفها و يظهر هذا الأمر بشكل واضح في التنوع المتوا -
تركيب الصادرات العربية، و على الرغم من اتساع حركة الصادرات العربية فإن معظم الدول العربية ما زال يعتمد 

 على عدد قليل من السلع القابلة للتصدير، و هذا يعبر عن خلل مزمن في التركيب الهيكلي للقاعدة الإنتاجية.

الأولية و استيراد المنتجات الصناعية له انعكاسات سلبية على  ثم إن الاعتماد على تصدير المنتجات -
معدلات التبادل التجاري للدول المصدرة للمنتجات الأولية لأن أسعارها تنمو بمعدلات أقل من نمو أسعار 

 المنتجات الصناعية على المدى الطويل.

 

 ةالمطلب الثاني: واقع تنافسية الصادرات العربية في الأسواق الدولي  

للوقوف على مكانة الصادرات العربية في الأسواق الدولية لابد من تحليل بعض المؤشرات التي توحي بذلك،       
 و التي تتمثل فيمايلي:

 (: Hirschman index  مؤشر التركيز )مؤشر هيرشمان  -1

فيها مؤشر التركيز كبير، حيث يشير الجدول أدناه إلى أن الدول التي تعتمد في صادراهاا على المواد الأولية يكون    
يتجاوز النصف مثل الجزائر، السعودية، السودان و عمان، و أحيانا يقترب من الواحد مثل العراق إلا أن خلال 

( نجد أن معظم هذه الدول قد خفضت من مستوى تركيزها كالجزائر و السعودية في 2014-2008الفترة )
 دان.حين نجد أن مستوى التركيز قد زاد في السو 

أما الدول التي لا تعتمد في صادراهاا على المواد الأولية فنجد أن مؤشر تركيزها منخفض و يقترب من الصفر      
و هذا يعني أنها لا تركز على عدد محدود من المواد و إنما تنوع من السلع المصدرة الأمر الذي يجعلها في منأى عن 

وقد سجلت هذه الدول انخفاضا في قيمة هذا المؤشر خلال نفس  أية تقلبات يمكن أن تحدث في أسواق التصدير،
 الفترة. 
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 في بعض الدول العربية.: نسبة تركز الصادرات (III- 5)الجدول رقم 
 السنوات   

 الدولة    
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 0.156 0.153 0.164 0.173 0.171 0.160 0.187 الأردن 

 0.405 0.422 0.434 0.420 0.413 0.353 0.511 الامارات

 0.369 0.359 0.356 0.340 0.367 0.328 0.386 البحرين

 0.145 0.149 0.160 0.160 0.162 0.156 0.173 تونس

 0.490 0.541 0.540 0.544 0.523 0.554 0.580 الجزائر 

 0.738 0.763 0.761 0.748 0.714 0.719 0.775 السعودية 

 0.941 0.668 - - - 0.779 0.872 السودان 

 0.972 0.978 0.981 0.979 0.971 0.966 0.970 العراق

 0.592 0.494 0.620 0.595 0.567 0.548 0.625 عمان

 0.519 0.524 0.519 0.473 0.475 0.515 0.562 قطر

 0.567 0.719 0.746 0.735 0.717 0.688 0.702 الكويت

 0.122 0.117 0.159 0.128 0.137 0.131 0.105 لبنان

 0.163 0.161 0.161 0.145 0.133 0.125 0.212 مصر

 0.157 0.156 0.157 0.164 0.155 0.151 0.181 المغرب 

 UNCTAD STATSقاعدة بيانات المصدر: 

نجد أن ، في حين للأقطار العربية المصدرة لمواد الطاقة منه نستنتج أن معامل تركز الصادرات مرتفع بالنسبةو      
 قد قلصت من نسبة التركز.   ول العربية غير المصدرة لمواد الطاقةالد

 معامل )مؤشر( التنويع:  -2
( لم تصل بعد إلى درجة 2014-2008يشير الجدول أدناه إلى أن الصادرات الدول العربية خلال الفترة )    

فيها يبتعد عن الصفر و هذا  عدم وجود تنويع في عدد السلع المصدرة حيث أن مؤشر التنويع أي التنوع المقبولة،
نتيجة اعتمادها )تركيزها( على تصدير المواد الأولية )بترول، معدنية و زراعية(، إلا أنه خلال فترة الدراسة تعرف 
بعض الدول العربية انخفاضا في هذا المؤشر كالسعودية، تونس، المغرب، عمان و لبنان بدرجة أقل و هذا نتيجة 

أكثر صرامة هادف أساسا إلى إعطاء الأولوية لقطاعي الصناعة و الزراعة الذين يملكان اتخاذ سياسات اقتصادية 
من المؤهلات) طبيعية و بشرية( ما يؤهلهما لوجود إنتاج كثيف و بالتالي زيادة السلع المصدرة من هذين القطاعين 

    و بالتالي التخلص من التصدير الوحدوي.    
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 ع الصادرات في بعض الدول العربية.: درجة تنو (III- 6)الجدول رقم 
 السنوات   

 الدولة    
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 0.652 0.669 0.624 0.598 0.639 0.595 0.609 الأردن 

 0.550 0.545 0.554 0.561 0.578 0.548 0.592 الامارات

 0.694 0.719 0.702 0.705 0.728 0.685 0.706 البحرين

 0.519 0.495 0.531 0.544 0.545 0.547 0.550 تونس

 0.743 0.733 0.728 0.723 0.782 0.792 0.761 الجزائر 

 0.772 0.766 0.752 0.753 0.762 0.771 0.766 السعودية 

 0.818 0.818 - - - - 0.808 السودان 

 0.892 0.874 0.881 0.868 0.876 0.851 0.823 العراق

 0.717 0.69 0.672 0.672 0.698 0.702 0.717 عمان

 0.769 0.784 0.771 0.775 0.793 0.774 0.772 قطر

 0.764 0.784 0.783 0.787 0.800 0.799 0.789 الكويت

 0.607 0.595 0.642 0.610 0.622 0.605 0.615 لبنان

 0.536 0.521 0.536 0.549 0.587 0.578 0.545 مصر

 0.641 0.67 0.682 0.703 0.653 0.694 0.720 المغرب 

 UNCTAD STATSقاعدة بيانات المصدر: 
يعتبر هذا المؤشر أكثر شمولية في تقييم أداء و كفاءة صادرات الدول العربية  المؤشر المركب لكفاءة التجارة: -3

دولة مصدرة حسب ترتيب  184، حيث يتضمن ترتيبا للدول العربية المصدرة و ذلك ضمن إلى الأسواق العالمية
 ، و ذلك كما يلي:2014، و سوف نكتفي بعرض ذلك في عام في الصادرات العالمية *الأصناف السلعية

في هذا الصنف السلعي نجد كل من مصر، المغرب و الأردن قد احتلت المراكز الثلاث : المنتجات الزراعية -
فمصر  ،فاءة التجارةوقد جاء في مراتب متقدمة نوعا ما على المستوى العالمي في مؤشر ك على التوالي، الأولى عربيا

 عالميا. 73عالميا ثم الأردن في المرتبة  55ثم تلتها المغرب في المرتبة  عالميا 46مثلا جاءت في المرتبة 
 50عالميا، ثم أتى المغرب في المرتبة الثانية عربيا و 44احتلت مصر المرتبة الأولى عربيا و  الأغذية المصنعة: -

 عالميا. 55رتبة الثالثة عربيا و عالميا، أما السعودية فجاءت في الم
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عالميا ثم مصر في  51نجد دولتين فقط و هما السعودية التي احتلت المرتبة الأولى عربيا و : المنتجات الخشبية -
 عالميا. 61الرتبة الثانية عربيا و 

المغرب و عالميا، ثم تلتها بعد ذلك كل  26فقد تربعت مصر على الدول العربية و  المسوجات و الغزل: -
 عالميا على التوالي. 50و  49، 47تونس و السعودية في المراتب 

على المستوى العالمي، ومصر الثانية عربيا  17حققت السعودية المرتبة الأولى عربيا و  المنتجات الكيماوية: -
 عالميا. 48عالميا في حين جاء المغرب في المرتبة الثالثة عربيا و 45و
عالميا، ثم المغرب ثانيا على المستوى العربي و  31فقد تصدرت تونس الدول العربية و  المنتجات الجلدية: -

 عالميا. 59عالميا و مصر في المرتبة الثالثة عربيا و  39
عالميا ثم عمان  50عالميا ثم مصر الثانية عربيا و  47جاءت البحرين الأولى عربيا و  الصناعات الأساسية: -

 يا.عالم 53الثالثة عربيا و 
عالميا  36عالميا ثم تونس في المركز الثني عربيا و  34فنجد المغرب الأول عربيا و المعدات غير إلكترونية: -

 عالميا. 48تتبعها مصر كمرتبة ثالثة عربيا و 
عالميا، ثم جاءت كل من الكويت، البحرين وتونس في المراتب  39فقد احتل المغرب المركز  معدات النقل: -

 عالميا على التوالي. 54و  53، 50
عالميا ثم جاء المغرب في  24فقد تصدرت تونس قائمة الدول العربية محتلة بذلك المرتبة الملابس الجاهزة:  -

 41عالميا ثم الأردن في المرتبة  40عالميا ثم من بعد ذلك نجد مصر كمركز ثالث عربيا و  27الرتبة الثانية عربيا و 
 عالميا.

 57عالميا ثم تلتها تونس كمركز ثاني عربيا و  56فقد احتلت مصر المرتبة الأولى عربيا و  :الصناعات المتنوعة -
 عالميا. 63في الترتيب العالمي ثم الأردن في الرتبة الثالثة عربيا و

فقد احتلت السعودية المرتبة الأولى عربيا ومرتبة ثانية عالميا ثم جاءت قطر في الصف  المنتجات المعدنية: -
 عربيا و السادس عالميا ثم جاءت الكويت في المرتبة الثالثة عربيا و الثامنة عالميا و من بعدها العراق في المركز الثاني

 على المستوى العالمي. 12الرابع عربيا و 
مما يلاحظ مما سبق أن هناك تفاوت في مراكز القطاعات الإنتاجية التصديرية في الدول العربية، الأمر الذي و      
ر تعاني من صعوبات جمة الشيء الذي يمنعها من تحقيق مراتب متقدمة السوق الدولية و ي أن عملية التصديعني
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للنهوض بالتجارة فيها و بالتالي التأثير على الناتج المحلي و الإيرادات للدول العربية بالتالي تحقيق قدرة تنافسية 
 :1ايليالسلعية العربية الإجمالية، و تتمثل هذه الصعوبات فيم

 عدم توفر خطوط ملاحية و خطوط طيران و طرق برية مجزأة؛ -

ضعف الجهاز الحكومي الرسمي في رسم السياسات الاقتصادية و الصناعية التي من شأنها زيادة الصادرات  -
 ؛السلعية العربية الإجمالية

 عدم جاهزية الموانئ و المنافذ البرية الحدودية؛ -

 رة إليها المنتجات؛عدم الإلمام بقوانين الدول المصد -

 تقادم أسطول النقل البري و يتبعه ذلك من تعطيل للنقل؛ -

 عدم قدرة المصنع العربي على التعرف على المواصفات العالمية المطلوبة للمنتج؛ -

 التصديري إلى الأسواق الدولية؛ عدم توفر دراسات السوق السلعية الحديثة التي توضح إمكانية دخول المنتج -

و عدم توفرها و دقتها يؤدي إلى سوء اختيار الأسواق المراد المنافسة بها كما يؤدي إلى فشل  نقص المعلومات -
      محاولات دخول هذه الأسواق؛

 و فيما يلي نوجز أهم الاستنتاجات المستخلصة من مؤشرات التنافسية:
ي أدى إلى انخفاض ضعف المستوى الإنتاجي للدول العربية نتيجة لانخفاض الجودة و المستوى التكنولوج -

 تنافسية المنتجات العربية في الأسواق الدولية.

بما أن النفط يعتبر و ق لهذه الدول التنمية المستدامة، اعتماد الصادرات العربية على السلع الأولية والنفط لا يحق -
 مة.من الثروات القابلة للنضوب و لأنه يمثل ثروة قومية فينبغي الحرص عليه من أجل الأجيال القاد

عدم توجيه  في أداء المنظومة التعليمية، و الانخفاض الواضح في الكوادر الفنية المؤهلة نتيجة للتراجع الكبير -
السياسات التعليمية وفقا لخطط التنمية المتبعة في الدول العربية، أي معرفة الاحتياجات و الخبرات المطلوب توفيرها 

 العجز في توافر تلك الكوادر المؤهلة فنيا و علميا.و إعداد الأنظمة و المناهج من أجل سد ثغرة 
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 المطلب الثالث: معوقات تنافسية الصادرات العربية في الأسواق الدولية.
لقد قام العديد من المختصين بتقسيم معوقات التصدير )الصادرات( من حيث مصادرها إلى معوقات      

إلى أن تعقد الإجراءات الرسمية  ا، حيث أشارو 1في...الخو سامي عفي  Karakayaكـخارجية و معوقات داخلية  
التي تتبعها الدولة حديثة العهد بالتصدير من المعوقات الرسمية التي لا يمكن للشركة الحد منها أو إلغائها و كذلك 

ضافة إلى التخلف النسبي في طريقة التصنيع الذي يؤدي إلى ارتفاع تكلفة المنتج مقارنة بالمنتجات الخارجية، بالإ
عدم توفر إمكانيات الإدارة التسويقية على إتباع الطرق السليمة في التسويق الدولي مما ينتج عنه تخلف صادرات 

هذا اعتبر من المعوقات الداخلية، أما المعوقات الخارجية فيمكن أن  لالشركة و عدم القدرة على المنافسة دوليا ك
الدول في الأسواق الخارجية والمنافسة المحلية للمنتجات المستوردة في  الجمركية على صادرات ةتشمل زيادة التعريف
 الأسواق الخارجية. 

و على ضوء هذا يمكن تقسيم معوقات التصدير من حيث المصدر أو الجهة التي تصدر عنها تلك المعوقات      
 :2ثلاثة أنواع مختلفة هي في الدول العربية إلى

المشاكل التي تعترض نشاط تصدير المنتجات المحلية بسبب الإجراءات و و يقصد بها المعوقات الرسمية:  -1
القوانين الرسمية داخل البلد المصدر أو من قبل الجهات المحلية ذات العلاقة برسم أهداف و سياسات التصدير و 

 التي تتلخص فيما يلي:
 ضعف المساعدات الرسمية المحلية في التغلب على معوقات التصدير؛ -

 فز الضريبية في دعم الشركات المصدرة للمنتجات المحلية؛ضعف الحوا -

 عدم مساندة القوانين المحلية في توجيه التصدير؛ -

 ارتفاع أسعار العملات المحلية مقابل العملات الأجنبية في أسواق التصدير؛ -

 قصور في عدد الشركات المحلية العاملة في قطاع التصدير؛ -

العقبات التي تعترض نشاط التصدير في الداخل و التي غالبا ما و تتجلى في تلك المعوقات الداخلية:  -2
 تكون بسبب الإجراءات المحلية داخل إطار الشركة، و من أبرزها نذكر:

 تركيز الجهود الإدارية على الأسواق المحلية على حساب الأسواق الخارجية؛ -

 ؛محدودية الموارد المالية التي تساعد على التوسع في الأسواق الخارجية -

                                                           
1
 .283مرجع سبق ذكره، ص –أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في البلدان النامية، الحوافز و العوائق  –وصاف سعيدي  - 

2
ورقة عمل قدمت إلى مؤتمر الصناعيين في دول الخليج  –بات الممكنة و الوجبات الملحة مشكلة الصادرات الصناعية لدول الخليج العربي: التحديات الراهنة و الوج  –رمزي زكي - 

 .12صالمنافسة، الدوحة، قطر،  العربي، التسويق و
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 عدم كفاية حجم المنتج المحلي للتوسع في التصدير الخارجي؛ -

 نقص المعلومات عن الأسواق الخارجية؛ -

 نقص الخبرة العربية في مجال التسويق الدولي؛ -

 ارتفاع تكلفة المنتج المحلي مقارنة بالمنتج غير المحلي؛ -

 اختلاف مواصفات السلع المحلية عن مواصفات السلع الأجنبية؛ -

 الخاص بالتطوير و التكنولوجيا؛ضعف النشاط  -
يعنى بها تلك العقبات و المشاكل التي تعترض المنتجات المحلية في الأسواق الخارجية و المعوقات الخارجية:  -3

التي تكون في الغالب بسبب الإجراءات داخل الأسواق الخارجية و التي يصعب على الشركة المصدرة السيطرة 
 عليها، و من أهمها نذكر:

 سة الشديدة داخل السواق الخارجية؛المناف -

 محدودية منافذ التوزيع في الأسواق الخارجية؛ -

 ارتفاع تكلفة نقل المنتجات إلى الأسواق الخارجية؛ -

 عدم وضوح اللوائح و الإجراءات المتعلقة بالاستيراد في الأسواق الخارجية؛ -

 ؛زيادة التعريفة الجمركية على السلع الخارجية في الأسواق الخارجية -

 ارتفاع درجة المخاطرة من ممارسة البيع في الأسواق الخارجية؛ -

 و عوامل البيئة التسويقية الخارجية عن البيئة المحلية؛ ةاختلاف اللغ -

 سياسة الإغراق التي تمارسها بعض الشركات الأجنبية؛ -

 اختلاف طريقة استخدام السلع المحلية عنها في الأسواق الخارجية؛ -

 بية العالمية في الأسواق للشركات العربية؛منافسة الشركات الأجن -
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 في تنمية الصادرات العربية المنظمة العالمية للتجارة: دور المطلب الرابع 
لا ريب أن لهذه التحولات ة على مستوى التجارة الخارجية، و يشهد العالم حاليا عدة تحولات اقتصادي     

العالم بما فيها الدول العربية و التي من بينها التكتلات انعكاسات على القدرات التصديرية لمختلف دول 
الاقتصادية التي تحكم العلاقات التجارية لهذه الدول تؤدي دورا فعالا في تنمية المبادلات التجارية و خاصة 

 وكذلك طبيعة علاقة الدول العربية بالمنظمة العالمية للتجارة من شأنها التأثير على هذا القطاع.الصادرات 
 سوف نتناول هذه النقطة كما يلي: المنظمة العالمية للتجارة:تعريف   -1

هي منظمة دولية أنشئت عقب جولة الأورغواي في مدينة مراكش  تعريف المنظمة العالمية للتجارة: - أ
المغربية، مقرها في جنيف عاصمة سويسرا، و هي عبارة عن جهاز دائم للتفاوض حول مسائل التجارة الدولية 

الجات أين كانت دوراهاا تجتمع ثم تنفض، كما تعتبر الجهاز المسؤول عن الإشراف على تنفيذ جميع على خلاف 
. أو 1الاتفاقيات التي أسفرت عنها جولة الأورغواي إضافة إلى مسؤوليتها في الإشراف و إتمام المفاوضات المستقبلية

. و قد 2منتدى للمفاوضات المتعددة الأطرافهي منظمة دولية تعنى بتنظيم التجارة بين الدول الأعضاء و تشكل 
  2004أفريل  23، و وصل عدد الدول المنخرطة فيها حتى1995جانفي  01شرعت المنظمة في العمل بتاريخ 

 .3دول عربية أخرى بصفة مراقب 05دولة عربية، و  11دولة منها 147 ، 
رة إلى تحقيق جملة من الأهداف تتمحور  تسعى المنظمة العالمية للتجا أهداف المنظمة العالمية للتجارة:  - ب

و عليه  كلها حول تحرير التجارة الدولية و الذي يعتبر الهدف الرئيسي لها، بمعنى تطبيق نظام حرية التجارة الدولية،
 :4فهي هادف إلى

 خلق وضع تنافسي دولي في التجارة الدولية يعتمد على الكفاءة الاقتصادية في تخصيص الموارد. -

 ل الوطني العالمي و رفع مستويات المعيشة من خلال زيادة معدلات نمو الدخل الحقيقي.تعظيم الدخ -

تحقيق التوظيف الكامل لموارد العالم، و زيادة الإنتاج المتواصل و الاتجار في السلع و الخدمات بما يؤدي إلى  -
 الكفيلة بتحقيق ذلك. الاستخدام الأمثل لتلك الموارد مع الحفاظ على البيئة و حمايتها و دعم الوسائل

 توسيع و خلق أنماط جديدة لتقسيم العمل الدولي و زيادة نطاق التجارة العالمية. -

 محاولة إشراك الدول النامية و الأقل نموا في التجارة الدولية بصورة أفضل. -

 عليها.زيادة التبادل التجاري الدولي و تنشيط التجارة الدولية بين دول العالم على أسس و قواعد متفق  -

                                                           
 .04/2015/ 16تاريخ الإطلاع:     http:// www.wto.orgموقع المنظمة على الشبكة العنكبوتية:  - 1
 .    16/04/2015تاريخ الإطلاع:    http:// www.isdb.orgوقع البنك الإسلامي للتنمية على الشبكة العنكبوتية:  م - 2
 .13، ص2009، مارس 81الكويت، العدد  مجلة جسر التنمية، –النظام الجديد للتجارة العالمية  –أحمد الكواز  - 3
 .183، ص2003الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  –و آليات منظمة التجارة العالمية: من أورغواي لسياتل و حتى الدوحة الجات  –عبد المطلب عبد الحميد  - 4
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من أجل اكتساب العضوية في المنظمة العالمية للتجارة  شروط الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة:  - ج
 :1يجب على الدولة الراغبة في ذلك الالتزام بشروط مبدئية تشكل جوهر فلسفتها و منها

لانضمام إليها تقديم شترط المنظمة على الدولة الراغبة في ات تقديم تنازلات خاصة بالتعريفات الجمركية: -
في حالات  جدول للتنازلات يحتوي على تعريفات جمركية تشكل التزامات لا يمكن رفعها من حيث المبدأ إلا

 خاصة.

على الدولة الراغبة في الانضمام تعديل تشريعاهاا الوطنية لتتوافق مع مبادئ المنظمة و  تعديل التشريعات: -
 قواعد الاتفاقيات المتعددة الأطراف.

على الدولة أن تقدم جدولا يتضمن الالتزامات التي ستتبعها في  قديم التزامات في مجال الخدمات:ت -
و  الخدميةقطاع الخدمات يشمل على قائمة بالحواجز و الشروط التي تعترض القطاعات و النشاطات المهنية و 

 وضع جدول زمني لإزالتها. 

عهد الدولة الراغبة في الانضمام إلى منظمة التجارة العالمية تت لتزام باتفاقيات منظمة التجارة العالمية:الإ -
بالتوقيع على برتوكول انضمام يشمل الموافقة على تطبيق و التزام جميع اتفاقيات منظمة التجارة العالمية ما عدا 

 اتفاقيات المناقصات الحكومية و اتفاقيات الطائرات المدنية لأنها من الاتفاقيات الاختيارية.

حسب شروط يتم الاتفاق حولها بين  ذلك يكونفاتفاقية المنظمة العالمية للتجارة إلى أما عن كيفية الانضمام      
بعد أن يكون البلد المعني بالانضمام  تحكومة البلد المترشح و المنظمة، أما مسار الانضمام فيأخذ شكل مفاوضا

الدولية الأخرى و في مقدمتها صندوق النقد الدولي، و طبقا لذلك يتم تأسيس فريق  قد وقع اتفاق مع الهيئات
عمل مشترك خاص بانضمام البلد المترشح، حيث تطرح على هذا الأخير مختلف الانشغالات أثناء جولات 

و المذكرات المتعلقة  قالمفاوضات سواء المتعددة الأطراف أو الثنائية، و تقوم أمانة المنظمة بالتوزيع الواسع للوثائ
 بانضمام هذا البلد )الأسئلة و الأجوبة(.

( أشهر من إخطار المدير العام للمنظمة، 06و يحق لأي بلد عضو الانسحاب من المنظمة بعد ستة )     
 .فيتحلل بعد ذلك من كافة الالتزامات و التعهدات و يفقد بالمقابل امتيازات الانضمام

إن المتفحص إلى واقع علاقات لتجارة على صادراتها: لبية إلى المنظمة العالمية الدول العر  انضمامأثر  -د
 :2الدول العربية مع منظمة التجارة العالمية يستطيع أن يصنف الدول العربية بحسب تلك العلاقة إلى

                                                           
1
 - www.aljazeera.net     :20/04/2014تاريخ الإطلاع. 
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دول تتمتع بالعضوية الكاملة بمعنى أطراف متعاقدة، هي: مصر، الكويت، المغرب، تونس، الإمارات،  -
 لبحرين، قطر، الأردن و سلطنة عمان.ا

 دول تتمتع بصفة عضو مشترك أو منتسب في منظمة التجارة العالمية، هي: الجزائر، السودان و اليمن. -

 دول تحضر اجتماعات منظمة التجارة العالمية بصفة مراقب، هي: السعودية، العراق، سوريا، لبنان و ليبيا. -
ن انضمام الدول العربية إلى المنظمة العالمية للتجارة يفرض علينا الأخذ بعين ثم إن تناول الآثار المترتبة ع     

 :1الاعتبار عاملين هامين هما
من عضوية الجات و المنظمة العالمية للتجارة )أي ما إذا كانت الدولة داخل أو خارج موقف الدول المعنية  -

 الاتفاقيات التجارية الدولية(.

على قطاع أو سلعة معينة أو أكثر خاصة بالنسبة للمجالات الرئيسية التي مدى اعتماد الاقتصاد الوطني  -
 شملتها الاتفاقيات أهمها الزراعة، المنسوجات، الألبسة و الخدمات.

و من الجدير بالذكر أن بعض الدول العربية تعتمد على تصدير النفط الخام كدول الخليج العربي و الجزائر و      
ول يعتبر قطاع الزراعة أكثر أهمية لها كمصر، سوريا و المغرب و بدرجة أقل تونس و نفس ليبيا، بينما أن هناك د

الشيء بالنسبة لقطاع المنسوجات الذي يحتل أهمية خاصة في هيكل صادرات مصر و تونس،و لذا سوف نتطرق 
 إلى كل هذه القطاعات و الآثار المترتبة على الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة.

تشكل صادرات النفط و مشتقاته بالنسبة لمعظم الدول العربية نسبة معتبرة من لبترول و مشتقاته: ا -
إجمالي الصادرات السلعية، و لهذا فإن العائدات المحصل عليها من النفط و مشتقاته كثيرا ما تعرف تذبذبا نتيجة 

نخفاض في أغلب الأسواق الدولية، و على ضوء التقلبات الشديدة و السريعة لأسعار البترول سواء بالارتفاع أو الا
هذا يرى بعض المحللين الاقتصاديين ألا يترتب على تخفيض القيود الجمركية أو إلغاء القيود الجمركية وغير الجمركية 
عند انضمام هذه الدول المصدرة للنفط إلى منظمة التجارة العالمية أي أثر بسبب أن البترول و منتجاته خارج 

منظمة التجارة العالمية نظرا لاعتباره سلعة إستراتيجية تدخل في كل السلع الأخرى و تخضع أسعاره  تاتفاقيا
العالمية طبقا لقانون السوق )العرض و الطلب( في الأسواق الدولية، و من الجدير بالقول أن يزداد الطلب العالمي 

لنفطية خاصة دول الخليج و الجزائر و ليبيا بفعل على النفط و من ثم زيادة الصادرات البترولية للدول العربية ا
التوسع الاقتصادي المتوقع حدوثه بعد الأزمة المالية نتيجة نمو حركة التبادل الدولي بسبب اتفاقيات منظمة التجارة 

 العالمية و خاصة في دول مثل الصين و الهند و دول النمور الآسيوية و كذلك تعافي الاقتصادات المتضررة.
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من المنتظر أن تؤدي اتفاقيات منظمة التجارة العالمية المرتبطة بالزراعة إلى تخفيض  الزراعية: السلع -
التعريفات الجمركية على المنتجات الغذائية و الزراعية في الدول الصناعية و عليه فإن مدى تأثر صادرات الدول 

ة للاستفادة من هذه التخفيضات )الجزائر، العربية الزراعية بتلك التخفيضات على مدى تسريع إصلاحاهاا الزراعي
السودان، المغرب و بدرجة أقل تونس(، علما أن الصادرات الزراعية تشكل بالنسبة لبعض الدول العربية حصص 

 هامة من إجمالي الصادرات السلعية.

تونس و سوريا و  دول الخليج فتكاد تنعدم الصادرات الزراعية فيها، و ينتظر بالنسبة لمصر وأما فيما يخص      
المغرب و السودان أن تزداد قدرات صادراهاا الزراعية على النفاذ إلى الأسواق الدولية نتيجة زيادة القدرة التنافسية 

سيما في أسواق الدول المتقدمة و خاصة أسواق الاتحاد الأوروبي نتيجة انخفاض الدعم م المنتجات المناظرة و لاأما
 فيها تدريجيا مما يؤدي إلى ارتفاع أسعارها. المقدم للمنتجين الزراعيين

من المتوقع أن تحمل فترة انضمام بعض الدول العربية إلى منظمة التجارة العالمية منافسة السلع الصناعية:  -
حادة بين المنتجات المحلية و المنتجات الأجنبية سواء في السوق المحلي أو السوق الأجنبي و يترتب على ذلك 

 :1ناقضتين من حيث تأثر الواردات المنافسة على مستوى الصادرات هيوجود حالتين مت

 :تقلص أو انكماش لبعض الصناعات المحلية التي كانت مستمرة في الإنتاج رغم انخفاض   الحالة الأولى
كفاءهاا الاقتصادية تحت ستار الحماية المرتفعة، و في هذه الحالة من المحتمل أن تزداد الواردات و تنخفض أو 

 نقرض الصادرات المدعومة.ت

 :تنطوي على توسيع الصناعات المحلية القائمة وراء ظهور صناعات جديدة كانت بعض  الحالة الثانية
ستثمار فيها، فمثلا الدول العربية تتمتع فيها بميزة نسبية سواء من خلال إعادة تأهيل هذه الصناعات أو فتح الا

تخراجية التي تملك فيها الدول العربية ) دول الخليج العربي، الجزائر، و الصناعات الإس ةالبتر وكيماويالصناعات 
 ليبيا و بدرجة أقل مصر( ميزة نسبية نظرا لارتباط الأولى بالصناعات النفطية و الثانية بالثروة المعدنية.

مستلزمات فيما يخص الصناعات الأخرى فمن الممكن أن تؤدي إمكانية الحصول على المواد الأولية و  أما     
الإنتاج و قطع الغيار بالأسعار العالمية المنخفضة عن الأسعار المحلية إلى إمكانية تخفيض تكاليف المنتج النهائي و 

 من ثم يتحقق لتلك الصناعات ميزة تخفيض التكاليف و تحسن مستوى الجودة و بالتالي زيادة الصادرات.
اهزة في بعض الدول العربية )مصر، تونس( نسبة  تمثل صادرات المنسوجات و الملابس الجالمنسوجات:  -

%، و في إطار 35% و الثانية 37كبيرة من إجمالي الصادرات السلعية حيث تشكل في المتوسط بالنسبة للأولى 
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منظمة التجارة العالمية أتاحت الاتفاقية المتعلقة بالمنسوجات إمكانية استمرار نظام حصص التصدير في المنسوجات 
لجاهزة مع السماح بزيادة الحصص المخصصة للدول الصغيرة و منها تونس و مصر مما يتوقع أن تشهد و الملابس ا

صادرات هاتين الدولتين العربيتين من المنسوجات و الملابس الجاهزة زيادة معتبرة، أما بالنسبة لدول عربية أخرى  
قق نموا مرتفعا إذا تم تأهيله و أعطيت بعض كالجزائر مثلا فإن قطاع النسيج فيها يملك مؤهلات كبيرة يمكن أن يح

 الحوافز للاستثمار فيه.

 
 الصادرات العربيةدور التكتلات الاقتصادية في تنمية  :الخامسالمطلب 

في إطار مساعيها لتوسيع و تطوير مبادلاهاا التجارية إلى الانضمام إلى أهم التكتلات سعت الدول العربية      
 وضعية و تنافسية صادراهاا. الاقتصادية من أجل تحسين

لقد بدأت اتفاقات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي في منتصف التسعينات الشراكة مع الاتحاد الأوروبي:  -1
و التي تنطوي على إقامة منطقة تجارة حرة 1995نوفمبر  28-27في إطار ما يعرف بعملية برشلونة المنعقدة في 

حر الأبيض المتوسط و الاتحاد الأوربي و بين هذه الدول و بعضها البعض، و بين الدول غير الأوربية المطلة على الب
 :1ذلك عن طريق 

الإلغاء التدريجي للقيود و التعريفة الجمركية على المنتجات الصناعية و تحرير تدريجي لتجارة المنتجات الزراعية و  -
  تجارة الخدمات.

الشهادات الخاصة بها و حماية حقوق الملكية الفكرية و اتخاذ إجراءات مناسبة فيما يتعلق بقواعد المنشأ و  -
 الملكية الصناعية و سيادة المنافسة.

إتباع سياسة مبنية على قواعد اقتصاديات السوق و تكامل الاقتصاد الوطني آخذا بعين الاعتبار احتياجات و  -
 مستويات التنمية.

لتشجيع تطوير القطاع الخاص و النهوض  ةولويتحديث و تعديل البنى الاقتصادية و الاجتماعية مع إعطاء الأ -
 بقطاع الإنتاج.

 إقامة آليات لتشجيع نقل التكنولوجيا من الدول الأكثر تقدما إلى بلدان المتوسط. -

و يتأتى هذا من خلال سلسلة من الاتفاقات الثنائية بين الاتحاد الأوروبي و كل دولة على انفراد، ويوجد      
كل من الأردن، الجزائر، تونس، مصر، كة سارية بين الاتحاد الأوروبي و لعربية اتفاقات شرا حاليا بالنسبة للدول ا

                                                           
1
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، و عليه فإن الاتحاد لأحرف الأولى على اتفاقية مماثلةعلى ا 2004المغرب و فلسطين، كما وقعّت سوريا في عام 
 القروض التي يقدمها بنك الاستثمار الأوروبي يوفر للدول العربية المعنية الدعم الفني من خلال المنتج إضافة إلى

 الأوروبي.
 من خلال الاتفاقيات السارية المفعول مع  عربية على الصادرات العربية: -انعكاسات الشراكة الأورو

الاتحاد الأوروبي نراها من حيث المبدأ أنها تقوم بدور المحفز للصادرات العربية بحكم القرب الجغرافي من أسواق 
الضخمة، إضافة إلى أهميتها بالنسبة للدول المصدرة للمنسوجات التي تحصل بموجبها على الإعفاء  الاتحاد الأوروبي

الجمركي مما سيقلل نسبيا من حدة المنافسة التي تواجهها من دول كالصين، إلا أنه لا توجد دلائل واضحة حتى 
جارية للدول العربية )الداخلة في الآن على أن هذه الاتفاقيات أسهمت في حدوث نمو ملحوظ في المبادلات الت

الشراكة( مع الاتحاد الأوروبي و هذا نتيجة لعدة شوائب مختلفة الجوانب، فمن جانب، أن هذه الاتفاقيات لا 
تشمل الناحية العملية تجارة المنتجات الزراعية كما أنها لا تشمل الخدمات و قضايا الاستثمار و العمالة، و من 

نشأ المعمول بها تعتبر مقيدة خاصة للسلع الهامة للدول العربية كالمنتوجات، كما أن جانب آخر فإن قواعد الم
القيود الفنية على التجارة في هذه الاتفاقات تشكل صعوبات نظرا للتفاوت في النظم الرقابية و نظم الفحص الفني 

 المعمول بها .

لمعايير الأوروبية و مواصفاهاا القياسية مما يضعف اتفاقيات الشراكة المصدرين العرب بإتباع اكما سوف تلزم       
مواقعهم التنافسية و يقيد حركة التجارة و فقدان الدول العربية لعوائد ضخمة نتيجة إلغاء القيود غير الجمركية و 

و مع هذا يعد الاتحاد  ،1التخفيض التدريجي للرسوم الجمركية التي تساهم بحصة هامة من مجموع إيرادات الدولة
 لأوروبي الشريك التجاري الأول للدول العربية.ا

قبل الخوض في نشأة منطقة التجارة الحرة العربية : AFTA منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى -2
الكبرى و أثرها على تفعيل المبادلات التجارية بين الدول العربية، نود أن نعرج عن أهم المحاولات التي قامت بها 

 :2يل تحقيق التكامل الاقتصادي العربي و هي كالتاليالدول العربية في سب

                                                           
1
مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، العدد الأول، جامعة  –تأثير الشراكة الأورومتوسطية على أداء تأهيل القطاع الصناعي في الجزائر  -زايري بلقاسم و دربال عبد القادر - 

 .16، ص2002سطيف، 
2
 راجع:لمزيد ل .75، ص2009ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  -الاقتصادي العربي في مواجهة جدلية الإنتاج و التبادلالتكامل  –عبد القادر رزيق المخادمي   - 

 .1999المستقبل العربي، مجلة  -الاقتصادي و السوق العربية المشتركةالتكامل  –عبد الغني عماد  -
 .2011المغرب، الحلبي الحقوقية، منشورات  –التكامل الاقتصادي العربي في عصر العولمة تحديات  –محسن الندوي  -
 .2002مطبعة مدبولي، مصر،  -المستقبلية للتكامل الاقتصادي العربي و التكتلات الاقتصادية البديلةالتحديات  –د الرحيم إكرام عب  -
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بهدف إقامة تحالف  1950تم توقيعها سنة  اتفاقية معاهدة الدفاع المشترك و التعاون الاقتصادي: -
 دفاعي عن مصالح الدول الموقعة عليها.

ل اتفاقية و التي تعتبر أو 1953تم توقيعها سنة  اتفاقية تسهيل التبادل التجاري و تنظيم الترانزيت: -
 اقتصادية عربية متعددة الأطراف لتحرير التجارة بين الدول الأعضاء في جامعة الدول العربية.

على  1957اتفقت الدول العربية في جوان  اتفاقية الوحدة الاقتصادية بين دول الجامعة العربية: -
لسا أطلقت عليه مجلس الوحدة إقامة وحدة اقتصادية عربية على نحو متدرج و في هذا الصدد أنشأت المعاهدة مج

 (.⅔الاقتصادية تمثل فيه كافة الأطراف الموقعة على المعاهدة و تصدر قراراته بأغلبية الثلثين )

في إطار اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية على  1964تم التوقيع سنة اتفاقية السوق العربية المشتركة:  -
لس الوحدة الاقتصادية، بهدف ضمان حرية انتقال الأشخاص و رؤوس إنشاء السوق العربية المشتركة بقرار من مج

الأموال والبضائع و المنتجات الوطنية و الأجنبية، كما يضمن حرية النقل و الترانزيت و استعمال وسائل النقل و 
 الموانئ و المطارات المدنية، كما يكفل حرية تبادل المنتجات وفقا لقواعد معينة. 

 .1980تم التوقيع على هذا الاتفاق سنة تصادي المشترك: ميثاق العمل الاق -

و  1981فيفري  27تم توقيعها في اتفاقية تيسير و تنمية التبادل التجاري بين الدول العربية:  -
 .1983دخلت حيز التنفيذ الفعلي سنة 

قة التجارة الحرة العربية و من خلال كل هذه المحاولات في سبيل تفعيل التكامل الاقتصادي العربي تم إنشاء منط     
بتاريخ 1317تحت رقم  59الكبرى، حيث أقر المجلس الاقتصادي و الاجتماعي لجامعة الدول العربية في دورته الـ 

بالإعلان عن إقامة منطقة تجارة حرة عربية كبرى خلال فترة زمنية محددة قدرها عشر سنوات بدءا  1997فبراير  17
خلال تفعيل اتفاقية تيسير و تنمية التبادل التجاري فيما بين الدول العربية حيث و ذلك من  1998من أول جانفي 

 دولة.19صادقت على الاتفاقية حتى الآن 
على أن تكتمل هذه المنطقة بمضي  1998جانفي  01و فعلا بدأ تنفيذ منطقة التجارة الحرة العربية منذ      

، إلا أنه تم تخفيض هذه الفترة إلى نهاية 2008ديسمبر  31( سنوات منذ ذلك التاريخ و بالتحديد في 10عشر)
و كانت استجابة الدول العربية خلال السنة الأولى من التطبيق مرتفعة حيث بلغ عدد الدول العربية التي  2005سنة 

 .1999جانفي  01في  *( دولة عربية14أعلنت عن اتخاذها لإجراءات التنفيذ أربعة عشر )
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 نتناول هذين العنصرين كما يلي:نفيذ: أسس و آليات الت 

  :1تتلخص فيما يلي أسس منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى: 

وأن يصدر قرار الانضمام إلى المنطقة  01/01/1998الالتزام باستكمال المنطقة خلال عشر سنوات تبدأ من  -
  ؛بعد تعديله من قبل القمة العربية( 2005عن مجلس وزراء البلد المعني  )

 ؛تطبيق مبدأ المعاملة الوطنية على السلع العربية ذات المنشأ الوطني -
 ؛تمثل الإعفاءات المتبادلة في إطار البرنامج الحد الأدنى -
 ؛تطبيق مبدأ الشفافية لخلق الثقة في التعامل التجاري -
 ؛جواز تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل -
 ؛المعاملة الخاصة للدول العربية الأقل نموا -

 2تتضح الآلية التي يعمل البرنامج التنفيذي من خلالها فيمايليتنفيذ: آليات ال: 

 التأكيد على أهمية التوافق مع متغيرات البيئة الاقتصادية العالمية الراهنة و خاصة قواعد منظمة التجارة العالمية -

 ت تطبيق البرنامج.% كل سنة من سنوا10إقرار مبدأ التخفيض التدريجي للرسوم الجمركية بنسب متساوية قدرها  -

 التأكيد على إتباع الأطراف لمبادئ : -

 .الشفافية في مجال تبادل البيانات و المعلومات 

 .مراعاة ظروف الدول الأقل نموا وفقا لتعريف الأمم المتحدة في هذا الشأن 

يد من المهام من يتولى المجلس الاقتصادي و الاجتماعي الإشراف على تطبيق البرنامج التنفيذي و له أن يقوم بالعد -
 بينها إنشاء لجان تنفيذية لمساعدته في أداء مهامه و منها:

 .لجنة التنفيذ و المتابعة 

 .لجنة المفاوضات التجارية و تتولى تصفية البنوك غير الجمركية 

 .لجنة قواعد المنشأ العربية 

  منذ أن بدأت اتفاقية  ة:العربي -انعكاسات منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى على الصادرات العربية
منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى في السريان حققت التجارة العربية البينية نموا مطردا و هذا نتيجة تحسن الظروف 
المساعدة على ذلك، إذ نجد أن الصادرات العربية البينية قد حققت زيادة مستمرة خلال فترة الدراسة و لكن بنسب 

 86.8حوالي  2008وصل حجمها سنة  2000عام  دولار مليار16.1ت تبلغ ما قيمته متفاوتة، فبعد أن كان
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 إدارة الدراسات و البحوث الاقتصادية، الأمانة العامة، جامعة الدول العربية. –منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى: التقدم في التطبيق  –رشيد سليمان  معتصم - 
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، إلا أنه رغم هذا تبقى الصادرات العربية البينية تشكل نسبة ضعيفة من إجمالي الصادرات العربية حيث دولار مليار
وروبي و هي ليست حسب % مقارنة بتلك الموجودة بين دول الاتحاد الأ8بلغ متوسطها خلال فترة الدراسة حوالي 

 :1تطلعات اتفاقية منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى، و ذلك لعدة أسباب أهمها

وجود عوائق كثيرة للتجارة تتمثل في الحواجز الجمركية و وجود القوائم السلبية و الاستثناءات في اتفاقيات  -
ة للجوانب السياسية و النزاعات الإقليمية و عقبات تحرير المبادلات في إطار منطقة التجارة الحرة العربية، بالإضاف

 انتقال الأفراد و رؤوس الأموال.

قلة السلع المنتجة و التماثل الكبير بين ما ينتج في البلدان العربية أي أنها منافسة لبعضها البعض و ذلك  -
بالإضافة إلى تطبيق سياسات ناتج عن إحلالها محل الواردات التي بني على أساسها التصنيع في معظم هذه البلدان 

حمائية شديدة للصناعات الناشئة و التي أفقدهاا الجودة و المواصفات اللازمة للتنافس مع مثيلاهاا في الخارج و حتى 
 الصناعات التصديرية فإن معظمها أنشئ لحاجات أسواق خارج البلدان العربية مثل الصناعات النفطية و مشتقاهاا.

 .الوحدة: مليار دولار.                             وضعية الصادرات العربية البينية: (III-7)الجدول رقم 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنوات

العربية  الصادرات  البينية
 )فوب(

58.5 70.7 100.3 87 97.4 103.9 110.7 114.2 118.8 

 4 3.2 6.6 6.7 11.6 -13.3 42.7 20.8 21.1 معدل التغير السنوي )%(

نسبة الصادرات البينية إلى 
إجمالي الصادرات العربية 

)%( 

8.5 8.9 9.3 11.8 10.8 8.6 8.4 8.7 9.7 

 التقرير الاقتصادي العربي الموحد ) أعداد متفرقة(.صندوق النقد العربي،  المصدر:

 
حصة في الصادرات البينية العربية حيث بلغت  و تشير الإحصائيات إلى أن المملكة العربية السعودية لها أكبر   

% من إجمالي الصادرات العربية البينية ثم تليها الإمارات 45أي بنسبة  دلار مليار 29.2قيمة صادراهاا البينية 
ثم عمان  دولار مليار 4.6ثم تأتي سوريا بقيمة  دولار مليار 9.9%و هذا ما يعادل 15.2المتحدة بنسبة بلغت 

، كما تخطت الصادرات البينية العربية لتسع دول أخرى مليار دولار 2.4ثم مصر بقيمة  دولار ليارم 2.9بقيمة 
و هي: الأردن، الكويت، قطر، ليبيا، الجزائر، تونس و العراق، و هي تتركز غالبا بين دول عربية  دولار مبلغ المليار

 مجاورة.

                                                           
1
 .81، ص2006، 05العددالجزائر،  مجلة شمال إفريقيا، جامعة الشلف، -(2004-2000أداء التجارة الخارجية العربية و البينية ) –كبير سمية - 
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فتشير البيانات المتاحة إلى سيطرت بند المواد الخام و الوقود  أما عن الهيكل السلعي للصادرات العربية البينية     
 المعدني عليه، و الجدول التالي يوضح ذلك:

 الوحدة: نسبة مئوية.                : الهيكل السلعي للصادرات العربية البينية.(III- 8) الجدول رقم
 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 60.5 61.3 59.0 54.8 52.8 يالمواد الخام و الوقود المعدن
 7.0 11.7 12.4 17.8 17.5 الأغذية و المشروبات

 8.9 7.3 8.0 14.6 15.9 المنتجات الكيماوية
 13.7 12.5 11.4 7.8 7.9 المصنوعات

 9.0 6.4 8.6 5.0 5.9 الآلات و معدات النقل
 0.8 0.8 0.6 - - سلع غير مصنعة

 100 100 100 100 100 المجموع
 التقرير الاقتصادي العربي الموحد ) أعداد متفرقة(.صندوق النقد العربي،  المصدر:        

 
 .ادرات العربيةالص تنمية: متطلبات تفعيل سادسالمطلب ال

من أجل النهوض بأي قطاع لا بد من اتخاذ إجراءات و سياسات معينة تعمل على تحسين وضعيته  ونتائجه،     
عربية يحتاج إلى ذلك، و عليه يمكن التمييز بين ثلاثة أنواع من السياسات لتنمية قطاع ولذا فإن قطاع الصادرات ال

 :1الصادرات العربية
 تنقسم هذه السياسات إلى:السياسات الصناعية و التجارية التقليدية:  -1

رات بالرغم من البعد الأساسي و الهام الذي لعبته سياسات دعم الصادسياسات الدعم و الإعانات:  -أ     
في تنمية صادرات العديد من الدول في الماضي إلا أن استخدامها بدأ يتقلص تدريجيا نتيجة الجهود العالمية لتحرير 

 التجارة الخارجية و انضمام عدد كبير من دول العالم إلى منظمة التجارة العالمية.
الضريبية، تقديم القروض لتمويل أما أهم أشكال الدعم فتتمثل في الدعم المالي المباشر، الاستثناءات      

الصادرات بأسعار فائدة رمزية  و تعديل سعر الصرف للمصدر، في حين الدعم غير المباشر يتمثل في دعم 
 خدمات المياه و الكهرباء للأنشطة التصديرية.

                                                           
 .04/07صمرجع سبق ذكره،  –الحديثة لتنمية الصادرات العربيةالأساليب  –مصطفى بابكر - 1
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ع البعض و عليه فإنه في الدول العربية تظهر بوضوح جميع أشكال الدعم للصادرات و لغير الصادرات التي يرج
منها إلى حقبة التصنيع لإحلال الواردات في فترة الخمسينات من القرن الماضي، و من أجل ضمان فاعلية الدعم 

الناتجة عنه فإن الإطار العام لسياسات دعم الصادرات في الدول العربية يجب أن يأخذ  ةو تقليل الآثار التشويهي
 بعين الاعتبار الأمور التالية:

 م بمراعاة التوطن السليم للصناعات و تفادي التنافس بين الدول العربية.تقليل عبء الدع -

 وضع جدول زمني لرفع إنتاجية المشاريع التصديرية و ربط مقدار الدعم بذلك. -

 حجب الدعم عن السلع التي لا تعطي أسعارها مستلزمات الإنتاج المستوردة. -

 سوق المستوردة عند تحديد معدل الدعم.مرونات العرض في الدول المصدرة و مرونات الطلب في ال -

 حجم الأسواق الخارجية المستهدفة. -

 الاتفاقات و التفضيلات الجمركية. -

هناك العديد من الأساليب و الأنظمة الجمركية التي تستخدم لتسهيل و تشجيع السياسات الجمركية:  -ب    
 الأنشطة التصديرية أشهرها:

الرسوم الجمركية على مستلزمات إنتاج السلعة المصدرة بعد  : هو نظام رد Drawbackنظام الدروباك -
 التصدير.

 نظام السماح المؤقت أو الإعفاء التام للرسوم الجمركية على مستلزمات إنتاج السلعة المصدرة. -

نظام الإيداع و يقصد به إيقاف تحصيل الرسوم الجمركية المقررة على مستلزمات إنتاج السلعة المصدرة لفترة  -
 محددة.زمنية 

المناطق الحرة: إن الهدف من إنشاء المناطق الحرة هو تشجيع إقامة الصناعات التصديرية، من خلال جذب  -
 و منحها العديد من الحوافز و المزايا و الإعفاءات. تالاستثمارا

ع عجلة التصنيع و بالرغم من الانتشار الواسع لمثل هذه المناطق الحرة في الدول العربية إلا أن مساهمتها في دف     
التبادل التجاري و تجارة الترانزيت، و في هذا  ةالتصديري لا تزال محدودة، و ذلك لتركيز معظمها على أنشط

الصدد بدأت بعض الدول العربية مؤخرا كالأردن و مصر في توقيع اتفاقيات مع الو.م.أ. و غيرها لإنشاء ما يعرف 
التي تتمتع منتجاهاا بتسهيلات كبيرة للوصول  Qualified Industrial Zonesبالمناطق الصناعية المؤهلة 

 لأسواق الو.م.أ. و بالتالي فرص إضافية لتنمية الصادرات الصناعية لهذه الدول.
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و لكي تحقق المناطق الحرة التنمية المنشودة لقطاع الصادرات فإنه يجب مراعاة الأتي في تصميم السياسات و     
 الأدوات التحفيزية:

 نافس إنتاج الصناعات التصديرية في المناطق الحرة إنتاج الصناعات المحلية في الأسواق الخارجية و المحلية.ألا ي -

عدم منح الترخيص لإقامة صناعة تصديرية في المناطق الحرة قبل التأكد من وجود و جاهزية أسواق التصدير  -
 للسلع المنتجة.

 .تشجيع الصناعات ذات المحتوى التكنولوجي العالي -

 تشجيع الصناعات التي تساهم في تطوير الكوادر الوطنية الإدارية و الفنية. -

 التي تتميز باستغلال وفورات الحجم. تتشجيع الصناعا -

تتمثل السياسات التوجيهية في الإصلاحات و البرامج التي هادف إلى خلق البيئة  السياسات التوجيهية:  -2
ية هذه السياسات من حقيقة أن السياسات التجارية و الصناعية المواتية لتنمية قطاع الصادرات، و تأتي أهم

و  تالتقليدية لم تعد ملائمة لدعم القدرة التنافسية للصادرات في الأسواق الدولية خاصة أمام عولمة الاقتصاديا
 تحرير التجارة الدولية.

يجعل الإجراءات التنظيمية الخاصة  إن تحرير التجارة الخارجية على مستوى الرقابة الجمركية و غير الجمركية     
بالتجارة الخارجية كإجراءات التصدير و الإجراءات الإدارية و إجراءات الرقابة و المعايير التقنية مكونات مهمة في 

 التأثير على تنافسية الصادرات في الأسواق الدولية. 
لعبه الدولة في تكوين التقانة و تدريب على أهمية الدور الذي يمكن أن ت ةيتأسس مفهوم السياسة التوجيهي     

المهارات و في توفير مناخ وطني تنافسي و هايئة بيئة أعمال مناسبة )تنظيمية و قانونية( للمستثمرين الوطنيين و 
الأجانب تحفزهم على نقل التقانات و أساليب الإنتاج و التنظيم الحديثة، و تبعا لهذا يتم في العادة اختيار 

بسياسة انتقاء يتم التركيز عليها في تطوير القدرات التنافسية لقطاع الصادرات أو ما يعرف  قطاعات محورية
 و التي تتميز بـ:الرابحين 

 القيمة المضافة العالية.  -عدم التأثر بالمنافسة الدولية.         -مرونات الدخل العالية.      -

 و التشابك الاقتصادي مع بقية الاقتصاد. المكون العالي في نسبة التعلم و إمكانية رفع الإنتاجية -

و هادف سياسات تحديث الصناعة إلى هايئة مناخ و بيئة أعمال ملائمة من خلال ما يختص بمعايير الجودة و      
القانونية و التنظيمية و توفير المعلومات و تقديم المشورة و دعم الصناعات في مجالات البحث و  ةتحسين البيئ

 ء و تعزيز مؤسسات دعم الصادرات. التطوير و إنشا
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و تدل تجارب الدول التي انتهجت مثل هذه السياسات على أن رفع القدرات التنافسية للقطاعات المحورية      
 يتأتى أساسا من خلال عمليات إعادة هيكلة و تحديث الصناعة بشكل يخدم تنافسية صادرات هذه القطاعات.

ض الدول العربية كتونس و المغرب تنفيذ برامج طموحة لتحديث صناعتها في و في هذا الإطار فقد تبنت بع    
 إطار الاتفاقيات الموقعة مع المجموعة الأوربية بهدف رفع قدرات الصناعة فيها على مستويات عدة.

تستخدم السياسات التجارية والصناعية استراتيجيا لتحقيق أهداف رفع السياسات الإستراتيجية:  -3
فسية للقطاعات المحورية وتعزيز الصادرات في إطار الهامش المسموح به في بنود الاتفاقيات التجارية القدرات التنا

الدولية بما فيها اتفاقيات منظمة التجارة العالمية، ويتمثل هذا الاستخدام في الربط بين الحوافز المقدمة للصناعات 
بمعايير الانجاز في جانب الصادرات من حيث من تخفيضات ضريبية وائتمانية وضمانات مصرفية وخدمات دعم 

النوعية، الحصص السوقية، المحتوى التقني و القيمة المضافة. ولنا في التجربة الماليزية مثالا حيا على ذلك حيث 
 تستشهد تقارير منظمة الأمم المتحدة للتجارة و التنمية )الأنكتاد( بنجاحها بانتهاج هذا النوع من السياسات. 
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 :خاتمة الفصل
 %72نرى أن تركيب هيكل الصادرات العربية يغلب عليه النفط بنسبة تقدر بحوالي من خلال ما تم عرضه      

من إجمالي الصادرات، و كذلك ارتفاع أهمية السلع الصناعية في الصادرات العربية سواء الإستخراجية أو التحويلية 
على ذلك مثل البترول و مشتقاته و المعادن، أما الصادرات الزراعية العربية فلا نظرا لتواجد المادة الخام المساعدة 

يزال أداؤها محتشما بالرغم من الإصلاحات التي تقوم بها معظم الدول العربية في سبيل النهوض بالقطاع الزراعي 
لأسواق الدولية واجهت و لا العربي، هذا في شكله الجزئي أما بشكل عام، فنرى أن تنافسية الصادرات العربية في ا

تزال تواجه تحديات كبيرة تتحكم بها إلى حد بعيد عوامل خارجية تمليها التطورات الإقتصادية العالمية ) اتفاقات 
منظمة التجارة العالمية، الإتحاد الأوروبي و الإتفاقات الإقليمية و القطرية...الخ(، و عوامل داخلية تتصل بسياسات 

 مجال التنمية الاقتصادية و التكامل الاقتصادي العربي. الدول العربية في
 الإنتاجيةو لهذا تعمل الدول العربية على تنمية صادراهاا من خلال تنشيط عرض المنتجات و تنويع القاعدة      

إلى العمل على استقطاب الاستثمار الأجنبي  بالإضافة، يل تسيير إجراءات التصدير...الخو تحسين الجودة و تسه
يبحث عن إقامة مشاريع اقتصادية طويلة الأمد، مع الاستفادة من المباشر ليس الباحث عن الأسواق و إنما الذي 

دول جنوب شرق آسيا "الآسيان"،  التجارب الدولية الخاصة بتنمية الصادرات، و لعل أبرزها تلك التي حدثت في
 و التي سوف تكون موضوع بحثنا في الفصل الموالي.
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  مقدمة الفصل:
من الدول النامية النظر مرة أخرى في مسارها التنموي، حيث  تستوجباعالم اليوم متغيرات عديدة  سودي        

لتبادل  بجهد منفرد دون أن تلجأ إلى غيرها من الدول التنمية الاقتصاديةتحقق دولة ما  أصبح من المستحيل أن
نظام  ظل فيخاصة ، ميتزايد يوما بعد يو  الإقليميالتكامل الدولي نحو نجد التوجه  . لذاوتقاسم المنافع المشتركة

توجها عالميا لا يخص  الإقليميفكرة التكامل غدت ذا لهو ، قطرية فردية اتبإمكاني ستحيل فيه تحقيق تنميةدولي ي
 الدول النامية وحدها بقدر ما يخص الدول المتقدمة.

وبالتحديد بعد الحرب  20ــإلى بداية القرن ال ة اليوم، بل ترجعظاهر  فظاهرة التكتلات الاقتصادية ليست    
ت أو الدخول إنشاء هذه التكتلا نحو لموضوع هو تنامي وسرعة التوجهالجديد في ا الشيء العالمية الثانية، إلا أن

عجزت و  فاقمتلها التي تلمشاك ضع حدمن أجل و و  سياآالدول في جنوب شرق  ا سبق نجد أنوانطلاقاً مم .فيها
 ن.سياتكتل الآ قامةة أن تتآلف لإمنفرد إيجاد حلول لها عن

 و عليه سوف نتناول في هذا الفصل المباحث التالية:    
 رابطة دول جنوب شرق آسياالمبحث الأول:  -
 سياآتجربة التنموية في دول جنوب شرق ال المبحث الثاني: -
 ر الأجنبي المباشروضع دول جنوب شرق آسيا في تدفق الاستثما المبحث الثالث: -

 جنوب شرق آسياواقع الصادرات في دول  المبحث الرابع: -
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  المبحث الأول: رابطة دول جنوب شرق آسيا
تختلف عن بعضها البعض من حيث عدد  *دول10، و تتكون من 1967تأسست كتلة الآسيان في عام      

احل التنمية و التحديات التي تواجه كل دولة على حدة، ، مر الإجماليالسكان، المساحة الجغرافية، الناتج المحلي 
  دول هذه الكتلة يتمثل في إمكانات النمو الاقتصادي الهائلة.لكن القاسم المشترك الذي يوحد 

 (آسيانجنوب شرق آسيا ) دولرابطة نشأة المطلب الأول: 
 بسبب فشلت لكنها وتايلاند والفلبين ماليزيا بين 1961 سنة الأسيوية الرابطة لتشكيل محاولة أول بدأت   
 أثار إلى إضافة ،1965 سنة ماليزيا عن سنغافورة انفصال و صباح منطقة حول وماليزيا الفلبين بين الصراع"

 السوفيتي الاتحاد بين الباردة الحرب ظروف مع الرابطة تشكيل تصادف وقد .المنطقة دول على الفيتنام حرب
 جبهة تشكيل على أسيا شرق جنوب دول المتحدة الولايات ودعمت شجعت لذلك الأمريكية المتحدة لاياتوالو 

 ةمنظم إنشاء على المنطقة دول شجعت حيث بالمنطقة، الانتشار من ومنعها بالصين الشيوعية لمحاصرة موحدة
 التنمية أن من انطلاقاً  صراعاتها وحل المنطقة في التنمية عملية لتتولى بيةو الأور  الجماعة غرار على ةاقتصادي

 من بينها ما تسوية وأ وتجميد الدول هذه في الداخلي الاستقرار عدم لمواجهة الطبيعي المدخل تمثل الاقتصادية
 .صراعات

 الفلبين، ماليزيا، إندونيسيا،: هي دول خمس وقعت حينما 1967 سنة أوت 8 في فعلاً  ذلك تحقق وقد      
 وزراء قبل من بانكوك التايلاندية العاصمة في وذلك"  الآسيان" بتأسيس الخاصة المعاهدة على تايلاند و سنغافورة
  .الدول تلك خارجية

في مواجهة الشيوعية في  1967كنوع من الحلف السياسي عام   **نشأت رابطة دول جنوب شرق آسيا قدو     
بداية نشأتها على التنسيق ، لذلك ركزت الرابطة في 1جنوب شرق آسيا و خاصة فيتنام، كومبوديا، لاوس و بورما

 السياسي. 
و تعتبر ماليزيا من أهم المتحمسين لهذا التكتل الذي بدأ يركز على التعاون الاقتصادي الإقليمي فيما بين     

الدول الأعضاء، في مجال توحيد سياسات التصنيع و تحرير التجارة البينية على أساس قوائم سلعية و تنفيذ 

                                                           
 إندونيسيا، ماليزيا، تايلاند، سنغافورة، الفلبين، بروناي، فيتنام، ميانمار، كمبوديا و لاوس. *

لإعادة  "ومنظمة آسيان كانت عبارة عن حلف عسكري عهدت قيادته إلى الأميرال "مونتباتارن تعبير "جنوب شرق آسيا" هو في الأصل تعبير أنجلو سكسوني عسكري قديم، **
الأمريكية وفرنسا وبريطانيا لأسباب أمنية عسكرية بسبب نشوء  وبمباركة وتوجيه من الولايات المتحدة الاستقرار في جزيرة الهند الصينية ومناطق أخرى محتلة من قبل بريطانيا العظمى

 .الحرب الكورية والتعاون الصيني السوفييتي من أجل إرساء الأفكار الشيوعية
 .135، ص2003مجموعة النيل العربية، مصر،  -سبتمبر 11النظام الاقتصادي العالمي الجديد و آفاقه المستقبلية بعد  –عبد المطلب عبد الحميد  -1



 في تنمية الصادرات  جنوب شرق آسياتجربة دول  الفصل الرابع: 
 

- 158 - 
 

بعد الأضرار الشديدة، التي لحقت بها نظرا  سياسات وطنية لإحلال الواردات و حماية الصناعات الناشئة، خاصة
 للحماية المطبقة من طرف الدول المتقدمة كأمريكا و أوروبا تجاه صادرات تلك الدول.

ا تقليدي للتكامل و فضلت عليه منهجالمنهج ال إتباعكما أن الدول الخمس المؤسسة لهذه الرابطة لم تلجأ إلى      
 .بلوغ مرحلة معينة من مراحل التكامل الاقتصاديتعاونيا، فلم تحدد تاريخا محددا ل

ظهرت فكرة إنشاء منطقة التجارة الحرة في دول آسيا باقتراح من رئيس وزراء تايلاند، و تم  1991و في عام     
، و تهدف منطقة التجارة الحرة الآسيوية إلى تخفيض 1992في  AFTAالاتفاق على تنفيذ هذه الاتفاقية 

، و الاتفاق 1993من جانفي  ابتداءسنة  15خلال  %5و  0على التجارة البينية في حدود  التعريفة الجمركية
على تقسيم المنتجات  Fast Trackأسلوب موحد للتعريفة الجمركية التفضيلية، و يقوم هذا الأسلوب  إتباععلى 

 إلى نوعين:
و يتوقف على تخفيض  ،نواتس 10و  7هو ما يسمى بالنوع السريع خلال فترة ما بين و  النوع الأول: -

 .%20التعريفة الجمركية على مقدار التعريفة الجمركية الأساسية أكثر أو أقل من 
تم  1993فيكون تخفيض الحدود فيه بسرعة أقل من سابقه، و في الاجتماع السنوي سنة  النوع الثاني: -

 .2000اية سنة ألف منتج في نه 11الاتفاق على تخفيض نسبة التعريفة الجمركية على حوالي 
 (.PTA)ـاستحدثت نظام ترتيبات تفضيلية للتجارة فيما يعرف ب 1997في عام و   
معدل النمو و تزايد معدلات البطالة، شعرت  صلى تناقا المنطقة، و التي أدت إوبعد الأزمات التي شهدته   

 16 -15قدت خلال الفترة بأهمية التكامل و التعاون المالي و الاقتصادي، فانتهت القمة السادسة التي ع
-1999في فيتنام إلى وضع خطة متوسطة المدى لإنعاش اقتصاديات الآسيان خلال الفترة ) 1998ديسمبر 
 لتنشيط أسواق المال و زيادة حجم التعاون المالي. الإجراءات( تتضمن سياسة من 2004

شرق أسيا الأعضاء في رابطة وقعت الصين اتفاقا تاريخيا مع زعماء دول جنوب  2004نوفمبر  29في و   
 534.9)مليار نسمة  1.8الآسيان يقضي بإقامة أكبر منطقة تجارة حرة في العالم، و التي تعد سوقا لأكثر من 

مليار  5.68مليار نسمة للصين( بنسبة من مجموع سكان العالم البالغ  1.29مليون نسمة لدول الآسيان و 
 .2002نسمة عام 
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كالهند و اليابان وكوريا الجنوبية و أستراليا و نيوزيلاندا في توثيق العلاقات مع دول   كما ترغب بعض الدول     
  2020.1و إقامة منطقة تجارة حرة مماثلة، و بالتالي إقامة سوق أسيوية موحدة بحلول عام  الآسيان

 -ليمي في إقليم آسياقد جاء ضمن ترتيبات الأمن الإق أوتفي  الآسيانكما يمكن القول أن إنشاء منظمة    
و احتوائه خوفا من الباسيفيك خلال مرحلة الحرب الباردة، التي تميزت بسعي الو.م.أ إلى حصار المد الشيوعي 

على نحو يهدد مصالحها بالمنطقة لاسيما مع خروج فرنسا من الهند الصينية وانتصار فيتنام و توسعها في   هانتشار 
لأخرى بالمنطقة. عندئذ برزت الحاجة إلى آلية أمنية في جنوب شرق آسيا كمبوديا إضافة إلى تفاقم الصراعات ا

هو الأمر الذي دفع الولايات المتحدة إلى خلق هذه تكون مهمتها حصار المد الشيوعي و الحيلولة دون انتشاره و 
س الأموال الآلية في محاولة لتنظيم صفوف الحلفاء في جنوب شرقي القارة، وتقوية اقتصادهم من خلال ضخ رؤو 

الهائلة والزائدة عن دورة رأس المال الأمريكي، الذي نشأ وتكون بسبب فوائض أسعار النفط العربي وهو الأمر 
 والتي من أبرزها : 2الذي يحقق عدة أهداف لخدمة المصالح الإستراتيجية للولايات المتحدة

 الحد من نفوذ النشاط الاقتصادي الياباني الآخذ في النمو. -
ؤر الشيوعية في محاولة لتطويق فيتنام والإتحاد السوفيتي فيما عرف حينئذ بسياسة الحصار حصار الب -

 )التطويق(.
 .دعم التكامل الإقليمي بين الدول الموالية والصديقة عبر الاستثمارات المشتركة والتعاون الاقتصادي -

منية التي سعت الولايات المتحدة إلى همية هو الطبيعة الأني الذي يبدو على قدر كبير من الأالأمر الثا       
تحقيقها عبر هذا التنظيم الاقتصادي والتي ألقت بظلالها على النشأة والتكوين وكذلك ما أخفقت المنظمة في 

( الذي عقد A.R.Fتحقيقه، وهو الأمر الذي تطلب بالضرورة التعاون لإنشاء منتدى الآسيان الإقليمي )
ضح التحديد، ويتحمل فيه الآسيان ا( ويتسم بدور أمني و 1994 / يوليولأول في بانكوك )تموز اجتماعه ا

 3.المسئولية الأساسية عن تطوره المؤسسي، حيث يتولى التنظيم و الرئاسة الاجتماعية السنوية للمنتدى

  

                                                           
مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة الشلف، العدد  -رابطة دول جنوب شرق آسيا )الأسيان( "نموذج الدول النامية للإقليمية المنغتحة" –خالفي علي، رميدي عبد الوهاب  - 1

 .83-82، ص2007السادس، 
 .192ص، 1994أكتوبر ، 118 العدد ،الدولية السياسة -آسيامن في جنوب شرق التحولات الإستراتيجية و إشكاليات الصراع و الأ -أحمد إبراهيم  محمود - 2
 .9ص، 1997 جوان، 129السياسة الدولية، عدد  -ترتيبات الأمن الإقليمية في النظام العالمي الجديد -عبد المنعم طلعت  - 3
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 :1قد ظهرت الاعتبارات الأمنية جلية في مجموعة المبادئ التي صاغتها في أعقاب تأسيسها والتي تمثلت فيو   

 أن يكون حل المنازعات بالطرق السلمية. -
 عدم التدخل في الشؤون الداخلية للدول الأعضاء. -
 احترام الاستقلال والسلامة الإقليمية. -
 .عدم دعوة القوى الخارجية للتدخل في صراعات المنطقة وحلها في إطار الرابطة -

إندونيسيا وماليزيا والفلبين وتايلاند على المعاهدة الخاصة بإنشاء كل من   عت، فقد وقومن الناحية التاريخية     
 1995 سنة وفي ، Association of South - East Asianرابطة أمم جنوب شرق آسيا )الآسيان("»

 عدد ليصل ،1999 سنة في كمبوديا التحقت ثم ،وميانمار لاوس انضمت 1997 سنة في ثم فيتنام، التحقت
 الصين، كندا، أستراليا، وهم الحوار في الرئيسيين الشركاء عن فضلا. دول عشر إلى الراهن الوقت في آسيان دول

  .المتحدة والولايات روسيا نيوزيلندا، الجنوبية، كوريا اليابان، الهند، الأوروبي، الاتحاد
 الآسياندواعي نشوء المطلب الثاني:  

بالتحولات  الصلةفي منطقة جنوب شرق آسيا وثيق  الإقليميور الاتجاه نحو التعاون والتكتل جاء تبل        
النصيب  قليميةالإللأبعاد  أنلكن يمكن القول  ،المحليةينفي ذلك الدوافع  أندون  قليميةوالإ العالميةوالتطورات 

تحت  والثقافةوالتاريخ  الجغرافيةكم جنوب شرق آسيا يعيش بح فإقليم ،في التحرك نحو التكتل والتعاون الأكبر
في فيتنام واستقرارها في الشمال في منتصف خمسينيات  الشيوعية الثورةوبعد انتصار  .ضلال الخوف من الصين

ثم انتصار فيتنام  ،المنطقةبتوقيع اتفاق جنيف الخاص باستقلال دول  الصينيةالقرن العشرين وخروج فرنسا من الهند 
ى لاوس عل والهيمنةفي منتصف السبعينيات ثم التوسع الفيتنامي في كمبوديا  الدولةوتوحيد  كيةمريالأعلى القوات 

في فيتنام وهو تهديد مناقض  متمثلا للإقليمبروز تهديد جديد  إلى أدتكل هذه التطورات ،  قبل نهاية السبعينيات
  .للتهديد الصيني مدعوم من الاتحاد السوفييتي

 :الإقليمالتهديد بين دول  إدراكخلق نوعين من  إلىهذين البعدين المتناقضين وجود  أدىوعليه     
 .للمنطقة يوالرئيس الأول( ويرى في الصين الخطر وسنغافورة:تزعمته )اندونيسيا الأول  -

                                                           
1
 مصر،  ، مركز الدراسات الآسيوية، كلية الإقتصاد، جامعة القاهرة،ث مقدم إلى مؤتمر أثر التحولات العالمية على آسيا بح -اتجاهات التكامل الإقليمي في آسيا  -حاد عماد  - 

 .7، 6ص، 1996ديسمبر  17-18
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وتزعمته )ماليزيا والفلبين وتايلاند( ويرى في فيتنام المصدر الرئيس للتهديد ومن ثم يرى في الصين الثاني : -
 .والهيمنةادع الذي يمكن التعويل عليه لمواجهة طموحات فيتنام في التوسع الر 
حيث نجد نزاعات  المنطقةهناك العديد من الصراعات والانقسامات بين دول  الخارجيةفضلًا عن التهديدات    

ة الماليزي لجامعةامن فكرة  أساساوتايلاند والفلبين وهي نزاعات تولدت  وسنغافورةبين ماليزيا وكل من اندونيسيا 
العنصر الماليزي مصدراً  إلىالتي تستند  الفكرةفي هذه الدول وبالتالي رأت في هذه  ةحيث توجد شعوب ماليزي

الدين الرئيسي  - ةسلاميالإ الديانةفضلًا عن  ،الإقليمللخطر يتصادم مع العنصرين الصيني والهندي الموجود في 
 البوذية خاصة) الإقليمفي كل دول  المنتشرة الأخرىالديانات  إتباعمع والتي ولدت حساسيات  -للعنصر الماليزي

 (.والمسيحية
" فقد توترت بإندونيسياففيما يتعلق " ،الأخرى الأربعبين ماليزيا والدول  عديدةكما تفجرت صراعات      
يهدأ الموقف إلا  ولم لعمل عسكري اندونيسي إبان حكم "سوكارنو" ةخير قاتها مع ماليزيا عندما تعرضت الأعلا

مقاليد  والتي تولى بعدها "سوهارتو" 1965الانقلاب الشيوعي سنة  أعقاببعد تنازل "سوكارنو" عن الحكم في 
اد الماليزي الفدرالي سنة فكانت تشعر بالسخط والاستياء تجاه قيام ماليزيا بطردها من الاتح سنغافورةأما  .السلطة
من جاراتها حيث كانت علاقاتها مع ماليزيا تتسم بالتوتر بسب الفلبين بأحسن حال  هذا ولم تكن .1965

 بين ماليزيا ةكذلك كانت هناك نزاعات عرقي .الشرقية"صباح" الواقع في ماليزيا  إقليممطالب مانيلا التاريخي في 
 .ماليزيا وتايلاند و وسنغافورة

ة، و كذاك النهوض بالتنمية الاقتصادية هذا و كانت الرابطة تهدف إلى إعادة نوع من الثقة بين الدول المجاور     
الإقليمية لتلك الدول، عن طريق تعاونها في المجالات الاستثمارية و التجارية، و تطورت العلاقات بين دول الرابطة 

و علاقات وثيقة مع الدول الأخر في واتخذت عدة مجالات، حيث أقامت إندونيسيا في ظل حكومة سوهارت
لبين و سنغافورة و تايلاند، وقد هدفت دول الرابطة إلى تحقيق العديد من الأهداف و لعل الرابطة كماليزيا و الف

  :1أهمها تتمثل في
 زيادة التعاون و التضامن فيما بين بلدان المنظمة؛ -
 تعزيز التعاون السياسي في بعض القضايا؛ -
 زيادة التعاون المشترك في المجالات التي تتضمن الإتصالات و الطاقة؛ -

                                                           
مجلة العلوم القانونية و السياسية، العدد  -سياسية و الاقتصاديةالمنظمات الإقليمية في بلدان العالم الثالث و أثرها على الإصلاحات ال –أحمد فاضل جاسم و سمية كامل حسين  - 1
 .4، جامعة تكريت، العراق، ص5
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  اقتصادي لدول جنوب شرق آسيا.تجمع  تأسيس -
 هي : مبادئيقوم على أربعة  الأعضاءبين الدول  الحادةاستحداث نظام لمواجهة التناقضات ب أنها قامتكما 

 ؛حل النزاعات سلميا -
 ؛الأعضاءللدول  الداخليةعدم التدخل في الشؤون  -
 الدول؛لهذه  ةقليميالإ والسلامةالاستقلال  احترام -
 ؛المنطقةللتدخل في نزاعات  خارجيةعدم دعوة قوى  -

 لك تهدف رابطة بلدان جنوب شرق آسيا إلى:مقابل ذ
القانون  الحرص على السلم والاستقرار الدائم في المنطقة بالتشبث بمبادئ الأمم المتحدة وبقيم دولة الحق و  -

 والعدالة.
 العلمية والإدارية. السعي إلى تنمية التعاون في الميادين الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والتقنية و -
 بإقليم جنوب شرق آسيا . الخاصةلدراسات تشجيع ا -
 .القائمة قليميةالإ و الدوليةالحفاظ على درجه عاليه من التعاون الايجابي مع المنظمات  -
وتوسيع نطاق  ،الصناعيةوالمنتجات  الزراعيةللموارد  الأمثلتحقيق مشاركه أكثر فعاليه في الاستخدام   -
 .المعيشةسبل النقل ورفع مستوى  وتحسين دوليةال التجارةودراسة مشكلات  البينية التجارة

 أهم قرارات رابطة الآسيان :الثالث المطلب
تتولى  التيوتنظم الدولة  ،رابطة، وتعقد القمة مرتين كل عامال فيكيان لصنع القرار   أعلى الآسيانتعد قمة     

وأهم ، بإندونيسياجاكرتا  فيمة للرابطة العا أمانةويقع مقر ، دوري أساسالقمة على  نللأسيارئاسة اللجنة الدائمة 
 كالتالي:كانت    قراراتها 
وهو الإعلان التأسيسي للمنظمة والمتضمن للأهداف  1967تايلاند  -انكوكب -إعلان آسيان -

 والوسائل الرئيسية للرابطة، وصار بمثابة العهد الدائم بين الدول الأعضاء.
: وهو الإعلان الصادر من 1971نوفمبر  27ماليزيا  -كوالالمبور-إعلان منطقة السلام والحرية والحياد  -

 قمة وزراء الخارجية، والذي أكد حياد منطقة جنوب شرق آسيا وبعدها عن التدخلات الخارجية.
: وهي الاتفاقية التي 1997ديسمبر  15تايلاند في  -اتفاقية منطقة خالية من الأسلحة النووية بانكوك  -

منطقة جنوب شرق آسيا خالية من الأسلحة النووية، وتساهم مع أشارت إلى تعهد الدول الأعضاء في أن تكون 
 ا على السلم والأمن الإقليميين والعالميين. من انتشار الأسلحة النووية حفاظ المجتمع الإقليمي والدولي في الحد
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وهدفت الخطة إلى وضع إطار تنفيذي للخطوات  1998ديسمبر  16في ( فيتنام)خطة عمل هانوي  -
 .يشمل المجالات كلها 2020لرؤية ضوع التكامل والوحدة الاندماجية بين الأعضاء وفقًا الأولية لمو 

الدول التسع الأعضاء في  خارجيةوزراء  :1999نوفمبر  30ر الأزمة المالية الآسيان تقر آلية لمنع تكرا -
الدول الأعضاء في  الماليةو  الاقتصادية المؤشرات ةلمراقب إليه  " يقررون وضع الآسيان" أسيارابطه دول جنوب شرق 

حق مناقشه  الرابطةعلى اتفاق غير رسمي يعطي  دق الوزراءاوص أسياالتي هزت  الطاحنة ةزمبهدف منع تكرار الأ
 الهندية النوويةللتجارب  حادةووجه البيان انتقادات   . المنطقةالتي تواجهها الدول الأعضاء وتوثر علي  حداثالأ

ورحب   . النوويةالالتزام بمعاهدتي حظر الانتشار النووي ومنع التجارب  إلىدول العالم ودعا جميع   . والباكستانية
بهدف  الآسيانبين الدول الأعضاء في  التجارةفي  المحليةالوزراء بالاقتراح الذي ينص علي استخدام العملات 

 .  تقليل الاعتماد على الدولار
: بانكوك 2000يوليو  25في نوبيةبان والصين وكوريا الجدول رابطة آسيان تقرر قيام تكتل موسع يضم اليا -

كما صدق ،    بان والصين وكوريا الجنوبيةوزراء خارجية رابطة آسيان يوافقون علي قيام تكتل موسع جديد يضم اليا
دلاع الوزراء على اقتراح لتشكيل لجنة ثلاثية ترويكا على نمط ترويكا الاتحاد الأوروبي تتولي التدخل في حالة ان

أكد وزير خارجية   ، وبالنسبة لتيمور الشرقية  . والعمل على ترسيخ دور الرابطة على الساحة الدولي  ، منازعات إقليمية
وافق الوزراء   ، وفي المقابل  . إلى أن يصبح دولة مستقلة تماما  ، تايلاند أن آسيان لن تناقش مسألة منح الإقليم العضوية

 شكيل تجمع جديد يطلق عليه اسم آسيان زائد ثلاثة يضم اليابان والصين وكوريا الجنوبيةـ خلال اجتماعهم ـ على ت
ع الدول إن هذا الإجراء يرمي إلي توثيق العلاقات التجارية والاقتصادية والأمنية م  وقال مسئولون في بانكوك "

 .الثلاث بشرقي آسيا "
وزراء خارجية الدول الأعضاء يوافقون علي ، بانكوك 2000يوليو  25   رات ومكافحة المخد الآسيان -

كما قررت دول الرابطة . لاتجار فيها المتفشية بالإقليمتكثيف التعاون البيئي لمكافحة أنشطة تهريب المخدرات وا
وأكدت القمة أن   . عاما  15 مضاعفة الجهود للقضاء علي آفة المخدرات بالمنطقة خلال الختاميالبيان  فيآسيان 

   . سوف تتصدر أولويات عمل التكتل هذه القضية
  2001بريل أ 8ليابان يكا وارابطة آسيان تحذر من تباطؤ معدلات النمو بسبب الوضع الاقتصادي في أمر  -
يحذر من تباطؤ معدل النمو الاقتصادي   ( آسيان  ) : البيان الختامي لوزراء مالية رابطة جنوب شرقي آسيالمبوركوالا

. وقال تراجع النمو في الولايات المتحدةء العام الجاري بسبب استمرار الركود في اليابان و في الدول العشر الأعضا
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العام الماضي أثبت خروج آسيان من   %5.3  في تسجيل نمو نسبته الإقليمإن نجاح دول الوزراء  أصدرهبيان 
   .1997 تداعيات الأزمة المالية الآسيوية لعام

الاضطراب  أنوأضاف البيان ،  مناظر العام الجاري ليست قائمة مقومات تحقيق نمو أن إلىوأشار البيان       
مزيد من الفوضى في  إلىالذي حدث أخيرا في أسعار صرف عملات المنطقة وعلى رأسها الين الياباني أدى 

 .  مومما سينعكس سلبا بدوره علي معدلات الن الإقليميةالمال  أسواق
 ة: وزراء ماليهانوي 2001/ 22/7المبكر لأي اضطرابات في أسواق المال مستقبلا  للإنذار آليةوضع  -

الاقتصادي  للإشراف آلية جديدةيؤكدون في البيان الختامي على وضع   آسيان(  ) أسياجنوب شرق  ةدول رابط
دول  أنللقمة  الختاميوقال البيان .  قد تقع في المستقبل ةاضطرابات مالي لأيمبكر  كإنذارتعمل   بالمنطقة

البيان  أنغير .  طرقها لتحقيق الانتعاش الآنوترسم  ةزمالأ ةهلمواج الطارئة المبدئيةانتقلت من خطواتها  سيانلآا
الذي قد يعجل  ةمريكيالأ الأسهمحذر من المخاطر التي قد تعوق تحقيق مثل هذا الانتعاش مثل تصحيح سوق 

والضعف الاقتصادي  المتقدمةفي الدول  الحماية إجراءات وزيادة الأمريكيالاقتصاد  بحدوث انكماش مفاجئ في
   . اليوان الصيني ةوخفض قيم الناشئة الأسواقمن  المحتملةفي اليابان والعدوى 

 : الصين وعشر دول في جنوب شرق آسيا تؤكد إنها ستمضي قدما في إقامة أكبر2001 نوفمبر 6 يبرونا -
واقا ومن المقرر أن تقام هذه المنطقة في غضون السنوات العشر القادمة لتغطي أس منطقة في العالم للتجارة الحرة.
ان التي جرت في بروناي بين "زاو رونجي" وقد أعلن عن ذلك في محادثات قمة آسي ،تضم ألفي مليون نسمة تقريبا

 لجنوب شرق آسيا.  آسيانفي منظمة  الأعضاءرئيس وزراء الصين وزعماء الدول العشر 
 أسيارابطة دول جنوب شرق  :سنغافورة 2002 جوان 7تتبنى صيغة جديدة لتسريع تحرير التجارة  آسيان -

ثر إبيان لهم  فيالرابطة  في أعضاءل وزراء من عشر دول وقا، ( تتبنى صيغة جديدة لتسريع تحرير التجارةآسيان)
لات مجالات عديدة بينها الاتصا فيدول الرابطة ستتبنى صيغا جديدة  أنماليزيا  فياجتماع استغرق يوما واحدا 
 مالإما إلىالتقدم  أسواقهاالمستعدة لفتح  الأعضاء. ووفق هذه الصيغة يمكن للدول والخدمات المالية والاستثمار

وهو تحول من مبدأ التحرك المشترك واعتبرت سنغافورة هذه الاتفاقية تقدما   الأخرىانتظار الدول  إلىبدون حاجة 
لاحة الجوية مجالات مثل الم فيتواجه بعض الدول  التي التأخيرالخطة ستعالج عمليات  أن إلىكبيرا مشيرة 

تقوم بنشاطات الاستثمار والتجارة مع الصين بدلا  أن الأعضاءمن اليسير للدول  أصبحنه أ والاتصالات ومضيفة
 .من اقتصارها على القيام بهذه النشاطات فيما بينها
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 الإجراءاتتفاق على وتم الإ :الإرهابقمة بروناي تتبنى خطة لمكافحة مصادر تمويل  2002 أوت 10 -
سلطنة استضافته الذي  الأمنحول  الإقليميالمشبوهة في المنتدى  الأرصدةتتضمن الرقابة المصرفية وتجميد  التي

في العالم على  الأمن وجل مصلحة السلام أ"المشاركين في المنتدى مصممون من  أنوقال بيان مشترك  ،بروناي
 الإرهابيينمعا لمنع  يؤكد عزمنا على العمل منفردين و إعلاناالبيان "لقد اعتمدنا  وأضاف. "الإرهابوقف تمويل 

 أرصدة إبطاءن تجمد دون أتتعهد الحكومات "ب و استخدامها". أوالمالية  نظمةالأ إلىوشركائهم من الوصول 
وغاياتهم  الإرهابيينكشف هوية   إلى إضافةن تقفل في وجوههم النظام المالي الدولي" أ وشركائهم و الإرهابيين

 ات. وحدة للاستخبارات المالية لتعزيز تبادل المعلوم بإقامةوتتعهد كل دولة  والمبالغ المجمدة.
 
 .الآسيانمجموعة  إقامة، قرر زعماء الرابطة 2003وفى نوفمبر  -
 الاجتماعية الآسيانومجموعة  الأمنية الآسيانخطط عمل مجموعة  الآسيان، اعتمد زعماء 2004وفي عام  -
 . الثقافية
ووقعوا على  2015مجموعة الآسيان بحلول عام  إقامةالتزامهم القوي بتسريع  2007وأكد القادة في -
 .2015عام  حول تسريع تأسيس المجموعة بحلول "سيبو" إعلان
 الآسيان، وقع زعماء الرابطة على ميثاق 2007نوفمبر  13في عقدت  التي 13ـوفي قمة الآسيان ال -
 خطة الآسيان الاقتصادية. وإعلان
وبحضور زعماء و  2009 مارسفي تايلاند في  المنعقدة لرابطة دول جنوب شرق آسيا 14وفي القمة الـ -

لأزمة المالية العالمية عن طريق سياسات اقتصادية ونقدية ميسرة، وتعهدوا أيضا كبار، اتفقوا على محاربة ا مسؤولين
العمل مع مجموعة العشرين في شأن إصلاح المؤسسات المالية الدولية ومقاومة إجراءات الحماية التجارية، على 

ة بسرعة.كما ناقشت في منظمة التجارة العالمية على إتمام جولة الدوحة لتحرير التجار « الأطراف الرئيسية»وحضوا 
أيضا مدى صلاحية النموذج الاقتصادي الذي ساد حتى اندلاع أزمة النمو المنقطع النظير في « آسيان»قمة 

  .الإنسانسيان حول حقوق للأ، و اعتمد القادة في القمة إعلان بشأن تدشين اللجنة الحكومية الدولية المنطقة
عت دول الآسيان على بروتوكول ميثاق الآسيان بشأن ، وق2010فى أبريل عام 16ـوفي قمة الآسيان ال -

بيان قادة  آليات تسوية المنازعات.وأقر قادة الآسيان بيانين:بيان قادة الآسيان بشأن الانتعاش المطرد والتنمية، و
 الآسيان بشأن رد مشترك حول تغير المناخ. 
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 حديات ومستقبل الآسيان: ترابعالمطلب ال
 :يلي فيما إجمالهمن تحديات يمكن  سيانالآبرز ما يعترض أ إن    

-وليس هيمنة الخمس الكبارتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية المتساوية في كل دول الرابطة  -
حيث هناك تباين في الناتج الداخلي الخام  ،وتهميش الخمس الصغار -اندونيسيا، ماليزيا، دتايلان، اندونيسيا، الفلبين
مليار دولار  733.1إلى  وصل حيث (إندونيسيا الفلبين، ماليزيا، فورة،ا)سنغ بالدول الكبرى في الرابطةيرتفع  الذي
تباين في  إلى ةضافالفيتنام( بالإو  مليار دولار )بروناي 66.9في حين لا يتجاوز في باقي دول الرابطة  .2005سنة 

دول الرابطة حيث ترتفع بالدول الكبرى للرابطة خاصة قيمة المبادلات التجارية سواء البينية منها أو الخارجية ل
                       كمبوديا. و  خاصة ببروناي وتبقى منخفضة بباقي دول الرابطة تايلاندو  ماليزيا فورة،اسنغ

و كذلك الأزمة المالية  2000-1998و 1997/1998لية كأزمة تجاوز أسباب الأزمات الاقتصادية والما -
 الأخيرة.
تنقل و  قدرة الشرائية للمواطنينالقدرة على التكيف الاجتماعي مع الأزمات الدورية بالحفاظ على الشغل وال -

 السلع والأشخاص بكامل الحرية داخل فضاء الرابطة.
 حقيقي يستلهم مبادئ وأهداف وانجازات تكتل الاتحاد الأوربي. تكوين تكتل -
تحويل إعلان التأسيس إلى معاهدة ملزمة لدول الرابطة كما هو الشأن بالنسبة لتجربة الاتحاد الأوربي ومجموعة  -

 أمريكا الشمالية للتبادل الحر.
كان لمواجهة المد الشيوعي ضمن   الرابطةلنشأة  كيالأمير فالدعم للرابطة،  المعادية الغربيةكما لا ننكر مواقف الدول    

خطر  الآسيانوجود  أصبحكقطب واحد   أميركاوبروز  السوفيتيلكن بعد انهيار الاتحاد  .الباردةما عرف بالحرب 
ة ب في المنطقلذي هو العنصر الغالوا "الإسلاميعن العامل الديني " هذا فضلا .المنطقةفي  ةمريكيحقيقي للمصالح الأ

 .د حقيقي لمصالحهم في آسيا ككليذي يعتبره الغرب تهدوال
الحواجز الجمركية بشكل  وذلك عن طريق إزالة ،فتح آفاق واسعة للتبادل التجاري إلى آسيانهذا وتهدف دول     

 مبني على أساس: 2020ل جهوي في أفق ا تسعى دول الرابطة إلى إقامة تكتتدريجي بين دول الرابطة.كم
 :واحترام الإتفاقات. ،سلم وحل الخلافات باعتماد الحواروذلك بتحقيق ال الوحدة الأمنية 
 :لاتادية مستقرة تنافس باقي التكتتحقيق الإندماج الإقتصادي و إنشاء جهة اقتص الوحدة الإقتصادية 

 .2020مات والبضائع والتخفيض من نسبة الفقر في أفق دباعتماد التبادل الحر للخ الإقتصادية 
  وتحسين مستوى عيش السكان  الرابطة،وذلك بخلق هوية جهوية موحدة بين دول  سيوثقافية:الوحدة السو

 .ة الفعالة للشبابركوتشجيع المشا شرية بدول الرابطة ،وبالتالي الرفع من مستوى التنمية الب
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 الآسيان: المؤشرات الاقتصادية الكلية لدول الخامسالمطلب 
 رابطة الآسيان. ؤشرات الإقتصادية الكلية لدولبعض الم عندسوف نقف في هذا المطلب 

إجمالا عرف الناتج المحلي الإجمالي لدول رابطة الآسيان مجتمعة زيادة معتبرة  :الناتج المحلي الإجمالي  -1
مليار دولار  1551194في قيمة الناتج المحلي الإجمالي و خاصة بعد الأزمة الإقتصادية العالمية، حيث قفز من 

ر خلال مليار دولا 1000000أي بزيادة تقدر بحوالي  2014مليار دولار سنة  251416أي  2009سنة 
سنوات، و هي زيادة هائلة نظرا للتطور الملحوظ الذي عرفه إقتصاد دول الآسيان. أما إذا تتبعنا تطور الناتج  5الـ

المحلي الإجمالي لدول الآسيان و هي منفردة فنجد أن هناك ارتفاعا في كل الدول ولكنه متفاوت فيما بين دول 
المؤسسة للرابطة و باقي دول الآسيان، حيث نجد دول مثل  مسو خاصة فيما بين دول الخ خلال الفترة الرابطة

في حين نجد باقي  مليار دولار100000ميانمار لا يتجاوز ناتجها المحلي بروناي، كمبوديا، جمهورية اللاو و 
و هو ما يوضحه   مليار دولار. 1000000الدول يفوق ناتجها المحلي ذلك و خاصة في إندونيسيا أين يقارب 

 و الشكل التاليين:الجدول 

 لدول الآسيان الإجمالي:  تطور الناتج المحلي (IV-1)الشكل رقم

 

 

 

 

 التقرير الاقتصادي العالمي.المصدر:
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 .مليار دولار الوحدة:            في دول الآسيان. الإجمالي: تطور الناتج المحلي (IV-1) الجدول رقم
 السنوات     

 الدول

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 17.096 18.100 16.970 16.691 12.402 10.815 14.451 12.317 بروناي
 16.771 15.221 14.027 12.804 11.229 10.354 11.073 8.636 كمبوديا

 889.058 904.692 874.639 846.523 710.068 545.854 512.753 431.024 إندونيسيا
 11.853 10.771 9.398 8.061 6.752 5.595 5.291 4.224 جمهورية اللاو

 337.497 322.225 314.895 298.142 250.773 202.627 231.382 193.901 ماليزيا
 65.750 61.884 60.282 56.502 41.004 26.962 24.408 18.204 ميانمار
 285.108 268.883 250.603 224.108 199.976 168.644 173.427 152.126 الفلبين

 305.778 300.288 289.274 275.199 236.422 192.408 192.240 179.981 سنغافورة
 404.157 420.495 397.495 370.722 341.338 281.916 291.803 263.116 تايلاند 

 186.224 171.219 155.820 135.541 116.300 106.018 99.126 77.341 فيتنام
 2.519.416 2.493.421 2.383.403 2.244.292 1.926.264 1.551.194 1.555.953 1.340.870 الأسيان

Source : ASEAN Statistical Yearbook, 2015,p.47.  

، فيمكن تقسيم دول جنوب شرق الإجماليتي تساهم في تكوين الناتج المحلي أما إذا تطرقنا أهم القطاعات ال     
تنام حيث نجد القطاعات الثلاثة الفي وضم كل من كمبوديا، جمهورية اللاو ت فالفئة الأولى ،عدة فئات آسيا إلى

، فمثلا في سنة 2014 -2012بنسب متقاربة نوعا ما خلال الفترة  الإجماليتساهم في تكوين الناتج المحلي 
 في حين %33و  %18الزراعة مثلا في الدول الثلاث السابقة الذكر تتراوح مابين  قطاع كانت نسبة  2014

، و هذا نظرا للطبيعة %40قطاع الخدمات فهي تتجاوز الـ ماأ %40و  %27الصناعة تتراوح مابين  قطاع
 .الجغرافية لهذه الدول وكذلك وجود اليد العاملة و عدم توفر التكنولوجيا المتطورة ...إلخ

في  و الفلبين، حيث نلاحظ أن هناك تفاوت فيما بين القطاعاتفنجد كل من إندونيسيا  الفئة الثانيةأما      
 في حين أن باقي %13، إذ نسجل أن مساهمة قطاع الزراعة لا يتجاوز الناتج المحلي الإجمالي مساهمتها في تكوين

فنجد أن قطاع الصناعة و الخدمات  في إندونيسيا، أما الفلبين %40القطاعين فتتجاوز نسبة كل واحد منهما الـ
 تقريبا على التوالي. %57و  %32يساهمان بـ 

فنجد أن هناك تفاوتا كبيرا فيما بين القطاعات في مساهمتها في ي، ماليزيا و تايلاند فهي برونا الفئة الثالثةأما    
تكوين الناتج المحلي الإجمالي و خاصة بين قطاع الزراعة وقطاعي الصناعة و الخدمات، إذ نلاحظ أن نسبة 
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و  %37ور بين في حين أن نسبة مساهمة قطاعي الصناعة والزراعة محص %10مساهمة الزراعة لا تتجاوز الـ
أخيرا، نجد أن هناك دولة استثناءا و المتمثلة في سنغافورة إذ نجد الناتج المحلي الإجمالي لا يساهم في و  .62%

 تقريبا على التوالي.  %73و  %27 قطاعي الصناعة والخدمات بـ تكوينه إلا

تكوين الناتج المحلي الإجمالي هو  ما يمكن قوله إجمالا على دول الآسيان فيما يخص القطاعات التي تساهم فيو    
أقاليم سيطرة قطاعي الصناعة والخدمات في تكوينه وهذا نتيجة موقعها الجغرافي المعقدة و التي هي عبارة عن جزر 

و  صغيرة بالإضافة العوامل المناخية وكذلك هروب رأس المال إلى قطاعي الصناعة و الخدمات بشكل أكبر.
      الجدول التالي يوضح ذلك:

 نسبة مئوية.الوحدة:      الإجمالي: نسبة مساهمة القطاعات في تكوين الناتج المحلي (IV-2) الجدول رقم
 2014 2013 2012 الدولة

 الخدمات الصناعة الزراعة الخدمات الصناعة الزراعة الخدمات الصناعة الزراعة
 37.3 61.9 0.8 47.8 51 1.3 46.4 52.4 1.1 بروناي

 42.3 32.9 24.9 41.9 32.1 26 41.4 31.1 27.5 كمبوديا
 45.1 41.8 13.2 44.7 42.1 13.3 47.2 40.3 12.5 إندونيسيا

 54.1 36.6 9.3 53.8 36.6 9.6 53.1 37 9.9 ماليزيا
 40.7 29.5 29.8 40.1 28.5 31.4 39.3 27.8 32.9 ميانمار
 56.6 33.4 10 56.7 32.9 10.5 56.7 32.2 11.1 الفلبين

 72.6 27.4 00 72.4 27.5 00 71.6 28.3 00 فورةسنغا
 56.1 36.7 7.2 55.7 37.1 7.2 55 37.7 7.3 تايلاند
 43.5 37.6 19 43.9 38.6 17.6 43.4 38.6 18 الفيتنام

Source : ASEAN Statistical Yearbook, 2015,p.48. 

  معدل التضخم:  -2
سيان خلال فترة الدراسة كمتوسط مقبولا نوعا ما حيث يمكن القول أن معدل التضخم في دول رابطة الآ      
كأدنى معدل مسجل في دول الآسيان و الذي سجل في بروناي، و أعلى قيمة سجلت في الفيتنام   %0.65بلغ 
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و هو ما يوضح  تقريبا %6و  %1نسبا متفاوتة تتراوح ما بين ، أما باقي الدول فقد سجلت %10.43بمعدل 
ل الآسيان كان بشكل أفضل و في صالح الطبقات المتوسطة خاصة في الدول ذات أن مستوى المعيشة في دو 

 و الجدول التالي يوضح ذلك: الكثافة السكانية كإندونيسيا، ماليزيا و سنغافورة.
 نسبة مئوية.الوحدة:   .2014 -2007: تطور معدل التضخم في الآسيان خلال الفترة  (IV-3)الجدول رقم

 السنوات    
 الدولة

متوسط  2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
 الفترة

 0.65 -0.2 0.2 0.4 1.8 -2.1 1.2 2.6 1.3 بروناي
 5.76 2.4 4.6 2.5 4.9 3.1 5.3 12.5 10.8 كمبوديا

 5.83 2.7 8.4 4.3 3.8 7 2.8 11.1 6.6 إندونيسيا
 4.97 2.4 6.6 4.7 7.7 5.8 3.9 3.2 5.5 جمهورية اللاو

 2.52 2.7 3.2 1.2 3 2.2 1.1 4.4 2.4 ماليزيا
 - -0.1 4.4 6 0.7 - - - - ميانمار
 4.25 2.7 4.1 3 4.2 3.6 4.5 8 3.9 الفلبين

 1.75 -0.1 1.5 4.3 5.5 4.6 -0.6 -5.6 4.4 سنغافورة
 2.43 0.6 1.7 3.6 3.5 3 3.5 0.4 3.2 تايلاند
 10.43 1.8 6 6.8 18.1 11.8 6.5 19.9 12.6 الفيتنام

Source : ASEAN Statistical Yearbook, 2015,p.49. 

 :حجم البطالة  -3

 2014حتى  2007خلال فترة الممتدة من على العموم، عرف حجم البطالة تراجعا في دول رابطة الآسيان     
عة  جم البطالة فيما بين دول الرابطة حيث نجد بعض الدول ذات معدلات مرتفحول حإلا أن هناك تباين 

و هذا راجع إلى  تقريبا %10و  %7حيث تتراوح معدلات البطالة فيها ما بين ا، بروناي و الفلبين كإندونيسي
فيها معدلات البطالة منخفضة  نجدأما الدول الباقية ف نقص مناصب الشغل وكذلك الزيادة في عدد السكان،

على توفير مناصب شغل و هذا نتيجة لتطبيقها سياسات تعمل  تقريبا %5و  %0.5نوعا ما وهي تتراوح من 
   و الجدول التالي يوضح ذلك: في مختلف القطاعات.
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 نسبة مئوية.الوحدة:                    2014-2007خلال الفترة  معدل البطالة: تطور (IV-4)الجدول رقم
 السنوات     

 الدولة

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 6.9 - 9.6 9.3 9.1 8.8 8.6 8.3 بروناي
 0.2 0.3 0.2 0.2 0.3 0.1 0.3 0.7 كمبوديا

 5.9 6.3 6.1 6.6 7.1 7.9 8.4 9.1 إندونيسيا
 - - - - 1.9 - - - جمهورية اللاو

 2.9 3.1 3 3.1 3.3 3.7 3.3 3.2 ماليزيا
 4 4 4 4 4 4 4 4 ميانمار
 6.8 7.2 6.8 6.4 7.1 7.1 6.8 6.3 الفلبين

 2.7 2.8 2.8 2.9 3.1 4.3 3.2 3 سنغافورة
 0.6 0.7 0.7 0.7 1 1.5 1.4 1.4 تايلاند
 2.1 3.6 3.2 3.6 4.3 4.6 4.7 4.6 الفيتنام

Source : ASEAN Statistical Yearbook, 2015,p.33. 

 (:عدم توفرها في التقرير.-)
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  التجربة التنموية في دول جنوب شرق أسيا المبحث الثاني:
قطبا اقتصاديا متصاعدا بجانب القوى الاقتصادية الكبرى في شرق  شرق آسيا  رابطة دول جنوب تشكل    

متطلبات التنمية في إطار العولمة، فقد حققت نموا اقتصاديا آسيا، ونموذجا لتكتلات دول الجنوب لمواجهة 
؟ و ما المؤهلات ة بهذه الرابطةالاقتصاديمراحل التنمية  هي مابمعدلات سريعة و مرتفعة مثيرة وملفتة للأنظار، ف

 المساعدة على جعل الرابطة قطبا اقتصاديا صاعدا؟ 
 -تحليلية ةنظر  – التنمية في دول جنوب شرق أسيا المطلب الأول:

امت بها دول جنوب شرق آسيا، إضافة إلى نتطرق في هذا المطلب إلى المسارات التنموية التي قسوف   
 السياسات المتبعة لتحقيق ذلك، و ذلك كمايلي:

 التنمية في دول جنوب شرق آسيا:مسارات   -1

شهد عالم اليوم متغيرات سريعة باتجاه تبلور نظام دولي جديد بهياكل جديدة تتضمن أطراً إقليمية تتفاعل       
ومنطقة جنوب شرق ، وربما الثقافات والإيديولوجيات التعارض للمصالح سلبيا أو ايجابيا تبعا لطبيعة الالتقاء أو

حد هذه المناطق التي شهدت تطورات عديدة أثرت على بنيتها ومن ثم موقعها في النظام الدولي وأكسبتها أآسيا 
 أهمية كبيرة مضافة إلى مكانتها السابقة. 

شرق آسيا خصوصا مسرحا للعديد من التهديدات  جنوبدول  المنطقة الآسيوية عموما و دول لقد كانت      
نطقة في ظل الأمنية الإقليمية والداخلية وقد وظفت هذه التهديدات لصالح القوى الخارجية التي تنافست على الم

جنوب شرق آسيا نفسها أمام تزاحم الاستراتيجيات الاقتصادية والأمنية دول  حيث وجدت ،أجواء الحرب الباردة
ة ذات المصالح الإستراتيجية في المنطقة في أن واحد. لقد عانت هذه الدول ظروفا قاسية في ظل للقوى الخارجي

وزيادة البطالة وزيادة  وطنيالاستعمار وانعكس ذلك على المؤشرات الاقتصادية الأساسية سواء في انخفاض الناتج ال
ن هذه الدول كان أ إلا رة عامة،الفقر وانخفاض مستوى الخدمات العامة، أي انخفاض مؤشرات التنمية بصو 

نصيبها أفضل من باقي الدول بسبب مساعدتها من قبل الدول المستعمرة لها في تحقيق التنمية والنهوض 
الاقتصادي السريع. لقد أدركت دول جنوب شرق أسيا وبعد الاستقلال مباشرة ضرورة إحداث تغييرات بنيوية في 

تنمية وتطويرها ومن ثم تحسين مكانة هذه الدول على الصعيد العالمي تبعا اقتصادياتها بهدف تمكينها من تحقيق ال
 لمستوى تطورها الاقتصادي بدرجة أساسية.
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غلب هذه الدول النمط الرأسمالي الآسيوي في التنمية، إن هذا المنهج ذو أوعند الشروع بعملية التنمية تبنت      
ن حيث كونه يعطي الدور الأكبر للدولة في توجيه الاقتصاد هذا ميزة جعلته يختلف عن النمط الرأسمالي الغربي ،م

الأولوية لمصلحة الجماعة على مصلحة ئه بالإضافة إلى حرية السوق كما يختلف عن النمط الغربي من حيث إعطا
 الفرد وكذلك في حفاظه على القيم الآسيوية. 

يدا ومتميزا للمجتمعات النامية حيث أثبتت ن التجارب التنموية لدول جنوب شرق أسيا تقدم أنموذجا فر إ    
هذه الدول تفوقا كبيرا على شعوب أسيا وأيضا على شعوب إفريقيا وأمريكا اللاتينية في مسارها نحو التنمية مما 
جعلها من بين الدول القلائل التي حققت التنمية بمعدلات رفعتها إلى مصاف القوى الاقتصادية المتقدمة في عالم 

ما يعطيها أهمية خاصة عند مقارنتها بالتجارب التي مرت وما زالت تمر بها تلك المجتمعات من جانب اليوم وهو 
 والدروس التي يمكن استخلاصها منها من الجانب الأخر. 

 :في بلدان جنوب شرق أسيا الإنمائيةالسياسات  -2
وظة منذ ستينيات القرن الماضي نتيجة تمكنت بلدان جنوب شرق آسيا من الحصول على نجاحات ملح       

تشابه استراتيجياتها التنموية، إذ تمكنت من إحداث نقلة نوعية بواسطة إقلاعها الصناعي و العمل على اللحاق 
بالبلدان المتقدمة. و كان هذا الإقلاع عن طريق اعتماد سياسات إصلاحية زراعية أنتجت طبقة متوسطة عملت 

تصنيعية عبر تنمية الصادرات و الحد من الواردات  إستراتيجيةلي. ثم انتهجت على النهوض بالطلب الداخ
معتمدة في ذلك على سياسات اقتصادية نيوكلاسيكية مشجعة على تصنيع السلع ذات القيمة المضافة المتدنية في 

وجيا ضعيفة و مستفيدة ( التي تتطلب استثمارات قليلة و تكنول1957سياق المقاربة الإنمائية اللاتوازنية لهيرشمان )
 من ميزتها التفاضلية التي مكنتها منها قوى عمل كثيفة بنفقات مقبولة.

من جهة أخرى، و مع بداية ثمانينيات القرن المنقضي التي شهدت توسع الأسواق المالية، تمكنت هذه       
نتاجية و مساربها السلعية المرتكزة البلدان حديثة التصنيع من الحد من معوقات تخلفها الاقتصادي بتنويع فروعها الإ
لع الوسيطة و السلع التجهيزية، أساسا على المنتجات عالية القيم المضافة كالسلع الاستهلاكية الدائمة و الس

تمكنت نسبيا هكذا، من اللحاق رويدا بالبلدان المتقدمة خلال تسعينات القرن الماضي، حيث تحسن مستوى و 
الي لفائدة الصناعة و انخفضت حصة الزراعة في الناتج المحلي الإجمرق الاجتماعية و دي وتقلصت الفواالعيش الفر 
تدنت معدلات البطالة و نمت قوى العمل المؤهلة التي ساعدت البلدان المعنية الآسيوية على تسيير الخدمات و 

 صيرورة تنميتها و انفتاحها على الخارج.
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د في تصنيعها على الاختراع و الابتكار التكنولوجي كما حال و الواقع أن بلدان جنوب شرق آسيا لم تعتم   
اليابان، بل على التدريب المهني المدعم من طرف الدولة، علما أن التدخل الحكومي لم يرتكز على الجانب السلبي 

نشيطة تتمثل في وضع أسعار غير صحيحة )للحصول على  إستراتيجيةفي حل إخفاقات السوق و لكن على 
لخطأ( و هي أساسا سياسة موجهة عمدا لتشويه أسعار السوق بغية تحفيز و تنمية التجارة الخارجية، و الأسعار ا

موجهة عبر  إستراتيجيةقد أنتجت هذه السياسة آثارا إيجابية إنمائية و انفتاحية. علما أن الدولة عملت على 
 القطاعات ذات الأولوية الاقتصادية.سياسة مشجعة للاستثمارات الأجنبية و ذلك بإنشاء مناطق حرة ومراقبة 

يندرج نجاح هذه الإستراتيجية الإنمائية المنبسطة و الانفتاحية ضمن اتجاه التجارة الدولية على المنافسة غير و    
الشفافة وتحقيق وفرات الحجم و زيادة القدرة التنافسية و الآثار التدريبية. و في الأخير، يمكننا القول أن بلدان 

آسيا قد تمكنت خلال فترات زمنية محدودة من تحقيق نجاحات تنموية مكنتها نسبيا من الصعود  جنوب شرق
وتخطي عتبة التخلف و بالتالي تحقيق توازنها الاقتصادي و الاجتماعي على الأمد الطويل و الاندماج في الاقتصاد 

    1الليبرالي العالمي. 
 جنوب شرق آسياة الاقتصادية لدول التي ساهمت في التنمي عوامل: النيالمطلب الثا

هناك مجموعة من العوامل التي ساهمت في تحقيق ما وصلت إليه دول جنوب شرق آسيا، و التي نوجزها         
 : 2فيمايلي
 و تتمثل فيمايلي: العوامل الداخلية: -1

تصف الثمانينات و في المركزية السياسية التي كانت سائدة في هذه البلدان حتى من و المتمثلة :دور الدولة -
المرتبطة بواقع الانجاز الاقتصادي بقيام الدولة بوظائفها السياسية و الإدارية و الاستقرار السياسي و التي ساعدت 

 هذه الدول على التحكم بمصادر التمويل المصرفي و تخطيط الأولويات الاستثمارية.

من السلع و الخدمات و  الإنتاجعدة توسيع قا الدخل من خلال مصادرأي تنويع  التنويع الاقتصادي: -
تنويع الاستثمارات و العلاقات الاقتصادية مع أكبر عدد من الدول و كذلك تنويع الإطار المؤسسي للنشاط 

 الاقتصادي.

                                                           
مجلة بحوث  -آسيا دراسة حول التقارب والتباعد في الاقتصادات النامية: استراتيجيات تنموية و آفاق مستقبلية: حالة البلدان المغاربية و بلدان جنوب شرق –سميرة براهمية رجب  - 1
 .73-72،ص 2015ربيع  -/ شتاء70-69قتصادية عربية، العددان ا

مجلة جامعة كربلاء العلمية، المجلد الرابع، العدد الرابع،  -تجربة جنوب شرق آسيا و محاولة الاستفادة منها في الاقتصاد العراقي –مهدي سهر الجبوري و مناضل عباس الجواري  - 2
 .98،99، ص2006العراق، 
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تعريف محدد لهذا المفهوم وكثر الحديد عنه ومنهم من يقول بأنه إعلاء التكافل على  لا نجد: القيم الآسيوية -
الطاعة الشديدة للسلطة السياسية و الالتزام بالنظام العام و يرى البعض أن غير الأسيويين لم يصلوا الحرية و تقاليد 

  إلى مثل هذه التجربة إلا إذا امتلكوا مثل هذه التقاليد. 

إن هذه الدول قد تبنت في الستينات إستراتيجية إحلال الواردات في التصنيع و لكنها  التوجه إلى التصدير: -
السبعينات تبنت إستراتيجية التصنيع من أجل التصدير باعتبارها مفتاح النمو الاقتصادي و ساعدت سياسة  في بداية

الحوافز الصناعية المعتمدة من قبل هذه الدول في نجاح هذه الإستراتيجية كالإعفاءات الجمركية للاستثمارات الصناعية 
نوعي و الأداء المتقن للوصول إلى مستوى عال من الجودة التصديرية و تقديم الإعانات و الإعتماد على التخصص ال

 .و الكفاءة

لجأت دول جنوب شرق آسيا إلى تعدد مصادر اكتساب  تعزيز القدرة التنافسية و اكتساب التقنية: -
ه التكنولوجية و أهمها استيراد السلع الرأسمالية و الإنتاجية و خاصة عند بداية عقد التسعينيات، إذ ازدادت نسبة هذ

السلع إلى الناتج المحلي الإجمالي، و كذلك اعتمدت هذه الدول مبدأ التعاون التكنولوجي محليا فيما بينها لحل المشكلة 
و  التراخيصالتكنولوجية و الدخول في أجزائها الدقيقة، إضافة لذلك فإن هذه الدول اكتسبت التكنولوجيا عن طريق 

  التعاون.

 لي:تتجلي فيمايالعوامل الخارجية:  -2
فقد ارتفعت نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج   رأس المال الأجنبي و بدرجة كبيرة على تدفق الاعتماد -

، إذ يعد الاستثمار الأجنبي المباشر 2014 عام مليار دولار 68 إلى 1995عام  مليار دولار 28 من المحلي الإجمالي
 من العناصر المهمة للنمو الاقتصادي إذا ما تم توظيفه بشكل مثمر.

قتصادي الآسيوي بدأ في مدة فتحت فيها الدول النشاط الاالنظام الاقتصادي العالمي الجديد)العولمة(:  -
الغربية أسواقها و خاصة الو.م.أ. أمام المنتجات الصناعية الآسيوية، و قد ساعدت العولمة و الإندماج مع الاقتصاد 

 ات الأجنبية.العالمي الجديد على تخطي الكثير من القيود أمام الاستثمار 
التي قامت بها الشركات المتعددة الجنسية دورا كبيرا  لقد كان للاستثمارات الكبيرة :متعددة الجنسيةالشركات  -

في أحداث النهضة في دول جنوب شرق آسيا، إضافة إلى دور الاستثمارات قصيرة الأجل. في حين ساعدت الثورة 
المية للأسهم و السندات و تجارة العملة. و في دراسة قامت بها المعلوماتية و ثورة الاتصالات على إيجاد سوق ع

بينت أنه في الوقت الذي انخفض فيه )بعد الأزمة الآسيوية(  1998 الأونكتاد بالتعاون مع غرفة التجارة الدولية عام 
دفقات مستوى الاستثمار الأجنبي في الأسهم و السندات و الإقراض المصرفي إلى دول جنوب شرق آسيا فإن ت

     السابق قبل الأزمة.الاستثمار الأجنبي التي تقوم به الشركات متعددة الجنسية حافظ على مستواه 
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 : دور نظرية الإوز الطائر في تنمية دول جنوب شرق أسيا ثالثالمطلب ال   
 The Flying Geese )الإوز الطائر  لنموذجتعود الصياغات الأولى : تقديم نظرية الإوز الطائر -1

Model )يد الاقتصادي الياباني على 1937و بالتحديد في  إلى النصف الثاني من ثلاثينيات القرن الماضي
و هو نموذج تنموي رائد في حقل التنمية الصناعية حيث  ، AKAMATSU Ginama كانامى  آكاماتزو

 على يد النظرية انتشرت هذهثم  اعتبره الاقتصاديون الأساس الذي بنيت عليه تجربة دول جنوب شرق أسيا،
وقد صاغ آكاماتزو هذا النموذج باعتباره نموذجا تاريخيا لمراحل التطور ، 19841كامنغز في   بروس الاقتصادي

الاقتصادي للدول النامية التي جاءت متأخرة في ميادين التنمية والتصنيع و التطور الرأسمالي و ذلك على غرار نظرية 
 مراحل النمو لروستو.

الصياغتين على وجود نمط تاريخي و زمني لتتابع مراحل النمو الاقتصادي بشكل خطي و ذلك مع تتفق كلتا    
اختلاف درجات السرعة لكل بلد في إطار المسار التاريخي المحدد له، و يتحدث آكاماتزو في نموذجه النظري على 

   :2ثلاثة منحنيات رئيسية تحدد المرحلة التي يمر بها البلد الآخذ في النمو، هي
 يحدد تركيبة الواردات نوعية مرحلة النمو والتنمية التي يمر بها اقتصاد البلد المعني.منحنى الإستيراد:  -
 يوضح مستوى تطور القوى الإنتاجية وتركيبة المنتجات في اقتصاد البلد المعني. منحنى الإنتاج: -
اء نوع المنتجات التي يتم يبين نوعية ومدى ديناميكية سلة الصادرات بحسب ارتق منحنى الصادرات: -

 تصديرها للخارج: كثيفة العمالة، كثيفة رأس المال، كثيفة التقنية وكثيفة المهارة. 
وتعتبر هذه المنحنيات الثلاثة بمثابة الإحداثيات التي تحدد موقع كل بلد جاء متأخرا في مضمار النمو والتقدم 

    في إطار نموذج الإوز الطائر من حيث ارتفاع المسافة.
وتصور النظرية عملية النمو الاقتصادي في دول جنوب شرق آسيا بأسراب الإوز الطائر، حيث تأتي اليابان في   

مقدمة السرب باعتبارها القائدة، ثم يليها السرب الثاني الذي يضم كوريا الجنوبية، تايوان، هونج كونج وسنغافورة، ثم 
تفصل  نيسيا، في حين يضم السرب الثالث كلا من كمبوديا وفيتنام. والسرب الثاني ويشمل ماليزيا، تايلاند و إندو 

بين كل سرب و الذي يليه مسافة تحددها سرعة السرب ومقدار علو طيرانه، وهو ما يعكس مرحلة ونمط التطور 
 .  3الاقتصادي في كل دولة

                                                           
، جامعة  11مجلة الإدارة و الاقتصاد ، المجلد الثالث، العدد  -نظرية سرب الإوز الطائر )الآسيوية( ومحاولة الاستفادة منها في الاقتصاد العراقي –حسين الجواري  مناضل عباس - 1

 .208كربلاء، العراق، ص
جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ، 10مجلة العلوم الإنسانية، العدد الـ  -ائرالأقلمة  في جنوب شرق آسيا في إطار نموذج الإوز الط  -مبارك بوعشة و الأخضر ديلمي  - 2

  .297، ص2006
، جامعة بسكرة، الجزائر، 6مجلة أبحاث اقتصادية و إدارية، العدد  -دور نظرية الإوز الطائر الأسيوية في السياسة الصناعية الجديدة للتحول إلى الهيكل التصديري –كمال عايشي   - 3

 . 214، ص2009
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تقدما مقارنة بالدول التي تفوقها في  للنموذج فإن الدول الناهضة )السرب اللاحق( تميل إلى الصناعات الأقلوطبقا    
التطور الاقتصادي )السرب السابق( حتى يتم الوصول إلى المرحلة الثالثة عندما تبدأ الزيادة في الإنتاج المحلي و من ثم 

ا و هنا تبدأ معدلات الإستيراد بالتراجع حتى يتم الوصول إلى النقطة التي يكون فيه يمكن البدء بالتحول إلى التصدير.
حجم الصادرات متفوقا على حجم الواردات لفئة معينة من مستهلكي البضائع، الشيىء الذي يعود بالفائدة على 

   . 1ميزان المدفوعات للبلدان النامية
تاريخيا كانت تستورد النسيج من بريطانيا، ثم تحولت إلى منتج و مصدر لصناعة النسيج، و استطاعت أن  فاليابان    

ديدة تعتمد على كثافة رأس المال و التقنية العالية كصناعة السيارات و الإلكترونيات. و في مرحلة تطور صناعات ج
إلى السرب الأول من الإوز بالاستفادة من تقنية اليابان ومحاكاة تطورها، و تاريخية لاحقة تحولت صناعة النسيج 

نعة كثيفة رأس المال وعالية التقنية، ثم هكذا تطورت دول السرب الأول من اقتصادياتها فأضحت تنتج سلعا مص
انتقلت صناعة النسيج إلى السرب الثاني و التي تدرجت في تطورها التاريخي من اقتصاديات تعتمد على الصناعات  
كثيفة استخدام العمل غير الماهر إلى الصناعات التي تعتمد على العمل الماهر و التقنية المتطورة وكثيفة رأس المال، 

انتقال صناعة النسيج إلى الدول الأقل تقدما مثل فيتنام و كمبوديا على التدرج والنمط التنموي نفسه ويتكرر 
   . 2بالاعتماد على كثافة العمل و لتقنية المستوردة من سرب الإوز السابق لها

يدة و التقنية و من الملاحظ أن العامل الأساسي في نموذج الإوز الطائر هو التجارة، حيث يتم نقل السلع الجد 
، و يحقق هذا النموذج علاقة تكاملية لعملية التطور الحديثة من خلالها عبر اقتصادات الدول في الأسراب المختلفة

 الصناعي بين تلك الدول.
 أهمية الاستثمارات الأجنبية في نظرية الإوز الطائر: -2

أن الاستثمار الأجنبي المباشر له أهمية كبيرة في تحقيق قدرا كبيرا من التنمية  المتعارف عليه لدى الاقتصاديينمن     
وخاصة من  وهي الفكرة الأساسية التي تم تفعيلها في نموذج الإوز الطائر الاقتصادية لدى الإقتصاديات المضيفة له،

ارات اليابانية المباشرة في قبل المنظر الاقتصادي الياباني كوجيما و الذي أضاف صبغة خاصة على دور الاستثم
، حيث فرق كوجيما بين ثلاثة أنماط اقتصاديات دول جنوب شرق آسيا مقارنة بالاستثمارات الغربية في تلك الدول

 :3للاستثمارات اليابانية المباشرة المتجهة لدول جنوب شرق آسيا، و هي
 ر تلك الموارد في البلد المستثمر )اليابان(.استثمارات تستفيد من قاعدة الموارد في البلد المضيف حيث لا تتواف -

                                                           
مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية و  -جنوب شرق آسيا وفق إنموذج "الإوز الطائر" كوريا الجنوبية دراسة حالةأهمية الصادرات الصناعية في تنمية دول  –محمد صالح جسام  - 1

 .133، ص2015، جامعة الأنبار، العراق، 13، العدد 7الإدارية، المجلد 
 .214مرجع سبق ذكره، ص -دور نظرية الإوز الطائر الأسيوية في السياسة الصناعية الجديدة للتحول إلى الهيكل التصديري –كمال عايشي  - 2
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استثمارات تستفيد من رخص الأيدي العاملة في البلد المضيف للتغلب على على تراجع التنافسية في ذلك  -
 النوع من فروع النشاط الاقتصادي في البلد المستثمر )اليابان( نتيجة ارتفاع مستويات الأجور.

و غيرها من القيود أمام صادرات البلد المضيف نظرا لوجود حواجز جمركية استثمارات تستفيد من النفاذ لسوق  -
 السلع اليابانية.

و في هذا الإطار قامت كل من كوريا الجنوبية وتايوان بتطبيق السياسات الاستثمارية ذاتها في البلدان الآسيوية     
ي الإقليمي من خلال علاقات التكامل،  المضيفة الأقل تقدما، الأمر الذي وسع و عمق من شبكة التكامل الصناع

و النطاق الناتجة زيادة تدفقات التجارة البينية على الصعيد الإقليمي مع الاستفادة من وفورات الحجم  كما أدى إلى
و ما يجب ذكره في هذا الصدد أن حركة  من التخصص في الأنشطة الإنتاجية للمكونات و السلع الوسيطة.

ل إلى الدول الأسيوية الأخرى كانت بتشجيع من حكومات تلك الدول و لا سيما في الاستثمارت من هذه الدو 
  مجال التصنيع التصديري، الأمر الذي يؤكد الدور المهم للدولة في إحداث التنمية الاقتصادية.  

اليابان إلى الدول  الاختلافات بين نماذج الاستثمار الأجنبي المباشر القادمة من الو.م.أ. وكما اهتم كوجيما بتفسير   
  :1النامية و النتائج المترتبة عنها، و ذلك كمايلي

الاستثمار الأجنبي المباشر الياباني هو استثمار موجه للتجارة، لكون الشركات متعددة الجنسية اليابانية كانت  -
، إذ أنه كان موجها ةصغيرة و واطئة التقنية و تروج للتجارة، أي أن الاستثمار الأجنبي المباشر هنا مكمل للتجار 

قطاعات التصنيع التي تفتقد  التي لا تتمتع فيها اليابان بميزة نسبية وكذلك نحو بشكل رئيسي نحو تطوير الموارد الطبيعية
 ميزتها التنافسية، و كان ينظر إلى الاستثمارات اليابانية بأنها موجهة أكثر نحو التصدير.فيها اليابان 

الأمريكي هو استثمار مناهض للتوجه التجاري، فقد نقلت الو.م.أ. إلى الخارج  الاستثمار الأجنبي المباشر -
الصناعات التي تمتلك فيها ميزة نسبية عبر شركاتها متعددة الجنسية، وذات احتكار القلة و المتقدمة تقنيا و التي تحل 

ت تتعايش مجموعة من الصناعا محل التجارة، و يعتقد أن السبب يكمن في الهيكل المزدوج للاقتصاد الأمريكي، إذ
بالابتكار و احتكار القلة مع مجموعة من الصناعات التقليدية الراكدة و المعرضة إلى المنافسة  الجديدة التي تتميز

السعرية، و هكذا نجد أن الاستثمارات الأمريكية لا تتولى سوى لنوع واحد من الصناعات بسبب ارتفاع عوائد هذا 
 زايا احتكار القلة.الاستثمار لارتباطه بم
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 المباشر المبحث الثالث: وضع دول جنوب شرق آسيا في تدفق الاستثمار الأجنبي
، وذلك من سوف نعطي في هذا المبحث رؤية شاملة عن واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في دول رابطة الآسيان     

 خلال التطرق إلى العديد من النقاط.
 الآسيان دولإلى تثمار الأجنبي المباشر الاس تدفقات: لأولالمطلب ا

أين عرفا تدفقا   2008 – 1995تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول الأسيان خلال الفترة  أدناهيبين الجدول     
، كما 2008مليار دولار سنة  60.59إلى  1995مليار دولار سنة  28.16مضاعفا خلال هذه الفترة أين انتقل من 

 هذه الفترة إلى فترتين:يمكن تقسيم 
: حيث يتبين لنا أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر كان متذبذبا و هذا نتيجة 2001إلى  1995الفترة الأولى من 
و تبعاتها أين كان لها تأثير واضح على قرارات الشركات الأجنبية على الاستثمار في هذه  1997بوادر الأزمة المالية 

 .الدول
 18.02أين نلاحظ نموا مطردا لتدفقات الاستثمار الأجنبي لهذه المنطقة فمن : 2008إلى  2002من الفترة الثانية 

و هذا نتيجة تحسن تدفقات الاستثمار الأجنبي عالميا،  2007مليار دولار سنة  69.48إلى  2002مليار دولار سنة 
لها تأثير كبير على تراجع نمو الاستثمار الأجنبي التي كان  2008تراجعا بفعل الأزمة المالية العالمية  2008ثم عرف سنة 

 .مليار دولار 60.59المباشر ليس فقط على هذه المنطقة و إنما على العالم كله، حيث انخفض إلى 
 مليون دولار الوحدة: (.2008-1995خلال الفترة ) في دول الآسيان الاستثمار الأجنبي المباشر تدفق: (IV-5) الجدول رقم

السنوات   
 الدول 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2006 2007 2008 

 239 260 433 3123 1035 526 549 747 573 701 653 582 بروناي

 815 867 483 84 145 149 148 232 242 168 293 150 كمبوديا

 8339 6928 4913 596- 144 3278- 4550- 2745- 356- 4678 6194 4346 إندونيسيا

 227 323 187 19 25 23 34 51 45 86 128 88 جمهورية اللاو

 8053 8401 6059 2473 3203 553 3787 3895 2714 6323 7297 5815 ماليزيا

 714 257 427 291 191 192 208 304 683 878 580 317 ميانمار

 1520 2916 2921 490 1542 195 2239 1247 2271 1244 1587 1510 الفلبين

 22801 31550 27681 11664 7200 15649 16485 16067 7594 13532 9302 11502 سنغافورة

 9834 11238 9459 5235 3335 5061 3350 6090 7491 3881 2337 2070 تايلاند

 8050 6739 2400 1450 1200 1300 1288 1483 1700 2587 1803 1780 فيتنام

 60596 69481 54967 24234 18022 20372 23541 27374 22960 34082 30178 28164 المجموع

Source : ASEAN Statistical Yearbook,2008. 
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أثير الأزمة الاقتصادية العالمية على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول الرابطة في سنة و قد تواصل ت    
، أما في السنوات المتبقية فقد عرف تدفقا كبيرا إلى دول الرابطة وهذا مليار دولار 48حيث بلغ حوالي  2009

حوالي زمة الاقتصادية العالمية ليصل إلى نتيجة التحسن في أداء الاقتصاد العالمي و التعافي الملحوظ من آثار الأ
 .2013مليار دولار سنة  118
فقد ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى سنغافورة، و هي أكبر متلق لتلك  2014أما في سنة      

صادات مليار دولار، بينما سجل أداء الاقت 68فبلغت  %4وب شرق أسيا، بنسبة لم تتجاوز الاستثمارات في جن
مليار دولار، وذلك  23لتبلغ نحو  %20التدفقات إلى إندونيسيا بمعدل فارتفعت  تفاوتا كبيرا.الأخرى في المنطقة 

 %3ارتفاع التدفقات إليها بنسبة  بسبب حدوث زيادة كبيرة في الاكتتاب في أسهم رأس المال. و شهدت فيتنام
الانتاج المنخفض التكلفة التي تقصدها الشركات الأجنبية في مليار دولار و التي تعتبر من أهم أماكن  9.2فبلغت 
 . و نتيجة للميزات المرتبطة بالتكلفة، ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الباحث عن الكفاءة فيالمنطقة

برى  مجال التصنيع إلى البلدان المنخفضة الدخل في رابطة أمم جنوب شرق أسيا، أحيانا بدافع إنشاء مشاريع ك
 Taekwangمليون دولار الذي أعلنت عنه مجموعة تاكوانغ و هاتشمس ) 600كالاستثمار البالغ قدره 

and Huchems Groupتابعة لجمهورية كوريا في ميانمار، و إجمالا بلغ حجم الاستثمار الأجنبي ( ال
  و الجدول التالي يوضح ذلك: مليار دولار. 136المباشر في هذه السنة 

 مليون دولار :الوحدة (2014-2009)خلال الفترة الأجنبي المباشر إلى دول جنوب شرق أسيا: تدفق الاستثمار (IV-6)الجدول رقم
السنوات   

 الدول 
2009 2011 2012 2013 2014 

 %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة
 0.4 568 0.6 725 0.7 865 1.3 1.208 0.8 371 بروناي

 1.3 1.727 1.1 1.275 1.3 1.557 0.9 892 1.1 539 كمبوديا
 16.4 22.276 15.7 18.444 16.6 19.138 20.1 19.242 10.2 4.877 إندونيسيا

 0.7 913 0.4 427 0.3 294 0.5 467 0.7 319 جمهورية اللاو
 7.9 10.714 10.4 12.297 8.1 9.400 12.5 12.001 2.9 1.405 ماليزيا
 0.7 946 2.2 2.621 1.2 1.354 2.1 2.058 2.0 963 ميانمار
 4.6 6.201 3.3 3.860 2.4 2.797 1.9 1.816 4.1 1.963 الفلبين

 52.9 72.098 47.7 56.138 52.8 60.980 48.8 46.774 52.2 25.036 سنغافورة
 8.5 11.538 11 13 9.3 10.699 4 3.861 10.1 4.853 تايلاند
 6.8 9.2 7.6 8.9 7.2 8.368 7.8 7.519 15.9 7.6 فيتنام

 100 136.181 100 117.687 100 115.453 100 95.838 100 47.927 المجموع

Source : ASEAN Community in Figueres, 2015, p.44 et 45. 
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ستثمار الأجنبي المباشر ارتفاع تدفق الايعتبر الاستثمار الدولي في الهياكل الأساسية من الأسباب التي أدت إلى و    
، حيث بلغ رصيد الاستثمار في وخاصة في قطاعات الكهرباء و الاتصالات اللاسلكية و النقل و التزود بالمياه

 1.مليار دولار في تايلاند 15مليار دولار في سنغافورة و  37هذه القطاعات 
لهياكل الأساسية، وهي بذلك تساهم في وتعتبر الشركات المتعددة الجنسيات من كبار المستثمرين في قطاع ا   

جنبي المباشر الوافد في بعض أهم بين دول المنطقة، إذ تشير بيانات تدفق الاستثمار الأ الإقليميتعزيز الترابط 
 قتصادات.ة على العموم كبير جدا في بعض الإقتصادات المنطقة أن حجم الاستثمار الأجنبي في الهياكل الأساسيإ
المباشر تكون دائما أقل مما هي عليه في الواقع، فهي لا تعكس  الأجنبيله أن أرقام الاستثمار ما يمكن قو و      

، كما أن الاستثمارات غير الحجم الحقيقي لمساهمة الشركات المتعددة الجنسيات في ترابط الهياكل الأساسية
والتشغيل و التحويل لها  الإنشاءالسهمية للشركات المتعددة الجنسيات و أشكال مختلطة من الاستثمار كعمليات 

 أهمية كبيرة في المنطقة كم أنه يتم تطوير شراكات بين القطاعين الخاص و العام.
حسب تلقيها للاستثمار الأجنبي المباشر فيما يخص منطقتي  الآسيانالشكل التالي يوضح ترتيب دول رابطة و    

 .2014 – 2013شرق أسيا وجنوب شرق أسيا خلال عامي 
     2014-2013العشرة الأوائل من بين متلقي الاستثمار الأجنبي المباشر في شرق آسيا و جنوب شرق آسيا خلال عامي  : (IV-2) ل رقمالشك

 
 .2015الأنكتاد، التقرير الاقتصادي العالمي لعام  المصدر:

                                                           
 . 3و 2، ص2015جوان 24سويسرا،  نكناد، نشرة صحفية، جنيف،و الأ - 1



 في تنمية الصادرات  جنوب شرق آسياتجربة دول  الفصل الرابع: 
 

- 182 - 
 

 بالإضافةتوجه إلى الخارج إحدى التكتلات الاقتصادية المهمة الذي بنت استراتيجيات على ال الآسيانتعتبر       
إلى إيجاد روابط تجارية متينة بين الدول الأعضاء و ذلك من خلال تحرير التجارة بين الدول الأعضاء و تجاوزها 

إلى إيجاد  بالإضافةليشمل قطاعات أكثر أهمية، كتحرير تجارة الخدمات، و التعاون في الميدان النقدي و المالي، 
تهدف إلى تنمية  1998الاستثمار، و ذلك من خلال إنشاء منطقة استثمار حرة سنة  روابط أكثر متانة في مجال

و بالنسبة  2017أجل أقصاهفي  الاستثمارات الأجنبية و ذلك بإلغاء الحواجز بالنسبة للمستثمرين من الرابطة 
جنبي، إلغاء في وجه المستثمر الأ فتح جميع القطاعاتو ذلك بغية  2020لكافة المستثمرين في أجل أقصاه 

الحماية تدريجيا و منح المعاملة الوطنية آنيا لكل المستثمرين مع تبسيط آليات و إجراءات الاستثمار و زيادة فرص 
وصولهم إلى قطاع الصناعات، كما تم وضع مخطط للتعاون الصناعي لتشجيع التنمية الصناعية داخل المنطقة و 

 .1ذلك من خلال تقاسم الموارد و رأس المال
داخل المنطقة أن تتجر فيما بينها برسوم جمركية و بموجب المخطط يمكن لشركتين أو أكثر من الدول الأعضاء    

غير جمركية أخرى، و الغاية منها تشجيع إزالة القيود  منخفضة على أساس تفضيلي و تتمتع بإجازة المحتوى المحلي
كاليف المدخلات، و يعتبر هذا حجر الزاوية في نجاح أنشطة التصنيع المشتركة التي تتيح وفرات الحجم و خفض ت

للرابطة، و قد نفذت استراتيجيات التنمية الصناعية من خلال تجارة إقليمية أكثر تحررا و ليس عن  الإقليميةالتنمية 
  .2طريق الحماية

لإقليمية، و لقد إلى ذلك عمدت دول رابطة الآسيان على التفاوض على تحرير الخدمات البينية ا بالإضافةو     
تم اتخاذها في هذا الشأن من تحرير التجارة في القطاعات ذات الأولوية مثل النقل الجوي،  مكنت الالتزامات التي

و التعمير، الخدمات المالية، النقل البحري، الاتصالات السلكية و  الإنشاءالخدمات المقدمة إلى مقاولات 
ة اتفاقيات تشتمل التعاون في مجال حقوق الملكية، التعاون النقدي و عدإلى التوقيع على  بالإضافةاللاسلكية، 

و تعزيز الوعي  الإقليميةو لقد ساهم ذلك في توسيع نطاق السوق  الإقليميةالمالي و إنشاء سوق للسندات 
الرابطة  بالمنطقة الفرعية التي تمثلها بلدان الرابطة وزيادة جاذبيتها للاستثمار الدولي، كما ساهم توسيع نطاق

" إلى توسيع نطاق السوق و توسيع مجالات 3آسيان +ليشمل كل من الصين، كوريا و اليابان بما يعرف بتجمع "
الذي يلعب دورا محوريا  الإقليميةالتعاون خاصة في المجال النقدي و المالي الذي أسس ما يعرف بسوق السندات 

 .في تشجيع الاستثمار داخل الرابطة
                                                           

المجلة الجزائرية للعولمة و السياسات  -الة رابطة جنوب شرق آسيا "الآسيان"و تحديات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر، ح الإقليمياتفاقيات التكامل  –موالدي سليم  - 1
 .161،ص2012، 3الاقتصادية، العدد

 .7، ص2002الأمم المتحدة، نيويورك،  -منطقة التجارة العربية الكبرى، إلى أين نحن ذاهبون -سكوا الأ - 2



 في تنمية الصادرات  جنوب شرق آسياتجربة دول  الفصل الرابع: 
 

- 183 - 
 

و السياسات المتخذة على المستوى الوطني بصورة كبيرة  الإجراءاتو من جهة أخرى ساهمت هذا من جهة،     
المتخذة على  الإجراءاتإلى  بالإضافةفي زيادة التدفقات الاستثمارات داخل رابطة الآسيان، فالدول الأعضاء و 

ب الاستثمار الأجنبي سياساتها بما يستجيب للتغيرات الدولية من أجل جذ مستوى التكتل عمدت إلى تكييف
 :1المباشر و ذلك من خلال

 اسية مكملة للاستثمار الخاص بطريقة لم يسبق لها مثيل في بقية الدول النامية.إنشاء بنية أس -
اتباع مزيج من السياسات من السياسات الضريبية و كل ما يتعلق بالأسعار النسبية للسلع الرأسمالية  -

 رسوم جمركية منخفضة من السلع المستوردة.المتحققة وذلك عن طريق الحفاظ على 
السوق كما هو  بأدنى من مستوى الإقراضاستعمال الكبح المالي و يعني الحفاظ على معدلات الودائع و  -

 .تايلاندالحال في ماليزيا، تايوان و 
 إصلاح الجهاز المصرفي و المالي و ذلك بتحرير الحساب الجاري و حساب رأس المال. -
غالبية الدول الأعضاء في الرابطة بتعزيز شفافية عملية الحصول على المعلومات الاقتصادية في كما قامت      

، كما حرصت المنطقة و تحليل العلاقة بين النفاذ الشفاف إلى المعلومات المتعلقة بالأعمال والتخفيف من الفساد
قيق الاستقرار السياسي و الحفاظ حكومات دول رابطة الآسيان تحقيق استقرار في أسعار الصرف لعملاتها و تح

سياسات نقدية و مالية منتقاة بدقة بما يخدم اقتصادياتها و نتيجة لذلك،  بإتباعهاعلى معدلات تضخم مقبولة 
ارتفعت خلال السنوات الماضية حصة الاستثمار الأجنبي المباشر فيما بين بلدان الرابطة من الاستثمار الأجنبي 

و  ، 2000سنة  %2مقابل  2011من إجمالي التدفقات العالمية سنة  %11إليها د الواف الإجماليالمباشر 
منطقة  و الإقليمييجابي لفعالية التكامل الإيدعم الاتجاه السائد في تدفقات الاستثمار التقييم بالإضافة إلى ذلك، 

 الاستثمار لرابطة الآسيان.
في مجال الاستثمار، ففي عام  الإقليميلق بالتعاون لقد حققت دول رابطة الأسيان تقدما كبيرا فيما يتع    

، بهدف جعل المتعلق بمنطقة الاستثمار لرابطة أمم جنوب شرق أسيا الإطاريالاتفاق  أعضاؤهاوقع  1998
، 2009بلدان الرابطة منطقة متحررة قادرة على المنافسة و مواتية للاستثمار باتخاذ عدة تدابير منسقة. و في عام 

بشأن تعزيز  1987و اتفاق عام  1998لمنطقة الاستثمار لعام  الإطاريالاستثمار الشامل للرابطة عزز اتفاق 
 .اتفاق ضمان الاستثمار الخاص برابطة أمم جنوب شرق أسيا"الاستثمارات و حمايتها والمعروف أيضا باسم "

                                                           
 .3، ص1994، 1عددال، 31لد المجمجلة التمويل و التنمية،  -مومعجزة بلدان جنوب شرق أسيا، البناء أساس للن –جون بيج  - 1
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تثمار في بلدان الرابطة، الأمر الذي لمنطقة الاستثمار و تنفيذه إلى تحسين بيئة الاس الإطاريو قد أدى الاتفاق   
 المباشر و زيادة تدفقاته الواردة. الأجنبيعلى المنافسة في جذب الاستثمار  الإقليميةأفضى إلى تعزيز قدرة المجموعة 

السلبية الناجمة عن الأزمة المالية الآسيوية، و يبدو أنها  الآثارو من أهداف إنشاء منطقة الاستثمار معالجة    
 هدفها المتمثل في استعادة ثقة المستثمرين في بلدان الرابطة.حققت 

لمنطقة الاستثمار، تراجعت حصة بلدان  الإطاري، بعد مرور عامين على توقيع الاتفاق 2000و في عام    
 تقريبا %5، و لكنها ارتفعت إلى %2المباشر العالمية الوافدة إلى أقل من  الأجنبيالرابطة في تدفقات الاستثمار 

 .%6إلى أكثر من  2011، كما أنها وصلت في عام الألفيةمن  الأولفي منتصف العقد 

وشهدت إندونيسيا، أكبر سوق محلي في المنطقة، حيث ، نبي المباشر أيضاً نمواً كبيراً كما يشهد الاستثمار الأج
 نصف الربع الثاني % في40مليون نسمة، زيادة في الاستثمار الأجنبي والمحلي بنسبة  240يبلغ عدد سكانها 

مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي، بينما قفز الاستثمار الأجنبي المباشر في فيتنام، في النصف الأول من العام 
 .مليار دولار 5,4%، مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي، ليصل إلى 5,9الجاري، بنسبة 

مليار دولار، مقارنة بمبلغ  1,65 إندونيسيا، في الربع الأول، ووصلت عائدات الاستثمار الأجنبي المباشر في    
بأكمله. وشهد تقديم طلبات جديدة في تايلاند للحصول على امتيازات  2009مليار دولار في عام  1,38

مليار دولار في النصف الأول من العام  5,9لمشروعات بقيمة  %7,4ضريبية للاستثمارات الأجنبية، نمواً بنسبة 
 .ريالجا

بينها الجذب الذي حققه نمو الأسواق من وترجع عودة المستثمرين الأجانب للمنطقة إلى عدد من الأسباب،     
 )رابطة دول جنوب شرق منطقة التجارة الحرة لدول آسيان“المحلية وتطبيق اتفاقيات تجارة حرة أقلية، مثل 

الجمركية على التجارة البينية في المنطقة إلى نسبة  ، ما أسفر عن تخفيض التعريفة، والتي دخلت حيز التنفيذ”أسيا(
 ..%5إلى  ةبالمائتتراوح ما بين صفر 

أن فيتنام وإندونيسيا، هما أهم دولتين جاذبتين ، ”منظمة التجارة الخارجية اليابانية“وأظهر مسح أجرته     
للشركات اليابانية، وذلك نظراً لأسواقهما المحلية الكبيرة. للاستثمار في المنطقة بالنسبة لخطط الاستثمار المستقبلية 
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المحيط -هي أكثر المناطق الحرة المطبقة في منطقة آسيا” منطقة التجارة الحرة لدول آسيان“أظهر المسح أن  و
 1 .% من الشركات التجارية استخدامها33الهادئ فاعلية، حيث سجلت نحو 

، يدعم الإجماليلق بالاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مئوية من الناتج المحلي إلى ذلك، ففيما يتع بالإضافةو      
 الأزمة، باستثناء فترة المباشر التقييم الايجابي لفعالية منطقة الاستثمار الأجنبيالاتجاه السائد في تدفقات الاستثمار 

  .الأخيرةالمالية العالمية  الأزمةو  الأسيويةالمالية 
 "2011-1980" الإجمالي: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لرابطة الآسيان كنسبة مئوية من الناتج المحلي (IV-3) الشكل رقم

 قاعدة بيانات الأونكتاد بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر/ الشركات عبر الوطنية.المصدر:
، قد الإقليميطار عملية التكامل و ثمة أدلة على أن الجهود المبذولة في مجال الاستثمار تحديدا، و في إ     

المستثمرين من المباشر فيما بين بلدان الرابطة، و ذلك من خلال منح  الأجنبيشجعت على تدفق الاستثمار 
إلى ذلك، أدى تحرير التجارة  بالإضافة. و الصناعات ية و زيادة فرص وصولهم إلى قطاعداخل المنطقة المعاملة الوطن
و تعزيز الوعي بالمنطقة التي تمثلها بلدان الرابطة و زيادة جاذبيتها للاستثمار  قليميةالإإلى توسيع نطاق السوق 

 .الدولي
، ما جعل المستثمرين من بوصفها وجهة استثمارية فريدةو قد روجت هذه الجهود لمنطقة جنوب شرق آسيا      

  شبكات إقليمية للعمليات.  ينشئونو إقليمية للاستثمار  إستراتيجيةيعتمدون  الإقليميبلدان تقع خارج التجمع 
نتيجة لذلك، ارتفعت خلال السنوات الماضية حصة الاستثمار الأجنبي المباشر فيما بين بلدان الرابطة من و      

 الوافد إليها. الإجماليالاستثمار الأجنبي المباشر 

                                                           
أوت  10مقال منشور في جريدة الحياة تاريخ النشر الثلاثاء  –بعد صمودها خلال الأزمة المالية العالمية  اقتصادات جنوب شرق آسيا تستعيد بريقها القديم  –بدون كاتب  - 1

 .12/2016/ 20. أما تاريخ المشاهدة2010
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باشر في مجالات جديدة قد ارتفع في و تثبت البيانات المتاحة على مستوى المشاريع أن الاستثمار الأجنبي الم   
، حيث استفادت لمنطقة الاستثمار و لاسيما في السنوات الأخيرة الإطاريقطاع التصنيع منذ اعتماد الاتفاق 

تقدما من الناحية  الأكثرالبلدان المنخفضة الدخل في الرابطة من تزايد الاستثمار الوافد من الدول الأعضاء 
و يشير  سنغافورة و ماليزيا، و كذلك من اقتصادات شرق آسيا، مثل كوريا و الصين. ،دتايلان، مثل الاقتصادية

و هي عملية شق الطريق في مجال التصنيع بقيادة –الطائر"  الإوزإقليمي وفقا لنمط " ذلك إلى ارتقاء صناعي
في إقامة  الإسراعإلى ، و أدت زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر فيما بين بلدان المنطقة -اقتصادات أقل تقدما

، و أبرزت تجربة عدد من البلدان المنخفضة الدخل في صناعات مثل الدولية ضمن بلدان الرابطة الإنتاجشبكات 
التي  المنسوجات و الملابس المزايا المرتبطة بذلك. و هذا الاتجاه عززته المبادرة من أجل التكامل داخل الرابطة

لتضييق الفجوة في التنمية بين بلدان الرابطة و تعزيز القدرة التنافسية  2000الدول الأعضاء في عام  أطلقتها
  . 1لبلدان الرابطة ككل

 الآسيانللاستثمار الأجنبي المباشر في دول  التوزيع الجغرافي المطلب الثاني:
دول الاتحاد تأتي من فأغلبها  تختلف مصادر تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول جنوب شرق أسيا   

من إجمالي  %26و هو ما يمثل نسبة  2007مليون دولار سنة  22.065الأوروبي حيث سجل ما قيمة 
و يعود  2009مليون دولار سنة  8598لتصل إلى  2009التدفقات إلى دول الرابطة ثم سجلت انخفاضا في 

أين وصل  2011ة، ثم عرفت ارتفاعا كبيرا سنة ذلك إلى تخوف المستثمرين من تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمي
من إجمالي التدفقات الواردة إلى دول المنطقة، ثم عرفت  %31.5مليون دولار ليمثل ما نسبته  30.167إلى 

مليون دولار لتعرف  6.542أين سجلت أدنى قيمة و التي بلغت  2012بعد ذلك تراجعا ملحوظا في سنة 
 أما ثاني .2014مليون دولار سنة  29.268  ارتفاعا متزايدا حتى وصلت إلىالتدفقات في السنتين المتبقيتين

داخل الرابطة نفسها حيث سجلت ما  مصدر لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لدول رابطة الآسيان فيتمثل في
بي المباشر من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجن %11.3و التي تمثل نسبة  2007مليون دولار سنة  9.634قيمته 

و هذا نتيجة الأثار السلبية للأزمة المالية  2009مليون دولار سنة  6.672لتشهد هذه القيمة تراجعا إذ سجلت 
من إجمالي التدفقات إلى المنطقة و  %13.9)أزمة الرهن العقاري(و رغم ذلك مثلت ما نسبته  2008العالمية سنة 

ل نتيجة الأزمة كما قلنا، ثم عادت للارتفاع مجددا في السنوات هذا بفعل تراجع التدفقات الأخرى من باقي الدو 
أين عرفت انخفاضا طفيفا ثم زادت  2013الباقية وهذا بفعل تعافي الاقتصاد العالمي من آثار الأزمة المالية إلا سنة 

                                                           
 .15-14، ص2013يناير  30 -28جنيف، سويسرا،  -و الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصادات النامية و الانتقالية الإقليميالتكامل  –الأونكتاد  - 1
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في    بطة.من إجمالي التدفقات إلى دول الرا %18مليون دولار و التي تمثل حوالي  24.377لتصل إلى  2014في 
و التي  2012بحيث كان هذا التدفق متذبذبا إذ سجل أكبر قيمة له في سنة  ،حين يتمثل المصدر الثالث في الو.م.أ.

مليون دولا.لتليها بعد ذلك  4913حيث بلغت  2013مليون دولار و أدنى قيمة سجلت سنة  14.396بلغت 
مليون دولار إلى غاية وصولها إلى  3.919تي بلغت و ال 2009اليابان أين كانت تدفقاتها متزايدة بداية من 

 13.381حيث سجلت ما قيمته  2014لتشهد تراجعا بعد ذلك في سنة  2013مليون دولار سنة  21.766
مليون دولار، أما باقي الدول فقد عرفت تدفقاتها تذبذبا متفاوتا خلال هذه السنوات، و كل هذا نتيجة المنافسة 

و كذلك تداعيات الأزمة الاقتصادية العالمية و التي كان لها تأثير شديد على تدفقات  الشديدة بين تلك الدول
المشجعة على تدفق الاستثمار الأجنبي الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول الرابطة بالرغم من توافر كافة العوامل 

  لخ. والجدول التالي يوضح ما تم تفسيره.واسعة وبنية تحية هائلة و يد عاملة رخيصة ومتوافرة ...إالمباشر من أسواق 

 مليون دولارالوحدة:        تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى دول الآسيان حسب المصدر.: (IV-7) الجدول رقم
 السنوات    

 الدول  

2007 2009 2011 2012 2013 2014 
 %النسبة القيمة %النسبة قيمةال %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة

داخل 
 الآسيان

9.634 11.3 6.672 13.9 14.560 15.2 20.549 17.8 19.400 16.5 24.377 17.9 

 4.2 5.703 3 3.489 2.8 3.219 5.3 5.076 2.1 994 2.6 2.240 أستراليا
 0.9 1.264 0.9 1.030 0.9 1.048 1 956 1.6 735 0.5 390 كندا

 6.5 8.869 5.8 6.779 5 5.718 8.2 7.860 4.1 1.965 2.5 2.130 الصين
الاتحاد 
 الاوروبي

22.065 26 8.598 17.9 30.167 31.5 6.542 5.7 22.256 18.9 29.268 21.5 

 0.6 819 1.1 1.331 3.7 4.299 -1.8 1.732- 1.2 553 3.2 2.725 الهند
 9.8 13.381 18.5 21.766 18.4 21.206 9.2 8.790 8.2 3.919 10.4 8.801 اليابان

 3.3 4.469 3.1 3.652 1.4 1.577 1.6 1.557 3.8 1.799 2.9 2.439 كوريا الجنوبية
 0.2 320 0.3 388 0.1- -142 0.1 57 -0.3 -157 0.1 109 نيوزيلاندا
 0 3 0 -2 0 1 0 12 0 15 0 20 باكستان

 0.0 -28 0.5 542 0.2 184 0.1 68 0.3 140 0 30.89 روسيا
 9.6 13.042 4.2 4.913 12.5 14.396 9.8 9.375 10.9 5.215 12.7 10.803 الو.م.أ
 25.5 34.692 27.3 32.143 31.9 36.855 19.9 19.091 36.4 17.461 27.7 23.529 عالملبقية ا

 100 136.181 100 117.687 100 115.453 100 95.838 100 47.927 100 84.917 المجموع

Source : ASEAN Community in Figueres, 2015,p.46 et 47. 
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 : سياسات دول الأسيان اتجاه الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب الثالث
، و في القمة جذب الاستثمار الأجنبي المباشرهو أن تكون واحدة من أهم مراكز  الآسيانمن أهداف دول       

 The ASEAN Economicتم إنشاء مجموعة الأسيان الاقتصادية  الآسيانالتاسعة لمؤتمر 
Community (AEC و تعمل .) على جعل الرابطة سوق واحدة و لجنة المجموعة الاقتصادية لدول الأسيان

و هذا يرجع إلى الوعي على الترابط المتزايد  وتنافسية.أكثر ديناميكية  الآسيانقاعدة إنتاج من شأنها أن تجعل 
 .بتسريع تحقيق أهداف اقتصادية للأسيان، كما أعلنت دول الرابطة للاقتصاديات في المنطقة

لمجموعة الأسيان و يعتبر التدفق الحر للاستثمارات الأجنبية المباشرة واحدة من العناصر الأساسية الخمسة     
جذب كل من الاستثمار الأجنبي  الآسيان فيو كذلك جعلها وسيلة أساسية لتعزيز القدرة التنافسية لدول  الاقتصادية

. و قد نفذ هذا بالتعاون مع دول الأسيان لتعزيز تدفق الاستثمارات من خلال لاستثمار بين دول الرابطةو ا المباشر
 .1995( سنة AIA) ASEAN Investment Area   آسيانبشأن منطقة الاستثمار  الإطاريالاتفاق 

تثمارية تنافسية، مواتية و منطقة اس الآسيانهو جعل دول رابطة  الآسيانإن هدف المجموعة الاقتصادية لدول      
 :1ليبيرالية، و ذلك من خلال العديد من العوامل

الذي يشتمل على تنسيق برنامج تعزيز و توعية الأنشطة  الآسيانتنفيذ التعاون في مجال الاستثمار في دول  -
 الاستثمارية.

 مع بعض الاستثناءات. مع منح المعاملة الوطنية لهذه الصناعات فتح المجال للاستثمار في جميع الصناعات -
 .آسيانالاهتمام بنشاط كثافة القطاع الخاص في عملية التنمية منطقة الاستثمار  -
 المال و العمالة الماهرة و الخبرات المهنية و التكنولوجيا بين دول أعضاء الرابطة. رأسحرية تدفق  تعزيز -
، المر الذي يجعل عملية الاستثمار أكثر يةالإدار  الإجراءاتتوفير الشفافية في سياسات الاستثمار والقواعد و  -

 انسيابية و مبسطة.
كافة القطاعات التي يشملها ر قواعد الاستثمار و السياسات في  الاستثمار وتحريالقضاء على معوقات  -

 الاتفاق.
 البيئة لجذب المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى المنطقة و تحسين الآسيانوتعكس هذه التدابير محاولة      

 يعني آلية لتحرير آسيانو على الرغم من أن منطقة استثمار  الاستثمارية في المنطقة و البنية التحتية للاستثمار.
  الاستثمار، و في نفس الوقت فهي تمثل هيئة إقليمية حمائية.

                                                           
1 - Piyaphan Changwatchai, The Determinants of FDI inflows  by industry to ASEAN, Dissertation doctor of  Philosophy , 

Department of Economics, The University of Utah, August 2010, p37.  
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مستثمرين وفر امتيازات للت الآسيانفإن منطقة الاستثمار في  2008في عام  Jarvisو حسب جارفيس      
، (TELالمحدد في قائمة الاستبعاد المؤقت ) الإعفاءمن خلال  الآخرين الأجانبعلى المستثمرين المباشرين  الآسيان

و العودة إلى قائمة الاستثناء، و نظرا لهذه القوائم، هناك بعض الصناعات التي أغلقت مؤقتا  (SLالقائمة الحساسة )
 .الإطلاقالوطنية و بعض الصناعات التي لا يمكن فتحها للاستثمار على للاستثمار التي لم يتم منح المعاملة 

و كذلك وجود عقبات أخرى محتملة لتحرير  الآسيانو نتيجة لحماية الاستثمار التي لا تزال قائمة في دول     
      شرق أسيا. الإقليميةالاستثمار و المتمثلة في هشاشة 

الحقيقية في شرق أسيا، كما أن  الإقليمية على أنه لا توجد 2007 في  1(Baldwinو قد أكد بالدوين )     
( و هذا  الانضباط ضمان WTOخفض التعريفة من جانب واحد في الآسيان ليس ملزما لمنظمة التجارة العالمية )

يقلل فة في أي وقت عن طريق الصدمات، الأمر الذي سوف ينه يمكن رفع سعر التعر كما أ  لتجانس التجارة الثنائية.
 ، و التي قد تؤثر أيضا على جاذبية الاستثمار في المنطقة.من القدرة التنافسية الصناعية في جنوب شرق آسيا

ثم إن  فإن هناك أثار إقليمية مهمة للاستثمار الأجنبي المباشر داخل المنطقة. 2(Yayatiو وفقا لياياتي )     
ة و الذي من شأنه أن يثبط الاستثمار الأجنبي المباشر بين دول من شأنها أن تقلل الحواجز التجاري الإقليميةتشكيل 

رابطة الآسيان في حالة الاستثمار الأجنبي المباشر الأفقي، ولكن ذلك قد يشجع الاستثمار الأجنبي المباشر الرأسي 
 من خلال خفض تكلفة المعاملات.

، الأمر الذي نطقة فإنه يعتمد على حجم السوقأما فيما يتعلق بالاستثمار الأجنبي المباشر من دول خارج الم     
و هذا بدوره سوف  تولد عنه قيام استثمار أجنبي مباشر جديد في الأنشطة التي تحتاج إلى إنشاء اقتصاديات الحجم.

يزيد من جاذبية دول رابطة الآسيان للاستثمار الأجنبي المباشر، كما أن عدم تماسك دول الرابطة إقليميا أو هشاشتها 
 تبر مشكلا مقلقا لدول الآسيان.يع
على اتفاق الاستثمار الرامية إلى تحسين البيئة الاستثمارية من خلال التوقيع وقد واصلت دول الرابطة جهودها     

في  Comprehensive Investment Agreement  ASEAN (ACIAللأسبان)الشامل 
إلى دول الرابطة، كما  ولوج الاستثمار الأجنبي لمباشر، و يشمل هذا الاتفاق تحرير وحماية و تسهيل و تعزيز 2009

أعضاء الرابطة، ويتوقع أن تبقى المنطقة في  أنه يتضمن الأحكام الجديدة و التحسينات على الأحكام المسبقة من قبل
        طليعة الأقاليم الأكثر تلقيا لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمية.

 
                                                           

1 - Baldwin, Richard E. – Managing the Noodle Bowl: The Fragility of East Asian Regionalism- The Singapore Economic 

Review, 2008, p. 78. 
2 - Yeyati, Ernesto Stein and Christian Daude – Regional Integration and the Location of FDI- Inter-American Development  

Bank Working, 2003, p.492. 
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 الصادرات في دول الآسيان واقع المبحث الرابع:
مت على أساس وضع سياسة تنمية سيا مع التصدير تشير إلى أنها أقيإن قراءة تجربة دول جنوب شرق آ     

الصادرات في إطار استرتيجية رشيدة للتنمية، حيث كانت تتبع استراتيجيات تجارية و صناعية ناجحة تعزز 
 التي يتمتع فيها الاقتصاد بمزايا تنافسية. الإنتاجال في مج -على المستوى المحلي و الدولي –التخصص 

هذه الدول سياسة إحلال الواردات، و وفرت الحماية الصناعية الوطنية، إلا أن هذه  إتباعو على الرغم من    
محددة. و اتسمت سياسات التجارة بالاتجاه  الحماية كانت مؤقتة و كانت مرهونة بتحقيق معايير اقتصادية

إلى تحرير التجارة مع العمل على توفير الدعم المؤسسي للصادرات، حيث تم استحداث آليات مؤسسية  التدريجي
فعالة لا تجعل للأسواق المحلية أهمية تفضيلية على الأسواق الدولية لدى المنتجين المحليين، كما نجحت هذه الدول 

مما خلق الحافز  -الذين يتسمون بالكفاءة –في خلق المشاركة التعاونية بين القطاع الخاص و موظفي الحكومة 
 التنمية. إستراتيجيةلتحقيق أهداف 

 التجارة الخارجية في دول الآسيان المطلب الأول: أداء
من  ابتداءو هذا  2014 -2007لقد عرفت التجارة الخارجية الإجمالية في دول الآسيان زيادة خلال الفترة      

، 2014مليون دولار سنة  2.528.616ن دولار لتصل إلى مليو  1.536.877 أين بلغت 2009سنة 
وذلك بفعل تأثير الأزمة الاقتصادية العالمية، وما يلاحظ  2009و 2008وهذا بعد معرفتها تراجعا خلال سنتي 
، وهذا بعد 2014سنة  %0.7لتصل إلى  %3.7أين كانت تبلغ  2012تراجع نسبة نمو الصادرات بداية من 

 2007سنة  %14.7بعدما كانت تساوي  %(-19بلغت ) 2009البة خلال سنة أن عرفت نسبة نمو س
 وهذا بفعل تباطؤ الطلب العالمي الناتج عن تأثير الأزمة الاقتصادية على النمو الاقتصادي العالمي.

يث كما عرفت التجارة البينية لدول الآسيان تطورا ملحوظا وخاصة بعد أعقاب الأزمة الاقتصادية العالمية ح      
مليون دولار  401.914بعدما كانت  %(-20مليون دولار مسجلة نسبة نمو تقدر بـ) 376.213بلغت 

مليون  598.377، لتشهد بعد ذلك زيادة في قيمتها من 2007تقريبا في سنة  %14وبنسبة نمو تساوي 
 2014لتشهد تراجعا طفيفا في سنة  2013مليون دولار سنة  608.558لتصل إلى  2011دولار سنة 

مليون دولار، أما عن نسبة النمو فقد سجلت نسبا متفاوتة فبعد أن كانت  608.207حيث سجلت ما قيمته 
الركود الذي شهدته دول الآسيان في هذه بفعل  وهذا %0.6إلى  2012تراجعت في  2011في  17.1%

 2014لبا في سنة ثم شهدت بعد ذلك نموا سا %1.1لتسجل  2013الفترة ثم ارتفعت بنسبة ضئيلة في سنة 
 من إجمالي التجارة الخارجية لدول الآسيان. %25، و إجمالا تمثل التجارة البينية %(-0.06وبنسبة تقدر بـ )
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أين بلغت  2009يقال تقريبا عن التجارة خارج الآسيان فقد عرفت زيادة في قيمتها بداية من  الشيءونفس     
وها فهي متذبذبة ، أما نم2014مليون دولار في سنة  1.920.409مليون دولار لتصل إلى  1.160.664

-2007الفترة ) خلال من إجمالي التجارة الخارجية لدول الآسيان %75خلال هذه الفترة، كما أنها تمثل حوالي 
   و الجدول التالي يوضح ذلك: .(2014

 2014 – 2007خلال الفترة : تطور التجارة الخارجية لدول الآسيان  (IV-8)الجدول رقم
 السنوات                         

 المؤشرات
2007 2009 2011 2012 2013 2014 

إجمالي 
 التجارة

 2.528.616 2.511.517 2.476.427 2.388.444 1.536.877 1.610.787 )مليون دولار( القيمة
 0.7 1.4 3.7 18.9 -19 14.7 (%)  نسبة النمو

التجارة 
داخل 

 الآسيان

 608.207 608.558 602.048 598.377 376.213 401.914 ) مليون دولار( القيمة
 -0.06 1.1 0.6 17.1 -20 13.9 (%) نسبة النمو

 24.1 24.2 24.3 25.1 24.5 25 (%) النسبة إلى إجمالي التجارة
التجارة 
خارج 

 الآسيان

 1.920.409 1.902.958 1.874.379 1.790.067 1.160.664 1.208.873 )مليون دولار( القيمة
 0.9 1.5 4.7 19.5 -18.7 14.9 (%) نسبة النمو

 75.9 75.8 75.7 74.9 75.5 75 (%) النسبة إلى إجمالي التجارة
Source : ASEAN Trade Statistical Database, 2015. 
 

خلال هذه  الآسياناحتواء سنغافورة على أكثر من ثلث المبادلات التجارية لدول  أدناه الشكل نلاحظ من      
 تلعب دورا إقليميا هاما.الفترة و هي 

 %9و  %23خلال هذه الفترة عرفت المبادلات التجارية لكل من ماليزيا و الفلبين تراجعا ملحوظا فمن     
و كان هذا في صالح دول  2010على التوالي في سنة % 5و  %19إلى  2000على التوالي خلال سنة 

 إندونيسيا و تايلاند و فيتنام.
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 .2010و  2000من المبادلات العالمية في سنتي  الآسيان:تطور نصيب دول رابطة (IV- 4) الشكل رقم

 
 

Source : Global Trade Atlas GTA COMTRADE-ONU. 
لا يسمح تحليل القيم الإجمالية للمبادلات بتقديم توضيحات ما لم نقم في نفس الوقت بدراسة أهمية التجارة       

حيث شكلت التجارة الخارجية نسبة كبيرة من إجمالي الناتج المحلي  لي الإجمالي للدول.العالمية بالنسبة للناتج المح
لتتراجع بعد ذلك إلى  2007سنة  %123.5حيث وصل إلى  2014 -2007الإجمالي خلال الفترة 

، ثم تراجعت 2011سنة  %108بفعل الأزمة العالمية ثم ارتفعت هذه النسبة إلى  2009في سنة  100.2%
 التالي يوضح ذلك: الجدولك في السنوات الموالية، و بعد ذل

 : تطور نسبة التجارة الخارجية إلى إجمالي الناتج المحلي الإجمالي في دول الآسيان(IV- 9) الجدول رقم
 2014 2013 2012 2011 2009 2007 السنوات

 98.3 104.2 105.7 108 100.2 123.5 نسبة التجارة الخارجية إلى إجمالي الناتج المحلي الإجمالي
  Source : ASEAN Trade Statistical Database, 2015. 
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 الصادرات في دول الأسيان تطورالمطلب الثاني: 
نلاحظ النمو المتصاعد و السريع للصادرات الصينية ضمن الصادرات العالمية  من خلال هذا الشكل أدناه     

و هذا قبل الو.م.أ بنسبة %12بنسبة تقدر بـ  2008الميا سنة حيث أصبحت الصين تحتل المرتبة الأولى ع
 .%9.4و ألمانيا بنسبة  9.5%

 كنسبة  %7.3حيث بلغت  2010-2000أما حصة دول رابطة الأسيان فقد عرفت نموا متذبذبا خلال فترة   
 .2010من الصادرات العالمية سنة  %7.5و نسبة  2000من الصادرات العالمية سنة 

 2010و  2000تطور نصيب بعض الدول من الصادرات عالميا بين عامي : (IV-5) الشكل رقم

 
Source : Global Trade Atlas (GTA) COMTRADE-ONU. 

   
على التوالي  %25.5و  %26فقد شكلت حصة دول الآسيان مجتمعة  2014و  2013 أما خلال سنتي   

 %11.6و اليابان حيث شكلت حصتهم الو. م. أ.  وهي أكبر حصة في العالم سواء بالنسبة للدول كالصين و
خلال  %10.3الأوروبي الذي تشكل حصته و حتى التكتلات مثل الاتحاد  على التوالي %9.3و  %9.5و 

 .الوضع على مدى ثقل و مكانة دول الآسيان العالمي في صادرات السلع والخدمات هذا ، و يدل2014سنة 
   والجدول التالي يوضح ذلك:
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  .2014-2013دول المصدرة في العالم خلال الفترة العشر : أهم (IV-10)دول رقمالج
       السنوات         

        الدول  
2013 2014 
النسبة  )مليون دولار( القيمة

% 
 النسبة )مليون دولار( القيمة

% 
 25.5 329.642.1 26 330.318.1 الآسيان
 11.6 150.406.6 12 152.545.5 الصين

 9.3 120.224.1 9.8 124.434.1 ليابانا
 10.3 132.484.0 9.7 122.863.2 الاتحاد الأوروبي

 9.5 122.374.7 9 114.509.7 الو.م.أ.
 6.6 85.275.5 6.5 82.084.8 هونغ كونغ

 4 51.624.2 4.2 52.823.0 جمهورية كوريا
 3.5 45.344.6 3.6 45.526.1 أستراليا

 3.4 43.325.8 3.3 41.935.2 الهند
 3.1 39.472.1 2.8 35.469.4 تايوان

 86.7 1.120.173.6 86.7 1.102.509.2 مجموع عشر الدول
 13.3 172.226.1 13.3 168.618.9 دول أخرى
 100 1.292.399.8 100 1.271.128.1 المجموع

Source : ASEAN Statistical Yearbook,2015, p.85. 

حيث انتقلت من  2009لآسيان فقد عرفت زيادة في قيمتها بداية من أما عن تطور حجم صادرات دول ا      
و هي زيادة كبيرة جدا نتيجة للتطورات  2011مليون دولار سنة  1.242.199مليون دولار إلى  810.472

 الإيجابية لإقتصادات دول الآسيان بعد الأزمة الإقتصادية التي أثرت بشكل كبير على الأداء التجاري العالمي لدول
مليون دولار سنة  1.292.400الآسيان، لتشهد بعد ذلك زيادة طفيفة خلال السنوات الموالية حتى وصلت إلى 

. في حين كان أداء دول الآسيان و هي منفردة متباينا حيث نجد أن دول الآسيان الكبرى كإندونيسيا، 2014
يون دولار ولكنها متذبذبة بين الزيادة مل 100.000ماليزيا، سنغافورة و تايلاند فكانت قيمة صادراتها تفوق 

(، أما بقية الدول الأخرى تقريبا فقد شهدت زيادة خلال هذه 2014-2007والنقصان خلال هذه الفترة )
لتشهد نموا مطردا خلال هذه الفترة  2007مليون دولار سنة  48.289الفترة فمثلا فيتنام قدرت صادراتها بـ 

 . والجدول التالي يوضح ذلك:      2014ر سنة مليون دولا 148.092حتى وصلت إلى 
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 مليون دولار.الوحدة:               .2014 -2007 : حجم الصادرات لدول الآسيان خلال الفترة(IV-11) الجدول رقم
 السنوات    

 الدول
2007 2009 201 2012 2013 2014 

 10.584 11.445 13.182 12.362 7.152 7.653 بروناي
 10.681 9.148 7.435 6.711 4.986 3.906 كمبوديا

 176.293 182.552 190.032 203.497 116.510 114.101 إندونيسيا
 2.640 2.593 2.655 1.746 1.237 382 جمهورية اللاو

 233.927 228.331 227.538 228.086 156.891 176.206 ماليزيا
 11.031 11.436 9.315 8.119 6.341 5.933 ميانمار
 61.810 53.978 51.995 48.042 38.335 50.466 الفلبين

 409.769 410.250 408.394 409.449 269.832 299.297 سنغافورة
 227.574 228.730 229.524 228.821 152.497 153.571 تايلاند
 148.092 132.664 114.511 95.366 56.691 48.289 فيتنام

 1.292.400 1.271.128 1.254.581 1.242.199 810.472 859.804 المجموع

Source : ASEAN Community in Figures, 2015, p.12. 
ادرات أهمية كبيرة بالنسبة لدول الآسيان، و يتجلى ذلك من خلال نسبة مساهمتها في الناتج المحلي الص تمثل    

النقصان، ففي ولكنها متذبذبة بين الزيادة و  (2014-2007خلال فترة الفترة ) %50الإجمالي إذ نجدها تفوق 
وهي نسبة كبيرة جدا أي أن ثلاثة  %65بلغت نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي تقريبا  2007سنة 

 %50أرباع الناتج المحلي المحقق يعود إلى القوة التصديرية لهذه الدول، ثم شهدت بعد ذلك انخفاضا حتى قارب الـ
، كما قلنا رات القوة الضاربة في تكوين الناتج المحلي الإجمالي، ولكن رغم هذا مازالت مثل الصاد2014سنة  في

      والجدول التالي يوضح ذلك: سابقا،
 .2014-2007: نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة (IV-12)الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 2009 2007 السنوات
 50.2 52.8 53.5 56.2 52.9 64.9 (%) اليالإجمنسبة الصادرات إلى الناتج المحلي 

Source : ASEAN Community in Figures, 2015, p9.  
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 الآسيانلصادرات  السلعي والجغرافيالمطلب الثالث: التوزيع 
لتصل إلى  %0.5انخفاض قيمة الصادرات لدول الآسيان الإجمالية بنسبة بلغت  2014شهد عام       

، و هذا نتيجة تواصل تأثير ضعف مليون دولار 330.318.1ارنة مع نحو مليون دولار مق 329.642.1
وخاصة دول  الآسيان الشريك التجاري الرئيسي لعدد من دولوبعض الدول التي تمثل  الأداء في منطقة اليورو

ستمرار تباطؤ ، و الذي أدى إلى اشرق أسيا والمحيط الهادي كالصين واليابان و كوريا الجنوبية وأستراليا ونيوزيلاندا
. وما يلاحظ أيضا على اتجاه صادرات دول الآسيان هو مستويات الطلب الخارجي على صادرات هذه الدول

مليار دولار واليابان  122.31مليار دولار والو.م.أ.بـ 150.41الصين بمقدار توجهها بشكل كبير نحو كل من 
مليار دولار ويدل هذا الوضع على أن  103.82بـمليار دولار و الاتحاد الأوروبي بحصة تقدر  120.22بقيمة 

والجدول التالي يوضح  توجه دول الآسيان التصديري يكون بالأساس نحو الدول المتقدمة وذلك لنوعية صادراتها.
 ذلك: 

 مليار دولارالوحدة:       .2014في  صادرات دول الآسيان إلى الشركاء التجاريين الرئيسيين: (IV-13) الجدول رقم
الاتحاد  الصين كندا أستراليا دولةال

 الأوروبي
جمهورية   اليابان الهند

 كوريا
 الو.م.أ. روسيا باكستان نيوزيلاند

 0.02 0 0 0.37 1.16 3.93 0.97 0.29 0.1 0.25 0.8 بروناي

 2 0.04 0 0.01 0.12 0.34 0.01 2.39 0.36 0.51 0.08 كمبوديا
 16.53 1.05 2.05 0.49 10.62 23.17 12.25 12.94 17.61 0.76 5.03 إندونيسيا

 0.03 0 0 0 0.01 0.05 0 0.19 0.71 0.01 0.1 جمهورية اللاو
 19.68 0.73 1.22 1.6 8.52 25.23 9.76 15.10 28.17 0.81 10.09 ماليزيا

 0.04 0.02 0.03 0 0.37 0.52 0.84 0.25 4.03 0 0.01 ميانمار
 8.72 0.07 0.05 0.13 2.53 13.92 0.30 4.85 8.03 0.60 0.82 الفلبين

 22.80 0.57 1.17 2.23 16.70 16.74 11.13 24.89 51.47 0.98 15.5 سنغافورة
 23.89 1.21 0.88 1.24 4.52 21.82 5.61 18.83 25.08 1.48 9.30 تايلاند
 28.66 1.73 0.28 0.32 7.07 14.49 2.46 24.07 14.85 2.08 3.61 الفيتنام

 122.37 5.41 5.67 6.38 51.62 120.22 43.33 103.82 150.41 7.47 45.34 المجموع

Source : ASEAN Community in Figures, 2015, p.16. 

تستحوذ المعدات الكهربائية والالكترونية، والوقود المعدني والزيوت والأجهزة الميكانيكية على النصيب الأكبر     
عة المعدات الكهربائية والإلكترونية في الصادرات من إجمالي صادرات دول الآسيان، حيث سجلت حصة مجمو 

، أما حصة الوقود 2014سنة  %22.5لتصل إلى  2013سنة  21.8الإجمالية لدول الآسيان ارتفاعا من 
، في حين عرفت حصة 2014و 2013بين سنتي  %1.3المعدني والزيوت فقد شهدت تراجع معتبرا قدر بـ 

سنة  %10.8لتصل إلى  2013و التي سجلت سنة  %10.9من الأجهزة الميكانيكية انخفاضا طفيفا 



 في تنمية الصادرات  جنوب شرق آسياتجربة دول  الفصل الرابع: 
 

- 197 - 
 

وهي تشكل  2014و  2013أما فيما يخص باقي السلع فقد عرفت نوعا من الثبات خلال سنتي  .2014
، وما يمكن قوله كذلك هو سيطرة عشر سلع رئيسية على معظم %3.5و  %2.2نسب تتراوح ما بين 

من إجمالي  %30، أما باقي السلع فتمثل %70ب من الـ الصادرات لدول الآسيان إذا تشكل نسبة تقتر 
 الصادرات لدول الآسيان. والجدول التالي يوضح ذلك:

 2014-2013لسنتي  الآسيان: أهم السلع المصدرة لدول (IV-14)الجدول رقم
 السنوات                                             

 السلع
2013 2014 

 %النسبة  القيمة %النسبة القيمة

 22.5 290.537.4 21.8 277.373.3 المعدات الكهربائية و الالكترونية
 16 207.331.0 17.3 220.166.4 وقود معدني و زيوت

 10.8 139.844.1 10.9 138.437.3 الأجهزة الميكانيكية و أجزائها
 3.2 41.008.6 3.2 40.412.4 السيارات و خطوط السكك الحديدية والترام و أجزائها.

 2.6 32.975.3 3.1 39.945.5 المطاط ولواحقه
 3.4 43.376.7 3.1 39.606.0 البلاستيك و لواحقه

 3.1 39.572.9 3 37.696.4 منتجات حيوانية ونباتية
 2.6 34.121.9 2.6 32.775.3 البصريات بمختلف أنواعها

 2.6 33.411.0 2.6 32.701.7 المواد الكيميائية العضوية
 2.2 28.027.6 2.1 26.338.7 دن ثمينةمصوغات و معا

 68.9 890.206.5 69.7 885.452.9 مجموع أهم عشر سلع
 31.1 402.193.2 30.3 385.675.2 سلع أخرى

 100 1.292.399.8 100 1.271.128.1 المجموع
Source : ASEAN Statistical Yearbook, 2015, p.86. 
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 الآسيان منطقة التجارة الحرة لدول :الرابعالمطلب 

، و تعتبر 2010يناير من عام  1بصورة رسمية في  الآسيانتأسست منطقة التجارة الحرة بين الصين ودول        
نامية تعد نموذجا جديدا للبلدان الدول النامية، و تم تأسيسها بين ال تيالهذه المنطقة أكبر منطقة للتجارة الحرة 

 :1، و فيمايلي عرض لذلكلإنشاء منطقة للتجارة الحر

وني ملي حواليسنوات من أجل تغطية  ثماني الآسيانإنشاء منطقة التجارة الحرة بين الصين ودول  استغرقلقد      
،وتعد ثالث أكبر منطقة  أمريكيتريليون دولار  6الناتج المحلي  إجمالييتجاوز  أندولة، ومن المتوقع 11نسمة من 

نشأت المنطقة للتجارة الحرة  .التجارة الحرة بالاتحاد الأوروبي وأمريكا الشمالية منطقتيللتجارة الحرة في العالم بعد 
لرغم من أنها من واحدة مثل منطقة التجارة الحرة في أمريكا الشمالية و على ا بصورة تدريجية ولم يتم في خطوة

، و قامت بتشكيل حواجز تجارية بالنسبة للبلدان منظمة التجارة العالميةأنها التزمت بقواعد  إلا، البلدان النامية
اء البنية سوق في أسرع وقت ممكن وبصورة تدريجية و تعمل على تعزيز بنخرى وتسعى وراء تحقيق انفتاح الأالأ

 الصينكانت  ، ومن أجل النهوض بالتنمية المحليةط تحسين البيئة الاقتصاديةوفق شر  قليميالإالتحتية والاستغلال 
يمت المعارض في المواعيد المحددة حيث أق ،اديا شاملا أثناء فترة المفاوضاتودول الآسيان قد أجريت تعاونا اقتص

مثل إنشاء الموانئ والخدمات اللوجستية والبنية التحتية  الأولويةتحديد المجالات الخمسة ذات  إلىبالإضافة 
وفتح الأسواق  الاقتصاديسيعزز التعاون  الذي الأمر، وغيرها الزراعة و والسياحة وتسهيل التجارة والاستثمار

  .درة التنافسية للمؤسسات المحلية وتعزيز التنمية الاقتصادية المحليةوتعزيز تبادلات الأفراد والبضائع ورفع الق

شهدت  ،الاقتصادي الشامل( بين الجانبين منذ توقيع الصين ودول الآسيان على )اتفاق إطاري للتعاونو    
ر دولار مليا 60من  التجاريالعلاقات الاقتصادية والتجارية بين الجانبين تطورا سريعا، حيث ازداد حجم التبادل 

  .2008عام  أمريكيمليار دولار  230أكثر من  إلى  2002عام أمريكي

تعد دول الآسيان أهم دول جوار بالنسبة للصين، فخلق البيئة السياسية الممتازة له مغزى مهم في تعميق و    
ومع  شريكا تجاريا مهما للصين، الآسيان، أصبحت دول صاديةومن الناحية الاقت. نفتاح على الخارجوالا الإصلاح

، ققتصادية بين الجانبين بصورة أوثلروابط الاا ، سوف تعززالحرة بين الصين والآسيان رسميا تشغيل منطقة التجارة
 .ندول الآسيا إلىبصورة رئيسية  تتجهالصين صادرات  باعتبار أن

                                                           
 .15/02/2016، شوهد يوم  http://arabic.cri.cn/821/2010/01/18/341s126382.htmالصين الدولية، على الموقع التالي: إذاعة - 1

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A2%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D9%86
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 خاتمة الفصل:

تنفرد دول جنوب شرق آسيا بخاصية مميزة و هي أنها كانت دول نامية ذات دخل متوسط و هيكل طلب       
ج تنموية مختلفة و فاعلة و متشابه إلى حد ما مع الدول النامية، إلا أنها شرعت في ومنذ الستينيات إلى إتباع برام

سريعة تعتمد على الاستقرار الاقتصادي و الإصلاح الهيكلي و تحرير الأسعار و التجارة و الاستثمار، حيث 
تأثرت كثيرا بالاستثمار الأجنبي المباشر و كذلك التحول من سياسة إحلال الواردات إلى سياسة تشجيع و تعزيز 

 ( ذات الميزة التنافسية الكبيرة.الصادرات )التصنيع من أجل التصدير
 و قد أقيمت التنمية التي اتبعتها دول الآسيان على عدة عوامل مهمة، تتمثل في:     

 التعاون و الدعم المشترك و المتبادل بين دول الآسيان خلال عمليات النمو و التنمية. -
 لصادرات.الاستثمارات الوطنية للموارد الأولية عن طريق الأخذ بسياسات تشجيع ا -
 إقامة معامل ومصانع تعمل على التطوير التقني والعمل على زيادة الإنتاجية في كل القطاعات. -
 تقوية العلاقات لدول الآسيان و التعاون و الإنفتاح على الأسواق العالمية. -
 إتباع سياسة منفتحة على العالم الخارجي مع الحفاظ على درجة كبيرة من هامش الوطنية الاقتصادية. -
زيادة تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية الوافدة المستثمرة والتي لعبت دورا جوهريا في تمويل جانب كبير من  -

 التمويل الرأسمالي لسد الفجوة بين الدخل الوطني و حجم الاستثمارات الكلية.
التركيز على من إشباع حاجات السوق المحلي و كل هذا أدى إلى تحقيق ما تطمح إليه دول جنوب شرق آسيا      

التشجيع التصديري و دعم الصادرات و المصدرين، بالإضافة إلى زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر و الذي 
   في تطوير اقتصاديات هذه الدول.ساعد كثيرا 
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  مقدمة الفصل:
ينظر إلى ارتفاع قيمة صادرات بلد ما على أنها أحد المؤشرات الأساسية لقياس مستوى أداء الاقتصاد بذلك     

البلد، و مصدرا للحصول على النقد الأجنبي، لذا تعمل الدول بمختلف مستويات نموها على رفع صادراتها كما 
ت و الإجراءات. هناك العديد من العوامل و ونوعا، بمعنى العمل على تنميتها و تطويرها بإتباع مختلف السياسا

من الاعتماد على عوامل داخلية  من خلال العمل المتغيرات التي تؤثر في نمو الصادرات، فالبعض يرى أنه لا بد 
التضخم، و  على زيادة معدلات النمو الاقتصادي و تفعيل دور الاستثمار المحلي فضلا عن تخفيض معدلات

 بد من الاعتماد على عوامل خارجية من خلال تجييع تدفقات الاستثمار الأجنبي البعض الآخر يرى أنه لا
 المباشر نظرا لما يوفره من مزايا، كما ذكرنا ذلك سلفا. 

و الدول العربية كغيرها من دول العالم عرفت تطورات كثيرة لعل أهمها هو التحول من إستراتييية الإحلال محل     
ديري، و الانفتاح على العالم و تجييع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال الواردات إلى التوجه التص

 تقديم الضمانات و الحوافز لها، كما هو الحال بالنسبة لدول جنوب شرق آسيا.
في عينة من لذا، في هذا الفصل سوف نحاول نمذجة أثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات    

، و ذلك باستخدام منهج الإنحدار الذاتي 1*العربية بالمقارنة مع عينة كذلك من دول جنوب شرق آسياالدول 
( خلال الفترة ARDL) « Aotoregressive-Distributed Lag » ةعالموز  ةالزمنيللفيوات 

(1980- 2014.) 
 حيث تم تناول مضمون هذا الفصل في ثلاثة مباحث هي:    

        النظرية و التطبيقية لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالصادرات الدراسة المبحث الأول:
منهيية الدراسة القياسية لأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات في الدول محل  المبحث الثاني:

 (2014 – 1980الدراسة خلال الفترة )
خلال  المباشر على تنمية الصادرات في الدول محل الدراسةتقدير أثر تدفق الاستثمار الأجنبي  المبحث الثالث:

 ( 2014 – 1980الفترة )
 

                                                           
في الدراسة( حيث تم اختيار ثلاث دول من الدول العربية هي: الجزائر باعتبارها وطني و مصر نظرا لاحتلالها المركز الأول ضمن أو الدول محل الدراسة )المصطلح المعتمد عليه * 

الصادرات، أما ثلاث دول  ية من حيث قيمةمجموعة الدول العربية في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر، والسعودية لكونها تمثل دول مجلس التعاون الخلييي و كذلك أكبر دولة عرب
اتها وخاصة فيما يتعلق بسنغافورة و من جنوب شرق آسيا فهي: ماليزيا، إندونيسيا و سنغافورة نظرا لكونهم الدول المؤسسة لرابطة الآسيان و كذلك المستوى المتطور جدا لصادر 

 ماليزيا.
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       المبحث الأول: الدراسة النظرية و التطبيقية لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالصادرات 
لرؤوس أموال  امتلاكهاعملياتها الإنتاجية بسبب  فيالمباشر التوسع  الأجنبي بالاستثماريمكن للجركات القائمة     

الحيم مما يؤدى إلى زيادة  اقتصادياتتستفيد من  وبالتاليمن الأسواق الدولية،  الاقتراضضخمة وقدرتها على 
 المباشر.  الأجنبي للاستثمارصادرات الدولة المضيفة وهذا هو الأثر المباشر  فيحدوث زيادة  أيالتصدير، 

الدول المضيفة تستفيد من المعلومات التيارية المتاحة لدى شركات  فيإلى أن الجركات المحلية  بالإضافة    
 ءأعضالدولة الأم لتلك الجركات تكون ا التيالمباشر عن المنظمات الصناعية والتيارية الدولية  الأجنبي الاستثمار

 إلى زيادة صادرات الدول المضيفة وهذا هو الأثر غير المباشر. أيضافيها ويؤدى ذلك 
 الأول: العلاقة النظرية بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الصادراتالمطلب 

الأجنبي المباشر مختلفة، حيث أن نظريات التيارة  ق بالتيارة الخارجية و الاستثماررغم أن النظريات التي تتعل    
المباشر تحاول  الأجنبيتحاول أن تفسر لماذا يكون هناك تعامل فيما بين الدول و بعضها، بينما نظريات الاستثمار 

أن العلاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و  في الخارج في دولة معينة، غير بالإنتاجأن تفسر لماذا تقوم الجركات 
التيارة كانت موضوعا للعديد من الدراسات التطبيقية. و هناك أدلة متضاربة بجأن أثر الانفتاح التياري على 

توقف ذلك على نوع الاستثمار، حيث في حالة الاستثمار الأجنبي المباشر الباحث تدفقات تلك الاستثمارات، وي
عن الأسواق، فإن القيود على التيارة، وبالتالي، بدرجة أقل من الانفتاح يكون لها تأثير إيجابي على تدفقات تلك 

كبديل عن التصدير إلى الاستثمارات، حيث يكون هدفها القفز على الرسوم الجمركية و إقامة تلك الاستثمارات  
 .1الدولة المضيفة

بينما في حالة الاستثمار الموجه نحو التصدير و خاصة من قبل الجركات المتعددة الجنسيات تفضل الاستثمار      
الأكثر انفتاحا، نظرا للعديد من العيوب التي تصاحب القيود على حركية السلع و رؤوس الأموال  الاقتصادياتفي 

 يف المعاملات الخاصة بالتصدير، و هو ما تؤيده تجربة الصين الناجحة في السنوات الأخيرة.و ارتفاع تكال
 :2و يمكن تفسير هذه العلاقة بصورة أكبر وفقا للمدخلين التاليين  
ما إذا كان الاستثمار الأجنبي المباشر بديلا للتيارة أو مكملا لها: يعتمد هذا وفقا لنظرية  المدخل الأول:  

 التيارة على دوافع الاستثمار الأجنبي المباشر، فإذا كان من النوع الرأسي، حيث أن الجركات المتعددة الجنسيات
 

                                                           
1

- Demirhan E. & Masca M.- Determinants of Foreign Direct Investment Inflows to Developing Countries : A Cross-

Sectional Analysis- Prague Economic papers , Issue 4, 2008, pages 356 ;369. http :// econpapers.repec.org/ 
2 - Kiran B., - Causal Links between Foreign Direct Investment and Trade in Turkey- International Journal of Economics and 

Finance vol.3, no 2, 2011, pages 150 ;151. www.cesenet.org/ijef. 
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جغرافيا، فيكون الاستثمار الأجنبي المباشر من النوع المحفز للتيارة و متكاملا معها، و من  الإنتاجتقسم مراحل  
 .1رجيةالمحلي من الاستثمارات الخا الإنتاجثم، يستفيد 

بينما إذا كان الاستثمار الأجنبي المباشر من النوع الأفقي، حيث تقوم الجركات المتعددة الجنسيات بإنتاج     
الأجنبي في السوق المحلي بالدولة المضيفة، و في هذه  الإنتاجالسلع النهائية في مواقع متعددة و يمثل طريقا لتصريف 

 .*بديلا عن التيارة الحالة يكون الاستثمار الأجنبي المباشر
      وفقا للنظرية النيوكلاسيكية يتم توضيح العلاقة بين تحركات رؤوس الأموال و تجارة السلع في إطار نظريةو     

، و تبنى نظرية التيارة هذه على عدد من الافتراضات النظرية المبسطة، **ستولبر سامويلسون" –هيكجر أولين "
، ثبات غلة الحيم، تماثل الأذواق بكافة الدول و المنافسة الكاملة الإنتاجلعل أهمها: تجانس السلع، ثبات ظروف 

فيما  الإنتاجلية لعوامل بكافة الأسواق ...إلخ. و بالتالي، فإن التيارة الدولية يمكن أن تكون بديلا عن الحركة الدو 
 بين الدول، بما في ذلك الاستثمار الأجنبي المباشر و يتم التخصص وفقا للمزايا النسبية المرتبطة بالوفرة و الندرة

المباشر و  الأجنبييكون الاستثمار  تيالمباشر و ال الأجنبي، ومن ثم، يكون الاستثمار الإنتاجالنسبية لعوامل 
غير أنه نظرا لعدم تحقق الافتراضات الخاصة بنظرية التيارة سالفة الذكر، و وجود عديد من . ***التيارة متكاملان

القيود و الحواجز، و ارتفاع الحماية الجمركية و ارتفاع تكاليف النقل...إلخ، يؤدي هذا إلى التوسع الأفقي في 
ثمار الأجنبي المباشر بديلا عن لدى الجركات متعددة الجنسيات عبر الحدود، و بالتالي، يكون الاست الإنتاج

المباشر بديل أو مكمل للتيارة في  الأجنبيالتيارة و يحد منها. و لذا، فإنه يصعب التكهن إذا ما كان الاستثمار 
 2ظل اختلاف الظروف الواقعية و عدم تحقق الافتراضات الخاصة بنظريات التيارة الدولية.

ما إذا كان الاستثمار الأجنبي المباشر يسبب التيارة أو العكس: حيث هناك عديد من  المدخل الثاني:
الدراسات وجدت أن هناك علاقة ثنائية الاتجاه، و البعض الآخر وجد أنها تكون أحادية الاتجاه و عادة ما تكون 

لاستثمار الأجنبي المباشر إلى من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى كل من الصادرات و الواردات. فمن ناحية يؤدي ا
حفز الصادرات من خلال تراكم رؤوس الأموال و المساعدة على نقل التكنولوجيا والمنتيات الجديدة إلى 

                                                           
1 - Dunning J. H., - Location and the multinational enterprise : A negleeted factor- Journal of International Business Studies, 

No. 40, 2009,  pages 5 ;19. http://www.palgrave-journals.com/. 

ج بها و القفز على الحواجز الجمركية و و ذلك في حالة الاستثمار الأجنبي الباحث عن السوق الذي يهدف إلى خدمة السوق المحلي بالدولة المضيفة و يعمل على تكرار مرافق الانتا  *
 الأجنبي بدلا من التصدير، و لذا ينيذب إلى الدول ذات الأسواق الواسعة و سريعة النمو. إحلال الاستثمار

 (.Hecksher- Ohlin, Stolper-Samuelson( الذي يجمع بين تحليل كل من )HO-SSو هو ما يعرف بنموذج ) **
 زيادة الصادرات بالدولة المضيفة و و ذلك في حالة الاستثمار الأجنبي المباشر الباحث عن المواد الخام أو الموقع أو التكلفة المنخفضة مثل العمالة الرخيصة، ومن، يسهم في** *

 تحسين وضع ميزان المدفوعات بها.  
 .496ص مرجع سبق ذكره،  -العربية بين النظرية و التطبيق المنطقة لتنمية الاقتصادية فيالمباشر و أثره على ا الأجنبيالاستثمار  –علي عبد الوهاب نجا  - 2

http://www.palgrave-journals.com/
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الصادرات، فضلا عن الوصول إلى الأسواق العالمية الجديدة، و تدريب القوة العاملة المحلية، و تحديث التقنية و 
 .1المهارات الإدارية و التيارية

إن هذا التفسير الاقتصادي الموجز يعبر عن فهم العلاقة بين الصادرات و الاستثمار الأجنبي المباشر، من أجل    
تحديد مدى الارتباط بينهما و أثر ذلك على الأداء الاقتصادي في الدول النامية، حيث يسهم الاستثمار الأجنبي 

، و بالتالي، في معدل النمو الإنتاجيةر في مستوى المباشر في زيادة الصادرات بصورة غير مباشرة، و يؤث
 الاقتصادي، و هو ما سوف يتم التحقق منه في الدول محل الدراسة في الجانب التطبيقي. 

 الدراسات التطبيقية لعلاقة الاستثمار الأجنبي المباشر بالصادرات :المطلب الثاني
، و الصادرات والمباشر  الأجنبيار الإستثم بين دراسة العلاقة تناولت التيدراسات السابقة هناك العديد من ال    

إن كانت الأدلة التطبيقية المستمدة من الدراسات المختلفة لا تتفق بجأن اتجاه العلاقة بسبب الاختلافات فيما 
التي بين الدول من حيث الهيكل الاقتصادي و استراتيييات التنمية...إلخ، و سوف يتم التركيز على الدراسات 

، حيث ستفادة و بما يتماشى مع هدف الدراسةتتعلق بالدول النامية و الاقتصاديات التي تمر بمرحلة انتقالية للا
 :سنقف عند أهم هذه الدراسات وفقا لتسلسلها التاريخي

زيادة الصادرات  فيالمباشر  الأجنبي الاستثمارأن نسبة مساهمة  1995 دراسته عام في "Chen"أوضح -1
وما يقرب  1990% عام 12و  ،1988% عام 5كثر من أإلى  1984ام % ع0.3الصينية أنها زادت من 

وذلك بسبب توافر  1993% من الصادرات الصينية عام 30ووصلت هذه النسبة إلى  1991% عام 17من 
 .*ديرإتباع الصين إستراتييية التصنيع من أجل التص هيالعديد من المقومات أهمها 

 فيالمباشر  الأجنبي الاستثمارأن  ،1996عام ” Zejen  &Kokko“يضاً كلا من أوأضح  -2
صادرات  فيودون حدوث تغير أو زيادة  طالمحلية فق وجوايأور زيادة صادرات شركات  فيساهم  يجواو ور الأ

الجركات متعددة الجنسيات  امتلاكويدعم ذلك حقيقة  ل،والبرازي الأرجنتينورة لها مثل إلى الدول المجا أورجواي
 الخارج. فيومعرفتها بسلوك المستهلكين  ،يع المنتياتلحلقات توز 

                                                           
1 - Kiran B., - Causal Links between Foreign Direct Investment and Trade in Turkey-  opcit, page 150.  

أنه في هذه  من صناعات على تلك الصناعات التي تتوفر لها فرصة تصدير منتياتها، ويعني ذلك القيام بهبإستراتييية التصنيع من أجل التصدير التركيز عند اختيار ما يتم  يقصد *
ه الإستراتييية للتصدير أهمية كبيرة، فهي تعتبر  الخارجية، أما التسويق في السوق المحلية فإنه أقل أهمية، وتعطي هذه الإستراتييية يكون التركيز بجكل أساسي على التصدير للسوق

 التنمية في هذه الدول من السلع الوسطية والاستثمارية، وحتى من السلع التنمية في الدول النامية على أساس ذاتي، ذلك أن جانبا هاما من احتياجات المسؤول الأول عن تمويل خطط
وضع صادراتها من المواد  ت لتمويل هذه الواردات، ويزيد من أهمية هذه الحصيلةحصيلة جيدة من الصادرا الاستهلاكية لا يمكن إشباعه إلا بالاستيراد من الخارج، ولا بد من توفير

النامية تصدير المزيد من منتياتها الصناعية  لغير صالحها وانخفاض إيراداتها من هذه الصادرات، ولذلك يكون من صالح الدول الأولية وما تعانيه من تدهور شروط التبادل التياري
 . المواد الأولية بجكلها الخام تصديروالتقليل ما أمكن من 
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أوضحت أن دخول  1996عام ” Blomstorm  &Arikokko“وهناك دراسة أيضاً قام بها  -3
ما الجركات متعددة الجنسيات إلى أسواق الدول النامية ساعد على زيادة صادراتها إلى الدول المتقدمة خاصة عند

 تواجه قيود أمان عند التصدير. ى توزيع منتياتها أو التيلا تمتلك الدول النامية القدرة عل
، أن الاستثمار الأجنبي المباشر كان له دور كبير في 1997( عام Richardsonدراسة ريجاردسون ) -4

الكلية لعناصر الإنتاج بفعل تحفيز النمو الاقتصادي في دول جنوب شرق آسيا، من خلال دوره في زيادة الإنتاجية 
التكنولوجيا الحديثة المصاحبة له و دوره في زيادة صادرات تلك الدول، و يتطلب ذلك ضرورة توافر عمالة ماهرة 
في الدول المضيفة، و بيئة تكنولوجية تسمح بتلك الاستفادة. و يؤدي ذلك إلى زيادة معدلات النمو الاقتصادي 

 نتاجية و الصادرات في الدول المضيفة.من خلال المساهمة في نمو الإ
 1997( عام Aitken, Gordon & Harrisonدراسة كل من أتيكن، جوردون و هريسون ) -5

فقد أوضحت أن هناك تأثيرا إيجابيا و معنويا للجركات متعددة الجنسيات على حصيلة صادرات الجركات المحلية، 
 وزيع التي أمدتها بها الجركات متعددة الجنسيات.من خلال استفادة الأخيرة من المعلومات و خدمات الت

التي جاءت بعنوان "الاستثمار   Alguacil M. T., Cuadros A. & Orts V.1دراسة  -6
( حيث ARDLو الصادرات و الأداء المحلي في المكسيك: تحليل السببية من خلال نموذج ) الأجنبي المباشر

النمو، كما يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر إيجابيا على كل من تؤكد النتائج على فرضية أن الصادرات تقود 
 و إن كان بصورة غير مباشرة من خلال تأثيره على الصادرات. الصادرات و النمو، و كذلك على الدخل الوطني

و   و التي جاءت بعنوان "الانفتاح .2Cuadros A., Vicente O. & Maite Aدراسة  -7
المباشر و التيارة و الناتج في أمريكا اللاتينية" و ذلك في  الأجنبيين الاستثمار النمو: إعادة فحص الروابط ب

المكسيك و البرازيل و الأرجنتين خلالي عقدي الثمانينيات و التسعينيات من القرن الماضي، و استخدمت 
د النمو في درات تقو صا( و تحليل جرانجر للسببية، و تؤكد النتائج صحة فرضية أن الVARالدراسة تحليل )

المكسيك و الأرجنتين، فضلا عن وجود علاقة قوية بين الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي، بينما 
البرازيل لا تدعم النتائج فرضية أن الصادرات تقود النمو بل العكس هو الصحيح، كما لا توجد علاقة بين 

 الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو الاقتصادي.

                                                           
1
 - Alguacil M. T., Cuadros A. & Orts V. – Foreign Direct  Investment, Exports and domestic performance in Mexico : a 

causality analysis- Economics Letters, Vol. 77, 2002 ; pages 371 ;376. http://www.sciencedirect.com/. 
2-  Cuadros A., Vicente O. & Maite A.,- Openness and Growth : Re-Examining Foreign Direct Investment, Trade and Output 

Linkages in Latin America- The Journal of  Development Studies, Vol.40, No. 4, 2006. http://www.tandfonline.com/. 

http://www.sciencedirect.com/
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و التي جاءت تحت عنوان " الاستثمار الأجنبي و الصادرات في  Temiz & Gokmenة دراس -8
( و VECM(" و ذلك من خلال بيانات شهرية، و استخدام نموذج )2008-1991تركيا: خلال الفترة )

هي  اختبار جرانجر للسببية، و بينت النتائج إلى أن هناك علاقة بين الاستثمار الأجنبي المباشر و الصادرات و
أحادية الاتجاه، و تكون من الصادرات إلى الاستثمار الأجنبي و ليس العكس، سواء في الأجل القصير أو الأجل 

 1الطويل.
و التي جاءت بعنوان " الاستثمار الأجنبي المباشر و الصادرات و النمو  .Durairj Kدراسة  -9

ذلك باستخدام بيانات شهرية خلال ("، و ARDLالاقتصادي في الهند: دراسة تطبيقية باستخدام نموذج )
(، و اتباع أسلوب التكامل المجترك و تحليل جرانجر للسببية. و تبين النتائج وجود علاقة 2008-1992الفترة )

القصير الصادرات هي التي تسبب الاستثمار  ل الطويل، كما أنه في الأجلتكامل مجترك بين المتغيرات في الأج
 2الأجنبي المباشر و ليس العكس.

و التي جاء بعنوان " الاستثمار الأجنبي المباشر و الانفتاح التياري و النمو  .Klasra M. Aدراسة  -11
(، و استخدمت الدراسة نموذج 2004-1975الاقتصادي في باكستان و تركيا" و ذلك خلال الفترة )

(ARDLفي )  تحليل السببية. و توضح النتائج أن العلاقة تكون ثنائية الاتجاه بين كل من الانفتاح التياري و
  3في تركيا. التياري و النمو في باكستان، و بين الصادرات و الاستثمار الأجنبي المباشر الانفتاحالصادرات، و 

ار الأجنبي المباشر و التيارة و التي جاءت بعنوان "علاقات السببية بين الاستثم .Kiran Bدراسة  -11
( و تحليل جرانجر للسببية. و بينت النتائج VARوذج )(، و استخدم نم2008-1992الفترة ) في تركيا خلال

 4عدم وجود علاقة سببية بين الاستثمار الأجنبي المباشر و التيارة.
و التي جاءت تحت عنوان " الاستثمار  .Ahmadi R. & Ghanbarzadeh Mدراسة  -12

جنبي المباشر و الصادرات و النمو الاقتصادي في منطقة الجرق الأوسط و ماال إفريقيا" حلال الفترة الأ
(، و تجير النتائج إلى وجود VAR(، حيث استخدمت الدراسة نموذج الانحدار الذاتي )1970-2008)

                                                           
1 - Temiz D. & Gokmen A. – Foreign Direct Investment and Export in Turkey : The Period of (1991-2008), Paper presented 

at EconAnadolu 2009, Anadolu International Conference in Economics, Ju. 17/19,2009 Eskisehir, 

Turkey.www.econ.anadolu.edu.tr/.  
2 - Durairj K. – Foreign Direct Investment, Export and Economics growth in India : An Application of (ARDL) Model- 

Asian-African Journal of Economics, Vol. 10, No. 2, 2010, pages 245-259. http://papers.ssrn.com/. 
3
 - Klasra M. A.- Foreign Direct  Investment, Trade openness and economic growth in Pakistan and Turtey : an investigation 

using bounds test- Quality & Quantity, Vol. 45, No.1, 2001, pages 223-231. http://www.springerlink.cim/. 
4- Kiran B., - Causal Links between Foreign Direct Investment and Trade in Turkey-  opcit. 
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يؤدي لزيادة الصادرات التي تؤدي علاقة ثنائية الاتجاه بين المتغيرات الثلاثة، حيث أن الاستثمار الأجنبي المباشر 
  1بدورها إلى ارتفاع معدل النمو مما يجيع على زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر.

و التي جاءت بعنوان "العلاقة السببية بين التيارة و الاستثمار الأجنبي  .Meerza S. I. Aدراسة  -13
(، أين استخدمت الدراسة تحليل 2008-1973المباشر ة النمو الاقتصادي في بنيلاديش" خلال الفترة )

جوهانسون في اختبار التكامل المجترك و تحليل جرانجر للسببية. و أوضحت النتائج أن الصادرات تسبب 
 2ثمار الأجنبي المباشر و تكون سابقة عليه.الاست

و التي  .Mehrara M. Haghnejad A. Dehnavi J. & Meybodi F. Jدراسة  -14
و الصادرات و الاستثمار الأجنبي المباشر  الإجماليجاءت بعنوان " العلاقات السببية الديناميكية بين الناتج المحلي 

(، و التي استخدمت أسلوب 2008-1980لال الفترة )دولة نامية خ 57في الدول النامية" و ذلك في 
إذ أشارت النتائج إلى وجود علاقة سببية ثنائية  ( و تحليل جرانجر للسببية،VECMالتكامل المجترك و نموذج )

بين الاستثمار الأجنبي المباشر و النمو، كما دعمت النتائج فرضية أن الصادرات تقود النمو الاقتصادي، حيث 
 3سببية أحادية الاتجاه من الصادرات إلى النمو في الأجلين القصير و الطويل.توجد علاقة 

 الاستثمار بين السببية العلاقة" بعنوان جاءت التي و .Shawa M. J. & Shen Y دراسة -15
 التي و ،(2012 -1980) الفترة خلال ،"تنزانيا في والصادرات الإجمالي المحلي الناتج نمو و المباشر الأجنبي

 مجترك تكامل علاقة وجود عن النتائج بينت قد و للسببية، جرانجر تحليل و المجترك التكامل أسلوب استخدمت
 الصادرات إلى المباشر الأجنبي الاستثمار من الاتجاه أحادية سببية علاقة توجد و الطويل، الأجل في المتغيرات بين

  4.فقط

 
 
 

                                                           
1- Ahmadi R. & Ghanbarzadeh M.- Foreign Direct Investment, Exports and Economics Growth : Evidence from  Mena 

Region- ; Middle-East Journal of Scientific Research, Vol.10, No. 2, 2011, pages 174-182.http://idosi.org/mejsr/. 
2- Meerza S. I. A. – Causal links between trade, foreign direct investment and economic growth for Bangladesh- SIA Meerza- 

SDSU Working Papers, 2012.http://ftp.repec.org/. 
3
- Mehrara M. Haghnejad A. Dehnavi J. & Meybodi F. J.- Dynamic Cousal Relationships among GDP, Exports, and  Foreign 

Direct Investment in the Developing Countries- International Letters of  Social and Humanistic Science, 2014. Online at 

http://papers .ssrn.com/. 
4
- Shawa M. J. & Shen Y. – Causality Relationship between Foreign Direct  Investment, GDP Growth and Export for 

Tanzania- International Journal of Economics and Finance, Vol.5, No. 9, 2013, pages 13-19. http://web.a.ebscohost.com- 
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لأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات هجية الدراسة القياسية نمالمبحث الثاني: 
 (2014 – 1980في الدول محل الدراسة خلال الفترة )

 اتالصادرات بالإضافة إلى المتغير  من أجل الوقوف على مدى تأثير تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على نمو     
( و لتحقيق هذا الهدف تم استخدام منهج 2014 -1980خلال الفترة ) في الدول الست محل الدراسةى خر الأ

ةالموزع ةالزمني فيواتالذاتي لل الانحدارالتكامل المجترك و نموذج تصحيح الخطأ باستخدام أسلوب   
« Aotoregressive-Distributed Lag » (ARDL). 

 ( ARDL )الذاتي للإبطاء الزمني الموزع الانحدارنموذج  وفق اختبار التكامل المشتركالمطلب الأول: 
جاءت أهمية تحليل التكامل المجترك في تسعينيات القرن الماضي كحل فعال لمجكلة الانحدار الزائف    
(Spurious Regression لأنه يحتفظ بالعلاقات طويلة الأجل التي تتميز بأهميتها الكبيرة في وضع ،)

الاستراتيييات و السياسات الإقتصادية حتى في حالة أن تكون المتغيرات الاقتصادية الداخلة في النموذج متغيرات 
العلاقات ( المرتبط به يسمح بتقدير ECMتصحيح الخطأ )غير مستقرة، و علاوة على ذلك فإن نموذج 

إلا أن هناك بعض القيود ، التعديل إلى توازن الأجل الطويل الديناميكية قصيرة الأجل، بالإضافة إلى تقدير سرعة
على استخدام مدخل التكامل المجترك في تفسير العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية، حيث يجب أن تكون كل 

 .I(1)من الدرجة الأولى المتغيرات لها درجة التكامل نفسها و بخاصة متكاملة
 (Unit Root Test) اختبار جذر الوحدة -1

، حيث أن المتغيرات المستقلة هي المتغير AR(k)يبدأ اختبار جذر الوحدة بنموذج الانحدار الذاتي للمتغير      
في صيغة  ي يتم إدراج فترات تباطؤ للمتغير التابعمن الإرتباط الذاتي للبواق للتخلص، و kالتابع بفترات تباطؤ 

 :1الفروق كمتغيرات مستقلة بالمعادلة المراد تقديرها كمايلي
∆𝑌𝑡 = 𝛼 +  𝛿𝑡 +  𝜌𝑌𝑡−1 +  ∑ 𝛾𝑖∆𝑌𝑡−1 +  𝜀𝑡

𝑘
𝑖=1 (1)       ..................  

 
غة ابع في صيفترات تباطؤ للمتغير الت 𝑌𝑡−1∆اتجاه زمني،  tهو المتغير المراد تحديد درجة تكامله،  Ytحيث    

 الخطأ العجوائي. 𝜀𝑡الفروق، 

                                                           
، 2016صيف -، ربيع75-74مجلة بحوث اقتصادية عربية، العددان  -( دراسة تحليلية قياسية2013 -1983محددات البطالة في مصر خلال الفترة ) –شيرين عادل نصير  - 1
 .105ص
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H0 : 𝜌 باستخدام هذه المعادلة يتم اختبار فرض العدم:   = H1 : 𝜌، في مقابل الفرض البديل 0 < و  0
 :1ذلك كمايلي

 تحديد العدد الأمثل لفترات التباطؤ للمتغير التابع في صيغة الفروق، ثم تحديد مدى معنوية الاتجاه الزمني. -
أكثر سالبية من القيمة الحرجة لديكي فولر  𝜌المحسوبة للمعلمة  tإذا كانت قيمة إحصائية  -

على هذا الأساس يمكننا رفض فرض العدم بأن المتغير يحتوي على جذر الوحدة، أي و   (ADF)الموسع
 .أن المتغير مستقر

، فلا أقل سالبية من القيمة الحرجة لديكي فولر الموسع 𝜌المحسوبة للمعلمة  tأما إذا كانت قيمة إحصائية  -
يمكننا رفض فرض العدم بأن المتغير يحتوي على جذر الوحدة، و بالتالي يكون المتغير غير مستقر في المستوى و لا 

غير للمتغير، فإذا ثبت على أن الفرق الأول للمتبد في هذه من تكرار إجراء اختبار جذر الوحدة على الفرق الأول 
، فإننا نستنتج أن هذا لا يحتوي على جذر الوحدة، مما يعني أن المتغير أصبح مستقرا بعد أخذ الفرق الأول له

 .I(1)المتغير متكامل من الدرجة الأولى أي 
 للتكامل المشترك و نموذج تصحيح الخطأ ARDL منهجية -2

 و 1997عام  M. Hashem Pesaranحديثة طورها كل من  ARDLتعتبر منهيية نموذج      
 Pesaran and Yongcheol Shin  و 1998عامPesaran and Shin and Richard J. 

Smith  ك لكل منلمحدودية اختبارات التكامل المجتر و قد جاء المنهج نتيية  2001عامEngle and 
Granger   1987عام ،Johansen  و  1988عامJohansen and Juselius  و التي  1990عام

ة و في غير الدرجتجترط أن تكون السلاسل الزمنية المراد اختبار علاقة التكامل المجترك بينها متكاملة من نفس 
 مستوياتها الأصلية، الأمر الذي يوضح محدودية استخدام هذه الاختبارات.

ة للتكامل المجترك السابقة الذكر، تتمثل مزايا )منافع( لهذا الاختبار مقارنة بالاختبارات السابقو هناك عدة      
 :2فيمايلي
 من المجاهدات؛ 80و  30ما بين  يعتبر هذا الأسلوب نسبيا أكثر قوة في العينات الصغيرة التي تتضمن -
( أي 1أو الرتبة ) I(0)( أي 0يستخدم هذا الأسلوب بغض النظر عما إذا كان الانحدار من الرتبة ) -
I(1) أو في حالة الخليط بينها؛ 

                                                           
1 - Christine Lim and Michael Mcaleer – Cointegration Analysis of Quarterly Tourism Demand by Hong Kong and Singapore 

for Australia- Applied Economics, vol. 33, no. 12 (2001), p. 1599. 
2 - Muhammed AFZAL et al – Openness, Inflation and Growth relationships in Pakistan an application of ARDL Bounds 

Testing Approach – Pakistan Economic and Social Review, Vol. 51, N.01, Summer 2013, p.25. 
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( إطار نمذجة من العام إلى الخاص من خلال اتخاذ عدد كافي من فترات الإبطاء ARDLيطبق نموذج ) -
من الانحدارات بغرض الحصول على طول فترة  k(p+1)و هو يقدر عدد  للحصول على عملية توليد البيانات.

هو عدد المتغيرات الداخلة في  kهي أقصى فترة إبطاء يمكن ان تستخدم و  pالإبطاء المثلى لكل متغير، حيث 
 ,Akaike Info Criterion (AIC)مثل لفةر النموذج على معايير إحصائية مختالمعادلة، و يتم اختيا

Schwarz Info Criterion (SIC), Hanan-Quinn Criterion (HQC). 
لاختبارات التكامل المجترك من مجكلة النمو الداخلي، في حين علاوة على ذلك، تعاني النماذج التقليدية  -

( التمييز بين المتغيرات المفسرة و المتغيرات التفسيرية و القضاء على المجاكل التي ARDLتستطيع طريقة نموذج )
( تقدير العلاقة قصيرة ARDL)قد تطرأ بسبب وجود الارتباط الذاتي و النمو الداخلي، كما يستطيع نموذج 

ستعمال الأكثر ملاءمة ديرا غير متحيز و ذي كفاءة. و الإالأجل و طويلة الأجل في آن واحد، كما يقدم تق
 هو أن يستند على إطار المعادلة الواحدة. (ARDL)لنموذج 
 (ARDL) ةالموزع ةالزمني نموذج الانحدار الذاتي للفجوات -3
صنع القرار الاقتصادي و التأثير قد توجد في نماذج السلاسل الزمنية فترة معينة طويلة نسبيا في متغيرات       

 Xبسبب التغيرات في المتغير المستقل  Yفي المتغير التابع الاستيابةالنهائي في متغير السياسة، و بصيغة أخرى إن 
الفاصلة بين الاستيابة و التأثير كافية طويلة نسبيا فإن عبر الزمن فإذا كانت المدة تتوزع على نطاق واسع 

 .المتغيرات المستقلة المتباطئة يجب تضمينها في النموذج
كمتغيرات مستقلة   (X)هذا، و تكون إحدى طرائق بناء نماذج الاستيابة الديناميكية بتضمين المتغيرات المتباطئة لـ

في ذلك، حيث أن الأساس في  Distributed model lag)توضيحية( أي يكون استخدام نماذج الإبطاء 
نماذج الإبطاء يكون بتضمين سلسلة من متغيرات الإبطاء التوضيحية لضمان عملية التعديل )الاستيابة( وفق 

 :1النموذج البسيط التالي
𝑌𝑡 =  𝛼0𝑋𝑡 + 𝛼1𝑋𝑡−1 +  𝛼2𝑋𝑡−2 + ⋯ … + 𝛼𝑝𝑋𝑡−𝑞 +  𝜇𝑡      ……..(2) 

 
يتمثل ، و Ytعلى القيمة السابقة للمتغير الداخلي أي  الاعتمادو يمكن أن يعبر السلوك الديناميكي من خلال    

 :Autoregressive Model AR (p) الذاتي الانحدارنموذج 

                                                           
تحليل العلاقة التوازنية طويلة الأجل باستعمال اختبارات جذر الوحدة و أسلوب دمج النماذج المرتبطة ذاتيا ونماذج نوزيع  –علي عبد الزهرة حسن، عبد اللطيف حسن شومان  - 1

 .176،177، ص2013، 34، العدد 9وم الاقتصادية، كلية الإدارة و الاقتصاد، جامعة البصرة، العراق، المجلد مجلة العل -(ARDLالإبطاء )
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𝑌𝑡 =  𝛽1𝑌𝑡−1 + 𝛽2𝑌𝑡−2 + 𝛽3𝑌𝑡−3 + ⋯ … + 𝛽𝑝𝑌𝑡−𝑝 +  𝜀𝑡      ………..(3) 
     
لإحتواء المركبة الديناميكية في السلوك الاقتصادي تكون من خلال  الطريقة الإضافية أو البديلة بمعنى آخر أن      

تضمين متغيرات داخلية متباطئة إلى جانب المتغيرات الخارجية كتغيرات توضيحية. في حين في دراسات السلاسل 
اخلية و الخارجية المتباطئة كمتغيرات الزمنية تكون نماذج الانحدار الديناميكية متضمنة كلا من المتغيرات الد

 توضيحية.
 :من المتغيرات التوضيحية بالنموذج التالي  kو يمكن التعبير في حالة وجود 

 
𝑌𝑡 =  𝛽0 +  𝛽1𝑌𝑡−1 + 𝛽2𝑌𝑡−2 + 𝛽3𝑌𝑡−3 + ⋯ … + 𝛽𝑝𝑌𝑡−𝑝 + 𝛼0𝑋𝑡 + 𝛼1𝑋𝑡−1 +

𝛼2𝑋𝑡−2 + ⋯ … + 𝛼𝑝𝑋𝑡−𝑞 + 𝜀𝑡                   … … … … … … (4)                           
       

  و تعتبر هذه المعادلة الجكل الأساسي لنموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الزمني الموزع       
« Autoregressive-Distributed Lag » (ARDL):حيث أن ، 

- 𝜀𝑡 : و النموذج هو نموذج انحدار ذاتي، بمعنى أن المتغير -التجويش الأبيض–حد الخطأ العجوائي ،Yt 
هو مفسر )جزئيا( بواسطة القيم المبطأة للمتغير نفسه، كما أن لديه مكونات إبطاء موزع و ذلك في شكل 

 الإبطاء الموزع.نفسها من هيكل نموذج  Xt، و أحيانا يتم استبعاد القيمة Xإبطاءات متتالية للمتغير التفسيري 
- 𝛽0يمثل الحد الثابت : 

- 𝑝   عدد فترات الإبطاء للمتغير : رتبة المتغير التابع(Yt). 
- 𝑞رتبة المتغير المفسر : X  عدد فترات الإبطاء للمتغير(Xt.) 
- 𝑡.)متغير الزمن )الاتجاه الزمني : 

، و هذا النوع من النماذج مستند إلى تقدير نموذج ARDL (p,q)و يمكن التعبير عن المعادلة اختصارا بـ   
  Unrestricted Error Correction Model (UECM)تصحيح خطأ غير مقيد 

 Yمكون من متغير تابع  ARDL(p, q1, q2,……..,qk)و بصورة  أمال تكون الصيغة العامة لنموذج 
 :1التاليعلى الجكل   X1, X2,……….,Xkمن المتغيرات التفسيرية  kو عدد 

                                                           
تحليل العلاقة التوازنية طويلة الأجل باستعمال اختبارات جذر الوحدة و أسلوب دمج النماذج المرتبطة ذاتيا ونماذج توزيع  –علي عبد الزهرة حسن، عبد اللطيف حسن شومان  - 1

 .180مرجع سبق ذكره، ص -(ARDLالإبطاء )
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∆𝑌𝑡 = 𝑐 +  ∑ 𝛽1𝑖∆𝑌𝑡−𝑖
𝑝
𝑖=1 + ∑ 𝛽2∆𝑋1𝑡−𝑖

𝑞1
𝑖=0 +   ∑ 𝛽3∆𝑋1𝑡−𝑖

+. . . … … +  ∑ 𝛽𝑘∆𝑋𝑘𝑡−𝑖

𝑞𝑘
𝑖=0 +

𝑞2
𝑖=0

 𝛼1𝑌𝑡−1 + 𝛼2𝑋1𝑡−1
+ 𝛼3𝑋2𝑡−1

+ . . … … + 𝛼𝑘𝑋𝑘𝑡−1
+ 𝜀𝑡     ………………….(5) 

 حيث أن:
- C.الحد الثابت : 
 : الفروق من الدرجة الأولى.∆ -
- K.عدد المتغيرات : 
- P فترة إبطاء المتغير التابع :Y. 
- q1, q2,……..,qkفترات إبطاء المتغيرات التفسيرية :X1, X2,……….,Xk.على التوالي 
- 𝛽1, 𝛽2, … … … . 𝛽𝑘  : معاملات العلاقة قصيرة الأجل.  .
- 𝛼1, 𝛼2, … … … . 𝛼𝑘  .: معاملات العلاقة طويلة الأجل  .
- 𝜀𝑡.حد الخطأ العجوائي : 

 ، هما:من خلال فرضيتين ARDLو يتم اختبار علاقة التكامل المجترك وفق نموذج 
- H0 فرضية العدم، عدم وجود تكامل مجترك )علاقة توازنية طويلة الأجل( بين المتغيرات، و التي تتمثل :

𝛼1في: = 𝛼2 = ⋯ … … … … … … … … … … = 𝛼𝑘 = 0 
- H1 الأجل( بين المتغيرات، و التي تتمثل : الفرضية البديلة، وجود تكامل مجترك )علاقة توازنية طويلة

𝛽1في: ≠ 𝛽2 ≠ ⋯ … … … … … … … … … … ≠ 𝛽𝑘 ≠ 0 
 :1يتم اعتماد أربعة إجراءات، حيث ARDLنموذج  و لتطبيق اختبار التكامل المجترك باستخدام     

، و ذلك باستخدام نموذج UECMاختيار فترة الإبطاء المثلى للفروق الأولى لقيم المتغيرات في نموذج  -
، و يتم ذلك Vector Unrestricted Model Autoregressiveمتيه انحدار ذاتي غير مقيد 

 ؛باستخدام أربعة معايير مختلفة لتحديد هذه الفترة كما أشرنا إليها سابقا
كل نموذج من هذه تحديد  لو  ،(OLS)بواسطة طريقة المربعات الصغرى العادية  UECM تقدير -

و الذي  General to Specificالنماذج يتم إتباع إجراء اختبار النموذج الذي ينتقل من العام إلى الخاص 
الخاصة به أقل من الواحد  -t-يتمثل في إلغاء متغير الفروق الأولى لأي متغير تكون القيم المطلقة لإحصائية 

 الصحيح، و ذلك بجكل متتالي؛  
                                                           

ولي حول المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي و مساهمتها في تكوين الملتقى العلمي الد -العلاقة بين رأس المال البجري والصادرات و النمو الاقتصادي في تايوان –مجدي الجوربجي  -1
 . 18/20، ص2007نوفمبر  28 -27المزايا التنافسية للبلدان العربية، جامعة الجلف، الجزائر، 
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 Waldاختبار المعنوية المجتركة لمعاملات مستويات المتغيرات المبطأة لفترة واحدة بواسطة اختبار  -
 (؛F –)إحصائية اختبار

 F –لمعاملات المتغيرات المستقلة المبطأة لفترة واحدة بقيمة إحصائية المحسوبة  F –مقارنة قيمة إحصائية  -
له توزيع غير معياري، فإن  F –، و نظرا لأن اختبارPesaran et alالحرجة )الجدولية( المناظرة المحسوبة في 

 ، هما:هناك قيمتين حرجتين لإحصائية هذا الإختبار
  قيمة الحد الأدنى التي تفترض أن كل المتغيرات ساكنة في قيمها الأصلية، بمعنى أنها متكاملة من الرتبة صفر

 .I(0)أي 
  التي تفترض أن المتغيرات ساكنة في الفروق الأولى لقيمها، بمعنى أنها متكاملة من الرتبة قيمة الحد الأعلى

 حيث: .I(1)واحد صحيح أي 
  قيمة إحصائية إذا كانت– F  المحسوبة أكبر من قيمة الحد الأعلى، سيتم رفض فرضية العدم القائلة بعدم

وجود تكامل مجترك بين المتغيرات بغض النظر عن رتب التكامل المجترك للمتغيرات، و يعني ذلك وجود علاقة 
 تكامل مجترك بين المتغيرات؛

  إذا كانت قيمة إحصائية– F  المحسوبة أقل من قيمة الحد الأدنى، فلا يمكن رفض فرضية العدم القائلة
 ، و يعني ذلك عدم وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين المتغيرات؛بعدم وجود تكامل مجترك بين المتغيرات

  إذا كانت قيمة إحصائية– F ددة، المحسوبة تقع بين قيم الحدين الأدنى و الأعلى، ستكون النتائج غير مح
 و لا يمكن اتخاذ قرار لتحديد عما إذا كان هناك تكامل مجترك بين المتغيرات من عدمه؛

 الدراسة  الصادرات في الدول محل نموالاستثمار الأجنبي المباشر على نمذجة أثر المطلب الثاني: 
أنه تم إضافة بعض أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على نمو الصادرات مع ملاحظة سوف نقوم بنمذجة      

العامل الوحيد المؤثر  المتغيرات التي لها أيضا أثر على نمو الصادرات باعتبار أن الاستثمار الأجنبي المباشر ليس هو
 (.2014-1980في نمو الصادرات في الدول محل الدراسة خلال الفترة )

الطويل في الدول محل الدراسة سيتم من تحديد أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على نمو الصادرات في المدى    
خلال اقتراح نموذج قياسي يلائم جميع الدول الست محل الدراسة وهذا بعد إجراء عدة اختبارات نظرا لوجود عدة 

 دول، و قد اهتدينا إلى النموذج الذي يأخذ الجكل التالي:
𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡 = 𝑓(𝐹𝐷𝐼 + 𝐺𝐷𝑃 + 𝐼𝑁𝐹 + 𝐺𝐹𝐶𝐹)…………………..(6) 
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  أن: حيث

- Export: الصادرات. 
- FDI: .الاستثمار الأجنبي المباشر 

- GDP: .الناتج المحلي الإجمالي 

- INF: .معدل التضخم 

- GFCF: الإستثمار المحلي(. الثابت إجمالي تكوين رأس المال( 

و لتقدير العلاقة أعلاه في المدى الطويل سوف نستخدم نموذج الإنحدار الذاتي للفيوات الزمنية الموزعة      
(ARDL الذي قدم من قبل )Pesaran et al   قق العلاقة يعتبر منهيا حديثا لاختبار مدى تح و الذي

 Bounds Testingبـ ) الطريقة عرف هذهغير المقيد، و ت ل نموذج تصحيح الخطأالتوازنية بين المتغيرات في ظ
Approach) :أي طريقة اختبار الحدود، و يأخذ النموذج الصيغة التالية 

∆Export=a0+β
1
Export

t-1
+β

2
FDIt-1+β

3
GDPt-1+β

4
INFt-1 + β

5
GFCFt-1  +  

∑ α1

p

i=1

∆Export
t-i

+  ∑ α2

p

i=0

∆FDIt-i+ ∑ α3

p

i=0

∆GDPt-i+ ∑ α4

p

i=0

∆INFt-i+ ∑ α5

p

i=0

∆GFCFt-i+εt      …..(7) 

 أن: حيث
 يجير إلى الفروق من الدرجة الأولى.: ∆ -
- 𝑎0 :.يجير إلى الجزء القاطع 
- ∶ 𝛽1,  𝛽2,  𝛽3, 𝛽4, 𝛽5.معلمات العلاقة طويلة الأجل 
- ∶ 𝛼1, 𝛼2,  𝛼3, 𝛼4, 𝛼5.)معلمات العلاقة قصيرة الأجل )تصحيح الخطأ 
- 𝜀 :.حد الخطأ العجوائي 
- 𝑡 :.اتجاه الزمن 

( حيث يتم اختبار Wald test( من خلال )Fوجود العلاقة نقوم بحساب إحصائية )لأجل التأكد من    
 فرضية العدم القائلة بعدم وجود تكامل مجترك بين متغيرات النموذج )غياب علاقة توازنية طويلة الأجل(، أي:

𝐻0:   𝛽1 =   𝛽2 =   𝛽3 =   𝛽4 = 𝛽5 = 0 
 ل الطويل بين مستوى متغيرات النموذج:الفرض البديل بوجود علاقة تكامل مجترك في الأج مقابل

𝐻1:   𝛽1 ≠   𝛽2 ≠   𝛽3 ≠   𝛽4 ≠ 𝛽5 ≠ 0 
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 بيانات الدراسةتعريف متغيرات و مصادر و تطور المطلب الثالث: 
يتضمن النموذج مجموعة من المتغيرات، لذا سوف نقوم بتقديم تعريف لها مع ذكر المصادر التي تم الاعتماد    

 و تتبع تطورها خلال فترة الدراسة. عليها في الحصول على هذه البيانات
يتضمن نموذج الدراسة مجموعة من المتغيرات، و هي  :و مصادر البيانات متغيرات الدراسة -1

كمتغير تابع و الاستثمار الأجنبي المباشر، حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي الذي يعبر عن نمو الصادرات  
الذي يمثل  إجمالي تكوين رأس المال الثابت، التضخم و الاقتصادي( )النموالناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

-1980الفترة ) تغطي، و هي عبارة عن سلاسل زمنية سنوية و التي تعتبر كمتغيرات مستقلة الاستثمار المحلي
تخص كل الدول بالأسعار الجارية للدولار الأمريكي، و التي و التي هي عبارة عن معدلات ونسب وقيم  ( 2014

 بيانات هذه المتغيراتقد تم تجميع و  سنغافورة.السعودية، ماليزيا، إندونيسيا و  محل الدراسة، و هي: الجزائر، مصر،
 World Development Indicatorsمن المصادر الدولية، من خلال مؤشرات التنمية الدولية )

« WDI » ) إجمالي تكوين لمحلي الإجمالي، التضخم و حصة الفرد من الناتج اللبنك الدولي في تقدير بيانات
إلى  الاستثمار الأجنبي المباشر( في تقدير نسبة UNCTAD، و بيانات ))الاستثمار المحلي(رأس المال الثابت 

 و الصادرات. الناتج المحلي الإجمالي
تقاس بقيمة إيرادات الدولة من صادرات السلع و الخدمات مقدرة بالمليون دولار و الصادرات:  -

زيادة صادرات الدولة من السلع و الخدمات و زيادة قدرتها التنافسية بالأسعار الجارية، و زيادة هذه القيمة تعني 
 التوجه الخارجي بالدولة، و العكس صحيح.  إستراتيييةفي الأسواق الخارجية و نجاح 

يقاس من خلال التدفقات الصافية من الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الاستثمار الأجنبي المباشر:  -
لي الإجمالي ، و زيادة نسبة هذا المتغير تعني زيادة تدفق هذه الاستثمارات و نجاح الدولة كنسبة من الناتج المح

 والعكس صحيح. السياسات الحكومية في ذلك،
من أهم محددات نمو الصادرات هو تطور النجاط الاقتصادي في البلد و يقاس عادة النمو الاقتصادي:  -

هنا استخدمنا تطور حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي  بمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، و لكن
 الحقيقي، فزيادة حصة الفرد دلالة على زيادة النمو الاقتصادي.

تجير الكثير من الدراسات التطبيقية إلى أن الاتجاهات التضخمية تؤثر سلبا على  معدل التضخم: -
بارة عن الارتفاع المستمر و الملموس في المستوى الصادرات و هذا نتيية ارتفاع أسعار عوامل الإنتاج. و هو ع

العام للأسعار في دولة ما و يتم قياس التضخم بمعيار ما يسمى "المستوى العام للأسعار" و هو عبارة عن المتوسط 
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الترجيحي لأسعار مجموعة من السلع و الخدمات المستخدمة أو المستهلكة في بلد ما، وفقا لأسعار المستهلكين أو 
 ار المنتيين.لأسع

Inflation Rate = (𝑃1−𝑃0

𝑃0
) × 100 

حيث يعمل الاستثمار المحلي إجمالي تكوين رأس المال الثابت بو الذي تم التعبير عنه  الاستثمار المحلي: -
 على الرفع من وتيرة الإنتاج.

الدراسة العربية محل مرت السياسات الاقتصادية الخارجية في الدول : الدراسة تطور بيانات متغيرات -2
و كذلك دول جنوب شرق أسيا محل الدراسة بتطورات كبيرة خلال العقود الأربعة تقريبا الماضية على غرار 

أين تحولت من سياسة الإحلال محل الواردات التي كانت سائدة  التطورات التي مرت بها في معظم الدول النامية،
على العالم من خلال تخفيض القيود على الواردات  الانفتاحفي منتصف القرن الماضي إلى التوجه الخارجي و 

وتجييع الصادرات و تحرير أسعار الصرف تدريجيا، فضلا عن تجييع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر و 
تقديم عديد من الضمانات و الحوافز لها، و قد توج ذلك بتطبيق برامج الإصلاح الاقتصادي والتكيف الهيكلي 

و أسهم هذا التوجه في ارتفاع مستوى العولمة الاقتصادية  ق النقد الدولي و البنك الدولي.المدعمة من قبل صندو 
  بها. الاقتصاديبهذه الدول، و أثر هذا الاتجاه في مستوى الأداء 

سوف نتطرق في هذا الجزء إلى تطور متغيرات الدراسة الخاصة بالدول المعنية، فضلا عن المقارنة بينهم خلال      
 محل الدراسة. الفترة
 :تطور الصادرات في الدول محل الدراسة - أ

تطور  تتبعنتطرق في هذا البند إلى تطور الصادرات بالدول محل الدراسة خلال فترة الدراسة، وذلك من خلال 
 درات و نسبتها إلى الناتج المحلي.متوسط قيم الصا

و سنغافورة( خلال فترة صادرات دول جنوب شرق آسيا )ماليزيا، إندونيسيا  زيادة أدناه الجدول لاحظ مني   
، أين عرفت زيادة مطردة و هذا نتيية السياسة الاقتصادية 2014إلى  2000خاصة الفترة الممتدة من الدراسة و 

لمتبعة في هذه الخاصة بتنمية الصادرات القائمة على الانفتاح على العالم الخارجي و دعم الصناعات التصديرية ا
خاصة في سنغافورة أين ت إلى الناتج المحلي الإجمالي، و الأمر الذي ترتب عليه الارتفاع الهائل لنسبة الصادرا الدول،
و  %203.61( أين وصلت النسبة إلى 2014-2000خلال فترة الدراسة وخاصة الفترة ) %100فاقت 

في  %50، و كذلك الحال بالنسبة لماليزيا حيث تجاوزت الـهي تؤكد الأهمية البالغة لقطاع التصدير في هذا البلد
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(، أما في إندونيسيا فقد كانت النسبة في 2014-2000في الفترة ) %100(، و قاربت الـ1989-1980الفترة )
 خلال فترة الدراسة. %30حدود 

أما فيما يخص الدول العربية محل الدراسة، فنلاحظ زيادة في متوسط قيمة الصادرات خلال فترة الدراسة في مصر       
، أما في %21.8( أين وصلت إلى 1999-1990أما أهميتها النسبية فقد تراجعت بجكل طفيف خلال الفترة )

(، و لكن خلال الفترة 1999-1990ة )السعودية فقد تراجعت قيمة متوسط الصادرات خلال الفتر الجزائر و 
 229851( زادت قيمة الصادرات متوسط الصادرات بجكل ملحوظ حيث وصلت إلى حوالي 2000-2014)

من الناتج المحلي الإجمالي في السعودية، أمل في الجزائر فقد كانت نسبة  %50مليون دولار و هو ما يمثل نسبة تفوق 
(، و لكنها قاربت 1999-1980خلال الفترة ) %25لي متواضعة و هي في حدود الصادرات إلى الناتج المحلي الإجما

في الفترة الموالية، و رغم هذا و بالمقارنة مع دول جنوب شرق آسيا محل الدراسة فإنه يتطلب من الدول العربية محل  40%
و القيام بإجراءات عملية تساعد  الدراسة إعادة النظر في السياسات التيارية وتذليل الصعوبات التي تواجهها الصادرات

 على نمو الصادرات.
 دولار الوحدة: مليون           (2014 -1980: تطور الصادرات في الدول محل الدراسة خلال الفترة )(V- 1) الجدول رقم

          الفترة                                        البلد
 البيان

1980- 1989 1990- 1999 2000-2014 1980-2014 

 28267.15 56346.46 11726.86 11946.18 متوسط قيمة الصادرات الجزائر

 23.83 نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

25.97 

 

39.78 

 

31.28 

 

 6737.04 متوسط قيمة الصادرات مصر

 

12527.14 

 

36526.71 

 

21158.35 

 

 22.21 الإجمالينسبة الصادرات إلى الناتج المحلي 

 

21.80 

 

22.71 

 

22.31 

 

 53362.84 متوسط قيمة الصادرات السعودية

 

52453.23 

 

229851.64 

 

128741 

 

 40.27 نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

36.91 

 

51.15 

 

43.97 

 

 17891.82 متوسط قيمة الصادرات ماليزيا

 

68260.11 

 

189140.14 

 

105674.90 

 

 57.89 الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالينسبة 

 

91.23 

 

98.92 

 

85 

 

 20530.43 متوسط قيمة الصادرات إندونيسيا

 

46816.45 

 

133173.73 

 

76316.42 

 

 25.07 نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

30.50 

 

29.77 

 

28.64 

 

 33560.92 متوسط قيمة الصادرات سنغافورة

 

123974.59 

 

366128.17 

 

201922.22 

 

 203.61 170.68 173.91 نسبة الصادرات إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

185.72 

 .1بالاعتماد على الملحق رقم  إعداد الباحثالمصدر: 
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 تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول محل الدراسة - ب

المباشر بالدول محل الدراسة، وتوضيح أهميتها النسبية تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي  نستعرض في هذا البند
 داخليا بكل منها، و ذلك كما هو موضح في الجدول التالي:

 (2014 -1980: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر و أهميتها النسبية  في الدول محل الدراسة خلال الفترة ) (V- 2) الجدول رقم
الفترة                                                         البلد

 البيان
1980- 
1989 

1990- 
1999 

2000-
2014 

1980-
2014 

 157.82 34.40 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرمتوسط  الجزائر

 

1735.67 

 

798.78 

 

 0.08 إلى الناتج المحلي الإجمالي الاستثمار الأجنبي المباشرنسبة 

 

0.30 

 

1.25 

 

0.64 

 

 859.64 متوسط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مصر

 

804.52 

 

4593.24 

 

2444 

 

 2.65 نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

1.24 

 

2.98 

 

2.39 

 

 2352.85 متوسط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر السعودية

 

251.3 

 

13938.84 

 

6717.83 

 

 1.54 نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

0.50 

 

2.60 

 

1.70 

 

 964.73 متوسط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر ماليزيا

 

4815.82 

 

6359.89 

 

4377.25 

 

 3.22 نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

5.83 

 

3.23 

 

3.97 

 

 4877.47 متوسط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إندونيسيا

 

6742.87 

 

12370.48 

 

8621.73 

 

 0.46 نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

0.78 

 

1.44 

 

0.97 

 

 1906.81 متوسط تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر سنغافورة

 

8979.12 

 

34062.90 

 

17708.65 

 

 9.72 نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي

 

11.43 

 

18.02 

 

13.76 

 

 .2 بالاعتماد على الملحق رقم إعداد الباحثالمصدر: 
من الجدول أعلاه أن الجزائر عرفت زيادة مطردة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر خلال فترة ما يلاحظ       

 1700( إلى أكثر من 1989-1980مليون دولار كمتوسط للفترة ) 34.40الدراسة حيث انتقلت من 
( كما عرفت نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي 2014-2000مليون دولار كمتوسط للفترة )
ترة للفكمتوسط   %1.25( إلى 1989-1980كمتوسط الفترة )  %0.08الإجمالي زيادة ملحوظة من 



 قياس و تحليل أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادراتالفصل الخامس: 
 

- 219 - 
 

-2000مليون دولار كمتوسط للفترة ) 4600أما مصر فقد بلغت قيمة صادراتها حوالي(، 2000-2014)
( و هذا مقارنة بالعقد الأول من الدراسة، و هذا ما 1999-1990( بعدما عرفت تراجعا في الفترة )2014

-1980كمتوسط للفترة )  %2.65 أين كانتتترجمه نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي 
-2000إلا أنها شهدت ارتفاعا محسوسا خلال الفترة ) %1.24( ثم تراجعت في العقد الموالي و بلغت 1989
في حين نجد تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في  كمتوسط للفترة الأخيرة.  %3(و بلغت حوالي 2014

مليون دولار كمتوسط للفترة  2350انت في حدود كواضحا خلال فترة الدراسة حيث  السعودية تذبذبا 
مليون دولار  251.3( و بلغت 1999-1990(، ثم تراجعت بجكل رهيب خلال الفترة )1980-1989)

مليون  13939، و لكن بعد ذلك شهدت ارتفاعا هائلا وبلغ حوالي %89فقط و بنسبة انخفاض تقدر بحوالي 
يقال عن نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج  لجيءا( و نفس 2014-2000دولار كمتوسط للفترة )

في ( و هذا بعد التراجع الذي عرفته 2014-2000كمتوسط للفترة )  %2.6المحلي الإجمالي أين وصلت إلى 
  (.1989-1980( مقارنة بالفترة )1999-1990الفترة )

الملاحظ هنا، زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية محل الدراسة و إن كان  الجيءو      
ليس بالجكل المطلوب، و هذا بعد تطبيق برامج الإصلاح الإقتصادي و عمليات الخصخصة بها في تسعينيات 

توى الداخلي دون التطلعات المرجوة القرن الماضي و لكن رغم هذا تبقى الأهمية النسبية  لهذه التدفقات على المس
و كذلك عدم نجاح السياسات الذي يبين محدودية دورها في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية  الجيءمنها، 

الحكومية بهذه الدول في تحقيق الأهداف المرجوة، الأمر الذي يتطلب إعادة النظر في هذه السياسات و 
 إصلاحها.

ب شرق آسيا محل الدراسة فقد عرفت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر زيادة أما فيما يخص دول جنو       
فنلاحظ أن سنغافورة عرفت تدفقا هائلا للاستثمار الأجنبي المباشر أين كانت تبلغ مطردة خلال فترة الدراسة، 

 مليون دولار كمتوسط للفترة 34063( لتنتقل إلى 1989-1980مليون دولار كمتوسط للفترة )1907
(و هذا ما تترجمه نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي أين وصلت إلى 2000-2014)

الدور محل الدراسة، و هذا دلالة على ( و هي الأعلى من كل الدول 2014-2000كمتوسط للفترة )  18%
أما في ماليزيا فقد بلغت قيمة  الاقتصادية لسنغافورة.الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الكبير المهم الذي يمارسه 

( لتبلغ حوالي 1989-1980مليون دولار كمتوسط للفترة ) 965تدفقات الاستثمار الأجنبي  المباشر حوالي 
(، في حين عرفت نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر إلى 2014-2000مليون دولار كمتوسط للفترة ) 6360
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إلى أنها في  %6( و بلغت حوالي1999-1990لي تذبذبا حيث سيلت أعلى نسبة في الفترة )الناتج المحلي الإجما
أما في إندونيسيا فقد تضاعفت قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر ثلاث مرات في  خلال فترة الدراسة. %3الغالب تبلغ 

لاستثمار الأجنبي المباشر (، في حين سيل تحسن في نسبة ا1989-1980( مقارنة بالفترة )2014-2000الفترة )
 إلى الناتج المحلي الإجمالي.

و ما يمكن قوله على دول جنوب شرق آسيا محل الدراسة هو نجاح السياسات و الإصلاحات التي قامت بها هذه    
     الدول الأمر الذي جعلها تجذب النسبة الأكبر من تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول النامية.

 تطور النمو الاقتصادي في الدول محل الدراسة -ج
نتطرق في هذا البند إلى تطور النمو الاقتصادي من خلال استعراض تطور متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي      

 الحقيقي و معدل نموه بالدول محل الدراسة، وذلك كما هو موضح في الجدول التالي:
 (2014 -1980الاقتصادي في الدول محل الدراسة خلال الفترة ): تطور النمو (V- 3) الجدول رقم

 الفترة                                                                 البلد

          البيان   

1980- 
1989 

1990- 
1999 

2000-
2014 

1980-
2014 

  الجزائر
 متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

 2406.61 القيمة

 

1700.18 

 

3716.60 

 

2766.19 

 

 0.21- معدل النمو

 

-0.40 

 

2.07 

 

0.71 

 

  مصر
 متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

 641.45 القيمة

 

961.45 

 

2024.06 

 

1325.42 

 

 3.17 معدل النمو

 

2.28 

 

2.16 

 

2.49 

 

  السعودية
 الإجماليمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي 

 9957.17 القيمة

 

7639.8 

 

16031.36 

 

11898.31 

 

 5.72- معدل النمو

 

0.29 

 

2.46 

 

-0.49 

 

  ماليزيا
 متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

 1948.32 القيمة

 

3550 7251.91 

 

4678.91 

 

 3.04 معدل النمو

 

4.52 

 

3.27 

 

3.56 

 

  إندونيسيا
 الناتج المحلي الإجماليمتوسط نصيب الفرد من 

 512.49 القيمة

 

800.04 

 

2092.92 

 

1271.97 

 

 3.54 معدل النمو

 

2.67 

 

3.95 

 

3.47 

 

  سنغافورة
 متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي

 20360.02 7105.37 القيمة

 

37671.78 

 

23992.30 

 

 5.56 معدل النمو

 

4.12 

 

3.48 

 

4.26 

 

 . 3 بالاعتماد على الملحق رقم الباحثإعداد المصدر: 
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 :يلاحظ من هذا الجدول أن
الدول العربية محل الدراسة قد عرفت تذبذبا في متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي ما عدا      

مصر التي شهدت ارتفاعا و يعزى ذلك إلى انخفاض المداخيل المرتبطة أساسا بمداخيل الطاقة )الجزائر و 
عودية دولتين طاقويتين(،كما شهد معدل النمو تقلبات كبيرة بالدول العربية محل الدراسة و بخاصة في الس

-2000الجزائر و السعودية أين كان معدل النمو سالبا خلال العقد الأول ليتحسن بعد ذلك في الفترة )
و هذا يؤكد تواضع معدلات النمو  في السعودية. %2.5في الجزائر و حوالي  %2( لتبلغ حوالي 2014

الاقتصادي المحققة في الدول العربية محل الدراسة خلال فترة الدراسة الجيئ الذي يبين قصور و ضعف 
سياسات التنمية بها، الأمر الذي يوجب إعادة النظر في تلك في تلك السياسات و معالجة نقاط الضعف و 

تطيع الارتفاع بمعدلات النمو و تحقيق أهداف التنمية بهذه مواجهة تلك الإختلالات الحقيقية بها كي تس
 الدول.

حين نجد أن دول جنوب شرق آسيا محل الدراسة قد شهدت ارتفاعا في متوسط نصيب الفرد من الناتج  في  
المحلي الإجمالي و لكن بنسب متفاوتة الأمر الذي ترتب عليه وجود تفاوت كبير في متوسط نصيب الفرد من 

دولار   37672المحلي الإجمالي في هذه الدول، حيث سيلت سنغافورة القيمة الأعلى و بلغت حوالي الناتج 
من ثم  دولار لنفس الفترة، و 7252(، ثم تلتها بعد ذلك ماليزيا بحوالي 2014-2000كمتوسط للفترة )

لدراسة أين كما شهدت معدلات نمو جيدة خلال فترة ا .نفس الفترة كذلكدولار ل 2093إندونيسيا بـ 
في المتوسط سنويا في هذه الدول خلال فترة الدراسة، و هي معدلات  %4.3و  %3.5تراوحت ما بين

  تعكس الجهود المبذولة و السياسات التنموية الفعالة التي تتبعها هذه الدول في سبيل استمرار النمو بها.
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 تطور معدل التضخم بالدول محل الدراسة  -د

 ، و ذلك كما هو موضح في الجكل أدناه:هذا البند تطور معدل التضخم بالدول الست محل الدراسةنتناول في   

 .(2014 -1980في الدول محل الدراسة خلال الفترة ) تطور معدل التضخم: (V- 1) رقم الشكل

 
 .4بالاعتماد على الملحق رقم اد الباحث إعد المصدر:

خم العربية محل الدراسة وخاصة الجزائر ومصر تسودها معدلات تضنلاحظ من الجكل أعلاه أن الدول     
و لكن بعد ذلك  ن فترة الدراسة وهذا قبل تنفيذ برامج التصحيح الهيكلي،مرتفعة و خاصة في العقد الأول م

 تضخم انخفاضا و لكنه ليس بالانخفاض المطلوب.شهدت معدلات 
أما في دول جنوب شرق آسيا، فنلاحظ أن معدلات التضخم في بداية فترة الدراسة كانت مرتفعة وخاصة في    

إندونيسيا أين شهدت معدلات تضخم مرتفعة جدا، و لكن خلال النصف الثاني من فترة الدراسة انخفضت 
ستوى العام للأسعار، الأمر معدلات التضخم بجكل ملحوظ و هذا نتيية الجهود المبذولة في تقليص ارتفاع الم
  .الذي انعكس على تحسن مستويات المعيجة للأفراد و كذلك على قرارات المستثمرين
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 بالدول محل الدراسة إجمالي تكوين رأس المال الثابتتطور   - ه
و أهميته النسبية بالدول محل الدراسة، وذلك كما  تطور إجمالي تكوين رأس المال الثابتنتناول في هذا البند     

 هو موضح في الجدول التالي:
 .(2014 -1980في الدول محل الدراسة خلال الفترة )إجمالي تكوين رأس المال الثابت : (V- 4) الجدول رقم

الفترة                                                          البلد
 البيان

1980- 
1989 

1990- 
1999 

2000-
2014 

1980-
2014 

 28.27 33.94 إلى الناتج المحلي الإجمالي إجمالي تكوين رأس المال الثابتنسبة  الجزائر
 

35.52 
 

33 

  

 28.64 إلى الناتج المحلي الإجمالي الثابت المال رأس تكوين إجمالينسبة  مصر

 

20.89 

 

17.95 

 

21.84 

 

 27.75 إلى الناتج المحلي الإجمالي رأس المال الثابتإجمالي تكوين نسبة  السعودية

 

20.61 

 

24.36 

 

24.26 

 

 28.10 إلى الناتج المحلي الإجمالي إجمالي تكوين رأس المال الثابتنسبة  ماليزيا

 

36.30 

 

23.52 

 

28.48 

 

 27.25 إلى الناتج المحلي الإجمالي إجمالي تكوين رأس المال الثابتنسبة  إندونيسيا

 

29.05 

 

27.96 

 

28.07 

 

 41.13 إلى الناتج المحلي الإجمالي إجمالي تكوين رأس المال الثابتنسبة  سنغافورة

 

34.64 

 

26.56 

 

33.03 

 

 .5بالاعتماد على الملحق رقم إعداد الباحث  المصدر:

جميع الدول محل إلى الناتج المحلي الإجمالي في  إجمالي تكوين رأس المال الثابت أعلاه أن نلاحظ من الجدول   
 التي تجاوزت فيها تقريبا خلال فترة الدراسة، ما عدا سنغافورة %35و  %20الدراسة  تقريبا كانت محصورة بين 

بة لهذه أهمية الاستثمارات المحلية بالنس الدراسة، و هذا يدل على فترة خلال العقد الأول من %40هذه النسبة 
  الدول في تحقيق التنمية. 
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الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات في الدول تدفق المبحث الثالث: تقدير أثر 
 (2014 – 1980خلال الفترة ) محل الدراسة

خاصة دراسة ينبغي دراسة الخصائص الإحصائية للمتغيرات و بصفة  العلاقةقبل القيام بعملية تقدير     
العلاقة في الأجل الطويل و تفادي التقديرات الزائفة التي قد تنتج في حال كانت  عن كجفالدف به ،الإستقرارية

إعطاء النتائج، تحليلها من الناحية الإحصائية و الاقتصادية ثم ، ة في التقدير غير مستقرةالسلاسل المستخدم
 اختبار مدى استقرار النموذج المستخدم، و هذا طبعا في كل دولة على حدة. 

 درجة التكاملستقرارية و تحديد لإدراسة ا الأول:المطلب 

و رغم تعدد سوف نقوم باختبار استقرار السلاسل الزمنية و هو شرط أساسي للتكامل المجترك، كأول خطوة    
 المطور، و ذلك كمايلي: Dickey and Fullerهذه الإختبارات إلا أننا سوف نكتفي باستخدام اختبار 

 عند المستوى (ADFفولار ) -نتائج اختبار استقرار متغيرات النموذج باستخدام اختبار ديكي :(V- 5) الجدول رقم
 البيان       

 
 

 المتغير 

 القرار النموذج الأول النموذج الثاني النموذج الثالث
درجة 
 التأخير

درجة  حتمالالإ القيمة
 التأخير

 القيمة
 

درجة  حتمالالإ
 التأخير 

 القيمة
 

 

 حتمالالإ

 الجزائر
 

Export 0 -2.173149 0.4886 0 -0.525919 0.8738 0 0.445431 0.8050 .غ.م 

Fdi 0 -3.392430 0.0692 0 -1.947523 0.3076 0 -0.716581 0.3988 .غ.م 
Gdpc 0 -0.825924 0.9530 0 0.436097 0.9817 0 1.524585 0.9660 .غ.م 

Inf 0 -3.292316 0.0846 0 -2.544786 0.1143 0 -1.661190 0.0907 .غ.م 
Gfcf 0 -1.565186 0.7857 0 -1.092134 0.7076 0 0.148859 0.7229 .غ.م 

 غ.م. Export 0 -1.711732 0.7240 0 0.298502 0.9748 0 1.864703 0.9831 مصر
Fdi 1 -3.204839 0.1009 1 -3.167943 0.0312 1 -1.573848 0.1073 .غ.م 

Gdpc 2 -2.572810 0.2941 1 0.677554 0.9898 1 1.774339 0.9797 .غ.م 
Inf 0 -3.352690 0.0750 0 -2.911116 0.0545 0 -1.488556 0.1257 .غ.م 

Gfcf 0 -3.390113 0.0695 0 -3.494549 0.0143 0 -1.299463 0.1751 .غ.م 
 السعودية

 
Export 0 -1.906774 0.6291 0 0.197745 0.9685 0 0.993076 0.9118 .غ.م 

Fdi 1 -2.857538 0.1884 0 -2.436899 0.1396 0 -1.023266 0.2694 .غ.م 
Gdpc 0 -1.904845 0.6301 0 0.269171 0.9731 0 0.790690 0.8791 .غ.م 

Gfcf 0 -1.041707 0.9242 0 -2.358647 0.1606 0 -2.880122 0.0053 .غ.م 
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 ماليزيا
 

Export 0 -2.122773 0.5153 0 0.898636 0.9943 0 2.840477 0.9984 .غ.م 
Fdi 0 -2.809274 0.2039 0 -2.781311 0.0716 0 -1.168155 0.2167 .غ.م 

Gdpc 0 -0.997488 0.9311 0 1.360921 0.9984 0 3.162567 0.9993 .غ.م 
Inf 0 -3.475542 0.0583 0 -3.496312 0.0142 1 -2.701344 0.0085 .م 

Gfcf 0 -1.968636 0.5970 0 -1.656637 0.4435 0 -0.505645 0.4899 .غ.م 
 إندونيسيا

 
Export 0 -1.631293 0.7591 0 0.734724 0.9912 0 2.233919 0.9926 .غ.م 

Fdi 0 -2.172246 0.4891 0 -1.953691 0.3050 0 -0.092799 0.6445 .غ.م 
Gdpc 0 -0.838635 0.9516 0 1.142624 0.9971 0 2.560785 0.9966 .غ.م 

Inf 0 -5.389907 0.0005 0 -5.4800384 0.0001 1 -1.962807 0.0488 .م 
Gfcf 0 -2.122692 0.5153 0 -2.151826 0.2268 0 0.145361 0.7218 .غ.م 

 سنغافورة
 

Export 0 -1.572556 0.7828 0 0.992043 0.9956 0 2.819523 0.9983 .غ.م 
Fdi 0 -5.654195 0.0003 0 -3.546543 0.0126 2 0.307674 0.7686 .غ.م 

Gdpc 1 -1.824315 0.6700 0 1.266375 0.9979 0 3.879767 0.9999 .غ.م 
Inf 0 -4.037922 0.0167 0 -4.030233 0.0037 0 -1.271854 0.1834 .غ.م 

Gfcf 0 -4.879434 0.0021 0 -3.025296 0.0425 2 -1.322743 0.1682 .غ.م 

  .5و  4، 3، 2، 1:( اعتمادا على بيانات الملحق رقمEviews 9.5) الإحصائيإعداد الباحث باستخدام البرنامج المصدر: 
 .ةمستقر  م: –    . ةغير مستقر  غ.م.: -ملاحظة: 

نلاحظ عدم استقرار كافة متغيرات النموذج في صورتها الأصلية سواء عند مستوى من خلال الجدول أعلاه      
، في ظل وجود الحد الثابت فقط بالدالة أو وجود كل من الحد الثابت أو الاتجاه معا %10و  %5، %1معنوية 

مستقر في صورته ماعدا متغير التضخم في كل من ماليزيا و إندونيسيا فهو ، دول محل الدراسةلبالدالة في جميع ا
 .( 6 و هو ما توضحه الأشكال ) أنظر الملحق رقم الأصلية،

 .ق الأولىو و هذا ما أدى بنا إلى الليوء إلى دراسة الإستقرارية عند الفر 
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 ( عند إجراء الفرق الأولADFفولار ) -نتائج اختبار استقرار متغيرات النموذج باستخدام اختبار ديكي (:V- 6) الجدول رقم
 

 البيان         
 
 

 المتغير 

 القرار النموذج الأول النموذج الثاني النموذج الثالث
درجة 
 التأخير

درجة  الاحتمال القيمة
 التأخير

 القيمة
 

 القيمة درجة التأخير  الاحتمال
 

 

 الاحتمال

 مستقرة Export 0 -6.887765 0.0000 0 -6.816594 0.0000 0 -6.653768 0.0000 الجزائر

Fdi 1 -6.232392 0.0001 1 -6.294658 0.0000 1 -6.371665 0.0000 مستقرة 
Gdpc 1 -4.941350 0.0019 0 -5.673163 0.0000 0 -5.410771 0.0000 مستقرة 

Inf 0 -6.477510 0.0000 0 -6.589098 0.0000 0 -6.672731 0.0000 مستقرة 
Gfcf 1 -5.770925 0.0002 0 -5.585468 0.0001 0 -5.643615 0.0000 مستقرة 

 مستقرة Export 0 -5.886410 0.0002 0 -5.739215 0.0000 0 -5.118008 0.0000 مصر
Fdi 0 -4.033806 0.0172 0 -4.104944 0.0031 0 -4.166678 0.0001 مستقرة 

Gdpc 0 -3.392176 0.0697 0 -2.957682 0.0496 0 -2.373037 0.0192 مستقرة 
Gfcf 0 -3.734660 0.0338 0 -3.785713 0.0071 0 -3.305350 0.0017 مستقرة 

 مستقرة Export 1 -5.823342 0.0002 0 -5.560343 0.0001 0 -5.442757 0.0000 السعودية
Fdi 0 -5.175064 0.0010 0 -5.202048 0.0002 0 -5.275367 0.0000 مستقرة 

Gdpc 0 -5.944354 0.0001 0 -4.319430 0.0018 0 -4.347340 0.0001 مستقرة 
Gfcf 0 -3.454364 0.0614 0 -3.066436 0.0391 0 -2.867827 0.0055 مستقرة 

 ماليزيا
 

Export 8 -4.374863 0.0100 1 -5.453698 0.0001 0 -5.001584 0.0000 مستقرة 
Fdi 0 -6.153480 0.0001 0 -6.257253 0.0000 0 -6.352420 0.0000 مستقرة 

Gdpc 0 -5.889864 0.0002 0 -5.335135 0.0001 0 -4.462235 0.0001 مستقرة 
Gfcf 0 -4.940497 0.0018 0 -5.028484 0.0003 0 -5.098515 0.0000 مستقرة 

 إندونيسيا
 

Export 8 -4.516985 0.0073 0 -5.247141 0.0001 0 -4.668329 0.0000 مستقرة 
Fdi 0 -4.439300 0.0019 0 -5.019506 0.0003 0 -5.079419 0.0000 مستقرة 

Gdpc 0 -4.107525 0.0145 0 -3.804392 0.0067 0 -3.508567 0.0009 مستقرة 
Gfcf 1 -4.963407 0.0018 0 -5.801162 0.0000 0 -5.836483 0.0000 مستقرة 

 سنغافورة
 

Export 0 -5.719177 0.0002 0 -5.318194 0.0001 0 -4.412312 0.0001 مستقرة 
Fdi 1 -7.789759 0.0000 1 -7.865363 0.0000 1 -7.897373 0.0000 مستقرة 

Gdpc 0 -4.097288 0.0148 0 -3.932316 0.0049 0 -3.120817 0.0028 مستقرة 
Inf 1 -6.293979 0.0001 1 -6.377008 0.0000 1 -6.502098 0.0000 مستقرة 

Gfcf 1 -7.024714 0.0000 1 -7.000257 0.0000 1 -6.933789 0.0000 مستقرة 
  .5، و 4، 3، 2، 1: ( اعتمادا على بيانات الملحق رقمEviews 9.5) الإحصائيإعداد الباحث باستخدام البرنامج المصدر: 
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 وهذا حسب من خلال الجدول أعلاه نلاحظ استقرار كافة متغيرات النموذج بعد إجراء الفروق الأولى عليها    
و هو ما توضحه الأشكال )  ،في جميع الدول محل الدراسة بالنسبة لكل متغير %10و  %5، %1عنوية الممستوى 

 (.7أنظر الملحق رقم 
 ، تحصلنا على سلاسل زمنية لجميع الدول السلاسل الزمنية غير المستقرةإذن، بعد إجراء الفروق الأولى لكافة    

 Integratedهذا يعني أن هذه المتغيرات يكون تكاملها من الرتبة الأولى ) ، ومستقرة عند مستوى معنويات مختلفة
of order « 1 »)  الصفر في كل من ماليزيا و إندونيسياهي في جميع الدول، ما عدا متغير التضخم فرتبة تكامله ،

 ل الدراسة.لجميع الدول مح تقريبا و الجدول التالي يلخص درجة تكامل السلاسل الزمنية المجكلة للنموذج
 درجة التكامل لمتغيرات الدراسة.: (V- 7)الجدول رقم 

EXPORT FDI GDP INF المتغيرات
* 

GFCF 

 I(1) I(1) I(1) I(1) I(1) درجة التكامل
 .(V- 6)بالاعتماد على الجدول رقم إعداد الباحث المصدر:

 .I(0)أي  *: درجة تكامل متغير التضخم هي الصفر في كل من ماليزيا وإندونيسيا
و المتمثل في درجة تكامل السلاسل الزمنية  ARDLعليه، فإنه بعد التأكد من شرط تطبيق منهيية و      

جميع المتغيرات من الدرجة الأولى في لمتغيرات الدراسة من خلال اختبار جذر الوحدة، بحيث كانت درجة تكامل 
 ، ماعدا متغير التضخم الذي كانت درجة تكامله الصفر في كل من ماليزيا و إندونيسيا جميع الدول محل الدراسة،

 لذلك سوف نختبر وجود علاقة تكامل مجترك من عدمه.
 باستعمال منهج الحدودالتكامل المشترك علاقة اختبار  :المطلب الثاني

 سوف يتم هذا من خلال:    
 للتكامل المشترك "Bounds Test"اختبار الحدود   -1
يهدف هذا الاختبار إلى رؤية ما إذا كان هناك دليل على علاقة طويلة الأجل بين المتغيرات، و ذلك من        

خلال اختبار فرضية العدم و هي: أنه لا توجد علاقة في الأجل الطويل بين متغيرات الدراسة للدول محل الدراسة، 
 و الجدول التالي يوضح ذلك: 

 
 
 



 قياس و تحليل أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادراتالفصل الخامس: 
 

- 228 - 
 

 المشترك للتكاملاختبار الحدود نتائج : (V- 8) الجدول رقم
 سنغافورة إندونيسيا ماليزيا السعودية مصر الجزائر الدولة

F-Statistic 5.38 4.003 9.14 3.69 4.37 3.57 
 *القيم الحرجة

 الحد العلوي الحد السفلي مستوى المعنوية
%10 2.45 3.52 

%5 2.86 4.01 
%2.5 3.25 4.49 

%1 3.74 5.06 
 Eviews 9.5إعداد الباحث بناء على مخرجات البرنامج الإحصائي  المصدر:

 M.Hashem Pesaran, Yongcheol Shin and Richard J. Smith, « Bounds Testingالقيم الحرجة مأخوذة من: *

Approaches to the Analysis of  Level Relationships » Journal of Applied Econometrics, vol.16, no.3, 2001, 

p.300.  

د درجات معنوية مختلفة بالنسبة عنهي أكبر من الحد العلوي للقيمة الحرجة  F-statيوضح الجدول أعلاه أن    
 للدول محل الدراسة، و ذلك على النحو التالي:

  الجزائر كانتF-stat  5%، 2.5%،1%)هي أكبر من الحد العلوي للقيمة الحرجة عند درجة معنوية 
 (.10%و 

  مصر كانتF-stat فقط (10%) نويةللقيمة الحرجة عند درجة مع هي أكبر من الحد العلوي. 
  السعودية كانتF-stat 2.5%،1%) هي أكبر من الحد العلوي للقيمة الحرجة عند درجة معنوية ،
 (.10%و  %5
  ماليزيا كانتF-stat فقط (10%) الحرجة عند درجة معنوية  هي أكبر من الحد العلوي للقيمة. 
  إندونيسيا كانتF-stat  و  5%)هي أكبر من الحد العلوي للقيمة الحرجة عند درجة معنوية مختلفة
%10.) 
  سنغافورة كانتF-stat فقط (10%)الحرجة عند درجة معنوية هي أكبر من الحد العلوي للقيمة. 

الدراسة  ض فرضية العدم و نقبل الفرضية البديلة بوجود علاقة توازنية طويلة الأجل لمتغيراتفو هذا يعني أننا نر    
 في الدول محل الدراسة.
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تقدير معالم هذه العلاقة رات و محدداتها، سوف نقوم بإذن، و بعد التأكد من وجود علاقة طويلة الأجل بين الصاد    
 لجميع الدول محل الدراسة. Eviews9.5بالاعتماد على البرنامج الإحصائي  ARDLوفقا لمنهيية 

 ARDLنموذج تصحيح الخطأ و العلاقة قصيرة الأجل و شكل العلاقة طويلة الأجل لنموذج   -2
في هذا الصدد، سوف يتم تناول نتائج هذا التقدير للنموذج المقترح لكافة الدول محل الدراسة كل على حدة، و       

 ذلك على النحو التالي:
  :الجزائر( بالاعتماد على معيارSchwarz Bayesian Criterion تم تحديد فترات التباطؤ، و تبين أن )

هو النموذج الأمثل، و كانت نتائج التقدير في المديين القصير و الطويل الأجل موضحة في  (1، 4، 1، 4 ،4) النموذج
 الجدول التالي:

 .(1، 4، 1، 4 ،4)تقدير نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة : (V- 9) الجدول رقم
31:Included Observations 

Prop. t-Statistic Std. Error Ceofficient Variable  

Short Run : Dependent Variable : D(Export) 

0.0851*** -1.876438 0.228543 -0.428846 D(FDI) 

0.8864 0.145904 0.239031 0.034876 D(FDI(-1)) 

0.1744 1.443879 0.284097 0.410202 D(FDI(-2)) 

0.0016* -4.065793 0.201090 -0.817589 D(FDI(-3)) 

0.0000* 8.919434 0.000281 0.002504 D(GDP) 

0.8266 0.223943 0.020395 0.004567 D(INF) 

0.6645 0.444628 0.022386 0.009954 D(INF(-1)) 

0.5121 -0.675542 0.020800 -0.014051 D(INF(-2)) 

0.1487 -1.543204 0.014773 -0.022798 D(INF(-3)) 

0.6798 0.422910 0.042022 0.017771 D(GFCF) 

0.9141 0.110184 0.032908 0.003626 D(GFCF(-1)) 

0.2702 1.156030 0.032870 0.037999 D(GFCF(-2)) 

0.0180** 2.736594 0.046827 0.128147 D(GFCF(-3)) 

0.0066* -3.278711 0.161154 -0.528379 ECM(-1) 

Long Run : Dependent Variable : Export 

0.9044 -1.168490 0.881104 -0.108121 FDI 

0.0002* 2.468487 0.000487 0.002643 GDP 

0.0204** 1.565204 0.025049 0.066911 INF 

0.0099* 0.541018 0.133734 -0.409580 GFCF 

0.0855*** 3.125030 4.379983 8.207452 C 

R
2
=0.9939; Adjusted R

2
=0.9849; S.E. of regression= 0.308199; S.S.R= 1.139840; F-statistic= 

110.1941;Prob (F-statistic)= 0.000000; DW=2.9084 

 .Eviews 9.5 الإحصائيإعداد الباحث بناء على مخرجات البرنامج  المصدر:
 %10*** معنوي عند مستوى        .%5.   ** معنوي عند مستوى %1* معنوي عند مستوى  ملاحظة:
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من قسمين، حيث يبين القسم العلوي تقدير نموذج تصحيح الخطأ و العلاقة قصيرة يتكون الجدول أعلاه     
. و على هذا الأساس سوف نقوم بالتحليل الأجل، بينما يبين القسم السفلي تقدير العلاقة طويلة الأجل

 هذين الجدولين، و ذلك على النحو التالي:على  الإحصائي و الاقتصادي بناءا
 نلاحظ من الجدول السابق أن: تقدير العلاقة طويلة الأجل: - أ

لكنه غير معنوي عند  على الصادرات في الأجل الطويل و ار الأجنبي المباشر قد أثر بجكل سلبيأن متغير الاستثم -
 مختلف المستويات.

الفرد من الناتج المحلي الإجمالي( قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في أن متغير الناتج المحلي الإجمالي )حصة  -
تؤدي  %1، حيث أن زيادة هذا المتغير بـ %1عند مستوى  0.0002و ذو معنوية إحصائية تبلغ  الأجل الطويل

 .%0.2إلى زيادة نمو الصادرات بـ 
 0.0204و ذو معنوية إحصائية تبلغ أن متغير التضخم قد أثر بجكل إيجابي في الصادرات في الأجل الطويل  -

 .%0.2إلى زيادة نمو الصادرات بـ  %1، حيث يؤدي ارتفاع الأسعار )التضخم( بـ %5عند مستوى 
ذو معنوية إحصائية تبلغ  أن متغير الاستثمار المحلي قد أثر بجكل سلبي في الصادرات في الأجل الطويل و -

إلى انخفاض نمو الصادرات  %1بـ الاستثمار المحلي  ، حيث يؤدي ارتفاع%5عند مستوى  0.0099
 .%0.41حواليبـ

 تقدير نموذج تصحيح الخطأ و العلاقة قصيرة الأجل -ب
 متغيرات النموذج:بين عن نموذج تصحيح الخطأ و المرونات نلاحظ من الجدول السابق في القيم التي تعبر     

بجكل سلبي على نمو الصادرات في الأجل القصير،  على نمو الصادرات قد أثر أن متغير الاستثمار الأجنبي المباشر -
إلى انخفاض في نمو  %1حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ، %10مستوى  عند 0.0851و ذو معنوية إحصائية 

 .%0.42ـ بالصادرات 
المحلي الإجمالي قد أثر بجكل إيجابي على نمو الصادرات في الأجل القصير و ذو معنوية إحصائية أن متغير الناتج  -

إلى زيادة نمو الصادرات  %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ%1عند مستوى  0.0000جد مقبولة 
 .%0.0025بـ
 يات إلا أن متغير الاستثمار المحلي أصبحأما متغير التضخم و الاستثمار المحلي فهما غير معنويين عند مختلف المستو  -

عند  0.0180يؤثر بجكل إيجابي على نمو الصادرات بعد مرور ثلاثة فترات إبطاء و ذو معنوية إحصائية تبلغ 
 . %0.12إلى زيادة نمو الصادرات بـ %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ %5مستوى 
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مل إبطاء حد تصحيح الخطأ الذي يكجف عن سرعة )بطء( نتائج نموذج تصحيح الخطأ أن معا كما أظهرت    
( و ذو معنوية إحصائية جد مقبولة تبلغ -0.5283سالب و تبلغ قيمته )عودة المتغيرات إلى حالة التوازن 

من الإنحرافات و الاختلالات في التوازن في نمو  %53، و هذا يعني أن حوالي %1عند مستوى  0.0066
يتم الوصول إلى التوازن في حوالي سنة و ربع و هذا الصادرات في السنة السابقة يتم تصحيحها في السنة الحالية، أي 

 يف في النموذج كان بطيئا نوعا ما.أن التكيجير إلى 
كما أن المتغيرات المستقلة المستخدمة في النموذج لها قدرة تفسيرية و تجرح قدرا كبيرا من المتغير التابع   

Adjusted R2= 0.98. 
لاحية وضح في الجكل أدناه تدعم جودة و صو كذلك تقارب القيم المقدرة مع القيم الحقيقية كما هو م   

 ئج.سير النتاو تفالنموذج، و يمكن الاعتماد عليه في تحليل 
 .: القيم الحقيقية، المقدرة و البواقي(V- 2) الشكل رقم

 
 
      

 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
نموذج المستخدم في لقد تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائية و القياسية للحكم على مدى ملاءمة ال    

تبين من الجدول أدناه أن بواقي النموذج لا تعاني من وجود ارتباط ذاتي  المقدرة، و قياس المرونات
(Autocorrelation) و أنها تتوزع توزيعا طبيعيا )معتدلا( و أن تباينها ثابت، في بواقي معادلة الإنحدار ،
 .5%المعنوية  ةهو أكبر من درج لكل اختبارحيث أن الإحتمال المقابل 
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 : نتائج الاختبارات الإحصائية و القياسية  (V- 10) الجدول رقم
 الاحتمال القيمة إحصائية الاختبار 

 Breusch-Godfrey F-statistic 4.197525 0.0651 الارتباط الذاتي      
Obs*R-squared 8.562135 0.0534 

 Jarque-Bera Jarque-Bera 2.058353 0.3573 التوزيع الطبيعي                  
     Breusch-Godfrey عدم ثبات التباين    

        
F-statistic 0.883184 0.6057 
Obs*R-squared 17.66538 0.4779 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
  استقرار النموذجاختبار (Stability Test)*: 

خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية فيها لا بد من من لكي نتأكد     
(، و كذا المجموع CUSUMاستخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل: المجموع التراكمي للبواقي المعاودة )

و  Brown ،Dublinالتي اقترحها كل من  ،(CUSUM of  Squaresالمعاودة )التراكمي لمربعات البواقي 
Evans  1975في. 

و يعد هذان الاختباران من أهم الاختبارات في هذا المجال لأنه يوضح أمرين مهمين و هما تبيان وجود أي تغير     
و قد أظهرت  1المعلمات قصيرة الأمد.هيكلي في البيانات، و مدى استقرار و انسيام المعلمات طويلة الأمد مع 

 . (ARDLالعديد من الدراسات أن مثل هذين الاختبارين نجدها دائما مصاحبة لمنهيية )
و يتحقق الاستقرار الهيكلي للمعاملات المقدرة لصيغة تصحيح الخطأ لنموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع،     

( داخل الحدود الحرجة عند CUSUM of  Squaresو ) (CUSUMإذا وقع الجكل البياني لإختبارات )
فإننا نرفض  (2𝑆±)إنحرافين معياريين . يعني هذا، أن منحنى الأخطاء يقع داخل مجال %5مستوى معنوية 

     2و هذا يعني أن المعلمات مستقرة على طول فترة الدراسة. %5الفرضية العدمية عند مستوى معنوية 
 
 

                                                           
 : هذا التعبير سوف نستخدمه في جميع الدول الأخرى محل الدراسة عند دراسة استقرارية النموذج.*
 .257، ص2012/2013 الجزائر، أطروحة دكتورة غيرمنجورة، جامعة تلمسان، -إشكالية التجغيل في الجزائر: محاولة تحليل –دحماني محمد أدريوش  -1

رسالة دكتوراه غير منجورة، جامعة تلمسان،  -(2013 -1980الانفتاح التياري و أثره على النمو الاقتصادي في الجزائر ، دراسة قياسية للفترة ) –دليلة طالب  - 2
 . 292، ص2014/2015الجزائر،

 R.L. Brown, J. Durbin and J.M. Evans « Techniques for Testing the Constancy of  Regression Relationshipsللتوضيح أكثر راجع: 

over Time » Jornal of the Royal Statistical Society, vol.37 no.2, 1975, p.149-192. 
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  اختبار كل من المجموع التراكمي للبواقي المعاودة و المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة.: (V- 3) الشكل رقم

  
   
 
 
    
 

 .Eviews 9.5إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج الإحصائي المصدر: 
فترة الدراسة، نظرا لوقوع يتضح من الجكل أعلاه أن المعاملات المقدرة للنموذج هي مستقرة هيكليا خلال     

( داخل الحدود الحرجة عند مستوى CUSUM of  Squares( و )CUSUMالرسم البياني للإختبارين  )
 .%5معنوية

 

  :مصر( بالاعتماد على معيارSchwarz Bayesian Criterion تم تحديد فترات التباطؤ، و )
كانت نتائج التقدير في المديين القصير و الطويل هو النموذج الأمثل، و   (3، 4، 4، 3 ،4) تبين أن النموذج

  الأجل موضحة في الجدول التالي:
 .(3، 4، 4، 3 ،4)ر نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة تقدي:  (V- 11) الجدول رقم

31:Included Observations 

Prop. t-Statistic Std. Error Ceofficient Variable  

Short Run : Dependent Variable : D(Export) 

0.3000 1.108158 0.341134 0.378031 D(Export(-1)) 

0.2658 -1.196490 0.269182 -0.322073 D(Export(-2)) 

0.0440** -2.387964 0.706168 -1.686303 D(FDI) 

0.9892 0.013925 0.666228 0.009283 D(FDI(-1)) 

0.5582 -0.610882 0.695955 -0.425147 D(FDI(-2)) 

0.0429** -2.403871 0.640951 -1.540762 D(FDI(-3)) 

0.0388** 2.469168 0.009230 0.022791 D(GDP) 

0.2655 1.197101 0.009614 0.011508 D(GDP(-1)) 

0.0201** 2.891839 0.018144 0.052468 D(GDP(-2)) 

0.0047* -3.879958 0.018661 -0.072403 D(GDP(-3)) 
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0.0190** -2.929672 0.284201 -0.832615 D(INF) 

0.0169** -3.0044879 0.269041 -0.808434 D(INF(-1)) 

0.1688 -1.512892 0.197436 -0.298699 D(INF(-2)) 

0.0198** 2.901664 0.086523 0.251060 D(GFCF) 

0.3042 -1.097959 0.061913 -0.067978 D(GFCF(-1)) 

0.2619 -1.207015 0.080590 -0.097273 D(GFCF(-2)) 

0.0058* -3.732102 0.104315 -0.389315 D(GFCF(-3)) 

0.0646*** -2.139631 0.340973 -0.729556 ECM(-1) 

Long Run : Dependent Variable : Export 

0.0357** 2.522364 1.826800 4.607854 FDI 

0.0006* 5.468146 0.005595 0.030596 GDP 

0.1299 -1.687714 0.293313 -0.495028 INF 

0.0473** 2.341062 0.245414 0.574529 GFCF 

0.0339** -2.555962 13.165666 -33.650946 C 

R
2
= 0.9953; Adjusted R

2
=0.9825; S.E. of regression= 2.349119; S.S.R= 

44.14686; F-statistic 77.99634; Prob (F-statistic)= 0.000000; D.W.=2.62 

  .Eviews 9 الإحصائيإعداد الباحث بناء على مخرجات البرنامج  المصدر:
 %10.       *** معنوي عند مستوى %5.   ** معنوي عند مستوى %1معنوي عند مستوى  * ملاحظة:

 يمكن استخلاص من الجدول أعلاه، مايلي:
 نلاحظ من الجزء السفلي الآتي:تقدير العلاقة طويلة الأجل:  - أ

أن متغير الاستثمار الأجنبي المباشر قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل الطويل، و ذو معنوية  -
 إلى زيادة نمو الصادرات %1بـ ، حيث تؤدي الزيادة في هذا المتغير%5عند مستوى  0.0357إحصائية تبلغ 

 .%4.607بـ
قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل الطويل، و ذو معنوية إحصائية جد النمو الاقتصادي أن متغير  -

 بـ إلى زيادة نمو الصادرات %1بـ ، حيث تؤدي الزيادة في هذا المتغير%1عند مستوى  0.0006مقبولة تبلغ 
0.0305%. 

قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل الطويل، و ذو معنوية إحصائية تبلغ  الاستثمار المحلي أن متغير -
 .%0.574بـ إلى زيادة نمو الصادرات %1بـ ، حيث تؤدي الزيادة في هذا المتغير%5عند مستوى  0.0473

 مايلي:نلاحظ من الجزء العلوي من الجدول أعلاه تقدير نموذج تصحيح الخطأ و العلاقة قصيرة الأجل:  -ب
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أن جميع المتغيرات كانت لها معنوية إحصائية في بداية الفترة، إلا أن إشارة التأثير على نمو الصادرات كانت  -
حسب كل متغير. فمثلا، متغير الاستثمار الأجنبي المباشر قد أثر بجكل سلبي على نمو الصادرات و ذو معنوية 

إلى انخفاض في نمو الصادرات  %1هذا المتغير بـ، حيث تؤدي زيادة %5عند مستوى 0.0440إحصائية تبلغ 
 .%1.68بـ

 0.0388أما متغير النمو الاقتصادي قد أثر بجكل إيجابي على نمو الصادرات و ذو معنوية إحصائية تبلغ  -
 .%0.022إلى زيادة في نمو الصادرات بـ %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ%5عند مستوى

عند  0.0190 على نمو الصادرات و ذو معنوية إحصائية تبلغ متغير التضخم قد أثر بجكل سلبي -
 .%0.8326إلى انخفاض في نمو الصادرات بـ %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ%5مستوى
 0.0198أما متغير الاستثمار المحلي قد أثر بجكل إيجابي على نمو الصادرات و ذو معنوية إحصائية تبلغ  -

 .%0.2510إلى زيادة في نمو الصادرات بـ %1هذا المتغير بـ ، حيث تؤدي زيادة%5عند مستوى
( و ذو معنوية إحصائية تبلغ -0.7295أن قيمة معامل تصحيح الخطأ سالب ) كما أظهرت النتائج -

من الانحرافات و الإختلالات في التوازن في نمو الصادرات في  %73حوالي  ، أي أن%10عند مستوى  0.0646
  أنتقريبا، و هو ما يجير إلىسنة في السنة الحالية أي أن التوازن يتم في  السنة السابقة يتم معالجتها )تصحيحها(

 .التكيف في النموذج كان سريعا نوعا ما
 .Adjusted R2 =0.9825المتغير التابع  قدرا كبيرا كما أن المتغيرات المستخدمة في النموذج تجرح   
كما أن تقارب القيم المقدرة مع القيم الحقيقية كما هو موضح في الجكل تدعم جودة و صلاحية النموذج و يمكن    

 الإعتماد عليه في تحليل و تفسير النتائج.
 .الحقيقية، المقدرة و البواقي: القيم (V- 4) الشكل رقم
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لقد تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائية و القياسية للحكم على مدى ملاءمة النموذج المستخدم في      
قياس المرونات المقدرة، و تبين من الجدول أدناه أن بواقي النموذج لا تعاني من وجود ارتباط ذاتي 

(Autocorrelation) يا )معتدلا( و أن تباينها ثابت، ، و أنها تتوزع توزيعا طبيعفي بواقي معادلة الإنحدار
 .5%المعنوية  ةهو أكبر من درج لكل اختبارحيث أن الإحتمال المقابل 

 : نتائج الاختبارات الإحصائية و القياسية (V- 12) الجدول رقم
 حتمالالإ القيمة إحصائية الاختبار 

 Breusch-Godfrey F-statistic 2.311263 0.1802 الارتباط الذاتي      
Obs*R-squared 13.49004 0.0512 

 Jarque-Bera Jarque-Bera 0.047051 0.9767 التوزيع الطبيعي                  
   Breusch-Godfrey عدم ثبات التباين    

          

F-statistic 1.891605 0.1777 
Obs*R-squared 26.00154 0.2516 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
 اختبار استقرارية النموذج 

من خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية فيها لا بد من لكي نتأكد     
كذا المجموع   (، وCUSUMاستخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل: المجموع التراكمي للبواقي المعاودة )

 (.CUSUM of  Squaresالتراكمي لمربعات البواقي المعاودة )
  اختبار كل من المجموع التراكمي للبواقي المعاودة و المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة.: (V- 5) الشكل رقم
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يتضح من الجكل أعلاه أن المعاملات المقدرة للنموذج هي مستقرة هيكليا خلال فترة الدراسة، نظرا لوقوع    
( داخل الحدود الحرجة عند مستوى CUSUM of  Squares( و )CUSUMالرسم البياني للإختبارين  )

 .%5معنوية
  :السعودية( بالاعتماد على معيارSchwarz Bayesian Criterionتم )  ،تحديد فترات التباطؤ

هو النموذج الأمثل، و كانت نتائج التقدير في المديين القصير و الطويل  (4 ،3 ،1 ،3 ،0) و تبين أن النموذج
 الأجل موضحة في الجدول التالي:

 .(4 ،3 ،1 ،3 ،0): تقدير نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة (V- 13) الجدول رقم
31:Included Observations 

Prop. t-Statistic Std. Error Ceofficient Variable 

Short Run : Dependent Variable : D(Export) 

0.0025* 3.629076 0.061740 1.224158 D(export(-1)) 

0.0196** 2.612846 0.059067 1.154333 D(export(-2)) 

0.0145** 2.761924 0.054209 1.149721 D(export(-3)) 

0.1720 1.434381 0.074893 1.117425 D(FDI) 

0.9515 -0.061868 0.094559 -0.005850 D(FDI(-1)) 

0.0720*** -1.935693 0.063016 -0.121980 D(FDI(-2)) 

0.0000* 29.032554 0.000089 0.002595 D(GDP) 

0.9115 -0.113088 0.062205 -0.007035 D(INF) 

0.1436 1.543379 0.071212 0.109907 D(INF(-1)) 

0.1790 1.409723 0.064853 0.091425 D(INF(-2)) 

0.4940 -0.701029 0.032719 -0.022937 D(GFCF) 

0.0002* -4.904335 0.116425 -0.570988 ECM(-1) 

Long Run : Dependent Variable : Export 

0.0101** 2.940686 0.208238 0.612363 FDI 

0.0000* 14.126538 0.000116 0.001638 GDP 

0.0240** -2.509996 0.206603 -0.518574 INF 

0.4996 -0.691783 0.058068 -0.040170 GFCF 

0.0003* -4.646479 1.289556 -5.991893 C 

R
2
=0.9992; adjusted R

2
=0.9984; S.E. of regression=0.497736; S.S.R=3.716119; F-statistic= 

1271.115;Prob (F-statistic)= 0.0000; DW=1.58 

 .Eviews9.5 الإحصائيإعداد الباحث بناء على مخرجات البرنامج  المصدر:
 .%10معنوي عند مستوى ***.  %5معنوي عند مستوى **.   %1معنوي عند مستوى *ملاحظة:

 يمكن استخلاص من الجدول أعلاه مايلي:   
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 نلاحظ من القسم السفلي مايلي:تقدير العلاقة طويلة الأجل:  - أ
و ذو معنوية أن متغير الاستثمار الأجنبي المباشر قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل الطويل  -

يؤدي  %1، و هذا يعني أن زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بـ%5عند مستوى  0.0101إحصائية تبلغ 
 .%0.61بـ إلى نمو الصادرات

متغير حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل الطويل و ذو أن  -
إلى زيادة نمو  %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ%1عند مستوى  0.0000معنوية إحصائية جد مقبولة 

 .%0.0016الصادرات بحوالي 
عند مستوى  0.0240رات و ذو معنوية إحصائية تبلغ أن متغير التضخم قد أثر بجكل سلبي على الصاد -
 .%0.51إلى انخفاض في نمو الصادرات بـ %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ5%
 نلاحظ من الجزء العلوي لليدول أعلاه مايلي: تقدير نموذج تصحيح الخطأ و العلاقة قصيرة الأجل: -ب

في  احصائيا عند مختلف المستويات الاستثمار المحلي غير معنوية جنبي المباشر، التضخم والاستثمار الأ أن متغيرات
عند مستوى  0.0720تبلغ  و لكن متغير الاستثمار الأجنبي المباشر  أصبح ذا معنوية إحصائية ،الفترة الأولى

 %0.1219إلى انخفاض في نمو الصادرات بـ  %1حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ في فترة الإبطاء الثانية  10%
ذو و  قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل القصير بينما متغير حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي -

ن الناتج المحلي الإجمالي م، إذ تؤدي زيادة حصة الفرد %1عند مستوى  0.0000معنوية إحصائية جد مقبولة 
 .%0.0025بـ إلى نمو الصادرات  %1بـ

حيث تبلغ قيمته  و  أنه سالب كما أظهرت النتائج أن معامل تصحيح الخطأ الذي يكجف سرعة التصحيح    
من الاختلالات و الانحرافات  %57، و هذا يعني أن 0.0002و ذو معنوية إحصائية جد مقبولة  (0.57-)

في التوازن في نمو الصادرات في السنة السابقة يتم تصحيحها في السنة الحالية و هذا يعني أنه يتم الوصول إلى 
 مر الذي يدل على أن التكيف في النموذج كان بطيئا نوعا ما.نة و نصف تقريبا، الأالتوازن في غضون س

دمة في النموذج لها قدرة تفسيرية و تجرح قدرا كبيرا من المتغير التابع كما أن المتغيرات المستقلة المستخ
Adjusted R2=0.9984. 

و كذلك، تقارب القيم المقدرة مع القيم الحقيقية كما هو موضح في الجكل أدناه تدعم جودة و صلاحية   
 النموذج و يمكن الاعتماد عليه في تحليل و تفسير النتائج.

 



 قياس و تحليل أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادراتالفصل الخامس: 
 

- 239 - 
 

 .القيم الحقيقية، المقدرة و البواقي: (V- 6) الشكل رقم
 

     
 
 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 

لقد تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائية و القياسية للحكم على مدى ملاءمة النموذج المستخدم في    
قياس المرونات المقدرة، و تبين من الجدول أدناه أن بواقي النموذج لا تعاني من وجود ارتباط ذاتي 

(Autocorrelation) يا )معتدلا( و أن تباينها ثابت، ، و أنها تتوزع توزيعا طبيعفي بواقي معادلة الإنحدار
 .5%المعنوية  ةهو أكبر من درج لكل اختبارحيث أن الإحتمال المقابل 

 : نتائج الاختبارات الإحصائية و القياسية (V- 14) الجدول رقم
 الاحتمال القيمة إحصائية الاختبار 

 Breusch-Godfrey F-statistic 0.799521 0.4705 الارتباط الذاتي      
Obs*R-squared 3.395448 0.1831 

 Jarque-Bera Jarque-Bera 3.223860 0.1995 التوزيع الطبيعي                  
   Breusch-Godfrey عدم ثبات التباين    

          

F-statistic 0.673129 0.7738 
Obs*R-squared 12.47185 0.6430 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
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 اختبار استقرارية النموذج 
من خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية فيها لا بد من لكي نتأكد     

(، و كذا المجموع CUSUMاستخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل: المجموع التراكمي للبواقي المعاودة )
 (.CUSUM of  Squaresالتراكمي لمربعات البواقي المعاودة )

  : اختبار كل من المجموع التراكمي للبواقي المعاودة و المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة.(V- 7) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 

يتضح من الجكل أعلاه أن المعاملات المقدرة للنموذج هي مستقرة هيكليا خلال فترة الدراسة، نظرا لوقوع    
( داخل الحدود الحرجة عند مستوى CUSUM of  Squares( و )CUSUM)  للاختبارينالرسم البياني 

 .%5معنوية
 

  :ماليزيا( بالاعتماد على معيارSchwarz Bayesian Criterion تم تحديد فترات التباطؤ، و )
هو النموذج الأمثل، و كانت نتائج التقدير في المديين القصير و الطويل  (2، 2، 3 ،4 ،4) تبين أن النموذج

 الأجل موضحة في الجدول التالي:
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 .(2، 2،  3، 4،4) : تقدير نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة(V- 15) الجدول رقم
31:Included Observations 

Prop. t-Statistic Std. Error Ceofficient Variable  

Short Run : Dependent Variable : D(Export) 

0.1818 -1.425222 0.297342 -0.423779 D(export(-1)) 

0.0186** -2.759212 0.219459 -0.605535 D(FDI) 

0.0484** -2.219764 0.145599 -0.323195 D(FDI(-1)) 

0.0001* 5.708971 0.000735 0.004195 D(GDP) 

0.2128 1.322552 0.001343 0.001777 D(GDP(-1)) 

0.0649*** -2.051020 0.000655 -0.001344 D(GDP(-2)) 

0.8035 0.254860 0.140466 0.035799 D(INF) 

0.0889*** 1.866105 0.238039 0.444206 D(INF(-1)) 

0.1604 1.505523 0.194678 0.293093 D(INF(-2)) 

0.0989*** 1.802492 0.151451 0.272989 D(INF(-3)) 

0.3185 -1.044872 0.012324 -0.012876 D(GFCF) 

0.1015 -1.787023 0.023452 -0.041909 D(GFCF(-1)) 

0.1798 -1.432517 0.021157 -0.030307 D(GFCF(-2)) 

0.1260 -1.655810 0.020560 -0.034043 D(GFCF(-3)) 

0.0561*** -2.134649 0.113964 -0.243272 ECM(-1) 

Long Run : Dependent Variable : Export 

0.0121** -3.001286 0.651007 -1.953859 FDI 

0.0001* 5.871749 0.000380 0.002234 GDP 

0.0794*** -1.932871 1.130238 -2.184604 INF 

0.0360** 2.388192 0.241003 0.575561 GFCF 

0.2798 1.136653 2.915622 3.314052 C 

R
2
= 0.9984; Adjusted R

2
=0.9956; S.E. of regression= 0.559603; S.S.R= 

3.444716; F-statistic=364.3315;Prob (F-statistic)= 0.000000; DW=2.29 

 .Eviews 9.5إعداد الباحث بناء على مخرجات البرنامج الاحصائي  المصدر:
 .%10معنوي عند مستوى ***.  %5معنوي عند مستوى **.   %1معنوي عند مستوى *ملاحظة:
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 نلاحظ من الجدول أعلاه مايلي:
 من الجدول المذكور آنفا الآتي:يبين القسم السفلي تقدير العلاقة الطويلة الأجل:  - أ

أن متغير تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر قد أثر بجكل سلبي على الصادرات في الأجل الطويل و ذو معنوية  -
نمو الصادرات إلى انخفاض  %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ%5عند مستوى  0.0121إحصائية تبلغ 

 .%1.95بـ
بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل الطويل و ذو أن متغير حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي قد أثر  -

 %1، حيث أن زيادة حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي بـ%1عند مستوى  0.0001معنوية إحصائية تبلغ 
 .%0.0022تؤدي إلى زيادة طفيفة تقدر بـ

صائية تبلغ أن متغير التضخم قد أثر بجكل سلبي على الصادرات في الأجل الطويل و ذو معنوية إح -
 .%2.18إلى انخفاض نمو الصادرات بـ %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ%10عند مستوى  0.0794

أن متغير الاستثمار المحلي قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل الطويل و ذو معنوية إحصائية تبلغ  -
تؤدي إلى زيادة في نمو الصادرات تقدر  %1، حيث أن زيادة الاستثمار المحلي بـ%5عند مستوى  0.0360

 .%0.5755بـ
 تقدير نموذج تصحيح الخطأ و العلاقة قصيرة الأجل:  -ب
 :السابق مايلي نلاحظ  

( قد أثر بجكل سلبي على الصادرات t=0في بداية الفترة أي )أن متغير تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر   -
، فعندما تتزايد تدفقات الاستثمار %5عند مستوى  0.0186تبلغ في الأجل القصير و ذو معنوية إحصائية 

و لكن بعد مرور  %0.6055بـفإنه من المتوقع أن يؤدي إلى انخفاض في نمو الصادرات  %1الأجنبي المباشر بـ
معنوية على الصادرات و ذو لاستثمار الأجنبي المباشر تدفق ال السلبي تأثيرال تراجع (t=1أي ) واحدة إبطاء فترة

 انخفاض تؤدي إلى %1، أي زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بــ%5عند مستوى  0.0484إحصائية تبلغ 
على نمو . بينما متغير حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي فقد كان تأثيره %0.3231في نمو الصادرات بـ

، %1عند مستوى  0.0001حصائية جد مقبولة ( و ذو معنوية إt=0إيجابيا في بداية الفترة أي )الصادرات 
، و لكن بعد مرور %0.0017إلى نمو الصادرات بـ %1زيادة متغير حصة الفرد من الناتج المحلي بـحيث يؤدي 

عند  0.0649( أصبح تأثير هذا المتغير سلبيا على الصادرات و ذو معنوية إحصائية تبلغ t=2فترتي إبطاء أي )
 .%0.0013إلى انخفاض في نمو الصادرات بـ %1زيادة هذا المتغير بـ، حيث تؤدي %10مستوى 
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أصبح تأثير هذا المتغير إيجابيا إبطاء  و لكن بعد مرور فترةأما متغير التضخم فهو غير معنوي في بداية الفترة  -
 %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ%10عند مستوى  0.0889على الصادرات و ذو معنوية إحصائية تبلغ 

 .%0.4442إلى زيادة نمو الصادرات ب
و ذو معنوية إحصائية جد مقبولة ( 0.2432-كما أظهرت النتائج أن قيمة معامل تصحيح الخطأ سالبة )     

الصادرات في السنة  نمو من الإنحرافات في التوازن في %24.32، هذا يعني أن %10عند مستوى  0.0561
تقريبا، و هذا يجير إلى  حدود أربعة سنواتالسابقة يتم تصحيحها في السنة الحالية أي يتم الوصول إلى التوازن في 

 .وذج كان بطيئاأن التكيف في النم
كما أن المتغيرات المستقلة المستخدمة في النمو لها قدرة تفسيرية و تجرح قدرا من المتغير التابع        

Adjusted R2=0.9956. 
و كذلك تقارب القيم المقدرة مع القيم الحقيقية كما هو موضح في الجكل أدناه يدعم جودة و صلاحية   

 ج.ماد عليه في تحليل و تفسير النتائو يمكن الاعتالنموذج 
 .: القيم الحقيقية، المقدرة و البواقي(V- 8) الشكل رقم

 
 

   
 
 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
لقد تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائية و القياسية للحكم على مدى ملاءمة النموذج المستخدم في    

قياس المرونات المقدرة، و تبين من الجدول أدناه أن بواقي النموذج لا تعاني من وجود ارتباط ذاتي 
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(Autocorrelation) يا )معتدلا( و أن تباينها ثابت، ، و أنها تتوزع توزيعا طبيعفي بواقي معادلة الإنحدار
 .5%المعنوية  ةهو أكبر من درج لكل اختبارحيث أن الإحتمال المقابل 

 : نتائج الاختبارات الإحصائية و القياسية (V- 16) الجدول رقم
 الاحتمال القيمة إحصائية الاختبار 

 Breusch-Godfrey F-statistic 0.492336 0.4989 الارتباط الذاتي      
Obs*R-squared 1.454624 0.2278 

 Jarque-Bera Jarque-Bera 1.437664 0.4873 التوزيع الطبيعي                  
   Breusch-Godfrey عدم ثبات التباين    

          

F-statistic 0.694305 0.7663 
Obs*R-squared 16.904431 0.5964 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 

 اختبار استقرارية النموذج 
من خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية فيها لا بد من لكي نتأكد     

كذا المجموع   (، وCUSUMاستخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل: المجموع التراكمي للبواقي المعاودة )
 (.CUSUM of  Squaresالتراكمي لمربعات البواقي المعاودة )

  : اختبار كل من المجموع التراكمي للبواقي المعاودة و المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة.(V- 9) الشكل رقم

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
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بالنسبة لهذا  CUSUMمن خلال الجكل البياني نلاحظ أن اختبار المجموع التراكمي للبواقي المعاودة     
يعبر وسط خطي داخل حدود المنطقة الحرجة مجيرا إلى نوع من الاستقرار في النموذج عند حدود النموذج هو 

بالنسبة  CUSUM of  Squaresودة ، إلا أن اختبار المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعا%5معنوية 
داخل المنطقة الحرجة. يقطع أحد خطي حدود المنطقة الحرجة لكن سرعان ما يعود ليستقر لهذا النموذج هو 

  . ة المدىقصير الفترة ويتضح أن هناك استقرارا وانسياما في النموذج بين نتائج الأمد الطويل ونتائج 
 

  :إندونيسيا( بالاعتماد على معيارSchwarz Bayesian Criterion ،تم تحديد فترات التباطؤ )
هو النموذج الأمثل، و كانت نتائج التقدير في المديين القصير و  (1، 2، 3، 0، 0) و تبين أن النموذج

 الطويل الأجل موضحة في الجدول التالي:
 .(1، 2، 3، 0، 0) : تقدير نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة(V- 17) الجدول رقم

31:Included Observations 

Prop. t-Statistic Std. Error Ceofficient Variable  

Short Run : Dependent Variable : D(Export) 

0.2820 -1.104129 0.154935 -0.171068 D(FDI) 

0.0465** 2.115556 0.153251 0.324211 D(FDI (-1) ) 

0.0000* 8.558728 0.000584 0.005000 D(GDP) 

0.0003* 4.355040 0.000910 0.003961 D(GDP(-1)) 

0.0084* -2.907069 0.000716 -0.002080 D(GDP(-2)) 

0.0026* 3.422186 0.012009 0.041097 D(INF) 

0.1469 -1.506412 0.034960 -0.052664 D(GFCF) 

0.0291** -2.342036 0.115663 -0.270887 ECM(-1) 

Long Run : Dependent Variable : Export 

0.4540 0.762963 0.661941 0.505036 FDI 

0.0000* 10.220427 0.000609 0.006224 GDP 

0.0893*** 1.781689 0.085152 0.151714 INF 

0.0788*** -1.847538 0.105229 -0.194415 GFCF 

0.6519 0.457647 3.333508 1.525569 C 

R
2
= 0.9945; Adjusted R

2
=0.9920; S.E. of regression= 0.572355; S.S.R= 6.879391; F-

statistic=385.8525; Prob (F-statistic)= 0.0000;   DW=2.34 

 .Eviews 9.5 الإحصائيإعداد الباحث بناء على مخرجات البرنامج  المصدر:
 .%10عند مستوى  معنوي***.  %5معنوي عند مستوى **.   %1معنوي عند مستوى *ملاحظة:
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 نلاحظ من هذا الجدول ما يلي:
 تقدير العلاقة طويلة الأجل:  - أ

 غير معنوي في الأجل الطويل و لكن تأثيره كان موجبا.أن متغير تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر  -
الطويل و ذو أن متغير حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات في الأجل  -

 %1، حيث أن زيادة حصة الفرد من الناتج المحلي بـ%1عند مستوى  0.0000معنوية إحصائية جد مقبولة 
 .%0.0062 يؤدي إلى نمو الصادرات بــ

عند مستوى  0.0893أن متغير التضخم قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات و ذو معنوية إحصائية تبلغ  -
 .%0.1517بـإلى زيادة نمو الصادرات  %1المتغير ب، حيث تؤدي زيادة هذا 10%

 تبلغ قد أثر بجكل سلبي على الصادرات في الأجل الطويل و ذو معنوية إحصائية الاستثمار المحليأن متغير  -
إلى انخفاض في نمو الصادرات بـ  %1بـ الاستثمار المحلي، حيث تؤدي زيادة %10عند مستوى  0.0788
0.1944%. 

 الجانب مايلي: هذا نلاحظ فيحيح الخطأ و العلاقة قصيرة الأجل: تصتقدير نموذج  -ب
 غير معنوي في بداية الفترة إلا أنه أصبح معنويا بعد مرور فترة إبطاء واحدةالاستثمار الأجنبي المباشر  أن متغير -

إلى زيادة نمو  %1بـ ، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير%5عند مستوى  0.0465 و ذو معنوية إحصائية تبلغ 
ذا معنوية إحصائية جد  الإجماليحصة الفرد من الناتج المحلي ، في حين كان متغير %0.3242الصادرات بـ

في الأجل القصير إذ أن زيادة حصة الفرد من بجكل إيجابي و كان التأثير ،%1عند مستوى  0.0000مقبولة 
، إلا أنه في فترة الإبطاء الثانية أصبح %0.005ـ نمو الصادرات ب في يؤدي إلى زيادة %1بـ الناتج المحلي الإجمالي

 تأثيره سلبيا. 
عند مستوى  0.0026أن متغير التضخم قد أثر بجكل إيجابي على الصادرات و ذو معنوية إحصائية تبلغ  -
 .%0.041إلى زيادة نمو الصادرات بـ %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ1%
( و ذو معنوية إحصائية تبلغ 0.2708-نموذج تصحيح الخطأ أن قيمة هذا المعامل سالبة )نتائج كما أظهرت   -

من الإختلالات في التوازن في نمو الصادرات في السنة السابقة  %27حوالي أي أن %5عند مستوى  0.0291
ا يجير إلى أن ، و هو مأربعة سنواتمن  لفي السنة الحالية أي يتم الوصول إلى التوازن في أق ايتم تصحيحه

 .جداالتكيف في النموذج كان بطيئا 
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كما أن المتغيرات المستقلة المستخدمة في النموذج لها قدرة تفسيرية و تجرح قدرا من المتغير التابع     
Adjusted R2=0.9920. 

كما أن تقارب القيم المقدرة مع القيم الحقيقية كما هو موضح في الجكل أدناه تدعم جودة و صلاحية    
 الاعتماد عليه في تحليل و تفسير النتائج.النموذج و يمكن 

 .: القيم الحقيقية، المقدرة و البواقي(V- 10) الشكل رقم
 

  
 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
لقد تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائية و القياسية للحكم على مدى ملاءمة النموذج المستخدم في     

قياس المرونات المقدرة، و تبين من الجدول أدناه أن بواقي النموذج لا تعاني من وجود ارتباط ذاتي 
(Autocorrelation) و أنها تتوزع توزيعا طبيعيا )معتدلا( و أن تباينها ثابت، في بواقي معادلة الإنحدار ،
 .5%المعنوية  ةهو أكبر من درج لكل اختبارحيث أن الإحتمال المقابل 

 : نتائج الاختبارات الإحصائية و القياسية (V- 18) الجدول رقم
 حتمالالإ القيمة إحصائية الاختبار 

 Breusch-Godfrey F-statistic 0.863480 0.4376 الارتباط الذاتي      
Obs*R-squared 2.666223 0.2637 

 Jarque-Bera Jarque-Bera 4.628556 0.0988 التوزيع الطبيعي                  
 Breusch-Godfrey             F-statistic 1.059591 0.4325 عدم ثبات التباين    

Obs*R-squared 10.73143 0.3788 
 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
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 اختبار استقرارية النموذج 
من خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية فيها لا بد من لكي نتأكد     

(، و كذا المجموع CUSUMالمجموع التراكمي للبواقي المعاودة )استخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل: 
 (.CUSUM of  Squaresالتراكمي لمربعات البواقي المعاودة )

  : اختبار كل من المجموع التراكمي للبواقي المعاودة و المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة.(V- 11) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
بالنسبة لهذا  CUSUM من خلال الجكل البياني نلاحظ أن اختبار المجموع التراكمي للبواقي المعاودة    

داخل حدود المنطقة الحرجة مجيرا إلى نوع من الاستقرار في النموذج عند حدود  خط وسطييعبر النموذج هو 
بالنسبة  CUSUM of  Squares، إلا أن اختبار المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة %5معنوية 

( مجيرا إلى عدم 2008 -1999في الفترة ) حدود المنطقة الحرجةلهذا النموذج أن الخط الوسطي يخرج عن 
لكن إجمالا ليس هناك خللا في الاستقرار والانسيام في النموذج بين  و. %5استقرار النموذج عند حدود معنوية 

 .  ة المدىقصير الفترة ونتائج نتائج الأمد الطويل 
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  :سنغافورة( بالاعتماد على معيارSchwarz Bayesian Criterion ،تم تحديد فترات التباطؤ )
نتائج التقدير في المديين القصير و الطويل هو النموذج الأمثل، و كانت (2، 0، 2، 4، 1)و تبين أن النموذج

 الأجل موضحة في الجدول التالي:
 .(2، 0، 2، 4، 1) : تقدير نموذج الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة(V- 19) الجدول رقم

31:Included Observations 

Prop. t-Statistic Std. Error Ceofficient Variable  

Short Run : Dependent Variable : D(Export) 

0.0195** -2.578091 0.196379 -0.506282 D(export(-1)) 

0.5198 -0.657306 0.071424 -0.046947 D(FDI) 

0.0001* 5.226442 0.000192 0.001006 D(GDP) 

0.0031* 3.447849 0.000270 0.000930 D(GDP(-1)) 

0.1571 -1.480090 0.106687 -0.157906 D(INF) 

0.1615 1.463683 0.098770 0.144568 D(INF(-1)) 

0.3064 1.054635 0.119351 0.125871 D(INF(-2)) 

0.2515 1.187144 0.110466 0.131139 D(INF(-3)) 

0.3940 0.874526 0.091762 0.080249 D(GFCF) 

0.0123** -2.802004 0.0126932 -0.355664 ECM(-1) 

Long Run : Dependent Variable : Export 

0.5075 -0.676957 0.194988 -0.131998 FDI 

0.0000* 13.248680 0.000085 0.001127 GDP 

0.0026* -3.517380 0.581920 -2.046832 INF 

0.8337 -0.213191 0.237566 -0.050647 GFCF 

0.5313 0.639006 9.804693 6.265260 C 

R
2
= 0.9967; Adjusted R

2
=0.9941; S.E. of regression= 1.358910; 

S.S.R= 31.39282; F-statistic=394.9722;Prob (F-statistic)= 0.0000; 

DW=1.70 

 Eviews9.5. الإحصائيإعداد الباحث بناء على مخرجات البرنامج  المصدر:
 .%10معنوي عند مستوى ***.  %5معنوي عند مستوى **.   %1معنوي عند مستوى *ملاحظة:

 نلاحظ من الجدول أعلاه مايلي:
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 مايلي: (V- 19)نلاحظ من الجزء السفلي من الجدول رقم : تقدير العلاقة طويلة الأجل - أ
الممثل بحصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي قد أثر بجكل إيجابي على  الإجماليأن متغير الناتج المحلي  -

، حيث أن زيادة %1عند مستوى  0.0000جد مقبولة  إحصائيةالصادرات في الأجل الطويل و ذو معنوية 
 .%0.0011يؤدي إلى زيادة نمو الصادرات بـحوالي  %1بـحصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي 

عند مستوى  0.0026أن متغير التضخم قد أثر بجكل سلبي على الصادرات وذو معنوية إحصائية تبلغ  -
 .%2.046نمو الصادرات بـ في إلى انخفاض %1، حيث تؤدي زيادة هذا المتغير بـ1%
نلاحظ من الجزء العلوي من الجدول رقم     تقدير نموذج تصحيح الخطأ و العلاقة قصيرة الأجل: -2

 مايلي:
أن متغيرات  الاستثمار الأجنبي المباشر، التضخم و الاستثمار المحلي غير معنوية أما التأثير فقد كان ما بين  -

 السلب و الإيجاب.
صة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي قد أثر بجكل إيجابي في الأجل القصير و ذو الناتج المحلي الممثل بحأن متغير  -

، حيث تؤدي زيادة حصة الفرد من الناتج المحلي %1عند مستوى  0.0001معنوية إحصائية جد مقبولة تبلغ 
 .%0.001إلى زيادة في نمو الصادرات بـ  %1الإجمالي بـ 

( و ذو معنوية إحصائية جد مقبولة 0.3556-كما أظهرت النتائج أن قيمة معامل تصحيح الخطأ سالب )     
من الانحرافات في التوازن في نمو الصادرات في السنة  %27.6، أي أن حوالي %1عند مستوى  0.0123تبلغ 

 أن ، و هذا يجير إلىتقريبا بع سنواتالسابقة يتم معالجتها في السنة الحالية أي يتم الوصول إلى التوازن في أر 
 .التكيف في النموذج كان بطيئا جدا

كما أن المتغيرات المستقلة المستخدمة في النموذج لها قدرة تفسيرية و تجرح قدرا من المتغير التابع     
Adjusted R2 =0.9941. 

الحقيقية كما هو موضح في الجدول أدناه تدعم جودة و صلاحية  ارب القيم المقدرة مع القيمكما أن تق   
 النموذج و يمكن الاعتماد عليه في تحليل و تفسير النتائج.
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 .: القيم الحقيقية، المقدرة و البواقي(V- 12) الشكل رقم
 

 
 
 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 

لقد تم إجراء مجموعة من الاختبارات الإحصائية و القياسية للحكم على مدى ملاءمة النموذج المستخدم في    
قياس المرونات المقدرة، و تبين من الجدول أدناه أن بواقي النموذج لا تعاني من وجود ارتباط ذاتي 

(Autocorrelation) و أنها تتوزع توزيعا طبيعيا )معتدلا( و أن تباينها ثابت، في بواقي معادلة الإنحدار ،
 .5%المعنوية  ةهو أكبر من درج لكل اختبارحيث أن الإحتمال المقابل 

 : نتائج الاختبارات الإحصائية و القياسية (V- 20) الجدول رقم
 الاحتمال القيمة إحصائية الاختبار 

 Breusch-Godfrey F-statistic 0.212728 0.8108 الارتباط الذاتي      
Obs*R-squared 0.855023 0.6521 

 Jarque-Bera Jarque-Bera 0.957372 0.6195                    التوزيع الطبيعي
   Breusch-Godfrey عدم ثبات التباين    

          

F-statistic 0.736112 0.7088 
Obs*R-squared 11.16519 0.5970 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 
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 اختبار استقرارية النموذج 
من خلو البيانات المستخدمة في هذه الدراسة من وجود أي تغيرات هيكلية فيها لا بد من لكي نتأكد     

(، و كذا المجموع CUSUMالمجموع التراكمي للبواقي المعاودة )استخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل: 
 (.CUSUM of  Squaresالتراكمي لمربعات البواقي المعاودة )

  : اختبار كل من المجموع التراكمي للبواقي المعاودة و المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة.(V- 13) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 

 .Eviews9.5إعداد الباحث باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر: 

 
لوقوع يتضح من الجكل أعلاه أن المعاملات المقدرة للنموذج هي مستقرة هيكليا خلال فترة الدراسة، نظرا    

( داخل الحدود الحرجة عند مستوى CUSUM of  Squares( و )CUSUM)الرسم البياني للاختبارين 
 .%5معنوية

 الثالث: التفسير الإقتصاديالمطلب 

من خلال نتائج التقييم القياسي والإحصائي، يتضح أن هناك تداخل فيما يتعلق بتأثير المتغيرات الأربعة على     
كما يختلف مدى هذا التأثير بين المتغيرات فيما بين الدول، حيث  نمو الصادرات في الدول الست محل الدراسة،

 أن:
كان له تأثير إيجابي على نمو الصادرات في كل من السعودية و مصر و لكنه : المباشرالاستثمار الأجنبي  -

سلبي في ماليزيا، في حين نجد أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يؤثر في تنمية الصادرات و ذلك في كل من الجزائر، 
 إندونيسيا و سنغافورة.

 

-10.0

-7.5

-5.0

-2.5

0.0

2.5

5.0

7.5

10.0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CUSUM 5% Significance 

-0.4

0.0

0.4

0.8

1.2

1.6

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

CUSUM of Squares 5% Significance



 قياس و تحليل أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادراتالفصل الخامس: 
 

- 253 - 
 

يعتبر العامل المجترك بين الدول الست في درجة تأثيره الإيجابية على نمو الصادرات، و  النمو الاقتصادي: -
 هي متباينة فيما بين هذه الدول و هو ما يتوافق مع النظرية الاقتصادية.

لا يوجد له تأثير على نمو الصادرات في مصر في حين نجد أن له تأثير على نمو الصادرات في باقي  التضخم: -
الدراسة، أين نلاحظ وجود تأثير إيجابي في كل من الجزائر و إندونيسيا وهو ما لا يتوافق بتاتا مع  الدول محل

النظرية الاقتصادية، في حين نلاحظ وجود تأثير سلبي من قبل هذا المتغير على نمو الصادرات في كل من 
 السعودية، ماليزيا و سنغافورة و هو ما يتوافق مع النظرية الاقتصادية.

ليس له تأثير على نمو الصادرات في كل من السعودية و سنغافورة، بينما نجد أن هناك  ستثمار المحلي:الا -
تأثير متباين من قبل هذا المتغير على نمو الصادرات، فمثلا نجد أن هناك تأثير سلبي له في الجزائر و إندونيسيا بينما 

  أن هناك تأثير إيجابي لهذا المتغير في مصر و ماليزيا.

و فيمايلي تحليل اقتصادي لذلك للدول محل الدراسة مع التركيز على أثر الاستثمار الأجنبي المباشر    
 على تنمية الصادرات:

سابقا أن الاستثمار الأجنبي المباشر لا يؤثر في تنمية  عليها تحصلالم النتائجتوصلنا من خلال  الجزائر: - أ
الصادرات، و يعزى ذلك إلى تركز الاستثمار الأجنبي المباشر بجكل أساسي في قطاع المحروقات منذ الاستقلال 

ستثمار نظرا لانعدام الموارد المالية و الخبرات والكفاءات المختصة في هذا الميدان، و اعتبر القطاع المفضل لتوسع الا
و القاضي بانفتاح هذا النوع من الصناعة على رؤوس الأموال الأجنبية،  1971الأجنبي المباشر خاصة بعد قرار 

( توجه متزايد لأشكال استيراد التكنولوجيا المتكاملة عن طريق عقود ممثلة في 1980-1967و قد عرفت الفترة )
لم تكن الجزائر تسمح للجركات  1992ني، و قبل عام خلال المخطط الرباعي الثا %67نوع مفتاح اليد حوالي 

الأجنبية بالإنتاج لحسابها الخاص إلا في إطار عقود تقسيم الإنتاج أو عقود أخرى تتعلق بتقديم خدمات لفائدة 
اعتمدت الجزائر جملة من المزايا و الحوافز لفائدة المستثمرين الأجانب  1994شركة سوناطراك، و في أعقاب عام 

في إطار إعادة التوازن الداخلي و الخارجي و العمل على بعث النجاط الاقتصادي على قواعد فعالة من  و هذا
. و قد كان العقد الأول من القرن الواحد و 2001عام  03-01المعدل و المتمم بالأمر  1993خلال قانون 

اتجهت بجكل أساسي في قطاع المحروقات  العجرون إيجابي للغاية بالنسبة لتطور الاستثمار الأجنبي المباشر و لكنها
و بعض القطاعات التي تساهم في التصدير خارج المحروقات كإنتاج الأدوية، الألمنيوم ...إلخ، إضافة إلى الاستثمار 

للطرف الجزائري في المؤسسات  %51في ميدان العقارات و الإتصالات مع إدخال تعديلات تلزم منح نسبة 
 المنتية.
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الاقتصادي فقد أثر بجكل إيجابي على نمو الصادرات، حيث تؤدي المحافظة على زيادة النمو  أما النمو    
الاقتصادي من خلال تحسن كل المتغيرات الاقتصادية الكلية من شأنه أن يؤدي إلى نمو الصادرات وذلك من 

هم فيه قطاع  المحروقات خلال استغلال كل عوامل الإنتاج بجيء من العقلانية و خاصة إذا كان هذا النمو لا يس
الذي من شأنه أن يؤدي إلى تحسن صادرات السلع غير النفطية، و هو ما يتوافق مع العديد من الدراسات، 
خاصة و أن الجزائر من الدول الريعية التي تعتمد في دخلها وناتجها المحلي على صادرات الطاقة ) البترول و الغاز(، 

جه إلى تنمية القطاعات الاقتصادية السلعية غير النفطية المساعدة على زيادة و عليه فالدخل الريعي يجب أن يتو 
 الإنتاجية و تنمية صادراتها السلعية جنبا إلى جنب مع الصادرات النفطية.

أما فيما يخص متغير التضخم و حسب النتائج فإنه يؤثر إيجابا على نمو الصادرات و هو مالا يتوافق بتاتا مع    
النظرية الإقتصادية لأن ارتفاع الأسعار يعتبر من العوامل المثبطة لزيادة الطاقة الإنتاجية، لذلك يتم القيام باستيراد 

نظرية الأسعار النسبية بين الدول لأن تكلفة إنتاجها في الداخل أكبر السلع بدلا من إنتاجها محليا و ذلك وفقا ل
 من الخارج.

نلاحظ التأثير السلبي على تنمية الصادرات و  حصل عليهالي و حسب النتائج المتفي حين أن الاستثمار المح   
هو مالا يتوافق و النظرية الاقتصادية، لأن الاستثمار المحلي في الجزائر يعاني من صعوبات عديدة سواء ما تعلق 

 المالية، التقنية أو القانونية. بالأمور
ولذلك اتخذت العديد تعتبر مصر من الدول التي تسعى إلى جذب الاستثمارات الأجنبية إليها، مصر:  - ب

من الإجراءات اللازمة لتنفيذ مرحلة مهمة في الإصلاح المالي و الاقتصادي، كما أنها كثفت جهودها لتهيئة المناخ 
الملائم للاستثمار و عرض المزيد من الفرص الاستثمارية لجذب الاستثمار الأجنبي، حيث قامت الحكومة المصرية 

من أجل جذب الاستثمار الأجنبي المباشر على نطاق واسع، و هدفها من بتنفيذ سياسات مختلفة بجكل معمق 
وراء ذلك الحصول على رأس المال و التكنولوجيا الحديثة و الخبرة العالية لتسريع عملية التنمية و خاصة قطاع 

 الصادرات.
شر و ذلك بتوفير بيئة ولهذا تم استخدام السياسات الاقتصادية الكلية كأداة لجذب الاستثمار الأجنبي المبا   

استثمارية جاذبة، حيث اتبعت عدة إجراءات أو استراتيييات تضمنت عدة تدابير ترمي إلى تخصيص الموارد في 
الاتجاه الذي يحقق الأهداف التنموية المرسومة، و التي من شأنها أن تمس الاستثمار الأجنبي، و خاصة في إطار ما 
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و التي تعبر عن رؤية لمستقبل  2007-2002للتنمية الاقتصادية والاجتماعية الخطة الخمسية الثانية يسمى ب
 :1، هي كمايلي2022التنمية في مصر حتى عام 

 تعديل أسعار وشرائح الضريبة وتخفيض الحد الأعلى لأسعارها. -
 مراجعة الإعفاءات الضريبية لكي تؤدي دورها الحقيقي في جذب الاستثمارات وتجغيل العمالة. -
التجريعات والمؤسسات الضريبية مع سد منافذ التهرب الضريبي وتيسير تعامل الممولين مع أجهزة تطوير  -

 الضرائب.
تمييز المصدرين الذين يحققون الأهداف التصديرية ويلتزمون بالقواعد الجمركية  بالتيسير في الإفراج عن  -

 رسائلهم وتبسيط إجراءات السماح المؤقت.  
بوضع ضوابط استثمار الأموال ومزاولة الجركات الأجنبية لأنجطتها وتنجيط  إعادة تنظيم سوق التأمين -

 عمليات إعادة التامين وتدعيم وتقوية عمليات الرقابة على التامين.
المحافظة على درجة مناسبة من الاستقرار النقدي بتحديد معدل التوسع النقدي الذي يحقق المواءمة بين  -

 هدفي النمو وتحييم التضخم.  
الترويج للاستثمار بجقيه المحلي والأجنبي المباشر عن طريق توفير دراسات جدوى للفرص والمجروعات  -

 الاستثمارية المحتملة.
مراجعة التجريعات المؤثرة على الاستثمار وإعادة النظر الدائم في قانون ضمانات وحوافز الاستثمار وتوحيد  -

 .جهات التعامل مع المستثمرين من خلال جهة واحدة
كل هذا أدى إلى زيادة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى مصر، و الذي كان له تأثير إيجابي على التنمية في      

و لكن رغم ذلك لم تصل مصر إلى تحقيق أهدافها التنموية المتعلقة بالصادرات، و يعزى ذلك إلى أن مصر، 
حلال محل الوردات وتوجيه الإنتاج لإشباع الطلب المحلى الجركات الأجنبية في مصر تقوم بإستراتييية التصنيع للإ

 .تراتييية التصنيع الموجه للتصديرو بالتالي لا توجد إس
عرف الاستثمار الأجنبي المباشر تدفقا ضعيفا إلى السعودية خلال القرن العجرين، و بدأ نموه السعودية:  -ج

يظهر خلال التسعينات فقط، وذلك نتيية الجهود المتخذة من الحكومة السعودية بهدف تغيير مسار التنمية 
 المنتهج. 

                                                           
 .265مرجع سبق ذكره، ص -الاستثمار الأجنبي المباشر و أثره على التنمية الاقتصادية في المنطقة العربية بين النظرية و التطبيق –علي عبد الوهاب نجا  -1
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البنود و القرارات الهادفة أساسا إلى  و لذلك قامت بالعديد من خطط التنمية و التي احتوت على الكثير من    
تنويع مصادر الدخل من خلال تجييع الاستثمار المحلي و الأجنبي الخاص و العام، و في هذا الصدد تم إنجاء 

و التي وكلت لها مهمة تحسين مناخ الاستثمار و إيجاد  2000أفريل  10في  SAGIAالهيئة العامة للاستثمار 
 . 1بيئة جاذبة للاستثمار

بالإضافة إلى الاتفاقيات الدولية التي عقدتها السعودية سواء كانت إقليمية أو دولية، مثل دخولها كعضو في     
 منظمة التيارة العالمية، مما سهل عملية حركة رؤوس الأموال بين دول الأعضاء. 

كل هذه الإجراءات ساهمت في زيادة تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة داخل السعودية، و خاصة تلك      
عرفت التي تهدف إلى تطوير القطاع الصناعي الذي من شأنه أن يؤدي إلى تنمية صادرات السلع الصناعية، التي 

ميز هذه الفترة باهتمام صانعي القرار (، حيث تت2011-1995خطوات كبيرة نحو النمو خاصة خلال الفترة )
بالقطاع الصناعي لتنويع القاعدة الإنتاجية الجيء الذي أدى إلى نمو الصادرات، وتقليل الاستيراد ومن ثم تحقيق 

 فائض كبير في الميزان التياري.
البنى التحتية إقامة  من خلال يهاناسبة لجذب الاستثمارات إلم بتوفير بيئة عمل ماليزياقامت  ماليزيا: -د

خاصة الصناعي، ولم تتوقف نبي إلى دفع الأداء الاقتصادي و الاستثمار الأجبأدى  ، الأمر الذيوافزالح وتقديم
فوائد الاستثمار إلى إقامة صناعات على الأرض فحسب وإنما هذه الاستثمارات تدفع إلى استثمارات أخرى وهو 

الماليزي نهضة كبيرة خلال الأربعة عقود الماضية، نتيية ما يعرف بمضاعف الاستثمار. لذلك عرف الاقتصاد 
 : 2التوفيق بين اتجاهين

 الاندماج في اقتصاديات العولمة. -
 الاحتفاظ بنهج الاقتصاد الوطني. -
كمـــا أنهـــا تحولــــت مـــن بلــــد يعتمـــد علـــى تصــــدير المـــواد الأوليــــة البســـيطة إلى أكـــبر مصــــدر للســـلع والتقنيــــات         

الصــــناعية في جنــــوب شــــرق آســــيا، و ذلــــك نتييــــة تطــــوير صــــناعتها مــــن تلــــك الــــتي تعتمــــد علــــى كثافــــة العمــــل إلى 
مضـــافة كبـــيرة، و هـــذا بعـــد  ةلهـــا قيمـــصـــناعات التكنولوجيـــة الـــتي صـــناعات تعتمـــد علـــى كثافـــة رأس المـــال وتحديـــدا ال

مرحلـــة الصـــناعات التصـــديرية في مطلـــع  صـــناعات إحـــلال الـــواردات في مطلـــع الســـتينيات إلى مـــن مرحلـــة 3انتقالهـــا
الســبعينيات أيــن شــيعت الحكومــة دخــول الاســتثمارات في مجــال الالكترونيــات وصــناعات النســيج مــن خــلال تــوفر 

                                                           
 .2011الهيئة العامة للاستثمار، التقرير السنوي، المملكة العربية السعودية،  - 1
 .1361، ص2015، جامعة بابل، العراق، 3، العدد 23مجلة العلوم الصرفة و التطبيقية، المجلد  -المستفادة منها عربياالتيربة التنموية الماليزية و الدروس  –على أحمد درج  - 2
 .www.mida.gov.myالموقع الرسمي لهيئة تنمية الاستثمار الماليزي   - 3
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مغريــة و إصــدار تــراخيص منتيــات أجنبيــة و إنجــاء منــاطق تجــاره حــرة، وعملــت العمالــة الرخيصــة وحــوافز ضــريبية 
الحكومة على استضافة شركات متعددة الجنسية لتجغيل خطوط الإنتاج في ماليزيا، كمـا سمحـت للجـركات الأجنبيـة 

ل والصــناعات الــتي تنــتج ســلع للتصــدير للتملــك ملكيــة تامــة دون اشــتراط المســاهمة المحليــة. ثم مرحلــة التصــنيع الثقيــ
المعتمــدة علــى المــوارد الماليزيــة و ذلــك في مطلــع الثمانينيــات، و أخــيرا مرحلــة تجــييع الصــناعات عاليــة التقنيــة ذات 
القيمــة المضـــافة الــتي بـــدأت في بدايـــة التســعينيات إذ شـــيعت الحكومـــة علــى مثـــل هـــذه الصــناعات وهـــي صـــناعات 

وذلــك مــن أجــل زيــادة تنــافس المنتيــات الماليزيــة وتوســيع دائــرة  عاليــة التقنيــة تتطلــب رأس مــال كبــير ومهــارة عاليــة،
 أسواقها المحلية.

و عليه، فتنمية الصادرات الماليزية كان نتيية الاعتماد على النمو الاقتصادي الذي وصلت إليه ماليزيا نتيية    
اخل و ليس من الد الحكم الراشد في عهد رئيس الوزراء الأسبق "مهاتير محمد"، أي بالاعتماد على النمو

 .بالاعتماد على الخارج
انتهيت إندونيسيا في سبيل تحقيق التنمية على سياسة اقتصادية ترتكز على التوجه الاقتصادي إندونيسيا:  -ه

غير المباشر، حيث قامت الدولة بتوجيه الاقتصاد من خلال مؤسساتها العامة مع إعطاء القطاع الخاص والاستثمار 
. وقد تضمنت خطط الحكومة إصلاح جميع القطاعات التي من شأنها تنميه الاقتصاد خاصااهتماما الأجنبي 

 الإندونيسي، و خاصة قطاع الصادرات.
اجتذاب وقد نجحت إندونيسيا في تنويع إستراتييياتها التصديرية في جزء كبير منها نتيية نجاحها في      

ققت فوائد جمة نتيية استمرارها في تنويع تدفقات الاستثمار ح أينمستويات عالية من الاستثمار الأجنبي المباشر 
الأجنبي المباشر إليها والتي توجهت في أغلبها نحو الصناعات الإستخراجية، ويعود سبب نمو الاستثمار الأجنبي 

ونيسية المباشر إلى انجذاب المستثمرين للنمو السريع نسبيا والإمكانيات طويلة الأجل للقاعدة الاستهلاكية الإند
 الواسعة، إضافة إلى ضخامة مواردها الطبيعية، ورخص قاعدتها الإنتاجية نسبيا. 

كما قامت الحكومة الإندونيسية بوضع رؤية للسياسة التيارية والاستثمارية ضمن النطاق الأوسع لنظام      
عت أهدافا ض( التي و 2025-2005تخطيط التنمية الوطنية، ويجتمل هذا على خطة تنمية بعيدة المدى )

 .1، وأكدت على ضرورة إيجاد بيئة استثمارية جذابة وزيادة المنافسةعريضة للنمو الاقتصادي

                                                           
 ل منجور على الموقع التالي:مقا -(2013-1997التيربة التنموية الإندونيسية خلال الفترة ) –علي عباس عبد الجليل  -1

 https://ar-ar.facebook.com/notes/551586158304764/ 

https://ar-ar.facebook.com/notes
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كذلك قامت الحكومة الإندونيسية بوضع تغييرات قانونية ومؤسسية مهمة في نظام الاستثمار الأجنبي      
 التي كانت من قبل . القواعد  فييمثل تحسنا  2007الإندونيسي، فقد تم سن قانون جديد للاستثمار الأجنبي في 

نعزوه إلى المساعدات التي قدمتها الحكومة  أما السبب الآخر في نجاح سياسة التصدير الإندونيسية فيمكن أن     
إلى المصدرين المحليين، وقد اعتبرت الجركات الإندونيسية التصدير هدفا خاصا بها تختلف حاجاتها فيه من التمويل 
إلى نظم المعلومات إلى مواصفات المستهلك، فضلا عن قيام كل شركة على حدة بالبحث عن المعلومات 

 الضرورية. 
يعتبر الاقتصاد السنغافوري أكثر الاقتصادات نجاطا ليس فقط  في دول جنوب شرق آسيا  سنغافورة:  - و

و إنما في العالم كله، حيث اعتمدت سنغافورة على خطط تنمية اقتصادية واجتماعية من أجل نهضة اقتصادها، 
: يتمثل المحور الأول  في الاعتماد على خطة تسويق وترويج تجارتها بجكل يتيح 1محاور رئيسيةتمثلت في ثلاثة 

وجود وارداتها وصادراتها بالأسواق بجكل دائم، بينما تمثل المحور الثاني في الاتجاه نحو تأسيس قاعدة من العلاقات 
، في حين تمثل المحور الثالث في كالدول المعنية بذلالتيارية القوية مع مناطق التيارة الحرة وطرق الاستثمار بين 

 تأسيس بنية تحتية تجارية قوية للغاية استغلتها لتعزيز قدرتها التنافسية.
و نتيية قلة رأس المال المحلي  راتها على سياسة إحلال الوارداتو قد اعتمد سنغافورة في البداية في تنمية صاد    

إستراتييية اقتصادية مهمة تقضى بإحلال الواردات وإخضاع  لكنها في ذلك الوقت اتبعت، ندرة المعرفة الصناعية
سلعة لنظام الحصص، وبدأت سنغافورة بالاعتماد على نفسها من خلال  230سلعة للرسوم الجمركية و 183

البدء بالصناعات التي لا تحتاج إلى خبرات عالية أو مهارات خاصة كالمنسوجات والملابس الجاهزة والصناعات 
اتجهت إلى سياسة التصنيع من أجل التصدير مع إتباع إستراتييية النظر إلى الخارج من خلال جذب  الغذائية. ثم

الاستثمارات الأجنبية، ووضع قوانين وسن تجريعات تهدف إلى وضع معايير للعمالة الصناعية وتقديم تسهيلات 
دعم عالية مع السماح بحرية دخول  لرأس المال الأجنبي، من خلال إنجاء مناطق صناعية، ذات بنى تحتية وبأسعار

 السلع وإعفائها من الرسوم الجمركية، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع الصادرات الكلية.
    
 

                                                           
على الموقع التالي:   05/06/2013مقال منجور في جريدة المصري اليوم بتاريخ  -سنغافورة ... تسعة أعجار النهضة في التيارة –هبة الحنفي و محمد عبد الجواد   - 1

http://www.almasryalyoum.com/news/details/215885 
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دول جنوب شرق آسيا قد اتخذت مجموعة من الإجراءات و و ما يمكن استنتاجه من هذا التحليل، أن        
التدفقات الاستثمارية الأجنبية داخل رابطة الآسيان، فالدول السياسات على المستوى الوطني تهدف إلى زيادة 

محل الدراسة )ماليزيا، إندونيسيا و سنغافورة( عمدت إلى تكييف سياساتها بما يستييب للتغيرات الدولية من أجل 
 :1وذلك من خلال الهادف إلى تحقيق تنمية في الصادرات، جذب الاستثمار الأجنبي المباشر

 ية مكملة للاستثمار الخاص بطريقة لم يسبق لها مثيل في بقية الدول النامية؛إنجاء بنية أساس -
اتباع مزيج من السياسات الضريبية و كل ما يتعلق بالأسعار النسبية للسلع الرأسمالية المتحققة و ذلك عن  -

 طريق الحفاظ على رسوم جمركية منخفضة من السلع المستوردة؛
الحفاظ على معدلات الودائع و الإقراض بأدنى من مستوى السوق كما هو استعمال الكبح المالي و يعني  -

 الحال في ماليزيا؛
 إصلاح الجهاز المصرفي و المالي و ذلك بتحرير الحساب الجاري و حساب رأس المال؛ -
إضافة إلى ذلك، قامت هذه الدول بتعزيز الجفافية في عملية الحصول على المعلومات الاقتصادية في منطقة  -

 سيان و تحليل العلاقة بين النفاذ الجفاف إلى المعلومات المتعلقة بالأعمال و التخفيف من الفساد؛الآ
 كما حرصت على تحقيق استقرار في أسعار الصرف لعملاتها و تحقيق الاستقرار السياسي و الحفاظ على  -

 صادياتها،معدلات تضخم مقبولة بإتباعها سياسات نقدية و مالية منتقاة بدقة بما يخدم اقت
و لكن رغم هذا فتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر في هذه الدول على تنمية الصادرات كان متباينا إلا أنه كان  

 مقبولا من الناحية الاقتصادية.
رغم ما تقوم به من  في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر مازالت تراوح مكانهافي حين أن الدول العربية       

خاصة من أجل تحقيق التنمية فيها و  و توفير بيئة استثمارية ملائمة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشرإصلاحات 
 . فيما يتعلق بالسلع القابلة للتصدير

 
 
 
 

                                                           
 .3، ص1994مرجع سبق ذكره   -معيزة بلدان جنوب شرق آسيا، البناء أساس للنمو –جون بيج  -1
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المطلب الرابع: تحديات تكرار تجربة دول جنوب شرق آسيا الخاصة بتنمية الصادرات بالنسبة للدول 
 العربية

على الرغم من الأهمية الكبيرة و النياح الكبير المحقق في تنمية الصادرات دول جنوب شرق أسيا محل الدراسة     
)ماليزيا، سنغافورة و إندونيسيا( و ذلك وفق النموذج الخاص بها، و هو الأمر الذي يغري العديد من الدول النامية 

في استعارة تنفيذ هذه الإستراتييية الخاصة بتنمية الصادرات، إلا أنه و من بينها الدول العربية باتجاه الرغبة القوية 
 :1توجد جملة من التحديات التي تواجه تلك المحاولات و من بينها ما يأتي

على حلقات التصنيع المتعاقبة المستند إلى تدوير الميزة النسبية من البلدان الأقل تقدما قد  إن الاعتماد -
لأولى من التصنيع و لكنه يصبح أقل صحة مع زيادة درجة النضج، فهذه الدول قد لا يكون صحيحا في المراحل ا

تحافظ على سرعة سير العملية التقنية و نمو الإنتاجية التي تتيح له توسيع الاستثمار الأجنبي المباشر و التيارة و 
 الاستثمار المحلي على نحو متزامن و ذلك لأسباب عدة منها:

  الابتكار و التقليد بين الاقتصاد القائد و الاقتصادات التابعة قد قصرت بجكل كبيرو هذا أن المدة بين
 يعني صعوبة تدوير الميزة النسبية للدول التابعة و ارتقائها بالتالي في الهرم التقني.

 الخاصة  اعتماد البلدان التابعة على الاستثمار الأجنبي المباشر بجكل كبير من دون تحسين قدراتها التقنية
بها أدى إلى إيجاد قيودا إضافية على نمو الاقتصادي، إذ يفترض أن ترتقي هذه الدول بقدراتها التقنية من خلال 

 أنجطة التعليم و التدريب و البحث و التطوير.
  يعد تمايز الأجور عاملا رئيسيا في إعادة توطين الصناعات، و لكن ارتفاع الأجور في الاقتصاد

 تيية للإندماج العالمي سييعله يفقد ميزنه النسبية.المنخفض الأجر ن
أن كثافة وحدة الضوابط التيارية المتعددة الأطراف و توسع نطاقها كنتيية لقيام منظمة التيارة العالمية قد  -

قيدت استخدام بعض أدوات السياسة الاقتصادية الإنتقائية التي كان لها دور رئيسي في نجاح صادرات دول 
يا، فلم يعد ممكنا في ظل التحرير المتزايد في أسواق رأس المال الدولية و تدويل الإنتاج فرض جنوب شرق أس

تجريعات و قوانين على الجركات الأجنبية فيما يتعلق بأهداف السياسة الصناعية للبلد المضيف، و هو ما يجير 
آسيا، و لاسيما سياساتها  إلى التعارض مع الدور المهم الذي مارسته الحكومات في معظم دول جنوب شرق

                                                           
مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية و  -أهمية الصادرات الصناعية في تنمية دول جنوب شرق آسيا وفق نموذج "الإوز الطائر" كوريا الجنوبية دراسة حالة –محمد صالح جسام  -1

 .136، ص2015، العراق، 13الإدارية، المجلد السابع، العدد 
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الصناعية في تسريع التحول الهيكلي الاستراتييي في الاقتصاد من خلال دعم قطاعات معينة حددت على أنها 
 استراتييية لتملكها ميزة نسبية محتملة مهمة و تتلقى بذلك دعما حكوميا.

دول جنوب شرق أسيا في تنمية  قد تقف اتفاقية حماية حقوق الملكية الفكرية كعائق لانسيابية عمل تجربة -
الصادرات، لاسيما في مجال إعادة الهيكلة، إذ أنه و في ظل نظام اتفاقية التيارة المتعلقة بحماية تلك الحقوق تكون 
حماية حقوق الإمتياز صارمة و دقيقة جدا مما قد يولد احتكارات تقنية تعرقل نقل التكنولوجيا على المستوى 

ذي سيبطئ من عمليات إعادة توطين الصناعات و يستدعي الدول ذات المستوى الأقل نموا العالمي و هو الأمر ال
غياب تلك القيود في  إلى تحمل التكاليف الباهضة لجراء تلك التقنية الجديدة، إذ استفادت الدول الآسيوية من

 السابق في الحصول على التقنية المتقدمة بثمن زهيد و من خلال مختلف الأساليب. 
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 خاتمة الفصل:
توصلنا من خلال الدراسة القياسية إلى نتائج متباينة بين الدول محل الدراسة، سواء الدول العربية أو دول     

جنوب شرق أسيا لتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات، و كذلك للمتغيرات التي تم دمجها في 
 النموذج القياسي. 

حيث خلصنا إلى التأثير الإيجابي للإستثمار الأجنبي المباشر في تنمية الصادرات في كل من السعودية و مصر و  
السلبي لماليزيا، و عدم تأثير هذا المتغير لكل من الجزائر و إندونيسيا و سنغافورة. في حين أن متغير النمو 

يع الدول محل الدراسة. أما متغير التضخم فإنه لا يؤثر الاقتصادي فقد أثر بجكل إيجابي على نمو الصادرات في جم
متباين في باقي الدول محل الدراسة، و هو أحيانا لا يتوافق و على نمو الصادرات في مصر، في حين نجد له تأثير 

النظرية الاقتصادية. أما فيما يتعلق بالاستثمار المحلي فأثر بجكل إيجابي في تنمية الصادرات في كل من مصر 
 لا أثر له في كل من السعودية و سنغافورة. و بجكل سلبي في الجزائر و إندونيسيا، في حين وماليزيا 
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 خاصة الدولية، التجارة في وجودها تقوية خلال من العالمي لاقتصادا على الانفتاح النامية على الدول تعمل      
و   المالي التحرير عن ناهيك الخدمي و السلعي بهذه الأخيرة كالتحرير المتعلقة البيئة تشهدها التي تغيراتال ظل في

الاقتصاد العالمي من خلال الاستثمار الأجنبي الذي تقوم به في مختلف اتساع دور الشركات المتعددة الجنسيات في 
، نظرا لتزايد الاقتناع بأهمية الدور الذي يلعبه هذا الأخير في عملية التنمية الاقتصادية سواء من حيث  دول العالم

تكنولوجيا  كونه مصدرا مستقرا نسبيا للتمويل، أو من حيث كونه وسيلة هامة لتوفير فرص التشغيل و نقل
أعطى حافزا  الذي ، الشيء الإنتاج، و تحديث الصناعات المحلية و تطوير القدرات التنافسية التصديرية للاقتصاد

الدول  من التصديري للعديدلأداء تامة الصنع و بالتالي تحسين اصادرات ال التوسع فيللدول النامية من  كبيرا
 ل العقود الأخيرة.و غيرها خلا دول جنوب شرق آسياحدث في مثلما 

اتجهت أغلب الاستثمارات الأجنبية التي استقبلتها الدول النامية إلى إقامة مشاريع و صناعات هدفها      
الأساسي التصدير، مما أدى إلى خلق شكل من أشكال التصنيع التابع الذي يصب في مصلحة الشركات متعددة 

نجد أن سياسة التصنيع الموجه للتصدير في إطار الانفتاح الجنسية أكثر من مصلحة الدول المضيفة لها، و عليه 
الاقتصادي غير المقيد جاءت بنتائج عكسية على الدول التي انتهجتها، إذ أنه و في حالة إقامة صناعات تصديرية 

 تنهض بها الشركات المحلية فإن مركز هذه الشركات بالمنافسة مع الشركات متعددة الجنسية يكون ضعيف للغاية.
لجأت إليه كثير من الدول، لا الذي و  منها الصناعية و خاصة  في تنمية الصادرات إن نجاح هذا النموذجثم     

التنموي إنما يقوم ثبت أن تحقيق النجاح في هذا السياق أ الأمر الذيدول جنوب شرق آسيا، سيما بعد أن طبقته 
 على محورين هما: 

 ة مع الآخرين بإزاحة الأعباء الإضافية و القيود البيروقراطية.وضع الصناعة المحلية على قدم المساوا -
و دعمها، بعد قناعة تلك الدول بأن تكلفة الدعم للصناعة هي استثمار مباشر  الإنتاجيةتحفيز الوحدات  -

 يتجاوز عائده المادي الاجتماعي و السياسي مبلغ الدعم مرات عديدة.
 عاملين هما:إلى دول جنوب شرق آسيا حققته يفسر النجاح التصديري الذي كما    
دول في توفير بيئة اقتصادية محلية مكنت الشركات من المنافسة في الأسواق الدولية، عن طريق هذه ال نجاح -

في تحديد قيمة العملة وتقديم التسهيلات و الاستثمارات الكافية، و تمويل تجاري قصير الأجل تفادي المغالاة 
 بفائدة مخفضة للمصدرين.

و الخبرات الأجنبية من خلال مشاركة رأس المال الأجنبي على  قدرة هذه الدول على الجمع بين الإنتاجية المحلية -
  .يص تكنولوجية أو ترتيبات التعاونشكل منح تراخ
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دول في  التنموي للصادرات الاقتداء بالنهجتريد التي  همة التي ينبغي أن تدركها الدول العربية من المسائل المو      
سيما لاقتصادية و عدم تدخل الدولة، لاأن الأخيرة لا تدعم النظرة الداعية إلى ضرورة الحرية ا ،جنوب شرق آسيا

تاج و هيكل الصادرات لم يترك للسوق وحده، بل كان و أنهم حققوا نجاحات تصديرية ملموسة، فنجد أن إن
 .يجة تدخل الدولة المحكم و المخططنت

 :الفرضياتاختبار  -1
القياسية و التحليلية التي قمنا بها يمكن إثبات صحة أو نفي الفرضيات التي أدرجناها في  خلال الدراسةمن      

 :، و ذلك كمايليالبحثبداية هذه 
أو انخفاض المدخرات  لقد اعتبرنا أن الاستثمار الأجنبي المباشر أحد أهم مصادر تمويل التنمية في ظل غياب -

خرى كاللجوء إلى أثار سلبية كثيرة و هذا عكس مصادر التمويل الأ ليس له لأن ،فرضية صحيحة، هي الوطنية
توفير فرص التشغيل، و نقل الخبرات التسويقية و الإدارية و تكنولوجيا الإنتاج و عن  فضلا ،مثلا الديون الأجنبية

رفع مستوى  في كما أنه يساهم،  ق و توسيع الترابط الإنتاجيمية و تعميتحسين جودة المنتجات السلعية و الخد
  الوطني. الإنتاجية و تحديث الصناعات المحلية و تطوير القدرات التنافسية التصديرية للاقتصاد

إن انفتاح الدول العربية على العالم من خلال انضمامها إلى مختلف التكتلات الاقتصادية الدولية و الاقليمية و  -
لأن ما نلاحظه  ،فرضية غير صحيحةتنمية و تطوير الصادرات العربية، هي  عقد اتفاقيات تجارية دولية أدى إلى

من إجمالي صادرات  %72 يعتمد على سلعة وحيدة ) بصفة عامة على هيكل الصادرات العربية نجد أنه ما زال
 .الدول العربية تتلخص في موارد الطاقة( و نسبة كبيرة قابلة للنضوب في معظم الدول العربية

 في خلل وجودنتيجة  ،فرضية صحيحةتتسم صادرات الدول العربية بسيطرة السلع الأولية عليها، و هي  -
 يقوم الأخر البعض حين في مشتقاته و النفط إنتاج رئيسية بدرجة تحتكر افبعضه العربية للدول السلعي الهيكل

 إلى يشير هذا و الملابس، و المنسوجات قطاع في امتياز لها دول و القمح و كالقطن الزراعية السلع إنتاج على
تنويع القاعدة عمل على عدم قيام الدول العربية باتخاذ سياسات ت، و هذا نتيجة المصدر المنتج في أحادية وجود

 التصديرية.
عملت دول جنوب شرق آسيا على جذب الاستثمار الأجنبي المباشر كاستراتيجية لتنمية و تطوير صادراتها ،  -

بالرغم من أن نتائج التقدير القياسي أشارت إلى عدم وجود علاقة معنوية بين  – إلى حد ما فرضية صحيحةهي 
، حيث قدمت  -في كل من إندونيسيا و سنغافورة درات رغم التأثير الإيجابيالاستثمار الأجنبي المباشر و نمو الصا
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من أجل العمل على الرفع من مستوى  لشركات متعددة الجنسيةهذه الدول تسهيلات عديدة و مختلفة لمعظم ا
 السلع المصدرة.

ب الاستثمار الأجنبي لم تستفد الدول العربية كثيرا من تجربة دول جنوب شرق آسيا من انتهاجها سياسة جذ  -
لجذب حيث لم تستطع توفير المناخ المناسب ، فرضية صحيحةطوير الصادرات، هي المباشر من أجل تنمية و ت

الاستثمار الأجنبي المباشر و هذا ما يؤكده ترتيب الدول العربية المتأخر في مؤشرات المناخ الاستثماري العالمية الأمر 
 القاعدة التصديرية السلعية.  الذي أدى إلى عدم تطوير و تنويع

 نتائج الدراسة: -2
 على ما تم عرضه في الجانب النظري، التحليلي و القياسي يمكن استخلاص النتائج التالية:بناء   
حجم السوق نموه، في  المباشر إلى الدول النامية جنبيالألتدفقات الاستثمار  تتمثل أهم المحددات الاقتصادية -

، فضلا عن الداخلي و الخارجي، مدى الاستقرار حتية، الانفتاح التجاري و الماليالموارد الطبيعية، مستوى البنية الت
 إلخ...سياسات الاستثمار و التطور المالي.

ازدادت تدفقات الاستثمارات الجنبية المباشرة على المستوى العالمي بمعدلات كبيرة خلال العقود الأربعة الماضية،   -
 زيادة الموجهة منها إلى الدول النامية بمعدل أكبر مقارنة به على المستوى العالمي.كما ارتفعت معدلات ال

لم تتناسب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول العربية خلال فترة الدراسة مع ما قدم إليها من مزايا و  -
 .وفير المناخ المناسب للاستثمار فيهاتفعل يا التي عرفت تدفقات هائلة بوب شرق أسحوافز و هذا عكس دول جن

الأهمية النسبية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية على المستوى توضح البيانات انخفاض  -
المحلي أو كنسبة من إجمالي تكوين رأس المال الثابت مقارنة بالنسب المناظرة لها في تج الداخلي سواء كنسبة من النا

 دول جنوب شرق آسيا.
دفقات الاستثمار من تعلى النصيب الأكبر و بخاصة البترول استحوذت الدول العربية الغنية بالموارد الطبيعية  -

 للدول العربية. الوارد الأجنبي المباشر
عدم استقرار مناخ الاستثمار بالدول العربية و تفاوته بدرجة كبيرة نتيجة لتغير الأوضاع الاقتصادية و السياسية،  -

رق آسيا التي تعمل على تدعيم الإجراءات التي من شأنها زيادة تحسين المناخ و هذا عكس دول جنوب ش
 الاستثمار الذي يجذب المزيد من الاستثمار الأجنبي المباشر.

هود يشكل قطاع الطاقة في التجارة الخارجية نسبة مرتفعة لعدد هام من الاقتصاديات العربية على الرغم من الج -
، بحيث يتوقف الأداء التجاري و الاقتصادي لها بشكل عام بتقلبات أسعار نتاجية العربيةالمبذولة لتنويع القاعدة الإ
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لتي تشكل تجارتها بتنوع كبير في المنتجات ا، و هذا عكس دول جنوب شرق آسيا التي تتمتع الطاقة العالمية
 الخارجية.

العربية، الصادرات  و تخلفها الأمر الذي يبينه التنوع المتواضع للسلع المصنعة في تركيب ضيق القاعدة التصنيعية -
عكس دول جنوب شرق آسيا خلل مزمن في التركيب الهيكلي للقاعدة الإنتاجية، و هذا  وجود نو هذا يعبر ع

كما هو الحال في سنغافورة و   التقنية منها ليس في الصناعات الثقيلة و لكن حتى قاعدة صناعية متينة كالتي تمتل
     الذي جعل تركيبة صادراتها متنوع. الشيءماليزيا 

تبني دول جنوب شرق آسيا لاستراتيجية التصنيع من أجل التصدير باعتبارها مفتاح النمو الاقتصادي منذ بداية  -
 التسعينات.

استفادة دول جنوب شرق آسيا من نظرية الإوز الطائر في تنمية صادراتها و ذلك من خلال الدور الذي لعبته  -
 اليابان في ذلك.

امج و تعزيز و توعية لتعاون في مجال الاستثمار الذي يشتمل على تنسيق البر دول الآسيان تعمل على تنفيذ ا -
 و هذا عكس الدول العربية أين نلاحظ فشل التعاون في جميع المجالات.، الاستثماريةالأنشطة 

 دول الآسيان على استغلال الموارد الأولية عن طريق الأخذ بسياسات تشجيع الصادرات. عملت -
أثره على تنمية  تم استخدام الاستثمار الأجنبي المباشر كمتغير مستقل مع مجموعة من المتغيرات الأخرى لقياس -

 ( في الدول محل الدراسة.2014-1980تي تضم الفترة )الصادرات كمتغير تابع و ال
إلا أنها استقرت عند الفرق الأول، الأمر الذي دعانا  ر السلاسل عند المستوى في أغلبهاتوصلنا إلى عدم استقرا -

 .الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة باستخدام منهجإلى اختبار علاقة التكامل المشترك 
إلى توضح نتائج القياس في الأجل الطويل أن المتغيرات التي تؤثر معنويا على نمو الصادرات تختلف من دولة  -

 أخرى.
تتشابه نتائج نموذج تصحيح الخطأ في الأجل القصير إلى حد كبير مع نتائج الأجل الطويل فيما يتعلق بأثر  -

 في أغلب الدول محل الدراسة. ،مية الصادراتالمحددات السالفة الذكر على تن
 ية في جميع الدول محل الدراسة ومختلفة و هي تتراوح ما بين الأربع سنوات و السنة.معنو التعديل كانت سرعة  -
في جميع الدول محل الدراسة، مما يدل على ملاءمة النموذج المستخدم و  الاختباراتاجتاز النموذج المقترح كافة  -

 توفيق مرتفعة ساعدت على تحليل النتائج المتوصل إليها.بجودة تتمتع أن نتائجه 
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 :اسةلدر ا توصيات -3
تنبثق من رؤيتنا حول أهم الجوانب التي يجب  التوصيات من مجموعة هناك أن نرى ه الدراسةهذ نهاية في     

 :ييل فيما نوجزها التي و ،إلى الجهات المعنية قصد دراستها و تفحصها تقديمهاو  اعليه ءتسليط الضو 
ل تطوير ينبغي على الدول العربية اتخاذ الإجراءات الكفيلة بجذب الاستثمار الأجنبي المباشر الذي يعم -

القدرات الإنتاجية للمشاريع المحلية، و تشجيع في نقل التجارب التنظيمية و التسويقية و التكنولوجية للشركات 
 المتعددة الجنسية.

ينبغي على الدول العربية القيام بتحسين بيئة الاستثمار، منها خفض معدلات البطالة و التضخم و تضييق  -
 .المجتمع و تخفيض عجز الموازنة العامة للدول التفاوت في توزيع الدخل بين أفراد

أجل مواجهة تحديات العولمة و و أسواق مشتركة مع الدول المتقدمة من ت اقتصادية تكتلاعلى إقامة لعمل ا -
في تعاملها مع  جنوب شرق آسيا رابطة دول ناجحة للدول و التكتلات ككتلةالتجارب الالاستفادة من 

ثمار الأجنبي المباشر عن طريق المشاركة في عمليات الإنتاج التابعة للشركات متعددة الجنسية و بالشكل الاست
دام التكنولوجيا المتطورة و المهارة ادة قدرتها التنافسية و دخولها في أنشطة إنتاجية تقوم على استخالذي يضمن زي

 الإدارية.
دية في الدول العربية لكي تستطيع أن تحقق مكاسب اقتصادية من ضرورة إعادة هيكلة القطاعات الاقتصا -

الموارد الاقتصادية قبل نضوبها، و المحافظة عليها و استثمارها في تطوير القطاعات السلعية الأخرى و خاصة 
 الصناعية و الزراعية. 

نمو قطاعاته من حيث تركيبه القطاعي و معدلات  العربي ضرورة إحداث تغيير جوهري في هيكل الإنتاج -
 المختلفة، هذا الأمر من شأنه أن يجعل الصادرات غير النفطية تحتل حصة كبيرة من إجمالي الصادرات العربية.

 لمستخدمة في الإنتاج.و تحديث الأساليب التكنولوجية اضرورة الإهتمام بصناعات التصدير  -
العمل على تدعيم سياسة تنشيط الصادرات العربية باعتبارها محفزا للنمو الاقتصادي كونها تعمل على تحسين   -

  .و الاستفادة من وفورات الحجم الكبير دكفاءة استخدام الموار 
الموقعة من قبل الدول العربية وتفعيلها بما  الأطرافتعددة على تنفيذ الاتفاقيات الثنائية و الممواصلة العمل  -

 العقبات و يضمن تحقيق الفائدة المتوخاة منها في تنشيط الصادرات العربية، و ذلك من خلال تشخيص و تحديد
 .الدولية، واقتراح الحلول المناسبة لمعالجتها بشكل فوري الأسواقالتحديات التي تواجه الصادرات العربية في 
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نشر الثقافة التصديرية و زيادة القدرة التنافسية الخاصة بالمصدرين العرب و إعدادهم للتعامل مع الأسواق  -
 .الجديد العالمية و النظام التجاري العالمي

 .العربية الصادرات تنمية مجال في الكبرى الحرة العربية التجارة منظمة دور تقوية -
 في مجال التجارة الخارجية. الإقليميةنظمات الدولية و الارتقاء بمستوى العلاقات العربية مع الم -
  و لترقية اللازم الدفع تقديم جلأ من العربية الدول جامعة مستوى على العربية للصادرات أعلى مجلس إنشاء -

 .العربية الصادرات تنمية
 النفطية غير لمصدرةا المنتجات دةزيا من تمكن إستراتيجية لبناء الأخرى الاقتصادية السياسات بين التنسيق -

 .التصدير إجراءات تسهيل على والعمل
 مجال في الحادثة والثورة التجارية المبادلات وتحرير العولمة ظهور مع خاصة الالكترونية التجارة لدخول التأهيل -

 .الاتصالات
ضرورة تبني سياسة توسيع قاعدة القطاعات التصديرية بدلا من التركيز على تصدير النفط الخام في صورته  -

في نفس الوقت بعنصري  مالاهتماع الصناعي و القطاعات الخدمية، و الأولية، و العمل على توسيع القطا 
 التدريب و التأهيل في هذه القطاعات.

 العالم الخارجي. وويلة الأجل بين الدول العربية التوسع في عقد الاتفاقيات و توقيع العقود التصديرية ط -
 :دراسةال أفاق -4

مية سوى محاولة بسيطة منا لتحديد أثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في تن تليس دراستنا هاتهإن      
ات أصول فكرية، و رغم هذا فهي و الأفكار المبنية على أسس نظرية ذ راءالصادرات من خلال سرد بعض الآ

كما تحتمل الخطأ، لذا لا يتوقف الموضوع عند هذا الحد، باعتبار أن هناك جوانب أخرى لم   مل الصوابتتح
لاحقة لأبحاث مستقبلية، و لهذا نقترح مجموعة من المواضيع  ، و التي يمكن أن تكون مواضيعالدراسةنتناولها في 

        للباحثين الراغبين في معالجة مواضيع ذات صلة بهذا الموضوع، و هي:
 .رة الخارجية للدول العربيةثر الاستثمار الأجنبي المباشر على التجادراسة قياسية لأ -
 .-تحليليةدراسة  –محددات تنمية الصادرات العربية  -
 المباشر إلى الدول العربية. جنبيمار الأدراسة قياسية لأثر المناخ الاستثماري على تدفق الاستث -
ن الدول قياسية لعينة مدراسة  –تثمار الأجنبي المباشرو مستقبل تدفقات الاسؤشرات الحوكمة الدولية م -

         .-العربية
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 الوحدة : مليون دولار       (.2014 -1980خلال الفترة ) : الصادرات في الدول محل الدراسة (I)الملحق رقم 

البلد            
 السنوات

 سنغافورة إندونيسيا ماليزيا السعودية مصر الجزائر

1980 14128.158 6246.28 106765.27 14097.71 22088.39091 24285.37 
1981 14590.739 6535.71 119443.42 13086.57 23797 28273.93 
1982 14037.27 6818.14 78767.92 13649.08 20251 29143.54 
1983 13421.493 6826 50015.1 15655.36 19235 29728.57 
1984 13390.691 6853.85 41656.63 18453.36 21324 30243.96 
1985 13565.545 6859.14 31039.73 17185.02 19371 27874.46 
1986 8613.844 5990.29 22772.31 15636.65 15240 27544.55 
1987 9593.911 6742 25680 20149.35 18271 34890.64 
1988 8090.599 7177.28 26634.67 23358.97 20878 48266.01 
1989 10029.626 7321.73 30853.37 27646.13 24849 55358.21 
1990 13461.713 9895 47381.37 32664.76 29295 67489.4 
1991 12723.092 10947 50629.3 38086.34 32457 75156.2 
1992 12130 11386 53681.87 44811.84 37187 82765.4 
1993 11010 11440 45617.37 52649.57 40566 96455.2 
1994 9580 12114 45899.43 66217.27 45020 120963 
1995 10940 13260 53449.57 83368.8 52923 159487.3 
1996 13970 14050 63416.23 92120.6 56787 170004.3 
1997 14890 14905.2 64902.43 93265.6 63239 170480.9 
1998 10880 12544 43493.3 83399.5 54850 143826.4 
1999 13040 14730.2 56061.43 96016.9 55840.58 153117.8 
2000 22560 16864 82259.43 112369.7 70621.54 181353.718 
2001 20000 16067.2 72980.55 102435.5 62865.05 165122.76 
2002 20010 16437.9 77641.23 108260.8 65828.1 171482.576 
2003 26040 20060.3 98956.9 118576.5 69402.09 199340.024 
2004 34089.6412 26516.2 131849.73 143928.1 82812.5 247513.711 
2005 48841 30715.8 192121.9 161383.7 99921.8 288253.175 
2006 57304 36680.1 225506.5 182597.4 115048 340771.733 
2007 63424 44398 249298.2 205682.1 130501.4 388448.807 
2008 82080 54760.9 322850.62 230054.2 154852.5 443180.042 
2009 48140.069 44609.1 202056.35 186424.205 133155.5 369190 
2010 60678.876 48831.2 261831.5 231314.817 174765.8 471089 
2011 76506.989 47053 376223.7 264777.426 221690.338 548639 
2012 75373.301 48601.3 399419.9 260011.48 211113.208 559692 
2013 68241.8158 47316.768 388725.1 255663.25 205204.1177 567644 
2014 66534 48989 366053 273623 199824 550202 

Source : UNCTAD Statistics. 
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 الوحدة: نسبة مئوية.  (.2014 -1980في الدول محل الدراسة خلال الفترة ) من الناتج المحلي الإجمالي الاستثمار الأجنبي المباشرنسبة : (II)الملحق رقم 

 البلد     
 السنوات

 سنغافورة إندونيسيا ماليزيا السعودية مصر الجزائر

1980 0.82339533 2.39295451 -1.1358132 3.8137157 0.15552239 10.3902185 
1981 0.02978051 3.21537456 -1.94012342 5.05783136 0.24956064 11.7131589 
1982 -0.11849733 1.14710549 3.52600408 5.21256193 0.36026129 9.96246501 
1983 0.0008558 1.74145632 7.26210841 4.15374344 0.26162678 6.37911719 
1984 0.00149478 2.37948595 3.82739188 2.34942398 0.36346799 6.59645601 
1985 0.00068658 3.39459887 4.0542268 2.22663102 0.32268525 5.46938344 
1986 0.00834668 3.39303138 0.47298648 1.76268909 0.50704852 9.2102788 
1987 0.005561 2.33957694 1.11075732 1.31341653 0.68327261 13.5718967 
1988 0.0220316 3.39566965 -1.3691832 2.03963624 0.72206426 14.4246037 
1989 0.02173526 3.15316754 -0.37164581 4.293264 1.02976494 9.48801072 
1990 0.00053979 1.70181522 -0.68523471 5.29812339 1.27077228 15.420266 
1991 0.02545902 0.68432836 1.59390611 8.13638985 1.38798883 10.7469034 
1992 0.06249571 1.09661733 0.12182502 8.76053254 1.26830065 4.22640671 
1993 0 1.05842526 -0.05790971 7.48289711 1.19225193 7.72750443 
1994 0 2.42013257 1.03457094 5.82964408 2.15007984 11.5890771 
1995 0 0.99402843 0.26006169 4.71026657 2.72419789 13.1246631 
1996 0.57518405 0.940415 -1.3159464 5.03536278 2.16779685 10.0433127 
1997 0.53966695 1.13537589 -0.71474853 5.13624116 -0.2522905 13.7301904 
1998 1.25882622 1.26843702 1.84216958 2.99774027 -1.3325734 8.53350684 
1999 0.5994995 1.17439282 2.938454 4.92143394 -2.75743993 19.2134274 
2000 0.51122238 1.23699721 -0.48393857 4.03842862 -1.85568619 16.189772 
2001 2.03326577 0.52226724 -0.9982212 0.59702932 0.07415164 19.0475942 
2002 1.8763118 0.73636308 0.01073152 3.16613258 -0.25425632 6.69694377 
2003 0.93994288 0.2862845 -0.32571171 2.92094209 0.73824398 17.578534 
2004 1.03352054 1.58957075 -0.27333691 3.50786522 2.91611484 21.3596832 
2005 1.12017427 5.99381896 -0.12920973 2.73439313 1.34794265 14.1976599 
2006 1.57313714 9.34352717 3.68591735 4.72720241 1.60301057 24.9828046 
2007 1.24964656 8.87353792 4.86006641 4.68688805 1.82632902 26.5212068 
2008 1.54303881 5.83141262 5.849973 3.2807913 0.90391941 6.34706687 
2009 2.00197501 3.5514423 7.59063233 0.05669228 2.02517914 12.3805464 
2010 1.42696365 2.91728671 8.49635235 4.26859028 2.30298429 23.2955965 
2011 1.28553462 -0.20453229 5.5489883 5.07443252 2.30978033 17.5601407 
2012 0.71773317 1.01236343 2.43586521 2.82905938 2.55135633 19.7566964 
2013 0.80672569 1.46574664 1.65982399 3.49430496 2.8210103 22.0011391 
2014 0.70260364 1.58647313 1.19095362 3.14120255 2.3266597 22.3590047 

Source : UNCTAD Statistics. 



 الملاحق
 

- 284 - 
 

 الوحدة: دولار   (.2014 -1980حصة الفرد من الناتج المحلي الإجمالي في الدول محل الدراسة خلال الفترة ): (III) الملحق رقم

البلد             
 السنوات

 سنغافورة إندونيسيا ماليزيا السعودية مصر الجزائر

1980 2189.77577 528.308444 16598.7204 1770.16737 491.437775 4926.95802 
1981 2223.69701 526.367289 17456.9398 1763.35635 566.425288 5595.23993 
1982 2197.1105 561.107742 13624.7763 1843.03951 583.526168 6075.59532 
1983 2298.88391 601.133092 10798.2779 2033.0165 512.845204 6629.94254 
1984 2452.66418 637.575683 9438.53701 2213.70175 525.229137 7223.39829 
1985 2567.49556 702.590367 7776.03758 1979.16063 516.867809 6995.1013 
1986 2740.65425 707.025508 6204.22321 1709.7128 474.780939 6793.54494 
1987 2790.47485 776.403159 5852.60137 1926.64385 442.148121 7531.2502 
1988 2402.82553 653.602232 5791.39491 2050.44847 481.712753 8902.41234 
1989 2202.55818 720.410057 6030.26879 2193.95873 529.931637 10380.2803 
1990 2394.42066 764.760681 7137.39202 2417.43693 585.001031 11864.2802 
1991 1721.58207 640.850514 7775.70154 2626.57498 631.704685 14505.0204 
1992 1766.06592 710.362407 7834.23621 3080.86862 681.857354 16144.0082 
1993 1797.5418 774.910867 7386.66821 3395.52595 827.809564 18302.4304 
1994 1499.98409 846.998074 7310.95035 3685.93514 912.097681 21578.4605 
1995 1444.90794 963.557313 7555.96533 4280.01657 1026.27051 24936.8308 
1996 1596.00686 1063.43342 8159.98067 4743.68849 1137.26569 26263.0163 
1997 1611.96195 1211.29031 8328.97098 4585.69103 1063.56867 26386.4574 
1998 1588.42134 1286.79351 7180.15044 3227.80842 463.883001 21824.0356 
1999 1580.95636 1351.61401 7728.67639 3456.5004 671.005628 21795.697 
2000 1757.01791 1461.01826 8808.87537 4004.55719 780.092078 23792.6071 
2001 1732.95853 1402.75985 8315.7393 3878.77141 748.184747 21577.0782 
2002 1774.29204 1238.92656 8317.90857 4132.66774 900.130805 22016.8328 
2003 2094.89331 1147.78171 9186.31039 4431.23946 1065.65657 23573.628 
2004 2600.00652 1071.32334 10756.0162 4924.58585 1150.34926 27405.2714 
2005 3102.03736 1196.73331 13273.6535 5564.17323 1263.48144 29869.854 
2006 3467.54474 1409.17788 14826.9167 6194.67191 1590.1779 33579.8595 
2007 3939.55992 1681.31448 15947.4058 7240.68197 1860.62263 39223.5819 
2008 4912.25193 2061.61277 19436.8572 8486.59933 2167.85765 39721.0482 
2009 3875.8221 2349.28686 15655.0834 7312.00831 2262.7208 38577.5582 
2010 4473.48644 2668.03599 18753.9812 9069.03072 3125.21995 46569.6795 
2011 5447.40399 2816.66694 23256.0956 10427.7561 3647.62664 53093.6701 
2012 5583.61615 3226.13138 24883.1897 10834.6591 3700.52352 54451.2103 
2013 5492.1158 3264.45006 24646.0209 10971.4156 3631.67269 55617.6125 
2014 5496.00021 3365.70742 24406.4765 11305.9001 3499.58873 56007.2882 

Source : World Development Indicators. 



 الملاحق
 

- 285 - 
 

 الوحدة : نسبة مئوية.       (.2014 -1980التضخم في الدول محل الدراسة خلال الفترة ) :(IV)الملحق رقم 

البلد              
 السنوات

 سنغافورة إندونيسيا ماليزيا السعودية مصر الجزائر

1980 9.517815 20.81928 2.772266 6.674908 29.1454998 10.912692 
1981 14.65483 10.31724 1.020973 9.699977 10.1507147 10.567749 
1982 6.542507 14.82304 0.191479 5.818899 7.9505039 6.302033 
1983 5.967163 16.07985 -1.55903 3.704254 18.6127004 3.582149 
1984 8.116418 17.03637 -3.0588 3.897282 10.4218297 4.98669 
1985 10.48223 12.10677 -3.20333 0.346468 6.19136369 2.865905 
1986 12.37159 23.86441 -1.54712 0.73698 2.25377148 1 
1987 7.441417 19.69352 0.907544 0.876616 16.0038157 2.909069 
1988 5.911542 17.66342 0.95774 1.960129 7.62910933 3.908912 
1989 9.304284 21.26183 2.070395 2.813238 9.48502964 4.731221 
1990 16.65254 16.7564 4.945885 2.617778 9.0939497 5.846475 
1991 25.88638 19.81836 -0.07701 4.358302 8.76703889 5.811441 
1992 31.66965 13.57127 1.055788 4.767271 7.28885626 4.648805 
1993 20.54034 12.08978 0.56433 3.560964 19.1525783 4.675061 
1994 29.04768 8.154178 4.868436 3.700542 7.7765728 5.485841 
1995 29.77955 15.72533 1.222071 3.45059 9.88204513 4.106294 
1996 18.67911 7.202798 0.057151 3.488566 8.67650976 3.768913 
1997 5.73352 4.535872 -0.37127 2.662502 12.5713763 4.389347 
1998 4.950164 3.961698 -1.33375 5.270331 75.2711688 2.11823 
1999 2.645524 3.079523 -1.125 2.744582 14.161196 2.402436 
2000 0.339167 2.683811 -1.12094 1.534742 20.4474569 3.747363 
2001 4.22597 2.269771 0.247186 1.416757 14.2957154 3.382952 
2002 1.418286 2.737219 0.612193 1.807875 5.89605169 1.99406 
2003 2.580341 4.507758 0.515502 0.992829 5.48742914 2.893654 
2004 3.565828 11.27066 0.479236 1.518549 8.55072703 4.048483 
2005 1.6398 4.869397 2.209019 2.960849 14.3317871 2.852491 
2006 2.531158 7.644505 4.167827 3.609249 14.0874244 3.348152 
2007 3.521191 9.318985 9.870246 2.027356 11.2585785 4.481244 
2008 6.653048 18.31683 5.057226 5.440681 18.1497513 8.921487 
2009 5.744648 11.91598 5.339414 0.583402 8.27475303 2.964205 
2010 3.907158 11.11359 5.834543 1.726977 15.264293 5.211485 
2011 4.522189 10.05399 2.885943 3.174471 7.46594303 7.626446 
2012 8.893641 7.118097 3.506281 1.663571 3.75387875 6.964923 
2013 3.254096 9.421604 2.677034 2.105012 4.96599029 4.750058 
2014 2.916976 10.1457 2.177875 3.142991 5.44317455 3.354566 

Source : World Development Indicators. 
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 الوحدة نسبة مئوية. (.2014 -1980الدول محل الدراسة خلال الفترة ) ) الاستثمار المحلي( في إجمالي تكوين رأس المال الثابت :(V) الملحق رقم

البلد             
 السنوات

 رةسنغافو  إندونيسيا ماليزيا السعودية مصر الجزائر

1980 39.0769234 27.5140916 65.6414819 27.8989653 20.8715016 45.0335223 
1981 36.9905948 29.5092393 21.1591246 32.0859851 21.3844929 44.7890406 
1982 37.2832376 30.0755483 25.853457 34.1905615 22.5834527 46.2805198 
1983 37.5695321 28.7298299 34.3504643 34.4551608 29.4017716 46.468765 
1984 35.1644229 27.4838611 32.8286974 30.7774238 25.4744138 46.9543427 
1985 34.5691695 26.6751171 21.4531327 25.2941429 26.5371492 41.1335027 
1986 33.5559242 23.7068516 19.4593504 23.8308589 28.1709946 36.5870912 
1987 27.5563798 26.0827752 17.7181388 20.8729338 31.3627401 36.5513983 
1988 27.6394834 34.9193694 19.6884294 23.5431624 31.5327139 33.4475883 
1989 30.0732341 31.7745128 19.444919 28.1468917 35.1891052 34.1017633 
1990 28.5894195 28.8128393 15.6842273 32.3603262 36.1481657 35.640423 
1991 31.8413281 21.1696036 19.9856156 37.7907536 35.4986278 33.9687947 
1992 30.7574879 19.4823868 22.9636454 35.3627863 35.871743 35.4923567 
1993 29.0909078 19.8453608 25.0549843 39.183939 29.4784517 37.1707173 
1994 30.0801429 20.6285714 20.3569544 41.202292 31.0572951 32.8652867 
1995 30.9085562 20.1470588 20.2861419 43.6400985 31.9281404 33.840657 
1996 25.6784123 18.1342633 18.5712437 41.479362 30.6914986 35.0215149 
1997 22.4469741 17.5629936 18.7775326 42.9730833 31.75124 38.2037808 
1998 27.1484832 21.5031315 22.949309 26.674881 16.7749634 31.5690918 
1999 26.2476693 21.6189857 21.5136207 22.3818517 11.3674009 32.7032702 
2000 23.5639105 19.5530726 19.3169995 26.8674891 22.2456969 34.8986216 
2001 26.8410588 18.2603847 19.623103 24.39822 22.5392663 27.7603062 
2002 30.653369 17.9994722 19.6933513 24.7774078 21.4040702 25.4796364 
2003 30.3406626 16.8862275 19.4924923 22.7633851 25.5984984 17.6618591 
2004 33.2635424 16.9379765 19.8646168 23.049516 24.0563664 23.123499 
2005 31.6564119 17.9758589 20.1748335 22.3964178 25.0814099 21.388902 
2006 30.1704607 18.7307755 22.2151611 22.7035623 25.4002173 22.3491813 
2007 34.4694812 20.8512352 26.4728543 23.4096853 24.9202838 23.1646622 
2008 37.3484369 22.3897264 27.2957946 21.4584029 27.8162446 30.5340752 
2009 46.8764601 19.1901746 31.7152824 17.8357281 30.9851922 27.7903437 
2010 41.430293 19.5010774 30.9262886 23.3862976 32.8801215 28.2379915 
2011 38.0532045 17.1030559 26.9708515 23.1883676 32.9843333 27.1331231 
2012 39.1549009 16.0267511 26.5415631 25.7486479 35.0715936 29.8797424 
2013 43.4052609 14.2119974 26.4697271 25.9462622 33.8313568 30.4852488 
2014 45.5896702 13.6431925 28.7505875 25.0165843 34.6003439 28.6385603 

Source : World Development Indicators. 



 الملاحق
 

- 287 - 
 

 عدم استقرار السلاسل الزمنية عند المستوى. (:VIالملحق رقم )
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 إندونيسيا: -5
 

 

 

 

  

 سنغافورة: -6
 

 

 

 

 

 .Eviews 9.5إعداد الباحث بالاعتماد على البرنامج الإحصائي المصدر: 

 (: استقرار السلاسل الزمنية بعد إجراء الفرق الأول.VIالملحق رقم )

 الجزائر: -1
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 مصر: -2

 

 

 

 

 السعودية: -3
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 الملخص:
ل عربية مختارة هي: تهدف هذه الرسالة إلى تحليل أثر تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات، وذلك بإجراء دراسة قياسية مقارنة بين ثلاث دو    

، حيث قُدمت هذه الرسالة في (2014 – 1980الجزائر، مصر و السعودية و ثلاث دول من جنوب شرق آسيا هي: ماليزيا، سنغافورة و إندونيسيا، خلال الفترة )
تثمار الأجنبي المباشر في خمسة فصول. في الفصل الأول تم التطرق بالتفصيل للمفاهيم الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر، أما الفصل الثاني فقد خُصص لواقع الاس

لصادرات في وضع ادراسة ات و محددات تنميتها في الدول النامية إضافة إلى الدول العربية، في حين تطرقنا في الفصل الثالث بالتفصيل للمفاهيم المتعلقة بالصادر 
أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في دور و دول جنوب شرق أسيا بالتركيز على لدراسة  صص بالكاملالرابع فقد خُ  الفصل . أماوسبل تنميتها وتنشيطها الدول العربية

جراءات المتخذة لتنمية صادراتها. في حين كان الفصل الخامس عبارة عن دراسة قياسية مقارنة هدفنا من خلالها إلى تحديد أثر رفع وتيرة التنمية فيها والسياسات والإ
ق أسيا دول جنوب شر  في الدول العربية السالفة الذكر بالمقارنة مع ،بالإضافة إلى بعض المتغيرات الأخرى ،تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر على تنمية الصادرات

ر الذاتي ، حيث كانت نتائج التقدير القياسي متباينة ليس فقط بين المجموعتين و لكن حتى داخل المجموعة الواحدة، و ذلك باستخدام تقنية الإنحداذكورة آنفاالم
 .2001 في  Pesaran and alالمقترح من قبل Autoregressive- Distributed Lag (ARDL)الموزعة للفجوات الزمنية 

 الاستثمار الأجنبي المباشر، الصادرات، التنمية، الانحدار الذاتي للفجوات الزمنية الموزعة، الدول العربية، دول جنوب شرق آسيا.الكلمات المفتاحية: 
   

Résumée :  

    Le but de cette thèse est l’analyse de l’impact du flux d’investissement direct étranger sur le développement 

d’exportations et cela par une analyse économétrique comparative entre trois pays arabes choisis : L’Algérie, 

l’Egypte et l’Arabie Saoudite et trois pays en Asie du Sud-est : La Malaisie, Singapour et l’Indonésie au cours de 

la période (1980-2014). Cette thèse a été présentée en cinq chapitres, le premier chapitre a traité les concepts 

d’investissement direct étranger, le deuxième chapitre a été consacré à la réalité de l’investissement direct 

étranger dans les pays arabes, et nous avons discuté en détails au troisième chapitre des concepts relatifs aux 

exportations déterminants son développement dans les pays du tiers monde, en plus du statut des exportations 

dans les pays arabes et des modes de développement et de revitalisation. Le quatrième chapitre a été entièrement 

consacré à l’étude des pays d’Asie du Sud-Est, en mettant l’accent sur le rôle et l’importance de l’investissement 

direct étrange dans le développement, des politiques et des mesures prises pour développer leurs exportations. 

Alors que le cinquième chapitre est une étude comparative, par laquelle nous avons cherché à déterminer l’effet 

du flux d’investissement direct étrange sur le développement des exportations en plus de certaines autres 

variables dans les pays arabes mentionnés ci-dessus, par rapport aux pays d’Asie du Sud-est sus mentionnés, ou 

les résultats de l’évaluation standard varient non seulement entre les deux groupes, mais au  sein du même 

groupe en utilisant la technique d’Auto-régression des écarts de temps distribués (Autorégressive-Distributed  

Lag (ARDL))  proposés par  (Pesaran  and al) en 2001. 

Mots clés : Investissement Direct Etranger, Exportations, Développement, Auto-régression des écarts de temps 

distribués,  Pays Arabes, Pays d’Asie du Sud-Est  

    
The Summary : 

   This letter lead to the analyse the effect of the Forgien Direct Investment on the development of the exports of 

produsts. Including a comparison between three Arabe  contries are chosen : Algeria, Egypt and Saudi Arabia. In 

outher way three countries from South-East of Asia are : Malaysia, Singapore and Indonesia during the period 

between (1980-2014).This letter is given in to five chapters. In the chapter one : In detial they give the exact 

definition of the foreign Direct Investment, and the chapter two is deal with the Foreign Direct Investment in the 

Arabic countries. In chapter three, they state this investment and their effects on the under developed countries 

and study the situation of the export products on the Arabic countries and can we develop it. And the chapter 

four, take about the importance of the Foreign Direct Investment on the South East countreis and how can this 

policy help to develop the export. Chapter five, the effect of the Foreign Direct Investment direct on the 

economy according to a study, we found that the investment in these countries are the same. We can say that the 

Foreign Directin Ivestment in these countries can lead to the bad reputation to the country. According the use of 

Autoregressive – Distributed Lag (ARDL) suggeated by pesaran and al in 2001. 

  Key words : Foreign Direct Investment, Exportation, Development, Autoregressive – Distributed Lag, Arabic 

Countries, South East Asia.  

     


