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ال الله ثعالى ال الله ثعالىق   ق

  

َّتِِ ﴿ َّتِِ رَبِّ أَوْزِعْنِِ أَنْ أَشْكُرَ هعِْمَتَكَ ام أَهعَْمْتَ علََََّ وَعَلََ أَهعَْمْتَ علََََّ وَعَلََ رَبِّ أَوْزِعْنِِ أَنْ أَشْكُرَ هعِْمَتَكَ ام

تِكَ ووََ لَ ضَامِحًا تَرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِِ بِرَحَْْ يَّ وَأَنْ أَعَْْ تِكَ الَِِ لَ ضَامِحًا تَرْضَاهُ وَأَدْخِلْنِِ بِرَحَْْ يَّ وَأَنْ أَعَْْ   الَِِ

امِحِيَن ادِكَ امطَّ امِحِيَنفِِ عِبَ ادِكَ امطَّ  ﴾فِِ عِبَ

  

  ضدق الله امعظيمضدق الله امعظيم

  

ة  ة الًٓ ن سورة امنّمل1919الًٓ ن سورة امنّمل م   م
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ر قدٍ ركلمة شكر وث قدٍ  كلمة شكر وث

  

ام ث بالٕتم ذا امبح لَ ى نِ ع اه قام وأٔع د لّلّ الذي وفقّنِ ميذا الم د وامشكر يا . الحم لك الحم ف ام ث بالٕتم ذا امبح لَ ى نِ ع اه قام وأٔع د لّلّ الذي وفقّنِ ميذا الم د وامشكر يا . الحم لك الحم ف

.الّلّ   .الّلّ

تنان  امص امثّناء والٕم ان وخ عرف امص عبارات امشّكر وام دّم بخ ق ما ل ٌسعنِ إلّ أٔن أٔث تنان  ل امص امثّناء والٕم ان وخ عرف امص عبارات امشّكر وام دّم بخ ق ما ل ٌسعنِ إلّ أٔن أٔث  ل

تور تاذ الِّل تاذي امفاضل الٔس  ن عون ضادق : لٔس  ا ثلقيتو م لَ كّل م ن ع زٍ د ام ة محم رل ب تور تاذ الِّل تاذي امفاضل الٔس  ن عون ضادق : لٔس  ا ثلقيتو م لَ كّل م ن ع زٍ د ام ة محم رل ب

و اث تزام له وام ثرة مشاغ و امقيمّة رغم ل وجيهاث و وث ظاث لَ كّل ملاح الة، وع ة فعّ زاه الّلّ . ومساهم فج و اث تزام له وام ثرة مشاغ و امقيمّة رغم ل وجيهاث و وث ظاث لَ كّل ملاح الة، وع ة فعّ زاه الّلّ . ومساهم فج

ء زا ء.عنّا خير الج زا   .عنّا خير الج

ذه امرّسالة  شة ى ن قبلوا عناء مناق لٍّّ ة وان ترم شة المح ناق ضاء لجنة الم ل لٔع زً ذه امرّسالة وامشّكر الج شة ى ن قبلوا عناء مناق لٍّّ ة وان ترم شة المح ناق ضاء لجنة الم ل لٔع زً وامشّكر الج

لل  طأٔ والخ ن الخ ل وامتنبيو ع ب عند امزّن ل منهم امتّطوً ن أمٓ لٍّّ ذلك، وان وني ب لل وشّرف طأٔ والخ ن الخ ل وامتنبيو ع ب عند امزّن ل منهم امتّطوً ن أمٓ لٍّّ ذلك، وان وني ب   ..وشّرف

عمل ذا ام از ى لَ إنج دني ع ن ساع ل إلى كّل م زً شكر الج دّم بام ق ما أٔث عمل.ل ذا ام از ى لَ إنج دني ع ن ساع ل إلى كّل م زً شكر الج دّم بام ق ما أٔث .ل   

 

 

 

 

 



 

II 

  

  إىــــــــــداءإىــــــــــداء
  

ـــيــــد  ــذا الج ــدي ثمـــرة ى ـــيــــد أٔى ــذا الج ــدي ثمـــرة ى أٔى

ت امطّمـوح فِ حقـل فـكــري،  ت امطّمـوح فِ حقـل فـكــري، إلى امـتِ زرعـ إلى امـتِ زرعـ

عمل  ــل وقـدوتي فِ امطّـبر وام ـة الٔم شـراق عمل إ ــل وقـدوتي فِ امطّـبر وام ـة الٔم شـراق إ

غــامــيــــة  ي ام غــامــيــــة أٔمـّــ ي ام أٔمـّــ

سـاس  ى إح ـ بـل وأٔرق ل ميـم فِ قلـبي أٔه ن أٔحْ سـاس إلى م ى إح ـ بـل وأٔرق ل ميـم فِ قلـبي أٔه ن أٔحْ إلى م

الله بهم فِ  ن أٔح اللهإلى الذٍ بهم فِ  ن أٔح   ..إلى الذٍ
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ة عام ة ال مق   دم       ةال عام ة ال مق   دم        ال

أ   

 المقدمة العامة

مع على أف التعليم ىو قلب التنمية كصلبها كأف بقاح التنمية بُ أم  معظم أدبيات التنمية بذي
بؾتمع يعتمد كثبّان على بقاح النظاـ التعليمي بُ ىذا المجتمع، كالتعليم مفتاح التقدـ كأداة النهضة 

 . كمصدر القوة بُ المجتمعات
كيعد العنصر . فعملية التنمية تشمل على جانببْ أساسيبْ، العنصر البشرم كالعنصر ابؼادم

العنصر ابغاكم بُ التنمية لأف ما يعتبر موردان اقتصاديان يتوقف إبٔ حد بعيد  (أك عنصر العمل)البشرم 
على ابؼهارات كابػبرات الفنية كالإدارية، كىو ابؼسؤكؿ عن برويل ابؼوارد ابؼختلفة من قوة إبٔ فعل كمن 

بيكن الاستفادة من ابؼوارد الطبيعية جيدان دكف توافر مستول مهارات كتعليم  بل لا. إمكانية إبٔ كجود
كأكد أكركست بُ دراستو البٍ أجراىا بُ النركيج أف العنصر البشرم . (شولتز)جيد للقوة العاملة 

ابؼتعلم يعتبر القوة المحركة للنمو الاقتصادم كذلك من خلاؿ تطوير التعليم كالإدارة البٍ بدكرىا تقود 
 .الاقتصاد بكو بمو متصاعد كتنمية متسارعة 

ككاحدة من الأسباب الرئيسية البٍ كانت كراء التغبّ بُ الرؤيا كالتفكبّ كاف زيادة الاىتماـ، 
ثورة  bowman 1986كالذم شهدتو الستينيات بالقيمة ابؼضافة للتعليم كالبٍ كصفها بوماف 

كقبل انقضاء كقت طويل كانت الاقتصاديوف بواكلوف قياس اسهاـ . الاستثمار بُ الفكر الاقتصادم
ككركجر . 1996 – 1982، دينسوف 1983 – 1981التعليم بُ النمو الاقتصادم شولتز 
krueger 1984 – 1995 ْىذا النشاط البحثي قد اثر بُ الكثبّ من ابغكومات كابؼخططب ،

كمن ناحية أخرل فقد ساعد أيضا بُ .  العابٓأبكاءكالوكالات الدكلية كالعاملبْ بُ قطاع التعليم بُ 
تأجيج الطلب ابؼتنامي على التعليم، الذم عززه الاستقلاؿ السياسي كالذم حققتو الكثبّ من الدكؿ 

النامية، ككل ىذا انعكس على سياسة البنك الدكبٕ الذم بالاعبَاؼ اف التعليم ابما ىو استثمار بؾدم 
 .كاعتبر اىم الطرؽ كالسبل البٍ تسهم بُ التقدـ الاجتماعي. كمنتج بُ راس ابؼاؿ البشرم

 عليو، فالاستثمار بُ كالإنفاؽكبذدر الاشارة ىنا اف ىناؾ فوارؽ كببّة ببْ الاستثمار بُ التعليم 
 على التعليم ىو احد الإنفاؽ أما. التعليم ىو ىدؼ التنمية سواء الاقتصادم كالاجتماعية ككسيلتها

كسائل الاستثمار، كيقصد بو توفبّ الامواؿ ابؼادية كالعينية للعملية التعليمية من اجل بناء ابؼدارس، 
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كتزكيدىا باحتياجاتها ابؼادية كالفنية، كىذا يعبِ أف الاستثمار بُ التعليم مكلف جدا خاصة بُ ىذا 
 . العصر

يعد بسويل التعليم شاغلا أساسيا لصناعة السياسة على ابؼستول الوطبِ كالمحلي بُ العديد من ك
 كابؼوارد الاحتياجاتالبلداف، فلكي يضمن صناع السياسة تناسق أىداؼ السياسة التعليمية مع 

ابؼتاحة، بهب عليهم برديد التمويل ابؼطلوب كابؼوازنة بينو كببْ ابؼوارد ابؼتاحة كيلجأ صناع السياسة بُ 
 الاستخداـىذا الإطار إبٔ ابؼقارنة الدكلية لتقييم حجم الإستثمار ابؼناسب بُ التعليم كالتعرؼ على 

يقع بسويل التعليم على عاتق ابغكومة ابؼركزية بُ بعض دكؿ ك. الأمثل للموارد ابؼخصصة لقطاع التعليم
، كىناؾ ثلاث حجج العابٓ، كذلك عن طريق بزصيص مبالغ مالية بؿدكدة سنويا بُ ابؼيزانية للتعليم

 ابعانبية ابؼنعكسة بالآثار ذات صلة بدا يعرؼ الأكبٔيستند عليها بُ تبرير الدعم العاـ للتعليم، فالنقطة 
عن التعليم من حيث ابؼنافع الاجتماعية البٍ تفوؽ حجم ابؼنافع ابػاصة، لدل بقد اف ابغكومة تنحى 
بكو دعم التعليم لتمنع حدكث حالة من تدب٘ الاستثمار بُ التعليم، اما النقطة الثانية فتتعلق بالعدالة 

 الذين لديهم الاستطاعة كالقدرة أكلئككتكافؤ الفرص، فسنجد اف الذين يلتحقوف بالتعليم ىم فقط 
على دفع رسوـ التعليم ابؼرتفعة اما النقطة الثالثة فالكثبّكف يعتقدكف اف التعليم بىضع لاقتصاديات 

ابغجم كبالتابٕ فمن الكفاءة بدكاف اف يتم بسويلو كتوفبّه من خلاؿ القطاع العاـ كالقضية ىنا تتعدل 
ابغجج البٍ يستند اليها بُ تبرير الانفاؽ ابغكومي على التعليم فالقضية ليست دعم التعليم فقط بل 

 ؟الأمثل على التعليم ىو الإنفاؽابما بعبارة اخرل ىل الوضع القائم من حجم 

 (17-14)ت عابؼية بؼيزانية التعليم تبَاكح من لاكقد حددت اليونسكو كابؼؤبسرات الدكلية معد
من الدخل القومي كذلك لتبصبّ ابغكومات بدا ينبغي أف % 5-4من ابؼيزانية العامة للدكلة كحوابٕ % 

 الإبصابٕ على التعليم ابٔ الدخل القومي الإنفاؽمتوسط نسبة  اف الأرقاـتو كما قدركبزصصو للتعليم، 
% 4.7كىو ما يقارب من مثيلو بُ الدكؿ النامية  %. 4.5 بحوابٕ 2011بُ الدكؿ العربية بُ عاـ 

كفيما يتعلق بنسبة الانفاؽ على التعليم من ابصابٕ الانفاؽ العاـ فاف  % 4.8ككل  كدكؿ العابٓ
 .%15.9كىو ما يزيد عن مثيلو بُ الدكؿ النامية % 16 بلغ 2011ابؼتوسط العربي بُ عاـ 
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اماـ ىذا الكم ابؽائل من ابؼخصصات ابؼالية لقطاع التعليم كأماـ الزيادة ابؼستمر بؽا، فلم  ك
 بـتلف الدكؿ سواءا متقدمة أك نامية خلف فكرة تنويع كتنمية موارد اضافية أماـبزتلف الدكافع 

للتعليم، ففي حبْ كاف الدافع الرئيسي اماـ الدكؿ النامية ىو مساعدة الدكلة بُ توفبّ ابغد ابؼقبوؿ من 
 الدكؿ الغنية تتمثل بُ بذويد كبرديث العملية أماـ فاف الدافع الأفراد عدد من لأكبرابػدمة التعليمية 

التعليمية كتكوين العقلية ابؼبدعة، فاحد السبل ابؽامة كالضركرية لتنمية ابؼوارد اللازمة لتمويل النظم 
التعليمية يعتمد على إصلاح كبذديد العملية التعليمية، اك بدعبُ اخر البحث عن رفع كفاءة العملية 

مع البحث عن سبل - جنبا ابٔ جنب - التعليمية باقل تكلفة، فعملية ترشيد الانفاؽ بهب اف تسبّ 
 .لتنمية ابؼوارد ابؼالية اللازمة للتعليم كالبحث عن مصادر بديلة كمتجددة

كأم خيار بُ بؾاؿ التعليم ببْ اكجو الاستثمار كابؼوارد ابؼختلفة لكل من ابغكومات كالافراد 
فالبدائل . ابٔ حد كببّ على تقييم التكاليف كالفوائد ابؼتعلقة بهذا الاستثمار على السواء ابما يعتمد ك

بزتلف كتتباين معا بؼعظم حجم التكاليف ابؼبَتبة على ذلك الاستثمار كعلى حجم الفوائد البٍ 
 ابما ىو اداة cost- benefitكبرليل سعر ابؼنفعة . ستجبُ، كعلى ابؼدل الزمبِ لتلك التكلفة كالفوائد

ة ابيكن من خلابؽا مقارنة تلك العوامل كبشكل منظمي من اجل التعرؼ كتقييم النفعية كابعدكل ابؼتوخ
من أم مشركع استثمارم، كمن ىنا تغبّت نظرة الاقتصاديبْ للتعليم على انو استثمار بُ ابؼوارد 

. البشرية
أدت بـتلف التوجهات التنموية البٍ باشرتها بلداف العابٓ من اجل تنمية اقتصاديتها خاصة كما 

بٔ ظهور بعض النتائج الابهابية إبعد ابغرب العابؼية الثانية، كالبٍ خلقت أثار اقتصادية كاجتماعية كببّة 
على ابؼستويبْ الاقتصادم كالاجتماعي، غبّ انو كخلاؿ فبَة السبعينات إبٔ غاية الثمانينات من القرف 

العشرين ظهرت نتائج أخرل بٓ تؤخذ بعبْ الاعتبار بُ السياسة التنموية السابقة، فلقد صاحب 
الضغط على البيئة تلوث بيئي ىائل على البيئة فحدث ما يشبو تدمبّ للبيئة كمن ىذا ابؼنطلق ظهرت 

مفاىيم جديدة للتنمية براكؿ برقيق رفاه للإنساف كتقدـ كبُ نفس الوقت برفظ بيئتو كمن ىذه ابؼفاىيم 
 .التنمية ابؼستدامة
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فالتنمية ابؼستدامة ىي تنمية المجتمع، كتنمية الصناعة، كتنمية الزراعة، فهي الاستعماؿ الأمثل 
الفعاؿ بعميع ابؼصادر البيئية كابغياة الاجتماعية كالاقتصاد للمستقبل البعيد مع البَكيز على حياة افضل 

 .ذات قيمة عالية لكل فرد من أفراد المجتمع بُ ابغاضر كابؼستقبل

ىو الوسيلة الأساسية البٍ يتم من خلابؽا إعداد كتدريب كتأىيل العنصر البشرم، كالتعليم 
بالتابٕ بيد المجتمع بالكفاءات كابؼهارات، البٍ تتحمل  ك.كإكسابو مهارات الابتكار كالإبداع ابؼستمر

كالأىم أنو يعد الوسيلة الأساسية البٍ ترتقي . ريادة، لإبقاز مهاـ التنمية مسؤكلياتها، بكفاءة كاقتدار، ك
بالقدرات الذىنية كابؼعرفية للعنصر البشرم، كما أنو الوسيلة الأساسية البٍ تؤىل الأفراد للمنافسة ابعادة 

إبٔ زيادة رصيد – بُ ابؼقاـ الأخبّ– كيفضي كل ذلك . كالواعية، بُ بؾتمع ابؼعرفة كثورة ابؼعلومات
برقيق مستويات أعلى – حاؿ تراكمو تراكمان كميان ككيفيان – المجتمع من رأس ابؼاؿ البشرم، الذم يثمر 
بحيث يصبح العنصر البشرم ىو قاطرة التنمية ابؼستدامة . من التنمية ابؼستدامة، بُ ابغاضر كابؼستقبل

 .بحق
 مسئولة كتداببّ مستنبّة قرارات ابزاذ على الدارسبْ قدرة ابؼستدامة التنمية أجل من التعليم يعزز

 مع كابؼقبلة، ابغالية الأجياؿ لصابّ كذلك المجتمع، كعدالة الاقتصادية، كالاستدامة سلامة البيئة، تضمن
 التعليم من مكونان جزءان كيشكٌل ابغياة مدل التعلٌم نطاؽ بُ التعليم ىذا  كيندرج.الثقابُ التنوع احبَاـ
 مضامبْ يعابِ برويلية قدرة ذم شامل تعليم عن عبارة ىو التنمية ابؼستدامة أجل من كالتعليم .ابعيد
 كقد حصل على .المجتمع برويل خلاؿ من غايتو  كبوقق.التعلٌم كبيئة البَبوم كالنهج كنتائجو، التعلٌم

الاىتماـ الكببّ بُ برامج الأمم ابؼتحدة للتنمية باعتباره يشكل أساسا صلدان من أسس التنمية 
ابؼستدامة، ككل ابؼفكرين يدركوف بوعي تاـ الدكر ابؽاـ كالبارز للتعليم بشكل عاـ كللتعليم العابٕ بصورة 

 عليو قمة الارض ابؼنعقدة بُ ريو بُ سنة أكدتخاصة بُ العملية التنموية للمجتمعات كىذا ما 
عقب ىذا ابؼؤبسر عرؼ المجتمع الدكبٕ زبطا حادا كتسابقا دكليا لتببِ سياسات من شانها تعزيز . 1992
 اساسية لتحقيق التنمية ابؼستدامة كاف من ابنها مؤبسر الياباف للتعليم من اجل التنمية كأداةالتعليم 

. مستداـ مستقبل أجل من التعلم" برت شعار آيشي ناغويا، كذلك بُك الذم عقد 2014ابؼستدامة 
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 كتبّة للجميع كتعجيل أفضل مستقبل لبناء التعليم توجيو اعادة: اين بسحورة اىداؼ ىذا ابؼؤبسر على
. ابؼستدامة التنمية أجل من العمل

 مع تتأقلماما عن الوظعية الراىنة للجزائر البٍ تتميزة بازمة متعددة ابعوانب حتمت عليها أف تندمج ك
 تببِ اسبَاتيجية تنموية تقوـ على الاستفادة القصول من أفالتحولات الاقتصادية المحلية كالدكلية ك

الفرص البٍ يتيحها الابذاىاة ابؼتزايدة بكو التنمية ابؼستدامة بحكم ارتباطها ارتباطا كثيقا ماليا كبذاريا 
 اعتماد ابعزائر اعتمادا اساسيا على الاقتصاد أخرلكتكنلوجيا مع العابٓ المحيط بنا من جهة، كمن جهة 

الريعي كبُ ظل تذبذب اسعار الببَكؿ كقلت البدائل بُ بسويل منظومتها التعليمية دفعها لاعادة البحث 
كسبل جديدة لضماف تغطية تكلفة العملية الانتاجية للتعليم كالذم اصبح المحرؾ الرئيسي لاقتصاديات 

 انتاجية بُ ابغاضر كالدافع الرئيسي بكو التنمية، بفا كاف أداةابؼعرفة، بُ عابٓ اصبحت ابؼعرفة فيو اىم 
حتاما عليها رفع كفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼالية ابؼستخدمة بُ بسويل التعليم بانتهاج سياسة عمومية تقوـ 

. على ترشيد الانفاؽ العاـ بُ كل المجالات كبُ بؾاؿ التعليم خصوصا 
:  البحثإشكالية

من خلاؿ ما تطرقنا اليو سابقا دفعنا الفضوؿ للبحث بُ بؾاؿ التعليم من منظور ابؼالية العامة 
كسبل بسويلو كطرائق الإنفاؽ علية كما يقدمو من علم كمعرفة كاكساب الافراد ابؼهارات تقفز بالدكؿ من 

النمو اك التنمية ابٔ برقيق تنمية مستدامة بذتمع فيها بؿدداتها ابؼعرفية كالاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية 
:  التاليةالإشكاليةكىذا ما دفعنا ابٔ طرؽ 

الى أي مدى تؤثر نفقات التعليم في الجزائر في بناء الأصول المعرفية للتنمية 
المستدامة؟ 

 البٍ ستكوف بؿور ىذه الدراسة دفعنا مضموف الدراسة ابٔ التعمق الإشكاليةمن خلاؿ ىذه 
 :اكثر بُ البحث كطرح العديد من التساؤلات الفرعية البٍ كانت ابنها

  أين تكمن أبنية التعليم كما سبب زيادة طلب ابغكومات كالافراد عليو ؟
  ما ىي أىم طرؽ كسبل برديد تكلفة برقيق الأىداؼ التعليمية كما أىم أسباب زيادتها؟
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  ما الدكر الذم يلعبو التعليم بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدامة، كما أىم مؤشرات قياس تأثبّه فيها؟
  ابٔ أم مدل بيكن ترشيد نفقات التعليم مع المحافظة على نفس ابؼستول من الأصوؿ ابؼعرفية

البٍ بوققها؟ 
  ٕىل بيكن تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية الكيفية كالكمية للتنمية ابؼستدامة بُ ظل الإنفاؽ ابغاب

 على التعليم؟

: الفرضيات
: للإجابة على الإشكالية العامة كالتساؤلات الفرعية ارتأينا الانطلاؽ من بؾموع فرضيات أبنها

  ابعزائر كمن اجل تببُ سياسة تنموية قوية أكلت التعليم كالإنفاؽ بُ بؾالاتها أبنية كبرل، نافست
 .الدكؿ العابٓ بُ معدلات الإنفاؽ على سواء من ميزانياتها اك من نابذها المحلي 

  بستلك ابعزائر ابؼقومات الاساسية كالببُ التحتية بُ بؾاؿ التعليم. 
  الإنفاؽ على التعليم بُ ابعزائر يعتبر ذك كفاءة عالية تنافس دكؿ العابٓ بُ بؾاؿ بناء الأصوؿ

 .ابؼعرفية لمجتمع التنمية ابؼستدامة 
  :أىمية البحث

: تكمن أبنية البحث بُ ابعوانب التالية
  بُ حبْ كانت الضرائب البيئية ىي أىم السياسات ابؼنتهجة بُ بؾاؿ المحافظة على البيئة، فقد

 منو، فاف ىذا تتأثر لتمويل ابؼيزانية لا تعوض عن ما نفقده البيئة كما أداة الدراسات انها أثبتت
 على التعليم على بـتلف ابؼخرجات يةالبحث يقدـ الإطار ابؼوضوعي كالنظرم للكفاءة الانفاؽ

ابؼعربُ النوعية كالكمية للتنيمة ابؼستدامة، فاذا كاف السعي لرفاىية الانساف كتنويع الانتاج 
 ىذا البحث بابغديث عن أبنيةكبرقيق تنمية اقتصادية بؿورىا الانساف كالمجتمع، فهنا تكمن 

الانفاؽ عليو كالاستثمار بُ بؾالاتو بُ تغيبّ الذىنيات كبرفيزىا بُ خلق  العلم كالتعليم ك
 من أساسيةتكنلوجيا تكوف أداة  معارؼ جديدة كابتكارات كرفع عدد البحوث كالعلماء ك

. اجل برقيق تنمية مستدامة 
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  كما تساىم ىذه الدراسة بُ اعتماد طرؽ كمية معركفة بؼعرفة ابذاه كنتائج الإنفاؽ على
التعليم كأثره على التنمية ابؼستدامة كذلك للمساعدة على صياغات إسبَاتيجية جديدة 

بُ بؾاؿ التعليم، كما يساىم – ترشيدىا – فاقية فكرفع الكفاءة الا. لتحقيق أىداؼ الدكلة
ىذا البحث بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدامة إبٔ برديد مفاىيم جديد عبر عنها بالأصوؿ ابؼعرفية 

. كىي أدكات تساىم بُ قياس ابعانب ابؼعربُ للتنمية ابؼستدامة 

 : أىداف البحث
انطلاقا من ابنية التعليم كضماف استدامتو كانتهاج سياسية حكومية بُ بؾاؿ الإنفاؽ عليو بؼا لو 
من اثار على النمو كالتنمية كالاستدامة البيئية جاءت ىذه الدراسة لبَبط من جديد ببْ ىذه ابؼتغبّات 

.  ابؼاؿ ابؼعربُ لمجتمع التنمية ابؼستدامة رأساثارىا على بناء  من خلاؿ الربط ببْ نفقات التعليم ك

فسنحاكؿ من خلاؿ ىذا البحث برليل ابعوانب الاقتصادية لسياسية الانفاؽ العاـ على التعليم 
 على قطاع التعليم أىم اداة لتوجيو ىذه ابؼنظومة، الإنفاؽ البَبوية، باعتبار سياسة الأىداؼكتكلفة 

.   الدكر الكببّ لاتباع سياسة ترشيد الانفاؽ على القطاع بُ رفع كفاءة استخداـ موارده ابؼاليةإظهارك

 إطاركما تساىم الدراسة لفك التساؤلات عن مدل إمكانية ترشيد النفقات العامة بُ بؾاؿ التعليم بُ 
كما تببِ ىذه الدراسة مفهوما جديدا .  مع بعض دكؿ العابBenchmarkingٓمقارنة مرجعية 

 على التعليم من أجل الإنفاؽللانفاؽ بُ بؾاؿ التعليم يقوـ على مبدأ الانفاؽ بالأىداؼ، أم كفاءة 
فهي تهدؼ ابٔ برقيق الرشاد بُ ظل برقيق مبادئ التنمية ابؼستدامة، . برقيق ىدؼ التنمية ابؼستدامة

. كما تظهر ىذه الدراسة بُ أم المجالات يؤثر التعليم على الاستدامة

: أسلوب البحث
 :ىي على عدت أساليب بُ الدراسة البحث ىذا يعتمد

 على الاطلاع على الباحث اعتمد الدراسة ىذه نوعية كبُ :المكتبية الدراسة أسلوب :أولًا 
 كاعتمدنا بُ .البحث بدوضوع كالبحوث كالكتب كاراء الباحثبْ ابؼتعلقة ابؼراجع من عدد كببّ
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، كاىم المجلات springer ،jstor: ىذا المجاؿ على قواعد البيانات كمن اشهرىا
الاقتصادية بُ ىذا المجاؿ  

 ًبالإنفاؽكذلك للتحليل الاقتصادم للأرقاـ كابؼؤشرات ابػاصة : الأسلوب التحليلي:ثانيا 
 مباشرا على النمو كالتنمية الاقتصادية تأثبّا ابؼاؿ البشرم كالبٍ تؤثر رأسعلى التعليم كتكوين 

ككذل ابؼؤشرات ابؼعرفية ابؼتعلقة . أخرل من جهة الأفرادمن جهة كبؽا نفع على مداخيل 
 .بالتنمية ابؼستدامة 

  البيانات مغلف برليل أسلوب بتطبيق اعتمد الباحث كفيو: التطبيقية الدراسة أسلوب:ثالثا 
(Data Envelopment Analysis)البيانات ابػاصة بدجموعة من الدكؿ،   على

كىي احد الطرؽ الكمية ابؼشهورة كالبٍ يقتصر استخدامها بُ بؾالات معينة فقط التعليم على 
.   كالصحة ككفاءة البنوؾ التجاريةرأسها

 : أسباب اختيار الموضوع
 :التالية العناصر بُ ابؼوضوع اختيار مبررات تلخيص بيكن
  تكوف لو عوائد الأطفاؿ دكلار ينفق بُ بؾاؿ تعليم فأم الدراسات كالبحوث أشارتكما 

 دكلارات، كىنا تكمن أبنية رفع كفاءة نفقات التعليم بُ بناء الفرد 7مستقبلية تفوؽ 
. كالدكلة كصناعة ابؼستقبل

  كما يعتبر ابؼوضوع نقطة بروؿ بُ سياسات الدكؿ كمنعرجا بُ مستقبل اقتصادياتها، فهو
 .يعبر عن تصور للاستثمار بُ بؾاؿ التعليم من أجل التنمية ابؼستدامة

  كالابتكار كبـتلف بـرجات البحث العلمي كىي كلها الإبداعكما أكد العديد على أبنية 
 ماؿ معربُ مستداـ، فهذا المجاؿ يدفعنا للبحث عن حدكد الانفاؽ رأسأصوؿ معرفية لبناء 

 .العاـ على التعليم من أجل بلوغ صواؼ الدكؿ بُ ىذا المجاؿ
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 1:الدراسات السابقة
 تطوير ابؼدارس من خلاؿ التعليم :Regina Steiner وFranz Rauchدراسة 

 تناكلت ىذه الدراسة ابؼفاىيم الرائدة البٍ بذرم مناقشتها بُ أين: من أجل التنمية ابؼستدامة بُ النمسا
بؾاؿ التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة بُ النمسا موضحبْ بالتفصيل تطورىا التاربىي كبظاتها ابؼميزة، 

ىذه ابؼفاىيم بُ البَبية البيئية كالتعليم ، الآففضلا عن ابػبرة التجريبية ابؼكتسبة بُ تطوير ابؼدرسة حبٌ 
الابمائي كالتعليم العابؼي كالسلاـ التعليمي البٍ أصبحت متقاربة بالأخص بعد إطلاؽ الأمم ابؼتحدة 

كظهور مصطلح التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة كالدعوة ابٔ ابػركج من النطاؽ ابؼفاىيمي ابٔ 
كما تناكلت الدراسة كدعت ابٔ التعاكف كدعم ابؼشاريع من اجل التنمية . التنظيمي كابؼلموس

 2.ابؼستدامة
: أثر الانفاق على التعليم على المحددات المعرفية للتنمية المستدامة: فتحي الزيات. د

، تناكلت الدراسة أثر الإنفاؽ على دراسة تحليلية مقارنة لواقع العالم العربي على المؤشرات الدولية
التعليم من خلاؿ معدلات نسب الانفاؽ عليو، كقد تناكلت الدراسة أثر الانفاؽ على التعليم بدحدداتو 

الكمية كالكيفية على المحددات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة مستهدفة ابراز دكر كفاءة تكوين راس ابؼاؿ 
ابؼعربُ كتدارؾ فجوات ابؼعرفة لدينا، باعتبارىا أكبر التحديات البٍ تواجهنا كتقف دكف تقدمنا كتطورنا 
كتنامي بؾتمعاتنا، من خلاؿ طرح عشرة اسئلة تناكلت تاثبّ الانفاؽ على التعليم على نسب الالتحاؽ 
بالتعليم الثانوم كنسب الالتحاؽ بالتعليم العابٕ، مؤشر ابؼعرفة، عدد العلماء كابؼهندسبْ، عدد براءات 
الاخبَاع، عدد الكتب ابؼنشورة لكل مليوف نسمة، كفاءة التعليم كابؼوارد البشرية، كفاءة نظم الابداع، 
كفاءة نظم تكنلوجيا ابؼعلومات كالاتصالات، بُ علاقتها بالتنمية ابؼستدامة، كمن خلاؿ برليل مقارنة 

 دكلة، قسمت ابٔ أربعة مستويات للانفاؽ على التعليم، بالاضافة 146للمؤشرات الدكلية لعدد من 

                                                                 
1

 بُ الفصل الرابع اك بُ ابعانب التطبيقي بً التطرؽ ابٔ اىم دراسات ابغالة البٍ تناكلت بـتلف ابعوانب بُ نفس أف الإشارةكما بذدر  
 .ابؼوضوع 

2 Franz Raucha and Regina Steiner: School development through Education for 
Sustainable Development in Austria Environmental Education Research, Vol. 12, No. 1, 
February 2006, pp. 115–127 
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، كالتمثيل البياب٘ لواقع ىذه المجموعات على الأحادمللعابٓ العربي، كالعابٓ، كباستخداـ برليل التباين 
، جاءت النتائج بصيعها مدعمة لارتباط ارتفاع متوسطات كافة ابؼتغبّات 2011ابؼؤشرات الدكلية لعاـ 

بارتفاع نسب الانفاؽ على التعليم كما جاء كاقع العابٓ العربي على ابؼؤشرات الدكلية بالغ التاثبّ بتدب٘ 
 1.نسب الانفاؽ على التعليم

Lucie Sauvé :من خلاؿ ىذا البحث :إضافي تقييم: المستدامة والتنمية البيئية التربية 
إجراء برليل نقدم بؽذا  بُ  النظرية البٍ بيكن أف تساعدابؼفابنية الأدكات كبٙتقداستطاع الباحث 
 الذم ينطلف من أسس البَبية البيئية كيقف على مبادئ التعليم من اجل التنمية ابؼقبَح التعليمي

 إدراج ىذا البعد من التعليم بُ سياؽ أكسع من أجل تنمية بُ دراستوابؼؤلف ابؼستدامة، كما يقبَح 
 .2مسؤكلية المجتمعات عن البيئة

التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر : بركة محمد الزين، طالبي صلاح الدين
اين ىدفت ىذه الورقة البحتية ابٔ ابراز أىم ابقازات كاخفاقات نظاـ التعليم العابٕ : 1962-2014

اين حقق .  ابٔ يومنا ىذا1962كالبحث العلمي بُ ابعزائر عبر مراحل تطوره منذ الاستقلاؿ سنة 
نظاـ التعليم العابٕ بُ ابعزائر على ابؼستول الكمي خصوصا بُ بؾاؿ العدالة كالوصوؿ ابٔ التعليم العابٕ 

ف مرافق بيداغوجية كبحثية منجزة بُ ابؼقابل ما زاؿ ـبسبب بؾانية كدبيوقراطية التعليم العابٕ كما تبعتو 
، على صعيد ابعودة كالكيف من جهة كبُ دكره الضعيف بُ التنمية الاقتصادية تأخرانظاـ التعليم يعاب٘ 

 إبٔ أيضا، كيرجع ذلك ابٔ عدـ التوافق ببْ نظاـ التعليم كسوؽ العمل المحلي، كأخرلمن جهة 
 سواءا للتعليم اك الأحادم، ككذلك التمويل العمومي الإصلاحات عملية تطبيق أثناءالاختلاؼ 

 3.البحث العلمي كالذم لا بيثل خيارا ماليا اسبَاتيجيا بُ ابؼدل الطويل

                                                                 
دراسة برليلية مقارنة لواقع العابٓ العربي على :  أد فتحي مصطفى الزيات أثر الإنفاؽ على التعليم على المحددات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة1

بَبوية كالنفسية جامعة البحرين المجلد  .  2013 ديسمبر4 العدد 14ابؼؤشرات الدكلية، بؾلة العلوـ ال
2 Lucie Sauvé, Environmental Education and Sustainable Development: A Further 
Appraisal. Canadian Journal of Environmental Education, 1, Spring 1996 

 4المجلة ابعازائرية للمالية العامة، العدد : 2014-1962التعليم العابٕ كالبحث العلمي بُ ابعزائر :  بركة بؿمد الزين، طالبي صلاح الدين3
 .2014ديسمبر
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 والعوامل الكفاءة،: المدرسي الإنفاق ترشيد: حوؿ Eric Hanushekدراسة 
 اين اشار الباحث باعتبارات ابغجم فاف ابؼدرسة :المرتفعة بالتكاليف العدالة، وعلاقتها الخارجية،

 %70أ، فالتكاليف السنوية للتعليم بروـ حوؿ .ـ.حسب ىذه الدراسة بذلب انتباه صناع القرار بُ الو
من ابصابٕ ابػدمات كىي تنافس المجاؿ الصناعي كمن جهة اخرل الانفاؽ ابغكومي فهي تفوؽ الربع 

كتوضح ىذه الدراسة الطرؽ ابعديدة . أم أقل بقليل من الانفاؽ على الرعاية الصحية كالاجتماعية
لعرض التعليم كما كاف الطرح ابؼركزم بؽذه الدراسة حوؿ الفهم ابػاطئ حوؿ ىيكلة ابؼدرسة، بفا ادل 
ابٔ زيادة حجم نفقاتها ككاف ىذا الارتفاع بغرض زيادة جودة التعليم لكن دفع ابٔ ظهور بـاكؼ حوؿ 

كضركرة اجراء تصويت اكبٔ على : برقيق التعليم لاغراضة، كما تناكلت الدراسة العديد من ابعواب٘
 .1نفقات ابؼدارس، عدـ بؾود علاقة ببْ اداء ابؼدارس كالاستعداد لدعم ابؼيزانيات ابؼقبَحة 

 التنمية برقيق أجل من العاـ الإنفاؽ ترشيد آليات: بلعاطل عياش، نوي سميحة: الاستاذ
 للأمواؿ الأمثلكاف يهدؼ ىذا البحث ابٔ ابراز سبل الاستغلاؿ : ابعزائر بُ البشرية ابؼستدامة

 الفبَة خلاؿ ابعزائر العمومية ابؼرصودة ضمن بـتلف برامج التنمية البٍ جرل كبهرم تنفيذىا بُ
 يضمن بدا ابؼستدامة، البشرية التنمية برقيق بكو ابؼوجهة تتلك الاعتمادا لاسيما ،2001-2014

 البشرية التنمية كاقع على الضوء تسليط بؿاكلة مع .بفكن إنفاؽ عمومي كبأقل ابؼرجوة الأىداؼ برقيق
 .2الإحصاءات عنها تتوفر سنة غاية آخر كإبٔ 2000العاـ منذ ابعزائر بُ

 دكر ابؼنظمات غبّ ابغكومية بُ البَبية من أجل التنمية :ريمون فضل الله المعلولي. د
ركز البحث على مفهوـ البَبية من اجل التنمية ابؼستدامة، كدكر ابؼنظمات الغبّ ابغكومية بُ :ابؼستدامة 

                                                                 
1 Eric A. Hanushek: Rationalizing School Spending: Efficiency, Externalities, and Equity, 
and Their Connection to Rising Costs. Chapter in NBER book Individual and Social 
Responsibility: Child Care, Education, Medical Care, and Long-Term Care in 
America (1996), Victor R. Fuchs, editor (p. 59 - 106) 

 آلياتابعزائر، ابؼؤبسر الدكبٕ تقييم  بُ البشرية ابؼستدامة التنمية برقيق أجل من العاـ الإنفاؽ ترشيد آليات:  بلعاطل عياش، نوي سميحة.أ 2
 – 11 أياـ جامعة سطيف 2014 – 2001برامج الاستثمار العامة كانعكاساتها على التشغيل كالاستثمار كالنمو الاقتصادم خلاؿ الفبَة 

. 2013 مارس 12

http://www.nber.org/books/fuch96-1
http://www.nber.org/books/fuch96-1
http://www.nber.org/books/fuch96-1
http://www.nber.org/books/fuch96-1
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برقيقها، كونها عنصرا فاعلا بُ دفع جهود عملية التنمية الشاملة، كىدؼ ىذه البحث ابٔ معرفة مدل 
برقيق أىداؼ البَبية من التنمية ابؼستدامة بُ برامج ابؼنظمات الغبّ ابغكومية بُ بؿافظة اللاذقية 

 عبارة موجهة للمستفيدين، كىي 34كلتحقيق ىدؼ البحث قامت الباحثة بتصميم استبياف تضمنت 
: ، ككل بعد تضمن بؾالبْ-الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية – مؤلفة من أبعاد التنمية ابؼستدامة الثلاث 

التوعية كالتعليم، التاىيل كالتدريب، كبً التاكد من صدقها كثباتها كمن بٍ تطبيقها على عينة مؤلفة من 
 مستفيد كمستفيدة، كشملت عينة البحث ثلاث منظمات من ابؼنظمات غبّ ابغكومية بُ 150

 ببْ 0.05اللاذقية، كقد أظهرت نتائج البحث كجود فركؽ ذات دلالة احصائية عند مستول الدلالة 
متوسط درجات ابؼستفيدين من ابؼنظمات غبّ ابغكومية تبعا بؼتغبّ ابؼنظمة كالتحصيل العلمي، كما 

كابرز ىذا البحث دكر البَبية بُ برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة من خلاؿ برامج ابؼنظمات السورية غبّ 
 .1ابغكومية البٍ تهتم بدجالات التوعية كالتعليم، كالتاىيل كالتدريب

قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية : محمد شامل بهاء الدين مصطفى فاىمي. د
كابؼسمى  ابغديثة الكمية الأساليب أحد استخداـ إبٔ البحث ىذا يهدؼ: بابؼملكة العربية السعودية

 كقد .ابغكومية السعودية للجامعات النسبية الداخلية الكفاءة قياس بُ البيانات مغلف برليل بأسلوب
 )ريال  بابؼليوف (الدكلة بُ ميزانية ابؼالية كابؼخصصات التدريس، ىيئة أعضاء عدد إبصابٕ استخداـ بً

 خربهي الطلاب عدد كإبصابٕ ابؼقيدين،.الطلاب عدد إبصابٕ استخداـ بً كما للنموذج، كمدخلات
 .للنموذج كمخرجات السابق العاـ

 5الداخلية التامة  النسبية الكفاءة ذات السعودية ابغكومية ابعامعات عدد أف كجد كقد
 بعامعة الداخلية مستول كفاءة العمليات أف كجد كما التقييم، بؿل جامعة 11أصل من جامعات

 أنو يعبِ  كىذا88.5 %كاف  تقليل ابؼدخلات ىو ىدفها كاف إذا ابؼثاؿ سبيل على "فيصل ابؼلك"

 على ابغصوؿ  مع%22.5ابؼدخلات بنسبة  بزفيض  أف%100التامة الكفاءة برقق لكي عليها بهب

                                                                 
بَبية من أجل التنمية ابؼستدامة :ريمون فضل الله المعلولي. د 1 دراسة ميدانية للمنظمات غبّ ابغكومية –  دكر ابؼنظمات غبّ ابغكومية بُ ال

.  2011 سنة 4 العدد 33، المجلد الإنسانية كالعلوـ الآداببؾلة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، سلسلة . بُ بؿافظة اللاذقية
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ابؼدخلات  من ابؼستول نفسو على المحافظة ىو ابعامعة ىدؼ كاف إذا  أما.بُ ابؼخرجات ابغابٕ القدر

 1.%22.3خدماتها بنسبة  من تزيد أف التامة الكفاءة إبٔ تصل لكي فعليها

دراسة جامعة – دكر ابعامعة بُ تنمية رأس ابؼاؿ البشرم لتحقيق التنمية : نادية براىيمي

أبرزت ىذه الدراسة مضموف الأدكار البٍ تستطيع ابعامعة القياـ بها لتنمية رأس ابؼاؿ البشرم، – ابؼسيلة 

كىذا من خلاؿ عرض لوظائف ابعامعة بُ التكوين كالبحث العلمي من جهة كمن جهة اخرل علاقتها 

. بالمحيط من خلاؿ الشراكة مع مؤسسات المجتمع كتزكيد سوؽ العمل بالكفاءات 

كقد اظهرت ىذه الدراسة الابقازات ابؽامة البٍ حققتها ابعامعة ابعزائرية، الا انو لا تزاؿ ىناؾ 

كركزت ىذه الدراسة . بعض ابؼعوقات كالعراقيل البٍ بروؿ دكف ابؼنوطة بها بُ برقيق التنمية ابؼستدامة
على كظيفة التكوين ابعامعي على حساب البحث العلمي، كبينت مدل انفصاؿ ابعامعة عن بؿيطها 

 . 2الاقتصادم كالاجتماعي

-2001 التنمية ابؼستدامة بُ ابعزائر من خلاؿ برامج الانعاش الاقتصادم :زرمان كريم

قاـ الباحث من خلاؿ ىذه الدراسة بتقدبٙ كبرليل الابقازات كابؼشاريع الكبرل للجزائر من : 2009

ككذلك السياسات ابؼصاحبة بؽذا البرنامج البٍ . 2001/2009 الاقتصادم الإنعاشخلاؿ برامج 

... ترمي ابٔ خلق الاستقرار، كتشجيع الاستثمار، برسبْ تنافسية ابؼؤسسات كالقضاء على البطالة 

 النمو بُ بصيع المجالات لإنعاشكالبٍ تعكس كذلك صورة كاضحة لمجهود متواصل من الدكلة ابعزائرية 

 .3كبرقيق التنمية ابؼستدامة

                                                                 
قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية بابؼملكة العربية السعودية، بؾلة جامعة أـ القرل للعلوـ :  بؿمد شامل بهاء الدين مصطفى فهمي1

بَبوية كالنفسية   .ال
 الإدارةماجستبّ بُ - دراسة حالة جامعة ابؼسيلة–  ابؼاؿ البشرم لتحقيق التنمية ابؼستدامة رأسدكر ابعامعة بُ تنمية :  نادية براىيمي2

.  للتنمية ابؼستدامة، جامعة سطيف الإسبَاتيجية
 اقتصادية، العدد السابع، جواف أبحاث بؾلة 2009-2001التنمية ابؼستدامة بُ ابعزائر من خلاؿ برامج الانعاش الاقتصادم :  زرماف كرب3ٙ

2010  .
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التعليم كالنمو الاقتصادم بُ : عبد الله بن محمد المالكي، أحمد بن سليمان بن عبيد

 قياس إبٔدراسة قياسية باستخداـ ابؼعادلات الآنية ىدؼ ىذا البحث – ابؼملكة العربية السعودية 

 برديد إبٔ أيضا ابغقيقي غبّ النفطي كىدفت الإبصابٕالعلاقة التبادلية ببْ التعليم كبمو الناتج المحلي 

كباستخداـ بموذج من ابؼعادلات .  على التعليم بُ ابؼملكة العربية السعوديةالإنفاؽكبرليل بؿددات 
 مكونا من ثلاث معادلات سلوكية، الاكبٔ مفسرة متغبّ الناتج المحلي الابصابٕ ابغقيقي غبّ الآنية

النفطي، الثانية لتفسبّ متغبّ ابؼدرجبْ بُ التعليم العاـ، الثالثة لتوضيح بؿددات الانفاؽ ابغكومي على 

لا توجد علاقة تبادلية طردية مباشرة ببْ التعليم : التعليم، توصل البحث ابٔ نتائج قياسية مفادىا

كما اظهرت الدراسة اف ابصابٕ . كالنمو الاقتصادم الا من خلاؿ كجود الانفاؽ ابغكومي على التعليم

عدد السكاف يعتبر عاملا بؿددا رئيسيا للمدرجبْ بُ التعليم العاـ كقد كاف معامل الارتباط ببْ ىذين 

 ابغكومية كابؼدرجبْ بُ التعليم العاـ كالإنفاؽ تتعتبر الايراداك. 0.99ابؼتغبّين قويا كابهابيا اذا بلغ 

 .التعليمي للسنة السابقة عوامل بؿددة رئيسية للانفاؽ التعليمي بُ ابؼملكة العربية السعودية

دكر ابؼعلومات المحاسبية بُ ابغكم على : محمد زيدان ابراىيم، محمد عبد الفتاح ابراىيم

 .دراسة تطبيقية على ابعامعات ابغكومية بُ مصر: كفاءة الانفاؽ الاستثمارم بقطاع التعليم ابعامعي

 الاستثمارم ابعامعي الإنفاؽ التقييم المحاسبي اللازـ بغجم كنتائج إجراء إبٔىدؼ ىذا البحث 

 من خلاؿ استخداـ ابؼعلومات المحاسبية بالاعتماد على بؾموعة من 2000- 1991خلاؿ الفبَة 

. الإنفاؽابؼؤشرات المحاسبية كمدخلات اساسية لبناء بموذج مناسب للحكم على كفاءة ىذا 

كجود تفاكت كاختلاؼ بُ قوة كابذاة معاملات : كتوصل البحث ابٔ بؾموعة من النتائج أبنها
 إعدادالارتباط سواءا ببْ حجم بسويل الانفاؽ الاستثمارم ابؼعتمد كالمحقق كببْ ابػدمات الطلابية ك

 فسرتسوء بزطيط البرامج الاستثمارية بابعامعات كما . الطلاب ابؼقيدين كاعداد اعضاء ىيئة التدريس

كضعف اعتماد ابعامعات . التباين بُ الامواؿ ابؼعطلة ابػاصة بهذه البرامج ببْ ابعامعات ابغكومية
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ابغكومية على ابؼؤشرات ابؼبنية على ابؼعلومات المحاسبية بُ بزطيط كتقييم مصادر التمويل اللازـ لتمويل 

 .1برابؾها الاستثمارية

 :محتويات البحث
ا تطرقنا اليو سابقا، جاء اختيار موضوع ىذه الدراسة من اجل الاجابة عن ـمن خلاؿ 

 أربع إبٔ تقسيم ىذه الدراسة ارتأينااشكالية ىذا البحث كاثراء الدراسة بُ ىذا المجاؿ بالتحليل، لذلك 
ة عامة تضمنت ـ شكلت بُ مضمونها فصوؿ ىذه الدراسة، سبق ىذه الفصوؿ مقدأساسيةبؿاكر 

 .مدخلا مبسطا بؼوضوع الدراسة، كانتهت الدراسة بخابسة عامة احتوت نتائج كخلاصة ىذه الدراسة

اعتمدنا على بؾموعة من ابؼعايبّ بُ توزيع فصوؿ ىذه الدراسة، فلا بىفى علينا اف ابؼختصبْ 
بُ اقتصاديات التعليم يركف اف أم نفقة بُ بؾاؿ التعليم تعتبر بُ حد ذاتها استثمارا ذك تكلفة حالية 

كقيمة اقتصادية كعوائد مستقبلية، كمن ىذا ابؼنطلق قامت فكرة الفصل الاكؿ كالفصل الثاب٘، فالفكرة 
 فابؼخرجات ابؼعرفية الطلب على التعليم مبدأ تنطلق من الأكؿ البٍ يقوـ عليها الفصل الأساسية

 ماؿ بشرم كتراكم بُ ابؼوارد ابؼعرفية للبشر تكوف رأسللتعليم من طلبة كباحثبْ كاكتشافات علمية اك 
ىي السبب الرئيسي للطلب على التعليم اك منتجات التعليم، سواء للدكلة من جهة كىذا ما انبثقت 

 على النمو كالتنمية الاقتصادية كىذا ما تناكلناه أثارىا ابؼاؿ البشرم كرأسعنو فكرة الاستثمار بُ 
بالتفصل بُ ابؼبحث الثاب٘ من الفصل الاكؿ بعد اف تناكلنا مدخل تعريفي للتعليم كالتوزيع ابؼؤسسابٌ 
بؼنظومة البَبية كالتعليم بُ ابعزائر، كمن جهة اخرل ابؼبحث الثالث الذم بسحور عن اسباب طلب 
الافراد على التعليم من خلاؿ نظرية العائد الاقتصادم للتعليم، اين يؤثر طلب على التعليم على 

 .مداخيل الافراد

الذم انطلق التحليل فيو على فكرة عرض التعليم اك بفكرة اعمق تكلفة و: الفصل الثانيأما 
عرض منتجات التعليم ككفاءتو الداخلية كابػارجية كىنا تناكلنا بُ ىذا الفصل بالتفصيل تكلفة برقيق 

                                                                 
 الاستثمارم بقطاع التعليم الإنفاؽدكر ابؼعلومات المحاسبية بُ ابغكم على كفاءة : محمد زيدان ابراىيم، محمد عبد الفتاح ابراىيم 1

.  2003، يونيو 1، العدد 23المجلة العربية للادارة، بؾلد . دراسة تطبيقية على ابعامعات ابغكومية بُ مصر: ابعامعي
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 على التعليم لنختم ىذا الإنفاؽ سبل ترشيد أخرل البَبوية اك التعليمية من جهة كمن جهة الأىداؼ
 .الفصل بابغديث عن كفاءة النظاـ التعليمي كطرؽ حسابها

 كالذم تناكلنا فيو الشق الثاب٘ من الدراسة كابؼتعلق بالتنمية ابؼستدامة كالعلاقة :الفصل الثالث
 كالتعليم فكانت البداية بُ ىذا الفصل عبارة عن مدخل نظرم حوؿ التنمية ابؼستدامة الأخبّةببْ ىذه 

 بؽذا المجاؿ من ابنية سواء على أكبٕلننتقل ابٔ ابغديث عن العلاقة ببْ التعليم كالتنمية ابؼستدامة كما 
ابؼستول المحافل كابؼنظمات الدكلية نظرا لابنيتو كما عرجنا من خلالو ابٔ دكر التعليم بُ البَبية البيئية 

لنختم ىذا . ككيف يساىم الاستثمار بُ الراس ابؼاؿ البشرم بُ المحافظة على البيئة كضماف الاستدامة
التعليم على التنمية ابؼستدامة كذلك من خلاؿ بناء  الفصل بابغديث عن المجالات البٍ يؤثر فيها

 .ية ابؼستدامةـ ابؼعرفية لمجتمع البًالأصوؿ

 كالذم تضمن دراسة ابغالة بالتحليل كالقياس الاقتصادم الأخبّ كىو الفصل :الفصل الرابع
تغبّات ابٓ التحليل الكمي، اين كانت البداية بُ ىذا الفصل بابغديث على اىم أدكاتباستخداـ 

ابؼستخدمة بُ دراسة اثار التعليم على التنمية ابؼستدامة اين بً دراستها دراسة برليلية، ليلي ذلك 
ة بُ دراسة ابغالة لنختم ـ التحليل التطويقي للبيانات كىي الاداة الكمية ابؼستخدبموذجابغديث عن 

 كمدخلات لنظاـ التعليم كستة متغبّات تعتبر أساسيةبزداـ ثلاث متغبّات سالفصل بدراسة قياسية با
 ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة، كبسحورت الدراسة الأصوؿ تعبر عن بـرجات النظاـ كىي تعبر عن أخرل
 دكلة من دكؿ العابٓ بزتلف حسب ابؼناطق كمستول الدخل كىذا ما جاء بيانو بُ ىذه 49حوؿ 

 . الدراسة



 

 

 

  

الفصل الأكؿ الفصل الأكؿ 
التعليم كالاقتصاد التعليم كالاقتصاد 

 مقاربة نظريةمقاربة نظرية
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التعليم والاقتصاد مقاربة نظرية : الفصل الأول

  تمهيد الفصل الأولتمهيد الفصل الأول
بُ عصر الثورة ابؼعرفية بالألفية الثالثة، تتمثل بُ تنامي يشهد مناخ التعليم تغبّات غبّ مسبوقة 

معدلات الطلب على خدمات التعليم، كتزايد ابغراؾ الأكادبيي للطلاب كالأساتذة كالبرامج الأكادبيية 

كما تطلبت عملية التحوؿ ابٔ .  التدريس كالتعلماعبر ابغدكد، كتنوع أبماط كأساليب كتكنولوجي

، ككجود توقعات راسخة بدزيد ابغياةبؾتمعات ابؼعرفة ضركرة إنشاء مراكز للتعليم ابؼستمر كالتعلم مدل 

من الشفافية كآليات حديثة لضماف ابعودة كالاعتماد، كتعدد بُ ابؽياكل ابؼؤسسية للجامعات 

كسياسات حوكمتها، كزيادة الضغوط على مؤسسات التعليم لتنويع مصادر بسويلها كضماف استدامتها 

كىو أمر يتطلب إعادة النظر بُ الاسبَاتيجيات كالتوجهات ابؼستقبلية كالسياسات الرامية إبٔ . ابؼالية

 .تعزيز قدرات التعليم بُ بؾالات ابغوكمة كابعودة كالإتاحة كالاستخداـ الأمثل للموارد 

كمن أجل ضماف أك برقيق مستول مرتفع من القدر بُ تنافسية النظم ابؼعرفية كالتعليمية، يتعبْ 
على النظم التعليمية اف تقدـ نوعبْ من ابػدمات، بزتص الاكبٔ بانتاج قاعدة عريضة من ابؼوارد البشرية 

القادرة على التفاعل مع بؾتمع ابؼعرفة بالالفية الثالثة، كالثانية بُ ضماف استدامة ابؼعرفة كتطورىا 

كبرديثها مع الزمن كمن ىنا ينشا الطلب على ابػدمات التعليمية البٍ تسمح على استدامة التعليم 

 .مدل ابغياة كمن اجل تاىيل الافراد للمواءمة مع التغبّات

على ىذا الأساس خصصنا ىذا الفصل للحديث عن أىم متغبّات الطلب العاـ كابػاص على 

التعليم كماىية اىم الأمور الدافعة للاستثمار بُ بؾاؿ التعليم بحكم ما بوققو من عوائد، فكانت 

الانطلاقة بُ ىذا الفصل مدخل نظرم حوؿ أبنية كماىية التعليم كأىم مؤشراتو، كبرليل ابؼؤسسابٌ 

للمنظومة التعليمية بُ ابعزائر، لننتقل ابٔ اسباب الطلب العاـ على التعليم كدكافع استثمار الدكؿ بُ 

بؾاؿ التعليم كما تبلور عنو من نظريات بؿورىا الاستثمار بُ راس ابؼاؿ البشرم كابؼوارد البشرية بحكم أنها 
المحرؾ الاساسي لعملية النمو كالتنمية بُ المجتمعات، كبُ نهاية ابؼطاؼ ارتكز ابغديث بُ ىذا الفصل 
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عن الطلب ابػاص اك طلب الافراد على التعليم كدكافعو ككيف يكوف الأجر العامل الأساسي بُ برريك 

ىذا الطلب اين تظهر بـتلف النظريات بُ اف زيادة ابؼستول التعليمي للافراد يزيد من العوائد كابؼداخيل 

 .البٍ بوققونها كىذا ما يعرؼ بالعائد الاقتصادم للتعليم 

 :كلقد بً تناكؿ ىذا الفصل بُ العموـ من خلاؿ ثلاث مباحث رئيسية كما يلي

 ىمية الأماىية وال  التربية والتعليم:الأولالمبحث 

 التعليم من النمو إلى التنمية  :الثانيالمبحث 

. العائد الإقتصادي من الإستثمار في التعليم : المبحث الثالث
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  ىميةىميةالأالأماىية وماىية والالالتربية والتعليم التربية والتعليم : المبحث الأول: المبحث الأول

لازمت البَبية منذ نشأتها ابغياة البشرية، إذ أنها تعبِ بُ صورىا الأكبٔ التعلم من الكبار ككيفية 

التغلب على مصاعب ابغياة كمواجهة الطبيعة كالصراع بينهما، كقد ظلت ىكذا لفبَات طويلة إبٔ أف 

أصبحت بُ المجتمعات الطبقية امتيازا طبقيا حكرا على الصفوة أك القلة حيث كاف التعليم كالبَبية قاصرا 
فقط على أبناء ابؼيسورين كالنبلاء كمع تطور ابغياة كتعقدىا كبرديدا بُ القرنبْ السابع كالثامن عشر 

كمع الثورة الصناعية الفرنسية، كافقت الرأبظالية مرغمة على تعليم أبناء الفقراء كالبسطاء حرفة أك صناعة 

 على كسيلة من كسائل الإنتاج على اعتبار أف أبناءىا لا يليق بهم أف يقوموا بتلك الأعماؿ ىمأك تدريب

. اليدكية

من ىنا ارتبط التعليم بالتطور الصناعي كالزراعي كالتجارم أم ارتبط بالتنمية كالتقدـ 

الإقتصادم، كتنوع التعليم بتنوع كسائل الإنتاج كظركفو، لذا نلاحظ الإرتباط الوثيق ببْ التعليم 

 .كالإقتصاد

ماىية التربية والتعليم ماىية التربية والتعليم : : 11المطلبالمطلب
لطابؼا اقبَف مصطلح البَبية كالتعليم مع بعضهما البعض حبٌ بضلت الأجهزة ابؼكلفة بالتعليم 

 ".كزارة البَبية كالتعليم"ابظا مشبَكا 

 بينهما عموـ كخصوص، فالبَبية أشمل من التعليم، فيماكالبَبية كالتعليم ليستا كلمتبْ مبَادفتبْ 

بينما التعليم يكوف بؿدكدا بدا يقدمو ابؼعلم من مهارات كابذاىات داخل الصف، فإف البَبية تأخذ 

. 1مكانها داخل الصف كخارجو كيقوـ بها ابؼعلم كغبّ ابؼعلم

 

                                                                 
 . 204، ص 6، ابعزء 1999مؤسسة أعماؿ ابؼوسوعة للنشر كالتوزيع  :ابؼوسوعة العربية العابؼية- 1
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تعريف التربية والتعليم تعريف التربية والتعليم : : 11الفرعالفرع

 :التربية (1
إف كلمة البَبية من الكلمات الشائعة التداكؿ ببْ الناس بُ ابغياة العامة كيستعملونها كثبّا، 
كىذا لا يعبِ أف كل من يستعملها يدرؾ مدلوبؽا إدراكا جيدا، فقد يكوف فهمهم بؼعبُ البَبية فهما 

.  لذلك فإف البَبية بابؼعبُ العلمي مدلوبؽا أكسع،سطحيا يقتصر غالبا على ابعانب الأخلاقي فقط

 :لغة (أ 
بمى قواه ابعسدية كالعقلية : كرباه. زاد كبما كأربيتو أم بميتو: جاء بُ لساف العرب، ربا الشيء

الزيادة كالنمو، :  التالية1كابػلقية كىكذا فإف ابؼعبُ اللغوم بُ لغتنا العربية لكلمة تربية يتضمن العناصر
 .التغذية كالتنمية كالتثقيف

يقوـ بُ أف تتطور كظيفة أك عدة كظائف تدربهيا سياؽ البَبية بأنها  (لالاند)كلقد عرؼ معجم 
 2.بالتدريب، كأف تتحسن نتيجة لذلك السياؽ

كالبٍ nourireكتعبِ التغذية  Educationكيعود أصل كلمة البَبية إبٔ الكلمة اللاتينية 
 3.تقوـ على بؾموعة من ابؼعارؼ

 :إصطلاحا (ب 
لقد حاكؿ كثبّ من ابؼرببْ قدبيا كحديثا أف يعرفوا البَبية بتعريف جامع مانع كما قاؿ علماء 

ابؼنطق، كلكنهم اختلفوا بُ ذلك اختلافا كببّا نظرا لاختلافهم بُ برديد الغرض من البَبية كأىدافها بُ 
 .المجتمع

                                                                 
. دار صادر – ببّكت – ابن منظور  (ربا):أنظر لساف العرب - 1
بَبية: أليقية ريبوؿ- 2  . 13، ص1986، عاـ 3تربصة جهاد نعماف، منشورات عويدات ببّكت ط: فلسفة ال

3 Sadek Bekouche. la relation éducation – développement – élements pour une théorie – office 
des publications universitaires .2009. p 18 . 
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 كىذا ،"إعطاء ابعسم كالركح كل بصاؿ ككماؿ بفكن: "يرل أف البَبية ىي: فأفلاطوف مثلا
التعريف بومل بُ طياتو فلسفة أفلاطوف بُ الأخلاؽ كالمجتمع الفاضل الكامل الذم لا يتواجد إلا بُ 

. عابٓ ابؼثل الذم ربظو أفلاطوف بُ فلسفتو

ترقية بصيع أكجو الكماؿ البٍ بيكن ترقيتها بُ الفرد كإعداد : أما أرسطو فقد عرؼ البَبية بأنها
 .العقل لكسب العمل، كما تعد الأرض للنبات كالزرع

كيشبّ كانط إبٔ أف البَبية ىي أف تنمى لدل الفرد كل نواحي الكماؿ، كالكماؿ ىو التنمية 
 1.ابؼنسقة لكل القدرات الإنسانية كأف نصل بهذه القدرات إبٔ أقصى درجة بفكنة

أما علماء البَبية بُ العصر ابغديث فقد ذكركا حسب نظرة كل منهم لأغراض البَبية كأىدافها 
". البَبية ىي عملية التكييف ما ببْ الفرد كبيئتو: "نذكر من بينها التعريفبْ التاليبْ: عدة تعاريف

ىي أف بذعل الإنساف قادر على ملاءمة : فالوظيفة الأساسية للبَبية حسب ىذا التعريف
 .حاجاتو مع الظركؼ المحيطة بو

فالبَبية إذف ىي العامل الأساسي بُ بمو  ".فالبَبية ىي عملية بمو الفرد: "أما التعريف الثاب٘
. 2الفرد بمو كامل شامل متكامل

تلك ابؼعارؼ البٍ يتحصل عليها الإنساف منذ : كما ذىب البعض إبٔ تعريف البَبية على أنها
كلادتو كحبٌ بفاتو، كىو ما ينعكس عادة على تصرفاتو بُ ابغياة اليومية، فالبَبية ىي العنصر الأساسي 
بُ تكوين الفرد، تشكيل الفكر كبرديد السلوؾ كىي دعامة أساسية بُ كل بؾتمع، كإف رفع الشعوب 
كبموىا يقاس بنوعية تربيتها، مضامبْ تعليمها كفعالية تكوينها، كمدل نظمها لقيمها الأصلية كتطلعاتها 

 3.ابؼعاصرة 
                                                                 

بَبية كالمجتمع: حسبْ عبد ابغميد أبضد الشواف- 1 بَبية: ال  (مصر  )ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية : دراسة بُ علم الإجتماع كال
 . 4، ص2002

بَبية كالتعليم، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر : البَكي رابح- 2  . 37ك 36، ص 1982أصوؿ ال
 . 10أزمة التعليم العابٕ بُ ابعزائر كالعابٓ العربي بُ الضياع كأمل ابؼستقبل، دار ابعيل، ببّكت، ص: بؿمد بوعشة- 3
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إذف ىي ابعهد الإنساب٘ الفخم الذم بوقق للمجتمع بذديد نفسو كالإرتقاء إبٔ فالتربية 
. مستويات أفضل باستمرار 

 :التعليم (2

: لغة (أ 
ىو يشتق من كلمة علم الشيء، أحاطو كأدركو كعلم العلم كالصنعة كعلاما جعلو يتعلمها، 

 1.أتقنو، كعلمت الشيء عرفتو كخبرتو: كمن معاب٘ الإتقاف فيقاؿ علم الأمر كتعلمو

: إصطلاحا (ب 
تشبّ كلمة التعليم إبٔ جزء من عملية البَبية ذلك ابعزء ابػاص بالمحتول كبابؼهارات البٍ بهب 

 2.أف يكتسبها ابعيل النامي

كيشبّ مفهوـ التعليم إبٔ عملية تربوية تتم داخل الوسائط البَبوية النظامية كبالتابٕ يصبح مفهوـ 
فإف مفهوـ التعليم يشبّ إبٔ العملية البَبوية كنسميها الآف "التعليم يرادؼ البَبية النظامية كبدقة أكثر 

 3.(...مدارس، معاىد ابعامعات )العملية التعليمية البٍ تتم داخل ابؼؤسسة التعليمية الربظية 

كما يرل البعض أف التعليم ىو تكوين الفرد كتطوير قدراتو تكوينا شاملا كمتكاملا، فرديا 
 4.كاجتماعيا لتأىيلو للمشاركة الفاعلة كالإبهابية بُ خطط التنمية

.  ىو تزكيد الأفراد ابؼمنهج بالعلم كابؼعرفة بُ إطار معبْ كىادؼفالتعليم

 

                                                                 
. 19 ص 2006 ،1 كالتدريس، دار كنوز ابؼعرفة، الاردف طالأداءمهارات التعليم، دراسات بُ الفكر ك: مهدم التميمي - 1
بَبوية، الطبعة الأكبٔ، عابٓ الكتب، القاىرة، ص - 2  . 1082موسوعة ابؼعارؼ ال
، عابٓ الكتب، القاىرة، ط : حسن حسبْ زيتوب٘- 3  . 55، ص 1997التدريس رؤية بُ طبيعة ابؼفهوـ

4 -Oliver de Solage: Croissances au développement de Tiers mondes, Paris, L'Harmattan, 
1997. p381 . 
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  إقتصاديات التعليمإقتصاديات التعليم: : 22الفرع الفرع 
 دراسة الوظيفة زيادةأخذ الإىتماـ بالبَبية بُ الربع الأخبّ من ىذا القرف طورا جديدا بسثل بُ 

 الإقتصادية للبَبية بجانب العناية بالوظيفة ابػلقية كالثقافية كأصبحت اقتصاديات التعليم
Economies of education ابؼوضوعات الرئيسية بُ بؾاؿ علم الإقتصاد ككذلك لدل 

. ابؼختصبْ بُ علوـ البَبية كأصبح ىذا الاىتماـ بيثل موضوع دراسة قائمة بذاتها

 :تعريف إقتصاديات التعليم (1

إقتصاد التعليم بُ رأيو ىو دراسة كيفية قياـ الأفراد كالمجتمعات  ":Cohn"كون تعريف 
بعمليات إختيار ابؼوارد الإنتاجية المحدكدة أك النادرة كتوظيفها خاصة من خلاؿ التعليم الربظي لإنتاج 

إبْ ...متواصل عبر الزمن لأنواع متعددة من التدريب كتنمية ابؼعارؼ كابؼهارات كالأفكار الشخصية 
 1.كتوزيع كل ذلك حاضرا كمستقبلا ببْ أفراد المجتمع

كما عرؼ بأنو ذلك الفرع من علم الإقتصاد الذم يهتم بعملية إنتاج البَبية كالتعليم كابؼهارات 
ابؼعرفية كتوزيعها ببْ ابعماعات كالأفراد كابؼنافسبْ، كما يهتم بدقدار ما ينبغي على المجتمع أف ينفقو 

 2.كتأثبّ ىذا الإنفاؽ على النشاط الإقتصادم كالإجتماعي

كما يعرؼ على أنو العلم الذم يبحث عن أمثل السبل لاستخداـ ابؼوارد التعليمية ماديا 
عقلا كمهارة علما كخلقا كحجة  (بالتعليم كالتدريس )كبشريا كتكنولوجيا كزمنيا من أجل بناء البشر 

 3.كعلاقة المجتمعات البٍ يعيشوف فيها حاضرا كمستقبلا، كمن أجل أفضل توزيع بفكن بؽذا التكوين

كنلاحظ أنو لايوجد تعريف جامع لإقتصاديات التعليم يوافق عليو معظم ابؼختصبْ بُ ىذا 
المجاؿ، كما ينبع ىذا التباين كذلك عن الإختلاؼ بُ أصل ىذا ابغكم نظرا لتضارب الفلسفات ببْ 

                                                                 
 . 41، ص 2000الدار ابؼصرفية اللبنانية، – علم اقتصاديات التعليم ابغديث – بؿمود عباس عابدين - 1
 . 32، ص2008 ،2عماف، الأردف ط،، دار أكائل للنشر :بُ اقتصاديات التعليم : عبد الله زاىي الرشداف- 2
بَبية ابعديدة: ابؼدرسة ابؼنتجة: 1983الغناـ بؿمد أبضد - 3  . 7، ص 1983: رؤية ابؼتعلم من منظور إقتصادم كاسع، ال
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كل من علم الإقتصاد كعلم البَبية كابغداثة النسبية بؽذا العلم بُ حد ذاتو تلعب دكرا كببّا بُ استقرار 
ابؼصطلحات كابؼفاىيم بؽذا فضل بعض ابؼختصبْ بُ ىذا المجاؿ عدـ إعطاء تعريف بؽذا العلم كاكتفوا 

. بعرض بؾالات البحث فيو فقط أك تبياف أىم أبعاده 

 1: إقتصاديات التعليمأبعاد (2

 .كىي الأمواؿ ابؼنفقة على ابػدمات التعليمية لتحقيق الأىداؼ المحدكدة : الكلفة .1

كىي العائد ابؼادم الذم ينتج بُ ابػدمات التعليمية سواء كاف ابؼستفيد ىو الفرد أك : الفائدة .2

المجتمع بشكل عاـ، فلكل عمل من قبل أم عائدا ماديا أك معنويا يعود للفرد نفسو أك لغبّه 

من الأفراد أك ابؼؤسسات أك المجتمع بصفة عامة، كحسب التقديرات العابؼية فإف العائد من رأس 

 .ابؼاؿ البشرم يفرؽ العائد من رأس ابؼاؿ ابؼادم بثلاث مرات على الأقل

ىو النسبة ببْ الفائدة ابؼادية العائدة عن برنامج تعليمي معبْ كببْ كلفة ىذا : معدل العائد .3

 .البرنامج

كىي البدائل ابؼمكنة ابؼتعلقة بالنظم التعليمية أك بالوسائل ابػاصة بهذه النظم كالبٍ : الخيارات .4

 .بيكن إختيار الأمثل منها

كىي ابعهة البٍ تتحمل كلفة ابػدمات التعليمية كىي إما أف تكوف مصادر : مصادر التمويل .5

 .داخلية أك خارجية

كتعبِ جودة ابػدمات التعليمية كملاءمتها للحاجات التنموية : الكفاءة والفعالية والتقييم .6

 .كمتطلبات المجتمع

 
                                                                 

بَبية بُ ابؼملكة " أخضر فايزة بؿمد - 1 كرقة عمل مقدمة باللقاء السنوم ابغادم عشر للجمعية السعودية " إقتصاديات التعليم كمستقبل ال
بَبوية كالنفسية،   " . إسبَاتيجية التدريب كمحور أساسي لنمو إقتصادم 2003للعلوـ ال
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أىم مؤشرات التعليم  : أىم مؤشرات التعليم  : 22المطلب المطلب 

 :مؤشر الأمية (1
يعتبر مؤشر الأمية من أىم ابؼؤشرات ابؼستخدمة بُ قياس رصيد رأس ابؼاؿ البشرم كميا، كمن 

البديهي أف زيادة معدؿ الأمية لدل الكبار تعتبر بزفيضا كميا كنوعيا بُ رأس ابؼاؿ البشرم كبسثل فجوة 
بهب ردعها، كإف انتشار الأمية ينعكس بشكل أكيد على إنتاجية عنصر العمل كيشكل أيضا عقبة بُ 

. 1برسبْ شركط التنمية كجهود القضاء على الفقر

: مؤشر الرقم القياسي للتعليم (2
كىو عبارة عن توليفة من معدلات الإلتحاؽ بابؼراحل الإبتدائية كالثانوية كابعامعية كمعدؿ معرفة 
القراءة كالكتابة كمعدلات التأطبّ أم عدد الطلاب لكل أستاذ بُ ابؼراحل التعليمية الثلاث باعتبارىا 

 2.مؤشرا عن نوعية التعلم ابؼقدـ 

:  المؤشر المركب للموارد البشرية (3
من مؤشرات ابؼوارد البشرية، F. Haribsonك Ca. Mayersلقد استخلص كل من 

: مؤشر بـزكف رأس ابؼاؿ البشرم مثل 
  مستول تعليم السكاف لبلد ما .
  بالنسبة لعدد السكاف الإبصابٕ، عدد  (...أساتذة– مهندسوف – أطباء  )عدد الإطارات

 نسمة كمؤشرات التدفق البٍ 10.000ابؼعلمبْ للمستول الإبتدائي أك الثانوم بالنسبة لكل 
: تصف تطور ابؼخزكف مثل 

                                                                 
مؤشرات قياس رأس ابؼاؿ البشرم بُ ابعزائر، ابؼلتقى الدكبٕ ابػامس حوؿ رأس ابؼاؿ : مداخلة بعنواف: العريفي عودة عياد عبد القادر- 1

. ابغديثة، جامعة الشلف قتصاديات الفكرم بُ خدمات الأعماؿ العربية بُ ظل الا
ب٘ حوؿ التعليم كسوؽ العمل كقياس عوائد التعليم االسياسة الإقتصادية كرأس ابؼاؿ البشرم كرقة بحتية مقدمة للبحث ابؼيد: أبضد الكواز- 2

 . ( 4الكويت ص ) ابؼعهد العربي للتخطيط  ( 2002أكتوبر )الاستثمارم
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 كسنة كمن ببْ ىذه 14 ك5معدؿ التمدرس الإبتدائي بالنسبة للسكاف الذين تبَاكح أعمارىم ماببْ - 
: بدؤشرين بُ برديد ابؼؤشر ابؼركب بنا  harisonك mayer ابؼؤشرات اختص

  ْسنة 19-15معدؿ التمدرس الثانوم بالنسبة للسكاف الذين يبَاكح سنهم مابب  .
  ْ24- 20معدؿ التمدرس بُ التعليم العابٕ بالنسبة للسكاف الذين يبَاكح سنهم مابب 

 :كيكتب ابؼؤشر ابؼركب كما يلي (5)مضركب بُ ابؼعامل (T)سنة
I = S + 5t كعلى ىذا الأساس صنف mayerك harison (  ْ1962 ك61بب )  ٔ4الدكؿ إب 

. 1ابؼتخلفة، ابؼتطورة، النصف متطورة كالأكثر تطورا :أصناؼ 

: مؤشر جودة التعليم (4
أك ابؼرامي ابؼنشود  يؤكد بعض البَبويبْ أف ابعودة بُ البَبية بيكن أف تعرؼ بدلالة الأىداؼ

برقيقها كبدعبُ أكثر دقة، فإف مؤسسة ما أك برنابؾا تربويا معينا ذك جودة لو حقق ابؼرامي ابؼنشودة 
 أف ابعودة بُ البَبية ىي ابؼستول الذم بهب أف Molkovaكترل ،بالكامل، كليس بكمية مقبولة 

 2. بكققو بواسطة قطاع البَبية

التحليل المؤسساتي لنظام التعليم في الجزائر  : التحليل المؤسساتي لنظام التعليم في الجزائر  : 33المطلبالمطلب
لقد قسم التعليم إبٔ مراحل متدرجة نتيجة لتصور علمي سابق ىو أف الإنساف بير بأدكار معينة 
بُ مراحل حياتو كأف لكل مرحلة فيها معابؼها البٍ بسيزىا عن غبّىا من ابؼراحل الأخرل كمن ىذا قسم 

 .التعليم إبٔ مراحل يأبٌ بعضها بُ أعقاب بعض

 – 1977كتنقسم مراحل التعليم بُ ابعزائر إبٔ أربعة مراحل كذلك إبتداء من العاـ الدراسي 
: 3 ىي كما يلي1978

 
                                                                 

 . 15ك14، ص2007/2008دراسة حالة ابعزائر، جامعة تلمساف، السنة /ماجستبّ أثر التعليم على النمو : فاطمة صباح- 1
 . 308 – 307، ص1/2000علم إقتصاد التعليم ابغديث، الدار اللبنانية ابؼصرية، ط: بؿمود عباس عابدين- 2
 . 1976 أبريل سنة 23الصادرة بُ / 33أنظر ابعريدة الربظية رقم - 3
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 (حضانة كرياض الأطفاؿ )مرحلة التعليم التحضبّم  .1

. مرحلة التعليم الأساسي  .2

. مرحلة التعليم الثانوم  .3

. مرحلة التعليم ابعامعي  .4

 :الهــــــــــــرم التعليمي (1

 (سنوات10 إبٔ 8من )دراسات عليا  -

 ( سنوات4 )التعليم ابعامعي  -

 ( سنوات 3 )التعليم الثانوم  -

 ( سنوات 9 )مرحلة التعليم الأساسي  -

 (سنتاف  )مرحلة التعليم التحضبّم كرياض الأطفاؿ  -

 . (غير إجباري)مرحلة التعليم التحضيري  (أ 

يستغرؽ التعليم التحضبّم بُ ابعزائر مدة سنتبْ كيقبل فيو الأطفاؿ الذين تبَاكح أعمارىم ما 

.  سنوات6 إبٔ 4ببْ 

 1:أىم وظائف ىذه المرحلة

مساعدة الأسر ابعزائرية على تربية أكلادىا كالعمل على ازدىار شخصيتهم عن طريق التدريبات  .1

. الرياضية كالبدنية ابؼلائمة كتربية حواسهم، كالعمل على إيقاظ مداركهم الذىنية 

إعداد الأطفاؿ للإلتحاؽ بابؼدرسة الأساسية عندما يبلغ عمرىم السادسة كذلك بتلقينهم  .2

 .مبادئ القراءة كالكتابة كابغساب 
 

                                                                 
.  مرسوـ تنظيم كتسيبّ ابؼدرسة التحضبّية، نفس ابؼرجع 8ابؼادة - 1
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 :مرحلة التعليم الأساسي(ب 
 أبريل 23 بدقتضى ابؼرسوـ الرئاسي الصادر بُ 1976نشأت مرحلة التعليم الأساسي بُ عاـ 

 كىي مرحلة مكونة من إدماج مرحلة التعليم ابؼتوسط بعد إختصارىا من أربع إبٔ ثلاث 1976سنة 
سنوات، بُ ابؼرحلة الإبتدائية البٍ تستغرؽ ست سنوات كبذلك فإف مرحلة التعليم الأساسي تستغرؽ 

 .تسع سنوات

:  كتنقسم مرحلة التعليم الأساسي إبٔ مرحلتبْ
 ٔكتستغرؽ ست سنوات كىي بـصصة لإتقاف ابؼهارات : (التعليم الإبتدائي  ): ابؼرحلة الأكب

. الأساسية بُ اللغة العربية، الدين كابغساب كاللغة الأجنبية كمبادئ العلوـ كالتاريخ كابعغرافيا 
 فهي تستغرؽ ثلاث كفيها تتنوع مواد التعليم ماببْ العلوـ الإنسانية كاللغوية، كعلوـ : ابؼرحلة الثانية

. 1صحيحة كعلوـ تقنية 

 بً تأسيس بعنة إصلاح ابؼنظومة البَبوية كالبٍ كانت أىم المحطات البارزة 2000 مام 9 كبُ 
بُ مسار تطور ابؼنظومة البَبوية، حيث أف الإجراءات ابؼتخذة مست جوانب عديدة بُ النظاـ البَبوم 

، أصبحت ابؽيكلة ابعديدة 2005 -2004بُ إطار إسبَاتيجية شاملة للإصلاح فمع بداية ابؼوسم 
ىي بطس سنوات بُ التعليم الإبتدائي بدؿ ست سنوات تتوج بامتحاف يؤىل للإلتحاؽ بالتعليم 

. 2ابؼتوسط ذم الأربع سنوات 

:  مرحلة التعليم الثانوي (ج 
يكتسي أبنية بالغة ضمن نظاـ التعليم من حيث كونو حلقة كصل ما ببْ التعليم الأساسي 

كالتعليم العابٕ كلقد شهد تطورات كببّة مثلو مثل باقي مراحل التعليم تبعا للتطورات الإجتماعية 
 .كالإقتصادية كغبّىا

                                                                 
بَبية كالتعليم، مرجع سابق، ص : رابح تركي- 1  . 60 – 59ال
 . 61-60، ص 2010- 2009سنة : رسالة دكتوراه العائد من التعليم بُ ابعزائر: بوطيبة فيصل- 2
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 3 بإعادة ىيكلة التعليم الثانوم الذم يدكـ 2005/2006ككاف آخر تعديل بُ ابؼوسم 

. سنوات بدءا من السنة أكبٔ ثانوم العاـ كالتكنولوجي حيث يتضمن جذعبْ مشبَكبْ

 كيتفرع بُ السنة الثانية إبٔ شعبة اللغات الأجنبية، شعبة الآداب : الجذع المشترك آداب

. كالفلسفة 

 شعبة الرياضيات، تسيبّ كإقتصاد، : كىو الآخر يتفرع إبٔ: الجذع المشترك علوم وتكنولوجيا

 1.شعبة العلوـ التجريبية، شعبة تقبِ كرياضي 

 :مرحلة التعليم العالي (د 
 البرامج بؼختلف تبعا كالتحولات التطورات من بسلسلة ابعزائر بُ العابٕ التعليم نظاـر ـ

 البٍ ابؼراحل تقسيم كبيكن .الاستقلاؿ على ابغصوؿ منذ ابؼسطرة كالاجتماعية الاقتصادية التنموية

 :مراحل أربع إبٔ الاستقلاؿ منذ ابعزائر بُ العابٕ التعليم نظاـ تطور عرفها

 1971-1962: المرحلة الأولى. 
 : ػب بسيزت مرحلة

 .العلمي العابٕ كالبحث التعليم بُ متخصصة كزارة أكؿ ميلاد -

 .العابٕ للتعليم كاحدة كمدرستبْ بجامعة القطاع انطلق -
 19311 إبٔ 2725 من التدرج مرحلة بُ كاضح كبشكل الطلبة عدد بُ ابؼطردة الزيادة -

 .الكبرل ابؼدف بُ جديدة جامعات فتح بكو كالابذاه الاستقباؿ ىياكل عجز -

 . الفرنسي النظاـ عن ابؼوركث البيداغوجي النظاـ على الإبقاء -

 فقط مرتبْ العدد 1962 سنة 298 من عددىا تضاعف التدريس ىيئة-التأطبّ ضعف -

 .الأجانب من كأغلبهم
                                                                 

 – 1982أثر مستول التعليم على النمو الإقتصادم، دراسة إقتصادية قياسية بغالة ابعزائر بُ الفبَة : بوعراب رابح، مذكرة ماجستبّ- 1
 . 60، ص ( 2008 – 2007 )، السنة ابعامعية 2005



ل صل الأو ف ل:       ال صل الأو ف ة :       ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت ة ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت  ال

15 

 ابؼؤسسات بناء بُ التوسع كابعامعي الإصلاح بُ التفكبّ انطلاقة ابؼرحلة ىذه شهدت كما -

 1.كىراف كالزكار باب قسنطينة، كجامعة ابعامعية،

 1988-1971: المرحلة الثانية: 
 :الآبٌ بسبب نوعية بنقلة ابؼرحلة ىذه بسيزت

 .البرامج كبرديث تطوير لأجل 1971 سنة الإصلاحات سياسة تببِ -

 .الزكار باب كجامعة كالتكنولوجية بالعلوـ خاصة جامعات فتح -

 أكبر تكوين لأجل الشعبية، الطبقات من المجتمع لأفراد السماح إبٔ ترمي البٍ التعليم دبيقراطية -

 .التنمية عملية بُ لتساىم الإطارات من بفكن قدر

 ابعامعة شهدت حيث الكليات لنظاـ الاعتبار كإعادة العلمي البحث العابٕ التعليم كزارة ظهر -

 .معاىد إبٔ الكليات تقسيم ابعزائرية

  1999-1988المرحلة الثالثة: 
 كجو على بييزىا ما أىم العابٕ التعليم تاريخ بُ ملموسة تطورات ابؼرحلة ىذه شهدت

: ابػصوص

 .العابٕ التعليم قطاع لإطارات التامة ابعزأرة -

 .ابؼقررة البرامج كتطوير ابعامعات إنشاء بُ التوسع -

 .2البحث بـابر كإنشاء الإنسانية العلوـ تعريب سياسة إبساـ -

  الى يومنا- 1999المرحلة الرابعة: 

 .ابعودة ضماف نظاـ تطبيق بُ كالشركع دكتوراه ماسبَ ليسانس نظاـ بساداع

                                                                 
 .60 ص 2 العدد 19 بؾلد RISTابعزائرية، بؾلة  بابعامعة الإصلاحات كمستقبل الالكبَكب٘ التعليم: غراؼ الدين  نصر1
 .17 ص 2015 سنة 4بؾلة ابؼؤسسة العدد . 2004/2012تطور التعليم العابٕ بُ ابعزائر خلاؿ الفبَة :  الداكدم الشيخ، بن رزقة ليلى2
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 العلمي كالبحث العابٕ التعليم كزارة عليها كقفت البٍ الاختلالات كإصلاح الوضع لتدارؾ

 بنظاـ يعرؼ جديد عابٕ تعليم نظاـ إحداث بُ الوصية الوزارة شرعت للتعليم، الدكبٕ النظاـ كبؼواكبة
 371 التنفيذم ابؼرسوـ كبدوجب، 2004 سنة بُ بً  حيثLMD الدكتوراه كابؼاسبَ الليسانس

 : إبٔكيهدؼ البيداغوجي ابعانب بيس إصلاح ، كىو2004 نوفمبر 21  بتاريخ الصادر

 العابٕ التعليم مؤسسات استقلالية. 

 ابغياة كمدل للجميع التكوين. 

 مهبِ  كإدماج كالاقتصادم الاجتماعي الطلب تلبية الاعتبار بعبْ يأخذ نوعي تكوين ضماف

 .ابعامعية للإطارات أحسن

 فيو تتواجد الذم كالاقتصادم الاجتماعي كالمحيط ابعامعة ببْ كفعلي متبادؿ تأثبّ برقيق. 
 العابٓ على ابعامعة انفتاح. 

 كابؼشاركة التشاكر أسس على تقوـ تسيبّ أسس كترسيخ. 

 بُ ابعزائر، العابٕ التعليم مشهد يطبع انطلاقو، من سنوات عشر من أقل بعد النظاـ، ىذا أضحى كقد

 1.الاختصاصات بصيع بُ تطبقو ابعامعات كل أفٌ بحيث

  

                                                                 
 التعليم بدؤسسات ميدانية كمعوقاتو دراسة آفاقو :ابعزائرية التعليم العابٕ مؤسسات بُ ابعودة ضماف نظاـ رسالة دكتوراه تطبيق: رقاد  صليحة1

. 179-178 ص 2014-2013:  السنة ابعامعية1للشرؽ ابعزائرم، جامعة سطيف العابٕ
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التعليم من النمو إلى التنمية : المبحث الثاني التعليم من النمو إلى التنمية : المبحث الثاني

انشغل الفكر التنموم بتفسبّ العلاقة ببْ التعليم كالنمو الإقتصادم كالإجتماعي منذ فبَة 
طويلة كلكن بٓ تبرز ىذه العلاقة بوضوح إلا عندما قفز الإقتصاد إبٔ مقدمة اىتمامات المجتمعات عبر 

الثورة الصناعية الأكبٔ، كما أحدثتو من تغبّات جوىرية بُ الببُ الإقتصادية كالإجتماعية، عندئذ أخذت 
ىذه العلاقة تتسع كتتعمق كتزداد قوة، كلما تصاعدت أبنية العامل الإقتصادم بُ تقدـ المجتمعات 

البشرية كرفع مستول معيشة سكانها، كخصوصا عندما تزايد الإعتماد على العلم كالتقنية كشرط لازـ 
لتحقيق التنمية الشاملة بُ المجتمعات ابؼعاصرة كتسريع معدلات بموىا، عندىا بدأت تتبدؿ الأفكار 
كابؼفاىيم السابقة البٍ بقيت على أساسها العلاقة ببْ التعليم كمظاىر حياة المجتمع، لتظهر أفكار 
كمفاىيم كرؤل جديدة بُ أبنية نظرية متماسكة براكؿ تفسبّ العلاقة ببْ التعليم كحركة بماء المجتمع 

 .كتعيد توجيهو كربطو بحركة النمو كالتنمية الإقتصادية كالإجتماعية

كعلى كل حاؿ بيكن فحص تلك العلاقة كبرليل أبعادىا من خلاؿ النظريات البٍ ستطوؽ 
على الفكر كابؼمارسة، كما استندت إليو من رؤل كمداخل كفرضيات مكنتها من مناقشة تلك العلاقة 

ابؼستول الإقتصادم ابؼصغر أك ابؼستول الإقتصادم ابؼكبر كسواء كاف  (البناء)سواء أكاف منطلقها 
 .مدخلها البناء الإقتصادم البحت أك البناء الإجتماعي، أك الببُ الإقتصادية كالإجتماعية 

نظريات محور ارتكازىا البناء الإقتصادي نظريات محور ارتكازىا البناء الإقتصادي : : 11المطلب المطلب 
 كىي النظريات البٍ ربطت التعليم بالإقتصاد كجعلتو مرتكزا لتفسبّ عمليات النمو الإقتصادم كتسريع 
معدلات بموه على أساس أف زيادة النمو الإقتصادم سيؤدم إبٔ زيادة دخل الشخص ابؼتعلم، كبالتابٕ 

. إبٔ إحداث التغبّات الإجتماعية كالسياسية كالثقافية 

 

                                                                 
 بذدر الإشارة ىنا إبٔ أنو بً الإعتماد على كتاب إقتصاديات التعليم لأبضد علي ابغاج بؿمد بُ توزيع عناصر ىذا ابؼبحث .



ل صل الأو ف ل:       ال صل الأو ف ة :       ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت ة ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت  ال

18 

التعليم ونظرية رأس المال البشري التعليم ونظرية رأس المال البشري : : 11الفرعالفرع

ابؼلاحظ أف البدايات ابغقيقية لنظرية رأس ابؼاؿ البشرم ترجع إبٔ عابٓ الإقتصاد السوفييبٍ 
الذم يعد بحق أكؿ من أجرل دراسات ميدانية حوؿ الإنفاؽ على التعليم كالنمو " تشركملبْ"

 .الإقتصادم كالتعليم

على إنتاجية العامل سواء كاف العمل   أثر1924حيث أبرزت دراساتو البٍ قاـ بها بُ سنة 
جسدم أك فكرم إذ برىن شركملبْ أف العوامل البٍ تؤثر على إنتاجية العامل ىي السن كمدة ابػدمة 

. 1كالتعليم

بعد عاـ  (%30)كما أظهرت دراسة شركملبْ أف إنتاجية العامل غبّ متعلم تزداد بنسبة 
 كما توصل 2بعد الدراسة ابعامعية% 600 سنة ك13بعد  % 320كاحد من الدراسة الإبتدائية ك

 مرة فيو الإنفاؽ على 37شركملبْ من خلاؿ دراستو أف العائد الإقتصادم من التعليم الإبتدائي يعادؿ 
. 3التعليم كأف الدكلة تسبَجع الأمواؿ ابؼستثمرة كفائدتها خلاؿ سنة كنصف الأكبٔ من عمل العامل

 1960منذ عاـ " لتزتيودكر شو"غبّ أف الدراسات البٍ قاـ بها عابٓ الإقتصاد الأمريكي 
اعتبرت فتحا جديدا لدراسة العلاقة ببْ التعليم كالنمو الإقتصادم بأسلوب علمي كما اعتبرت الأساس 

كونو أكؿ من قدـ إطارا نظريا لتفسبّ العلاقة ببْ التعليم كزيادة إنتاجية " علم إقتصاد التعليم"لنشأة 
. العامل ابؼتعلم كذلك من خلاؿ نظرية رأس ابؼاؿ البشرم 

كالواقع أف فكرة إعتبار الإنساف رأس ماؿ أك كضع قيمة مالية لو ىي فكرة قدبية أشار إليها 
علماء الإقتصاد الأكائل كحاكلوا إبرازىا من خلاؿ إعطاء قيمة مالية للشخص العامل أم قيمة للعمل 

. كمصدر للثركة 
                                                                 

 . 70 .69، ص2008، 3بُ إقتصاد التعليم دار كائل للنشر، الأردف ط: عبد الربضاف الرشداف- 1
بؾلة العلوـ الإقتصادية، جامعة : دكر القدرات العلمية بُ جذب الإستثمار الأجنبي ابؼباشر، ماليزيا بموذجا: عدناف فرحاف عبد ابغسبْ- 2

 . 62، ص2013، نيساف 8، المجلد 32البصرة، العدد 
 . 70ص (ابؼرجع نفسو  )بُ إقتصاد التعليم : عبد الربضاف الرشداف- 3
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إذ كانت القدرات " ثركة الأمم"بُ كتابو الشهبّ  A.SMITH  حيث ذكر آدـ بظيث
ابؼكتسبة كالنافعة لدل سائر أعضاء المجتمع تعتبر ركنا أساسيا بُ مفهوـ رأس ابؼاؿ الثابت، كحقيقة أف 

اكتساب القدرة أثناء التعلم يكلف نفقات مالية، كمع ذلك تعد ىذه ابؼواىب جزء ىاما من ثركة الفرد 
 1.البٍ تشكل بدكرىا جزء رئيسيا من ثركة المجتمع الذم ينتمي إليو

" Principle of Economiesمبادئ الإقتصاد "بُ كتابو " ألفريد مارشاؿ" كما أكد 
على الدكر الأساسي الذم يؤديو الفرد بُ إنتاج السلع كبمو الإنتاج كتطوره كما يؤكد على أبنية التعليم 
بُ رفع إنتاجية الفرد، كعد أف أبشن استثمار لرأس ابؼاؿ ىو ما يستثمر بُ البشر لأف رأس ابؼاؿ البشرم 

يتميز بسمة لا تتوفر بُ غبّه إذ أف منحبُ إنتاجيتو يتصاعد بابذاه منحبُ خبراتو كمهاراتو كأف عمره 
ابؼعنوم يتجدد مع تغبّات العصر كلا يندثر إلا بتوقف عمره الزمبِ كمعبُ ذلك أنو لابىضع لقانوف 

 مارشاؿ الإستثمار بُ ابؼورد البشرم قوميا كونو يؤدم إبٔ  اعتبرتناقص ابؼنفعة، فضلا عن ذلك فقد
ابػبرة 2اكتساب منافع مباشرة تتمثل بُ ارتفاع الدخل كمنافع غبّ مباشرة تتمثل بُ ارتفاع مستول 

. كالكفاءة
 بيد أف كارؿ ماكس كاف أكثر فلاسفة الإقتصاد السياسي كضوحا بُ توضيح العلاقة ببْ 

التعليم كالإنتاجية كالتنمية الإقتصادية بُ المجتمع حيث رأل أف معدؿ مهارة العامل ىو أحد العوامل 
 موضحا أف علاقة التعليم 3الأساسية البٍ تتوقف عليها إنتاجية العمل كتوظيف العمل توظيفا علميا

بالإقتصاد بستد إبٔ جعل العامل الأفضل تعليما كالأعلى مهارة أكثر قابلية لإبداع أدكات العمل ككسائلو 
أك أسرع تنسيقا مع ابؼتغبّات ابعديدة بل بستد إبٔ برسبْ العلاقات الإجتماعية كإبهاد مواطنبْ نشطبْ 

 4.بُ مواقف ابغياة 
                                                                 

 لرفع القدرة التنافسية كالمحافظة عليها، بؾلة العلوـ كآليةمؤشرات الاستثمار بُ راس ابؼاؿ البشرم : قورارم ابضد الصغبّ كحطي ابضد شاكر-  1
. 108 ص 2010 – 4الاقتصادية كالتسيبّ كالعلوـ التجارية العدد 

 . 51ص: دكر القدرات العلمية بُ جذب الإستثمار الأجنبي، مرجع سابق: عدناف فرحات عبد ابغسن.د- 2
 . 55إقتصاد ابؼدرسة، مرجع سابق، ص: أبضد علي ابغاج- 3
مدخل مواءمة التعليم ابعامعي، مع متطلبات سوؽ : الإستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم كدكره بُ بزفيض البطالة: بظبّة عبد الصمد، مداخلة -4

اسبَاتيجيات ابغكومة بُ القضاء على البطالة كبرقيق التنمية ابؼستدامة، كتب علوـ الإقتصاد كعلوـ التسيبّ، : العمل المحلية بابؼلتقى الدكبٕ حوؿ
 .2011 نوفمبر 16-15ابعزائر – جامعة ابغاج بػضر، باتنة 
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غبّ أف التطور الإقتصادم أعطى مضمونا جديدا للإنساف أك لرأس ابؼاؿ البشرم يعتمد على 
التعليم مفاده أف معارؼ كمهارات الشخص البٍ بمت بواسطة التعليم جاءت نتيجة تكلفة برملها 

المجتمع، ككوف ىذه ابؼعارؼ كابؼهارات تؤدم إبٔ برسبْ الإنتاجية كأمور إجتماعية أخرل كبالتابٕ تساىم 
. بُ تكوين الثركة فإف ىذه ابؼعارؼ كابؼهارات تعد جزء من رأس ماؿ المجتمع 

 ابؼرحلة البٍ تبلور فيها ىذا ابغقل كتطورت فيها الدراسات 1970 – 1960 كتعد الفبَة 
كالأبحاث التطبيقية كىناؾ من يسميها فبَة أك مرحلة ابغماس، حيث أف ابؼفكر منسر جاكوب 

Jacob Mincer ُلكن 1958 ىو أكؿ من استخدـ عبارة رأس ابؼاؿ البشرم بُ مقاؿ نشره ب 
الإستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم الذم نشره " الظهور ابغقيقي للنظرية ابعديدة كاف من خلاؿ مقاؿ 

 .1961 سنة Theodore Schultzالإقتصادم تيودكر شولتز 

 :نظرية تيودور شولتز (1
لقد جاء البَكيز ابؼنهجي على قدرات الإنساف من خلاؿ أبحاث الأمريكي تيودكر شولتز بُ 
ابػمسينيات كالستينيات عندما اكتشف على ىامشها دكر ابػبرة كابؼهارات ابؼكتسبة بوصفها عاملا 

 ما أصبح يعرؼ فيما بعد برأس ابؼاؿ البشرم أم زيادة الإنتاج ىومستقلا بُ بمو إنتاجية العامل، ك
 . 1ابؼتأتية من ابؼؤسسات كالبرامج التعليمية كغبّىا، البٍ تسهم بزيادة إنتاجية العامل أك ابؼوظف 

 2 كقد ببُ شولتز مفهومو لرأس ابؼاؿ البشرم على ثلاث فرضيات أساسية 

أف النمو الإقتصادم الذم بيكن تفسبّه بالزيادة بُ ابؼدخلات ابؼادية يرجع أساسا إبٔ الزيادة  .1
. بُ ابؼخزكف بُ رأس ابؼاؿ البشرم 

بيكن تفسبّ الفركقات بُ الايرادات طبقا للفركقات بُ مقدار رأس ابؼاؿ البشرم ابؼستثمر بُ  .2
.  الأفراد

                                                                 
: نظرية كبرليل بُ دكؿ عربية بـتلفة، دار جرير للنشر– الإقتصاد ابؼعربُ كانعكاساتو على التنمية البشرية : عدناف داككد كىدل زكيرم- 1

.  119، ص2010، 1الأردف ط
 . 66، ص2005الدار ابعامعية الإسكندرية – مدخل إسبَاتيجي لتخطيط كتنمية ابؼوارد البشرية – ركاية حسن - 2
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. بيكن برقيق العدالة بُ الدخل عن طريق زيادة نسبة رأس ابؼاؿ البشرم إبٔ رأس ابؼاؿ ابؼادم  .3

كقد ببُ شولتز مفاىيمو ىذه بناء على فرضية أساسية مفادىا كجود زيادة بُ الدخل القومي 
نتيجة الإستثمار بُ ابؼوارد البشرية، كىو يوضح بالرغم من صعوبة كضع مثل ىذه الفرضيات موضع 

الإختبار إلا أنو ىناؾ الكثبّ من ابؼؤشرات البٍ تببْ كجود جزء كببّ من الزيادة بُ الدخل القومي لا 
بيكن تفسبّىا، إذا ما بست ابؼقارنة ببْ الزيادة بُ الناتج القومي كمخرجات، كبتلك الزيادة بُ ابؼوارد 
ابؼستغلة بُ برقيق ىذا الناتج كمدخلات، كمثل ىذا ابعزء بيكن تفسبّه من خلاؿ ابؼفاىيم ابػاصة 

. بالإستثمار بُ ابؼوارد البشرية 

 لقد بدأ شولتز أبحاثو الأكبٔ للإستثمار البشرم على الإنتاجية بُ بؾاؿ الزراعة خاصة بُ 
أ فقد لاحظ أف الإستثمار ابؼستمر بُ الأفراد كبُ تعليمهم من خلاؿ منح دراسية للمزارعبْ ىو .ـ.الو

الذم حقق القفزة بُ الإنتاجية الزراعية، على غرار العوامل الأخرل كذلك مثل خصوبة الأرض الزراعية، 
اىتمامو على عملية التعليم " شولتز"إبْ، كقد ركز ...توافر مياه الرم، توافر الأساليب الفنية الزراعية 

باعتبارىا استثمار لازـ لتنمية ابؼوارد البشرية كبأنها شكل من أشكاؿ رأس ابؼاؿ كمن بٍ أطلق على 
. 1التعليم اسم رأس ابؼاؿ البشرم طابؼا أنو يصبح جزء من الفرد الذم يتلقاه 

 2:أشكاؿ الإستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم إبٔ بطسة بؾموعات كبرل ىي" شولتز" كقد صنف 
. الصحة / 1
. التدريب كالتكوين أثناء العمل / 2
. التعليم الربظي / 3
. تعليم الكبار / 4
تبْ ـنقطتبْ ىاابٔ " شولتز"ابؽجرة كالتنقل من أجل الإستفادة من فرص عمل أفضل، كلقد أثار / 5

: بُ بؾاؿ الإستثمار بُ التعليم كبنا
                                                                 

 . 67ركاية حسن، نفس ابؼرجع، ص- 1
كرم، تمنة  بجامع2010-2009الإستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم، مقاربة نظرية بُ دراسة تقييمية بغالة ابعزائر، سنة : دكتوراه: بؿمد دىاف- 2

 . 30- 29قسنطينة، ص 
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  بذاىل كإبناؿ دراسة رأس ابؼاؿ البشرم .
  ُالإنسافالعامل ابؼعنوم أك النفسي ابؼتعلق بدعاملة التعليم كاستثمار ب. 

أف أكبر خطأ أك قصور بُ الطريقة البٍ بً التعامل بها مع رأس ابؼاؿ بُ " شولتز" كبُ رأم 
التحليل الإقتصادم ىو إلغاء رأس ابؼاؿ البشرم من ىذا التحليل، فقد اعتقد البعض أف اعتبار التعليم 

. كسيلة بػلق كتكوين رأس ابؼاؿ البشرم من الأمور البٍ تقلل من شأف الإنساف كتسيء إبٔ نفسيتو 

أف ىؤلاء الباحثبْ قد بنوا اعتقادىم على أساس أف الغوص الأصلي للتعليم ىو " شولتز" كرأل 
الغوص الثقابُ كليس الإقتصادم، فالتعليم بُ رأيهم ينمي الأفراد لكي يصبحوا مواطنبْ صابغبْ 

. 1كمسؤكلبْ من خلاؿ إعطائهم فرصة للحصوؿ على فهم القيم البٍ يؤمنوف بها 

 :Beekerنظرية بيكر  (2
 يعتبر بيكر أحد أىم الباحثبْ الذين سابنوا بأبحاثهم بُ تطوير نظرية رأس ابؼاؿ البشرم، فقد 
اىتم بالبَكيز على الأنشطة ابؼؤثرة بُ الدخل ابؼادم كغبّ ابؼادم من خلاؿ زيادة ابؼوارد بُ الرأس ماؿ 
البشرم، حيث اىتم بدراسة الأشكاؿ ابؼختلفة للإستثمار البشرم من خلاؿ التعليم كابؽجرة كالرعاية 

 إذ يعتبر التدريب من أكثر جوانب الإستثمار البشرم فعالية 2كالصحة كمع تركيزه ابػاص على التدريب 
بدعدؿ العائد على الإستثمار كاعتبره " بيكر"كبُ توضيح تأثبّ رأس ابؼاؿ البشرم على الايرادات اىتم 

. ابؼرجع الأساسي بُ برديد ابؼقدار الواجب إنفاقو على رأس ابؼاؿ البشرم 

ببْ التدريب العاـ كالتدريب " بيكر" كبُ بؿاكلتو توضيح ابعانب الإقتصادم للتدريب فرؽ 
. ابؼخصص، كتناكؿ دراسة العلاقة ببْ معدؿ دكراف العمل كتكلفة كل نوع من التدريب السابقبْ

ىو ذلك النوع من التدريب الذم بوصل من خلالو الفرد على مهارات عامة يفيد بها : فالتدريب العاـ

                                                                 
 .68، ص 2002مدخل اسبَاتيجي لتخطيط كتنمية ابؼوارد البشرية، الدار ابعامعية، الاسكندرية، : ركاية حسن- 1

2 Eric VatteVille. Mesure des Ressources humaines et gestion de l’entreprise. Economica ،
Paris 1985 ،p 247 . 



ل صل الأو ف ل:       ال صل الأو ف ة :       ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت ة ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت  ال

23 

منظمتو كما أنو بيكن أف ينقلها إبٔ منظمة أخرل، كعليو فإف الفرد ىو من يتحمل تكلفة ىذا 
. التدريب، كبالتابٕ فمعدؿ دكراف العمل لايرتبط ارتباطا قويا بتكاليف التدريب العاـ 

يتناسب مع طبيعة كمتطلبات العمل بُ أم منظمة أخرل، كمن   أما التدريب ابؼتخصص قد لا
المحتمل أف برقق ابؼنظمة من ىذا التدريب ابؼتخصص عائدا مرتفعا نظرا للمهارات ابؼرتفعة كالتأىيل ابعيد 

للأفراد كبالنظر إبٔ التكلفة ابؼرتفعة بؽذا النوع من التدريب فإف ترؾ الفرد ابؼتدرب لعملو يعد خسارة 
رأبظالية للمنظمة كعليو فإنو يتحتم على ىذا الأخبّ دفع أجور أعلى كتوفبّ عمل أحسن حفاظا على 

 1.أفرادىا

: إسهامات منسر (3
 كقد ت بذسدت مسابنات منسر بُ بناء بموذج يهدؼ إبٔ تغيبّ الإبكرافات بُ توزيع الإيرادا

. حدد منسر ثلاث أىداؼ ينبغي برقيقها من خلاؿ الأبحاث بُ بؾاؿ الإستثمار البشرم 

. برديد حجم ابؼوارد ابؼتخصصة للتدريب  -
برديد معدؿ العائد على الإستثمار بُ التدريب، كأخبّا برديد مدل ابؼنفعة ابؼبَتبة على برديد  -

. التكلفة كالعائد على التدريب بُ تفسبّ بعض خصائص سلوؾ الأفراد 

ربظي كالتعليم  غبّاؿ كلقد شمل مفهوـ منسر للتدريب إضافة بؼا سبق التدريب الربظي كالتدريب 
كقد توصل منسر إبٔ عدد من الإستنتاجات فيما يتعلق بدراسة أثر الإستثمار بُ التدريب  2.بابػبرة

: على دخل كسلوؾ الأفراد كمنها 

كلما زادت مستويات الفرد التعليمية كلما زادت احتمالات حصولو على مزيد من التدريب بُ  -
. بؾاؿ العمل ككلما زاد أجره 

                                                                 
، 2تقييم أثر الإستثمار بُ تسيبّ ابؼوارد البشرية على الآداء التنظيمي جامعة قسنطينة : رسالة دكتوراه برت عنواف– بؿمد الصابّ قريشي - 1

 . 91- 90، 23- 22كلية العلوـ إقتصادية ص
 . 67، ص2002، دار الفجر، القاىرة، -اسبَاتيجية ابؼوارد البشرية – شاترا بؿمد - 2
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. كلما زاد معدؿ دكراف العمل كمعدؿ البطالة كلما زادت تكلفة الإستثمار بُ التدريب  -
كلما زاد الإستثمار بُ التدريب خاصة التدريب ابؼتخصص كلما زادت إحتمالات بقاء الفرد  -

 1.بُ ابؼنظمة كإحتمالات استقرار العمالو

رأس المال البشري رأس المال البشري  في  في الموجو لنظرية الإستثمارالموجو لنظرية الإستثمار  النقدالنقد: : 22الفرعالفرع
ىناؾ عدة انتقاداة موجهة لنظرية رأس ابؼاؿ البشرم خصوصا من علماء البَبية كمن أىم تلك 

: الإنتقاداة
. أبنلت النظرية العوائد الإجتماعية كالأمنية البٍ تعود على المجتمع من جراء زيادة تعليم أفراده  -
إف ىذه النظرية تربط دائما زيادة التعليم بالزيادة بُ الدخل كىو الأساس الذم قامت عليو  -

 .كراقيةالنظرية كأف ذلك بوط من قيمة التعليم كقيمة سامية 
تربط ىذه النظرية دائما زيادة الدخل بالتعليم كلاشك أف ىناؾ عوامل أخرل تزيد من دخل  -

الفرد غبّ التعليم كابؼكانة الإجتماعية للأفراد كخلفيتهم كصحتهم كبيئتهم كغبّ ذلك من 
. العوامل 

. إف أساليب القياس البٍ بنيت على أساسها ىذه النظرية مشكوؾ بُ صدقها كمدل دقتها  -
تهمل النظرية العوامل الأخرل البٍ تزيد من الإنتاجية مثل ظركؼ العمل كابغوافز ابؼقدمة فيو  -

 .كبيئتو كتربط دائما زيادة الإنتاجية بزيادة التعليم

 كبالرغم من كثرة الإنتقاداة فإف بؽذه النظرية مكانتها العلمية بُ بؾاؿ علم الإقتصاد كما بقد 
أف بؽا قبولا عاما سواء من رجاؿ البَبية كالتعليم أك من رجاؿ الإقتصاد، لأف كجود مثل ىذه النظريات 
بُ ظل الظركؼ الإقتصادية الصعبة البٍ تواجو دكؿ العابٓ مفيد بؽذه الدكؿ لتوجيو استثماراتها التعليمية 
أمثل توجيو، كذلك كجود ىذه النظرية لا يعبِ ابغط من قيمة التعليم بل ىي عابعت جانب كاحد من 

جوانب عوائد التعليم كىو ابعانب الإقتصادم أما بالنسبة لأساليب القياس البٍ استخدمتها لا بزرج 

                                                                 
.  78 – 75، مرجع سابق بتصرؼ من ص -مدخل إسبَاتيجي لتخطيط كتنمية ابؼوارد البشرية – ركاية حسن - 1



ل صل الأو ف ل:       ال صل الأو ف ة :       ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت ة ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت  ال

25 

عن كونها أساليب قياس للظواىر الإنسانية كلاشك أف ىذه الأساليب كلها تتميز بعدـ الدقة كلكنها 
. تعطي مؤشرات معينة بيكن من خلابؽا إعطاء حكم معبْ على ظاىرة معينة 

فنظرية الإستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم ىي كغبّىا من النظريات البٍ تفسر الظواىر الإنسانية 
فهي ليست من النظريات البٍ بيكن قياسها بدقة متناىية كتلك البٍ بُ الظواىر الطبيعية كالرياضية، 
كلكن على من يتببُ تلك النظرية أف يضع بُ حساباتو العوائد الأخرل للتعليم غبّ الإقتصادية عند 

 1.التخطيط للنظاـ التعليمي

:  نظرية المصفاة (1
 كنقد Kenneth Arrow 1973 للإقتصادم filter theorieجاءت نظرية ابؼصفاة 

لنظرية رأس ابؼاؿ البشرم البٍ ينتقد إليها تقدير العائد من التعليم كيتلخص مضموف النظرية بُ كوف 
التعليم أداة للتصنيف على أساس مهارة الأفراد فالتعليم لا يرفع الإنتاجية كبالتابٕ ليس لو دكر بُ برديد 

كأف أصحاب الشهاداة يتوقعوف أجور أعلى بابؼقارنة  2،الدخل كما تزعم نظرية رأس ابؼاؿ البشرم
فالأفراد ابؼاىركف لديهم إنتاجية عالية كقدرتهم أكبر على برصيل دخوؿ أعلى . 3بيتلكونها  بالذين لا

 لا Arrowكحاجتهم للتعليم أك الدبلوـ فقط للتأشبّ على مهاراتهم لأرباب العمل، كلكن كما يقوؿ 
بسثل ىذه الأطركحة تفنيدا تاما للنظرية بؿل النقد فمن كجهة نظر الفرد دكر ابؼصفاة للتعليم ىو أيضا 
دكر لرفع الإنتاجية بينما ىو خلاؼ ذلك من حيث الإنتاجية الإجتماعية للتعليم أم من جهة نظرة 

. أرباب العمل، إلا أف ىذه النظرية بٓ تسلم بدكرىا من النقد 

                                                                 
بؾلة العلوـ إقتصادية كعلوـ – قياس عائد الإستثمار بُ تدريب رأس ابؼاؿ البشرم بُ ظل إقتصاد ابؼعرفة – ليلى بوحديد، إبؽاـ بوياكم - 1

 . 14، جامعة ابغاج بػضر باتنة، ص10/2013التسيبّ، العدد
2-Kenneth arrow ،higher education as a filter ،In: Journal of political economy، n2،1973، 
p194 . 
3 -Jean Leonard ،éducation effets externes ،emploi le cas de la France Revue de L’OFCE 
n=° 58/ Juillet 1996، p 82.  
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 إبٔ ثلاث شواىد كاقعية Psacharopoules and tayard 1974 أشارت دراسة 
 1.تؤكد دكر التعليم بُ رفع إنتاجية الأفراد 

من خلاؿ دراسة أجور ابؼتسرببْ من ابعامعة كجد أنها مرتفعة نسبيا عن تلك البٍ بوققها :  أولا
بودد  آخركف متشابهوف بٓ يتلقوا تعليما عاليا قط كبالتابٕ ليست حيازة الدبلوـ بُ حد ذاتو ىو ما

. ابؼكاسب كلكن نوع التدريس الذم بً برصيلو 

من خلاؿ دراسة بمطية فركؽ الأجر ببْ الأكثر تعليما كالأقل تعليما تببْ أنها متزايدة مع :  ثانيا
طوؿ ابػبرة كمدة العمل، كىذا يبدك بـالفا لنظرية ابؼصفاة كبيكن تفسبّ ذلك من خلاؿ متغبّ التدريب 

. الذم يقوـ بو الأفراد الأكثر تعلما 

 الغربلة فإف من ابؼمكن اللجوء إبٔ بدائل أخرل لإذا كانت كظيفة التعليم تقتصر عل:  ثالثا
 .أرخص كأقل تكلفة لاختبار مهارات الأفراد 

 ED. Densonنظرية العامل الباقي  (2
 قاـ الإقتصادياف شولتز كدينسوف كل بدفرده بإثبات أف التعليم يسهم بشكل مباشر بُ زيادة 

قد ترتب على ىذه ابغقيقة صدكر  ذلك عن طريق رفع كفاءة كإنتاجية اليد العاملة ،ككالدخل القومي، 
عدد كببّ من الدراسات تتعلق بالفائدة الإقتصادية للإستثمار بُ التعليم، كقد أبدل البنك الدكبٕ 

مؤخرا إىتماما كببّا بقضية التعليم كأثر ذلك بُ رفع مستول العنصر البشرم بُ البلداف النامية، كما 
. ينتج عن ذلك من ارتفاع معدؿ النمو الإقتصادم 

كآخركف فكرة دالة الإنتاج لقياس مصادر النمو ابؼختلفة E.Denson كقد استخدـ دينسوف 
-cobb كقد استخدـ دالة الإنتاج البسيط ابؼعركفة 1960- 1910أ خلاؿ الفبَة .ـ.بُ إقتصاد الو
douglas ٕكبيكن التعببّ عنها على النحو التاب  :

                                                                 
1 - Richard Layard and all، < the screening hypothesis and the returns to education >، In: 
journal of political economy ،vol 81، n51 ،1974  ،pp985- 995 . 
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 Y = f)k.L( 
Y : الإنتاج الكلي .
L : رأس ابؼاؿ البشرم. 
K : رأس ابؼاؿ ابؼادم .

أ خلاؿ .ـ. كعندما قاـ دينسوف باستخداـ ىذه الفكرة لشرح بؿددات بمو الإنتاج القومي للو
كببّ بُ الأبنية من الزيادة بُ الناتج القومي، لايرجع إبٔ Residualالفبَة ابؼذكورة تببْ كجود متبقى 

رأس ابؼاؿ )كلا إبٔ الزيادة بُ الإستثمار غبّ البشرم  (القول العاملة)الزيادة بُ رأس ابؼاؿ البشرم 
 . (ابؼادم

 كمن بٍ استنتج أنو بالضركرة توجد بؾموعة أخرل من العوامل قد تساىم بدكر فعاؿ بُ زيادة 
 . 1960- 1910أ خلاؿ .ـ.معدؿ النمو الإقتصادم بُ الو

بُ متوسط % 23 كقد قدر دينسوف بُ دراسة لاحقة أف الإستثماربُ التعليم قد ساىم بنحو 
من معدؿ الزيادة بُ الإنتاج القومي الأمريكي خلاؿ الفبَة ابؼذكورة كذلك عن طريق رفع ابؼستول 

فقط بُ الفبَة % 15التعليمي لليد العاملة كذلك فإنو قد قدر أف أثر التعليم قد كاف بُ حدكد 
 . 1 بُ الستينات كقد تفاكتت النسبة ببْ الدكؿ ابؼختلفة الصناعية كالنامية 1950

  ((PP..BB..DDooeerriinnggeerr  //  MM..PPiioorree))  التعليم ونظرية تجزئة سوق العملالتعليم ونظرية تجزئة سوق العمل: : 33الفرعالفرع
 تنطلق ىذه النظرية كسابقاتها من الإقتصاد ابعزئي لتحليل العلاقة ببْ التعليم كالدخل الفردم، 

بناء على ملاحظة سوؽ العمل كآلياتو البٍ توجو تلك العلاقة كبركم عمليات التأثبّ كالتأثر، مستندة 
بُ ذلك إبٔ فرضية مفادىا أف أىم العوامل البٍ تؤثر بُ تركيبة الوظائف بُ سوؽ العمل كبُ بزصيص 

العماؿ كتوزيعهم على ابؼهن تتمثل بُ طبيعة التنظيم الصناعي كالظركؼ السائدة بُ سوؽ السلع، 
كابؼستول التقبِ للإنتاج، كالبَتيبات الإدارية للشركات ابؼنتجة كأنظمة التحكم بُ سوؽ العمل 

                                                                 
 . 45، ص2012، 3إقتصاد التعليم كمبادئ راسخة كابذاىات حديثة، دار ابؼسبّة، الأردف، ط: فاركؽ عبد خليو- 1



ل صل الأو ف ل:       ال صل الأو ف ة :       ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت ة ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت  ال

28 

كأف سوؽ العمل بوصفو موجها لنمو التعليم كميدانا بؼخرجاتو ليس سوؽ كاحدا بل أسواؽ . 1كتنظيمو
متعددة ككل سوؽ لو خصائص كبظات بسيزه عن الآخر كتفصلو عنو ككل سوؽ أك قطاع إقتصادم 

يرتبط بنوع كمستول تعليمي معبْ، كما تفبَض ىذه النظرية كجود نوعبْ من الأسواؽ كفقا بؼعيار درجة 
: الإستحقاؽ البٍ تتميز بها سوؽ العمل، كبنا 

سوؽ ابؼنشآت الكببّة ابغجم البٍ تستخدـ فنوف إنتاجية كثيفة، رأس ابؼاؿ كعمالو : السوق الرئيسي- 
على درجة عالية من ابؼهارة كمن بٍ يتميز ىذا السوؽ بفرص عمل أفضل كأجور أعلى، كما تتسم 

. ظركؼ العمل فيو بدرجة عالية من الإستقراء 

كىو سوؽ ابؼنشآت الصغبّة البٍ تستخدـ أساليب إنتاجية بسيطة مكثفة للعمل، : السوق الثانوي- 
كيتسم ىذا السوؽ بابلفاض الأجور فضلا لتعرضو لدرجة أكبر من التقلبات كمن بٍ يكوف العماؿ بُ 

 . 2ىذا السوؽ أكثر عرضة للبطالة

كىنا بهب أف تتحد العلاقة ببْ التعليم كالإنتاجية كالأجور بُ أف يعد التعليم القول العاملة 
فرص عمل لاستغلابؽم  (الناشئة)حسب أسواؽ العمل كالقطاعات الإقتصادية، حبٌ بذد القول العاملة 

بشكل أفضل من قبل مؤسسات العمل كالإنتاج كتتمكن القول العاملة ىذه من زيادة الإنتاجية البٍ 
. تدر عليها دخلا بؾزيا 

كابغق أف ىذه النظرية سابنت بُ برليل كتفسبّ العلاقة ببْ التعليم كالإنتاج كبررت الإنفاؽ 
على التعليم الذم يعد القول العاملة ابؼتعلمة طبقا لإحتياجات سوؽ العمل كشجعت على التخطيط 

للتعليم، حبٌ يعبِ بإحتياجات القطاعات الإقتصادية كبراشي الوقوع بُ بطالة ابؼتعلمبْ إلا أف ىذه 
: النظرية تعرضت بؼآخذ كإنتقاداة منها

                                                                 
، ص 2001، ابؼعهد العربي للتخطيط، أكتوبر :أسس العلاقة ببْ التعليم كسوؽ العمل كقياس عوائد الإستثمار :علي عبد القادر علي - 1

12 . 
2 -Ficher.J.E. et Levy Garboua. Economique de L’Education ،Edition Economica ،Paris 
1979 ،p60 . 
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إستندت ىذه النظرية إبٔ فركض تبدك منطقية بُ شكلها لكونها تفتقد إبٔ التحليل كالتفسبّ  -
الدقيقبْ، لشرح العلاقة ببْ التعليم كالإنتاجية كالأجور بإحاطتو كشموؿ كرأت ىذه العلاقة 

. ككأنها بؿكومة بدعايبّ سوؽ العمل فقط
تتعدل رؤل كمداخيل ىذه النظرية، أفقدت أسواؽ العمل التحديد الدقيق، كشرحت ابغدكد  -

. الفاصلة ببْ القطاعات كالأنشطة الإقتصادية، بفا تسبب بُ تقارب ابؼفاىيم كتبانيها 
بانطلاؽ ىذه النظرية من سوؽ العمل كاستخدامها لأساليب كمعايبّ إقتصادية بحتة، جعلها  -

تنظر للتعليم نظرة شكلية، كعابعت العلاقة من منظور كمي إحصائي، تاركة أثر التعليم على 
 1.الإنتاجية غامضا

التعليم ونظريات محور ارتكازىا البناء الإجتماعي  : التعليم ونظريات محور ارتكازىا البناء الإجتماعي  : 22المطلب المطلب 
 بُ مقابل النظريات البٍ اعتمدت على البناء الإقتصادم بشة نظريات أخرل اعتمدت على 
البناء الإجتماعي أك السياسي أك الثقابُ أك بصيعها كمدخل لتحليل العلاقة ببْ التعليم كالتنمية تبدك 

التعليم، بُ حبْ تببِ نتائجها اقتصاديات ظاىريا أنها لاتنتمي إبٔ البناء الإقتصادم أك لا تنظوم لعلم 
كوف . التطبيق كغايتها النهائية أنها ترتبط بابؼنحى الإقتصادم كلو بنسب متفاكتة لو مزجت ىذا كذاؾ

العديد من دكؿ العابٓ الثالث على كجو ابػصوص ابزذتها إطارا عاما كمدخلا للتنمية الإقتصادية 
كالإجتماعية، بل إف ىذه النظريات كجهت فعلا حركة التنمية كمسار التطبيق بُ العديد من البلداف 

. حبٌ إف النتائج المحققة على أرض الواقع كانت انعكاسا بؽذه النظريات كلو لآماد زمنية معينة 

 كىذه النظريات إذا كاف منطلقها البناء الإجتماعي كأساس لتغيبّ عمليات التنمية كسبل 
برقيقها فإنها ابزذت من ابعانب الإجتماعي الإقتصادم تكتيكا لتحقيق غاية البناء الإجتماعي الثقابُ 
بوضعو مرتكزا للتنمية الشاملة بُ المجتمع كعلى أساسها بيكن تفسبّ العلاقة ببْ التعليم كالتنمية كسبيل 

: لإبماء النظاـ التعليمي كبؿاكلة جعلو مفتاح التنمية بُ المجتمع كقاعدة انطلاقها كىذه النظريات ىي

                                                                 
 . 91- 90، ص 2012دار ابؼسبّة، عماف، الطبعة الأكبٔ : أبضد علي ابغاج بؿمد: إقتصاديات ابؼدرسة- 1
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  التعليم ونظرية الحداثة او التحديثالتعليم ونظرية الحداثة او التحديث: : 11الفرع الفرع 

 القدرة مثل ىامة إبٔ ظواىر كيشبّ التنمية، بدفهوـ ابؼرتبطة ابؼفاىيم من التحديث مفهوـ يعتبر
 الاجتماعي، كالتماسك من التكامل مزيد برقيق بُ كالطبيعية البشرية ابؼوارد كافة استغلاؿ على العالية
 بدستول ابؼستمر الاجتماعي، كالنهوض كالضبط السياسة بؾالات بُ كفاءة أكثر أساليب كتطوير
 أك تقنية كظهور الواقعية كالتجريب، ابؼلاحظة على القائم ابغديث العلم على كالاعتماد كالثركة، الإنتاج
 كالغدارة التنظيم مقومات. كتدعيم العملية، للاستخدامات النظرية تطوير على يرتكز فبِ أسلوب

 .1الراشدة 
 اف مفهوـ التحديث يشبّ ابٔ W. Mooreمور  كلبرت" يعتقد التصور، ىذا من كانطلاقا

 بلغتو الذم الاجتماعي كالتنظيم التكنولوجيا أبماط إبٔ كالانتقاؿ التقليدم ذلك التحوؿ للمجتمع
من  لكل العامة ابؼظاىر كصف بيكن أنو مؤداىا فكرة إبٔ التصور ىذا استند كقد الاقتصاديات ابؼتطورة،

 بمط. من الانتقاؿ أنها على التنمية إبٔ ينضركف أنصاره جعل الذم الأمر كابؼتقدمة، التقليدية المجتمعات
.  2آخر إبٔ

كيرل ىذا الابذاه أف التخلف حالة أصيلة كذاتية بالمجتمعات ابؼتخلفة أفرزتها طبيعتها البنيوية 
ابؼتخلفة، كإذا أرادت ىذه المجتمعات التقدـ كالتنمية فعليها ضركرة استعادة النظم الغربية كإحلابؽا بؿل 

كيعتبر  3النظم التقليدية، كاقتفاء أثر ىذه الدكؿ حيث أف بموذجها ىو النموذج الأمثل للتنمية
S.Eisenstadt التحديث ىو عملية التحوؿ بُ ابذاه الأنساؽ الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية 

 .4الغربية كأمريكا الشمالية

                                                                 
 . 140 ص ،1كالتنمية د ار ابؼعارؼ القاىرة ط الثقافية القيم بؿمد، علي بؿمد - 1
 .4 ص 2001ابعامعية،ابعزائر  ابؼطبوعات ديواف التنمية، سوسيولوجية بُ قبّة، كإبظاعيل غربي علي - 2

. 90،ص1983 سعد بصعة، التنمية الذاتية كاسبَاتيجيتها، الكتاب السنول لعلم الاجتماع، العدد الأكؿ، دار ابؼعارؼ ،3
 1989عبد ابؽادل كابٕ ،السيد الزيات، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإسكندرية ،/ اندرك كبسبَ، مدخل إبٔ علم اجتماع التنمية، تربصة  4

 .120،ص
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قد أشاركا إبٔ ابؼلامح الثقافية كالنقص بُ عملية " نظرية التحديث " كبالرغم من أف منظرم 
، التنظيم الاجتماعي كابؼؤسسابٌ، بُ الدكؿ الفقبّة،إلا أف تركيز النظرية كاف على ابعوانب الاقتصادية

الأشهر ضمن ىؤلاء ابؼناصرين للنظرية يعتقد  ركستو  يعتبرمهملة ابعوانب الأخرل كخاصة السياسية،ك
أف البَاكم ابؼتزايد لرأس ابؼاؿ سوؼ يقود إبٔ عملية التحديث البٍ سوؼ تؤثر حينئذ بُ عناصر أخرل 

كمن ببْ منظرم نظرية ابغداثة كاف ركستو الأكثر اقتصاديا بُ نظرتو . للمجتمع مثل السياسة كالقيم
لقد كانت الوصفة التقليدية المحببة إبٔ مناصرم نظرية التحديث ، كلعملية التنمية من كجهة نظر رأبظالية

لدفع الأمة خارج دائرة  ككللحصوؿ على تدفق الاستثمارات، .بٍ رشد، قلد، استورد، استداف:ىي 
الفقر كعوز الاستثمار،فإف على البلاد الفقبّة أف تسمح للشركات من البلاد الغنية،بالدخوؿ ابغر إبٔ 

كالاعتماد على القوة العاملة الرخيصة المحلية كابؼوارد ابػاـ ابؼتوفرة كالقريبة،كبعض ىذا الإنتاج  أسواقها،
سوؼ يكوف لإشباع الأسواؽ المحلية كالبعض الآخر لأسواؽ التصدير،كبُ آخر ىذه العملية،فسوؼ 

يتدفق ابؼاؿ أخبّان،إبٔ حيث كاف العوز الكلي قبل ذلك،أك حيث كاف بؿبوسان بُ أيد متناثرة بالغة 
إف عوز رأس ابؼاؿ الصناعي . ابغرص لنخبة من الإقطاعيبْ الأثرياء،الذين لابيلكوف أم خبرة بُ الصناعة

. (1)ابؼركز يوعز بأف استدانة ابؼاؿ قد تكوف ضركرية من أجل قفزة الانطلاؽ بالاقتصاد
 التنمية إبٔ عوامل سيكولوجية كسلوكية كبٓ يراع الأبعاد التاربىية Lernerكقد أرجع دانيل لبّنر 

كالمجتمعية كالعلاقات الدكلية، ككذلك بٓ يهتم بابعانب السلوكي حيث يرل أف تنمية الدكؿ ابؼتخلفة تتم 
 التحضر، كالتعليم، مكه (خصائص الغرب )بُ ضوء اكتساب خصائص سلوكية كسيكولوجية معينة 

كابؼشاركة بُ كسائل الاتصاؿ، كابؼشاركة السياسية كالتعاطف مع الأخرين، كذىب إبٔ أف المجتمع 
ابغديث ىو المجتمع الذل بوقق درجة عالية على سلم ىذه ابػصائص، أما المجتمع التقليدل فهو الذل 
لابوقق سول درجة ضعيفة على ىذا السلم، كأف اكتساب المجتمع التقليدم بؽذه ابػصائص يعينو على 

. (2)برقيق التنمية

                                                                 
: من خلاؿ ابؼوقع 18/12/2005 فارس ايغو، الدبيقراطية كالتنمية، الرأم، 5

http://www.arraee.com/modules.php?name=News&file=print&sid=8168. 
 .81-80، ص 1982 السيد ابغسيبِ، التنمية كالتخلف، دار ابؼعارؼ، القاىرة، الطبعة الثانية ،6
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 كأكد لبّنر إبٔ أف التحديث الاقتصادم كالاجتماعي يعبِ القضاء على الأمية كارتفاع مستول 
التعليم كانتشار كسائل الإعلاـ، بفا يؤدم إبٔ اكتساب الناس نظرة أكسع تسابؿان بذاه الآخرين كانفتاحان 

على ابغياة العامة كانشغالان بالنشاط السياسي، كنتيجة للتدفق ابؼتنوع للمعلومات كإمكانية ابغصوؿ 
الذم يعد أحد معابٓ نظرية التحديث " بذاكز المجتمع التقليدم"عليها كفق ما أسهب بُ شرحو بُ كتابو 

فالتقدـ الاقتصادم كالاجتماعي، كفقان بؽذه النظرية، يوسع مدارؾ . البٍ آمن بها كثبّ من ابؼثقفبْ العرب
الناس، كيدعم ابذاه التسامح عندىم، كبووؿ دكف اقتناعهم بابؼذاىب ابؼتطرفة، كمن بٍ يزيد من قدرتهم 

الأسس الاجتماعية : الإنساف السياسي"على الاختيار العقلاب٘ كفقا لسيموف مارتن ليبست بُ كتابو 
كقد عبر ركاد التحديث عن التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي باستخداـ بؾموعة كببّة من " للسياسة

كالتعليم،  (التمدين)ابؼؤشرات، أبنها معدؿ الدخل القومي الإبصابٕ، كمستول التصنيع، كالتحضر 
كطابؼا أنو من ابؼمكن برقيق كل ذلك، كما اعتقدكا، كاف من الطبيعي أف يتوقعوا . ككسائل الإعلاـ

حصوؿ تقدـ سريع بكو التحديث، كبمو طبقة كسطى عصرية برل بؿل النخب التقليدية من ملاؾ أرض 
كتصوركا أنو بُ مثل ىذا السياؽ بيكن أف توجد فرص أفضل . كشيوخ عشائر كمساجد كقادة بؿليبْ

لإشباع حاجات بـتلف ابعماعات، كبغل مشكلات توزيع الدخل، بفا يدعم الابذاه إبٔ التسامح 
كما أنو عندما يستطيع الناس بذاكز بيئاتهم التقليدية ابؼغلقة كالتعامل مع . كالتعاكف كابؼواءمة السياسية

سياسات "غبّىم، ستزداد الابذاىات الدبيقراطية ابؼنفتحة حسب ما اعتقده كلياـ كارنهاكزر بُ كتابو 
. 1"المجتمع ابعماىبّم

كعلى ذلك فأم بؾتمع ينزع إبٔ التحديث لا بد لو أف يوبٔ التعليم الأكلوية، لاف المجتمع ابغديث 
ىو الذم بيتلك متعلمبْ لديهم معارؼ كمهارات جديدة كيتمتعوف بقيم كابذاىات حديثة على أساس 

أف المجتمع ابؼتخلف ليس بحاجة ماسة إبٔ الثركة أكثر من حاجتو إبٔ إبهاد القدرة على استغلاؿ الثركة 
القائمة، كالبحث عن سبل جديدة لزيادتها، بؽذا فاف على دكؿ العابٓ الثالث نقلت نظم التعليم الغربية 

                                                                 
 : من خلاؿ ابؼوقع،15/2/2007كحيد عبد المجيد، العرب ببْ التحديث كالتغريب، الابراد 7

http://www.albadeeliraq.com/new/showdetails.php?word=&id=1223&kind=article 
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كبؿتواىا كتعتمد على البعثات ابػارجية كابؼساعدات التعليمية البٍ بسنحها الدكؿ الغربية بؽا لتزيد رصيدىا 
. من ابؼتعلمبْ كالعلوـ الغربية

: التعليم ونظرية التبعية: التعليم ونظرية التبعية: : 22الفرع الفرع 
 ظهرت نظرية التبعية بُ الستينيات لتدحض نظرية التنمية الغربية كتقدـ أساسا جديدان لتفسبّ 

قوـ على قضية أساسية مفادىا ؛أف علاقة التبعية كالاستغلاؿ ت (التابع)ظاىرة التخلف بُ العابٓ الثالث 
البٌ تعرضت بؽا الدكؿ التابعة من جانب الدكؿ الرأبظالية ابؼتقدمة بٓ يؤد إبٔ أم شكل من أشكاؿ 
التنمية، كإبما أدت إبٔ مزيد من التخلف بُ ىذه البلداف التابعو يقابلو مزيد من التنمية كالرفاىية بُ 
البلداف الرابظالية ابؼتقدمة، كىذا أمر منطقي طابؼا أف الفائض ابؼنتج بُ الدكؿ التابعة أيا كاف شكل 

.  (1)انتاجو ينقل باستمرار إبٔ مركز العابٓ الرأبظابٕ ابؼتقدـ

 كيشبو فرانك الرأبظالية بنسق من صلات التبادؿ على نطاؽ العابٓ كلو، يتسم بالاحتكار 
كيرل أف كضعية دكؿ أمريكا اللاتينية ىى نتيجة للانتشار . كالاستغلاؿ، كما يدلل على تطور التخلف

العابؼي للنظاـ الرأبظابٕ الإمبريابٕ الغربي، كقد أخذ ىذا الانتشار شكل تطور جدبٕ مبَابط زمنيا، ذك 
كيرل أف التطور كالتخلف نتيجة لعملية كاحدة .مظاىر متعددة ككل مظهر بيثل سببا كنتيجة للأخر 

حيث يؤكد على أف العلاقات . ىى عملية نشوء كتطور النظاـ الرأبظابٕ على الصعيد العلمي
الاستغلالية التاربىية ىى البٍ ضمنت امتصاص كبرويل الفائض من ابؼراكز إبٔ الأطراؼ أيا كانت ىذه 

الدكؿ الصناعية الغربية مقابل الدكؿ ابؼتخلفة على مستول العابٓ ،ابؼدينة مقابل الريف على )ابؼراكز 
 (2)(مستول الدكلة ابؼتخلفة

كمعبُ ذلك أف تنمية مدينة معينة لايؤدل إبٔ تنمية ابؼناطق المجاكرة، كلكنو بووؿ ىذه ابؼناطق 
إبٔ توابع داخلية تزيد من بزلفها، أل أف علاقة ابؼركز بالأطراؼ تتمثل بُ استنزاؼ الأطراؼ لصابّ 

                                                                 
. 159، ص1984دراسات كقضايا، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإسكندرية، .عبد الباسط عبد ابؼعطي، عادؿ ابؽوارم، علم الاجتماع كالتنمية  (1)
. 165-164عبد الباسط عبد ابؼعطي، عادؿ بـتار ابؽوارم، ـ س، ص (1)
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ابؼركز الرأبظابٕ، كطبقا بؽذا يرل فرانك أف أفقر فلاح بُ أبعد قرية من قرل الدكؿ ابؼتخلفة يرتبط ارتباطا 
.  (1)كثيقا بأكبر الرأبظاليبْ بُ الدكؿ الصناعية ابؼتقدمة

ىي  (كىي بالطبع نقيض التخلف  )بيكن القوؿ بأف التبعية ىي جوىر التخلف كأف التنمية  
بُ التحليل النهائي عملية بررر اقتصادم كاجتماعي كثقابُ كسياسي من أجل أف يستعيد المجتمع 

 شركط بذدده، كمن أجل إتاحة الفرصة للإرادة الوطنية بؼمارسة مفعوبؽا بُ صنع لالسيطرة عل
.  (2)التنمية

أكغست ) كتستند علاقات التبعية إبٔ أيديولوجيا تكاد أف تكوف ديانة كضعية، صاغ أطركحتها 
تعتمد ابؼاؿ بل الرأبظاؿ كالتكنولوجيات . (الفرنسي مؤسس علم الاجتماع ابغديث كونت الفيلسوؼ

لبناء ثقافة  التجريبي قاعدة كمنطلقان لبناء عابٓ جديد، كالعقلانية كابؼادية فلسفة سامية-الوضعي كالعلم
كسياسي كمفكر كعابٓ،  حديثة لإنساف جديد صفتو الأساس أنو منتج كصانع كمنظم اقتصادم كإدارم

العقلانية كأنوار العلم كابغرية، كىي رسالة  لو رسالة كضعية ىي بررير البشرية من الدين كابػرافة كنشر
سبقت كقادت العابٓ بُ ىذا السياؽ، كامتلكت ىذا ابغق بالفعل  تفاضلية تتحمل مسؤكلياتها الأمم البٍ

ميادين الصناعة كالعلم، كأعطت لنفسها حق فرض ابؼدنية ابعديدة كأخلاقياتها  كابؼمارسة كما أبقزتو بُ
للقياـ  العابٓ بدا أحرزت من تقدـ كتطور كإنتاج مادم كسلعي كثورة اقتصادية كعسكرية، أىلها على

  .(3)بدكر ابؼهيمن كابؼسيطر بُ العابٓ
كطبقا لنظرية التبعية تفسر العلاقة ببْ التعليم كالتنمية اف التعليم اداة تابعة للقطاع الاقتصادم 

ككوف ىذا القطاع تابع للنظاـ الرابظابٕ العابؼي يستمد منو قوة دفعو كاليات برركو، بدا بهعلو كحدة عاملة 
فيو كما يصحب ذلك من تبعية اجتماعية كثقافية كتقنية فاف التعليم استمد شكلو كمضمونو من الدكؿ 

الرابظالية كي يعزز تبعية الاقتصاد الوطبِ للدكؿ الرابظالية، كيعزز الية التبعية الثقافية كالنفسية كدكاـ 
                                                                 

1 A.G.Frank،latin Amercia undr devlopment and Revolaution Manthly Review London 
،1969،pp5-6. 

شركؽ ط.ابراىيم العيسوم، التنمية بُ عابٓ متغبّ  (2) . 23، ص2003 ،3دراسة بُ مفهوـ التنمية مؤشراتها ،دارال
التخلف العربي ثقابُ أـ تكنولوجي، منشورات ابراد الكتاب العرب، دمشق )ابؼستقلة بُ عصر العوبؼة  الثقافة كالتنمية، بؿمد سعيد طالب(1)
،2005. 
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استمرارىا، كحيث اف نظرية التبعية تكونت اساسا لتفسبّ التخلف فقد شرحت طبيعة التنمية ابغاصلو 
بانها لاعادة انتاج التخلف كالمحافظة عليو كالتعليم بُ مقدمت الادكات البٍ تؤدم ابٔ التنمية ابؼشوىة 

تلك كتقدبٙ ابؼبررات بغالة التخلفو الاعبَاؼ بو كمرحلة بُ طريقها ابٔ الزكاؿ اذا استمرت التنمية على 
 .1ىذا النحو

    نظريات محور ارتكازىا البنى الاقتصادي والاجتماعينظريات محور ارتكازىا البنى الاقتصادي والاجتماعي: : 33المطلبالمطلب
كىي النظريات اك بدعبُ ادؽ النهج الفكرم الذم يفسر علاقة التعليم بالتنمية انطلاقا من 

كيتضمن . تداخل كتكامل الببُ الاقتصادية كالاجتماعية على اساس اف كليهما سبب كنتيجة للاخرل
ىذه التوجو اكثر من بموذج نظرم بدداخل عملية تعبر عن كجهة نظر بعض ابؼفكرين كالعلماء، اك 

ابؼنظمات الدكلية الا انها قائمة اك متكاملة بصورة اك باخرل ضمن الابذاه الذم يتبناه برنامج الامم 
 .ابؼتحدة الابمائي، الذم يقف خلف تطوره باستمرار كنشره بُ كل العابٓ تقريبا

 :التعليم ونظرية التنمية البشرية
منذ اف ظهر التعليم ابؼدرسي اك النظامي كالعامل الاجتماعي الثقابُ ىو الذم بوكم العلاقة 

ببْ التعليم كالنمو اك التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، سواء طغى على ىذه العلاقة العامل السياسي اك 
الديبِ اك الادارم كغبّىا، ابٔ اف ظهرت نظريات اعادت توجيو تلك العلاقة بالبَكيز على العامل 
الاقتصادم، حبٌ كاف رافقتها اك تداخلت معها علاقات اخرل اجتماعية كسياسية اك ثقافية، اك 

ليعود العامل الاجتماعي من جديد ليحكم علاقة التعليم بالتنمية كيعيد . علاقات اخرل جانبية
توجيهها بكو غاياتها الطبيعية كلكنها اليوـ بدنظور جديد كبدفاىيم كمضامبْ كاساليب اكثر تنظيما 

فالتنمية البشرية جاءت بؿصلو لنتائج خبرات التنمية البٍ تراكمت عبر عقود طويلة . كاقول اثرا كفائدة
من بذارب النمو اك التنمية بُ بـتلف دكؿ العابٓ كما بقم عن ذلك من تطور الفكر التنموم الذم 

كشف اف البشر ىم صانعو التنمية كىم ابؽدؼ ابغقيقي بؽا، كبٓ تتاكد ىذه ابغقيقة كبٓ تبرز ابٔ حيز 
 .ابؼمارسة كالتطبيق الا بُ بداية التسعينيات من القرف العشرين

                                                                 
 106اقتصاديات التعليم مرجع سابق ص : ابضد على ابغاج بؿمد 1
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 البشرية التنمية مفهوم - أ
 بُ كالفعاؿ ابؼؤثر العنصر يبقى كسوؼ للإنتاج، الأكؿ المحرؾ كىو التنمية ركيزة ىو الفرد إف

 لفرداحياة  أكجو تنظيم كىي السليمة البداية نقطة ىنا كمن الشاملة، التنمية بكو المجتمع أىداؼ برقيق
 سبل لو كنوفر الثقافية كالصحية الاجتماعية رعاية باؿ لو نتعهد أف فيجب .العصر ظركؼ عاةابدر

 للمجتمع مدين فالإنساف الإنتاج زيادة إبٔ يؤدم بفا العمل ظركؼ برسبْ على كنعمل التعليم،
 أيضا بل المجتمع بدتطلبات للوفاء الإنتاج زيادة جاد، قوامو عمل صورة بُ الدين ىذا برد كمطالب

 لا الاقتصادية للتنمية خطة يضع بلد أم أف " بارنس يؤكد حيث. جديدة عمل أساليب استحذات
 مع تفقت أىداؼ كالتعليم كالتنمية، فللبَبية الإنتاج أداة سيكونوف اللذين دراالأؼ إعداد يهمل أف يستطيع
 ابؼاؿ رس أ كبالتابٕ الاقتصاد ىذا لتنمية كاللازمة العاملة القول إعداد اجل من الاقتصاد أىداؼ
 1 "اقتصادم إنتاج لكل الثالث العنصر ىو البشرم

 بسلكو ما أغلى أصبح فقد البشرم، بابؼورد مسبوؽ غبّ اىتماما الأخبّة السنوات شهدت فقد
 مفهوـ انتقل كثيقة، كبالتابٕ علاقة البشرم كالتنمية العنصر ببْ البشرية، فالعلاقة ثركتها ىي الدٌكؿ
 الاجتماعي ابؼفهوـ إبٔ ابغقيقي الفردم الدخل زيادة على يركز الذم الاقتصادم ابؼفهوـ من التنمية

 نذكر البشرية التنمية بدفهوـ ارتبطت البٍ التعاريف من العديد كىناؾ .الفرد على يركز الذم الإنساب٘
 :منها

 السعادة توفبّ " بسثل فهي السعادة، بدفهوـ الأمر بادئ بُ ارتبط البشرية التنمية مفهوـ إف
 2"الناس من بفكن .عدد لأكبر

 .الاجتماع لغة بُ للاستعماؿ صابغا يعد بٓ التجريد، كبالتابٕ غاية بُ ظل ابؼفهوـ ىذا أف إلا

                                                                 
 ،القاىرة كالنشر كالتوزيع للطباعة قباء ابؼعلم، دار أداء البشرية، تطوير ،عملياتو، مداخلو، التنمية التعليمي التخطيط البوىى، شوقي  فاركؽ1

 160، ص، 2001
 1992 للنشر كالتوزيع، القاىرة، ابعماىبّية الأكبٔ الدار الأكضاع، الطبعة ابؼؤشرات ابؼفاىيم العربي، الوطن بُ البشرية عمار، التنمية  حامد2

. 29ص 
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رات خيا البشرية كتوسيع الظركؼ برسبْ تتضمن سبَيبً بوؿ يرل كما البشرية فالتنمية "
 1"ذاتها حد بُ كغايات البشرية الكائنات إبٔ كالنظر، الناس

 الفرد أصبح بالتابٕ كغاية، كىدؼ إبٔ التنمية كسيلة من البشرم ابؼورد انتقل التعريف ىذا بُ
 اللازمة البشرية رات كالابذاىات ابؼهارات كالقد تنمية تشمل لا البشرية فالتنمية ".التنمية ىو صانع

يضم  أكسع نطاقا أيضا تشكل بل، فقط الكفاءة كالعمل إنتاجية كالاقتصادم النمو لتعزيز
 العيش من بسكنهم للأفراد كالبٍ الضركرية الفكرية كابػصائص الثقافية، كالنفسية العناصر الاجتماعية

كٕاتاحة  ناحية من ككفاءاتهم البشر لطاقات إبماء " :بأنها البشرية التنمية تعريف بيكن كما .2"حياة أغبُ
 كابؼسائلة كابزاذ كالشفافية كابؼساكاة ابغرية قاعدة كعلى كموضوعية عدؿ بكل أمامهم، كالفرص ابػيارات
 .3"كابؼسؤكلية الفعالة بابؼشاركة القرارات

اعتبر  الذم، ك1990 عاـ البشرية للتنمية ابؼتحدة الأمم تقرير عن كرد الشائع التعريف أفٌ إلٌا
الوقت  بدركر تتغبّ كحدكد بلا ك ىي4 للناس، ابؼتاحة ابػيارات توسيع عملية ": بأنها البشرية التنمية

 :ابػيارات ىذه أىم كمن

 صحية كطويلة حياة العيش . 
 ابؼعارؼ على ابغصوؿ. 
 5ابؼناسب ابؼعيشة مستول لتوفبّ الضركرية ابؼوارد على ابغصوؿ. 

 

                                                                 
. 15،ص 2009 النشر كالتوزيع، عماف مناىج كالواقع، دار النظرية ببْ الإنسانية البشرية التنمية الدعمة،  ابراىيم مراد1
 2009 ابعامعة، الإسكندرية، شباب بشريا مؤسسة إداريا، سياسيا، اقتصاديا، ثقافيا، اجتماعيا، رشواف، التنمية أبضد ابغميد عبد  حسب2ْ

. 73ص 
 7 ص 2004ببّكت،  العربية، النهضة الأكبٔ دار الطبعة النامية كابؼتحولة، المجتمعات بُ البشرية التنمية سنو، الطراح كغساف  على3

4 UNDP Human Development Report1990 ،New York، ،1990،p10. 
 6 بؾلة الاكادبيية للدراسات الاجتماعية كالانسانية 2014 – 2010التنمية البشرية بُ ابعزائر كافاقها بُ ظل برنامج التنمية :  نصبّة قريش5

 33 ص 2011– 
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 :التعليم والتنمية البشرية - ب
 الرئيسي المحدد ىو العيبِ ابؼاؿ رأس الإنساف كليس اعتبار على البشرية التنمية مفهوـ استقر
 أنواع من غبّه يفوؽ قد ما الأبنية من كغاية، البشرم ابؼاؿ رأس بُ للاستثمار بات للتنمية، كمنو

 .الإنسانية ابؼعارؼ ابؼهارات كتطوير تنمية كاكتساب إبٔ الأكحد السبيل التعليم،  كيعتبر.لاستثماراتا

 مباشرة أثارا كالبَبوية الثقافية للبيئة أف ابؼعاصرة ابػبرة كبفارسات الفكر أدبيات" أبصعت لقد
 زادت العلم كابؼعرفة إنتاج شركط برققت ، فكلٌما1 " كىبوطا صعودا التنمية مسبّة بُ مباشرة كغبّ

 عنصر أىم ثاب٘ ىو التعليم أف تببٌْ بالبرازيل، كلاية 12 عن أجريت دراسة ففي أسرع، بدعدلات التنمية
 كاحدة، كما لعملة كجهاف – ابؼتغبّين من كلٌا أف نرل كنا التكنولوجي كإف التقدـ بعد التنمية بُ يؤثر

 فرنسا، السويد، ابؼتحدة، ابؼملكة- الياباف، ىي متقدٌمة دكؿ ستة على أجريت أخرل دراسة أثبتت
 2.الأكبٔ الأربعة الدكؿ بُ التنمية العابٕ كمعدٌؿ التعليم مستول ببْ طردية علاقة كجود ايطاليا كاسبَاليا،

 ابغياة ظركؼ برسبْ إبٔ يؤدٌم التعليم فإفٌ التنمية، ىدؼ ىو الإنساف أفٌ ذلك كبدا إبٔ إضافة
 الاجتماعي من العدؿ دعم بُ ىاـ بدكر يسهم إذ منهم، الفقراء للأفراد كخاصة ابؼعيشة كمستويات

 ابعميع أماـ التوظٌف فرص تتسع العلمية كابؼعرفية، كبالنتيجة القدرات أساس على الفرص تكافؤ خلاؿ
 .الاجتماعي الرفاه من ملائمة مستويات برقيق من بيكن مادم دخل على ابغصوؿ بدكره يضمن ما

  

                                                                 
بَبية بُ دراسات: عمار  حامد1 طبعة" ) معيارية رؤية ( ابؼستقبل كتعليم البشرية التنمية بُ كالثقافة، ال . 73،ص 1999الأكبٔ  ،ال
. 85-84 ص 2002/2003ابعامعية الإسكندرية   الدار" التنمية بُ حديثة ابذاىات "عطية  بؿمد القادر عبد بؿمد القادر  عبد2
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العائد الإقتصادي من الإستثمار في التعليم  : المبحث الثالث العائد الإقتصادي من الإستثمار في التعليم  : المبحث الثالث

كما ىو معركؼ فإف الفضل بُ تطوير نظرية رأس ابؼاؿ البشرم البٍ راج تطبيقها بُ بؾاؿ قياس 
، كمنذ ذلك ابغبْ تراكمت الأدبيات (1958)معدؿ العائد على رأس ابؼاؿ البشرم يرجع إبٔ منسر 

كلعلو من ابؼهم استذكار  (1998)ك (1995)ككارد (1988)البٍ قامت بتطبيق كشرح نظرية شولبَ 
أف ابغافز لتطوير مقاربة رأس ابؼاؿ البشرم قد كانت بؿاكلة لفهم الدكر الذم تلعبو القرارات الفردية 

على أساس من السلوؾ الإقتصادم الراشد، بُ تفسبّ التفاكت ابؼشاىد بُ الأجور، كذلك بُ مقابل 
. نظريات توزيع الدخل البٍ تعتبر مثل ىذا السلوؾ خارجا عن نطاؽ التحليل 

 الإقتصادي للتعليم  الإقتصادي للتعليم العائدالعائدطبيعة : طبيعة : 11المطلب المطلب 
 قد يثبّ موضوع العائد على التعليم العديد من الإشكاليات أكبؽا الإدعاء بأف مفهوـ العائد 
يتعامل مع التعليم كاستثمار نقدم، بينما تؤكد معظم الدكؿ بُ دساتبّىا أف التعليم حق من حقوؽ 

الإنساف الأساسية لكل مواطن كما أف مردكد التعليم لا يقتصر نفعو على الفرد، بل على المجتمع أيضا، 
كبالتابٕ فإف قياس العائد على التعليم لاينحصر بُ قياس أثره على دخل الفرد كإبما احتساب تأثبّه على 

فالعلاقة ببْ مستول التعليم كالدخل قضية مثبتة بُ سائر الدكؿ كلكن . تطور الإقتصاد كالمجتمع ككل
درجة تأثبّ مستول التعليم على مستويات الدخل بزتلف من إقتصاد إبٔ آخر كمن مرحلة تاربىية إبٔ 

. أخرل بُ ذات البلد 
ارتبط مفهوـ العائد من التعليم بالناحية الإقتصادية كالبٍ تنحصر بُ نطاؽ التعاملات ذات 

الصيغة الإقتصادية فهو يركز على زيادة دخل الأفراد بصفة خاصة كزيادة دخل المجتمع بصفة عامة، 
 كمن بٍ قد يكوف متعلق بالفرد Benefit (أك الفائدة)كمفهوـ العائد ارتبط بدفاىيم أخرل مثل ابؼنفعة 

أم بفا يعود بالنفع على الفرد أك قد يكوف عائدا عاما متعلقا بابؼنافع البٍ تعود على المجتمع من 
. 1خلالو

                                                                 
بَبوية، جامعة جنوب : بؿمد الأصمعي بؿركس سليم- 1 ابغوار ابؼطلوب بُ توظيف دراسات الكلفة كالعائد بُ برسبْ نوعية التعليم، المجلة ال

 . 133، ص 2001 يوليو 16الوادم، العدد 



ل صل الأو ف ل:       ال صل الأو ف ة :       ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت ة ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت  ال

40 

للقوؿ أف R.Blundell، L.Dcardon، B.Sianesi(2001) كما ذىب كل من 
ىناؾ ثلاث ابذاىات لتعريف العائد من التعليم، العائد ابػاص كالعائد الإجتماعي كالعائد من إنتاجية 

. العمل 

 أما الأكؿ فيشمل كل من التكاليف كالأرباح كالعوائد للفرد كأم برويل من الدكلة كأم ضرائب 
. مدفوعة 

كيسلط الضوء على العوامل ابػاصة كالآثار ابعانبية كتشمل  (العائد الإجتماعي) أما الثاب٘ 
. 1الإعانات كالضرائب، أما الثالث ببساطة يتعلق بإبصابٕ الزياداة بُ إنتاجية العامل 

أف العائد من التعليم يعبر عن التأثبّ الإقتصادم للتعليم، كيرل  G.Becker2 كيرل 
أف العائد من التعليم ىو مقدار الزيادة بُ الدخل القومي ابغقيقي البٍ تقبَف بالتعليم، " دينسوف"

. 3كبوصل عليها أفراد القرل العاملة نتيجة برسبْ قدراتهم على الإنتاج كالكسب 

أف العائد على التعليم بأنو الزيادة النسبية بُ دخل الفرد، ابؼتأبٌ من :عبد القادر علي . كيرل د
. 4العمل بُ سوؽ تنافسي للعمل نتيجة زيادة سنوات الدراسة بنسبة كاحدة 

 كمن ابؼلاحظ أف رغم اختلاؼ التعاريف السابقة بُ حصر مفهوـ العائد من التعليم إلا أف 
. مضمونها دار حوؿ نقاط ثلاث كىي التعليم، الإنتاجية، الدخل سواء بنظرة كلية أك جزئية 

 كبصورة أكثر برديدا فالعائد من التعليم ىو بؾموع ابؼخرجات البٍ يكوف التعليم سببا فيها 
. سواء أكاف بطريقة مباشرة أك غبّ مباشرة كالبٍ برقق منافع إقتصادية 

                                                                 
1 -R.Blundell L.Dearden، B.Sianesi Estinating: The returns to education Models ،methods 
and results CEE discussion papers 0016 center for the economics of education London 
school of economies . 
2 -Becker G.(1993) Human Capital: A theoretical And Empirical Analysis with special 
Reference to education .3rd ED ،Chicago the university of Chicago press ،p161 . 

.  203ص  (مرجع سابق  )إقتصاد ابؼدرسة : أبضد علي ابغاج بؿمد -3
 . 2، ص2009 يناير 79، العدد الكويتقياس معدؿ العائد على التعليم بؾلة التنمية، ابؼعهد العربي للتخطيط، : علي عبد القادر- 4
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:  أىمية دراسة العائد
تساعد على ترشيد الإستثمار بُ التعليم بُ ضوء بدائل بؿددة، كذلك بدقارنة عائدات  -

بُ التعليم بالقطاعات الإقتصادية كمنها الإجتماعية كخصوصا بعد انتشار التعليم  الإستثمار
. ببْ فئات المجتمع 

ائب لتوزيع النفقات على أنواع صاع القرار بُ ابزاذ القرار اؿصنبسكبْ ابؼخططبْ البَبويبْ ك -

. التعليم ابؼختلفة حسب حاجات الإستثمار كعائداتو 

تساىم بُ معرفة مدل ملاءمة أنظمة التعليم لسد احتياجات التنمية كسوؽ العمل من القول  -

العاملة ابؼؤىلة كابؼدربة، كلاسيما بُ التخصصات البٍ تزيد الطلب عليها، بفا بود من بطالة 

. ابؼتعلمبْ 
تساعد على تطوير ابؼناىج التعليمية شكلا كمضمونا، تنفيذا كتقوبيا كتطوير نظم التعليم كتعليم  -

. حديثة تلبي احتياجات الدارسبْ كاحتياجات التنمية كسوؽ العمل 

تدفع ابؼسؤكلبْ كابؼخططبْ البَبويبْ إبٔ الإىتماـ بالبحث العلمي لدراسة متغبّات البَبية  -

. كظواىرىا ابؼختلفة كعلاقتها بالتحولات الإقتصادية كالإجتماعية

 لدراسة متغبّات البَبية 1تدفع ابؼسؤكلبْ كابؼخططبْ البَبويبْ إبٔ الإىتماـ بالبحث العلمي  -

. كظواىرىا ابؼختلفة كعلاقتها بالتحولات الإقتصادية 

كما يساعد العائد من التعليم بإحداث مقارنات بـتلفة بينو كببْ ابؼشركعات الإستثمارية  -
. الأخرل 

 2.بودد ابؼرحلة التعليمية كالبرامج التعليمية الأخرل للإستثمار فيها  -

  
                                                                 

 . 203/204مرجع سابق، ص: أبضد علي ابغاج بؿمد، إقتصاديات ابؼدرسة- 1
إقتصاد التعليم  :  ـ، مساؽ2010- 2009بؿاضرة العائد إقتصاد من التعليم، ابعامعة الإسلامية، غزة، : أد علياف عبد الله ابغوبٕ- 2
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أنواع العائد الإقتصادي للتعليم  : أنواع العائد الإقتصادي للتعليم  : 22المطلب المطلب 
 تعد مسألة تصنيف العوائد الإقتصادية من إحدل ابؼسائل ابؼعقدة البٍ طابؼا تاه فيها كثبّ من الدارسوف 
بُ ابؼوضوعات البٍ تتعلق بابؼردكدات الإقتصادية للتعليم كصعوبة تصنيف ىذه ابؼردكدات تأبٌ من طبيعة 
العوائد البَبوية ككيفية تقوبٙ ذلك العائد الإقتصادم، حيث جرت العادة عند الإقتصاديبْ إخضاع كل 
نوع من أنواع ابؼردكدات من النشاطات التعليمية بؼعايبّ إقتصادية كبؼفاىيم إقتصادية تعتمد بُ الأساس 

. على مفهوـ الربحية البٍ تقدر بقيمة معينة للنشاطات التعليمية 

 بُ حبْ أف النشاطات التعليمية كأم نشاط إنساب٘ تفرز من خلاؿ عملياتها نتائج لابيكن تقديرىا 
بقيمة نقدية بسبب طبيعة ىذه النتائج كترتبط بُ الوقت نفسو بدظاىر كفعاليات ذات طبيعة إقتصادية 

 :كمن ىذا ابؼنطلق يتم تصنيف العوائد الإقتصادية للتعليم كما يلي 

  عوائد إستهلاكية وعوائد إستثماريةعوائد إستهلاكية وعوائد إستثمارية: : 11الفرعالفرع
. كيقوـ ىذا التصنيف على نوعية الأىداؼ البٍ يراد أف برققها العوائد الإقتصادية من التعليم 

كتوجو ابؼردكدات الإقتصادية 1كىي تلك العوائد البٍ بذبى منفعتها حالا : العوائد الإستهلاكية/ 1
: للتعليم لأغراض الإستهلاؾ من خلاؿ 

يستخدـ الفرد النتائج البٍ تبَتب على التعليم من كعي كثقافة، كتغيبّ بُ السلوؾ كأسلوب  -
التعامل الإجتماعي بُ ابغياة اليومية بعزء من شخصيتو بُ أثناء تعاملو مع أفراد المجتمع كبُ 

. أثناء نشاطاتو الإنسانية 
يستخدـ المجتمع النتائج البٍ تبَتب على النشاطات التعليمية كالآثار البٍ تبَتب بدكرىا على  -

تلك النتائج السلبية حاجة بُ بؾاؿ التغيبّ كالتحوؿ الإجتماعيبْ اللذين يستهدفهما لأجل 

                                                                 
دراسة قياسية لكل .  بُ برقيق النمو الإقتصادمالعابٕبودية فاطمة بن زيداف فاطمة مداخلة بعنواف دكر الإستثمار العاـ بُ قطاع التعليم - 1

من ابعزائر كالسعودية كالأردف باستخداـ معطيات بانيل ملتقى دكبٕ يقيم آثار برامج الإستثمار العامة كانعكاساتها على التشغيل كالإستثمار 
.  جامعة سطيف ( 2013 مارس 11/12ت)كالنمو، 
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الإنتقاؿ من حالة حضارية إبٔ حالة أفضل منها كىنا تعد النفقات البٍ يوجهها المجتمع لأجل 
. 1تغطية النشاطات التعليمية نفقاتا بزدـ لإشباع حاجات مباشرة للمجتمع 

 كالزيادة ابؼتوقعة بُ دخل الفرد 2كىي تلك ابؼنافع البٍ بذبى بُ ابؼستقبل: العوائد الإستثمارية/ 2
حيث تبَتب على نتائج النشاطات التعليمية . كالمجتمع النابذة عن الإنتظاـ بُ الدراسة كترؾ سوؽ العمل

منافع إقتصادية بُ بؾاؿ الإنتاج إذ تسهم تلك النتائج بُ عمليات إنتاجية سواء بُ بؾاؿ الإنتاج ابؼادم 
. أـ بُ بؾاؿ ابػدمات بُ سبيل خلق منافع جديدة 

:  كتسهم النتائج التعليمية كالآثار البٍ تبَتب عليها بُ عمليات الإنتاج من خلاؿ ابؼظاىر الآتية

تؤثر عملية التعليم بُ عمليات الإنتاج من خلاؿ الإسهاـ بُ مهارة القول العاملة بُ عملية  -
. الإنتاج 

كما تستخدـ نتائج التعليم لأغراض الإستثمار من خلاؿ إسهاـ معطيات التقدـ العلمي  -
. كالتكنيكي بُ زيادة الإنتاج كبُ تطوير العمليات الإنتاجية 

يستخدـ الأفراد النتائج البٍ تبَتب على تعليمهم من مهارة كتأىيل للحصوؿ على مورد صابّ  -
طوؿ حياتهم الإنتاجية، كبذلك تصبح النتائج التعليمية عنصرا استثماريا بيكن الفرد برقيق 

 3.مكاسب ما أك بُ ابؼستقبل 

  عوائد فردية وعوائد مجتمعيةعوائد فردية وعوائد مجتمعية: : 22الفرع الفرع 
. كالواضح أف التقسيم ىنا ىو مدل انتشار العوائد- 

: العوائد الفردية (1
كىي البٍ تعود على الفرد نفسو بعد تعليمو كيستطيع أف بوتفظ بها كتشمل جوانب متعددة  

                                                                 
.  بتصرؼ 105- 104ص: جامعة ابؼوصل، تاريخ بدكفمطبعة .الإعتبارات الإقتصادية بُ التعليم:بصاؿ أسد مزحل .، د-1
.  دكر الإستثمار العاـ بُ قطاع التعليم العابٔ بُ برقيق النمو الإقتصادم ،نفس ابؼرجع: بودية فاطمة بن زيداف فاطمة-2
.  بتصرؼ 109 – 108 – 107ص – بصاؿ أسد مزحل، نفس ابؼرجع - 3
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. زيادة دخل الفرد كاستمتاع الفرد بوقت فراغو - 

ففي النماذج الإقتصادية تراكم رأس ابؼاؿ يعتبر قرار إستثمارم حيث يتخلى الفرد عن جزء من 
الدخل خلاؿ فبَة التعليم كالتدريب بُ مقابل زيادة الأرباح كابؼداخيل ابؼستقبلية كسوؼ بىضع الأفراد 
. فقط إبٔ التعليم أك التدريب إذا بً تعويض التكاليف عن طريق الأرباح ابؼستقبلية أعلى بدا فيو الكفاية 

 :منحنى التعليم والكسب: (1-1)الشكل

 
Source :Pasacharopoules. George the profitability of investment in education ،
concept and methods working paper: Human capital and operations policy ،
December 1995. 

كحبٌ نكوف . لقد أثبتت الدراسات أف الأجور بُ سوؽ العمل التنافسي تعكس الإنتاجية ابغدية للعامل
قادرين على زيادة عائدات العمل، نرفع من ابؼستول التعليمي كالتدريب للعامل كىذا ما بىلق فرقا بُ 
العوائد الشخصية، كبصورة أخرل فرقا بُ ابؼداخيل كالأجور خلاؿ ابؼسار ابؼهبِ لدل العماؿ كىذا ما 

. يثبتو ابؼنحبُ أعلاه 
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:   العائد الإجتماعي (2
أما العوائد المجتمعية فهي البٍ لايستطيع الفرد الإحتفاظ بها كلذا فهي تستغل بواسطة أفراد 

كيعد ىذا النوع من العائد الإقتصادم للتعليم جزء من العوائد الإقتصادية بجميع 1آخرين بُ المجتمع 
أنواعها كالبٍ تفيد أغراض الإستثمار أك أغراض الإستهلاؾ ككذلك ابؼنافع الإقتصادية البٍ تظهر بصيغ 

مادية أك بصيغ معنوية،  
...  كتشمل العوائد المجتمعية زيادة الدخل كالإنتاج القومي كزيادة الضرائب كالرسوـ 

 أف أىم العوائد الإجتماعية من التعليم توسيع MingatكTan (1996)كما أشار كل من
الإمكانات التكنولوجية البٍ تنشأ من الإكتشافات، كاستخداـ ابؼعارؼ ابعديدة بُ العلوـ كالطب 

. كالصناعة 
للتعليم تكوف المجتمعات أكثر بساسكا، تباطؤ النمو السلعية كذلك من العوائد الإجتماعية غبّ

 Mc Mohanالدراسة البٍ قاـ بها  كبُ 2.السكاب٘، عدالة إجتماعية أكثر، ابغد من ابعربية 
كمن أىم عناصر العوائد الإبهابية كالبٍ تكوف . للتعليم، للفرد كعائلتو سلعيةأف العوائد غبّ  (1998)

. كعلى أسرتو توفبّ أفضل تعليم 3 (كالإقلاع عن التدخبْ مثلا)على صحة الفرد 

:  العوائد النقدية والعوائد الغير نقدية (3
زيادة قدرة الإنساف على الإدخار كالإستهلاؾ : كمن الأمور البٍ شملتها العوائد ابؼالية أك النقدية

فضلا عن زيادة الدخل، كمن الأمور البٍ تشملها العوائد الغبّ نقدية زيادة قدرات الإنساف نفسو 
كالإبتكار كحسن التعامل مع ابعبّاف كالأصدقاء، ككذا الفوائد البٍ بهتبيها الفرد من كراء رحلتو التعليمية 

 4.كالتعلمية
                                                                 

1-Cohn.E. The economics of education .Combridge; Macs.Balinger Publishing company .1979 
.p34 . 
2 - Alain Mingat – JeePengTan. The full Social Returns to education .Esaimates Based on 
Contries Economic ،Grouth performance: working papers the world bank. 1996 .p :12 .  
3- Alain Claude Ngouem: Quelques variables a considerer dans le choix du model d’éducation a 
distance: Distances volume 13 ،numéro 1، Sep.2011 .p  

 . 104- 103بؿمد عباس عابدين، علم إقتصاد التعليم ابغديث، مرجع سابق، ص .د- 4
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قياس العائد الإقتصادي من التعليم : قياس العائد الإقتصادي من التعليم : 33المطلب المطلب 
كما ىو معركؼ فإف الفصل بُ تطوير نظرية رأس ابؼاؿ البشرم كيرجع إبٔ منسر كشولتز 

كغبّىم، كلعلو من ابؼهم استذكار أف ابغافز لتطوير مقاربة رأس ابؼاؿ البشرم قد كاف بؿاكلة لفهم الدكر 

الذم تلعبو القرارات الفردية على أساس من السلوؾ الإقتصادم الراشد بُ تفسبّ التفاكت الشاىد بُ 
الأجور كبيكن القوؿ بأف أغلب ىذه الدراسات اتبعت إحدل الطرؽ الثلاث لقياس العائد الإقتصادم 

: للتعليم

. طريقة الإرتباط  -

. طريقة الباقي  -

. طريقة معدؿ العائد  -

: طريقة الترابط/ أ
 لاحظ عدد من الباحثبْ كجود ارتباط قوم ببْ بعض مظاىر النشاط البَبوم كبعض مؤشرات النشاط 

  كزميلاهSvennilson" سفينلسوف"الإقتصادم، كمن المحاكلات الشهبّة بُ ىذا المجاؿ تلك البٍ قاـ 

Eddingك Elvin  ُدكلة 22كقد قارنوا ببْ متغبّين ب  :

- 15 )(14 – 6)نسب القيد بابؼدارس بُ ثلاث فئات، من فئات العمر: المتغير الأول -

 . 1958بُ عاـ  ( 24- 20 )(19

. نصيب الفرد من الدخل القومي : المتغير الثاني -

كجاء معامل الإرتباط موجب الأمر الذم دفع الباحثبْ إبٔ استخلاص أنو كلما زاد دخل الفرد من 

. 1الدخل القومي زادت القدرة على توفبّ التعليم بؼدة متزايدة 

 
                                                                 

 . 104/ 103مرجع سابق ص : بؿمد عباس عابدين.د- 1
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 The residual Approach:طريقة الباقي / ب 
 ظهرت ىذه الطريقة عقب ابغرب العابؼية الثانية عندما اكتشف الإقتصاديوف أف النمو بُ 

الدخل القومي لا يعزل إبٔ عوامل الإنتاج كحدىا بل إف ىناؾ عوامل أخرل متبقية تتفاعل معا بُ 
. عملية التنمية 

 كمن بشة حاكلوا قياس مدل إسهاـ ىذه العوامل بُ النمو الإقتصادم كتوصلوا على أف التعليم 
يعد العامل الرئيسي بُ عملية التنمية باعتباره استثمارا أساسيا بُ رأس ابؼاؿ البشرم كتعتبر بؿاكلة 

 . 1 لقياس أثر التعليم كعامل متبقي بُ النمو ىي أىم ىذه المحاكلات Denison 1964دينسوف 

 (تحليل الكلفة والمنفعة): طريقة معدل العائد/ ج 
 استخدـ ىذا الأسلوب من طرؼ العديد من ابؼختصبْ بشؤكف التعليم أف التعليم ينتج عوائد 

كما يتكلف نفقات متعددة كأساس ىذه الطريقة . مادية مباشرة بيكن قياسها بالنسبة للفرد كذلك
: العناصر الأساسية للتحليل .ابؼقارنة ببْ الأرباح كالتكاليف 

:   التكاليف
تعرؼ التكاليف التعليمية بأنها مقدار ابؼوارد ابؼالية البٍ تستهلك بُ مدل زمبِ معبْ للإنفاؽ 

على العملية التعليمية لتحقيق أىداؼ معينة، لا تتفق دكنها، كىي تشمل كلفة مباشرة متمثلة بُ 
الأمواؿ البٍ تنفقها الدكلة على التعليم ككلفة غبّ مباشرة متمثلة بُ الأمواؿ البٍ كاف من ابؼمكن أف 

 .2بوصل عليها الطالب لو التحق بالعمل 

  Economics Returns:  العوائد الإقتصادية
تعرؼ العوائد الإقتصادية على أنها بؾموع الدخوؿ ابؼالية البٍ بوققها الفرد ابػريج كابؼبَتبة على برصيلو 

. 3العلمي على مدار عمره 
                                                                 

 . 218 -217إقتصاد التعليم مبادئ راسخة كابذاىات حديثة ،مرجع سابق : فاركؽ عبد فليو- 1
2 E. Cohnand .T.Gesk، Economics of education .3rd1990 .Oxford :Pergamon press: p71.  

بَبوم للتعليم الثانوم بُ الأردف، ، جامعة عماف العربية للدراسات العليا : أبوحبْ أبو حبْ أسعد صبحي- 3 رسالة دكتوراه دراسة الإستثمار ال
 . 115، ص2003-2002الأردف 
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 : Present discount valueالقيمة ابؼقطعية ابغالية - 

.  تعرؼ بأنها القيمة ابؼالية للعوائد بُ ابؼستقبل كالبٍ بوددىا سعر الفائدة 

 : Gost-Benefit Analysisبرليل سعر ابؼنفعة - 

 كيعرؼ برليل سعر ابؼنفعة على أنو شكل من أشكاؿ تقييم الإستثمار من خلاؿ ابؼقارنة ببْ 
 . 1التكاليف كالعوائد الإقتصادية بؼشركع ما يهدؼ إبٔ مردكدية إقتصادية 

 كىناؾ ثلاث طرؽ لتحليل ابؼنفعة تعتمد بشكل كببّ كأساسي على ابؼقارنة ببْ الكلفة كالعوائد 
. صابُ القيمة ابغالية : كىي

: معدل العائد الداخلي  / 3
 يعرؼ معدؿ العائد الداخلي بأنو معدؿ ابػصم الذم بهعل القيمة ابغالية للإيراداة مساكية 

للقيمة ابغالية للتكاليف بحيث يكوف باقي القيمة ابغالية مساكيا للصفر، كطريقة ابزاذ القرار الإستثمارم 
 أكبر من IRRباستخداـ ىذه الطريقة ىي أف ابؼشركع يكوف رابحا إذا كاف معدؿ العائد الداخلي 

سعر الفائدة السائد كيكوف حياديا إذا تساكل معدؿ العائد مع سعر الفائدة، كيعتبر خاسرا إذا كاف 
. معدؿ العائد أقل من سعر الفائدة 

 : معدؿ العائد كفق الصياغة التالية IRR كبوسب 

 =
𝐵𝑡−𝐶𝑡

 1+𝑟 
𝑛
𝑡=0 =0 .

: حيث أف 
𝐵𝑡 : العوائد السنوية .

𝐶𝑡 : التكاليف السنوية. 

                                                                 
  ( 214- 200)  بتصرؼص،1996، 23النفعية ابػاصة للتعليم ابعامعي ابػاص بُ الأردف، بؾلة دراسات عدد : السعيد أنور- 1
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n : (مدة الإستثمار)عدد سنوات العمر الإنتاجية.  
𝑟 : معدؿ ابػصم أم معدؿ العائد الداخلي. 
t : السنة. 

 : Benefit / Cost. Ratio 1معيار العائد على التكلفة 
يقوـ ىذا ابؼعيار بتنسيب العوائد ابؼخصومة إبٔ التكاليف ابؼخصومة بدلا من طرحها كيطلق 

 Profitability indexعليو أحيانا الرقم القياسي للربحية 

 القيمةابغاليةللعائدالقيمةابغاليةللتكلفةالإستثمارية = العائدالتكلفةمعيار 

𝐵𝐶𝑅 =
 𝑅𝑡

1
 1 + 𝑟 𝑡

 𝐶𝑡
1

 1 + 𝑟 𝑡

 

𝑅𝑡 = العوائد خلاؿ سنوات ابؼشركع .
𝐶𝑡 =  التكاليف خلاؿ سنوات ابؼشركع. 
𝑟 = معدؿ ابػصم ابؼستمد من ابؼشركع. 

العائد الإقتصادي من التعليم أرقام ومؤشرات  : العائد الإقتصادي من التعليم أرقام ومؤشرات  : 44المطلب المطلب 
كلقد  .برتفل الأدبيات بالعديد من الدراسات البٍ قامت بقياس معدلات العائد على التعليم

كاف ساخار كبوليس من ابؼثابرين بُ بؾاؿ رصد معدلات العائد على التعليم على ابؼستول الدكبٕ ككاف 
لدراسة أثر كببّ بُ صياغة عدد من السياسات التعليمية بُ الدكؿ النامية، خصوصا تلك البٍ ارتبطت 

 . 2بعلاقة بالبنك الدكبٕ كعمليات بسويلو التنموية 
ينظم ىذا ابعدكؿ ابؼستخلص من ك. يشبّ ابعدكؿ الأكؿ إبٔ تدب٘ معدلات العائد من التعليم

دراسة ساخاركبولبْ مقارنة ببْ معدؿ العائد المجتمعي كمعدؿ العائد ابػاص من التعليم كمن جهة أخرل 
. يضم ابؼناطق البٍ بً إجراء الدراسة عليها كىي تضم كلا من بطسة مناطق بـتلفة من العابٓ 

                                                                 
 104ص . 2009 ،1مدحت القريشي، دكار كائل للنشر، ، ط: دراسة ابعدكل الإقتصادية كتقييم ابؼشركعات الصناعية-1
 . 5، ص2009 التنمية، يناير جسرابؼعهد العربي للتخطيط، بؾلة : معدلات العائد على التعليم  قياس:عبد القادر علي-: 2
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 كأكبٔ ابؼلاحظات الإنطباعية بُ ىذه الدراسة أف معدؿ العائد من التعليم ينخفض كلما ارتفع 
مستول التعليم بؼختلف الأقاليم على حد سواء، فيعتبر معدؿ التعليم الإبتدائي ىو الأعلى سواء كاف 
العائد فردم أك بؾتمعي، ىذا من جهة كمن جهة أخرل معدؿ العائد ابػاص أعلى من ابؼعدؿ العائد 

أما ابعدكؿ الثاب٘ فيوضح تطور معدؿ العائد سواء المجتمعي أك الفردم بابؼقارنة مع حجم . المجتمعي
. ابؼداخيل 

اركبولبْ أف ىناؾ علاقة عكسية ببْ معدؿ العائد كحجم خ فقد أظهرت استنتاجات سا
. الأجور بحيث كلما ارتفعت الأجور ابلفض معدؿ العائد سواء المجتمعي أك الفردم 

 أما ابعدكؿ الأخبّ كالذم يظهر معدؿ العائد حسب ابعنس فقد أظهر ىذا الأخبّ أف معدؿ 
العائد لدل النساء أكبر منو عند الرجاؿ، كبقليل من التحليل يتضح من جهة أخرل أف العائد 

 كنفس الشيء للتعليم الثانوم بينما 12.8 مقابل 201الإبتدائي من تعليم الرجاؿ أكبر من النساء 
 139 عند النساء مقابل 184التعليم ابؼتوسط لدل النساء كضح الفرؽ بحيث أف معدؿ العائد بلغ 

: كلقد أجريت العديد من الدراسات بُ الدكؿ العربية نذكر منها . لدل الرجاؿ

 (نسب مئوية) :معدلات العائد لمختلف مستويات التعليم، أقاليم العالم (1-1):جدول 

معدؿ العائد ابػاص على التعليم  معدؿ العائد المجتمعي على التعليم  الأقاليم 
عابٕ ثانوم ابتدائي عابٕ ثانوم ابتدائي 

 27.8 24.6 37.6 11.3 18.4 24.4إفريقيا جنوب الصحراء 
 18.8 13.6 13.8 11.0 11.1 16.2آسيا 
 18.8 13.6 13.8 9.9 9.7 15.6شماؿ إفريقيا  /الشرؽ الأكسط/أكربا

 19.5 17.0 26.6 12.3 12.9 17.4أمريكا اللاتينية كالكاريبي  
 11.6 11.3 13.4 8.5 9.4 8.5دكؿ منظمة التعاكف الإقتصادم كالتنمية 

 19.0 17.0 26.6 10.8 13.1 18.4 العابٓ 
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 (نسب مئوية): معدلات العائد لمختلف مستويات التعليم ومستوى دخل الفرد:(2-1)جدول ال

معدؿ العائد ابػاص على التعليم معدؿ العائد المجتمعي على التعليم  (دكلار)دخل الفرد (دكلار)بؾموعة الدخل 
عابٕ ثانوم ابتدائي عابٕ ثانوم ابتدائي 

 26.0 19.0 25.8 11.2 15.7 21.3 363 (دكلار755أقل من)متدب٘
 19.3 18.0 27.4 11.3 12.9 18.8 2996 (9265حبٌ)متوسط
 12.4 12.2 25.6  9.5 10.3 13.4 22530 (أك أعلى9265)مرتفع

 19.0 17.0 26.6  10.8 13.1 18.9 7997العالػػػػػػػم 

النتائج البٍ تؤيد ابؼلاحظة بغالة متوسط العائد باستخداـ  (3)بالإضافة إبٔ ذلك يوضح ابعدكؿ رقم 
. دالة الكسب ابؼينسرية 

 : متوسط معدل العائد على التعليم ومستوى الدخل :(3-1)جدول ال 

 (نسبة مئوية)معدؿ العائد متوسط سنوات الدراسة  (الدكلار)متوسط الدخل  (دكلار)بؾموعة الدخل
متدب٘ 

 (دكلار755أقل من )
375 7.6 10.9 

 10.7 8.2 3025 (9265حبٌ)متوسط
 7.4 9.4 23463 (أك أعلى9265)مرتفع

 9.7 8.3 9160العػػػػػػػػػابٓ 

جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط يناير : قياس معدلات العائد: علي عبد القادر: المصدر
  .6، ص 2009

  



ل صل الأو ف ل:       ال صل الأو ف ة :       ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت ة ال ري ظ ة ن ارب ق  صاد م ت يم والاق ل ع ت  ال

52 

  خلاصة الفصل الأولخلاصة الفصل الأول
من العلماء كالباحثبْ بُ بؾاؿ اقتصاديات التعليم إبٔ تببِ سياسات عمومية لقد نادل الكثبّ 

ات الأساسية بُ زيادة الإنتاج، كحل مشكلة الفقر، كتقوـ على التعليم ؼ  التنمية أفىو من أىم ابؼتغبّر
، كلقد ناقشنا من خلاؿ ىذا الفصل الاجتماعية كالاقتصادية لن تتحقق حبٌ يرتفع معدؿ التعليم

العديد من النقاط البٍ بسحورت حوؿ التعليم كأبنيتو أين كانت البداية من خلاؿ توطئة نظرية بً 
ابغديث من خلابؽا عن مفهوـ التعليم كالبَبية كاصطلاح، كعلاقة التعليم بالاقتصاد من خلاؿ ابغديث 

عن مفهوـ اقتصاديات التعليم الذم يعتبر التعليم كأبنيتو الشغر الشاغر بُ الاقتصاد كأىم أبعاد ىذا 
العلم كبـتلف مؤشرات التعليم، كما بٓ ننسى بالذكر بؾاؿ التحليل ابؼؤسسابٌ بؼنظومة التعليم بُ ابعزائر 

 .بدختلف مستوياتها
كما تطرقنا ابٔ أبنية الاستثمار بُ التعليم كالنتائج ابؼبَتبة عنو على مستول الفرد من جهة 

كابؼستول الكلي من جهة اخرل، اين انشغل الفكر التنموم بتفسبّ العلاقة ببْ التعليم كالنمو كالتنمية 
الاقتصادية كالاجتماعية أظهرت النظريات البٍ بؿور ارتكازىا البناء الاقتصادم أف العنصر البشرم 

كالاستثمار فيو من خلاؿ التعليم يعتبر إنفاقا استثماريا لو عائد على مهارة الفرد كقدرتو من جهة بفا 
يؤثر على حجم ككفاءتو الانتاجية بالزيادة كما يؤثر ىذا النوع من الاستثمار على انتاج ابؼعرفة بُ المجتع 
ة زيادة الابتكارات بُ كلتا ابغالتبْ ككما أشار ساخاركبوليس كبيكر كشولبَز كغبّىم أف أم دينار ينفق 
على التعليم يؤثر على النمو كالتنمية بالابهاب، كما زاد من قوة ىذا الطرح نظريات أخرل كاف اساسها 

البناء الاجتماعي كنظرية التنمية البشرية، اين اتفقت كلها على الابنية كالدكر الفعاؿ للتعليم برقيق 
 التنمية الاقتصادية

ك كاف ختاـ ىذا الفصل بابغديث عن نظرية العائد الاقتصادم للتعليم كالبٍ تفسر السبب 
الرئيسي كراء دفع الافراد للبحث عن التعليم بدا لو من عوائد اقتصادية عليهم، كمن زيادة ابؼعرفة كالوعي 

 .كابؼهارات كمكتسبات فردية تؤثر على مداخيلهم 

    



 

 

 

  

  الفصل الثاب٘الفصل الثاب٘
بسويل التعليم كسبل ترشيد بسويل التعليم كسبل ترشيد 

الإنفاؽ بُ بؾالاتوالإنفاؽ بُ بؾالاتو
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 تمويل التعليم وسبل ترشيد الإنفاق في مجالاتو :الفصل الثاني

  الثانيالثانيتمهيد الفصل تمهيد الفصل 
 فيها التحكم يصعب كعابؼية بؿلية متغبّات بعدة مرتبط النامية الدكؿ بُ الإنفاؽ العاـ تزايد اف

الإنفاؽ  بزفيض خلاؿ من العامة ابؼوازنة عجز علاج بيكن  كلا.كالقصبّ ابؼتوسط الأجلبْ بُ بذنبها أك

 ليس انفاقية ببرامج الدكلة تضطلع كأف بذنبها، بيكن عوامل إبٔ ىذا الإنفاؽ راجعا كاف إذا إلا العاـ،

 أكبر، ككفاءة بفعالية البرامج بهذه التكفل ابػاص للقطاع الذم بيكن الوقت بُ اقتصاديا؛ يبررىا بؽا ما

 كما اف التزايد ابؼستمر بُ .ابؼوارد استخداـ بُ الكفاءة مفهوـ إبٔ العاـ يفتقد الإنفاؽ أك عندما

النفقات التعليمية خلاؿ السنوات الأخبّة أدل ابٔ تزايد الاىتماـ بدوضوع الإنفاؽ التعليمي من قبل 

حيث أصبحت التخصيصات ابؼوجهة . العديد من ابؼشتغلبْ بُ شؤكف التعليم كالاقتصاد كالتخطيط
ففي العقد . لتغطية نفقات التعليم برتل نسبا لا يستهاف بها من ميزانيات كالدخوؿ القومية بؼعظم الدكؿ

. تقريبان من الناتج القومي الإبصابٕ بُ العابٓ (%5)الأخبّ من القرف العشرين، شكلت ىذه النفقات 

تقريبا من بؾمل  (%90)ككاف معظم الإنفاؽ على التعليم لدم الدكؿ ابؼتقدمة البٍ بلغ نصيبها 

الإنفاؽ بُ العابٓ، كمن ناحية أخرم كانت نسبة الإنفاؽ على التعليم من الناتج القومي الإبصابٕ لدم 

لدم الدكؿ  (%5)الدكؿ ابؼتقدمة تفوؽ كثبّان مثيلتها بُ الدكؿ النامية، فبينما بذاكزت ىذه النسبة 

أما بُ .بُ الدكؿ النامية  (%4)ابؼتقدمة بُ عقد التسعينات من القرف العشرين، فقد كانت أقل من 

الأقطار العربية فقد فاؽ إنفاقها على التعليم بُ الفبَة ابؼذكورة كنسبة من دخلها القومي ابؼعدؿ العابؼي، 

 .كما فاؽ معظم مناطق العابٓ

 قصور طاقتها ظل بُ النامية للدكؿ الوحيد باعتباره السبيل العاـ الانفاؽ ترشيد أبنية تبرز كىنا
 علاج عجز لمحاكلات ابؼصاحبة السلبية الآثار بذنب إبٔ بها؛ العاـ بزفيض الانفاؽ كصعوبة التمويلية

 أك القركض العامة إبٔ كاللجوء العامة كالأبشاف كالرسوـ الضرائب من ابؼزيد فرض خلاؿ من سواء ابؼوازنة،

 الانفاؽ العاـ ترشيد أماـ لوجو العاـ، فنكوف كجها بزفيض الانفاؽ خلاؿ من النقد، أك الإصدار
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ك بُ اقتصاديات التعليم تؤكد معظم الدراسات ضركرة ترشيد الافاؽ .برقيقها من مفر لا مالية كضركرة

خفض التكلفة اك – التعليمي بدؿ البحث عن مصادر بسويل جديدة كبالتابٕ اصبح موضوع
موضوعا لا ينضب للعديد من الابحاث كالدراسات بل منبعا للعديد من الدراسات ابؼمولة – استثمارىا

من قبل بعض ابؽيئات كابؼنضمات الدكلية كالبٍ تهدؼ إبٔ إمداد ابؼخطط البَبوم كصانع القرار كمتخذه 

 .بتوجو مفيد بُ كيفية تفسبّ ابؼشكلات بُ بؾاؿ تكلفة التعليم كبؿاكلة التغلب عليها

: كعلية سنتطرؽ من خلاؿ ىذا الفصل أىم المحاكر التالية

.  برديد تكلفة برقيق الأىداؼ البَبوية كسبل بسويلها:المبحث الأول

. أسباب الزيادة كسبل البَشيد ... من الإنفاؽ العاـ ابٔ الانفاؽ التعليمي :المبحث الثاني 

.  الكفاءة التعليمية كالاستخداـ الأمثل للموارد:المبحث الثالث
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تحديد تكلفة تحقيق الأىداف التربوية وسبل تمويلها : المبحث الأول تحديد تكلفة تحقيق الأىداف التربوية وسبل تمويلها : المبحث الأول
 تعد قضية بسويل التعليم من القضايا ابؼهمة البٍ شغلت باؿ البَبويبْ كالإقتصاديبْ كالسياسيبْ 
بُ أغلب المجتمعات ابغديثة نظرا للتوسع ابؼستمر بُ أعداد الطلبة ابؼلتحقبْ بابؼؤسسة البَبوية، كسعي 

ىذه ابؼؤسسات إبٔ التطوير كالتنويع بُ سياساتها كنظمها بؼواجهة كمواكبة التغبّات المحيطة بها، كلتحقيق 
الطموحات ابؼتعلقة عليها من قبل المجتمع بفئاتو ابؼختلفة كنظرا لتلك الضغوطات كغبّىا البٍ تواجهها 
ابغكومات بُ بسويل ابػدمات ابغكومية بُ بؾاؿ التعليم علت الأصوات بُ العديد من الدكؿ بضركرة 

التحكم أكثر بُ تكاليف أك كلفة الفرص التعليمية كالبحث عن سبل جديدة بُ بسويل ابؼسار التعليمي 
تكلفة التعليم من خلاؿ ابؼطلب الأكؿ، : كمن ىذا ابؼنطلق كاف لابد من خلاؿ ىذا ابؼبحث التطرؽ إبٔ

كسبل بسويل التعليم من خلاؿ ابؼطلب الثاب٘ لنختم ىذا ابؼبحث بابغديث عن أىم ابؼعايبّ ابؼتبعة بُ 
 .توزيع ابؼوارد ابؼالية داخل الأنظمة البَبوية

الكلفة التعليمية  : الكلفة التعليمية  : 11المطلب المطلب 
 من ابؼنظور الإقتصادم بيكن النظر للتعليم كخدمة أك كأداة لإنتاج أصوؿ غبّ ملموسة كىي 

اكتساب ابؼعرفة كالدراية الفنية كينطوم تقدبٙ التعليم على توفبّ ابؼؤسسات كالأثاث كالقول العاملة 
كاستهلاؾ الأكراؽ كالكتب كما إبٔ ذلك، كبهذا ابؼعبُ بيكن مقارنة التعليم بابؼصانع البٍ تضع منتجات 

. مادية 
 إف ابؼوارد ابؼادية كالبشرية البٍ يتم توفبّىا للتعليم بيكن التعببّ عنها بصورة عالية كمن بٍ فإف 

مفهوـ التكاليف بيكن تطبيقو بُ بؾاؿ التعليم فوحدات الإنتاج ىي ابؼدارس البٍ يتم توفبّ مواردىا 
ابؼالية من خلاؿ الدكلة كما تساىم أيضا السلطات المحلية كأكلياء الأمور كالقطاع ابػاص بُ تقدبٙ 

. خدمة توفبّ التعليم 
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  مفهوم وأىمية التكلفة التعليمية : مفهوم وأىمية التكلفة التعليمية : 11الفرع الفرع 
 بسثل تكلفة التعليم كبسويلو مدخلا مهما من مداخلات أم نظاـ تعليمي فمن خلاؿ بسويل التعليم 

بالقوة العاملة البٍ توفر لو إحتياجاتو من ابؼوارد البشرية كغبّ البشرية كبيكن أف تكوف التكلفة ابؼالية 
تتمثل بُ الأجور كالركاتب ابؼدفوعة بُ العمل أك غبّ مالية تتمثل بجوانب عدة مثل جهود العاملبْ بُ 

العمل، كيتم برليل تلك الكلفة من خلاؿ تقدير مدخلات التعليم كميا كإظهار العلاقة ببْ تلك 
. ابؼدخلات 

: مفهوم تكلفة التعليم /  أ
كقبل ابغديث عن مفهوـ التكلفة التعليمية نشبّ إبٔ أف التكلفة بالدرجة الأكبٔ على أنها 

. 1تضحية ذات قيمة إقتصادية بُ سبيل ابغصوؿ على سلعة أك خدمة بُ ابغاضر أك ابؼستقبل 
 2.كما تعرؼ بأنها مقياس الإنفاؽ النقدم الذم يتم بُ سبيل برقيق منفعة بؿددة 

كبُ العموـ التكلفة ىي مقابل ما يتنازؿ عنو من أجل ابغصوؿ على سلع أك منافع أما عن 
مفهوـ كلفة التعليم بشكل خاص، فإنو قيمة ما يتم إنفاقو على العناصر الضركرية للعملية التعليمية أم 

 3.إبصابٕ ما ينفق على التعليم عامة من ميزانية الدكلة خلاؿ عاـ 
 كىناؾ من يعد مفهوـ الكلفة التعليمية عبارة عن تضحية إقتصادية تتحملها ابؼؤسسة التعليمية 

مقابل خدمات أك منافع ضركرية تستخدـ طبقا للمعايبّ ابؼقررة كبيكن قيامها على شكل كحدات 
. 4نقدية

 كيعتبر التعريف الناتج أكثر دقة حيث أعطى للتكليف شكل كىو كحدات نقدية كاعتبرىا 
مدخلات النظاـ التعليمي من جهة كمن جهة أخرل التعريف الأكؿ يعتبر تكلفة العملية التعليمية نفقة 

. تتحملها ميزانية الدكلة على غرار التعريف الثاب٘ الذم يعتبر أعم كقد تتحملها ابػاصة 
                                                                 

 . 36، ص1996بُ مبادئ المحاسبة ابؼالية، الدار ابعامعية للنشر، ببّكت : أبضد نور- 1
بَبية، بغداد : منذر عبد السلاـ- 2  . 70، ص1970دراسات إقتصاديات ال
  304ص/  ىػ 1421بسويل التعليم كالبحث العلمي العربي ابؼعاصر أساليب جديدة، الدار ابؼصرية اللبنانية، القاىرة، : بؿمد متوبٕ غيبة- 3
، الرياض : غابٖ سعيد العببّم- 4 ، 1982إبذاىات كأساليب معاصرة بُ اقتصاديات التعليم الكلفة كالكفاءة ببْ النظرية كالتطبيق، دار العلوـ

.  16، 15ص
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بؾموع ما بىصص لكل طالب من بؾموع ما ينفق على : كيذىب البعض لتعريف تكلفة التعليم
. 1التعليم من قبل الدكلة 

 كبُ العموـ يقصد بالكلفة التعليمية ابؼقياس بؼا ينفق فعلا من موارد مالية على موارد أك 
بُ العملية التعليمية كالبَبوية  (قصبّ أك طويل)خدمات تستهلك أك تتم الإستفادة منها بُ مدل زمبِ 

. بُ سبيل برقيق ناتج تعليمي معبْ 
 كىكذا بيكن القوؿ أف التكلفة التعليمية ىي ابؼشغل المحرؾ الأساسي لتحقيق الأىداؼ البَبوية 

. من جهة كمن جهة أخرل بؽا استخدامات عديدة سواء إستهلاكية أك استثمارية 
كلقد تطورت النظرة إبٔ التكلفة التعليمية بتطور النظرة إبٔ التعليم حيث بدأت النظرة إبٔ 

التعليم كتكلفة بػدمة إستهلاكية بهب على الدكلة أف تقدمها لتحقيق إشباع عاجلا أـ آجلا كسريعا 
لأفرادىا بٍ تطورت النظرة إبٔ تكاليف النظم التعليمية على أنو إستثمار بوقق عائدا إقتصاديا بيكن 

. قياسو 
: النظرة للتعليم كاستهلاك - 

، 2تعتبر فوائد التعليم الإستهلاكية بُ العوائد الغبّ نقدية ابؼتأتية من التعليم للفرد طواؿ حياتو 
ثقافة  ): أم أف الفرد يستفيد من كضعو الإجتماعي ابؼرتبط بابؼستول التعليمي، كبوقق لو إشباع فكرم

كلها فوائد يستغلها الفرد  (عامة، بـزكف من ابؼصارؼ ابؼختلفة ليست ذات قيمة ملغية بُ سوؽ العمل 
كمن ناحية الفكر الإقتصادم يرل كينز أف الإنفاؽ التعليمي سواء قامت . طيلة حياتو أك حياتو ابؼهنية

بو الأسرة أك ابغكومة ىو إنفاؽ إستهلاكي كلذا فإف حساب الدخل القومي يعابِ الإنفاؽ التعليمي 
. 3باستهلاؾ نهائي

 
                                                                 

بَبوم العربي لدكؿ ابػليج، الرياض : مهبِ بؿمد إبراىيم غنابٙ- 1 بَبوم بُ التعليم العاـ بالدكؿ الأعضاء، ابؼكتب ال دراسة عن الإىدار ال
 . 36، ص1990

2-Walter w .Mc Mohon. Consumption benefits of education working paper n=° 856 ،
University of Illinois at urbanachampaign. March 1982 .  

 . 158إقتصاد التعليم، مرجع سابق، ص : فاركؽ عبد فليو- 3
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:  النظرة للتعليم كاستثمار- 
: استندت النظرة للتعليم على أنو استثمار على العديد من ابؼبررات

فيذىب الناس إبٔ ابؼدارس ذلك لأنهم بوبوف اكتساب : النهج الأكؿ للتعلم على أنو سلعة -

معارؼ جديدة  

عند التخلي عن فرص الدخل ابغابٕ  1بيكن أف نرل أف التعليم ىو عبارة عن قرار استثمارم -
. من أجل دخل أحسن متوقع بُ ابؼستقبل 

كما ذىب البعض لإثبات كجود تأثبّ التعليم على إنتاجية العامل، حيث أثبتت دراسة  -

Welch (1970 – 1973)كGrilieches(1968-1964) أف التعليم يلعب دكرا

 .2مهما بُ التكوين كالتأقلم مع التغبّ التكنولوجي 

بؽا تأثبّ بُ رفع مستول  (التعلم)كما أثبتت الدراسات أف الإستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم 

 3.الإنتاجية من جهة كالعمل ابؼنجز من جهة أخرل 

: أنواع كلفة التعليم / ب 
كحجمو كنوعو كالغرض منو، كنابذو لذلك  (الإنفاؽ)تتعدد كلفة التعليم بحسب جهة الصرؼ 

: ليس بشة تصنيف نهائي لأنواع تكلفة التعليم لأف كل تصنيف يعتمد على عدة معايبّ كمن أشهرىا 

 

                                                                 
1- Daniele .checch .the economics of education ،Human ،capital ،family Background and 
Inequality –Cambridge university Press ،2005 ،p 18 – 19 . 
2 Eduard Lazear: Education consuptionor production. working paper series n=°104 
national bureau of research، California 1975. p6 . 
3- Lei Delsen .education and training: from consumption goods to investment goods ،
working paper Nijimegeon .center for economics /Netherlands Radbound university 
Nijimegion . 
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: التكلفة المباشرة والتكلفة غير مباشرة  / 1

: التكاليف المباشرة 
كىي التكاليف البٍ بزص مؤسسة تربوية بؿددة أك جهة معينة كالإنفاؽ الذم تقوـ بو إحدل 

 من أىم مثاؿ على ذلك 1الكليات، أك ابؼعاىد أك ابؼؤسسات البَبوية من أجل برقيق أىداؼ ابؼرسومة 
.. الكتب، النقل 

:  التكاليف الغير مباشرة

ىي الكلفة البٍ لا بزص جهة بؿددة، فكلفة التعليم لا تقتصر على ابؼبالغ ابؼالية البٍ يتم 
 يتمثل 2صرفها على تسيبّ العملية التعليمية خلاؿ فبَة معينة، بل ىناؾ جانب غبّ مباشر من الكلفة 

. 3على الطلبة من عدـ التحاقهم بسوؽ العمل  (الدخل الضائع)بُ 

 4:التكاليف الجارية والتكاليف الإستثمارية  / 2

 تشكل الكلفة ابعارية بُ التعليم ابؼصركفات الفعلية على ابؼواد كابػدمات : الكلفة الجارية
. كابؼستلزمات البٍ تستهلك أك ينتفع منها خلاؿ فبَة لا تتجاكز السنة الدراسية الواحدة 

  ك تسمى أيضا بالتكلفة الثابتة كتشمل نفقات الأبنية كنفقات ابؼواد :الكلفة الإستثمارية
كابؼعدات كنفقات الصيانات الكبرل كغبّىا من ابؼستلزمات البٍ تستخدـ كتصنف لأكثر من 

. سنة كاحدة 

: كبيكن أف كلتا التكلفتبْ بُ الشكل التابٕ 
                                                                 

بَبوم، بؾلة الإقتصاد ابػليجي العدد : ياسبْ عبد الصمد الكريدم الدميمي.د- 1 ، 2009، 16أثر العوامل الإقتصادم بُ التخطيط ال
 . 20ص

برليل فعالية الكلفة التعليمية بُ مدارس التعليم العاـ بدنطقة الرياض، جامعة ابؼلك سعود، قسم : بؿمد بن عبد الله عمر الفريبِ، دكتوراه- 2
بَبوية، سنة   . 26ىػ، ص1426الإدارة ال

3 Patrick .J.MlEwan. Private cost and the rate of return to education. Applied Economics 
letters n=°6 ،1999 ،p 759.  

.  بتصرؼ 169 ك167الإعتبارات الإقتصادية بُ التعليم، مرجع سابق، ص: بصاؿ أسد مزعل.د- 4
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: النفقات الجارية والاستثمارية في مجال الانفاق على التعليم : (1-2)الشكل

الإنفاؽ على التعليم 

 

نفقات رأبظالية                                                نفقات جارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 33، ص 2012، 6 بؾلد 29بؾلة الإقتصاد جامعة البصرة، العدد : كائل قاسم. ـ: المصدر

 : أنواع أخرى للتكلفة التعليمية/3
على مستول الطالب )بسثل ىذه الكلفة الأرباح البٍ بيكن ابغصوؿ عليها : كلفة الفرصة البلدية
 1.لو صرفت ابؼواد لصرفت ابؼواد ابؼخصصة للتعليم بُ بؾالات أخرل (كأسرتو كابؼؤسسات التعليمية 

                                                                 
بَبية كالتعليم كمدارس ككالة : بؿمد حسبْ الشامية، برليل فاعلية كلفة التعليم- 1 دراسة مقارنة ببْ فاعلية كلفة الطالب بُ مدارس كزارة ال

.  9-8الغوث الدكبٕ بُ الأردف ابؼرحلة الأساسية، رسالة ماجستبّ، جامعة الأردف، كلية الدراسات العليا، ص

ثابتة سنويا  

لإبهارات االركاتب كالأجور 

الضرائب كالرسوـ 

الفوائد على الأقساط 

 

 

متغبّة سنويا 

نفقات إدارية 

نفقات صيانة 

نفقات طاقة 

نفقات سلعية 

نفقات صحية كغذائية 

نفقات النشاطات 
اللاصفية 

 

 

 

 

أصوؿ ثابتة 

باب٘  أراضي كم

التوسعات الرأبظالية  

نفقات نقل السلع  

 

 أصوؿ متغبّة 

أثاث كمكاتب 

أجهزة كمعدات 
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    ..دوال التكاليف التعليمية: دوال التكاليف التعليمية: 22الفرع الفرع 
لقد ظهر مفهوـ إقتصاديات ابغجم بُ الإقتصاد كخاصة الإقتصاد ابعزئي، فهو مفهوـ دقيق 

للغاية كمشتق مباشرة من مفهوـ غلة عائد ابغجم البٍ بسيز تكنولوجيا الإنتاج لذا فهو تقبِ بحت كمتعلق 
بنظرية ابؼنتج كيتعلق مباشرة بنظرية ابؼستهلك، كبعبارة أخرل فإف مفهوـ إقتصاد ابغجم كغلة ابغجم 

كتشبّ إقتصاديات ابغجم إبٔ .مرتبطاف بصرؼ النظر عن الطلب كالإستهلاؾ من السلع كابػدمات
مع بمو حجم الشركة الكببّة البٍ تتمتع  (أك نشاط آخر)الإبذاه النزكبٕ لتكاليف الإنتاج للوحدة 

باقتصاديات ابغجم، كبفكن أف تنتج أحجاما أكبر من ابؼنتجات بتكاليف أكثر ابلفاظا من تلك 
 . 1الشركات ابؼنافسة الأصغر حجما

 Economies of كلقد أجريت معظم دراسات التكلفة بغرض تقدير إقتصاديات ابغجم 
scale عبر مدارس النظاـ التعليمي، كذلك باختبار تأثبّ حجم ابؼدرسة على كحدة التكلفة على 

أساس كجود عدة متغبّات أخرل تؤثر على حجم ابؼدرسة كمن ىنا كانت البدايات بُ دراسة دكاؿ 
الكلفة أك التكلفة التعليمية، كتعرؼ ىذه الأخبّة على أنها معادلة تقوـ على العلاقة ببْ مستول معبْ 

 فتسعى دراسة دالة التكلفة لقياس تأثبّ العوامل 2من الإنتاج كابغد الأدبٗ لتكاليف إنتاج ىذا ابؼستول 
البيئية ابؼختلفة على الإنتاج كالآداء الأكادبيي، فتحليل دالة التكاليف يستخدـ لاقبَاح التعديلات 

، كتبعا لدراسة التكلفة 3ابؼناسبة لصيغ التمويل ابؼدارس بسبب إختلاؼ بيئة ابؼدرسة أك عدد الطلاب 

                                                                 
 141ص 2008تربصة عبد ابغكيم ابػزامي دار الفجر، القاىرة، " بناء ابؼيزة التنافسية " ركبرت تبس ديفربي، ، الإدارة الإسبَاتيجية - 1

2 Geraint Johnest and all: An exploratory analysis of the cost structure of higher education 
in England ،la caster university Management school. research report n=°65 ،2005  

3 Timothy j ،Gronberg ،Dennis W. Jansen ،and Lori L. Taylor M the impact of facilities 
on the cost of education. National .tax journal ،March 2011 ،n=° 64vol 193.  
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 19681 كوف Cohnبُ التعليم فثمة بموذج إحصائي لتقدير إقتصاديات ابغجم كضع من طرؼ 
 :كما يلي 

𝐴𝐶 =∝ +𝛽𝜑𝑖 + 𝑦𝜑𝑖
2 +  𝑑𝑗𝑧𝑖𝑗

𝜌

𝑗 =1

 

𝑑𝑗حيث  ك  ∝ .  بيثلوف معاملات الإبكدار𝑦ك 

𝜑𝑖 عدد الطلبة  .

𝑧𝑖𝑗 بؿددات أخرل للتكلفة  .

وحدات قياس التكلفة وأىم أشكالها  : وحدات قياس التكلفة وأىم أشكالها  : 33الفرع الفرع 
 بسثل كحدة الكلفة بُ النشاط الإقتصادم بشكل عاـ النسبة ببْ كلفة كمية معينة من سلعة أك 

 . 2خدمة إقتصادية كمن ببْ ىذه الوحدات ابؼنتجة كابؼباعة من ىذه السلعة أك ابػدمة 

 كتأخذ كحدة الكلفة بُ القطاع التعليمي نفس ابؼفهوـ كيعد استخداـ تلك الوحدات كأسلوب 

لقياس كلفة التعليم من العناصر الضركرية البٍ بهب مراعاتها كضبطها بكل دقة كموضوعية لتكوف 

فالوحدة بُ المجاؿ التعليمي قد تكوف الطالب أك الفصل أك ابؼدرسة أك . ابؼقارنة مبنية على أسس موحدة

ابؼعلم أك ابغصة الدراسية أك أم كحدة بيكن تعريفها كبرديدىا بشكل دقيق كفيما يلي استعراض لأىم 

 . 3أنواع أشكاؿ كحدات قياس الكلفة التعليمية

                                                                 
1-W. C. Lewis and K .chakra borty: Scale Economies in public education ،the journal of 
regional analysis and policy n =° 26 ،1996 ،p24 . 

 . 146، ص1981التعليم كالتنمية الإقتصادية، من منشورات كزارة الثقافة كالإعلاـ العراؽ، دار الرشيد للنشر : مصدؽ بصيل حبيب- 2
بَبية، منشورة بُ ابؼوقع، بً الإطلاع عليها بتاريخ : د علياف عبد الله ابغوبٕ- 3 بؿاضرة تكلفة التعليم، ابعامعة الإسلامية ،غزة كلية ال

06/04/2015 . 
site.iugaza.edu.ps/aelholy/files/2015 
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 كيتم ابغصوؿ عليها من خلاؿ قسمة : تكلفة الطالب التعليمية السنوية من ابؼصاريف ابعارية
. القسم على عدد الطلبة ابؼستفيدين من البرنامج أك القسم /التكلفة ابعارية للبرنامج بُ الكلية 

 ٕتكلفة الطالب التعليمية السنوية من ابؼصاريف الإستثمارية على النحو التاب: 

 

 =تكلفة الطالب التعليمية السنوية من الإستهلاك السنوي للأبنية - 1

 1 نسبة الإستهلاؾ السنوم للأبنية Xإبصابٕ تكلفة الأبنية 

 عدد الطلبة ابؼستفيدين من الأبنية  

تكلفة الطالب التعليمية السنوية من الإستهلاك السنوي للأجهزة والأثاث والمعدات - 2
= والآلات 

 2 نسبة الإستهلاؾ السنوم للأجهزة كالأثاث Xإبصابٕ تكلفة الأجهزة كالأثاث كابؼعدات كالآلات 

 عدد الطلبة ابؼستفيدين من الأجهزة كالأثاث كابؼعدات كالآلات 

 =تكلفة الطالب التعليمية السنوية من الإستهلاك السنوي للسيارات - 3

 3 نسبة الإستهلاؾ السنوم للسيارات Xإبصابٕ تكلفة السيارات 

  عدد الطلبة ابؼستفيدين من السيارات  

= تكلفة الطالب التعليمية السنوية من الإستهلاك السنوي للكتب - 4
 1 نسبة الإستهلاؾ السنوم للكتب Xتكلفة الكتب 

                                                                 
. (%2)إذ أف نسبة الإستهلاؾ السنوم للأبنية ىي - 1
.  (%10)إذ أف نسبة الإستهلاؾ السنوم للأجهزة كالأثاث كابؼعدات كالآلات ىي - 2
إذ أف نسبة الإستهلاؾ السنوم  .- (%15) للسيارات ىي 3
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 عدد الطلبة ابؼستفيدين من الكتب 

= تكلفة الطالب التعليمية السنوية من الفائدة على رأس ابؼاؿ - 1

 سعر الفائدة X (.للأراضي كابؼباب٘، كالآلات كابؼعدات كالسيارات كالكتب )بؾموع القيم الأصلية 
  (ف)ابؼتداكؿ بُ السنة 

 عدد الطلبة ابؼستفيدين من ابؼباب٘، كالآلات كابؼعدات كالسيارات كالكتب  

= تكلفة الطالب التعليمية من الضريبة أو الإعفاء منها - 5

 2 نسبة الإعفاء X سعر استئجار ابؼبَ ابؼربع Xمساحة أبنية ابؼؤسسة بابؼبَ ابؼربع 

 عدد الطلبة ابؼستفيدين من الأبنية  

تكلفة الطالب التعليمية من نفقات الإدارة ابؼركزية، كيتم ابغصوؿ عليها من خلاؿ قسمة ابؼيزانية - 6
. على عدد الطلبة الكلي ابؼستفيد من الإدارة ابؼركزية  (ف)ابػاصة بالإدارة ابؼركزية بُ السنة 

تكلفة الطالب التعليمية من مصركؼ ابعيب، كيتم ابغصوؿ عليو من خلاؿ قسمة بؾموع - 7
ابؼشاىدات الرقمية للإستبانات ابؼتعلقة بدصركؼ ابعيب لكل بزصص على عدد الإستجابات البٍ 

.  فرغت لكل بزصص

=  تكلفة الطالب التعليمية من الفرصة الضائعة - 8

 X 12متوسط الراتب الشهرم للخريج العامل من ابؼرحلة السابقة 

ىذه عبارة عن تكلفة الفرصة الضائعة بُ السنة الأكبٔ، أما بُ السنة الثانية فيضاؼ إبٔ قيمة 
. الراتب متوسط الزيادة السنوية 

                                                                                                                                                                                                               
 . (%10)إذ أف نسبة الإستهلاؾ السنوم للكتب ىي  - 1
. من قيمة الإبهار الكلي  (%15)إذ أف نسبة الإعفاء ىي - 2
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تكلفة الطالب  + (ابؼباشرة كغبّ ابؼباشرة)تكلفة الطالب العامة = تكلفة الطالب السنوية الكلية - 9
 . (إف كجد)ػػ مابىص الطالب الواحد من إيراداة ابؼؤسسة  (ابؼباشرة كغبّ ابؼباشرة)ابػاصة 

+ تكلفة الطالب الرأبظالية + تكلفة الطالب العامة ابؼباشرة = تكلفة الطالب السنوية العامة - 10
 . (الإدارة ابؼركزية)نصيب الطالب من التكاليف غبّ ابؼباشرة 

تكلفة الطالب من الرسوـ )تكلفة الطالب ابػاصة ابؼباشرة = تكلفة الطالب السنوية ابػاصة - 11
تكلفة )تكلفة الطالب ابػاصة غبّ ابؼباشرة  + (تكاليف الطالب من مصركؼ ابعيب+ الدراسية 

. (الفرصة الضائعة

: بغساب متوسط العوائد الإقتصادية للخريج العامل من بزصص معبْ - 12

متوسط الراتب الشهرم الأكبٕ للخريج ػػ )= العوائد بُ السنة الأكبٔ للخريج العامل لكل بزصص - أ
 شهر ػػ فبَة التعطل بالأشهر X (12(متوسط الراتب الشهرم الأكبٕ للخريج من ابؼرحلة السابقة 

 . (للتخصص
متوسط الراتب الشهرم الأكبٕ للخريج ػػ )= العوائد بُ السنة الثانية للخريج العامل لكل بزصص - ب

 X (متوسط الزيادة السنوية للخريج + متوسط الراتب الشهرم الأكبٕ للخريج من ابؼرحلة السابقة 
12 .

تمويل التعليم  : تمويل التعليم  : 22المطلب المطلب 
يعد بسويل التعليم شاغلا أساسيا لصناعة السياسة على ابؼستول الوطبِ كالمحلي بُ العديد من 

البلداف، فلكي يضمن صناع السياسة تناسق أىداؼ السياسة التعليمية مع الإحتياجات كابؼوارد 
ابؼتاحة، بهب عليهم برديد التمويل ابؼطلوب كابؼوازنة بينو كببْ ابؼوارد ابؼتاحة كيلجأ صناع السياسة بُ 
ىذا الإطار إبٔ ابؼقارنة الدكلية لتقييم حجم الإستثمار ابؼناسب بُ التعليم كالتعرؼ على الإستخداـ 

. الأمثل للموارد ابؼخصصة لقطاع التعليم
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 كتعتمد آليات بسويل التعليم بُ كل دكلة على ظركفها ابػاصة حيث يرتبط ذلك بدستول 
 .التنمية الإقتصادية، كالسياسة ابؼالية ابؼتبعة كمدل أبنية الدكر ابؼعطى للتعليم بُ عمليات التنمية 

مفهوم تمويل التعليم  : مفهوم تمويل التعليم  : 11الفرع الفرع 
يقف نقص التمويل بُ اغلب الدكؿ عقبة دكف التوسع بُ التعليم كبرقيق الاماؿ كالطموحات 

كالاىداؼ ابؼنشودة كابؼتوقعة بُ النظاـ التعليمي كقد تتخلى بعض الدكؿ عن بعض مشركعاتها التعليمية 
كيقصد بالتمويل بالدرجة الأكبٔ تعبئة ابؼوارد النقدية كغبّ . 1نظرا لضخامتها كعجز الاقتصاد الوطبِ

النقدية اللازمة كالتخطيط كالإشراؼ على إدارتها بهدؼ القياـ بدشركع معبْ كالمحافظة على استمراريتو 
. 2كتطويره لتحقيق أىدافو ابؼالية كابؼستقبلية بشكل أكثر كفاءة

أما عن مفهوـ بسويل التعليم فلم يتفق الباحثوف على تعريف موحد لتمويل التعليم كلقد كانت 
: ىناؾ إجتهاداة شخصية لتعريفو من قبل الباحثبْ بُ بؾاؿ إقتصاديات البَبية كالتعليم كمنها ما يلي 

أف ابؼقصود بتمويل التعليم ىو بؾموع ابؼوارد ابؼوجودة بُ إطار التعليم إبٔ : يرل أبو الوفا
ابؼؤسسات التعليمية لتحقيق الأىداؼ البٍ يتعبْ برقيقها بابؼوارد ابؼتاحة كإدارة ىذه الأمواؿ 

. 3كاستخدامها بكفاءة

كذىب ابغبيب للقوؿ أف بسويل التعليم ىو كل مايستطيع البلد أف يعبئو من موارد بػدمة أغراض 
 . 4مؤسسات كأجهزة البَبية كالتعليم

 كلا التعريفبْ قاما على أف فكرة بسويل التعليم تقوـ على رصد ابؼبالغ ابؼالية كضماف تقدبٙ 
خدمة التعليم، فالتعريف الثاب٘ قاـ على فكرة التمويل العمومي للتعليم أك بسويل التعليم من ميزانية 

                                                                 

. 26 ص 1995، الإسكندرية سياسة التعليم العابٕ بُ ظل توجهات التنمية، ابؼكتبة ابعامعية، مأزؽ:  نوفل بؿمد1
أبعاد القضية كبعض البدائل ابؼمكنة، ابؼؤبسر العربي ابؼصاحب للدكرة : عبد الربضاف صائغ، بسويل التعليم ابعامعي بُ ابؼملكة العربية السعودية- 2

 . 659 – 631 نيساف، ص19- 17 لمجلس ابراد ابعامعات العربية، ببّكت 39
. 68، ص 2000ابذاىات حديثة بُ الادارة ابؼدرسية، مصر، دار ابؼعرفة ابعامعية، :  ابو الوفا كاخركف3
 169، ص 1981ابعمهورية العراقية ، ،كزارة الثقافة كالإعلاـ ،بغداد : التعليم كالتنمية الإقتصادية، سلسلة دراسات: مصدر بصيل ابغبيب- 4

 .
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الدكلة أما التعريف الأكؿ كاف أكثر شمولية من حيث مصادر التمويل كربط التمويل بتحقيق أىداؼ 
. تعليمية، ككقف عند فكرة إستخداـ ابؼوارد بكفاءة 

البٍ بسكن  (حكومية أك غبّ حكومية) كبُ العموـ بسويل التعليم ىو رصد ابؼوارد اللازمة 
. ابؼؤسسات البَبوية من القياـ بوظائفها ابذاه الفرد كالمجتمع كبأقل تكلفة 

محددات تمويل التعليم : محددات تمويل التعليم : 22الفرع الفرع 
 : كيرتكز بسويل التعليم سواء بُ ابعزائر أك غبّىا على العديد من المحددات أبنها 

: مجانية التعليم / 1
إذا أخذنا على سبيل ابؼثاؿ ابعزائر فإف القانوف ابؼعموؿ بو أف التعليم حق تكفلو الدكلة كتشرؼ 

على التعليم كلو كحسب الدستور فإف التعليم بُ مؤسسات الدكلة بؾاب٘ بُ مراحلو ابؼختلفة كبذلك 
يعتبر مبدأ بؾانية التعليم من ابؼبادئ الأساسية البٍ أقرىا الدستور كتلتزـ الدكلة بتحقيقو كىذا الأخبّ لو 

ألا يكوف : كل الأثر بُ برديد مستول الإنفاؽ كبسويل التعليم كبؽذا ابؼبدأ العديد من الأىداؼ أبنها
. 1التعليم حكرا على الأسر ابؼيسورة كألا يسود ابعهل كالأمية بُ المجتمع 

 2:تكافؤ الفرص التعليمية / 2
 يقصد بدبدأ تكافؤ الفرص التعليمية إتاحة فرص التعليم لكل فرد بدا يتناسب مع قدراتو 

كإمكاناتو كدرجة استعداده إبٔ أطوؿ مدة بفكنة كما تعبِ توفبّ فرص التعليم لكل فرد راغب بُ مواصلة 
التعليم باعتباره حق لكل مواطن، بغض النظر عن عمره أك موقعو الإجتماعي أك ابعغرابُ كبدا عليو من 

. شهاداة ماداـ راغبا كقادرا على متابعة ابؼستول التعليمي الذم بىتاره 

                                                                 
 كما أف ىذه ابؼادة تدعو لتقدبٙ ابؼساعدات ابؼالية للأطفاؿ ابؼعوزين 28كيقوـ ىذا ابؼبدأ استجابة للإتفاقية الدكلية كحقوؽ الطفل بُ ابؼادة - 1

. من أجل ضماف ظركؼ أفضل للتمدرس 
، مذكرة ماجستار، 2000/2009: إشكالية بسويل التعليم العابٕ بُ ابعزائر بُ إطار برنامج الإصلاح خلاؿ الفبَة: موسى نور الدين- 2

 . 51، ص2011/2012تلمساف 
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 من جهة أخرل لايعبِ ذلك أف يكوف التعليم بُ متناكؿ كل إنساف دكف قيود تفرضها ظركؼ 
الدكلة كسياستها العامة، كمراعاة أمور كثبّة مثل عدـ إنتاج قول بشرية لا عمل بؽا كابؼقدرة ابؼالية للدكلة 
كابؼواءمة ببْ ابؼيزانية ابؼخصصة للتعليم كبقية القطاعات الأخرل، مثل الدفاع كالأمن القومي كغبّىا من 

القطاعات ابؼختلفة، البٍ تستوعب جزء كببّا من ابؼوازنة العامة للدكلة بفا يؤثر على نصيب التعليم 
. منها

 العوامل المؤثرة في تمول التعليم: العوامل المؤثرة في تمول التعليم: 33الفرع الفرع 
 ىذه العوامل بعض كحجمو، التعليمي الإنفاؽ شكل على ابؼؤثرة العوامل من العديد يوجد

 فيو، تؤثر بو كالبٍ المحيطة ابػارجية للعوامل نتيجة كبعضها نفسو، التعليمي النظاـ من نابعة داخلية
 :التابٕ إبٔ العوامل ىذه تقسيم كبيكن

 : التعليمية بالمؤسسات مرتبطة داخلية عوامل
 ابؼستخدمة كالأساليب فيها ابؼتبعة كالسياسات التعليمية بابؼؤسسات مرتبطة عوامل كىي

 :يلي ما العوامل ىذه كمن بعض، مع بعضها ابؼدخلات تفاعل كطرؽ

 ارتبطت الأجور إذا خصوصا كمرتباتهم أجورىم على ينعكس بفا كخبراتهم ابؼعلمبْ تأىيل 
 .ابؼعلموف بوملها البٍ بابؼؤىلات

 التعليم على الاجتماعي الطلب بؼواجهة الكمي كالتوسع التعليم إلزامية 

 ابغجم اقتصاديات على البَكيز خلاؿ من الداخلية كفايتو بُ كالتحكم التعليم بجودة الاىتماـ 

 الفصوؿ زيادة بؼواجهة ابؼعلمبْ زيادة أعداد إبٔ ابغاجة إبٔ أدل بفا الفصل بُ الطلاب أعداد كضبط

 التدريبية البرامج أك الركاتب بُ سواء التعليمية النفقات إبٔ زيادة أدل كىذا ىذه السياسات، عن النابذة

 .ابػدمة كأثناء ابػدمة قبل لتأىيل ابؼعلمبْ اللازمة
 كأجهزة كبـتبرات تعليمية كسائل من التعليم بُ التكنولوجية كالأساليب ابغديثة التقنيات إدخاؿ 

 التوسع إبٔ إضافة كالعملية، مهاراتهم العلمية كتطوير الطلاب تفاعل زيادة أجل من حديثة كمعدات
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 ابؼستمر كالتحديث التطوير من ذلك يصاحب كما كخدمات الإنبَنت، الآبٕ ابغاسب إدخاؿ بُ ابغابٕ

 .1باستمرار ابؼتجددة نظرا لطبيعتها التقنيات بؽذه
 

 : بالمجتمع مرتبطة عوامل خارجية
 مراحلو كسياساتو، بنيتو كبُ كبُ فيو تؤثر كالبٍ التعليمي بالنظاـ المحيطة ابػارجية العوامل كىي

 : يأبٌ ما أبنها كمن
 ابؼواليد  زيادة عن الناتج النامية الدكؿ بُ كخصوصا العابٓ بـتلف بُ للسكاف الطبيعي يعد النمو
 ىذا أدل حيث التعليمية؛ النفقات تزايد بُ ابؼؤثرة العوامل أىم من للمجتمع الصحي ابؼستول كارتفاع
 كإنشاء خدماتها التعليمية ابغكومات توسع أف إبٔ دفع بفا التعليم سن بُ ىم من أعداد زيادة إبٔ النمو

 . ذلك بؼواجهة ابؼعلمبْ كتعيبْ ابؼدارس
 استثمار ىو التعليم على الإنفاؽ أف اعتبار على عليو بالتعليم كالإنفاؽ المجتمعات اىتماـ زيادة 

 الاقتصادية ابعوانب بصيع بُ شاملة حقيقية تنمية كتنميتو تطوير المجتمع إبٔ يؤدم البشرية بؼوارد ا بُ
 . كالسياسية كالأمنية كالاجتماعية
 ابؼهن ابؼستقبلية،  برديد كبُ كابؼهارات القدرات تنمية بُ كدكره التعليم بأبنية كالأفراد الأسر كعي
 . للأفراد التعليم بوققو الذم الاجتماعي الدكر إبٔ إضافة
 أك الدكبٕ الإقليمي أك المحلي ابؼستول على سواء المجتمعات تشهدىا البٍ الاقتصادية التغبّات 

 العملة بُ من تقلبات يصاحبو كما للدكلة القومي الناتج النفط، كمستول أسعار ابلفاض أك ارتفاع مثل
العامة  ابػدمات على ابغكومي العاـ الإنفاؽ مستول على التأثبّ إبٔ تؤدم قد كالبٍ كالأسعار الوطنية
 .2التعليم كمنها

                                                                 
بَبية  سعود كلية ابؼلك السعودية جامعة العربية العاـ بابؼملكة التعليم بسويل بُ ابػاص القطاع إسهاـ: العتيبي مذكرة دكتوراه عباس بن  فهد1 ال

بَبوية سنة  الإدارة قسم . 9ق ص 1425ال
دكر الاستثمار العاـ بُ قطاع التعليم العابٕ بُ برقيق النمو الاقتصادم مرجع : بن زيداف فاطمة الزىراء مداخلة برت عنواف.  بودية فاطمة2

 .سابق 
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: أساليب تمويل التعليم: 44الفرع الفرع  : أساليب تمويل التعليم: 
 المجتمع الذم كفلسفة كالسياسي الاقتصادم النظاـ لاختلاؼ تبعا التعليم بسويل أبماط بزتلف

 البَبوية، كيعكس بُ خططها كببّا شأنا دكلة أم إليو تلجأ الذم التعليم بسويل نوع كيشكل إليو، ينتمي
 النظم من الاستفادة إبٔ تسعى الدكلة كىي على لزاما كاف لذلك الدكلة، تلك بُ القائم البَبية نظاـ

 التعليمي نظامها لتمويل اللازمة ابؼالية ابؼوارد على توفبّ تعمل أف التنموية طموحاتها كبرقيق التعليمية
 .المجتمع أك الأفراد أك طريق الدكلة عن ابؼوارد ىذه كانت سواء

 ابؼالية ابؼتاحة كابؼوارد الاقتصادية الإمكانات باختلاؼ آخر إبٔ بلد من التعليم نفقات كبزتلف
 .التعليم نفقات يتحمل فيمن كفلسفتو المجتمع كنظرة

  (الحكومة المركزية): التمويل الحكومي/ 1
يقع بسويل التعليم على عاتق ابغكومة ابؼركزية بُ بعض دكؿ العابٓ، كذلك عن طريق بزصيص 

مبالغ مالية بؿدكدة سنويا بُ ابؼيزانية للتعليم، كترتبط ىذه ابؼخصصات ابغكومية ارتباطا مباشرا بالدخل 
.... فرنسا ،ابعزائر1الوطبِ للدكلة، كمن ىذه الدكؿ 

 (17-14) كقد حددت اليونسكو كابؼؤبسرات الدكلية معدات عابؼية بؼيزانية التعليم تبَاكح من 
من الدخل القومي كذلك لتبصبّ ابغكومات بدا ينبغي أف % 5-4من ابؼيزانية العامة للدكلة كحوابٕ % 

. 2بزصصو للتعليم 

 بعنوب إفريقيا على سبيل PIB كتشبّ الإحصائيات للعديد من الدكؿ أف حصيلة التعليم من 
 حسب إحصائيات 2013بُ % 6.2 ك2012بُ سنة % 66كارتفعت إبٔ % 60ابؼثاؿ بلغت 
. البنك الدكبٕ 

                                                                 
 . 18، ص2006دراسات بسويل التعليم كالتنمية اليشرية، مكتبة النهضة ابؼصرية، القاىرة ،: أبضد الرفاعي بهجت العزيزم- 1
.  110الإدارة التعليمية ببْ النظرية كالتطبيق، القاىرة، العابؼية للنشر كالتوزيع ص: صلاح معوض كضاف رزؽ- 2
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، أما فنلندا كفرنسا كبنا من الدكؿ الرائدة 2013بُ سنة % 5أما عن الأرجنتبْ فلم يتعدل 
بُ % 6.8أك ابؼعركفة بُ دعمهما للتعليم كبؾانيتو فقد بلغ نصيب التعليم من الدخل الوطبِ بُ فنلندا 

 2011بُ % 5.7 لينخفض إبٔ 2010بُ سنة % 5.9 أما فرنسا 2011 ك2010كل من سنبٍ 
 . 20111 ك2010لكل من سنبٍ % 5.2ك% 5.4أ فيبَاكح ببْ .ـ.أما الو

: من طرف الجماعات المحلية/ 2
تلعب ابعماعات المحلية كبالأخص بُ ابعزائر دكرا ىاما بُ مشاركة السلطات العمومية بُ بسويل 
التعليم كىذا ما كفلو القانوف بؽا بدجموعة من ابؼهاـ كبيكن ابهاز ابنها بُ الاسطر التالية سواءا بالنسبة 

 :للبلدية اك الولاية كما يلي

   2:تتوبٔ البلدية بُ المجاؿ البَبوم -
 .تنفيذ البرامج المحلية بُ البَبية كالتكوين .1

تنجز برامج ابؼباب٘ ابؼدرسية من مؤسسات ابؼرحلتبْ الأكبٔ كالثانية من ابؼدرسة الأساسية  .2

 .كابؼطاعم ابؼدرسية كبذهيزىا

 بزصص بؾموعة من ابؼساكن بؼعلمي ابؼدرسة الأساسية .3
 تقتبِ التجهيزات الأكلية من أثاث مدرسي كتربوم بزصص بؼؤسسة التعليم الأساسية .4

 .توفر الأدكات البَبوية ابؼخصصة بؼؤسسات التعليم الأساسي .5

 .تساىم بُ رسم ابػريطة ابؼدرسية لاسيما بصع ابؼعلومات ابؼرتبطة بها .6

تشجيع تأسيس بصعيات أكلياء التلاميذ كتساعد على تطوير أعمابؽا لفائدة مؤسسات التعليم  .7

 .الأساسي

                                                                 

:  بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدكبٕ من خلاؿ ابؼوقع 1
http://donnees.banquemondiale.org/indicateur/SE.XPD.TOTL.GD.ZS 

بَبية ابؼواد 1981 ديسمبر 29 ابؼؤرخ بُ 81/377 مرسوـ رقم 2  08 اب01ٔ بودد صلاحيات البلدية كالولاية كاختصاصاتهما بُ قطاع ال
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كما بيكن للبلدية بعد حصوبؽا على رخصة من كزير البَبية كالتعليم الأساسي أف تبادر بإنشاء 
مؤسسات للتعليم التحضبّم مثل مدارس ابغضانة كرياض الأطفاؿ كدكر رعاية الأطفاؿ كتتوبٔ 

. تسيبّىا
كما تتوبٔ البلدية صيانة مؤسسات ابؼرحلتبْ الأكبٔ كالثانية من التعليم الأساسي كابؼطاعم 

 1:ابؼدرسية كابؼدارس التحضبّية التابعة بؽا لاسيما فيما يتعلق بدا يأبٌ

. التدفئة كالإنارة كابؽاتف كالتزكيد بابؼاء- 
. إصلاح كترميم الأقساـ الدراسية كملحقاتها كابؼساكن ابؼمنوحة بدقتضى ضركرة ابػدمة- 
. إصلاح التجهيزات الأثاثية كبذديدىا ككذلك إلغاء استعمابؽا- 
. ترميم الأفنية كالسقائف- 
. حراسة ابؼؤسسات ابؼذكورة- 

كما تسهر البلدية على احبَاـ القواعد ابؼتعلقة بالأمن كحفظ الصحة ابؼدرسية كالتغذية بُ 
. مؤسسات التعليم الأساسي كالتحضبّم

. تطور البلدية الأنشطة الثقافية كالفنية كالرياضية بُ ىذه ابؼؤسسات - 
 2.كما تتخذ البلدية أم إجراء من شانو تشجيع النقل ابؼدرسي- 
: 3كما تتوبٔ الولاية بُ المجاؿ البَبوم ما يلي- 
. تعد مع ابؼصابّ التقنية ابػريطة ابؼدرسية- 
تنفد برامج الولاية بُ بؾاؿ البَبية كالتكوين  - 
. تعد برامج ابؼباب٘ ابؼدرسية للمرحلة الثالثة من التعليم الأساسي كالتعليم الثانوم كالتقبِ - 
.  تقتبِ كتركب بصيع التجهيزات كالأثاث ابؼدرسي كبذهيز الداخليات - 
. توزع حسب كل بلدية بؾموعة سنوية من الأقساـ كابؼلحقات كابؼساكن - 

                                                                 
 . يتضمن توزيع التكاليف ابػاصة ابؼدرسية ببْ الدكلة كالبلدية03/04/68 من قرار كزارم مشبَؾ مؤرخ بُ 4 ابؼادة 1
  ابؼتعلق بالبلدية90/08 من القانوف 98ابؼادة  2
بَبية81/377 من ابؼرسوـ رقم 22 إبٔ 9ابؼواد من  3  . الذم بودد صلاحيات البلدية كالولاية كاختصاصاتهما بُ قطاع ال
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حسب كل فرد بزص  (دج3000)تتوبٔ إعطاء ابؼنح بُ إطار العمل الاجتماعي ابؼدرسي - 
. العائلات ابؼعوزة 

 كما تتوبٔ الولاية صيانة ابؼؤسسات ابؼدرسية للمرحلة الثالثة من التعليم ابؼدرسي كالتعليم 
الثانوم كالتقبِ، كما تسهر على حسن سبّ ابؼؤسسات ابؼدرسية ماعدا ابؼيداف البَبوم، كما تشجع 

. تأسيس بصعيات أكلياء التلاميذ بُ مستول مؤسسات التعليم الثانوم كالتقبِ
: التمويل الخاص / 3

 إبٔ جانب النفقات العمومية السنوية البٍ بزصصها الدكلة لتمويل استثماراتها التعليمية بُ رأس 
. ابؼاؿ البشرم بقد النفقات ابػاصة البٍ تبذبؽا العائلات كابؼؤسسات ابػاصة الأخرل 

: نفقات العائلات /  أ
كىي صورة من صور التمويل تتمثل بُ برمل الأفراد أك عائلاتهم دفع تكاليف تعليمهم عن 

طريق دفع الطالب رسومات للخدمات البٍ يتحصلوف عليها من ابؼؤسسات التعليمية كيرل أصحاب 
 1: ىذا الإبذاه أنو من الأسباب الداعية إبٔ تببِ ىذه الصيغة من بسويل التعليم مايلي

أف التعليم يعود بفائدة شخصية على ابؼتعلم من أبنها دخل أفضل بُ ابؼستقبل من خلاؿ إمكانيتو - 
. حصولو على كظيفة كمكانة إجتماعية أعلى 

إف كضع الفرد لتكاليف التعليم يؤدم إبٔ أف يسعى إبٔ الإستفادة القصول من التعليم لكن بوقق - 
الفائدة مقابل ابؼاؿ الذم أنفقو لأف الفرد يزدرم مالا يقع بشنو أك قد لا يبذؿ ابعهد ابؼستحق منو عند 

. ابغصوؿ عليو 

: نفقات المؤسسات الخاصة / ب

:  تساىم ابؼؤسسات ابػاصة بُ بسويل التعليم من خلاؿ 

                                                                 
 315، ص 1991، سنة 22، العدد21جاف كلود إيثر، ىيلبْ كونيل، إعادة النظر بُ بسويل التعليم بعد الإلزامي بؾد مستقبليات بؾلد - 1

. مطبوعات اليونسكو 



ي ان ث صل ال ف يال ان ث صل ال ف ه        :ال الات ج ي م اق ف ف  د الإن رشي سبل ت م و علي ت ل ال وي م هت الات ج ي م اق ف ف  د الإن رشي سبل ت م و علي ت ل ال وي م  ت

75 

. ابؼسابنات بُ بسويل بعض ابؼؤسسات التعليمية لاسيما مراكز التعليم ابؼهبِ كالتقبِ - 
خاصة ابعامعات )تسديد مستحقات العقود البٍ تبرمها ابؼؤسسات ابػاصة مع ابؼؤسسات التعليمية - 

 1إبْ ...بُ بؾاؿ البحث العلمي، ابؽيئات البٍ تقدمها ابؼؤسسات ابػاصة البٍ تسعى للربح 
.  كمن الأسباب البٍ عادة ما يشهد بؽا لصابّ ىذا النوع من التخصيص

تعتبر تكلفة الطالب الوافد بُ ظل مؤسسات التعليم ابػاص أقل من تلك السائدة بُ مؤسسات – 
التعليم العاـ 

معايير توزيع الموارد داخل الأنظمة التعليمية  : معايير توزيع الموارد داخل الأنظمة التعليمية  : 33 المطلب  المطلب 
 ينصب التحليل بُ ىذا ابؼطلب على ابؼعايبّ البٍ تستخدمها ابغكومة لتوزيع ابؼداخيل داخل 

الأنظمة التعليمية، فهناؾ عدة شواغل إجتماعية كإقتصادية كأخلاقية كإدارية بردد بمط بزصيص ابؼوارد 
الإقتصادية للتعليم كمن ببْ ىذه الشواغل ابؼساكاة كحاجات الطلبة، كبرليل التكلفة كالفعالية كبُ 

. الأخبّ التكلفة كالكفاءة كىذه الأخبّة سنتطرؽ إليها بُ آخر مبحث من ىذا الفصل 

.  تحليل التكلفة والفعالية .  تحليل التكلفة والفعالية ::11الفرع الفرع 
 تعد فاعلية التكلفة كاحدة من ببْ أىم أدكات التقوبٙ الإقتصادم كتستخدـ بُ برديد خيار 

التكلفة الأكثر فاعلية لتحقيق بؾموعة من الأىداؼ المحددة مسبقا، كما يتحدد ىذا ابػيار ككأنو القيمة 
. ابغالية الأقل لتحقيق ابؼستول نفسو من الأىداؼ 

:  فاعلية التكلفة التعليمية/  أ
 أصبح الإبذاه بُ السنوات الأخبّة لا يقتصر على معرفة كلفة التعليم كنفقاتو كمؤشر لقيمة ابؼدخلات 

التعليمية، أك جودة التعليم بل بدأ البَكيز على بـرجات التعليم كالبحث بشكل دقيق كعلمي بُ جودتها 
كعلاقتها بددخلاتها كمن تلك التوجهات برليل ما يعرؼ بفاعلية التكلفة التعليمية، تثبّ برليل الفعالية 

                                                                 
، 2009/2010الإستثمار التعليمي بُ رأس ابؼاؿ البشرم، كلية العلوـ الإقتصادية، جامعة منتورم قسنطينة، : مذكرة دكتوراه: بؿمد دىاف- 1

 . 57ص
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كالكلفة إبٔ الأخذ بعبْ الإعتبار للتكاليف كالنتائج للإختيار ببْ البدائل بُ ابزاذ القرار كىي أداة 
، كما يستخدـ ىذا الأسلوب بؼعرفة 1لابزاذ القرار بً تصميمها لبلوغ أىداؼ التعليم الأكثر فعالية 

. أفضل الطرؽ لتحقيق ىدؼ ما 

 :كعادة ما يؤخذ تطبيق أسلوب فاعلية الكلفة شكلبْ أساسيبْ بنا 

ابؼقارنة ببْ طرؽ بديلة لتحقيق نفس ابؽدؼ من أجل برديد أقلها كلفة كأكثرىا فاعلية من : 1الشكل 
. حيث التكلفة، مثل ابؼقارنة ببْ مؤسسات أك أنواع بـتلفة من التعليم 

كتتمثل ىذه الصيغة بُ ابؼقارنة ببْ مدرستبْ أك أكثر أك مؤسسات متشابهة من حيث : 2الشكل  
 2.الكلفة من أجل معرفة أيها بوقق أعلى مستول من ابؼخرجات أك النتائج 

: خطوات تحليل فاعلية الكلفة التعليمية /  ب 

لنفبَض أف بعض ابؼسؤكلبْ يريدكف رفع درجات التحصيل بُ مادة الرياضيات لمجموعة من 
. الطلبة كىم بصدد برديد البديل الأفضل حسب ىذا الأسلوب 

: تحديد الطرق البديلة لتحديد الهدف / 1
. تقليل عدد الطلبة - 

. إدخاؿ أجهزة الكمبيوتر - 

. كضع كتنفيذ برنامج تدريب ابؼعلمبْ - 

: مراجعة مدى معقولية كل بديل / 2

                                                                 
1-Martin Carnoy: International Encyclopedia of economics of education ،2nd ،1995 
،Oxford: Pergamon ،p 381 . 

فاعلية الكلفة التعليمية بُ مدارس التعليم العاـ بدنطقة الرياض التعليمية، ابؼملكة العربية . رسالة دكتوراه: بؿمد بن عبد الله عمر الضرياف- 2
بَبوية، ص   . 29السعودية، جامعة ابؼلك سعود، قسم الإدارة ال
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. فعلى صانعي القرار للسياسة البَبوية تدبر مدل إمكانية تطبيق كل من البدائل ابؼطركحة سابقا

. حساب كلفة كل بديل / 3
. تقدير فعالية كل بديل / 4

كنفبَض أنو أمكن تقديرىا بكل بديل من خلاؿ مقارنة درجات الطلاب الذين تتم مساعدتهم 
. 1بكل بديل من ىذه البدائل بطلاب مناظرين بؽم، لايتقبلوف ىذه ابؼساعدة 

المساواة في الإستثمار التعليمي : المساواة في الإستثمار التعليمي : 22الفرع الفرع 
حصوؿ كل طفل بغض النظر عن ظركفو على تعليم بيكنو من :  تعبِ كلمة ابؼساكاة بُ التعليم

 2تنمية قدراتو بصورة كاملة 

كلقد زاد التوسع بُ الإستثمار بُ التعليم منذ الستينات من القرف ابؼاضي كبرغم ذلك لا يزاؿ 
ىناؾ فقر كتفاكت صارخ بُ الثركة كالفرص بُ العابٓ، إضافة إبٔ انتشار البطالة ببْ ابؼتعلمبْ، كما 

أظهرت الدراسات أف الفئات ذات ابؼداخيل الأعلى غالبا ما تتلقى القسم الأكبر من ابػدمات العامة، 
كىذا ما يوجب معرفة الوظيفة الإجتماعية لفئات المجتمع ابؼختلفة كالبٍ على أساسها يتم إعادة توزيع 
الدخل كدراسة عدالة توزيع الإنفاؽ العاـ على الفئات الإجتماعية لا تقتصر على ابعانب ابؼابٕ، بل 

تتعداه إبٔ بسكبْ ىذه الفئات الفقبّة من الإستفادة من ابػدمات العامة بصورة بؾانية كالتعليم 
. 3كابػدمات الصحية

كما دعا البنك الدكبٕ إبٔ تنويع اسبَاتيجيات الإستثمار بُ التعليم من أجل التغلب على 
مشكلة التوزيع غبّ العادؿ للموارد كالإرتقاء بالأداء التعليمي، كليس من ابؼستغرب أف تتطور الأدبيات 

النظرية بُ بؾاؿ قياس عدـ ابؼساكاة بُ التوزيع كاستنادا إبٔ مثل ىذه التطورات ىناؾ العديد من 

                                                                 
 . 177 – 176مرجع سابق بتصرؼ، ص : علم إقتصاديات التعليم ابغديث: بؿمود عباس عبدين- 1
بَبوية لدكؿ ابػليج، الكويت : إقتصاد التعليم- 2  . 84، مكتبة الكويت الوطنية، ص2012ابؼركز العربي للبحوث ال
 . 18، ص2004البنك الدكبٕ، تقرير حوؿ مراجعة الإنفاؽ العاـ لسنة - 3
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مؤشرات قياس عدـ ابؼساكاة بُ التوزيع يستند معظمها على الطرؽ الإحصائية، كيعتبر معامل جيبِ 
. الذم يعتمد على منحبُ لورنز أكثر مؤشرات قياس عدـ ابؼساكاة بُ التوزيع

منحبُ لورنز ىو منحبُ مقصر من الأعلى كمرسوـ من الزاكية اليسرل السفلى إبٔ الزاكية اليمبُ العليا، 
من مربع تببْ فيو النسب ابؼئوية لعدد السكاف على المحور الأفقي كالنسب ابؼئوية لإنفاؽ الأفراد على 

:  1المحور العمودم 

 2:كذلك كفق العلاقة التالية 

𝑙  
𝑘

𝑝
 =

 𝑦𝑖𝑘
𝑖=1

𝑦
 

K = 1 …………….n  = ىو موقع كل فرد بُ توزيع ابؼداخيل . 

i = 1 .…………..K = .

P = عدد الأفراد الإبصاع بُ موضع التوزيع. 

 = Yi دخل الفرد بُ التوزيع .i  

   𝑦𝑖𝑘
𝑖=1 ىي بؾموع الدخوؿ ابؼبَاكمة من i ٔإب k 

: منحنى لورنز:(2-2)الشكل  

                                                                 
رضا صاحب أبو أبضد، برليل الأثر ابؼتبادؿ ببْ النمو الإقتصادم كتوزيع الدخل بُ العراؽ، أطركحة دكتوراه، كلية الإدارة كالإقتصاد، - 1

 . 71 -70، ص1995ابعامعة ابؼستنصرية، بغداد 
2- Lorenzo Giovenni Bellu. Paolo .lideratirepresentation graphique des revenus .La 
courbe de lorenz ،Organisation des Nation Unies pour l’alimentation a l’agriculture 2006. 
p 2 . 



ي ان ث صل ال ف يال ان ث صل ال ف ه        :ال الات ج ي م اق ف ف  د الإن رشي سبل ت م و علي ت ل ال وي م هت الات ج ي م اق ف ف  د الإن رشي سبل ت م و علي ت ل ال وي م  ت

79 

 
Source: Lorenzo Giovanni Bellù، Agricultural Policy Support Service، 
Policy Assistance Division، FAO، Rome، 2006 ,Italy. P.3 

تشبّ ابؼسافة ببْ منحبُ لورنز كخط ابؼساكاة التامة إبٔ درجة التفاكت بُ توزيع الدخل فكلما 
ابتعد منحبُ لورنز عن خط ابؼساكاة دؿ ذلك على تفاكت أكبر بُ توزيع الدخل، إذ تصل اللامساكاة 

أعلى درجاتها عندما ينطبق منحبُ لورنز عل المحور الأفقي الأسفل كبوصل ذلك عندما برصل أسرة 
كاحدة على إبصابٕ الدخل بُ المجتمع كالبقية لا برصل على أم دخل، بينما يقسم التوزيع بابؼساكاة 

التامة عندما ينطبق منحبُ لورنز على خط ابؼساكاة التامة كإف حصل ذلك فإف بصيع الأسر برصل على 
 1.دخل متساكم 

:  معامل جيني 
 يعرؼ معامل جيبِ على منحبُ لورنز على أنو نسبة ابؼساحة المحصورة ببْ منحبُ لورنز ككتر 

ابؼثلث لإبصاع مساحة ابؼثلث كتبَاكح قيمة معامل جيبِ ببْ صفر كبُ حالة ابؼساكاة الكاملة، أم عندما 

                                                                 
1F.Gowell Measuring inequality ،Ahalsted Book ،1977 ،p 23.  
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كتوجد صيغة رياضية بؿددة 1ينطبق منحبُ لورنز مع كتر ابؼثلث ككاحد بُ حالة ابؼساكاة الكاملة، 
 2:بغساب قيمة معامل جيبٍ من البيانات ابؼنسوبة إبٔ الفئات الداخلة أك الإتفاقية كىي 

GIN = 1 −
1

10000
   Si + S i − 1  Wi

n

i=1

 

Gim : ِمعامل جيب .
Si : التكرار ابؼتجمع الصاعد بالنسبة ابؼئوية لإنفاؽ الفئة(i) 

S(i-1) :التكرار ابؼتجمع الصاعد بالنسبة ابؼئوية لإنفاؽ الفئة السابقة (i)  
Wi : النسب ابؼئوية لعدد الأفراد بُ الفئةi 

n : عدد الفئات أك حجم العينة .
: إستراتيجيات تحقيق المساواة في التمويل 

بردث اللامساكاة بُ توزيع التمويل العاـ نتيجة عدـ توجيو ابؼوارد لصابّ المجموعات الإجتماعية 
المحركمة كالطلبة الفقراء كالإناث كالأقليات العرقية أك السكاف الأصليبْ فيمكن للتمويل ابغكومي أف 
يركز على الطلبة الذين لا يستطيعوف برمل تكاليف التعليم الذم اختاركه بُ كل ابؼؤسسات ابػاصة 

كالعامة، كأف توفر بؽم ابغكومة على سبيل ابؼثاؿ منحا تعليمية أك تقوـ بتوسيع فرص الإلتحاؽ بالتعليم 
. أك تعمل على برسبْ ابعودة كىناؾ بصورة عامة اسبَاتيجيتاف مشهورة بُ ىذا الصدد 

: لا مركزية التعليم 1 / 
كتعتمد كثبّ من البلداف على لامركزية الإدارة التعليمية كتفوض الصلاحيات للمستويات المحلية 

. كمستول ابؼؤسسات التعليمية بهدؼ برسبْ الكفاءة كتقاسم التكاليف كتقدبٙ خدمة تعليم أفضل 

: التموين القائم على تقدير الإحتياجات / 2
                                                                 

، بؾلة جسر 9ص  / 2005العوبؼة قضايا ابؼساكاة بُ توزيع الدخل بُ الدكؿ العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط، : علي عبد القادر علي-1
 . 13التنمية العدد 

2 -Kamel Dervis and other ‘’ General Equilibrium models for development policy’’ world 
bank research publication  ،Washington ،de 1982 ،p 427 . 
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أف التمويل القائم على تقدير الإحتياجات ىو مدخل خاص لتصميم معادلة بسويلية بحيث أف 
مقدار التمويل ابؼخصص لكل مدرسة يتم برديده على أساس برليل مابرتاجو ابؼدرسة من أجل تقدبٙ 

 1.نوعية بؿددة من التعليم لطلبتها 

  

                                                                 
بَبوية لدكؿ ابػليج- 1  . 89- 86إقتصاد التعليم، مرجع سابق بتصرؼ، من ص : ابؼركز العربي للبحوث ال
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من الإنفاق العام إلى الإنفاق التعليمي، أسباب الزيادة وسبل الترشيد  : المبحث الثاني من الإنفاق العام إلى الإنفاق التعليمي، أسباب الزيادة وسبل الترشيد  : المبحث الثاني

 يعتبر ترشيد الإنفاؽ من ابؼفاىيم الإقتصادية كالعقلانية ابؼرتبطة بالسلوؾ الإقتصادم للفرد 
كالمجتمع ككل كبالرغم من الإختلافات ابؼفابنية كالتطبيقية لبَشيد الإنفاؽ إلا أنو ىناؾ اتفاؽ كاسع 

حوؿ أبنية مبدأ البَشيد، كضركريتو خصوصا بُ ظل الأزمات ابؼالية البٍ تعصف باقتصاديات الدكؿ من 
حبْ لآخر، كسنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث تسليط الضوء على عملية ترشيد الإنفاؽ كذلك بشقيو 

الكلي كابعزئي كالبداية كانت من النظرة الكلية بُ ترشيد الإنفاؽ العاـ حيث انطوت الدراسة على أىم 
ضوابط كحدكد كأسباب تزايد النفقات العامة ليتلوىا ابؼطلب الثاب٘ كالذم يتناكؿ ترشيد الإنفاؽ العاـ 

 لينتهي البحث بالنظرة ابعزئية أك كيفية ترشيد الإنفاؽ التعليمي على مستول الوحدات بقاحاتوكأىم 
. التعليمية 

  حدود وضوابط الإنفاق العام : حدود وضوابط الإنفاق العام : 11المطلب المطلب 
تعكس النفقات العامة دكر الدكلة كتطورىا، فمع تطور دكر الدكلة تطورت النفقات العامة بُ 

. مفهومها
فالإنفاؽ العاـ ىو مبلغ من ابؼاؿ ينفق من خزانة الدكلة بواسطة إدارتها كمؤسساتها كىيئاتها 

 1.ككزاراتها ابؼختلفة لإشباع حاجة عامة
 كمن أشهر التعاريف للنفقة 2كيرل البعض أف النفقة العامة تطلق على ما تنفقو الإدارات العامة

. 3العامة أنها كافة ابؼبالغ ابؼالية البٍ يقوـ بإنفاقها شخص عاـ لتلبية حاجة عامة 
كبُ العموـ بيكن القوؿ أف النفقة العامة ىي مبلغ نقدم تصدر عن الدكلة أك أحد ىيئاتها 

. العمومية تهدؼ إبٔ برقيق النفع العاـ كإشباع ابغاجيات

                                                                 
 . 122، ص2009، 1ابؼالية العامة، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف ط: طارؽ ابغاج1

2-Minister du budget et des comptes publies: rapport sur la dépense publique et son 
évaluation 2012 ،La France p 52 .  

.  89، ص2008، 1ابؼالية العامة، عابٓ الكتاب ابغديث، جدار الكتاب العلمي، الأردف ط: فلح حبْ خلف-3
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حدود الإنفاق العام  : حدود الإنفاق العام  : 11الفرع الفرع 
 يعتبر ابغديث عن حدكد الإنفاؽ العاـ من أىم العوامل البٍ بردد نسبة الإنفاؽ العاـ من 

الدخل القومي للدكلة، كىذا ما يدفعنا للتساؤؿ عن النسبة البٍ تقتطعها الدكلة من الدخل الوطبِ على 
الإنفاؽ العاـ ؟  

من الدخل القومي كىناؾ من عارض % 30- 25 ىناؾ من قاؿ أف ىذه النسبة لاتتجاكز 
ىذه النسبة كعدىا نسبة مرتفعة كذلك لإعتقادىم أف ىذه النسبة بركيمية كلا تستند إبٔ سوغات 

، كبُ العموـ إف نسبة النفقة من الدخل القومي لابيكن أف بردد نسبة معينة كبشكل ثابت 1إقتصادية 
: لأف ىذا غبّ مقبوؿ من الناحية العلمية، كلأف برديد ىذه النسبة يعتمد على العديد من العوامل أبنها

: النظام الإقتصادي الذي تتبناه الدولة / 1
بودد ابؼذىب الإقتصادم الذم تدين بو الدكلة كاجباتها كابػدمات العامة البٍ يتعبْ عليها 

 2:إشباعها، كمعلوـ أنو كلما زادت كاجبات الدكلة زاد معها حجم النفقات ابؼتقطعة من الدخل القومي

 :مرحلة الدولة الحارسة  - 

حيث عرفت ىذه ابؼرحلة بظهور ابػواص كابؼؤسسات ابػاصة كقامت الدكلة بوضع حدكد 
كاقتصرت على إنشاء  (...الأمن كالعدؿ كالدفاع  )بؼهامها كتدخلها فاقتصرت على ابؼهاـ الإدارية 

. بعض الببُ التحتية، كالنظاـ ابؼابٕ حسب مقاربات ىذه ابؼرحلة، بسيزت بثلاث خصائص 
. ابغجم ابؼتدب٘ لنفقات التسيبّ كخدمات الإدارة العامة - 
. احبَاـ مبدأ توازف ابؼيزانية - 
. توازم ابؼيزانية أعتبر أنو قاعدة للتسيبّ ابعيد - 

                                                                 
 . 74، الأردف، ص 2001إقتصاديات ابؼالية العامة، دار دجلة، ناشركف كموزعوف، الطبعة الأكبٔ : سعيد علي العبيدم- 1

2 -Mohamed Harakat: les f inances publiques et les impératifs de la performance: le cas de 
Maroc: librari Harmattan. Paris 2011 ،p 30 . 
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كما بييز النفقة بُ ىذه ابؼرحلة أنها نفقة بؿايدة لا تؤثر على ابغياة الإقتصادية أك بُ حياة 
المجتمع بشكل عاـ أم لا تغبّ من الدكرة الإقتصادية بُ الإنتاج كالتوزيع كالإستهلاؾ البٍ تنتج عن 

 1:ابؼنافسة ابغرة ببْ الأفراد، كلا تعدؿ من مراكز الطبقات 

 :مرحلة الدولة المتدخلة  - 
 حيث عرفت ارتفاع بُ حجم النفقات 1930كانت بداية ىذه ابؼرحلة بعد الأزمة العابؼية 

العمومية كارتفاع حجم الإقتطاعات تدخل مستمر بُ السوؽ، خلق مؤسسات عمومية تطور الإدارات 
العمومية على ابؼستول الإجتماعي التزمت الدكلة بالعديد من ابؼشاريع بُ بؾاؿ عدالة الفرص ككضع 

كبُ ظل ىذا النظاـ فإف حجم الإنفاؽ العاـ بُ 2العديد من البرامج الإجتماعية عامة كأغلبها بؾاب٘ 
من الناتج المحلي أما بُ الدكؿ  (%40%- 25)الدكلة لا يتجاكز بُ الدكؿ النامية لتطور مواردىا 

من الناتج المحلي الإبصابٕ  (%60%- 50)ابؼتقدمة فيزيد حجم الإنفاؽ العاـ بحيث بيكن أف يبلغ 
 3.نظرا لتوافر الايرادات العامة لتغطية النفقات

. (الدورة الإقتصادية): الظروف الإقتصادية في الدولة/ 2
 يتأثر حجم النفقات العامة كحدكدىا بالظركؼ الإقتصادية البٍ ينمو بها الإقتصاد القومي 

كخاصة بُ فبَات الرخاء كالكساد البٍ تتعاقب الإقتصاديات الرأبظالية كىذا ما يعرؼ بالدكرة 
الإقتصادية، كتعرؼ ىذه الأخبّة على أنها عبارة إزدىار يعرفو كبُ نفس الوقت تقريبا أكبر عدد من 
فركع النشاط الإقتصادم يتبع بركود كانكماش إقتصادم كاف بٍ عودة النشاط كالذم يكوف مرحلة 

. إزدىار بُ الدكرة القادمة 

                                                                 
، 1، العدد 28بؾلة دمشق للعلوـ الإقتصادية كالقانونية، المجلد : أثر الإنفاؽ العاـ على الإنتاج المحلي الإبصابٕ: علي صيف علي ابؼزركعي- 1

  .617، ص 2012
2 -Pierre Cliche: Gestion budgétaire et dépenses publiques presses de université de 
Québec 2009 ،p 48 . 

 بتاريخ ، بً الإطلاع عليها25، ص2013بؿاضرات بُ ابؼالية العامة، ابؼعهد الوطبِ للإدارة العامة سنة : بؿمد خالد ابؼهايبِ. د- 3
 http://www.ina.edu.sy/tbl_images/file000166.25.3.2014.pdf:  على ابؼوقع01/10/2015
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 كما يتم تعريف الدكرة الإقتصادية على أنها حركات متكررة كمتذبذبة للنشاط الإقتصادم بُ 
كبرت الأفكار الكنزية قد يتساءؿ ابعميع عن . فبَات منتظمة كتعرؼ الدكرة الإقتصادية أربع مراحل

حجم الإنفاؽ خلاؿ الدكرة الإقتصادية، تلجأ الدكلة إبٔ زيادة إنفاقها العاـ بُ أكقات الكساد 
لإحداث زيادة بُ الطلب الكلي الفعلي كالوصوؿ بالإقتصاد القومي إبٔ مستول التشغيل الكامل، 

كبودث العكس بُ أكقات الرخاء لتفادم الإرتفاع التضخمي كتدىور قيمة النقود نظرا لوصوؿ الإقتصاد 
. 1إبٔ حالة التشغيل الكامل 

:  المقدرة المالية للدولة/ 3
 يتحدد حجم النفقات العامة بُ الدكلة بناء على قدرتها ابؼالية بُ ابغصوؿ على الايرادات البٍ 

تكفل تغطية نفقاتها كإذا كانت الدكلة تتمتع عادة بُ تدببّ موارد ماليتها العامة بدقدرة أكسع إلا أف 
ىناؾ حدكد برد من قدرة الدكلة من ناحية الطاقة ابؼالية ىذه ابغدكد تكمن فيما يعرؼ بابؼقدرة ابؼالية 

، 2كالبٍ تتمثل بُ مقدرتو على برمل العبء ابؼابٕ الذم يستلزمو نشاط الدكلة  (الوطبِ)للدخل القومي 
كتتعلل ابؼقدرة ابؼالية بُ النهاية إبٔ ضركرة البحث عن مقدرتبْ أساسيتبْ الأكبٔ ابؼقدرة على برمل 

العبء الضريبي أك ما يعرؼ بابؼقدرة التكليفية كالثانية مقدرتو على إقراض الدكلة بفثلة بُ مرافقها 
. كمشركعاتها 

:  المقدرة التكليفية 
كيقصد بابؼقدرة التكليفية قدرة بؾموعة من ابؼواطنبْ على ابؼسابنة الضريبية أم الوصوؿ إبٔ 

أقصى حصيلة ضريبية بيكن اقتطاعها من الدخل القومي دكف أف تستنفذ الضرائب ابؼطابقة منو شيئا، 
 كتستعمل العديد من ابؼصطلحات لتعريف العلاقة 3كبدعبُ آخر الوصوؿ إبٔ العبئ الضريبي الأمثل

ابؼوجودة ببْ الايرادات الضريبية كالناتج الإبصابٕ فالبعض يطلق عليو الضغط الضريبي كما ىو عند 

                                                                 
 . 25، ص نفس ابؼرجعبؿاضرات بُ ابؼالية العامة، : بؿمد خالد ابؼهابيبِ- 1
، 2006: مدخل لدراسة أصوؿ الفن ابؼابٕ للإقتصاد العاـ، دراسة ابعامعة ابعديدة للنشر: أساسيات ابؼالية العامة: عادؿ أبضد حشيش- 2

 . 91الإسكندرية، ص 
 . 92نفس ابؼرجع، ص : عادؿ أبضد حشيش- 3
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 كالبعض مستول ابعباية عند المجلس الإجتماعي ( O C D E )منظمة التنمية كالتعارؼ الإقتصادم 
الإقتصادم الفرنسي، كعند آخرين معدؿ الإقتطاع الإجبارم كالعبء الذم بودثو الإقتطاع الضريبي 

حسب الاسبَابٕ % 25، كنظريا تتحدد نسبة الضغط الضريبي الإبصابٕ ابؼثلى بػ 1على الإقتصاد الوطبِ
 . Colin – Clark 2كولن كلارؾ 

كمن الناحية النظرية حظي موضوع العلاقة ببْ حصيلة الايرادات من الضرائب كمعدلاتها 
باىتماـ الإقتصاديبْ منذ القدـ، فقد أكد آدـ بظيث قبل قرنبْ على أف زيادة معدلات الضريبة على 

الإستهلاؾ يؤدم إبٔ ابلفاض الإستهلاؾ كما يؤدم إبٔ التهرب من الضريبة بفا ينتج عنو ابلفاض 
 كبُ ابغقيقة كل زيادة بُ الضغط الضريبي تؤدم إبٔ زيادة ابغصيلة الضريبية للدكلة 3حصيلة الضرائب

كلكن فقط إبٔ غاية نقطة تسمى نقطة العقبة كالبٍ بعدىا تؤدم أم زيادة بُ الضغط الضريبي إبٔ 
 . 4 من خلاؿ ابؼنحبُ الذم كضعوLafforابلفاض بُ ابغصيلة كىذا ما كضعو لافر 

 أف بزفيض معدؿ الضريبة قد يؤدم إبٔ زيادة Peter Irelandكما أنو بُ دراسة قاـ بها 
عجز ابؼوازنة العامة بُ الأجل القصبّ، كلكنو بُ الأجل الطويل يؤدم إبٔ زيادة معدؿ النمو بُ الإنتاج 

 .5بفا يرفع من كعاء الضريبة البٍ ينتج عنها إيراداة الضرائب 
: المقدرة الإقتراضية 

أما فيما يتعلق بابؼقدرة الإقبَاضية فإنها تعبِ مقدرة الدخل القومي على إشباع حاجة الإقراض العاـ، أم 
قدرتو على الإستجابة بؼتطلبات الدكلة الإئتمانية كعموما فإف قدرة الدكلة على الإقبَاض تزداد كلما 

. 6استطاعت تعبئة الإدخار كعلى مدل الدكافع الإستثمارية 
                                                                 

1-Alain Barrere: Cours d’économie financière ،Economica ،Paris 1981 ،p 204 . 
 . 282ص  (جامعة انولف) 2006، جواف 4الضغط الضريبي بُ ابعزائر، بؾلة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، عدد : بضيد بوزيدة. أ- 2

ة، المجلد : تقدير منحبُ لافر لضريبة الأرباح لعينة من الشركات الأردنية، بؾلة: سعيد بؿمود الطراكنة- 3 ، 2، العدد 34دراسات العلوـ الإداري
 . 339، ص 2007

، 2، العدد 13مبدأ الضريبة تقتل الضريبة ببْ ابن خلدكف كلافر، دراسات إقتصادية إسلامية، المجلد : عبد الكربٙ قندكز، بن علي بلغركز- 4
 . 136 ىػ، ص 1428

5 -Peter N. Ireland Supply – supply-side economics and endogenous growth ،journal of 
Monetary economics ،North Holland n=° 33 ،p 559 – 571 . 

 . 97أساسيات ابؼالية العامة، مرجع سابق، ص : عادؿ أبضد حشيش.د- 6
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: ضوابط الإنفاق العام : 22الفرع الفرع  : ضوابط الإنفاق العام : 
 تعتبر عملية توزيع الإمكانيات ابؼالية ابؼتوفرة لدل الدكلة على نشاطات كأجهزة الدكلة ابؼختلفة 
من أصعب الأعماؿ كأكثرىا حساسية كالسبب بُ ذلك يعود إبٔ ندرة ابؼوارد كقصورىا عن تلبية بصيع 
احتياجات الدكلة كابؼواطنبْ، كنظرا لذلك كضع ابؼفكركف الإقتصاديوف بؾموعة قواعد بيكن الإسبَشاد 

: بها عند توزيع النفقات أبنها
: مراعاة العدالة في توزيع المنافع الناتجة عن الإنفاق العام / 1

 يتوجب على الدكلة أف تراعي العدالة بُ توزيع ابؼنافع ابغدية كابػدمات البٍ تنتج عن النفقات 
العامة، فلا برابي طبقة أك فئة من طبقات أك فئات المجتمع على حساب الطبقات أك الفئات الأخرل، 

، كمن جهة أخرل بهب برديد الإعتماداة ابػاصة بكل كجو من أكجو 1كلا بسيز منطقة عن منطقة أخرل
النفقة بحيث تكوف ابؼنفعة البٍ بوصل عليها ابؼواطنوف من النفقة ابغدية لكل كجو مساكم للمنفعة البٍ 

 .2بوصلوف عليها من النفقة ابغدية بُ سائر الأكجو الأخرل 

: الإقتصاد في الإنفاق العام وتجنب الإسراف والتبذير / 2
 ترتبط ىذه القاعدة بدوضوع ابؼنفعة حيث أف ىذه الأخبّة بديهيا تأخذ بُ الزيادة كلما نقصت 

النفقات إبٔ أقل حجم بفكن لذا كجب على السلطات العمومية الإحتياط من التبذير بؼا قد يسببو 
ذلك من ضياع لأمواؿ ضخمة دكف أف تولد أية قيمة مضافة أك برمل أم منفعة إبٔ جانب كل ىذا 
فإف عدـ اقتصاد السلطات ابؼالية للمبالغ ابؼالية ابؼوضوعية برت تصرفها بُ إطار ابؼيزانية العامة للدكلة 
يدفع إبٔ بركز مظاىر سلبية بُ المجتمع من بينها إندثار ثقة الشعب بُ مؤسسات الدكلة كاتساع رقعة 

التهرب كالغش الضريبي، بدعبُ آخر تهدؼ ىذه القاعدة إبٔ استخداـ أقل حجم من النفقة العامة لأداء 
 .3نفس ابػدمة كابػدمات 

                                                                 
.  301، ص 2008، 1أصوؿ ابؼوازنة العامة، دار ابؼسبّة، عماف، ط: بؿمد شاكر عصفور- 1

2J. Shield Nicholson: Principles of political economy ،university of Edinburgh ،vol 2 ،
book 3 ،1987 ،p 375 . - 

 . 84، ص 3إقتصاديات ابؼالية العامة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ط: بؿرزم بؿمود عباس- 3
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: قاعدة الترخيص / 3
 تعبِ النفقة العامة تصرؼ ىيئة عامة بأمواؿ عامة لذلك بهب أف بزضع لبَخيص مسبق من 

السلطات ابؼختصة أم السلطات التشريعية البٍ بؽا فقط حق صنع ىذا البَخيص، كيكوف ذلك بقانوف 
خاص كاجب التنفيذ كلا بهوز ابػركج عنو إلا باستثناء قانوب٘، أف كجود ىذه القاعدة كالتقيد بها يعد 

كسيلة فعالة للمحافظة على الأمواؿ العامة من الإسراؼ كالتبذير كىذه القاعدة من أبرز نقاط 
 1.الإختلاؼ ببْ النفقة العامة كالنفقة ابػاصة 

ظاىرة تزايد الإنفاق العام  : ظاىرة تزايد الإنفاق العام  : 33الفرع الفرع  
 من الواقع كالسمات ابؼهمة كالبارزة بُ عصرنا ىذا الزيادة ابؼستمرة بُ حجم الإنفاؽ العاـ حبٌ 

أصبح ىذا النمو ابؼستمر بُ الإنفاؽ العاـ للدكلة بُ بصيع دكؿ العابٓ ابؼتقدمة النامية أيا كاف نظامها 
السياسي، كفلسفتها الإقتصادية كتشبّ الأدبيات الإقتصادية إبٔ كجود علاقة ببْ الزيادة بُ الإنفاؽ 

ابغكومي كبمو الناتج المحلي الإبصابٕ كقد حظيت ىذه العلاقة باىتماـ العديد من الباحثبْ كابؼختصبْ 
بُ الأدب ابؼابٕ منذ عدة عقود ككانت موضوع جدؿ شديد، من الناحية النظرية ىناؾ رؤيتبْ بـتلفتبْ 

.  كالثانية تتعلق بالنظرية الكنزية Wagnerحوؿ طبيعة ىذه العلاقة الأكبٔ تتعلق بقانوف فاجنر 

 (فرضية كينز) إف مسألة ما إذا كانت الزيادة بُ الإنفاؽ العاـ ىي السبب بُ النمو الإقتصادم 
ذك أبنية خالصة لاسيما بُ  (قانوف فاجنر)كالنمو الإقتصادم ىو السبب بُ بمو الإنفاؽ ابغكومي 

حصة كببّة نسبيا من موارد المجتمع  (الإنفاؽ ابغكومي)البلداف النامية حيث بيثل القطاع العاـ 
. 2الإقتصادية 

                                                                 
 . 60، ص2011، 1إقتصاديات ابؼالية العامة، دار دجلة للنشر، ط: سعيد علي العبيدم- 1
 
بؾلة العربي للعلوـ : برليل قياسي. 2010 – 1975الإنفاؽ ابغكومي كاختبار قانوف فاجنر بُ العراؽ للمدة : كربٙ سابٓ حسبْ الغالبي- 2

ة، السنة   . 30، ص 25، العدد 2012الإقتصادية كالإداري
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 كقد 1892 ككاف الأبؼاب٘ أدكلف فاجنر أكؿ من لاحظ كشخص ىذه العلاقة كذلك بُ عاـ 
صاغ قانونا أبظاه قانوف التوسع ابؼستمر للنشاط ابغكومي ىذا القانوف يقرر أف الإنفاؽ ابغكومي ينمو 

أم أف ابغاجة إبٔ زيادة 1باستمرار سواء بُ حجمو ابؼطلق أك النسبي بفعل التطور ابؼتحقق بُ المجتمع 
: نفقات الدكلة يعود إبٔ ثلاث أسباب 

. الطلب على السلع ينمو مع ارتفاع معدؿ التحضر كالتصنيع - 

. من نتائج التنمية الإقتصادية تؤدم إبٔ التوسع بُ ابػدمات - 

. التدخل ابغكومي لإدارة كبسويل الإحتكارات الطبيعية - 

 كبيكننا ابغكم على حقيقة حدكث ظاىرة التزايد بُ الإنفاؽ العاـ فإننا بهب أف نوضح أف 
: ابؼقصود بتزايد النفقات العامة ىنا ىو

فمعناه زيادة ابؼنفعة ابغقيقية ابؼرتبطة عن ىذه النفقات كزيادة عبء التكاليف : الزيادة ابغقيقية
كالزيادة الظاىرية ىي زيادة بُ مقدار النفقة العامة دكف زيادة بُ ابؼنفعة ابغقيقية . العامة بنسبة معينة

 2للخدمات العامة أك زيادة بُ عبء التكاليف العامة 

: أسباب الزيادة الحقيقية / 1 
:  بيكن تلخيص أىم الأسباب ابؼؤدية لارتفاع الإنفاؽ العاـ كالتابٕ 

: الأسباب الإقتصادية  
ترجع الأسباب الإقتصادية لظاىرة التزايد بُ النفقات العامة إبٔ النمو الإقتصادم كزيادة الدخل 

الوطبِ كالتوسع بُ ابؼشاريع العامة كعلاج التقلبات البٍ تطرأ على النشاط الإقتصادم، كزيادة الدخل 
الوطبِ تسمح للدكلة بُ العصر ابغديث من الزيادة بُ مقدار ما تقتطعو منو بُ صور تكاليف أك أعباء 

                                                                 
1 -Bird.RMD 1971 Wagner's o Law' of Expanding State Activity  ،public finance vol 26. 
n=° 1 .p 1-2 . 

 . 91إقتصاديات ابؼالية العامة، نفس ابؼرجع السابق، بتصرؼ، ص : بؿرزم بؿمد عباس- 2
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عامة من ضرائب كرسوـ كغبّىا حبٌ كلو بٓ تزداد أنواع الضرائب ابؼقررة أك يرتفع سعرىا، كعادة ما برفز 
، كبذدر الإشارة ىنا أف 1ىذه ابؼوارد ابؼتاحة الدكلة على زيادة إنفاقها على بـتلف الوجوه 

كاجو العديد من الإنتقاداة بسبب تركيزه على العوامل الإقتصادية كسبب لتنامي Wagnerفاجنر
 . 2الإنفاؽ العاـ كإغفالو العوامل الأخرل كالعوامل السياسية كالإجتماعية 

: الأسباب الإجتماعية  
تتمثل بُ الزيادة بُ معدؿ النمو الدبيغرابُ ككذا تركز السكاف بُ ابؼدف كابؼراكز الصناعية، كل 
ىذه الأسباب تؤدم إبٔ زيادة حجم النفقات العامة لتغطية الطلب ابغاصل على ابػدمات العمومية 

كيرجع ذلك إبٔ أف حاجات السكاف بُ ابؼدف أكبر كأعقد من حاجات السكاف بُ القرل، بالإضافة 
إبٔ زيادة ابػلل كالثركة ببْ أفراد المجتمع، ما ينتج عنو زيادة عدد الأفراد الذين يقعوف برت خط الفقر 

. 3بالطبع يكلف ىذا ابؼزيد من الإنفاؽ على برامج ابغد من الفقر

:  الأسباب الإدارية 
يؤدم سوء التنظيم الإدارم كعدـ متابعتو لتطور المجتمع الإقتصادم كالإجتماعي كتطور كظائف 
الدكلة كالإرتفاع بُ عدد ابؼوظفبْ كزيادتهم على حاجة العمل كالإسراؼ بُ ملحقات الوظائف العمومية 

. 4إبٔ زيادة الإنفاؽ العاـ بشكل ملحوظ بل كأكثر من ذلك بيثل عبئا إضافيا على موارد الدكلة 

:  الأسباب السياسية 
كاف لانتشار ابؼبادئ السياسية كالنظم الدبيقراطية بُ كثبّ من الدكؿ النامية الإبذاه بكو 

الإىتماـ بالطبقات بؿدكدة الدخل كالقياـ بالكثبّ من ابػدمات الضركرية البٍ بزفف عنهم عبء 
ابلفاض دخوبؽم كإعفائهم من الضرائب كدعم السلع الضركرية البٍ بوتاجها أفراد ىذه الطبقات كما 

                                                                 
  55 – 54، مكتبة الوفاء القانوب٘ ص 2012، 1ابؼفاىيم كالتحليل الإقتصادم كالتطبيق، ط: أبضد عبد السميع علاـ، ابؼالية العامة- 1

2-  John Due Fried laender: Government finance of the public sector ،printed in the united 
state 1981 ،p 528 . 

 . 188، ص 2008ابؼالية العامة مدخل برليلي معاصر، الدار ابعامعية، ببّكت : سعيد عبد العزيز عثماف- 3
 .- 96 – 95إقتصاديات ابؼالية العامة، مرجع سابق، ص :  عباس بؿمود بؿرزم4
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كاف للأثر ابؼبَقب على اتساع نطاؽ العلاقات الدكلية، زيادة الأثر السياسي للنفقات العامة بُ صورة 
التمثيل الدبلوماسي الناتج عن عدد الدكؿ ابؼستقلة كزيادة عدد البعثات الدبلوماسية كأبنيتها بُ العصر 
ابغديث إبٔ جانب ظهور منظمات دكلية متخصصة كغبّ متخصصة كمنظمات إقليمية متعددة، تتجو 

غالبية الدكؿ ابؼستقلة حديثا أك الدكؿ البٍ حققت تطورا بُ علاقتها ابػارجية إبٔ الانضماـ بُ 
. 1عضويتها الأمر الذم يؤدم إبٔ زيادة الإنفاؽ العاـ 

:  الأسباب الحربية 
لاتقل أبنية عن الأسباب ابؼتقدمة، إذ بٓ تكن أبنها بصيعا بُ كقتنا ابغابٕ بالنظر إبٔ اتساع 

نطاؽ ابغركب كالإستعداد بؽا، كما ينجم عن ذلك تزايد الإنفاؽ العسكرم بُ الدكؿ كليس بُ كقت 
ابغرب فحسب، بل أيضا فبَات السلاـ، كلقد أكدت ىذه ابغقيقة ابغرباف العابؼيتاف ككذلك الظركؼ 

. 2الراىنة النابصة عن التوتر العابؼي بُ كافة دكؿ العابٓ 

:  أسباب الزيادة الظاىرية/ 2 
كما أشرنا من قبل فإف الزيادة الظاىرية ىي زيادة الرقم ابغسابي للنفقات دكف الإستفادة من 

 : خدمات إضافية كتتمثل أسباب ىذه الزيادة بُ

: ارتفاع مستوى الأسعار  
الذم يؤدم إبٔ ابلفاض القدرة الشرائية للنقود بفا يستدعي أف تدفع ابغكومة مبالغ أكبر من 
أجل المحافظة على الكمية نفسها من ابػدمات العامة البٍ تقدمها، لذا فإف حجم الإنفاؽ العاـ لا 

يعكس بأم حاؿ من الأحواؿ، أم زيادة بُ السلع كابػدمات العامة ابؼقدمة للمجتمع كتستخدـ 
الأرقاـ القياسية بؼستويات الأسعار للتخلص من أثر تغبّات السعر على مستول حجم الإنفاؽ العاـ 

. 3كبياف النمو ابغقيقي كالظاىرم بُ ىذا الصدد 

                                                                 
 . 58 – 57ابؼالية العامة، مرجع سابق، ص : أبضد عبد السميع علاـ1
 . 162أساسيات ابؼالية العامة، مرجع سابق، ص : عادؿ أبضد حشيش- 2
 . 167، ص 2000، 1ابؼالية العامة كالنظاـ ابؼابٕ بُ الإسلاـ، دار ابؼسبّة، الأردف ط: بؿمد حسبْ الوادم زكريا أبضد عزاـ- 3
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 . (الفن ابؼابٕ ):  التغير في القواعد المالية المتبعة
يؤدم تغيبّ القواعد الفنية بُ إعداد ابغسابات العامة أحيانا إبٔ الزيادة الظاىرية بُ النفقات 
العامة، فعند الإنتقاؿ من نظاـ ابؼوازنة الصافية إبٔ نظاـ ابؼوازنة الإبصالية أم عدـ إجراء مقايضة ببْ 

إيراداة كنفقات الوحدة ابغسابية ابغكومية أك بدعبُ آخر تطبيق مبدأ عمومية ابؼيزانية تتضخم أرقاـ 
النفقات العامة إلا أف ما بوصل يكوف مؤقتا كيظهر فقط حسابات السنة التالية بغصوؿ التغيبّ بُ 

. 1القواعد ابؼالية ابؼتبعة، لذلك فهي زيادة ظاىرية ليس إلا 

 : زيادة مساحة الإقليم أو عدد السكان
فاتساع إقليم الدكلة لو الدكر الكببّ بُ زيادة النفقات الواضحة بُ موازنة الدكلة ظاىريا، كبيكن 

معرفة ذلك من خلاؿ معرفة نصيب الفرد من النفقات العامة كبالتابٕ من ابػدمات ابؼقدمة من قبل 
الدكلة، فرغم ازدياد أرقاـ النفقات العامة بُ موازنة الدكلة إلا أف نصيب الفرد من ىذه النفقات 

 .2كابػدمات بٓ يزداد 

ترشيد الإنفاق الماىية والأىمية ومتطلبات النجاح  : ترشيد الإنفاق الماىية والأىمية ومتطلبات النجاح  : 22المطلب المطلب 
كاجهت معظم دكؿ العابٓ بُ منتصف الثمانينات من القرف ابؼاضي أزمات كمشكلات إقتصادية كمالية 
عديدة، بسثلت بُ ابلفاض الايرادات العامة كعدـ قدرتها على تغطية النفقات العامة كحالات عجز بُ 
موازنة الدكلة كنتيجة لذلك أصبح الإىتماـ مركزا على موضوع ترشيد الإنفاؽ العاـ كرغم أف الأدبيات 

الإقتصادية زخرت بالعديد من ابؼصطلحات كضوابط الإنفاؽ العاـ كأكلويات الإنفاؽ كبرسبْ كفاءة 
إبْ إلا أف مصطلح البَشيد كاف الأدؽ كالأعم، كسنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب تسليط ...الإنفاؽ 

. الضوء على مفهوـ ترشيد الإنفاؽ العاـ أبنيتو كمتطلبات بقاحو 

                                                                 
 . 90إقتصاديات ابؼالية العامة، مرجع سابق ص : سعيد علي العبيدم- 1
 . 108ابؼالية العامة كالنظاـ ابؼابٕ بُ الإسلاـ، مرجع سابق، ص : بؿمود حسبْ الوادم كزكريا، أبضد عزاـ- 2
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مفهوم ترشيد الإنفاق العام : مفهوم ترشيد الإنفاق العام : 11الفرع الفرع  
يعتبر مصطلح البَشيد أك العقلانية من ابؼصطلحات الأكثر شيوعا كأكثر استخداما سواء على 

الرشادة الإقتصادية أك الرشادة بُ ابزاذ القرارات من طرؼ الوحدات : ابؼستول الكلي لنقوؿ
. الإقتصادية

، تأك استخدامها بُ بؾاؿ ابؼالية العامة إما دلالة على ترشيد النفقات العامة أك ترشيد الإيرادا
. كقبل ابغديث عن مدلوؿ ترشيد النفقات العامة بُ البداية فلا بد من الوقوؼ عند مدلوؿ كلمة ترشيد

البَشيد كلمة مشتقة من الفعل الثلاثي رشد كرشد قاؿ الفبّكزبادم بُ معجم :  البَشيد لغة
. رشد كنصر ككفرح : المحيط

. اىتدل، كالرشد الإستقامة على طريق ابغق مع تطلب لو: رشدا كرشدا كرشادا

 : كقاؿ ابن منظور بُ لساف العرب
رشدا إىتدل كأصاب كجو الأمر كالطريق كابؽدل كالإستقامة بُ الأمر : يرشد: رشد بالفتح- 1

. اىتدل كطلب الرشد : الواضح، كابؽداية كالدلالة، كاسبَشد الرجل

عليكم بسنبٍ كسنة : " كالراشد اسم فاعل من رشد، كبُ ابغديث: كالرشد نقيض الغي- 2
" . ابػلفاء الراشدين من بعدم 

كنقوؿ اسبَشد الرجل اىتدل كطلب الرشد، كرشد الرجل إذا أصاب كجو الأمر كالصواب 
. 1كالطريق كابؽدل كالإستقامة بُ الأمر كابؽداية كالدلالة 

.  كمن ىذه التعاريف بيكن القوؿ أف الرشادة ىي الإىتداء إبٔ الطريق الصواب كالإعتداؿ فيو 

 

 
                                                                 

 . 1649، ص 1956لساف العرب، دار ىادر، كدار ببّكت : أبو الفضل بصاؿ الدين بؿمد بن مكرـ بن منظور- 1
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:  الترشيد اصطلاحا
 كما أشرنا سابقا قبل أف تكوف الرشادة سلوكا اقتصاديا فهي سلوؾ بُ حد ذاتو كىذا ما أشار 

. 1الرشادة بُ كل يوـ بُ حياتك :  بُ كرقة بحث قدمها برت عنواف1908 بُ سنة Jonesإليو 
فالرشادة الإقتصادية ىي حسن التعامل مع الأمواؿ كسبا  :أما اصطلاحا فتعدد مفهوـ الرشادة 

. 2كإنفاقا 
 كما أف إصطلاح ترشيد الإنفاؽ يؤخذ معناه من اصطلاح الرشد بدعناه الإقتصادم كالذم 

. 3يعبِ التصرؼ بالأمواؿ كإنفاقها بعقلانية كحكمة كعلى أساس رشيد، كطبقا بؼا بيلي بو العقل 
كما يرل بعض الباحثبْ ابؼعاصرين بأف مفهوـ البَشيد فكرا يعبِ الإرتكاز إبٔ العقل كالرشد بُ 

توخي الإختيارات الأفضل كما كنوعا كما أف البَشيد بفارسة يعبِ الربط الوثيق كابؼدركس ببْ الوسائل 
كالغايات بُ السلوؾ الإنساب٘، كىذا التمييز ببْ الفكر كابؼمارسة بُ البَشيد لا يعبِ بأف حاؿ الفصل 

. 4بينهما بل إف البَشيد فكرا كبفارسة بنا كجهاف لعملة كاحدة بُ السلوؾ الإنساب٘ 
فمن خلاؿ التعاريف السابقة فإف الرشادة كالعقلانية إصطلاحبْ بؼعبُ كاحد فهي سلوؾ بغسن 

. التصرؼ بالأمواؿ كإنفاقها 
: مفهوم ترشيد الإنفاق العام 

:   أما عن ابؼفهوـ الإصطلاحي لبَشيد الإنفاؽ العاـ فقد تناكلو العديد من ابؼفكرين
كإحكاـ الرقابة  (العامة)رأل أف مفهوـ ترشيد الإنفاؽ يتضمن ضبط النفقات : فمحمد شاكر عصفور

عليها كالوصوؿ بالتبذير كالإسراؼ إبٔ ابغد الأدبٗ كتلابُ النفقات غبّ الضركرية، كزيادة الكفاية 
. 5الإنتاجية، كبؿاكلة الإستفادة القصول من ابؼوارد الإقتصادية كالبشرية ابؼتوفرة 

                                                                 
1 -Vadin Cherepanon and all :rationalization Theoretical. economic 8 ،2013 ،775 – 800.  

 236، ص 2بداية المجتهد كنهاية ابؼقتصد، ببّكت، دار الفكر، بؾلد : ابن رشد- - 2
بَشيد كاقتصاد الوفرة، الدار القومية للطباعة كالنشر، : عبد الغبِ سعيد-3  . 12، 11، القاىرة ص 1966ال
، 2ترشيد الإنفاؽ العاـ بُ أجهزة ابؼركزية كالإدارة العامة بُ الأردف، بؾلة مؤتة للبحوث كالدراسات، المجلد السابع، العدد : نائل عبد ابغافظ- 4

1992 ،39 . 
.  399، ص 208، 1أحواؿ ابؼوازنة العامة، دار ابؼسبّة، الأردف، ط: بؿمد شاكر عصفور- 5
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 أف ترشيد الإنفاؽ العاـ ىو الإرتفاع بدستول عبد الفتاح عبد الرحمان عبد المجيد. دكيرل 
. 1إنتاجية كفاعلية بُ بزصيص ابؼوارد ابؼتاحة كاستخدامها لتحقيق أعلى نفع بأقل تكلفة بؾتمعية 

 كما يعبِ ترشيد الإنفاؽ العاـ حسن التصرؼ بُ الأمواؿ كإنفاقها بعقلانية كحكمة على أساس 
. 2رشيد دكف إسراؼ 

أف برقق النفقات : بأف ابؼقصود من ترشيد الإنفاؽ العاـ ىو: ميلاد يونس: الدكتوركيقوؿ 
العامة الأىداؼ المحددة للدكلة كذلك باستخدامها على أحسن كجو بفكن كابغيلولة دكف إساءة 

. 3استعمابؽا أك تبذيرىا بُ غبّ أغراض ابؼنفعة العامة
أف ترشيد الإنفاؽ العاـ يعبِ إلتزاـ الفعالية بُ بزصيص ابؼوارد : 4محمد عمر أبو دواح كيرل 

** كالكفاءة بُ استخدامها بدا يعظم رفاىية المجتمع 
 كعموما بيكن القوؿ بأف ترشيد الإنفاؽ العاـ يقوـ على رفع فعالية ككفاءة النفقات العمومية 

. باستخداـ بـتلف الأدكات ابؼالية 

أىمية ترشيد الإنفاق العام  : أىمية ترشيد الإنفاق العام  : 22 الفرع  الفرع 
 بيكن القوؿ أف ترشيد الإنفاؽ يكتسي أبنية بالغة بُ عابؼنا ابؼعاصر لأف حجم كىيكل النفقات 
العامة بُ كثبّ من الدكؿ يكاد يكوف غبّ رشيد، فهو من حيث ابغجم الكلي متزايد بدرجة غبّ مبررة، 

كمن حيث ابؽيكل تعبَيو تشوىات عديدة، ترجع إبٔ عدـ الإلتزاـ بدبدأ الأكلويات، فكم من بؾاؿ 
بؿدكد النفع كابؼصلحة مقدـ على غبّه من بؾالات أىم أنفع ككم من مشركع أنفق عليو بأكثر أك أقل 

، كمعبُ ذلك عدـ الإستفادة ابؼثلى من ابؼوارد كسوء بزصيصها، بٍ (كبُ كل ضرر)بكثبّ بفا بوتاجو 
. تدىور الايرادات العامة من جراء ذلك

                                                                 
 . 159، ص 2011، 5إقتصاديات ابؼالية العامة، دراسة نظرية تطبيقية، رؤية إسلامية، ط: عبد الفتاح عبد الربضاف عبد المجيد1
مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطبِ الثاب٘ حوؿ : سياسة ترشيد الإنفاؽ العاـ بُ إطار إصلاح ابؼيزانية العامة للجزائر: بلقلة إبراىيم ضيف أبضد- 2

 . 3، جامعة البويرة، ابعزائر، ص 2013 فيفرم 31 ك30متطلبات إرساء مبادئ ابغوكمة بُ إدارة ابؼيزانية العامة للدكلة 
 . 1994مبادئ ابؼالية العامة، طرابلس، منشورات ابعامعة ابؼفتوحة، : ميلاد يونس- 3
 . 44، ص 2006ترشيد الإنفاؽ العاـ كعجز ميزانية الدكلة، الدار ابعامعية، الإسكندرية، : بؿمد عمر أبو دكاح- 4

بَشيد يقوـ على الكفاءة بُ استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة كحبٌ نتجنب التكرار بُ تعريف الكفاءة كذكر أىم أنواعها **  كما أشرنا أف مفهوـ ال
. كسبل كطرؽ قياسها فقد خصصنا بؽا مبحث خاص، كىو ابؼبحث الأخبّ من ىذا الفصل 
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: 1 كلذلك فإف ترشيد الإنفاؽ يهدؼ إبٔ العديد من الأمور أبنها 
. بؿاربة الإسراؼ كالتبذير ككافة مظاىر كأشكاؿ سوء استعماؿ السلطة كابؼاؿ العاـ - 
. دفع عجلة التطور كالتنمية كإجتياز ابؼشاكل الإقتصادية كالإجتماعية البٍ تواجو الدكلة برديدا - 
. الإحتياط لكافة الأكضاع ابؼالية ابعيدة كابؼستقرة، كالصعبة كابؼتغبّة بؿليا كعابؼيا - 
 .خفض عجز ابؼيزانية كتقليص الفجوة ببْ الايرادات كالإنفاؽ ابؼطلوب - 

: متطلبات ترشيد الإنفاق العام : 33 الفرع  الفرع  : متطلبات ترشيد الإنفاق العام : 
 تعتمد الإدارة ابؼالية الرشيدة على قواعد كمبادئ مستقرة بركم انسياب النفقات العامة بدعدلات 

مناسبة برقق أىداؼ السياسة العامة، كبزتلف قواعد أك متطلبات ترشيد الإنفاؽ من باحث إبٔ آخر 
:  كمن ظركؼ دكلة إبٔ أخرل كبيكن إبهازىا فيما يلي

: تحديد الأىداف - 1 
خلق قيمة : 2يقوـ مصطلح الأداء بُ القطاع العمومي على الربط ببْ الأىداؼ كالنتائج كبصورة أكضح 

جديدة، لذلك كاف برديد الأىداؼ السياسية العامة أىم خطة لضماف بقاح عملية ترشيد الإنفاؽ 
. العاـ كأىم أدكات للتحكم بُ النفقات العامة 

كالتعليم كالداخلية )كبذدر الإشارة إبٔ أف الأىداؼ العمومية تكوف متعددة باختلاؼ الوزارات 
كضماف الدخوؿ ابؼدرسي بُ أحسن الظركؼ بالنسبة للتعليم أك )كمرتبطة بابؼدل القصبّ  (كالثقافية

 من جهة أف من أىم ابؼشاكل البٍ تواجو Hareyكيعتقد . 3(دبيقراطية التعليم)على ابؼدل الطويل 
إعداد ابؼيزانية كفقا بؼتطلبات الإدارة ىي مشكلة تقرير كبرديد أىداؼ دقيقة ككاضحة للبرامج ابغكومية 

الأمر الذم يستدعي مراجعة شاملة لاختصاصات كحدات ابعهاز الإدارم حبٌ لا تكوف الأىداؼ 

                                                                 
بموذج مقبَح لقياس أثر جودة ابؼعلومات المحاسبية على ترشيد الإنفاؽ ابغكومي الأردب٘ طبقا للمعايبّ الدكلية، : بؿمد صادؽ حامد ربابعة- 1

 . 48، ص2010: دكتوراه فلسفة بُ المحاسبة كلية الأعماؿ، جامعة عماف العربية للدراسات العليا، الأردف
2 -Virginie Galdemar et autres: Performance efficacité efficience: les cuiteves d'évaluation 
des politiques sociales sont – ils. Pertinents Edition Credoc ،Décembre 2012 ،n=° 299 ،p 9  
3 -Raymond Muzellac: Finances publique: Cours administratifs 5ème édition / édition 
Sirey/ 1986 ،p63 . 
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 الذم يؤكد أف صعوبة برديد Steinerالمحددة غامضة كغبّ كاضحة، كمن جهة أخرل نرل أف 
بدقة  (متوسطة الأجل)تنعكس على صعوبة برديد الأىداؼ الفرعية  (طويلة الأجل)الأىداؼ الرئيسية 

. 1كالبٍ تقررىا الوحدات ابغكومية لأف برديد الأىداؼ يؤثر على صياغة البرامج 
 :تحديد أولويات الإنفاق / 2

كما أشارت الأدبيات كالنماذج ابؼختلفة أف الإنفاؽ العاـ كأكلوياتو تتحدد من خلاؿ ما يعرؼ بدالة 
التفضيل الإجتماعية كالبٍ من خلابؽا بردد الكتل النسبية لإعتماداة الإنفاؽ ابؼختلفة لكن تتمثل النقطة 
ابؽامة بُ الكيفية البٍ من خلابؽا تنتقل تفضيلات الأفراد إبٔ صانع القرار، كىنا تأبٌ القضية الأساسية 

عن الكيفية البٍ تتشكل بها أكلويات الإنفاؽ العاـ، فالأدبيات البٍ تناكلت ما يعرؼ بابؼخطط 
الإجتماعي تفرض أف صانع السياسة أك ابؼخطط بُ ىذه ابغالة يعرؼ تفضيلات الأفراد كالمجتمع على 

 كمن ىذا ابؼنطلق بيكن القوؿ .2كجو كاضح كبودد الإنفاؽ كأكلوياتو على ضوء معرفتو بهذه التفضيلات 
أف برديد أكلويات الإنفاؽ العمومي ىو نتيجة بؾهود تبذلو القطاعات الوزارية ابؼختلفة كيقدـ بُ إطار 

ابؼيزانية العامة للدكلة كالبٍ بىضع لدراسة كموافقة البربؼاف كبىضع ىذا ابؼسلسل بؼراحل تنظيمية كيتطلب 
. 3مسابنة الفاعلبْ المحليبْ 

: تخصيص المواد وفقا لهيكل برنامج تحقيق الأىداف / 3 
 كىنا يتم بزصيص ابؼوارد كفقا بؽيكل برامج برقيق الأىداؼ ابؼسطرة كما يؤدم إليو من إعادة تنظيم 
ابؽيكل الإدارم للدكلة بدا يتفق كمتطلبات الإضطلاع بالبرامج مع تفصيل البرامج إبٔ مكوناتها من 

. 4برامج فرعية كأنشطة كمهاـ، الأمر الذم يؤدم إبٔ برديد مراكز ابؼسؤكلية عن إبقاز مكونات البرامج 
كما ىو ضركرم بُ ىذه ابؼرحلة كضع نظاـ متكامل للمعلومات بدا يكفل إمكانية إعداد تقارير دكرية 

                                                                 
، ص 2015، 2014ترشيد سياسة الإنفاؽ العاـ باتباع منهج الإنضباط بالأىداؼ، مذكرة دكتوراه، جامعة تلمساف، سنة : بن عزة بؿمد- 1

74 . 
2 -Torsten P and Tableting :political economies and public finance ،Combridge ،national 
bureau of economie research ،working paper n=° 7079 .  

ويات، الإنفاؽ العاـ بُ ابؼغرب، : بؿمد الشيكار- 3 ويات، الإنفاؽ العاـ ابؼؤبسرالإقتصاد السياسي لتحديد الأكل  الدكبٕ ابػاص بتحليل الأكل
 . 2009 دجنبر 26 – 25للموازنات العامة بُ مصر كالدكؿ العربية، القاىرة 

 . 164ترشيد الإنفاؽ العاـ كعجز ميزانية الدكلة، مرجع سابق، ص : بؿمد عمر أبو دكح- 4
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بردد حجم ابػدمات العامة ابؼؤداة بواسطة ابعهة بابؼقارنة بدا كاف مستهدفا بؽا ببرامج النشاط ككذلك 
الوقوؼ على التكاليف الفعلية للخدمات العامة ابؼؤداة بابؼقارنة بالتكلفة ابؼتخذة أساسا لتقديرات برامج 

النشاط كابؼوازنة، مع تقسيمها إبٔ تكاليف متغبّة كترتبط بحجم النشاط كتكاليف ثابتة لا ترتبط بذلك 
كيصبح بفكنا تبعا لذلك برديد الإبكرافات بُ التكاليف الثابتة كابؼتغبّة نتيجة للتغبّات السعرية أك نتيجة 

 .1لتغبّ حجم النشاط عن ابؼخطط لو
يتطلب الرشد بُ توجيو الإنفاؽ العاـ كجود رقابة ذات كفاءة كفعالية : الرقابة على الإنفاق العام/ 4

تضمن انسياب ىذا الإنفاؽ إبٔ قدراتو ابؼختلفة بشكل سوم بوقق ابؽدؼ ابؼنشود بُ إطار مبدأ 
كبُ ابعزائر على سبيل ابؼثاؿ فإف كزير ابؼالية بصفتو الساىر على حسن تسيبّ ابؼاؿ . 2الكفاءة ابؼثلى 

الرقبة ابؼالية القبلية من خلاؿ ابؼراقبات ابؼالية بُ الإدارات ابؼالية : العاـ يتوبٔ ابؼراقبة الإدارية بنوعيها
العمومية ابؼركزية كالمحلية ككذلك من خلاؿ اللجاف الوطنية للصفقات العمومية، كمن ناحية أخرل ابؼراقبة 
البعدية من خلاؿ ابؼفتشية العامة للمالية لكن إشكالية ىذه الأنواع من ابؼراقبات ابؼالية ابؼطبقة من قبل 

، حيث لا بىفى علينا 3الدكلة تكمن بُ كيفية بؿاربتها لكل أشكاؿ التبذير كتبديد الأمواؿ العمومية 
أف الإدارات العمومية بُ ابعزائر لازالت تسبّ بفكرة إىتلاؾ الإعتماداة ابؼالية دكف الإلتزاـ بتحقيق 
أىداؼ معنية تكوف موضوعة مسبقا، لذلك كانت كلا زالت ميزانية الآداء أحسن آداة تستخدـ بُ 

برقيق أىداؼ السياسة العمومية، كلكن ما يعيب ىذه الأخبّة أنها تدفع لانتشار ثقافة بذنب ابؼراقبة، 
فابؼتحمسوف إبٔ استعماؿ معبُ الأداة للمخرجات يتجنبوف آثارىا لكوف ىذه الأخبّة توسع بؾاؿ 

. 4مسؤكليتهم كبُ نفس الوقت صعبة القياس 
                                                                 

 الشاملة، بؾلة البحوث ابؼالية، ابعودةموازنة البرامج كالمحاسبة كالأداء كدكرىا بُ تطوير العمل الإدارم كتطبيق نظم : نرمبْ طلعة غابٕ- 1
 . 5، المجلد الأكؿ، ص 2008

 . 185إقتصاد ابؼالية العامة، مرجع سابق، ص : عبد الفتاح عبد الربضاف عبد المجيد- 2
3 -Samir AIT ISSAD. Abderraouf ABADA: Evaluation De L’efficacité Du Contrôle 
Financier De L’état Sur L’exécution Des Programmes D’investissements Publics (200-
2014), colloque international: Evaluation des effets des programmes d investissements 
publics 2001-2014 et leurs retombées sue l emploi , l investissent et la croissance 
économique, les 11et 12 mars 2013 université setif 1  

، 2010/ 8أساسيات فعالية قياس الآداء كفق منهج التسيبّ بالنتائج بُ ابؼنظمات ابغكومية، بؾلة الباحث، العدد : رفاع شريف. د- 4
 . 75جامعة قاصدم مرباح كرقلة، ص 
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آليات ترشيد الإنفاق التعليمي  : آليات ترشيد الإنفاق التعليمي  : 33المطلب المطلب 
 النظاـ التعليمي لا يعمل بُ عزلة كانفصاؿ عن نظم المجتمع السياسي كالإقتصادم كالإجتماعي، كإبما 

يعمل بُ تفاىم كانسجاـ مع ىذه النظم، يتأثر كيؤثر يقدـ بؽا خدمات كيستفيد خدماتها بدعبُ أنها 
تعمل بصيعا بُ منظومة شاملة كاحدة كلذلك يعتمد قطاع التعليم بُ بسويل برابؾو على ميزانية الدكلة، أك 

ما بودد لو من اعتماداة مالية إلا أف ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة ينطبق عليها مبدأ الندرة، كعلى ىذا الواقع فقد 
تأكد أف ابغاجة لبَشيد الإنفاؽ على التعليم قد أصبحت ضركرة بؿتومة كذلك بُ ضوء السعي الدؤكب 

 .بكو برقيق ابؽدؼ العاـ للتعليم 
: أسباب زيادة الإنفاق على التعليم : 11الفرع الفرع  : أسباب زيادة الإنفاق على التعليم : 

 من خلاؿ الإطلاع على الأدب البَبوم كابؼتعلق بإقتصاديات التعليم كالإنفاؽ عليو يتببْ أف 
ىناؾ ازدياد كاضح بُ معدلات الإنفاؽ العاـ على التعليم بدراحلو ابؼختلفة بفا أدل إبٔ ضركرة البحث 
عن أسباب ىذه الزيادة، كمن خلاؿ العرض السابق لأسباب تزايد النفقات العامة فإف نفقات التعليم 

: ىي الأخرل بؽا أسباب ظاىرية كأسباب حقيقية لزيادتها تكمن بُ 

كىي الأسباب البٍ بؽا علاقة مباشرة بالتعليم كالعوامل البَبوية كبيكن إبصابؽا : الأسباب الظاىرية/1 
: بُ

كىذا ما أثبتتو الإحصائيات الدكلية كالمحلية على كجو  زيادة عدد الطلبة في جميع المراحل الدراسية 
ابػصوص، فعلى سبيل ابغصر تطور عدد التلاميذ ابؼسجلبْ للمرحلة الأكبٔ من التعليم الأساسي بُ 

 2009/2008 كذلك خلاؿ السنة الدراسية 3.307.910 إبٔ 3.247.258ابعزائر من 
 تلميذ جديد أما عن التعليم ابؼتوسط تطور عدد 50000 على التوابٕ بزيادة فاقت 2010/2009ك

 خلاؿ الدخوؿ 3052.523 إبٔ 2008/2007 للدخوؿ ابؼدرسي 2595.748ابؼسجلبْ من 
، أما على ابؼستول الدكبٕ فهو 1 تلميذ جديد 400.000 أم ما يفوؽ 2010/2009ابؼدرسي 

الآخر قد عرؼ تطور عدد التلاميذ ابؼسجلبْ بُ بـتلف ابؼراحل، كىذا ابعدكؿ يلخص أىم التطورات 
. بالنسبة للمرحلة الإبتدائية كابؼتوسط بُ العديد من أقاليم العابٓ 

                                                                 
 www.ons.dz: الديواف الوطبِ للإحصائيات من خلاؿ ابؼوقع: بالإعتماد على إحصائيات- 1
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 – 1991تطور عدد التلاميذ الإبتدائي والمتوسط حسب الأقاليم للسنوات: (1-2)جدول
2004  

تلاميذ ابؼرحلة ابؼتوسطة  تلاميذ ابؼرحلة الابتدائية   ابعهة  
بابؼليوف   (%) تطور ابؼعدؿ السنوم  بابؼليوف   (%) تطور ابؼعدؿ السنوم 

2000-
2004 

1996-
2000 

1991-
1996 

2004 1991 2000-
2004 

1996-
2000 

1991-
1996 

2004 1991 

الدكؿ العربية   30.5 36.7 3.1 0.3- 1.1 14.9 27.3 2.9 7.6 4.2
اركبا الوسطى  36.7 29.0 1.1- 2.3- 2.1- 42.3 47.6 1.3 2.2 0.9-

كالشرقية كاسيا 
 الوسطى

اسيا الشرقية  206.9 206.0 0.8 0.2 1.3- 93.8 159.6 3.8 5.2 3.7
 كالمحيط ابؽادم

امريكا اللاتينية  75.5 69.1 2.0 … 0.3- 22.4 57.0 3.9 … 0.8
 كالكراييب

امريكا الشمالية  50.1 51.7 0.9 0.1 0.5- 56.3 62.7 2.1 0.5 0.5-
كاكركبا الغربية 

جنوب كغرب  135.4 187.9 2.4 1.1 4.1 71.3 117.7 4.5 3.5 3.7
اسيا  

افريقيا جنوب  63.2 102.9 2.4 4.4 5.1 14.3 31.3 4.8 6.6 7.5
الصحراء 

العابٓ  598.3 683.3 1.5 0.2 1.2 315.5 503.1 3.4 5.2 2.5

 
Source: Institut de statistique de l’UNESCO ،les enseignants et la qualité 
de l’éducation: Suivi des besoins mondiaux d’ici 2015  Montréal: 2006 ،
p16 . 
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إنطلاقا من معطيات ابعدكؿ تشبّ الأرقاـ إبٔ ارتفاع عدد الطلبة ابؼلتحقبْ بابؼدارس الإبتدائية بُ الدكؿ 
 ملايبْ تلميذ جديد أما عن نسب ىذه الزيادة فقد 6 بأكثر من 2004-1991العربية خلاؿ الفبَة 

 . 1996- 1991خلاؿ الفبَة % 31عرفت ىذه ابؼنطقة زيادة بُ عدد ابؼسجلبْ بنسبة 
- 2000 بشتبدأ بالتزايد بؾددا خلاؿ الفبَة 2000- 1994خلاؿ الفبَة % 03 لتنخفض بػ 

% . 1.1 كلكن بنسبة ضئيلة قدرت بػ 2004

 أما عن التعليم ابؼتوسط بُ نفس ابؼنطقة، فقد عرؼ قفزة كببّة ىو الآخر بُ عدد التلاميذ ابؼسجلبْ 
 ملايبْ ىي الأخرل، اما عن نسب 6 قدرت بػ 2000- 1991بؽذه ابؼرحلة الدراسية خلاؿ الفبَة 

- 1996خلاؿ الفبَة % 7.6 لتقفز إبٔ 1996- 1991خلاؿ الفبَة % 29الزيادة فقدرت بػ 
 عرفت 2004- 2000 كىي أكبر زيادة بابؼقارنة مع باقي ابؼناطق بُ نفس ابؼرحلة، أما الفبَة 2000

% . 4.2نقص بُ عدد ابؼلتحقبْ كىو نقص موجب قدر بػ 

 أما عن باقي ابؼناطق فنكتفي بالقوؿ أف منطقة جنوب غرب آسيا فهي ابؼنطقة البٍ تعرؼ أكبر عدد 
. من التلاميذ ابؼسجلبْ خلاؿ بـتلف السنوات 

تناقص عدد الطلبة بُ الفصل الواحد كارتفاع معدؿ ابغضور اليومي للطلاب حيث أصبحت الدكؿ - 
بزضع لمجموعة بُ ابؼعايبّ من أجل ضماف جودة التعليم بفا ساىم بُ إنقاص عدد الطلبة بُ الفصل 

. الدراسي الواحد بفا يدفع إبٔ إلزاـ الدكلة برفع عدد القاعات كعدد الأساتذة 

ففي ابعزائر على سبيل ابؼثاؿ تطور عدد أساتذة التعليم : الزيادة الحاصلة في عدد المعلمين- 
 1116 من 2009/ 2000 إبٔ الدخوؿ ابؼدرسي 2006/ 2007الثانوم من الدخوؿ ابؼدرسي 

 إبٔ 17357 أستاذ، كأساتذة التعليم ابؼتوسط تطور كذلك لنفس الدخولبْ من 1745أستاذ إبٔ 
17680 1 .

                                                                 
 www.ons.dz: الديواف الوطبِ للإحصائيات من خلاؿ ابؼوقع: بالإعتماد على إحصائيات- - 1
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 أما على ابؼستول الدكبٕ فقد عرؼ عدد الأساتذة زيادة بُ كل مناطق دكؿ العابٓ لاسيما بُ ابؼرحلة 
الثانوية ففي أمريكا اللاتينية كالكاريبي مثلا ارتفع عدد ابؼدرسبْ بُ ابؼدارس الإبتدائية كالثانوية بنسبة 

بينما شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادم ارتفع . 2009 إبٔ 1990على التوابٕ منذ عاـ % %68 - 25
على التوابٕ كلوحظت الزيادة الكببّة بُ بؾموع % 67ك% 15عدد ابؼدرسبْ بُ ابؼدارس الإبتدائية إبٔ 

% 79) بُ إفريقيا جنوب الصحراء 2009- 1999أعداد ابؼدرسبْ بُ الإبتدائي كالثانوم من 
 . (%112%- 71)كالدكؿ العربية  (%157ك

:   كبيكن تلخيص باقي التطورات لباقي ابؼناطق العابؼية بُ ابعداكؿ التالية

بؾموع عدد الأساتذة بُ ابؼدارس الإبتدائية كالثانوية حسب ابؼنطقة، : (2-2)ابعدكؿ 
 2009 ك2000ك1990

التعليم الإبتدائي   ابؼنطقة 
 (%)النمو الإبصابٕبالآلاؼ 
1990 2000 2009 1999-

2000 
2000-
2009 

1999-
2009 

 32.1 0.8 31.1 327 325 248آسيا الوسطى 
 79.3 43.5 24.9 2.924 2.037 1.631إفريقيا جنوب الصحراء 

 18.5 6.0 11.8 3.711 3.501 3.132أمريكا الشمالية كأكربا الغربية 
 24.8 8.0 15.6 2.981 2.761 2.388أمريكا اللاتينية كالكاريبي  

 21.3- 14.2- 8.3- 1.137 1.325 1.445أكربا الوسطى كالشرقية 
 49.0 25.4 18.8 5.067 4.042 3.401جنوب كغرب آسيا 

 71.4 24.1 38.1 1.981 1.597 1.156الدكؿ العربية 
 15.4 0.8 14.5 10.203 10.126 8.842شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادم 

 27.4 10.2 15.6 28.332 25.714 22.243العابٓ 
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التعليم الثانوم  ابؼنطقة 
 (%)النمو الإبصابٕبالآلاؼ 
1990 2000 2009 1999-

2000 
2000-
2009 

1999-
2009 

 9.4 9.4 0.1- 956 873 847آسيا الوسطى 
 156.9 80.8 42.1 1.620 896 631إفريقيا جنوب الصحراء 
أمريكا الشمالية كأكربا 

الغربية 
4.242 4.579 4.956 7.9 8.2 16.8 

 68.2 20.6. 39.5 3.544 2.938 2.106أمريكا اللاتينية كالكاريبي  
...  20.1-...  2.763 3.460... أكربا الوسطى كالشرقية 

 83.1 44.2 26.9 4.415 3.061 2.412جنوب كغرب آسيا 
 111.5 37.1 54.2 1.938 1.413 916الدكؿ العربية 

 67.2 34.5 24.3 10.238 7.611 6.124شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادم 
 50.0 22.5 22.4 30.430 24.831 20.288العابٓ 

 

 . 57 ، ص 2011- 2010ابؼوجز التعليمي العابؼي لعاـ : معهد اليونسكو للإحصائيات: المرجع

تطور ابعهاز التعليمي بقسميو الإدارة التعليمية كالإدارة ابؼدرسية، فهو يشكل نسبة كببّة من قوة - 
. العمل إذ يعتبر قطاع التعليم من القطاعات البٍ تستخدـ عنصر العمل استخداما كثيفا 

التطور ابغاصل بُ الإنشاءات كالتجهيزات ابؼدرسية ففي ابعزائر على سبيل ابػصوص تذبذب تطور - 
، حيث كانت نسبة نفقات الكلية بسثل 2003 إبٔ 1991بمو نفقات التجهيز التعليمية من السنوات 

لتبدأ % 79.39 بنسبة تقدر بػ 1996 لتصل إبٔ الذركة بُ سنة 1991بُ سنة % 14.12نسبة 
كذلك كنسبة من حجم 1 2003بُ سنة % 32.19 ك2000بُ سنة % 58.17بالإبلفاض إبٔ 

. نفقات التجهيز على التعليم العابٕ كقطاع البَبية كالتعليم 
                                                                 

بَبية كالتعليم العابٕ على النمو، ابؼلتقى الدكبٕ: البشبّ عبد الكرب1ٙ تعزيز الصلات ببْ بـرجات التعليم : قياس أثر نفقات التجهيز لقطاع ال
.  كسوؽ العمل، جامعة عبد ابغميد بن باديس، مستغابٖ
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: بيكن إبهاز الأسباب ابغقيقية كراء تزايد نفقات التعليم فيما يلي : الأسباب الحقيقية/ 2 

زيادة كظائف العملية التعليمية سواء كانت التقليدية منها أك الوظائف ابعديدة، بفا يؤدم إبٔ زيادة - 
. الأعباء ابؼالية اللازمة للتعليم 

. التطور العلمي كالتكنولوجي - 

. زيادة الإىتماـ بالتعليم بشكل عاـ - 

زيادة أجور ابؼعلمبْ كالبٍ تساىم بُ زيادة الإنفاؽ التعليمي كبُ الوقت نفسو يعتبر من الصعوبات - 
. 1الكببّة البٍ تقف بُ سبيل التقدـ كالتنمية بُ بؾالات ابغياة ابؼختلفة 

: طبيعة ترشيد الإنفاق التعليمي: 22الفرع الفرع  : طبيعة ترشيد الإنفاق التعليمي: 
 رغم كل الزياداة بُ ابؼوارد ابؼالية البٍ يتم بزصيصها إبٔ قطاع التعليم إلا أف المحصلة النهائية مرتبطة 
بكيفية استخداـ ىذه ابؼوارد بُ تعزيز كرفع كفاءة التعليم كبرسبْ بـرجاتو كإرتباط تلك ابؼخرجات 

بدتطلبات سوؽ العمل كىذا يعبِ أف عدـ كفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼالية ابؼخصصة للتعليم كالتوظيف غبّ 
ابؼلائم سوؼ يؤدم إبٔ تبديد ىذه ابؼوارد ابؼتاحة، لذا بيكن الإعتماد على عملية ترشيد الإنفاؽ 

. التعليمي كأحد أساليب مواجهة القدرات ابؼتناقصة للتمويل أك تعزيز كفاءة ابؼوارد ابؼتاحة 

مفهوم ترشيد الإنفاق في مجال التعليم  / 1

كما أشرنا سالفا أف ترشيد الإنفاؽ العاـ كترتيب أكلوياتو من أبرز ابؼسائل البٍ تهتم بها الدكلة كذلك بؼا 
كيعبر ترشيد الإنفاؽ عن زيادة الكفاءة الإنتاجية للإنفاؽ العاـ بُ . لو من أبنية فائقة بُ تقليل العجز

المجالات البٍ يذىب إليها كىو يتمثل بُ دعم قدرتو على تقدبٙ ابػدمة أك السلعة العامة بأعلى درجة 
ىذا من جهة الإنفاؽ العاـ، أما عن ترشيد الإنفاؽ التعليمي بُ مفهومو كمضمونو فلا 2من الكفاءة 

                                                                 
، ماجستبّ (2003- 1995)كاقع الإنفاؽ على التعليم العاـ بُ مديريات تعليم غزة خلاؿ الفبَة الزمنية : عزيزة عبد الله عبد القادر شوير1

بَبية، ابعامعة الإسلامية غزة، السنة الدراسية  بَبية، كلية ال .  41، ص2005- 2004بُ ال
 . 107، ص 1992الصراع الفكرم كالإجتماعي حوؿ عجز ابؼيزانية للدكلة بُ العابٓ الثالث، سينا للنشر، القاىرة : رمزم زكرم- 2
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بىتلف عن مفهوـ ترشيد الإنفاؽ العاـ كلا بىرج عن فكرة الربط ببْ ابؼدخلات كابؼخرجات كتعيق أكبر 
عملية الإنفاؽ على التعليم : " عدد من الأىداؼ كبُ العموـ يعرؼ ترشيد الإنفاؽ التعليمي على أنو

بغسن توظيف - أحيانا–لتحقيق الأىداؼ ابؼنشودة بأعلى كفاءة بفكنة كبالنقص - أحيانا-بالزيادة 
فبَشيد الإنفاؽ التعليمي ىو 1ابؼوارد ابؼتاحة، التوظيف الأنسب للحصوؿ على أفضل عائد بأقل تكلفة

 (إبْ...ابؼؤسسة التعليمية – السنة الدراسية - التلميذ )السياسة الرامية بػفض تكلفة الوحدة التعليمية 
كالقضاء كالتخفيف أك القضاء على ابؽدر البَبوم، كترشيد الإنفاؽ التعليمي لا يقتصر على ابغد من 

الإنفاؽ التعليمي كلكن حسن التدببّ كبذنب الإسراؼ لتحقيق أكبر عائد بأقل تكلفة من خلاؿ 
التوجيو الرشيد للإعتماداة ابؼالية بُ البرامج ابؼختارة فهو ترشيد بُ بزصيص ابؼوارد كترشيد بُ 

. استخدامها 
:  طرق ترشيد الإنفاق التعليمي/ 2

 يعد التعرؼ بؼفهوـ ترشيد الإنفاؽ التعليمي كالذم بىتلف كثبّا عن ترشيد الإنفاؽ العاـ فكذلك طرؽ 
ترشيد الإنفاؽ التعليمي ىي امتداد كتتمة بؼتطلبات ترشيد الإنفاؽ حيث لا تنجح ىذه الطرؽ على 

ابؼستول ابعزئي حبٌ يتم برديد ابؼتطلبات اللازمة على ابؼستول الكلي كبُ العموـ بيكن تقسيم طرؽ 
: ترشيد الإنفاؽ التعليمي إبٔ 

: الطرق المباشرة /  أ
 كتتضمن ىذه الطريقة اقبَاح أىم التعديلات كالإجراءات التنفيذية الواجبة بػفض التكلفة التعليمية أك 

: زيادتها دكف إحداث تعديلات على ابؼخرجات التعليمية، كىي تضم ترشيد المجالات التالية 
: ترشيد نفقات الإدارة التعليمية / 1

 تعرؼ الإدارة التعليمية على أنها بؾموعة من العمليات ابؼتشابكة البٍ تتكامل فيما بينها بُ ابؼستويات 
الإدارية الثلاث ابؼستول الوطبِ، كابؼستول المحلي كابؼستول التنفيذم لتحقيق الأىداؼ العامة للبَبية 

                                                                 
، ص 2007آليات ترشيد الإنفاؽ التعليمي كمصادر بسويلو، الدار ابعامعية ابعديدة، مصر : إقتصاديات التعليم:  بؿمد حسنبْ العجمي1

109 -110 -. 
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كعليو فإف الإدارة التعليمية ىي الوسيلة كالأداة الرئيسية لتحقيق أىداؼ البَبية كالتعليم كبُ . 1كالتعليم
ابؼقابل أكدت الدراسات أف نفقات الإدارة التعليمية تعتبر أكبر آداة كأكبر ضاغط بُ بؾاؿ النفقات 

نصف النفقات التعليمية لذلك كاف من  (½)التعليمية حيث ذىب البعض للقوؿ أنها بسثل أكثر من
: الضركرة بدكاف إبهاد كسائل حديثة لتخفيف ضغط النفقات التعليمية كمن أبنها 

: الإدارة التعليمية الإلكترونية -  

 تعبِ الإدارة الإلكبَكنية الإنتقاؿ من العمل التقليدم إبٔ تطبيقات معلوماتية بدا فيها شبكات ابغاسب 
الآبٕ لربط الوحدات التنظيمية مع بعضها البعض لتسهيل ابغصوؿ على البيانات كابؼعلومات لابزاذ 

القرارات ابؼناسبة كإبقاز الأعماؿ كتقدبٙ ابػدمات للمستفيدين بكفاءة كبأقل تكلفة كأسرع كقت بفكن، 
كىذا بطبيعة ابغاؿ يبَتب عليو فوائد كسرعة إبقاز الأعماؿ كابؼساعدة بُ ابزاذ القرارات بالتوفبّ الدائم 

للمعلومات ببْ يدم متخذم القرار مع خفض تكاليف العمل الإدارم كرفع آداء الإبقاز كبذاكز 
مشكلة البعدين ابعغرابُ كالزمبِ كمعابعة الببّكقراطية كالرشوة أم إحداث إصلاح بُ ابؽيكل الإدارم بُ 

المجتمع كتطوير آلية العمل كمواكبة التطورات، إضافة إبٔ بذاكز مشاكل العمل اليومية مع كجود بنية 
. 2برتية معلوماتية آمنة كمتوافقة فيما بينها 

كىي أسلوب متكامل يطبق بُ فركع كمستويات ابؼنطقة : إدارة الجودة الشاملة للإدارة التعليمية - 
التعليمية بصيعا ليوفر للعاملبْ كفرؽ العمل الفرصة لإشباع حاجات الطلبة كابؼستفيدين من عملية 

التعليم أك ىي فعالية برقيق أفضل خدمات تعليمية بحتة كاستشارية بأكفأ الأساليب كأقل التكاليف 
. 3كأعلى جودة بفكنة

                                                                 
أبموذج مقبَح لتطوير إدارة ابؼؤسسة التعليمية بُ الأردف بُ ضوء فلسفة إدارة ابعودة الشاملة، بؾلة جامعة : خالد الصرايرة– ليلى العساؼ - 1

 . 595، ص2011، 42، العدد 27المجلد – دمشق 
2B. Newman and Conrad :A Framework for characterizing knowledge management 
methods practices and technologies - the knowledge management theory papers ،the third 
International conference on practical aspect of knowledge management ،Basel ( 
Switzerland) oct 2000.  

 . 601أبموذج مقبَح لتطوير إدارة التعليم بُ الأردف، مرجع سابق، ص : خالد الصرايرة– ليلى العساؼ - 3
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: ترشيد نفقات المباني والتجهيزات المدرسية / 2
تشكل ابؼباب٘ كالتجهيزات التعليمية عنصرا من عناصر التكلفة الرأبظالية، كلقد أجريت دراسات  - 

عديدة من أجل بزفيض تكاليف الأبنية التحتية مع برسبْ شركطها كتببْ ىذه الدراسات أنو من 
ابؼمكن ابغصوؿ على كفر ىاـ عن طريق حسن اختيار ابؼكاف كتوفبّ الشركط ابؽندسية كالبَبوية ابؼلائمة 

ك بيكن بزفيض التكلفة .كما بهب أف يوضع بُ الإعتبار اختيار ابؼوقع حيث ينخفض سعر الأرض 
أيضا عن طريق استخداـ ابؼباب٘ لأغراض أخرل قد تدر على ابؼؤسسة البَبوية موارد مالية أخرل أك قد 

. 1توفر عليها تكلفة إضافية

:  ترشيد الإنفاق على أجور العاملين في قطاع التعليم/ 3

 يعد قطاع ابؼعلمبْ من أكبر القول البشرية بُ منظومة البَبية بعد الطلاب كعليهم يتوقف النجاح بُ 
برقيق الأىداؼ البَبوية لذا تبذؿ الدكلة جهودا مستمرة لتحسبْ أكضاعهم، كخاصة بُ ظل 

الإحتجاجات بُ السنوات الأخبّة البٍ تدعو إبٔ رفع الأجور كبرسبْ الأكضاع الإجتماعية للمعلمبْ 
كالسكن كغبّىا من ابؼطالب، كحقيقة أصبح مطلب ترشيد الإنفاؽ على أجور ابؼعلمبْ مطلبا ضركريا 

. لتخفيف الضغط على الإنفاؽ التعليمي كالإنفاؽ العاـ عموما 

 كىناؾ العديد من الطرؽ لبَشيد نفقات أجور العاملبْ كلعل من أبنها الإعتماد على التعليم الإلكبَكب٘ 
بُ التكوين، كيعرؼ التعليم الإلكبَكب٘ بأنو طريقة للتعليم باستخداـ آليات الإتصاؿ ابغديثة من 

حاسب كشبكاتو ككسائطو ابؼتعددة من صوت كصورة كرسومات، كآليات البحث، كمكتبات إلكبَكنية، 
ككذلك بوابات الإنبَنيت سواء كاف عن بعد أك بُ الفصل الدراسي، ابؼهم ابؼقصود ىو استخداـ التقنية 

. 2بجميع أنواعها بُ إيصاؿ ابؼعلومة للمتعلم بأقصر كقت كأقل جهد كأكبر فائدة 

                                                                 
بَبوية لدكؿ ابػليج- 1  . 157إقتصاديات التعليم، مرجع سابق، ص : ابؼركز العربي للبحوث ال
 أكتوبر 24 – 23لندكة مدرسة ابؼستقبل : التعليم الإلكبَكب٘، مفهومو، خصائصو كفوائده، عوائقو، كرقة عمل مقدمة: عبد الله عبد العزيز- 2

بَبية، جامعة ابؼلك سعود 2002 . ، كلية ال
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 كما يعرؼ التعليم الإلكبَكب٘ أك الإفبَاضي على أنو ذلك النوع من التعليم الذم يعتمد على استخداـ 
 كمن ناحية 1الوسائط الإلكبَكنية بُ الإتصاؿ ببْ ابؼعلمبْ كابؼتعلمبْ كابؼؤسسة التعليمية برمتها 

استخداـ ىذا النوع من التعليم بُ بؾاؿ الإنفاؽ التعليمي فهو يلعب أبنية كببّة حيث يسمح لنا التعليم 
الإلكبَكب٘ بُ توفبّ أكبر للتعليم كالإتصاؿ ببْ الأستاذ كالطالب بُ كقت يوفر لنا نفقات التجهيزات 

ابؼدرسية كابؼباب٘، أم التقليل من ىذا النوع من التكاليف، كمن جهة أخرل يسمح التعليم الإلكبَكب٘ 
من توفبّ المحاضرات على مواقع إلكبَكنية يلجأ إليها الطالب بُ أم كقت دكف التزاـ ابؼعلم أك الأستاذ 

. بتقدبٙ المحاضرات، بفا بىفف عبء أجور ابؼعلمبْ 
 :مصادر تمويل التعليم  ترشيد/ 4 

 بوتاج التعليم ابعيد إبٔ موارد كافية كالأساس بُ بزصيص ابؼوارد ابؼالية للتعليم ىو مدل أكلوية التعليم 
ضمن أكلويات خطة التنمية بُ الدكلة، كإف ىذه الأكلوية تقاس بنسبة بـصصات التعليم إبٔ الإنفاؽ 

العاـ بُ الدكلة كبدلالة الناتج القومي ابؼخصص للتعليم كبظي ىذا ابؼعيار بكفاءة التمويل كبقدر اقتناع 
رجاؿ التعليم يكوف التخصيص ابؼابٕ للتعليم، فقد تكفي ابؼخصصات ابؼالية لتحقيق الأىداؼ 

ابؼوضوعة كقد لاتكفي، كىذا مابودث غالبا بُ الدكؿ النامية الأمر الذم بوتم ضركرة البحث عن 
أساليب كابذاىات لزيادة فعالية التعليم من ناحية كبرقيق أفضل النتائج باستخداـ أقل ابؼوارد من ناحية 

أخرل، كىنا بهب التأكيد على حتمية زيادة فعالية التعليم كزيادة عوائده كمدخل لبَشيد الإنفاؽ 
. 2للتعليم 

:  الطرق الغير مباشرة/  ب
 تهتم ىذه الطرؽ بدجموع الأساليب البٍ بيكن عن طريقها زيادة كفاءة التعليم كإنتاجيتو كتفيد كلمة 

غبّ مباشرة ىنا أنو قد يكوف من كسائل بزفيض التكلفة كترشيدىا ىو زيادة على ابؼستول القريب بُ 
: مقابل مزيد من الفائدة على ابؼدل البعيد كتتمثل ىذه الأساليب بُ 

                                                                 
بَبية، 2002 أكتوبر 24- 23التعليم الإلكبَكب٘ ترؼ أـ ضركرة، كرقة عمل مقدمة لندكة مدرسة ابؼستقبل :  إبراىيم عبد الله المحسن1 ، كلية ال

. - جامعة ابؼلك سعود
.  116إقتصاديات التعليم، مرجع سابق، ص : بؿمد حسبْ العجمي2
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 : (التربوي)التخطيط التعليمي  – 1 
 يعبر التخطيط البَبوم عن عملية منظمة كمستمرة لتحقيق أىداؼ مستقبلية بوسائل مناسبة تستند إبٔ 

بؾموعة من القرارات كالإجراءات الرشيدة لبدائل كاضحة كفقا لأكلويات بـتارة بعناية بهدؼ برقيق 
أقصى استثمار بفكن للموارد كالإمكانيات ابؼتاحة لعنصرم الزمن كالتكلفة كي يصبح النظاـ البَبوم 

 1.بدراحلو الأساسية أكثر كفاءة كفعالية للإستجابة لإحتياجات ابؼتعلمبْ كتنميتهم الدائمة

 كيعتبر التخطيط البَبوم عملية توجيو عقلاب٘ للتعليم بُ حركتو بكو ابؼستقبل ككذلك عملية تفكبّ 
علمي بُ توجيو التعليم أم أنو إعداد بؾموعة من القرارات القائمة على البحث كالدراسات بؼسألة 

التعليم من الداخل كالطلاب كالبرامج التعليمية كأساليب التقوبٙ كابؼعلموف كالأبنية ابؼدرسية كالتجهيزات، 
كمن ابػارج حيث السياؽ الإجتماعي كالإقتصادم الذم يفرض أىدافو كشركطو كيصوغ التخطيط كل 

تلك الأمور بُ بؾموعة مشركعات تتحوؿ إبٔ قرارات تصبح دليل عملية التعليم كحركتو بُ ابؼستقبل 
. 2لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة بأبقح الوسائل كأكثرىا فاعلية مع الإستثمار الأمثل بُ الوقت كابعهد كابؼاؿ

: أىداؼ التخطيط الإسبَاتيجي بُ ابؼدارس التعليمية  * 

العمل على دراسة الواقع من خلاؿ البيئة الداخلية كابػارجية كتعزيز نقاط القوة كمعابعة نقاط - 
. الضعف 

السعي لتنمية شخصية مدير ابؼدرسة بؼواجهة التغبّات ابؼستقبلية كالتحسب للمعوقات ابؼتوقعة، - 
. كالإستعداد بؼواجهتها كاستيعابها 

رسم ابػريطة الأساسية للتنظيم ابؼدرسي فهو بودد الأدكار كالقدرات كالوقت الذم من خلالو - 
. يستطيع مدير ابؼدرسة برقيق أىدافو 

                                                                 
التخطيط الإسبَاتيجي للتعليم بُ السوداف بُ ضوء ابػطة ربع القرنية كمعايبّ ابعودة، ابؼؤبسر العربي الدكبٕ :  عصاـ الدين برير آدـ عوض الله1

.  ، جامعة الزرقاء، الأردف2012 أبريل 5- 4: الثامن لضماف جودة التعليم العابٕ
بَبوم بُ البلاد العربية، دار الثقافة، الدكحة، :  عبد الغبِ النورم2  . 15ص  – 1987إبذاىات جديدة بُ التخطيط ال
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. يساىم بُ كضع الإسبَاتيجيات البٍ تساعد بُ حل ابؼشكلات ابؼدرسية كعلاجها - 

يساعد مدير ابؼدرسة بُ برقيق الأىداؼ البٍ يطالب المجتمع بتحقيقها كالبٍ ترتبط بالأكلويات - 
. 1ابؼتاحة كالنتائج البٍ ينبغي إبقازىا 

:  مراحل التخطيط التربوي 

:   بير التخطيط الإسبَاتيجي للتعليم بدجموعة من العمليات كابؼراحل بيكن توضيحها بُ

: عمليات التخطيط الإستراتيجي للتعليم ومراحلو :(3-2)جدول 

 المراحل   العملية  
 

عمليات ما قبل ابػطة  
 التخطيط للتخطيط  ●
 (التحليل، برديد القضايا ابؼلحة) التشخيص ●

 
 
 

عمليات إعداد ابػطة كبنائها 

 بناء الرؤية  ●
:  بناء الأىداؼ ●

. صياغة الأىداؼ العامة  - 
. صياغة الأىداؼ التفصيلية  - 
 بناء مؤشرات الأداء  ●
:  ابػطة التنفيذية ●

.  الأنشطة كالبرامج 
 عمليات ما بعد ابػطة  

  (التغذية الراجعة، التطوير ابؼستمر)
.  ابؼتابعة كالتقوبٙ ●

فؤاد أبضد حلمي فراج كآخركف، التخطيط الإسبَاتيجي على مستول ابؼدرسة، الإدارة العامة : ابؼرجع
. 11 ص 1431للتخطيط كالسياسات، كزارة البَبية كالتعليم، ابؼملكة العربية السعودية سنة 

                                                                 
بَبية العربي لدكؿ ابػليج، الرياض السعودية، العدد : خثيلة ىند بنت ماجد-1 ، 72التخطيط الإسبَاتيجي، بؾلة رسالة ابػليج العربي، مكتبة ال

.  85 – 53، ص 1999سنة 
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: الجودة التعليمية / 2
 تعد إدارة ابعودة من أىم ابؼوجات البٍ استحوذت على اىتماـ كببّ من قبل القادة كابؼديرين كالباحثبْ 
الأكادميبْ بوصفها إحدل ابؼفاىيم الإدارية السائدة بُ الفبَة ابغالية كيرتبط ىذا ابؼفهوـ بابعودة بُ حد 

القياـ بالعمل الصحيص من أكؿ مرة " ذاتها فلقد عرؼ معهد ابعودة الفيدرالية إدارة ابعودة على أنها 
كيفية :  كما تعرؼ كذلك على أنها1"مع الإعتماد على تقييم ابؼستهلك بُ قياس مدل برسن الأداء 

 .2الوصوؿ إبٔ متطلبات ابؼستهلك بتكلفة قليلة، جودة كسرعة عالية للوصوؿ إبٔ توقعاتو كاحتياجاتو 

 أما بُ بؾاؿ التعليم فإف الأخذ بهذا ابؼفهوـ لا يزاؿ حديثا كبٓ يعطى الإىتماـ الكابُ، كتعرؼ ابعودة 
ترتكز على بؾموعة من القيم كتستمد  (إسبَاتيجية إدارية)الشاملة بُ التعليم على أنها عملية إدارية 

طاقتها كحركتها من ابؼعلومات البٍ تتمكن بُ إطاره من توظيف مواىب العاملبْ كاستثمار قدراتهم 
. 3الفكرية بُ مستويات التنظيم ابؼختلفة على بكو إبداعي لتحقيق التحسن ابؼستمر بُ ابؼؤسسة البَبوية 

:  أساليب تطبيق معايير الجودة في التعليم 
من خلاؿ عدد من (ISO ) يتم برديد جودة التعليم من خلاؿ تطبيق ابؼعايبّ العابؼية ابؼعركفة باسم 

الأساليب للرقابة الداخلية كابػارجية، كمن أىم تلك الأساليب التقوبٙ الذابٌ كالدراسات الذاتية، كتقوبٙ 
. التحصيل الأكادبيي للطلاب 

: التقويم الذاتي للمؤسسة التعليمية  * 
إجراء مهم لكفاءة أم مؤسسة كشرط رئيسي لعملية اعتمادىا، كتقوـ ابؼؤسسة ذاتيا كبشكل ربظي 

. للوقوؼ على مواطن القوة كمواطن الضعف 

                                                                 
.  17، ص2007، 1إسبَاتيجية نظاـ ابعودة بُ التعليم، مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، السعودية، ط : بؿسن بن نايف- 1
أبنية تطبيق معايبّ ابعودة الشاملة لبناء كدعم ثقافة الإبداع كالتميز كالزيادة بابعامعات ابػاصة، دراسة حالة ابعامعة ابػليجية :  عمار السمرائي2

.-   جامعة الزرقاء، الأردف 2012 أفريل 5- 4ابؼؤبسر العربي الدكبٕ الثاب٘ لضماف جودة التعليم العابٕ : بموذجا
بَتورم، أعادير عرفات جوحاف- 3 إدارة ابعودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ كابؼكتبات كمراكز ابؼعلومات، دار ابؼسبّة : بؿمد عوض ال

 . 62، ص2006، 1الأردف، ط
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أدل ترسيخ مفهوـ التقوبٙ الذابٌ الشامل بُ ابؼؤسسات التعليمية إبٔ توسيع : الدراسات الذاتية * 
نطاؽ الدراسات الذاتية كتعميقها كإبٔ تزايد ابغاجة إبٔ دراسة ذاتية شاملة كمستمرة، كإدراؾ النقص 

ابغاد بُ البيانات البٍ تتطلبها عملية ابزاذ القرارات الرشيدة كالتخطيط السليم، كاستجابة بؽذا النقص 
قامت معظم مؤسسات التعليم باستحداث نظاـ كامل يقوـ بابعمع ابؼستمر للبيانات كإنشاء مراكز 

البحوث كالبٍ تعبِ بالبحوث ابؼؤسسية من خلاؿ سلسلة من الدراسات كالبحوث ابؼستمرة أك الدكرية 
 .البٍ تعبُ بجمع كبرليل البيانات ابؼتعلقة بكافة ابؼشكلات كالعقبات الكببّة البٍ تواجو التعليم 

: تقويم التحصيل الأكاديمي للطالب  * 
لا شك أف الإبقاز الأكادبيي للطلاب لو تأثبّ كببّ بُ تطوير التدريس الذم تقدمو ابؼؤسسات 

التعليمية، كمعرفة نوعية التعليم الذم يقوـ الطلاب بتحصيلو سواء من ىم على كشك التخرج أك 
ابػربهبْ كبرديد بظات البرنامج الفعاؿ من حيث ارتباطو بالأىداؼ التعليمية كاحتياجات الطلاب 

كمطالب خطة التنمية كمعرفة مدل إبقاز ىيئة التدريس بُ الدعم الكامل لتحقيق ابعودة الشاملة بُ 
. ابؼؤسسة التعليمية 

 كالتقوبٙ الناجح لتحصيل الطلاب الأكادبيي يعتمد على استخداـ مقاييس متعددة لتقوبٙ البرنامج 
. التعليمي كيقدـ تغذيتو، كيقدـ تغذية مرتدة للطلاب كأكلياء أمورىم كللإدارة البَبوية 
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الكفاءة التعليمية والإستخدام الأمثل للموارد  : المبحث الثالث الكفاءة التعليمية والإستخدام الأمثل للموارد  : المبحث الثالث

 يعد الإستخداـ الأمثل للموارد البَبوية ابؼتاحة من أجل إبقاز أىداؼ تربوية الإىتماـ الرئيسي لصناع 

السياسة البَبوية منذ فبَة طويلة، فالتعليم يكلف مبالغ طائلة تشكل نسبة كببّة من ابؼيزانية العامة لأم 

. دكلة كمن ىنا برز التساؤؿ بخصوص كيفية توزيع الأمواؿ ابؼرصودة للبَبية 

 كبذدر الإشارة أف مصطلح الإستخداـ الأمثل أك الأفضل للموارد البَبوية ابؼتاحة يتضمن اختيار البديل 
الأفضل بٍ استخدامو بشكل فعاؿ انطلاقا من أف لكل ىدؼ تربوم ربدا العديد من الطرؽ البٍ توصل 

إليو كتكوف شاملة كاختيار البديل أك بؾموعة البدائل البٍ برقق ابؽدؼ إبٔ أقصى درجة مع أقل تكلفة 

كمن ىذا ابؼنطلق بيكن ابعزـ أف ىذا ابؼبحث ىو مكمل أساسي بؼسألة ترشيد الإنفاؽ، . ككقت كجهد

كبكاكؿ من خلالو التطرؽ إبٔ ثلاث عناصر أساسية خاصة بأدكات التحكم كسبل ترشيد الإنفاؽ 

التعليمي كأكبؽا الكفاءة كالبٍ بسثل العلاقة ببْ بـرجات كمدخلات النظاـ أم نظاـ، كيليها بُ التحليل 

الكفاءة البَبوية أك التعليمية، كالبٍ بسثل برقيق أكبر ابؼخرجات بأقل التكاليف أك ابؼدخلات كالبٍ تأصل 

بُ مفهومها مبدأ الرشادة للموارد التعليمية، لنختم ىذا ابؼبحث بابغديث عن سبل كالطرؽ الكلاسيكية 

. لقياس الكفاءة التعليمية 

مفاىيم عامة حول الكفاءة  : مفاىيم عامة حول الكفاءة  : 11المطلب المطلب 
 يعتبر مفهوـ الكفاءة من ابؼصطلحات الإقتصادية البٍ يكتنفها الكثبّ من الغموض كذلك خلاؿ 
تداخلها مع بعض ابؼفاىيم الأساسية الأخرل القريبة منها كالفعالية كالإنتاجية إضافة إبٔ ىذا فإف 

. التوجو ابعديد الذم ظهر منذ الستينات بُ قياس الكفاءة أعطى بؽذا ابؼفهوـ مكونات كأبعاد أخرل 
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مفهوم الكفاءة : مفهوم الكفاءة : 11الفرع الفرع 
 ارتبط مفهوـ الكفاءة بُ الفكر الإقتصادم الرأبظابٕ بابؼشكلة الإقتصادية الأساسية كابؼتمثلة بُ كيفية 
. بزصيص ابؼوارد المحدكدة كابؼتاحة للمجتمع من أجل تلبية حاجيات رغبات الأفراد ابؼتجددة كابؼتكررة 

الذم طور صياغة ىذا ابؼفهوـ " فلفريدك بارتبّا "  كيعود مفهوـ الكفاءة تاربىيا إبٔ الإقتصادم الإيطابٕ 
 بزصيص إما فهو للموارد بفكن بزصيص أم فإف باريتو كحسب" .أمثلة بارتبّ " كأصبح يعرؼ بػ 

،  inefficiencyاللاكفاءة  عن يعبر فهو كفء غبّ بزصيص كأم كفء، غبّ بزصيص أك كفء
 لأمثلية كفقا كفء غبّ تكوف قرار ابزاذ كحدة أم أف نقوؿ قرار ابزاذ كحدات عدة مقارنة كعند

 الكمية نفس إنتاج الأخرل الإدارية الوحدات من مزيج أك أخرل إدارية كحدة استطاعت إذا باريتو،
 أم بُ الزيادة كبدكف ابؼدخلات لبعض أقل بكمية الوحدة ىذه تنتجها البٍ ابؼخرجات من الأقل على
 .1العكس برقق إذا كفئا الوحدة كتكوف الأخرل، ابؼدخلات من

إبقاز الكثبّ بأقل ما بيكن أم العمل على تقليل ابؼوارد ابؼستخدمة، سواء : "  كتعرؼ الكفاءة على أنها
. 2كانت بشرية أك مادية أك مالية كالعمل على تقليل ابؽدر كالعطل بُ الطاقة الإنتاجية 

 ابؼرتقب للأىداؼ الوصوؿ تضمن اقتصادية بطريقة الأعماؿ إبقاز أنها على الكفاءة عرفت كما
 إبقاء آخر كبدعبُ أقل، بتكلفة أك أقل ىو ما نظبّ كمية أكبر ابغصوؿ على تعبِ كىي برقيقها،

 بفكن حد أعلى إبٔ الزيادة تعرؼ بأنها كذلك .الأقصى حدىا بُ كالأرباح الدنيا حدكدىا بُ التكاليف
من  الأعلى ابغد إبٔ الوصوؿ تعبِ ابؼؤسسة ككفاءة بابؼدخلات، مقارنة ابؼخرجات أك للنتائج بالنسبة
 3نفسها للمدخلات النتائج نسبة زيادة أك ابؼنفعة

                                                                 
 Webometricsالعابؼي  كالبَتيب الكفاءة مؤشر حسب ابعزائرية ابعامعات ترتيب ببْ العلاقة دراسة:  نزعي عز الدين، بلحاج فراجي1

 19:  ص2016 ديسمبر 07بؾلة البشائر الاقتصادية، العدد 
قياس كفاءة ابػدمات الصحية بُ ابؼستشفيات ابعزائرية باستخداـ برليل بـتلف البيانات، بؾلة : ابغاج عراب. بؿمد ابعموعي القريشي، د- 2

 . 12، ص2012الباحث عدد 
 البيانات مغلف برليل أسلوب ابعزائرية باستخداـ ابػاصة ابؼستشفيات بُ الصحية ابػدمات كفاءة ابغاج قياس دلاؿ، عرابة  السويسي3

(DEA) - 12 ص 2017 / 11، بؾلة اداء ابؼؤسسات ابعزائرية العدد 2015 لسنة - ابػاصة ابؼستشفيات من تطبيقية لعينة دراسة 
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أنها الطريقة ابؼثلى لاستخداـ ابؼوارد ابؼتاحة بُ العملية : Agbodan et Amoussouga كيعرفها 
. 1الإنتاجية 

تعتبر العلاقة ببْ ابؼوارد ابؼستخدمة لإنتاج سلعة معينة أك توفبّ خدمة معينة :  كما ذىب آخركف للقوؿ
كالسلعة البٍ قيم إنتاجها أك ابػدمة البٍ يتم توفبّىا مؤشرا على الكفاءة أم أف الكفاءاة عبارة عن 

. 2العلاقة ببْ ابؼدخلات كابؼخرجات
 كبُ العموـ بيكن القوؿ أف الكفاءة بسثل العلاقة الإقتصادية ببْ ابؼوارد ابؼتاحة كالنتائج المحققة من 

خلاؿ تعظم ابؼخرجات بُ ظل ابؼدخلات الثابتة أك بزفيض الكميات ابؼستخدمة للوصوؿ إبٔ حجم 
. معبْ من ابؼخرجات 

أنواع الكفاءة  : أنواع الكفاءة  : 22الفرع الفرع 
:  بيكن إبهاز أنواع الكفاءة بُ الأنواع التالية 

:  الكفاءة الإقتصادية/ 1 
مدل العائد الذم يعود " توجد العديد من التعاريف البٍ تلامس ظاىرة الكفاءة الإقتصادية كمن أبنها 

على المجتمع من استثمار موارده بُ النشاط الإقتصادم، فالنشاط الذم يبَتب عليو ناتج أكبر من 
. 3استخداـ ابؼوارد لاشك أف يكوف أكثر كفاءة من الناحية الإقتصادية 

 كبذدر الإشارة ىنا أف الكفاءة الإقتصادية تستخدـ بشكل كاسع من قبل الإقتصاديبْ بُ تقوبٙ 
السياسة الإقتصادية كلذلك فالإقتصاديوف يركزكف على موضوع الكفاءة، كابؼوضوع يتعلق إما بتقليل 

. 4الكلفة أك بتعظيم الرجح كبالتابٕ تتعلق الكفاءة الإقتصادية بزيادة رفاىية المجتمع 

                                                                 
1 -M Agbodan et F.G.Amoussouga: Les facteurs de performance de l’entreprise actualité 
scientifique ،France 1995 ،p 56.  

كفاءة دكر الدكلة كالتنمية بُ البلداف العربية، دركس ابؼاضي كآفاؽ ابؼستقبل، ملتقى دكر القطاع العاـ بُ التنمية رابطة : بؿمد صادؽ- 2
  .1986 ، أبريل 25 – 23ابؼعاىد كابؼراكز العربية للتنمية الإقتصادية كالإجتماعية، تونس 

الإنتاجية بكو إطار نظرم للمفهوـ كالمحددات مع التطبيق على الصناعة التحويلية بُ مصر، المجلة العلمية للإقتصاد : صبرم أبضد أبو زيد3
 .-  564 – 523، من 1987، جانفي 1كالتجارة، جامعة عبْ الشمس، العدد 

4 -AdwordShapino ،Macro economic analysis ،public finance and the price system ،university of 
Toledo ،third edition ،p9 . 
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الكفاءة " كتدرس الكفاءة الإقتصادية من زاكيتبْ بنا الكفاءة الإنتاجية كالكفاءة التوزيعية، حيث تعبِ بػ
برديد أفضل كمية من ابؼوارد الإنتاجية البٍ بيكن ابعمع بينها لإنتاج حجم معبْ من الإنتاج " الإنتاجية

" الكفاءة التوزيعية"على أساس تكنولوجيا الإنتاج السائدة بُ صناعة ما كعلى أساس ىذه ابؼوارد، أما 
فتعبِ أف موارد المجتمع قد توزعت بكفاءة إذ كاف لا بيكن تغيبّ ىذا التوزيع دكف أف يؤدم ذلك إبٔ أف 

يصبح بعض أفراد المجتمع بُ كضع أسوأ عما كاف عليو قبل التغيبّ، أما إذا كاف التغيبّ بيكن أف يفيد 
. 1البعض دكف أف بودث ضررا للبعض الآخر يكوف التوزيع السابق للموارد أقل كفاءة 

: الكفاءة الهيكلية / 2

 Farell يعبر مفهوـ الكفاءة ابؽيكلية عن الكفاءة التقنية لصناعة ما أك قطاع ما كقد قدمو الأمريكي 
 1974 بُ دراستيهما سنبٍ For Sund كHajalmarsson كطوره كل من 1957سنة 

، كيهدؼ ىذا النوع من الكفاءة إبٔ قياس مدل استمرار تطور الصناعة كبرسبْ آدائها 1978ك
. بالإعتماد على أفضل مؤسساتها

 بحساب ابؼعدؿ ابؼرجح أك ابؼعدؿ ابؼوزكف للكفاءة Farell كتقاس الكفاءة ابؽيكلية لصناعة ما حسب 
التقنية للمؤسسات البٍ تشكل الصناعة، كيكوف البَجيح بدعامل الكمية لكل مؤسسة داخل الصناعة، 

كالذم بيثل الكمية ابؼنتجة للمؤسسة إبٔ الكمية ابؼنتجة للصناعة كعليو تكوف الكفاءة ابؽيكلية ىي 
. 2بؿصلة الكفاءة التقنية للمؤسسات مضركبة بُ معاملاتها الكمية على عدد ابؼؤسسات 

بينا بُ دراستهما أف الكفاءة ابؽيكلية تقاس بأخذ Hajalmarsson كFor sund كما أف 
. 3ابؼتوسط ابغسابي لكل من ابؼدخلات كابؼخرجات 

 
                                                                 

 .-  263، ص2010، سنة 85الأمثلية بُ أسواؽ ابؼنافسة الإحتكارية، بؾلة الإدارة كالإقتصاد، العدد : خالد طو عبد الكرب1ٙ
 .-  13قياس كفاءة ابػدمات الصحية بُ ابؼستشفيات ابعزائرية، مرجع سابق، ص: ابغاج عرابة. بؿمد ابعموعي القريشي كد2

3- For Sund F.R et Hjalmarsson.L :Frontier production function and technical progress: 
Astudy of general milk processing in Swedish dairy plant economitrica ،1979 ،47 ،p 4 . 
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: (كفاءة تخصيص الموارد)الكفاءة التخصصية / 3 

 تشبّ إبٔ الطريقة البٍ يتم بها التوزيع الأمثل للموارد على بـتلف الإستخدامات البديلة بؽا، آخذين 
بابغسباف تكاليف استخدامها، إذا الكفاءة التخصيصية تشبّ إبٔ إنتاج أفضل توليفة من السلع عن 

  .1طريق استخداـ توليفة من عناصر الإنتاج بأقل تكلفة بفكنة 

مفهوم الكفاءة التعليمية : مفهوم الكفاءة التعليمية : 22المطلبالمطلب
برز الاىتماـ بالكفاءة التعليمية نتيجة تزايد النظرة الاقتصادية للتعليم من جهة كمن جهة اخرل النظرة 

. ابغديثة للمدارس كاعتبارىا آداة إنتاجية اك كرشات صناعة منتجات تامة من ابؼتخرجبْ

تعريف الكفاءة التعليمية : تعريف الكفاءة التعليمية : 11الفرع الفرع 
 مستول كرفع نفقاتو، الاىتماـ ببَشيد إبٔ استثمارية عملية أنو من للتعليم الاقتصادية النظرة أدت

 فحسب خبراء البنك الدكبٕ .ابؼختلفة بصوره التعليمي الفاقد كتقليل كابػارجية الداخلية كفاءتو
كبالنسبة  (ابؼخرجات)كابؼنتوجات  (ابؼدخلات )فالكفاءة ىي معادلة تربط ببْ عوامل الانتاج 

لاقتصاديات التعليم، فالتعليم ىو صناعة خاصة لا ينبغي أف تكوف ذات عطاء اقل مثل أم صناعة 
 .2كذات أداء اعلي

الفعالية  ببْ العلاقة  توضحfunctionدالة  " بأنها  الكفاءةDockrellدوكرل  يعرؼ ك
Effectivenessمن معينة بؾموعة من ابؼخرجات من قدر أكبر على ابغصوؿ أم  كالاقتصاد 

 3"ابؼدخلات
                                                                 

ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ الأداء ابؼتميز للمنظمات : التحرير ابؼابٕ ككفاءة الأداء ابؼصربُ بُ ابعزائر: عبد ابغميد بوخارم كعلي بن ساحة- 1
 . 2011 سنة 23 – 22ابغكومية، جامعة كرقلة، 

2 Hamidou Nacuzon Sall and Jean-Marie De Ketele L'évaluation du rendement des 
systèmes éducatifs :apports des concepts d'efficacité، d'efficience et d'équité Mesure et 
évaluation en éducation Vol. 19 n° 3، pages 121. 
3 Dockrell، W.B. (ed.) Evaluation Procedures Used to Measure the Efficiency of Higher  
Education Systems and Institutions ،Paris، Unesco، 1990، P.149. 
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 التعليمية ابؼدخلات التعليمية كتشمل ابؼدخلات كابؼخرجات ببْ العلاقة كما تعرؼ على انها دراسة
كبرامج  كمناىج كتلاميذ كإدارة كمدرسبْ مباف كمعدات كأدكات من التعليم بُ الداخلة العناصر كل
. 1للعاملبْ ابؼهبِ كالنمو الناجحبْ ابؼخرجات التلاميذ تشمل كما

 أدبٗ باستخداـ ابؼخرجات من قدر أكبر برقق البٍ ىي كفاءة النظم التعليمية ك يرل البعض اف أكثر
. 2كالارتياح الرضا من قدر كبأكبر كقت أقصر ابؼدخلات بُ من قدر

ك بُ العموـ بيكن القوؿ اف الكفاءة التعليمية بُ ظل ىذا ابؼزيج من التعاريف ىي عبارة عن قدرة 
ابؼدارس اك الانظمة البَبوية من استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة لديها من اجل ابغصوؿ على ابؼستول الطلوب 

. من ابؼخرجات

انواع الكفاءة التعليمية التعليمية : انواع الكفاءة التعليمية التعليمية : 22الفرع الفرع 
 : تنقسم الكفاءة التعليمية إبٔ ما يلي

 ابؼدخلات ببْ العلاقة أم داخلينا لأىدافو التعليمي النظاـ برقيق  كيقصد بها:الكفاءة الداخلية
 . 3كابؼخرجات
 العناصر كتشمل كل منو، ابؼتوقعة بالأدكار القياـ على الداخلية التعليمي النظاـ قدرة بها كما يقصد

 كالأنشطة ابؼصاحبة الدراسية كابؼناىج التعليمية البرامج تنفيذ تتوبٔ البٍ التعليم بُ الداخلية البشرية

 داخل النظاـ ابؼختلفة الوظيفية الأدكار ببْ التكامل أم) بالتكامل (يعرؼ ما كىو كغبّىا،....كالإدارية

تفاىم  كجود التعليمي للنظاـ الداخلية الكفاءة كتتطلب الأدكار، ىذه توقعات برقيق أجل من التعليمي
 ىذا انعداـ كيعتبر برقيقها، إبٔ النظاـ يسعى البٍ كالأىداؼ الأدكار على كاتفاؽ العاملبْ بصيع ببْ

 الداخلية الكفاءة ضعف على موضوعيا مؤشرا أك دالة الداخلية الوظيفية الأدكار بُ التفاىم كالتكامل

                                                                 
. 260 ص 1993مصر  القاىرة، عابٓ الكتب، .وتطبيقاتها أصولها التعليمية الإدارةمنبّ مرسي   بؿمد1
 ابؼعتمدة، الساعات كنظاـ الفصلي النظاـ ببْ سعود ابؼلك البكالوريوس بجامعة بؼرحلة الكمية الداخلية بؿمد الشرـ الكفاءة عطية بن  سعيد2

بَبية، ماجستبّ كلية رسالة  44 ص .الرياض .سعود ابؼلك جامعة ال
 224ص. ىػ1409. 1ط الدكحة،:الثقافة  العربية،دار البلاد بُ التعليم اقتصاديات بُ جديدة  عبد الغاب٘ النورم ابذاىات3
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 استخداـ بُ الاقتصاد درجة عن تعبر التعليمي للنظاـ الداخلية الكفاءة فإف أخرل للنظاـ، كبعبارة

 استخدامنا ابؼدخلات استخدمت فكلما ابؼخرجات، ككمية ابؼدخلات كمية  علاقة:كىي ابؼدخلات
. 1الكفاءة زادت كلما اقتصاديا

: كتنقسم الكفاءة الداخلية ابٔ قسمبْ

 للبرنامج المحددة ابؼدة بُ بها ابؼلتحقبْ بزريج التعليمية على ابؼؤسسة قدرة مدل ىي الكمية فالكفاءة

 كابؼتسرببْ الراسببْ عدد ابلفض إذا عالية كمية داخلية ذات كفاءة ابؼؤسسة أف بدعبُ بو، التحقوا الذم

  منها،

 كابؼهارة ابؼعرفة حيث من ابؼتخرجبْ، من جيدة نوعية إنتاج على النظاـ فتعبِ قدرة: النوعية الكفاءة أما

  2كالابذاىات كالقيم كالسلوؾ

: الكفاءة الخارجية
كابؼقصود بها نوعية التلميذ الذم بىرجو النظاـ التعليمي، كمدل انطباؽ نوع الإنتاج على ابؼواصفات 

ابؼوضوعة لو كإبٔ أم مدل يقوـ النظاـ التعليمي بتحقيق أىدافو ابؼنشودة بُ إنتاج خريج ذم مواصفات 

تفي بالغرض ابؼعد لو ككفقا بؼعايبّ بؿددة، كبردد نوعية التعليم الذم بوصل عليو الطلاب على أساس 

نوعية مدخلات العملية التعليمية ابؼادية كالبشرية، باعتبار اف ىذه ابؼدخلات مؤشرات لنوعية التعليم 

الذم بوصل عليو الطلاب، أم تدؿ على مستول ما تعلموه من معلومات كمهارات كابذاىات 

كسلوؾ، كالبٍ بيكن قياسها عادة من خلاؿ الامتحانات بالإضافة إبٔ نوعية ابؼناىج الدراسية كمدل 

ملاءمتها بؼستول الطلبة كنوعيات ابؼعلمبْ كمدل تأىيلهم كخبراتهم، كمن العوامل ابؼؤثرة بُ الكفاءة 
النوعية أيضا أعداد الطلبة بُ ابغجرة الواحدة، كتوفبّ تقنيات التعليم الكافية للطلبة من كسائل تعليمية 

                                                                 
بَبوم ابؼؤبسر إبٔ مقدـ بحث. فلسطبْ بُ الأساسي للتعليم الكمية الداخلية الكفاءة كاقع: خليفة ربو عبد  علي1 بَبية:بعنواف الأكؿ ال  بُ  ال

. 2004 نوفمبر 24- 23. العصرابعامعة الاسلامية غزة كمتغبّات فلسطبْ
تقرير حالة التعليم العابٕ بُ ابؼملكة : كالإحصاء للتخطيط العامة كابؼعلومات الإدارة للتخطيط الوزارة العابٕ السعودية ككالة التعليم  كزارة2

. 55 ص 3 الطبعة 2013. العربية السعودية



ي ان ث صل ال ف يال ان ث صل ال ف ه        :ال الات ج ي م اق ف ف  د الإن رشي سبل ت م و علي ت ل ال وي م هت الات ج ي م اق ف ف  د الإن رشي سبل ت م و علي ت ل ال وي م  ت

120 

كلذلك فاف عدـ توفر ىذه الأمور قد . كبـتبرات علمية كأجهزة حاسوب كمكتبات كملاعب كغبّىا

يؤدم إبٔ قلة بُ عدد ابػربهبْ من التلاميذ، اك الكثرة بُ أعدادىم مع الضعف بُ ابؼستول 
. 1العلميلهؤلاء التلاميذ 

 :2نوعية خارجية ككفاءة كمية خارجية كفاءة إبٔ كذلك ابػارجية الكفاءة كتنقسم
 : للتعليم الكمية الخارجية الكفاءة -

 تعرؼ بنجاح كما التعليمي النظاـ بىرجهم الذين الطلاب عدد بأنها الكمية ابػارجية الكفاءة تعرؼ
 بؽيكل الفعلية مع الاحتياجات يتناسب ابؼتخرجبْ من كم بزريج على التعليمي النظاـ قدرة بأنها

. ابؼتخرجبْ أعداد ىؤلاء بُ فائض أك عجز ىناؾ يكوف لا بحيث المجتمع بُ العمالة
 : للتعليم النوعية الخارجية الكفاءة

 بأنها التعليمي، كما تعرؼ النظاـ بىرجهم الذين الطلاب نوعية بأنها النوعية ابػارجية الكفاءة تعرؼ
 ابؼطلوبة مع ابؼستويات أدائهم مستول يتناسب ابؼتخرجبْ من نوعية إعداد على التعليمي النظاـ قدرة

.  بها يكلفوف البٍ الأعماؿ أك للعمل

طرق قياس الكفاءة التعليمية : طرق قياس الكفاءة التعليمية : 33المطلب المطلب 
: بيكن التمييز ببْ العديد من طرؽ قياس الكفاءة التعليمية أبنها

الداخلية الداخلية   الكفاءةالكفاءة  قياسقياس  طرق: طرق: 11الفرع الفرع 
 من أفواج عدة أك لفوج الفعلية ابغياة الدراسية متابعة التعليمي للنظاـ الداخلية الكفاءة قياس يتطلب

 بزرجهم أكاف سواء منها يتخرجوا أف إبٔ تعليمية مرحلة أية الأكؿ بُ الصف إبٔ دخوبؽم منذ الطلاب
 ببْ العلاقة الداخلية على الكفاءة قياس يركز لذا السنوات، من لعدد تأخبّ بعد أـ الفبَة المحددة بُ

                                                                 
الكفاءة الداخلية لنظاـ التعليم الثانوم الاىلي بُ ابؼملكة العربية السعودية كعلاقتو ببعض ابؼتغبّات التعليمية، :  خالد غيث كبداف العصلب1

بَبية جامعة ابؼلك سعود، السنة الدراسية   41 ص 2005رسالة ماجستبّ كلية ال
 سعود بن بؿمد الإماـ جامعة دكتوراه، أطركحة السعودية، العربية بُ ابؼملكة التقنية للكليات ابػارجية الكفاءة بؿمود ابؼالك بن حسن 2

 .11 ص 2007-2006السعودية العربية الإسلامية، ابؼملكة
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 لقياس الكمية النماذج كاستخداـ التحليل الإحصائي طريق عن التعليمية العملية كبـرجات مدخلات
الكفاءة الداخلية للتعليم  قياس بُ الانتشار كاسعة العديد من الطرؽ ببْ التمييز الكفاءة كبيكن تلك
 .للفوج الدراسية ابغياة تركيب إعادة الظاىرم، كطريقة الفوج كطريقو ابغقيقي، الفوج طريقة: منها

 :الحقيقي الفوج طريقة
دخلوا مرحلة دراسية معينة بالابظاء فردا فردا، - عادة بالف طالب– حيث يؤخذ فوج بؿدد من الطلبة 

. كمتابعة بقاحهم اك رسوبهم اك تسربهم حبٌ نهاية الفوج باكملو، اما بالتخرج من ابؼرحلة اك ببَكهم بؽا 
كقد كانت ىذه الطريقة صعبة اك شاقة بُ الستينات اك السبعينات لانها برتاج ابٔ متابعة ملفات الطلبة 
الشخصية سنة بسنة، شريطة اف تكوف ابؼلفات دقيقة كشاملة، الا اف الوقت ابغاضر قد اختلف بساما 
عن عق الستينات كالسبعينات لاف البربؾة الالكبَكنية كابغاسوب الشخصي اك شبكات نظاـ القبوؿ 

. كالتسجيلات قد سهلت مهمة ابؼلاحقة اك ابؼتابعة كثبّا جدا خاصة بُ ابؼرحلة ابعامعية 
: ك ىي أقل دقة من الطريقة الأكبٔ :الظاىر الفوج طريقة
حيث تفبَض أف نسب الرسوب ثابة عبر الافواج ابؼتباينة، كبالتابٕ فهي تقدير :  بسبب افبَاضاتها:أولا

. أكثر من كونها حسابا 
بسبب اف الاخذ بظاىرية الفوج بورـ الباحث من متابعة ابؼتسرببْ كمعرفة ما اذا كانوا قد انتقلوا : ثانيا

. ابٔ مدرسة اخرل اك تسربوا فعلا من ابؼدرسة 
فقياس الفاقد ىنا يتم عن طريق أخذ صف معبْ بُ عاـ دراسي معبْ بٍ مقارنة عدد ابؼسجلبْ بُ 

ذلك الصف نسبة ابٔ الاعلى الذم يليو مباشرة بعد عاـ دراسي كاحد، كىنا نفقد الكثبّ من الدقة 
كابغقيقة بغياب النسب ابغقيقية للتسرب من جهة، كبالتعامل مع نسب الرسوب بصورة غبّ مباشرة من 

. 1جهة أخرل
 

                                                                 

التطبيقات كالتقنيات الاحصائية الاساس بغساب الفاقد التعليمي، ابؼؤبسر ابػامس كالعشركف للمنظمة العربية للمسؤكلبْ عن :  نزار العاب1٘
. 2004/ 04 29-26القبوؿ كالتسجيل بُ ابعامعات بالدكؿ العربية، جامعة البحرين 
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: الأفواج لأحد الدراسية الحياة تركيب إعادة طريقة
كتعد ىذه الطريقة الأكثر تداكلا، لػسهولة تطبيقهػا مػع قػدرتها علػى تػوفبّ حػد أدنػى مػن ابؼوضػوعية بَ 

دراسة التدفق، كىى تستلزـ تػوافر بيانػات عػن عػدد ابؼػسجلبْ فػى كػل صػف، كعػدد البػاقبْ للإعػادة 
فيو، كتعتمد ىذه الطريقة على عدة افبَاضات أبنهػا أف برػرؾ أفػراد الفػوج مػن صػف إلػى صػف، أك مػن 

صػػػػػػػػػػػػف إلػػػػػػػػػػػػى خػػػػػػػػػػػػارج العمليػػػػػػػػػػػػة التعليميػػػػػػػػػػػػة يػػػػػػػػػػػػرتبط بدػػػػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػػػػسمى بدعػػػػػػػػػػػػدلات التػػػػػػػػػػػػدفق ابػاصػػػػػػػػػػػػة 

 .1بكل صف

:  طريقة العينات
كلا تصلح ىذه الطريقة الا بُ حالات النظم التعليمية صغبّة ابعحم، كتعتمد ىذه الطريقة على اختيار 

. عينات من بعض الدارسبْ بُ ابؼرحلة التعليمية ابؼراد قياس كفايتها الداخلية

: الطريقة الشاملة
كتعتمد ىذه الطريقة على تتبع كل أفواج التلاميذ أك الطلاب بُ ابؼرحلة ابؼراد دراستها كحساب كفايتها 

. 2الداخلية الكمية للتعليم، على أساس أف لكل صف يوجد فوجاف أحدبنا جديد كالأخر قدبٙ

  للتعليمللتعليم  الخارجيةالخارجية  الكفاءةالكفاءة  قياسقياس  طرق: طرق: 22الفرع الفرع 
 المجتمع كمدل حاجات التعليم يلبي مدل أم إبٔ معرفة ينبغي الكمية ابػارجية الكفاءة لتحديد -

 لتحديد زيادة، أما نقص أك دكف الإنتاج كمواقع العمل لسوؽ ابؼطلوبة الأعداد مع ابػربهبْ إعداد توازف
 بُ ابؼستقبلية بأدكارىم للقياـ الطلاب إعداد بً مدل أم معرفة إبٔ فينبغي النوعية ابػارجية الكفاءة

 3المجتمع

                                                                 

: كرقة عمل مقدمة ابٔ ابؼؤبسر الدكبٕ. ابذاىات حديثة بَ كفاءة العملية التعليمية ابعامعية من ابؼنظور الاقتصادل: أ ابؽلابٕ الشربيبُ ابؽلابٔ. د1
.  2004 مام 5 ك3مستقبل التعليم ابعامعي جامعة عبْ شمس يالاشبَاؾ مع ابؼركز العربي للتعليم كالتنمية 

بَبية، دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع عماف، :  ابضد علي ابغاج2  267:  ص2013أصوؿ ال
 البنات، لتعليم العامة للرئاسة التابعة بالرياض البنات العليا بكليات للدراسات والخارجية الداخلية الكفاءةالعزيز  عبد ىيما  العواد3

بَبية، جامعة كلية ماجستبّ، رسالة  117ق ص 1415سعود، الرياض  ابؼلك ال
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 بُ أك فشل بقح التعليمي النظاـ أف معرفة الصعوبة من لأنو ابػارجية الكفاءة قياس الصعوبة كمن -
 ىذه النظاـ التعليمي، بقاح مدل على بها ابغكم بيكن مؤشرات ىناؾ كلكن المجتمع، أىداؼ برقيق

 : يلي فيما تتمثل ابؼؤشرات
 .ابؼرسومة للخطط كفقا التعليمي النظاـ من ابػربهبْ عدد 1-
 .الوطبِ الاقتصاد بُ الإنتاجية المجالات بُ مسابنتهم كمدل ابػربهبْ نوعية 2-
 .كأدائهم نوعية ابػربهبْ على العمل كأصحاب كابػربهبْ المجتمع أفراد من فرد كل رضى مدل 3-
 بهذا الاجتماعية ابؼرتبطة كالواجبات ابغقوؽ كبفارسة الصابغة ابؼواطنة بدكر القياـ على ابػريج قدرة 4-
 .الدكر
الوطبِ  الدخل من الاقتصادم كالعائد التعليم كلفة ببْ التوازف 5-

 بؽا − التعليمية كفاءة النظم قياس بُ كابؼستخدمة ذكرىا السابق − التقليدية الأساليب ىذه اف
 تعمل لا البٍ التعليمية معرفة النظم إبٔ الدراسة بستد عندما كخاصة الكفاءة، قياس بُ بؿدكديتها
 كالبٍ كابؼخرجات، ابؼدخلات من ابؼثلى على الكميات كالتعرؼ الأسباب، معرفة بُ كالرغبة بكفاءة،
 للنظم النسبية الكفاءة عندىا تتحقق

ابػدمات  بُ قطاع البعض بعضها كابؼخرجات ابؼدخلات ببْ التفاعل طبيعة أف إبٔ بالإضافة .التعليمية
 أسلوب فإف كالتطلعات، ىذه الصعوبات، أماـ .كاضحة كغبّ معقدة، علاقة التعليم ىي قطاع مثل

 بينها فيما التعليمية للنظم النسبية الكفاءة الأفضل لقياس الاختيار يكوف يكاد البيانات مغلف تحليل
السابقة  التقليدية الأساليب من غبّه عن بسيزه مزايا الكمي من الأسلوب ىذا بو يتمتع بؼا الببْ،
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  الثانيالثاني الفصل  الفصل خلاصةخلاصة
كم التكلفة ؟ ككيفية البَشيد ؟ ىي من أىم الأسئلة البٍ بركم بؾالات البحث بُ إقتصاديات التعليم، 

ككاف من أىم المحاكر البٍ تطرقنا إليها بُ ىذا الفصل الذم بسحور حوؿ بسويل التعليم كسبل ترشيد 

الإنفاؽ بُ بؾالات، كقبل ابػوض بُ أىم النقاط البٍ تطرقنا إليها بذدر الإشارة إبٔ أف خلاصة التحليل 

بُ بؾاؿ ابؼالية العامة للتعليم تؤكد كجوب النظر إبٔ التعليم من منظارين أكبؽا النظرة الكلية كىي خاصة 

بتمويل التعليم الكلي كترشيده على ابؼستول الكلي كالثانية نظرة جزئية أك على مستول ابؼؤسسات 

. التعليمية بُ حد ذاتها كالبٍ تعتبر مؤسسة إنتاجية سواء للفكر أك للطلبة كحاصلي الشهاداة كذلك 

 جاءت الأفكار بُ ىذا الفصل بفزكجة كبُ كلا الإبذاىبْ، اين تضمن ىذا الفصل ثلاث مباحث 

. أساسية، بسحور أكبؽا حوؿ برديد تكلفة برقيق الأىداؼ البَبوية كسبل بسويلها 

حيث عبرت التكلفة عن التضحية ابؼالية من أجل ضماف ابغصوؿ على منتوج تربوم، كتضمن ىذا 

ابؼبحث أىم مصادر بسويل ابؼسار التعليمي كأىم بؿددات التمويل من بؾانية كتكافؤ فرص التعليم كأىم 

أساليب التعليم من بسويل حكومي أك أنواع أخرل للتمويل من أكقاؼ كىبات كقركض كرسوـ دراسية 

. كغبّىا من مصادر التمويل ابػارجية 

لنختم ىذا ابؼبحث بأىم معايبّ توزيع ابؼوارد داخل الأنظمة التعليمية كتحليل الفعالية كالكلفة، كابؼساكاة 

. بُ الإستثمار التعليمي 

 أما ابؼبحث الثاب٘ الذم كقف على حيثيات أسباب الزيادة بُ الإنفاؽ العاـ كالتعليمي على سبيل 

. ابػصوص كسبل ترشيد كليهما 
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زيادة عدد الطلبة بُ بصيع ابؼراحل الدراسية، الزيادة بُ : فكانت أىم أسباب زيادة الإنفاؽ التعليمي

عدد الأساتذة كابؼعلمبْ، تطور ابعهاز التعليمي، كذلك تراجع الزيادة ابغقيقية بُ نفقات التعليم إبٔ 
زيادة الإىتماـ بالتعليم، التطور التكنولوجي كالعلمي، زيادة أجور ابؼعلمبْ أما أىم الطرؽ ابؼستخدمة بُ 

ترشيد نفقات التعليم فهناؾ الطرؽ ابؼباشرة البٍ تتمثل بُ ترشيد نفقات إدارة التعليم كانتهاج منهج 

الإدارة الإلكبَكنية كالتعليم الإلكبَكب٘ من أجل ترشيد أجور الأساتذة كابؼعلمبْ كذلك ترشيد نفقات 

ابؼباب٘ كالتجهيزات ابؼدرسية كأىم الطرؽ ابؼباشرة لبَشيد النفقات التعليمية ترشيد مصادر التمويل بخلق 

. طرؽ جديدة لتمويل التعليم 

 كما بيكن الإعتماد على العديد من الطرؽ الغبّ مباشرة لبَشيد الإنفاؽ التعليمي كالتخطيط البَبوم 

كالإعتماد على معايبّ ابعودة بُ التعليم كما أننا كقفنا بُ نهاية الفصل على الكفاءة التعليمية كالبٍ بسثل 

أساس ترشيد الإنفاؽ التعليمي أكبر خلاصة بُ ىذا المجاؿ أف برليل الكفاءة التعليمية ىو الأداة 

. الرئيسية لتوجيو الإنفاؽ التعليمي 

 

 

 



 

 

  

  :الثالث:الثالثالفصل الفصل 
التعليم كالتنمية التعليم كالتنمية 

 ابؼستدامةابؼستدامة

 

 

 

 

 

 



ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت ال ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت  ال

127 

 التعليم والتنمية المستدامة: الثالثالفصل 

  الثالثالثالثتمهيد الفصل تمهيد الفصل 
يعتبر التعليم كالتنمية كجهبْ لعملة كاحدة فمحوربنا الإنساف كغايتهما بناء الإنساف كتنمية قدراتو 

. كطاقاتو من اجل برقيق تنمية بكفاءة كعدالة تتسع فيها خيارات ابغياة أماـ الناس

كما يعدٌ التعليم من أىم ركافد التنمية ابؼستدامة كعناصرىا ابؼختلفة فالمجتمع الذم بوسن تعليم كتأىيل 
أبنائو كيوفر ابؼوارد البشرية القادرة على تشغيل كإدارة عناصر التنمية، يساىم بُ بناء بؾتمع قوم سليم 

من ىنا ندرؾ العلاقة الوثيقة ببْ التعليم ، كيسوده الأمن الاجتماعي كالاستقرار السياسي كالاقتصادم

، كلا تستطيع (التنمية الاقتصادية، كالتنمية الاجتماعية كالتنمية البيئية)كالتنمية ابؼستدامة كالبٍ بسثل 

التنمية أف برقق أم خطوة إلا إذا توفرت القول البشرية ابؼؤىلة، كبالتابٕ فإف عملية التعليم أك التعلٌم 

. بالأحرل ىي أساس عملية التنمية ابؼستدامة

اقتصاد قائم على ابؼعرفة من بؾتمع كمن بٍ يعد التعليم عاملا رئيسيا بُ التحوؿ بكو ك من جهة اخرل 

خلاؿ بناء نظم التعليمية البٍ تسهم بُ تلبية احتياجات الدكؿ من الكوادر البشرية ابؼؤىلة كتعزيز ابغراؾ 

الاجتماعي كالثقابُ بُ المجتمعات ابؼعاصرة كدعم البحث العلمي بؼواكبة اقتصاد القرف ابغادم 

. كالعشرين

ك يفبَض اف تدعم ىذه النظم انتقاؿ ابؼعرفة سواءا اكانت تقليدية اـ حديثة، قدبية اـ جديدة، بؿلية اـ 

عابؼية من مرحلة التطبيق ابٔ مرحلة البحث، كتوظيفها بؼواجهة مشكلات المجتمع من خلاؿ المحافظة 
من جهة كمن جهة اخرل مواجهة بـلفات التنمية من على أصالتو كتغيبّ كاقعو كاستشراؼ مستقبلو 

خلاؿ المحافظة على البيئة كضماف الاستقرار الاجتماعي كالاقتصادم كالبيئي بُ ظل السعي ابٔ برقيق 

ففي عصر ابؼعلومات اصبح نظاـ التعليم الرائد المحرؾ الذم بدقدكره اف يقود البيئة .التنمية ابؼستدامة 

المحلية ابٔ اقتصاد معربُ من خلاؿ توطبْ ابؼعرفة العابؼية كعوبؼة ابؼعرفة الوطنية، حيث يسهم بُ تطبيق 
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كعرض تلك سواءا الاقتصادية اك البيئية اك غبّىا، أفضل ابؼعارؼ العابؼية بغل ابؼشكلات المحلية 

 ىو تسهيل عملية الاخبَاع كتطوير إذففابؽدؼ .  العقوؿ بُ العابٓأفضلابؼشكلات ابؼستعصية على 

 . كابؼنتجات من خلاؿ تشجيع تبادؿ ابؼعرفة ببْ المجتمعات مع المحافظة على ىويتها الاصليةالأفكار

ففي ظل بؾتمع يسعى ابٔ اكساب افراده بـزكف معربُ كتراكمات معرفية من جهة كبرقيق التنمية 
ابؼستدامة بدختلف ابعادىا من جهة اخرل ، يعتبر التعليم النواة الاساسية كحلقة الربط ببْ تعليم من 

أجل التنمية ابؼستدامة كاقتصاد قائم على ابؼعرفة يكوف التعليم اساسا فيو، كمؤشرات كركائز اقتصاد 

كل ىذه النقاط كانت موضوع ىذا الفصل . ابؼعرفة أىم ابؼخرجات ابؼعرفية لمجتمع التنمية ابؼستدامة

 :الذم تناكلناه من خلاؿ ثلاث مباحث كما يلي

 :مدخل إلى التنمية المستدامة: لالمبحث الأو
 :التعليم من اجل التنمية المستدامة : المبحث الثاني

 :دور التعليم في تشكيل الأصول المعرفية لمجتمع التنمية المستدامة:  الثالثمبحثال
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مدخل إلى التنمية المستدامة: لالمبحث الأوالمبحث الأو   مدخل إلى التنمية المستدامة: ل
لقد أدت بـتلف التوجهات التنموية البٍ باشرتها بلداف العابٓ من أجل تنمية اقتصادياتها، خاصة 

بعد ابغرب العابؼية الثانية، كالبٍ خلفت آثارا اقتصادية كاجتماعية كببّة، إبٔ ظهور بعض النتائج 
الإبهابية على ابؼستويبْ الاقتصادم كالاجتماعي، غبّ أنو كخلاؿ فبَة السبعينات إبٔ غاية الثمانينات 

 .من القرف العشرين ظهرت نتائج أخرل بٓ تؤخذ بعبْ الاعتبار بُ السياسة التنموية السابقة

فلقد صاحب الضغط على البيئة تلوث بيئي ىائل فحدث ما يشبو تدمبّ للبيئة، كمن ىذا 
ابؼنطلق ظهرت مفاىيم جديدة للتنمية براكؿ برقيق رفاىية الإنساف كتقدمو كبُ نفس الوقت برفظ 

كمن ىذا ابؼنطلق سنحاكؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث إلقاء . بيئتو، كمن ىذه ابؼفاىيم التنمية ابؼستدامة
مفهوـ التنمية ابؼستدامة، أىدافها كأىم مبادئها، أبعاد التنمية : الضوء على العديد من النقاط أبنها

 .ابؼستدامة كقياسها

  التنمية المستدامة المفهوم والتطور التاريخي: التنمية المستدامة المفهوم والتطور التاريخي: 11المطلب المطلب 
لقد استحوذ مفهوـ التنمية ابؼستدامة على اىتماـ العابٓ، فعقدت من أجلها القمم كابؼنتديات 
العابؼية كأصبحت بذلك التنمية ابؼستدامة مطلبا أساسيا لتحقيق العدالة كالإنصاؼ، كقبل ابػوض بُ 

 .مفهومها كاف لابد من كضع تأصيل تاربىي لظهورىا

  تاريخ نشأة التنمية المستدامة: تاريخ نشأة التنمية المستدامة: 11الفرع الفرع 
بدأ مفهوـ التنمية ابؼستدامة يطفو إبٔ السطح بقوة منذ بداية القرف ابؼاضي ليكتسي حلة أبهى 

كأكثر جاذبية تلك البٍ أثراىا منذ عقود خلت كمرت، كذلك للضغوط ابؼتزايدة على الإمكانات ابؼتاحة 
بُ العابٓ ابؼتقدـ كابؼتخلف انطلاقا من كاقع كل منهما كلقد مر ظهور التنمية ابؼستدامة بالعديد من 

 :ابؼراحل
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  (20)مسألة نقل رأس ابؼاؿ الطبيعي للأجياؿ القادمة ظهرت بقوة بُ بداية القرف 

، 1915قد أشارت إبٔ ىذه ابؼسألة بُ عاـ . العشرين حيث أف اللجنة الكندية للمحافظة على البيئة
بياف عن " تقريرا حوؿ 1948كأصدر الابراد الدكبٕ للمحافظة على ابؼوارد الطبيعية الذم تأسس عاـ 

كقد اعتبر ىذا التقرير رائد بُ بؾاؿ ابؼقاربة الراىنة ابؼتعلقة " 1950المحافظة على الطبيعة عبر العابٓ عاـ 

 1.بابؼصابغة ببْ البيئة كالاقتصاد

  ٓ1972مؤبسر ستوكهوب (stokholm)  علماء كمنظمات غبّ 1972بُ جواف 

الأمم ابؼتحدة كجدكا بُ ستوكهوبٓ من أجل التعببّ عن  (ONU)حكومية كبفثلبْ عن دكؿ بُ 

فمؤبسر ستوكهوبٓ حوؿ الإنساف . التخوؼ كبث الوعي من التأثبّ الكارثي للصناعة على ابؼناطق الطبيعية
كالبيئة يعتبر العقد ابؼؤسس لنمو الوعي البيئي العابؼي ابؼعاصر أطلق من خلالو مفهوـ البيئة كالنمو 

 2.كالذم عرؼ من بعد بالتنمية ابؼستدامة

  اجتمع كل من الأمم ابؼتحدة كاللجنة العابؼية للبيئة كالتنمية كرئيسة 1983بُ عاـ 

 كبفثلبْ عن كل من الدكؿ ابؼتقدمة كالبلداف النامية Groharlem Brundtlandكزراء النركيج 

كبً إنشاء بعنة بؼعابعة القلق ابؼتزايد بشأف التدىور ابؼتسارع للبيئة البشرية كابؼوارد الطبيعية كعواقب ذلك 

على تدىور التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كبعد أربع سنوات صدر عن المجموعة تقرير بركتلاند كىذا 
التقرير ىو الأكثر شيوعا للتنمية ابؼستدامة حيث عرفها على أنها التنمية البٍ تلبي احتياجات الأجياؿ 

 3.ابغالية دكف ابؼساس بقدرة الأجياؿ ابؼقبلة على تلبية احتياجاتها ابػاصة

                                                                 
 سنة 1طالتنمية ابؼستدامة بُ قطر، الإبقازات كالتحديات اللجنة الدائمة للسكاف، :  نوزاد عبد الربضن العتبي كحسن إبراىيم ابؼهدم1

 .11، ص 2008
2 Noel IZenZama، Mafouta، le paradigme écologique du développement durable en 

Afrique ، Subsaharienne a l’ere de mondialisation ، Publications universitaires 
Européennes، Bern 2008، p 129. 

3 United Notion، Sustainoble développement، From Brundt Land to Bio 2012، 
Newyork، p 07. 
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  دكلة 172 بفثلوف عن 1992بذمع بُ عاـ : (1992ريودبهانبّك )مؤبسر قمة الأرض 

 ألف مندكب من منظمات غبّ حكومية بُ ريودبهانبّك 24 رئيس دكلة كأكثر من 108من ضمنهم 

 كمن أىم القضايا البٍ 1بُ أكؿ مؤبسر للأمم ابؼتحدة حوؿ البيئة كالتنمية أك قمة الأرض بُ ريودبهانبّك،

 2:انبثقت عن ىذا ابؼؤبسر

 .الاتفاقية الإطارية للتغبّات ابؼناخية -

 .جدكؿ أعماؿ القرف ابغادم كالعشركف -

 .إحداث بعنة التنمية ابؼستدامة -

 .بداية الإرىاصات الأكبٔ للحديث عن بركتوكوؿ كيوتو -

 مؤبسر القمة العابؼي للتنمية ابؼستدامة بُ 2002 الذم انعقد بُ أفريل 20023مؤبسر جوىنزبورغ  -

 :جوىنزبورغ جنوب إفريقيا بهدؼ تأكيد الالتزاـ الدكبٕ بتحقيق التنمية ابؼستدامة كذلك من خلاؿ

 الصادر عن مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتنمية 21تقوبٙ التقدـ المحرز بُ تنفيذ جدكؿ أعماؿ القرف  -

 .1992كالبيئة عاـ 

 .استعراض التحديات كالفرص البٍ بيكن أف تؤثر بُ إمكانات برقيق التنمية ابؼستدامة -
 .اقبَاح الإجراءات ابؼطلوبة ابزاذىا كالبَتيبات ابؼؤسسة كابؼالية اللازمة تنفيذىا -

 .برديد سبل دعم البناء ابؼؤسسي اللازـ على ابؼستويات الوطنية كالإقليمية كالدكلية -

 ديسمبر 14 ك03 خلاؿ الفبَة ابؼمتدة ببْ 2007ابؼؤبسر الدكبٕ بؼواجهة التغبّات ابؼناخية بابٕ  -
 انعقد ابؼؤبسر الدكبٕ بؼواجهة التغبّات ابؼناخية بددينة بابٕ بإندكنيسيا كبسحورت ثقافات 2007سنة 

ىذا ابؼؤبسر حوؿ العديد من ابؼشاكل البيئية ابػطبّة أبنها ارتفاع درجة ابغرارة الأرض بشكل كببّ 
                                                                 

 .2 ص2012 أبريل 7العدد .16 المجلة . التنشئة ابػضراء: كزارة ابػارجية الأمريكية1
، مدخل إبٔ تقييم السياسات البيئية العابؼية، بؾلة بحوث اقتصادية 2012 لعاـ 20 إبٔ ريو 1972 شكراب٘ ابغسبْ، من مؤبسر ستوكهوبٓ 2

 .152 ص2013 64 ك63عربية،العدداف 
 عمارم عمار، إشكالية التنمية ابؼستدامة كأبعادىا، ابؼؤبسر العابؼي الدكبٕ، التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة أياـ 3

 .، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسيبّ، جامعة فرحات عباس2008 أفريل 07/08
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 لتحديد الواجهة كرقة طريق بُ ىذا ابؼؤبسر بوضع 187 كقامت 1بسبب الاحتباس ابغرارم،
 2009.2ديسمبر  (Copenhagen)اللازمة التقيد بها حبٌ الوصوؿ إبٔ مؤبسر كوبنهاقن 

 كالذم يقع على عاتق آلاؼ ابؼشبَكبْ بُ ابؼؤبسر ابػامس عشر 2009مؤبسر كوبنهاقن لتغبّ ابؼناخ  -
 ديسمبر 18 ك7لدكؿ الأطراؼ بُ اتفاقية الأمم ابؼتحدة الإطارية لتغبّ ابؼناخ الذم انعقد بُ 

 كالذم توصل إبٔ صيغة تعاقدية من الالتزامات بُ بؾاؿ مكافحة تغبّ ابؼناخ لتحديد 2009
 .2012ملامح العمل الدكبٕ ابؼشبَؾ بؼا بعد عاـ 

كلقد ناقش ىذا ابؼؤبسر العديد من العناصر الساخنة ذات الأبعاد السياسية كالاقتصادية ابغساسة 
على طاكلة التفاكض بُ كوبنهاغن أبنها إقرار حدكد قصول جديدة لانبعاث الغازات ابؼسببة لتغبّ 
ابؼناخ من جانب الدكؿ الصناعية ككذلك التزاـ الدكؿ النامية أىدافا رقمية بؿددة لتقليل انبعاثاتها 

ككذلك ابؼسائل ابػاصة ابؼتعلقة بالتمويل كنقل التكنولوجيا كبناء القدرات كإجراءات التخفيف 
 .كالتكييف

 يونيو 22 إبٔ 20 الذم انعقد من 2012 (20+ريو)مؤبسر الأمم ابؼتحدة للتنمية ابؼستدامة 
 سنة من 20، كيتبادر إبٔ الذىن أف ابؽدؼ من ابؼؤبسر ىو تقييم 20+ بُ ريو كعرؼ باسم ريو2012

منذ مؤبسر ستوكهوؿ ) سنة 40 لكن الواقع ىو تقييم فبَة 2012-1992العمل البيئي، أم الفبَة 
بُ كيفية برديد أجندة عمل للعشرين سنة ابؼقبلة، علما  (20+ريو)كبإبهاز تتلخص برديات . (1972

بأف العشرين سنة ابؼاضية بٓ تكن رابحة لذا فالرىاف ىو كيف نعيد تشغيل ابعهاز، كتوفبّ قوة دفع؟ فقد 
استعرضت معظم الأقطار العربية مثلا جهودىا من دكف البَكيز على أبنية تقييم السياسات العامة للبيئة 

 3.بُ ىذا الباب بػيار اسبَاتيجي لإدماج الأبعاد الثلاثة للتنمية ابؼستدامة بُ خياراتها التنموية

                                                                 
 سارم نصر الدين، عبيدات ياسبْ، السياؽ التاربىي لتطور مفهوـ التنمية من النمو إبٔ الاستدامة، يوـ دراسي حوؿ كاقع التنمية المحلية 1

 .2011كالتنمية ابؼستدامة بُ ابعزائر مع الإشارة بغالة كلاية خنشلة 
2 Lahsen Abdelmalki et patrick Mundler، économie de l’environnement et du 

développement durable، édition de Boeck université، 1ere édition 2010، p 177. 
، مدخل تقييم السياسات البيئية العابؼية مرجع سابق بتصرؼ 2012 لعاـ 20+  إبٔ ريو 1972 شكراف ابغسبْ، من مؤبسر ستوكهوؿ 3

 .161 ك160ص 
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  مفهوم التنمية المستدامة: مفهوم التنمية المستدامة: 22الفرع الفرع 
يبدك أف التنمية ابؼستدامة ىي البٍ تصيغ اليوـ ابعزء الأكبر من السياسة البيئية ابؼعاصرة، كقد 

كاف للعمومية البٍ اتصف بها ابؼفهوـ دكرا بُ جعلو شعارا شائعا كبراقا، بفا جعل كل ابغكومات تقريبا 
تتببُ التنمية ابؼستدامة كأجندة سياسية حبٌ لو عكست تلك التزامات سياسية بـتلفة جدا ابذاه 

 .الاستدامة

كيعود الفضل بُ صقل مفهوـ التنمية ابؼستدامة كتأصيلو نظريا إبٔ كل من الباحث الباكستاب٘ 
، كذلك خلاؿ ابؼدة البٍ كاف يعملاف فيها بُ الأمم أمارتياسني كالباحث ابؽندم محبوب الحق

ابؼتحدة بُ إطار البرنامج الإبمائي للأمم ابؼتحدة، فالتنمية بالنسبة إليهما ىي تنمية اقتصادية اجتماعية 
لا اقتصادية فحسب بذعل الإنساف منطلقها كغايتها كتتعامل مع الأبعاد البشرية كالاجتماعية للتنمية 

 1.باعتبارىا العنصر ابؼهيمن، كتنظر للطاقات ابؼادية باعتبارىا شرطا من شركط برقيق التنمية

كللولوج إبٔ مفهوـ التنمية ابؼستدامة حاكؿ بعض الباحثبْ برليل كتقسيم ىذه العبارة إبٔ 
عملية : "كلمتبْ، فتمثلت الأكبٔ بُ مصطلح التنمية البٍ قاؿ فيها ابغبر الكثبّ كعرفت على أنها

التحوؿ من أكضاع اقتصادية كاجتماعية قائمة كمورثة كغبّ مرغوب فيها إبٔ أكضاع أخرل مستهدفة 
 2"كأفضل

حيث " Ecology"إبٔ علم الإيكولوجيا " Sustainable"كيعود مصطلح الاستدامة 
استخدمت الاستدامة للتعببّ عن تشكل كتطور النظم الديناميكية البٍ تكوف عرضة إبٔ تغبّات ىيكلية 

 3.تؤدم إبٔ حدكث تغبّ بُ خصائصها كعناصرىا كعلاقات ىذه العناصر بعضها ببعض

                                                                 
 التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية :ابؼؤبسر العلمي الدكبٕ، بوعشة أمبارؾ، التنمية ابؼستدامة، مقاربة اقتصادية بُ إشكالية ابؼفاىيم 1

 .، كلية العلوـ الاقتصادية جامعة سطيف2008 أفريل 07/08للموارد ابؼتاحة أياـ 
 .9 ص2012، سنة 1دار أسامة للنشر كالتوزيع، عماف الأردف، ط (نظريات بماذج كاسبَاتيجيات) إبظاعيل بن قانة، اقتصاديات التنمية 2

 1 عثماف بؿمد غنيم كماجد أبو زنط، التنمية ابؼستدامة خلفيتها كأساليب بزطيطها كأدكات قياسها، دار صفاء للنشر كالتوزيع عماف، ط3
 .23، ص 2010سنة 
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ككانت من أكبٔ المحاكلات للتوفيق ببْ ابؼصطلحبْ التنمية كابغفاظ على البيئة إبٔ مؤبسر ستوكهوبٓ 
، حيث شهد ابؼؤبسر انبثاؽ مفهوـ التنمية ابؼلائمة للبيئة كما ذكرناه آنفا، ككضع القائموف على 1972

ىذا ابؼؤبسر بُ مقدمة اىتمامهم بموذجا للتنمية بوبـَ البيئة، كلتحقيق توازف كتفاعل جيد بُ ىذا النموذج 
كسلامة ىذه النظم البيئية كما ىو " ابغيوية كابؼصنعة كالاجتماعية"لابد من تفاعل ابؼنظومات الثلاث 

 :موضح بالشكل أدناه

 :مفهوم التنمية المستدامة مقارنة بالتنمية غير المستدامة: (1-3)الشكل

 

 سنة 1مكتبة ابؼلك فهد ط . دليل تفعيل التنمية ابؼستدامة بُ التخطيط.  كزارة الشؤكف البلدية كالقركية:المصدر
 3:  ص1426

كمنذ الظهور الربظي للتنمية ابؼستدامة، تعرضت الكثبّ من ابؼنظمات العابؼية كالكتاب كالباحثبْ بشبٌ 
كما بؽذا ابؼوضوع من أبنية كاتساع إلا أف أحد إشكاليات التواصل ببْ . الاختصاصات إبٔ تعريفها

علماء الاقتصاد كعلماء البيئة كالفلاسفة ىي أنهم بصيعا لديهم فهم ضعيف نسبيا بؼفاىيم بعضهم 
 .البعض كبشكل عاـ

 النظرة الاقتصادية تساىم من خلاؿ البَكيز على الكفاءة الاقتصادية كحقوؽ ابؼوارد. 
 النظرة البيئية تساىم من خلاؿ تشغيل النظم البيئية كالمحافظة على التكامل الاقتصادم. 
  نظرية العدالة كابؼواقف الأخلاقية البٍ بريط بها تساىم من خلاؿ البَكيز على العواقب

 .التوزيعية لبدائل السياسات كالاستدامة
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 1.كنعبِ بهذه النظريات الثلاث
 يرل الكثبّ من علماء الاقتصاد أف التطرؽ إبٔ مفهوـ التنمية ابؼستدامة بهب : علماء الاقتصاد

 بيوسأف يتميز من ابؼفاىيم كابؼصطلحات الأخرل بُ حقل بؾاؿ التنمية كالنمو، حيث يرل 
التنمية الاقتصادية ابؼستدامة تنطوم على تعظيم ابؼكاسب الصافية بُ التنمية الاقتصادية شريطة 

 2.المحافظة على ابػدمات كنوعية ابؼوارد الطبيعية على مركر الوقت
 تبلورت فكرة التنمية الزراعية ابؼستدامة بُ الثمانينات استجابة إبٔ ابؼلاحظات : علماء البيئة

ابؼتنامية بأف السياسات كالبرامج الزراعية ينبغي أف تنطوم على بؾموعة من ابؼسائل الاقتصادية 
 .كالبيئية كالاجتماعية إضافة للمجالات التقليدية للإنتاجية الزراعية

كتعرؼ الزراعة ابؼستدامة على أنها الإدارة الناجحة للموارد الطبيعية البٍ تسمح للزراعة بتلبية 
التغبّات بُ الاحتياجات البشرية مع ابغفاظ على ىذه ابؼوارد أك الزيادة منها إذا أمكن كتفادم تدىور 

 3.البيئة

  المفهوم العلمي للتنمية المستدامة: المفهوم العلمي للتنمية المستدامة: 33الفرع الفرع 
لقد تعددت تعاريف التنمية ابؼستدامة فهناؾ ما يقارب ستبْ تعريفا بؽذا النوع من التنمية، 

ىي : "كعموما أىم تعريف للتنمية ابؼستدامة ذلك الذم جاء بو تقرير بركتلاند حيث عرفت على أنها
التنمية البٍ تسمح بتلبية احتياجات كمتطلبات الأجياؿ ابغاضرة دكف الإخلاص بقدرة الأجياؿ ابؼقبلة 

 4".على تلبية احتياجات

                                                                 
، ابؼركز الوطبِ للسياسات الزراعية بالتعاكف مع منظمة الأغذية (مصر) دكناتوركحانو، الاقتصاد البيئي كالتنمية ابؼستدامة، كزارة الزراعة1

 .53، ص 2000كالزراعة للأمم ابؼتحدة كالتعاكف الإيطابٕ
 . بوعيشة أمبارؾ، التنمية ابؼستدامة، مقاربة اقتصادية بُ إشكالية ابؼفاىيم، مرجع سابق2
، 2009 مليكة زغيب، قمرم زينة، البيئة الزراعية ابؼستدامة كابؼنتجات ابؼعدلة كراثيا، بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية، العدد ابػامس، جواف 3

 .135ص 
4 Joseph H. Hulse ،،Développement durable ، un avenir insertion ، presse de l'université de 

Laval ،2008، p 22. 
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 :كمن ىذا التعريف بيكن استخلاص العديد من النقاط
  أف التنمية ابؼستدامة ظاىرة عبر جيلية أم أنها عملية برويل من جيل إبٔ جيل آخر كىذا يعبِ أف

 .التنمية ابؼستدامة لابد من أف بردث عبر فبَة زمنية لا تقل عن جيلبْ
  ابؼساكاة ببْ الأجياؿ فيما بىص ابغاجيات من ابؼوارد الطبيعية كذلك إف إبقاز تنمية مستدبية

يتطلب أمرا من اثنبْ إما تقليص حجم طلب المجتمع على موارد الأرض أك زيادة حجم ابؼوارد 
 1.حبٌ بيكن على الأقل بذسيد الفجوة ببْ العرض كالطلب إبٔ حد ما

  البعد الاجتماعي باعتباره عنصرا كما عرفت التنمية ابؼستدامة على أنها تطور أك تقدـ يشمل
 أما ىذا التعريف للتنمية 2.رئيسيا بُ التنمية ابؼستدامة كيتطلب الربط ابعيد ببْ الاقتصاد كالبيئة

ابؼستدامة فهو مببِ على البعد الاجتماعي كالاقتصادم كالبيئي للتنمية ابؼستدامة فهذا التعريف 
 .يقوـ على أبعادىا

كما تعرؼ على أنها منهج تنموم بديل للمناىج السابقة استنزفت ابؼوارد تقوـ على مشاركة 
المجتمع ابؼدب٘ كابغكومات بُ إبهاد الوسائل كالآليات اللازمة لتحقيق التوازف بُ ثلاث عوامل رئيسية ىي 
الاقتصاد، البيئة، كالمجتمع، من خلاؿ برقيق الفعالية الاقتصادية كالعدالة كابؼساكاة الاجتماعية كالسلامة 

 3.بالإضافة إبٔ المحافظة على ابػصوصية الثقافية كتراث البشرية ابؼوركث. البيئية
كتعرؼ كذلك من كجهة نظر مؤسسية على أنها كسيلة للشركات لتوسيع مهامها الاقتصادية من 

خلاؿ دمج القيم كابؼمارسات الاجتماعية كالبيئية كىذه النظرة ابؼوسعة تعتبر من أكثر ابؼمارسات اللازمة 
 4.لضماف الأعماؿ سواء على ابؼستول المحلي أك الدكبٕ

                                                                 
 عبد الله بن بصعاف الغامدين، التنمية ابؼستدامة ببْ ابغق بُ استغلاؿ ابؼوارد الطبيعية كابؼسؤؤلة عن بضاية البيئة، بحث منشور عبر ابؼوقع أدناه 1

. 04/08/2015بً الإطلاع عليو بتاريخ 
http//:faculty.ksu.edu.sa/ghamoli/pages/sustainable%20development.pdf. 

2Louis Guay: les enjeux et les défis du développement durable ، Connaitre décider ، agir les 
presses de l’université de Laval 2004، p 63. 

3 Bruno. Cohen-Bacrie ، communiquer efficacement sur le développement durable de 
l’entreprise citoyenne aux collectivités durables ، Les éditions démos; Paris 2006، P :13. 

4 SADC Société d'aide au développement des collectivités de l'estrie: mieux comprendre ce 
développent durable et ses concepts guide de recherche ، septembre 2012 P. 6. 
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كنتيجة للتحليل أعلاه بيكن القوؿ أف التنمية ابؼستدامة تقوـ على بؾموعة من الأسس أكبؽا 
العقلانية بُ استخداـ ابؼوارد الطبيعية كضماف حق الأجياؿ بُ برقيق النمو كالرفاىية كالمحافظة على 

ابؼوارد الطبيعية للأجياؿ القادمة ككنتيجة بؽذا التحليل كغبّه من الأفكار الواردة بُ التعاريف السابقة 
بيكن القوؿ أف التنمية ابؼستدامة ىي شغف الشعوب بُ برقيق النمو كالرفاىية مع مراعاة البعد 

 .الاجتماعي كالبيئي كالاقتصادم كضماف التوزيع العادؿ للثركات ببْ الأجياؿ

  المحاور الأساسية للتنمية المستدامة: المحاور الأساسية للتنمية المستدامة: 22المطلب المطلب 

  خصائص التنمية المستدامة: خصائص التنمية المستدامة: 11الفرع الفرع 
 التنمية خصائص ، عن1992 عاـ بُ ابؼستدامة كالتنمية البيئة حوؿ عقدت البٍ ريو قمة أعلنت

  :أبنها كمن ابؼستدامة
 كذلككالطبيعية،  ابؼوارد من القادمة الاحتياجات تلبية تراعى انهأ حيث :ىالمد طويلة تنمية انهكو
 بُ تتمثل اتهأكلويا أف حيث :الأول المقام في الأفراد احتياجات تلبية تضع المستدامة التنمية فإف
 يتصل ما ككل الصحية، كابػدمات كالتعليم كابؼلبس الغذاء من كالضركرية الأساسية ابغاجات تلبية

 الحفاظ تراعي المستدامة التنمية كوف إبٕ بالإضافة، كالاجتماعية ابؼادية البشر حياة نوعية بتحسبْ
 أك كابؼاء، كابؽواء الأساسية كمركباتو عناصره سواء: الطبيعية البيئة في الحيوي المحيط على

 ابؼوارد قاعدة استنزاؼ عدـ تشبَط تنمية انهأ حيث كالغازات، ابغيوم المحيط بُ ابغيوية العمليات
  .ابغيوم المحيط بُ الطبيعية

 ابؼوارد، استخداـ سلبيات ببْ التنسيق على تقوـ متكاملة تنمية تعد المستدامة التنمية عن فضلا
 داخل بانسجاـ تعمل العوامل تلك جعل ككيفية التكنولوجي، كالاختيار الاستثمارات كابذاىات
 .1ابؼنشودة ابؼتواصلة التنمية كبوقق عليها بوافظ بدا البيئية ابؼنظومة

 
 

                                                                 

ابؼلتقى الدكبٕ . العربية مصر بصهورية علي بالتطبيق برليلية الإسلامي دراسة العابٓ دكؿ بُ ابؼستدامة التنمية معوقات: غابٖ مرسي خبّم  بظر1
. 2012 ديسمبر 03/04جامعة قابؼة . الاكؿ مقومات برقيق التنمية ابؼستدامة بُ الاقتصاد الاسلامي
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  أىداف التنمية المستدامة: أىداف التنمية المستدامة: 22الفرع الفرع 
 : منها1تسعى التنمية ابؼستدامة من خلاؿ آلياتها كأجهزتها إبٔ برقيق عدة أىداؼ

 أفضل  برقيق القدرة الوطنية على إدارة ابؼوارد الطبيعية لإدارة كاعية رشيدة لتحقيق حياة
 .لكافة فئات المجتمع

  احبَاـ البيئة الطبيعية من خلاؿ تنظيم العلاقة ببْ الأنشطة البشرية كعناصر البيئة كعدـ
الإضرار بها، إضافة إبٔ تعزيز الوعي البيئي للسكاف كتنمية إحساس الفرد بدسؤكليتو ابذاه 

 .ابؼشكلات البيئية
  ضماف إدراج التخطيط البيئي بُ كافة مراحل التخطيط الإبمائي من أجل برقيق الاستغلاؿ

 .الرشيد الواعي للموارد الطبيعية للحيلولة دكف استنزافو أك تدمبّىا
  ربط التكنولوجيا ابغديثة بدا بىدـ أىداؼ المجتمع، كبصع ما يكفي من البيانات الأساسية

 .ذات الطابع البيئي للسماح بإجراء بزطيط لإبماء سليم
 إعلاـ ابعمهور بدا يواجهو من برديات بُ شبٌ المجالات لضماف ابؼشاركة التبعية الفعالة. 
  البَكيز بوجو خاص على الأنظمة ابؼعارضة للأخطار سواء كانت أراضي زراعية معرضة

 .للتصحر أك مصادر مياه معرضة للنضوب أك التلوث أك عشوائيا

 :بيكن إبهاز أىداؼ التنمية ابؼستدامة بُ ظل أىم أبعادىا كما يلي

 

 

 

 

                                                                 
 . المجلس الأعلى للتعليم، بحث برت عنواف التنمية ابؼستدامة منشور على ابؼوقع1
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 :أىداف التنمية المستدامة: (2-3)الشكل

 
دكجلاس موسشيت، تربصة بهاء شاىبْ، مبادئ التنمية ابؼستدامة، الدار الدكلية للاستثمارات الثقافية، : المصدر

 .72، ص 2000الطبعة الأكبٔ، القاىرة، مصر، 

 1:كحسب صندكؽ النقد الدكبٕ فإف الأىداؼ السبعة للتنمية خلاؿ ىذه الألفية تتمثل بُ
  إبٔ 1990إنقاص نسبة من يعيشوف بُ فقر مدقع بدعدؿ النصف خلاؿ الفبَة من 

2015. 
  2015إبغاؽ بصيع الأطفاؿ للتعليم الابتدائي قبل حلوؿ. 
  التقدـ بكو ىدؼ برقيق مساكاة ببْ ابعنسبْ كبسكبْ ابؼرأة من أسباب القوة عن طريق إزالة

 .2015التفاكت بينهما بُ التعليم الابتدائي كالثانوم قبل حلوؿ 

                                                                 
1 Fonds monétaire international، magazine Finance et développent، Volume 37 N° 4، 

Décembre 2004، P 15. 

: الأىداف الاقتصادية
 النمو -
 ابؼساكاة -
 الكفاءة -

: أىداف ايكولوجية
كحدة النظاـ الايكولوجي  -
قدرة برمل النظاـ البيئي  -
التنوع البيولوجي  -

 القضايا العابؼية -

 :الأىداف الاجتماعية
 التمكبْ -
 ابؼشاركة -
 ابغراؾ الاجتماعي -
  التماسك الاجتماعي -
 ابؽوية الثقافية -
 التطور ابؼؤسسي -

 

 أىداؼ التنمية ابؼستدامة



ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت ال ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت  ال

140 

  أوجو التنمية المستدامة: أوجو التنمية المستدامة: 33الفرع الفرع 
لقد كانت حركة الاستدامة منذ بدايتها منقسمة على نفسها إبٔ جناح معتدؿ عرؼ أحيانا بحركة 

 strong كأخرل عرؼ أيضا بحركة الاستدامة القومية weak sustainbilityالاستدامة الضعيفة 
sustainbility كمع أجندة التنمية ابؼستدامة بُ الوقت ابغاضر تعكس انتصار ابعناح البيئي ابؼعتدؿ 

أك الإصلاحي فضلا أف ابعناح الثورم ناضل أكثر من أجل الاىتماـ بجوانب العدالة كالدبيقراطية 
 .للخطر البيئي

 إف الفكرة القائلة بأف شح ابؼوارد بود من ابؼقدرة على التنمية بُ العابٓ : الاستدامة الضعيفة
قدبية بُ التاريخ، ففي أكاخر القرف الثامن عشر، رأل مالتوس أف رقعة الأرض المحدكدة لا تكفي 

 عاـ على ىذا 200متطلبات استهلاؾ الغذاء كلا تتسع لأعداد لا متناىية من السكاف، كبعد مركر 
الرأم ىا ىي الأرض موطن لسبعة أضعاؼ عدد السكاف الذين كانت تؤكيهم بُ عهد مالتوس، كالواقع 

شاىد على أف التقدـ التكنولوجي كاستغلاؿ ابؼوارد الوفبّة للتعويض عن الشح بُ موارد أخرل أفسح 
المجاؿ لاستمرار ارتفاع مستويات ابؼعيشة على مر القرنبْ ابؼاضيبْ، فسعر الغذاء معدلا حسب التضخم 

 عاـ، كما أف الاحتياطي ابؼعركؼ من ابؼعادف ىو 50 أك قبل 200أدبٗ بكثبّ اليوـ بفا كاف عليو قبل 
 كمع برسبْ تقنيات الزراعة فاؽ معدؿ الإنتاج الغذائي 1950الآف أعلى بكثبّ بفا كاف عليو بُ عاـ 

 1.معدؿ النمو السكاب٘
كإزاء ىذه ابؼلاحظات، افبَض البعض أف استهلاؾ بـزكف ابؼوارد الغبّ متجددة ستعوض عن 

الابتكارات التكنولوجية، كىذا ما يعرؼ بنظرية الاستدامة الضعيفة، كالبٍ تقوـ على فكرة البَكيز على 
 2.رأس ابؼاؿ بدلا من البَكيز على نضوب ابؼوارد الطبيعية

 مع أف الاقبَاحات الاقتصادية بٓ تطرح مسألة انسجاـ التنمية ابؼستدامة مع : الاستدامة القوية
النمو الاقتصادم حيث ركزت بشكل أساسي على النمو الاقتصادم، إلا أف بؿدكدية الفضاء كابؼوارد 

                                                                 
 .15، ص2011، الاستدامة كالإنصاؼ مستقبل أفضل للجميع، نيويورؾ 2011 برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير التنمية البشرية 1
 .8، ص 2012، 06، العدد )غبّ دكرية( باكلوفبّم، أفكار جديدة بُ التنمية، بؾلة آفاؽ التنمية 2
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الطبيعية فضلا عن القدرة المحدكدة للغلاؼ ابعوم لاستيعاب كبززين الغازات الدفيئة، بهعل التنمية 
ابؼستدامة البٍ تتطلب بموا لا بؿدكدا تبدكا مستحيلة، كلذا ينظر أنصار الاستدامة القوية للأرض كمورد 
ناضب غبّ متجدد، كمن بٍ يزعموف أنو ليس ىناؾ مستقبل بيئي بفكن، إلا اذا بً تعديل جذرم على 

جانب الطلب من ابؼعادلة من خلاؿ إعادة التفكبّ بُ موقفنا بذاه الطبيعة، فضلا عن فكرتنا عن التقدـ 
 .الاقتصادم كالتنمية

الذم يهتم )كلذلك تؤكد كجهة النظر ىذه ابؼعركفة بالإيكولوجيا العميقة أك ابؼذىب الإيكولوجي 
، ابؼبَكزة حوؿ البيئة بأنو لابد من حدكث ثورة (بدراسة العلاقة ببْ الكائن ابغي كالبيئة البٍ يعيش فيها

بُ النموذج الإرشادم ابؼهيمن إذا ما أريد إنقاذ كوكب الأرض من الفساد البيئي، كتبعا لذلك فإف ىذه 
النظرة شرط أنو لابد أف نعمل على تكييف أنفسنا للحفاظ مع الطبيعة ابؼهددة بالفناء بدلا من تكييف 

الأرض لتناسب احتياجاتنا، كقد تسبب أنصار ىذا الابذاه على إحداث تغبّ بنائي كتفاب٘ بُ إثارة 
بـاكؼ كل من قطاع الأعماؿ كالسياسة كأكلئك الناس الذين كانوا يرغبوف بُ حلوؿ جزئية للمشاكل 

البيئية، كقد مثل ىذا الابذاه حركة الرفض ضد سياسات كبفارسات الشركات كابغكومات ابؼتعلقة بالبيئة 
 1.بُ الدكؿ ابؼتقدمة

كتعود جذكر الإيكولوجيا العميقة إبٔ الفيلسوؼ النركبهي آرب٘ نايس الذم ركز على نقد حركة 
الاستدامة ابؼتمركزة بشريا، البٍ اىتمت بنظرة أساسا بالتلوث كاستنزاؼ ابؼوارد، كتؤكد ىذه الفلسفة على 
اعتبار البشر جزءا مكملا للنسق البيئي الذم يعتبر أعلى كأكبر من أم أجزائو، كمن ضمنهم البشر من 

 2.بٍ تضفي قيمة أكبر على الكائنات ابغية كالأنساؽ كالعمليات البيئية بُ الطبيعة

 
 

                                                                 
 رقامي بؿمد، بوشنيقر إبياف، التنمية ابؼستدامة ببْ الواقع كالتحليل، ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ برقيق التنمية ابؼستدامة بُ الاقتصاد الإسلامي، 1

 .2012 ديسمبر 04 ك03جامعة قابؼة، 
 . عبد الله بن بصعاف الغامدم، التنمية ابؼستدامة ببْ ابغق بُ استغلاؿ ابؼوارد الطبيعية كابؼسؤكلية عن بضاية البيئة، مرجع سابق2
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  مؤشرات التنمية المستدامة: مؤشرات التنمية المستدامة: 44الفرع الفرع 
إف التفكبّ بالدبيومة أدل بشكل معمق إبٔ تطوير أدكات قياس التنمية البٍ كاف دكرىا خلاؿ 

فبَة طويلة مقتصرة على ملاحظة معدلات النمو الاقتصادم كبُ مطلع التسعينات استكملت عن 
 .طريق صياغة مؤشرات تنمية مستدامة الغرض منها الإحاطة بالأبعاد البيئية، الاجتماعية كالاقتصادية

فقد اعبَؼ مؤبسر الأمم ابؼتحدة ابؼعبِ بالبيئة كالتنمية الذم عقد بُ ريودم جانبّك بأبنية 
البٍ نشرت بُ عاـ . بعنة التنمية ابؼستدامة (قمة الأرض)مؤشرات التنمية كنشأت عن ىذه القمة 

اقتصادية كاجتماعية، بيئية :  مؤشرا مصنفة بُ فئات أربعة رئيسية130 منشورا بقائمة 1996
 : كقد اعتمد إطار برليلي بً بُ سياقو تصنيف ابؼؤشرات إبٔ ثلاث أنواع رئيسية1كمؤسسية،

 كىي تصف الأنشطة كالعمليات كالأبماط: مؤشرات القوة الدافعة. 
 كىي تقدـ لمحة عن ابغالة الراىنة: مؤشرات الحالة. 
 كىي تلخص التداببّ ابؼتخذة: مؤشرات الاستجابة. 

 2:كمن ميزات ىذا التصنيف
 بسيط كيعتمد على برليل بديهي عندما يركز على موضوع كاحد. 
 يضع ركابط ببْ البشر كالبيئة بُ الاعتبار. 
  قضايا بيئية، اقتصادية كاجتماعية تتسم بالتكامل كالتعقيد مع برليل تأثبّ التغيبّ البيئي على

 .رفاىية الإنساف
  بهمع أطراؼ معينة كمتعددة تتمتع بخبرات متميزة على سبيل ابؼثاؿ العلوـ الاجتماعية كالعلوـ

 .الطبيعية كالسياسات القانونية

 
                                                                 

 اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا، تطبيق مؤشرات التنمية ابؼستدامة بُ بلداف الإسكوا برليل النتائج، الأمم ابؼتحدة نيويورؾ، 1
 .09-08، بتصرؼ، ص 2001

 . لازلو بينبَك كآخركف، التقييم البيئي ابؼتكامل، دليل تدربهي للمنطقة العربية، دار النشر برنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية2
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 :محاور التنمية المستدامة: (1-3)الجدول

 المحور المؤشر المؤشر تعريف المؤشر يقاس كيف
 الاجتماعية ابؼساكاة رئيسيبْ لقياس مؤشرين اختيار بً

 :كبنا
 يعيشوف الذين السكاف طريق نسبة عن كيقاس :الفقر -

 سن بُ السكاف العمل من عن العاطلبْ كنسبة السكاف الفقر، خط برت
  .العمل

 مقارنة معدؿ حساب خلاؿ قياسها من كبيكن :النوع الاجتماعي بُ ابؼساكاة
 .الرجل أجر مقارنة بدعدؿ ابؼرأة أجر

 كإتاحة ابؼوارد توزيع بُ ابؼساكاة
 القرارات، كتتضمن الفرص كابزاذ

كابػدمات  العمل ابغصوؿ على فرص
 كالصحية العامة

 ..كالتعليمية

المحور  ابؼساكات الاجتماعية
 الاجتماعي

 .للأطفاؿ بابغالات الصحية كتقاس :التغذية حالة
. سنوات بطس برت كفيات الأطفاؿ بدعدؿ كتقاس :الوفاة

 مياه على بوصلوف الذين بنسبة السكاف كيقاس :الإصحاح
 .ابؼياه بدرافق تنقية كمربوطبْ صحية شرب
 ابؼرافق إبٔ على الوصوؿ القادرين السكاف كتقاس بنسبة :الصحية الرعاية

 الأمراض ضد التطعيم الصحية، كنسبة
 .ابغمل موانع كنسبة استخداـ الأطفاؿ لدل ابؼعدية

 شرب نظيفة مياه على ابغصوؿ
 دقيقة صحية صحي كرعاية كغذاء

 العامة الصحة

 من الصف ابػامس إبٔ يصلوف الذين بنسبة الأطفاؿ كيقاس :التعليم مستول
. الابتدائي التعليم

 المجتمع بُ ابؼتعلمبْ بنسبة الكبار  كيقاس:الأمية بؿو

 فرص التعليم كزيادة على ابغصوؿ
 العامة التدريب كالتوعية

 التعليم

 السكن ابؼناسب السكن توفر لكل شخص  ابؼبنية ابؼساحة نسبة
 من الاجتماعي كبضاية الناس الأمن الدكلة سكاف من شخص  ألف100 لكل ابؼرتكبة ابعرائم عدد

 ابعرائم
 الأمن

 ببْ النمو عكسية علاقة ىناؾ السكاب٘ للنمو ابؼئوية النسبة
 فكلما السكاب٘ كالتنمية ابؼستدامة؛

نسبة  زادت السكاب٘ معدؿ النمو زاد
 الطبيعية كنسبة ابؼوارد استهلاؾ
 العشوائي التصنيع
 غبّ ابؼستداـ الاقتصادم كالنمو

 السكاف

 ثاب٘ انبعاثات برديد خلاؿ قياسو من كيتم :ابؼناخي التغبّ
 .الكربوف أكسيد

 ابؼواد استهلاؾ خلاؿ من كيتم قياسو :الأكزكف طبقة ترقق
 .للأكزكف ابؼستنزفة

 ابؽواء ملوثات تركيز خلاؿ قياسها من كيتم :ابؽواء نوعية
بابؼناطق ابغضرية  المحيط ابؽواء بُ

 

 القضايا من العديد ىناؾ
 تندرج البٍ ابؼهمة البيئية
 ابعوم الغلاؼ إطار ضمن

 التغبّ كمنها كتغبّاتو،
 الأكزكف كثقب ابؼناخي
 .ابؽواء كنوعية

 المحور البيئي ابعوم الغلاؼ

 الكلية، مقارنة بابؼساحة ابؼزركعة بدساحة الأراضي قياسها كيتم :الزراعة
 .الزراعية كابؼخصبات كاستخداـ ابؼبيدات

 ككذلك الكلية للأرض، بابؼساحة مقارنة بدساحة الغابات قياسها كيتم :الغابات

 البنية من تتكوف فالأرض
 كطبوغرافية الفيزيائية
 ابؼوارد من كأيضا السطح؛

الاراضي 
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 للعلوـ دمشق جامعة ابؼستدامة بؾلة التنمية أجل من التخطيط: مهنا ديب كسليماف ريدة: ابؼصدر
 12- 6 ص 2009 -الأكؿ العدد -كالعشركف ابػامس المجلد ابؽندسية

 

 .قطع الغابات معدلات
 ابؼتأثرة الأرض نسبة خلاؿ حساب من قياسو كيتم :التصحر

 .الأرض الكلية بدساحة مقارنة بالتصحر
 ابؼستخدمة بدساحة الأراضي قياسها كيتم :ابغضرنة

 .أك مؤقتة دائمة بشرية كمستوطنات

 فيها، ابؼوجودة الطبيعية
 برتويها البٍ ابؼياه كحبٌ

 تعيش البٍ ابغية كالكائنات
 .عليها

 كنسبة عضوينا ابؼذاب ببَكيز الأكسجبْ ابؼياه نوعية كتقاس
 خلاؿ من فتقاس ابؼياه أما كمية ابؼياه، بُ ابؼعوية البكتبّيا
 يتم البٍ كابعوفية ابؼياه السطحية كمية نسبة حساب
 .الكلية ابؼياه مقارنة بكمية سنوينا كاستنزافها ضخها

 الطبيعية تعرضنا ابؼوارد أكثر من
 أنظمة كتعد للاستنزاؼ كالتلوث،

 أنهر كبحبّات من العذبة ابؼياه
 البيئية أكثر الأنظمة من كجداكؿ

السلبية  للتأثبّات ىشاشة كتعرضنا

العذبة  ابؼياه  

 :بنا رئيسيبْ مؤشرين من خلاؿ ابغيوم التنوع قياس كيتم
 مساحة نسبة بحساب يتم قياسها كالبٍ البيئية، الأنظمة
 مساحة ككذلك الكلية مقارنة بابؼساحة المحمية ابؼناطق
 الأنواع، ىو الثاب٘ ابغساسة، كابؼؤشر البيئية الأنظمة

 ابؼهددة ابغية نسب الكائنات بحساب قياسها كيتم
 .بالانقراض

 كالنباتات البرية ابغيوانات بضاية
 .المحميات كإنشاء

 ابغيوم كالاستخداـ التنوع بضاية إف
 ابؼستداـ
 ابؼوارد ابؼتجددة ككذلك لعناصره
 .التنمية لاستدامة يعد شرطنا الأخرل

التنوع ابغيوم 

 كنسبة القومي للفرد، الدخل معدؿ خلاؿ قياسو من كبيكن :الاقتصادم الأداء
 .القومي الدخل بُ معدؿ الاستثمار

 .السلع كابػدمات ببْ ما بابؼيزاف التجارم كيقاس :التجارة -
 الناتج مقابل الدين قيمة عن طريق كتقاس :ابؼالية ابغالة -

 ابػارجية التنموية نسبة ابؼساعدات ككذلك الإبصابٕ، القومي
 .القومي الإبصابٕ بالناتج مقارنة ابغصوؿ عليها أك تقدبيها يتم البٍ

 الأداء: عن تعبر ىي ك
 الاقتصادم كالتجارة

ابؼادية  ابغالة ك

 البنية
الاقتصادية 

المحور 
 الاقتصادي

 ابؼستدامة التنمية بُ الإنتاجية كالاستهلاكية الأبماط مؤشرات أىم
 :ىي
 .الإنتاج بُ ابؼادة استخداـ بددل كثافة كتقاس :ابؼادة استهلاؾ -

 .الطبيعية ابؼوارد ابػاـ كل ىنا ابؼادة من كابؼقصود
 لكل فرد، للطاقة السنوم الاستهلاؾ عن طريق كتقاس :الطاقة استخداـ-

 .استخداـ الطاقة ككثافة السنوم، من الاستهلاؾ ابؼتجددة الطاقة نسبة
 الصناعية النفايات إنتاج كتقاس بكمية :النفايات كإدارة إنتاج -

 كإعادة ابؼشعة النفايات ابػطرة، كإنتاج النفايات كإنتاج كابؼنزلية،
 .النفايات تدكير

 لكل سنوينا قطعها يتم البٍ كتقاس بابؼسافة :كابؼواصلات النقل -
 مواصلات طائرة، خاصة، ابؼواصلات سيارة بنوع مقارنة فرد

 .ابْ...ىوائية، دراجة عامة،

 غبّ الإنتاج أبماط إف
 ابؼوارد تستنزؼ ابؼستدامة
 من بد لا لذا الطبيعية؛
 بُ جذرم تغيبّ حدكث

 كالاستهلاؾ الإنتاج سياسات
 ابؼوارد على للحفاظ
 سكاف أماـ متاحة كجعلها

 .ك وٍ متسا بشكل ابغاليبْ العابٓ

 أبماط
 الإنتاج

كالاستهلاؾ 
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  أبعاد التنمية المستدامة: أبعاد التنمية المستدامة: 33المطلب المطلب 
تعتبر التنمية ابؼستدامة بديل تنموم بؼا يعرؼ بالتنمية التقليدية البٍ تستهدؼ برقيق النمو 

: الاقتصادم بشكل أساسي كللتنمية ابؼستدامة ثلاث أبعاد تعتبر الدعائم الرئيسية بؽا كىي كما يلي
الاقتصاد، البيئة كالمجتمع، كتعرؼ بالأبعاد المحورية للاستدامة، كلنجاح عملية التنمية ابؼستدامة لا بد من 

ارتباط ىذه المحاكر كتكاملها نظرا للارتباط الوثيق ببْ البيئة كالاقتصاد كالأمن الاجتماعي، كلإجراء 
التحسينات الاقتصادية كرفع مستول ابغياة الاجتماعية مع ابغفاظ على ابؼكونات الأساسية الطبيعية 

 :للحياة، كالبٍ تعتبر من العمليات طويلة الأمد كما ىو موضح بُ الشكل

 :تفاعل مكونات التنمية المستدامة: (3-3)الشكل

 

 _ الجزائر في البترولية للثروة الاستخدامية والكفاءة المستدامة الشاملة التنمية_ صابغي صابّ: المصدر 
 872.ص سابق، مرجع
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  البعد الاقتصادي: البعد الاقتصادي: 11الفرع الفرع 
بسثل التنمية ابؼستدامة لدكؿ الشماؿ الصناعية بُ السعي إبٔ خفض كببّ كمتواصل بُ استهلاؾ 
الطاقة كابؼوارد الطبيعية، كإحداث برولات جذرية بُ الأبماط ابغياتية السائدة بُ الاستهلاؾ كالإنتاج، 

كابغد من تصدير بموذجها إبٔ الدكؿ ابؼتخلفة، أما بالنسبة للدكؿ الفقبّة كالتابعة فالتنمية ابؼستدبية تعبِ 
 1.توظيف ابؼوارد من أجل رفع ابؼستول ابؼعيشي للسكاف الأكثر فقرا

 :كبيكن تلخيص أىم النقاط البٍ تؤخذ بعبْ الاعتبار بُ البعد الاقتصادم كما يلي
 :حصة الاستهلاك الفردي من الموارد الطبيعية (1

إذ يستهلك الفرد بُ الدكؿ ابؼتقدمة كخاصة الصناعية بُ ابؼتوسط أضعاؼ ما يستهلكو الفرد بُ 
الدكؿ النامية من النفط كالغاز كالفحم كيرل سولو كىارشوؾ أف الاستهلاؾ يكوف مستداـ إذا حافظ 

على مستواه أك تزايد عبر الزمن، أما إذا ابلفض عن مستواه أك تناقص عبر الزمن فيكوف ىذا 
 2.الاستهلاؾ غبّ مستداـ

 :إيقاف تبديد الموارد (2
التنمية ابؼستدامة بُ البلداف الغنية تتلخص بُ إجراء بزفيضات متواصلة من مستويات 

الاستهلاؾ ابؼبددة للطاقة كابؼوارد الطبيعية كذلك عبر برسبْ مستول كفاءة استخداـ الطاقة بدا يتيح 
للبيئة من استيعاب بـلفات استخدامها مع إمكانية بذديد الأنظمة البيئية بإحداث تغبّات جذرية بُ 

أسلوب ابغياة مع التأكد من عدـ تصدير الضغوط البيئية إبٔ البلداف النامية كتعبِ أيضا تغيبّ أبماط 
 . الاستهلاؾ البٍ تهدد التنوع البيئي كالبيولوجي كاستهلاؾ ابؼنتجات ابغيوانية ابؼهددة بالانقراض

تقع على البلداف الصناعية مسؤكلية : مسؤكلية البلداف ابؼتقدمة عن التلوث كابؼعابعة -1
خاصة بُ قيادة التنمية ابؼستدامة حيث أف استهلاكها ابؼبَاكم بُ ابؼاضي من ابؼوارد الطبيعية كالمحركقات 

أسهمت بُ مشكلة التلوث العابؼي بدرجة كببّة غبّ متناسبة كاستنزافها للموارد الطبيعية، كبالتابٕ فإف 
للبلداف ابؼتقدمة ابؼوارد ابؼالية كالتقنية كالبشرية الكفيلة البٍ بذعلها برتل مركز الصدارة بُ استخداـ 

                                                                 
 كربابٕ بغداد بضداب٘ بؿمد، اسبَاتيجيات كالسياسات التنمية ابؼستدامة بُ ظل التحولات الاقتصادية كالتكنولوجية بابعزائر، بؾلة العلوـ 1

 .12-11، ص 2010-15الإنسانية، السنة السابعة، العدد 
 عيلاف مهدم شهر كآخركف، دراسة برليلية لأىم مؤشرات التنمية ابؼستدامة بُ البلداف العربية كابؼتقدمة، بؾلة كلية الإدارة كالاقتصاد 2

 .221-220، ص 322دكرة  - 2009للدراسات الاقتصادية كالإدارة كابؼالية، 
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تكنولوجيات أنظف كتشغل ابؼوارد بكثافة أقل كبُ القياـ بتحويل اقتصادياتها بكو بضاية النظم البيئية 
كالطبيعية كالعمل معها،كبُ تهيئة أسباب ترمي إبٔ برقيق نوع من ابؼساكات كالعدالة للوصوؿ إبٔ الفرص 

الاقتصادية كابػدمات الاجتماعية داخل بؾتمعاتها، كالصدارة تعبِ أيضا توفبّ ابؼوارد التقنية كابؼالية 
 1 .بإعتبار ذلك استثمار بُ مستقبل الكرة الأرضية.لتعزيز التنمية ابؼستدامة بُ البلداف الأخرل

تعبِ التنمية ابؼستدامة بُ البلداف الفقبّة بُ : التنمية ابؼستدامة لدل البلداف الفقبّة -2
تكريس استخداـ ابؼوارد الطبيعية لأغراض التحسبْ ابؼستمر بُ مستويات ابؼعيشة، كيعتبر التحسبْ 

السريع أمر حاسم بُ برقيق التخفيف من عبئ الفقر ابؼطلق نتائج عملية ىامة بالنسبة للتنمية 
لأف ىناؾ ركابط كثيقة ببْ الفقر كتدىور البيئة كالنمو السريع للسكاف كالتخلف الناجم عن .ابؼستدامة

التاريخ الاستعمارم كالتبعية ابؼطلقة للقول الرأبظالية أما الذين لا تلبي بؽم احتياجاتهم لا تلبي 
احتياجاتهم الأساسية يصعب أف نتصور بأنهم سيهتموف بدستقبل كرتنا الأرضية حيث أف الفئات 

كليس ىناؾ مايدعهم إبٔ تقدير مدل . الفقبّة كالغبّ متعلمة أكثر استنزاؼ للموارد كأقل تقدير للبيئة
 .2صلاحية تصرفاتهم بلااستدامة

إف تطبيق مبادئ التنمية : ابؼساكاة بُ توزيع ابؼوارد كابغد من تفاكت بُ ابؼداخيل -3
ابؼستدامة يستدعي تدعيم كتفعيل أدكات الاقتصاد البيئي حبٌ تتوفر أدكات اقتصادية جيدة تساعد 
على استهلاؾ موارد ابغاضر يراعي مصابّ ابؼستقبل، الأمر الذم يتطلب بؾموعة من التشريعات 

بؼواجهة السياسات الاقتصادية الفاشلة، بالإضافة إبٔ ابؼثابرة كالشجاعة كالتخلص من النظاـ 
كما أف الأخذ . الذم يؤدم إبٔ تفاىم فقر الدكؿ النامية كمديونيتها. الاقتصادم الدكبٕ غبّ العادؿ

بالتنمية ابؼستدامة يتطلب بدء التوضيح الكامل بؼبادئ التنمية ابؼستدامة ككيفية تطبيقها للوصوؿ إبٔ 
إف البعد الاقتصادم للتنمية ابؼستدامة يتطلب إيقاؼ تبدير ابؼوارد . بؾتمع أكثر مصداقية كأكثر عدالة

الاقتصادية الباطنية كغبّ الباطنية، ابغد من التفاكت بُ ابؼداخيل كالثركة كالإستخداـ العقلاب٘ 
 3.التقليل من الإنفاؽ العسكرم خاصة بُ الدكؿ النامية. للإمكانيات الاقتصادية بابؼفهوـ البيئي

                                                                 
سايح بوزيد، دكر ابغكم الراشد بُ برقيق التنمية ابؼستدامة بالدكؿ العربية حالة ابعزائر، رسالة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسيبّ  1

 .82-81، ص2013-2012كالعلوـ التجارية، جامعة تلمساف، 
صابّ عم فلاحي، التنمية ابؼستدامة ببْ تراكم رأس ابؼاؿ بُ الشماؿ كاتساع الفقر بُ ابعنوب، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيبّ،  2

 .10 ص 2004، 3جامعة سطيف، العدد
عمارم عمار، إشكالية التنمية ابؼستدامة كأبعادىا ابؼؤبسر الدكبٕ، التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد ابؼتاحة، كلية العلوـ  3

 .2008 أفريل 07/08الاقتصادية كعلوـ التسيبّ، أياـ 
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  البعد البيئي: البعد البيئي: 22الفرع الفرع 
ترتكز التنمية ابؼستدامة على حقيقة تقوؿ بأف استنزاؼ ابؼوارد البيئية الطبيعية البٍ تعتبر ضركرة 

بؽذا فإف أكؿ . لأم نشاط زراعي أك صناعي سيكوف لو آثار ضارة على التنمية كالإقتصاد بشكل عاـ
بند بُ مفهوـ التنمية ابؼستدامة ىو بؿاكلة ابؼوازنة ببْ النظاـ الاقتصادم كالبيئي بدكف استنزاؼ ابؼوارد 

 كتتفاعل الأشكاؿ ابؼختلفة للتغبّات الطبيعية بفعل الانساف كسيؤدم 1الطبيعية مع مراعاة الأمن البيئي
تغبّ ابؼناخ حتما ابٔ تغبّ النظاـ الإيكولوجي الذم يؤدم ابٔ التصحر، أك : شكل كاحد للتغيبّ مثلا

فقد التنوع البيولوجي أك كليهما كبذلك تتأثر البيئة بشكل مباشر أك غبّ مباشر بالقطاعبْ الاجتماعي 
كالاقتصادم، مسهمة بُ التغبّ سواء السلبي أك الابهابي بُ رفاىية الانساف كىذا ما يرصده الشكل 

 .أدناه
 الاطار التطوري لتوقعات البيئة : (4-3)الشكل

 

  22 ص 2007نيويورؾ . البيئة من اجل التنمية.  GEO 4توقعات البيئة العابؼية : برنامج الأمم ابؼتحدة للبيئة: ابؼصدر

                                                                 
طار العربية: بصيل طاىر 1 طار العربية، ندكة حوؿ مستقبل التخطيط بُ الأق ابؼعهد العربي للتخطيط، : النفط كالتنمية ابؼستدامة بُ الاق

 1993 أبريل 22-20عقدت بُ تونس، بتاريخ 
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كما بيكن تلخيص أىم الآثار البيئية على ابؼستول العابؼي النابصة على تسارع النمو الاقتصادم 
 . نوع من الاجناس النباتية مهدد بالفناء242000خلاؿ القرف العشرين فهناؾ أكثر من 

 11% نوع مهدد بالإنقراض9600 من بؾموع الأجناس ابغيوانية البٍ يصل بؾموعها على . 
  مليوف ىكتار من الغابات200 بكو 20فقد العابٓ خلاؿ العقدين الأخبّين من القرف . 
  جزء بُ ابؼليوف363 جزء بُ ابؼليوف ابٔ 280ارتفاع نسبة ثاب٘ أكسيد الكربوف بُ ابعو من . 
 1.بذاكزت الاطلاقات الصناعية من الرصاص مستواىا الطبيعي بسبع كعشرين مرة 

  البعد الاجتماعي: البعد الاجتماعي: 33الفرع الفرع 
كيشبّ ىذا البعد ابٔ العلاقة ببْ الطبيعة كالبشر كابٔ النهوض برفاىية الناس كبرسبْ سبل ابغصوؿ على 

ابػدمات الصحية كالتعليمية الأساسية كغبّىا من ابؼستلزمات الاجتماعية لتحقيق التنمية ابؼستدامة 
 :كاستمرارىا

كيعد أىم متطلبات التنمية ابؼستدامة توفبّ ابغكم الصابّ للمجتمع كيتم اختياره : ابغكم الصابّ -
بأسلوب دبيقراطي كأف تكوف ابؼشاركة بُ ابغكم من قبل بصيع أفراد المجتمع، كأف برقيق ىذا 

 2 .ابؽدؼ سينعكس على القرارات السياسية كالاقتصادية البٍ ستكوف بُ صابّ المجتمع
 : كتقاس من خلاؿ مؤشرين رئيسيبْ بنا: ابؼساكاة الاجتماعية -
 ترتبط التنمية مع الفقر بعلاقة عكسية فكلما زاد التقدـ كالتطور كلما قل الفقر كابغرماف : الفقر

بُ المجتمع، كبُ ىذه ابغالة سينقسم المجتمع ابٔ قسمبْ الأكؿ ىم الفئة الذين بيتلكوف كالثانية 
 .الفئة الذين لا بيتلكوف

كبيثل ىدؼ الاستدامة التحولات ابغديثة بُ التفكبّ التنموم حيث يشبَؾ مع اسبَاتيجية 

الاحتياجات الأساسية بُ البَكيز على برسبْ ظركؼ معيشة الفقراء كبفا بذدر الاشارة اليو أف 

                                                                 
ة المجلد . عثماف بؿمد غنيم كماجدة أبوز قط إشكالية التنمية ابؼستدامة بُ ظل الثقافة الاقتصادية السائدة 1 بؾلة دراسات العلوـ الاداري

 .176 ص 2008 سنة 1 العدد 35
 .دراسة برليلية لأىم مؤشرات التنمية ابؼستدامة بُ البلداف العربية كابؼستخدمة مرجع سابق: مهدم سهر غيلاف 2
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منهج الاستدامة يتضمن أف التمتع الدائمة لا بيكن أف يتحقق بُ الدكؿ الفقبّة الا اذا كانت 

الاقتصادية كالاجتماعية (الاسبَاتيجيات البٍ تتم صياغتها كتنفيدىا مستدامة من النواحي 
 1. )كابؼؤسساتية البئية

 أصبح بؼبدأ النوع الاجتماعي كالذم بً التعرؼ عليو بدصطلح : ابؼساكات بُ النوع الاجتماعي
GENDER الأبنية القصول بُ التنمية ابؼستدامة البٍ من ابؼتوقع منها أف تؤدم إبٔ أكضاع ،

حياتية أفضل للجميع كبُ كافة المجالات كىو مفهوـ ثقابُ نسبي لأنو بىتلف من زماف لزماف كمن 

بؾتمع لآخر كيشكل نظرة المجتمع لأدكار كإمكانيات كحقوؽ ككاجبات كل من ابؼرأة كالرجل كيتم 

 :استخداـ مفهوـ النوع الاجتماعي

كاسبَاتيجية للتنمية تعبِ إتاحة الفرص كابؼوارد بعميع فئات المجتمع للوصوؿ العامل كالتمكن  -

 .الفعاؿ من بؾهودات التنمية
كمكوف مؤشر بُ فهم احتياجات المجتمع كابؼدخلات ابؼتبعة بُ تلبيتها كقدرة أفراده مؤسساتو -

 2 .على ابؼشاركة الفعالة

 لقد أصبحت الصحة من الأمور الأكثر أبنية بُ بؾاؿ التنمية كذلك بوصفها من : الصحة العامة
فلا بيكن برقيق تنمية مستدامة بدكف .العوامل البٍ تسهم بُ التنمية ابؼستدامة كأحد مؤشراتها

سكاف أصحاء ففي حبْ بسثل الصحة قيمة بُ حد ذاتها، فإنها تعتبر كذلك مفتاحا للانتاجية 

ذلك أف العديد من حالات الصحية تؤثرا تأثبّا كببّا بُ النمو . كالرخاء الاقتصادم كالثقابُ

 3 .كالتنمية

                                                                 
سبل مواجهة الفقر كأثرىا بُ تعزيز التنمية ابؼستدامة بُ العراؽ، بؾلة الغرم للعلوـ : حناف عبد ابػضر ىاشم كمها علاكم راضي 1

ة المجلة   .170-169 ص 25،2012،العدد 8الاقتصادية كالاداري
كيفية ادماج النوع الاجتماعي بُ سياسات كأنشطة ابؼنظمات الغبّ ابغكومية سلسلة الأدلة : مركز خدمات ابؼنظمات الغبّ حكومية 2

 .. 2الارشادية بدكف تاريخ،ص
 .28 ص 2009/2010، 07د دبومعراؼ إلياس كعمارم عمارة، من أجل تنمية صحية مستدامة بُ ابعزائر بؾلة الباحث الع 3
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 1 .كتقاس الصحة العامة من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة من خلاؿ أربعة مؤشرات

 .كتقاس بابغالات الصحية للأطفاؿ: حالة التغذية-
 .كتقاس بدعدؿ كفيات الأطفاؿ برت بطس سنوات كالعمر ابؼتوقع عند الولادة: الوفاة- 

الاصحاح كيقاس بنسبة السكاف الذين بوصلوف على مياه شرب صحية كمربوطبْ بدواقف - 

 .تنقية ابؼياه

كتقاس بنسبة السكاف القادرين على الوصوؿ إبٔ ابؼرافق الصحية كنسبة : الرعاية الصحية-

 .التطهبّ ضد الأمراض

 ُتثبيث النمو الدبيوغراب: 
يقضي البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة تثبيث النمو السكاب٘ إذ أف النمو ابؼستمر للسكاف 

لفبَة طويلة كبدعدلات تشبو ابؼعدلات ابغالية أصبح أمرا مكلفا فهو بودث ضغوطا شديدة على 
استخداـ ابؼوارد الطبيعية كتكوف النتيجة تزايد إنتاج النفايات السائلة كالغازية كالصلبة كىو ما 

 2 .يعبِ استنزاؼ ابؼوارد كتدىور البيئة الطبيعية

  

                                                                 
 .61 ص1433 بصادل الثانية 361مأموف أبضد بؿمد النور، التنمية ابؼستدامة،بؾلة الأمن كابغياة، العدد  1
 .195 ص 2008بؿمد ابراىيم كبؿمد شريف، ابؼشكلة البيئية ابؼعاصرة،الأسباب كالآثار ابغلوؿ، دار ابؼعرفة ابعامعة، مصر  2
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التعليم من اجل التنمية المستدامة: المبحث الثاني   التعليم من اجل التنمية المستدامة: المبحث الثاني

 بُ عملية التنمية كأف الأساسمعظم الأدبيات ابؼتعلقة بالتنمية على أف التعليم يعتبر حجر  تشبّ
 .بقاح التنمية بُ أم بؾتمع من المجتمعات يعتمد اعتمادان كببّا على بقاح النظاـ التعليمي بُ ىذا المجتمع

 إكسابو ىو بؿور عملية التنمية البٍ تساىم بُ الإنسافكيرتبط التعليم ارتباطا مباشرا بالتنمية كوف 
 .ابؼعلومات كابؼهارات اللازمة من أجل برقيق تنمية مستدامة بكفاءة كعدالة

كما كيعدٌ التعليم من أىم ركافد التنمية بالمجتمع بُ كافة المجالات، فالمجتمع الذم بوسن تعليم كتأىيل 
أبنائو يساعد بُ توفبّ ابؼوارد البشرية القادرة على تشغيل كإدارة عناصر التنمية، يساىم بُ بناء بؾتمع 

 .قوم سليم يسوده الأمن الاجتماعي كالاستقرار السياسي كالاقتصادم

من ىنا يتببْ أف ىناؾ علاقة كثيقة ببْ التعليم كالتنمية ابؼستدامة بُ كافة المجالات الثقافية، 
 إلا إذا توفرت القول البشرية أىدافهاكالاقتصادية، كالاجتماعية كالبيئية، كلا تستطيع التنمية أف برقق 

 .ابؼدربة كابؼؤىلة، كبالتابٕ فإف التعليم يعتبر الأساس بُ عملية التنمية ابؼستدامة بُ المجتمع

استراتيجية التنمية المستدامة في التربية والتعليم: المطلب   استراتيجية التنمية المستدامة في التربية والتعليم: المطلب
تزايد الاىتماـ بالدكر المحورم الذم تلعبو البَبية بُ برقيق التنمية ابؼستدامة بعد قمة الأرض البٍ 

لعبو ت حيث أكدٌ على الأبنية الكبرل للدكر الذم يتوجب على البَبية أف 1992عقدت بُ ريو العاـ اف
كما بًٌ التأكيد على ضركرة إعادة توجيو البَبية بػدمة ىذه التنمية، كىذا . بُ برقيق التنمية ابؼستدامة

كبعد قمة الأرض، توالت ابؼبادرات . يتطلب اعتماد رؤل كاسبَاتيجيات جديدة بؽذا القطاع الاجتماعي
كابؼشاريع البٍ اعتمدت على ابؼستول الدكبٕ لتفعيل دكر البَبية بُ عمليات التنمية ابؼستدامة من أبنها 

 :ما يلي
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 :1990مؤتمرات التعليم للجميع جومتيين  -

 9-5كالذم عقد بُ جومتيبْ بتايلاند خلاؿ الفبَة " البَبية للجميع" أشار مؤبسر الإعلاف العابؼي حوؿ 
، إبٔ بصلة من ابغقائق، خلفتها البَكة التعليمية بُ معظم دكؿ العابٓ رغم تأكيد دكؿ 1990مارس 

العابٓ من خلاؿ الإعلاف العابؼي بغقوؽ الإنساف أف لكل شخص ابغق بُ التعليم، كعلى الرغم بفا 
يبذؿ من جهود لضماف حق البَبية للجميع، إلا أف التعليم خلاؿ العقود السابقة كبالذات بُ مرحلتو 

 :1كمن ىذه ابغقائق القائمة ما يلي . الأساسية بٓ بوقق الطموح ابؼأموؿ منو

  مليوف فتاة على الأقل، بؿركموف من الالتحاؽ 60مليوف طفل من بينهم 100اكثر من 
 .بالتعليم الابتدائي

  مليوف أمي من الراشدين، ثلثاىم من النساء، ىم أميوف، كما إف الأمية الوظيفية 960اكثر من 
 .بسثل مشكلة بارزة بُ بصيع البلداف، منها البلداف الصناعية أك النامية

  اكثر من ثلث الراشدين بُ العابٓ لا سبيل بؽم إبٔ ابؼعرفة ابؼطبوعة كابؼهارات كالتقنيات ابعديدة
البٍ من شأنها أف برسن من نوعية حياتهم كتساعدىم على التشكل كالتكيف مع التغبّ الاجتماعي 

 .كالثقابُ
  مليوف طفل، كأعداد لا برصى من الراشدين، يتعذر عليهم إكماؿ برامج البَبية 100اكثر من 

الأساسية، كملايبْ آخركف يستجيبوف بؼتطلبات ابغضور بُ ىذه ابؼرحلة التعليمية كلكنهم لا يكتسبوف 
 .ابؼعارؼ كابؼهارات الأساسية

 .كىذه ابغقائق تزيد من معاناة الأمم بُ رسم مستقبلها التنموم بُ القرف ابعديد

                                                                 
: بؿاضرات التعليم للجميع، جامعة ابؼلك سعود من خلاؿ ابؼوقع:  بؿمد بن عبدالله الزامل1

http://faculty.ksu.edu.sa/mazamil/DocLib2/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%
84%D9%8A%D9%85%20%D9%84%D9%84%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9.doc 

 02/06/2015: بً الاطلاع عليها بتاريخ
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 بكو العابٓ لسعي جديدة بداية للجميع نقطة التعليم بتوفبّ ابؼعبِ العابؼي ابؼؤبسر شكل: أىداؼ ابؼؤبسر
 بصيع تشتمل الأساسي للتعليم نطاقا أكسع رؤية بداية شكل الأمية كما كبؿو الأساسي التعليم تعميم

 كلقد ارتكز ىذا الأساسي التعليم من الأفراد احتياجات تلبي البٍ ابؼنظمبْ كالتدريب التعليم أشكاؿ
 :1ابؼؤبسر على ثلاث اىداؼ اساسية 

  تسليط الضوء على أبنية كتأثبّ التعليم الأساسي كبذديد الالتزاـ بععلو متاحا للجميع. 
  التوصل ابٔ توافق آراء عابؼية بشاف إطار عمل لتلبية الاحتياجات التعليمية الاساسية للاطفاؿ

 .كالشباب كالكبار 
 توفبّ منتدل لتبادؿ ابػبرات كنتائج البحث لتنشيط البرامج ابعارية كابؼخطط بؽا. 

 : الأبعاد الستة المستهدفة: جومتين إطار عمل

 الواسعة الدؤكبة من ابعهود لعقد الابذاىات كحددت بالالتزامات التعهد جرل جومتبْ، مؤبسر خلاؿ
 :2مستهدفة ستة أبعاد على الاتفاؽ كجرل .النطاؽ

 ابؼبكرة الطفولة مرحلة بُ الإبمائية كالأنشطة الرعاية نطاؽ توسيع. 
 بحلوؿ أساسيةتعتبر  تعليمية مرحلة أم إبساـ أك لو كإبسامهم الابتدائي بالتعليم ابعميع التحاؽ 

. 2000سنة 
 ْبؿدد مستول أك بذاكز بلوغ من عمرية لفئة عليها متفق مئوية نسبة تتمكن بحيث التعلم برسب 

  .التحصيل من
 نسبتها نصف إبٔ الكبار لدل الأمية نسبة بزفيض .

                                                                 
1 UNESCO، World Conference: Education For All، Meeting Basic Learning 
Needs، 5-9 march، 1990، Jomtien، Thailand، final report. P 2. 

 
. 3 ص 2001 الامم ابؼتحدة، المجلس الاقتصادم كالاجتماعي، تقرير التعليم كالتوعية من اجل التنمية ابؼستدامة، مارس 2



ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت ال ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت  ال

155 

 الشباب بوتاج إليها أخرل أساسية مهارات ليشمل كالتدريب الأساسي التعليم نطاؽ توسيع 
 كالعمالة الصحة، على السلوكي كالتأثبّ التغبّ حيث من البرامج فعالية تقييم مع كالكبار،

 .كالإنتاجية
 التنمية كلتحقيق اللازمة لتحسبْ ابغياة كالقيم كابؼهارات للمعارؼ كالأسر الأفراد اكتساب زيادة 

 الإعلاـ، كغبّىا كسائط ذلك بُ التعليمية، بدا القنوات بصيع تتيحها البٍ كالسليمة ابؼستدامة
 التغبّ حيث من فعاليتو تقييم مع الاجتماعي، كالتقليدية، كالعمل ابغديثة الاتصاؿ أشكاؿ من

 .السلوكي

 :2000داكار المنتدى العالمي في 

 بلدان 164 حكومات بفثلو السنغاؿ، بُ داكار بُ للبَبية العابؼي ابؼنتدل بُ، 2000 عاـ بُ اجتمع
 فيها أعلنوا ،الجماعية بالتزاماتنا الوفاء :للجميع التعليم ،عمل داكار إطار :بعنواف كثيقة على كاتفقوا

.  2015 عاـ بحلوؿ كاسعة النطاؽ للتعليم أىداؼ ستة برقيق قوامو طموح أعماؿ جدكؿ عن
 رصد أجل من للجميع، التعليم لرصد العابؼية التقارير سلسلة اليونسكو ابؼشركع أصدرت بؽذا كاستجابة

 ابؼسعى، ىذا إطار بُ ابؼتبقية الثغرات على الضوء كتسليط الأىداؼ، ىذه برقيق طريق على التقدـ
 .1 2015عاـ  بُ النور سبّل الذم ابؼستدامة للتنمية العابؼي بعدكؿ الأعماؿ توصيات كتقدبٙ

:  2الأىداف الستة التي يجب تحقيقها في المستقبل: اطار عمل داكار

 الطفولة ابؼبكرة مرحلة بُ شامل بكو على كالتعليم الرعاية كبرسبْ توسيع .
 ابتدائي تعليم ابغصوؿ على من الأطفاؿ بصيع بسكبْ 2015 عاـ بحلوؿ يتم أف على العمل 

. التعليم ىذا كإكماؿ كإلزامي، بؾاب٘ جيد

                                                                 
1 UNESCO rapport mondial de suivi sur l‘éducation pour tous ،progrès en jeux  ،édition 
Unesco، paris، 2015، p3. 

. 8،ص 2000الوفاء بالتزاماتنا ابعماعية، اليونسكو، باريس : إطار عمل داكار، التعليم للجميع:  اليونسكو2
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 ببرامج ابؼتكافئ خلاؿ الانتفاع من كالراشدين الصغار لكافة التعلم حاجات تلبية ضماف 
 .اللازمة للحياة ابؼهارات كاكتساب للتعلم ملائمة

 ْالنساء، لدل سيما  لا2015عاـ  بحلوؿ ابؼائة بُ 50 بنسبة الكبار أمية بؿو مستويات برسب 
 .الكبار بعميع ابؼستمر الأساسي كالتعليم التعليم فرص تكافؤ كبرقيق

 2015عاـ  كالثانوم بحلوؿ الابتدائي التعليم بؾالات بُ ابعنسبْ ببْ التفاكت أكجو إزالة 
 .2015بحلوؿ عاـ  المجاؿ ىذا بُ ابعنسبْ ببْ ابؼساكاة كبرقيق

 ْللجميع الامتياز كضماف للتعليم النوعية ابعوانب كافة برسب. 

 المستدامة التنمية اجل من للتعليم ألمانيا 2009 بون مؤتمر

كاف ابؼؤبسر من تنظيم اليونيسكو ككزارة التعليم كالبحوث الأبؼانية الابراديةٌ بالتعاكف مع اللجنة الأبؼانية 
لليونيسكو، فضلان عن كونو أحد ابؼؤبسرات البَبوية العابؼية الأربعة لليونيسكو البٍ نظمت بُ فبَة 

 . من أجل مناقشة أكلويات البَبية كالتعليم2008-2009

من كلٌ مناطق " التعليم من أجل التنمية ابؼستدامة"تبادؿ ابؼشاركوف بُ ابؼؤبسر أفضل ابؼمارسات حوؿ
، لا سيما البَكيز على "عقد الأمم ابؼتحدة"العابٓ، كقاموا بتطوير آليات لتعزيز التعاكف من أجل تطبيق 

 .التبادلات ببْ البلداف النامية كالبلداف البٍ بسر اقتصاداةىا بدرحلة انتقالية كالبلداف الصناعية

 بلدان باعتماد كمناقشة إعلاف يعكس 150 كزيران كمشاركان من أكثر من 50كبُ ختاـ ابؼؤبسر، قاـ 
بُ " عقد الأمم ابؼتحدة"ابؼناظرات البٍ دارت خلاؿ ابؼؤبسر، كاقبَاح مبادئ توجيهية من أجل تطبيق 

 كما نادم الإعلاف من ."التعليم من أجل سكٌاف الريف"كقد أتى الإعلاف على ذكر . 1نصفو الثاب٘
 :2اجل بذؿ ابعهود بُ ما يلي

                                                                 
1 http://www.fao.org/erp/erp-activities-en/erp-2009/e2009-3events/ar/  
2 UNESCO. Bonn Declaration. World Conference on Education for  
Sustainable Development held in Bonn، Germany on 31 March to 2 April 2009.  
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 جودتو برقيق كبُ بصلتو بُ التعليم بُ ابؼستدامة التنمية أجل من التعليم مسابنة تعزيز. 
 ابؼستدامة التنمية أجل من كالتعليم ابؼستدامة للتنمية كفهمو ابعمهور كعي زيادة. 
 ابؼستدامة التنمية أجل من التعليم لصابّ اللازمة كالأمواؿ ابؼوارد تعبئة. 
 متسقة سياسات خلاؿ من الاستدامة قضايا معابعة بكو كالتدريب التعليم نظم توجيو إعادة 

 .كالمحلي الوطبِ الصعيدين على
 التنمية أجل من التعليم لصابّ العاملة كالوطنية كالإقليمية الدكلية التعاكف آليات كتعزيز تطوير 

 .الثقابُ التنوع بربـَ كالبٍ ابؼستدامة
 النظامي غبّ التعليم كبُ التعليم النظامي بُ ابؼستدامة التنمية قضايا إدماج على العمل دعم 

 كبرامج مناىج توجيو متكامل، إعادة نظمي نهج باستخداـ بصيع ابؼستويات على الربظي كغبّ
 .كأثناءىا ابػدمة قبل التدريب برامج بُ ابؼستدامة التنمية من أجل التعليم لإدماج ابؼعلمبْ تعليم
 برامج بُ ابؼستدامة التنمية أجل من التعليم لإدماج ابؼعلمبْ تعليم كبرامج مناىج توجيو إعادة 

 كالثانوم الابتدائي التعليم معلمي إعداد مؤسسات تشجيع .كأثناءىا ابػدمة قبل التدريب
 كبصفة .متينة بيداغوجية بفارسة تطوير إبٔ كالسعي شبكات إطار بُ العمل على العابٕ كالتعليم
 بيكن ابؼستدامة التنمية أجل من للتعليم اسبَاتيجيات تطوير على ابؼعلمبْ مساعدة خاصة،
 التنمية أجل من التعليم بؾاؿ بُ التعلٌم عمليات كتقييم ابغجم، ببّةؾ صفوؼ بُ تطبيقها

 .ابؼستدامة

 :2014مؤتمر اليابان للتعليم من اجل التنمية المستدامة 

 إعلاف أعمالو بإصدار ابؼستدامة التنمية أجل من للتعليم العابؼي ابؼؤبسر اختتم 2014/11/12 كبُ
 بؼا التنمية خطة بُ ابؼستدامة كلإدراجو التنمية أجل من التعليم لتعميم بإجراءات عاجلة للقياـ فيو يدعو
 للتعليم العابؼي ابؼؤبسر بتنظيم قامتا كحكومة الياباف اليونسكو أف إبٔ الإشارة كبذدر. 2015عاـ  بعد
 من أكثر أياـ ثلاثة لفبَة استمر الذم ابؼؤبسر ىذا بُ  كشارؾ.آيشي ناغويا بُ ابؼستدامة التنمية أجل من

 ابؼشاركبْ ىؤلاء ببْ من ككاف ."مستداـ مستقبل أجل من التعلم" برت شعار كذلك شخص، 1000
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 ابغكومية غبّ ابؼنظمات كعن اليونسكو، بُ الأعضاء الدكؿ عن الوزارم على ابؼستول بفثلان 76
 مشاركة عن فضلان ،الأفرادكابػبراء ك ابؼتحدة للأمم التابعة كالوكالات ابػاص كالقطاع كالدكائر الأكادبيية

. 1بلدا 150 من شباب

 – 2005ابؼستدامة التنمية أجل من للتعليم ابؼتحدة الأمم عقد انتهاء بدناسبة  ىذا ابؼؤبسرأقيمك قد 
: 2ابؼؤبسر ىذا أىداؼ يلي كفيما 2014

 للجميع أفضل مستقبل لبناء التعليم توجيو إعادة. 
 ابؼستدامة التنمية أجل من العمل كتبّة تعجيل. 
 2014 عاـ بعد ما لفبَة ابؼستدامة التنمية أجل من للتعليم أعماؿ جدكؿ كضع . 

  التعليم من اجل التنمية المستدامة المفهوم والأىمية: التعليم من اجل التنمية المستدامة المفهوم والأىمية: 22المطلب المطلب 
 بؾالات التنمية ابؼستدامة كقد حصل على الاىتماـ الكببّ بُ برامج الامم ابؼتحدة أىميعتبر التعليم من 

 التنمية ابؼستدامة، ككل ابؼفكرين يدركوف بوعي تاـ الدكر أسس صلدان من أساساللتنمية باعتباره يشكل 
ابؽاـ كالبارز للتعليم بشكل عاـ كللتعليم العابٕ بصورة خاصة بُ العملية التنموية للمجتمعات، كيعد 
التعليم ابؼصنع الذم يعد رأس ابؼاؿ البشرم، الذم تعتمد عليو عملية تنمية المجتمعات البشرية بجميع 

 .  رقيان من رأس ابؼاؿ البشرمالأنواع أكثركلذلك فهو بـتص بُ تشكيل . جوانبها

  مفهوم التعليم من اجل التنمية المستدامة: مفهوم التعليم من اجل التنمية المستدامة: 11الفرع الفرع 
لا يزاؿ مفهوـ التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة مفهوـ كاسع كشامل يضم قضايا بيئية كاقتصادية 

كاجتماعية مبَابطة، كيوسع مفهوـ التعليم البيئي الذم يتناكؿ طائفة عريضة كبُ ازدياد من ابؼواضيع 
كما أف التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة يشمل عناصر بـتلفة من التنمية كأشكاؿ . ابؼتعلقة بالتنمية

                                                                 
بَبية الاساسية بوابة ابؼعرفة بكو : المجتمع ابؼؤبسر العلمي السادس كتقدـ كالتنمية التعليم ابعدلية ببْ العلاقة: بضيد مرشد عمر كرقية خليل  مضر1 ال

بَبية الأساسية جامعة ديابٕ العراؽ. 08/04/2015. التنمية كابؼستقبل   .كلية ال
 2014 نوفمبر 12-10. تعليم اليوـ لبناء مستقبل مستداـ. بياف مؤبسر اليونسكو العابؼي للتعليم من اجل التنمية ابؼستدامة.  اليونسكو2

الياباف  . ناغويا- ايشي
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فالتعليم من اجل التنمية ابؼستدامة يسمى كذلك البَبية اك التعليم ابؼستداـ، كىي . تعليم مستهدفة
كىو عملية تعلم اك مقاربة للتدريس تستند على ابؼثل العليا كمبادئ . الفكرة الرئيسية للألفية الثالثة

الاستدامة، كىو يهتم بجميع مستويات التعليم كأنواعو فمفهوـ التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة يستند 
من جهة على ابػصائص البيداغوجية للتعليم من اجل التنمية ابؼستدامة كمن جهة اخرل التنمية 

 .1ابؼستدامة كالقيم ابؼرتبط بها

كما يعرؼ التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة بأنو ابؼضامبْ البَبوية بدجالاتها ابؼعرفية كالتدريبية لبرامج 
ابؼنظمات غبّ ابغكومية ابؼنسجمة مع أىداؼ التنمية ابؼستدامة، كابؼعبر عنها بُ استبانة ابعمهور 

 .2ابؼستفيد

فالتعليم من اجل التنمية ابؼستدامة ىو تعليم بيكن الدارسبْ من اكتساب ما يلزـ من تقنيات كمهارات 
كقيم كمعارؼ لضماف تنمية مستدامة، تعليم يتيسر للجميع الانتفاع بدختلف مستوياتو ايا كاف السياؽ 
الاجتماعي، تعليم يعد مواطنبْ يتحملوف مسؤكلياتهم، كيشجعهم على الدبيوقراطية من حيث بيكن 

بصيع الأفراد كابعماعات من التمتع بكل حقوقهم إبٔ جانب قيامهم بجميع كاجباتهم، تعليم يدخل بُ 
 .3منظوره التعليم مدل ابغياة، تعليم يضمن تفتح كل شخص تفتحا متوازنا

ابؼعرفة كالفهم، كابؼهارات كالسمات  بالتعليم من أجل التنمية ابؼستدامة ىو عملية بذهيز الطلابؼ
ابغاضر كالأجياؿ  برمي الرفاىية البيئية كالاجتماعية كالاقتصادية، سواء بُبطريقة لعمل كالعيش ؿاللازمة 

 .4ابؼقبلة
                                                                 

1 Pierre Clement، Silvia Caravita. Education pour le Developpement Durable (EDD) et  
competences des eleves dans l'enseignement secondaire. 2011. Etude réalisée pour 
l’UNESCO .paris UNESCO 2011 p :6 

بَبية من اجل التنمية ابؼستدامة دراسة ميدانية للمنظمات غبّ 2  ربيوف فضل الله، احلاـ عبد ابؽادم ياسبْ، دكر ابؼنظمات غبّ ابغكومية بُ ال
 2011، سنة 4 العدد 33ابغكومية بُ بؿافظة اللاذقية، بؾلة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، سلسلة الاداب كالعلوـ الانسانية المجلد 

 109: ص
 اليونسكو، التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة، كثيقة اعلامية خلاؿ الاسبوع التاسع كالثلاثبْ من الاحتفاؿ بالذكرل الستبْ لتاسيس 3

.  مكتب الاعلاـ ميمو2006، /11/06-05اليونسكو 
4 The higher education academy Education for sustainable development: Guidance for 
UK higher education providers June 2014 p. 5 
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التعليم من أجل الاستدامة يطور ابؼعرفة كابؼهارات كالقيم اللازمة للناس للعمل بالطرؽ البٍ تسهم بُ ك 
كىي توجيو مستقبلي، يرتكز على بضاية كخلق عابٓ عادؿ أكثر إيكولوجيا  .أبماط معيشة أكثر استدامة

كاجتماعيا من خلاؿ العمل الذم يعبَؼ بأبنية الاعتبارات البيئية كالاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية 
 .1كترابطها

ك بُ عموـ القوؿ فمختلف التعاريف السابقة تقوـ على فكرة اف التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة 
يسعى ابٔ برقيق مبادئ التنمية ابؼستدامة سواء الاجتماعية اك الاقتصادية اك البيئية كبصورة ابصالية 

بيكن تعريف التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة على انو ذلك التعليم الذم يسعى ابٔ بناء المحددات 
 .ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة

 خصائص التعليم من اجل التنمية المستدامة : 2الفرع 

 ابؼهارات اللازمة يوفر فهو ككاقعهم، باحتياجات السكاف الصلة كثيق ابؼستدامة التنمية أجل من التعليم
 إبٔ إضافة الثقافات المحلية بُ الراسخة كابؼعارؼ ابؼمارسات من كيستفيد ابغلوؿ بؼشكلاتهم لإبهاد

 .ابعديدة كالتقانات الأفكار
كما يسهم التعليم بُ برقيق التنمية ابؼستدامة من خلاؿ القدرة على برقيق التضافر ببْ بؾموعة 

 :عوامل تتمثل بالابٌ
 . القدرة على برسبْ جودة أساسيات العملية التعليمية- 
 . تنويع أساليب البرامج التعليمية كابؼفاضلة بينها على أساس حجم التنمية البٍ برققها- 
 . زيادة مستول الوعي كالفهم لفلسفة التنمية ابؼستدامة بصورتها العامة- 
 . زيادة مستول التدريب على آليات برقيق التنمية ابؼستدامة- 

إبٔ ضركرة مراعاة بؾموعة خصائص بغية تعزيز إسهامات التعليم بُ العديد من الباحثبْ كأشار 
 :برقيق التنمية ابؼستدامة ككما يأبٌ

: بُإف دكر التعليم بُ برقيق التنمية ابؼستدامة يرتكز بشكل رئيس على أربعة أعمدة أساسية تتمثل /  أ
. (التعلم من اجل ابؼعرفة، التعلم من اجل العيش، التعلم من اجل العمل، التعلم من اجل نقل ابؼعرفة)

                                                                 
1 Australian Education for Sustainability Alliance، Education for Sustainability and the 
Australian Curriculum Project: Final Report for Research Phases 1 to 3، AESA، 
Melbourne، 2014. P. 12 
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يتعامل مصطلح التنمية ابؼستدامة بُ التعليم مع برقيق عابٓ عادؿ كسلمي يضمن استدامة ابؼوارد /  ب
 .الثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية

تشجع التنمية ابؼستدامة بُ بؾاؿ التعليم على تشخيص احتياجات الأفراد للتعلم كالتعليم كابؼضي / ت
قدمان بكو صياغة أىدافهم كتوفبّ ابؼصادر ابؼلائمة لتحقيق ىذه الأىداؼ كتطبيق اسبَابذياتهم فضلان عن 

 .القياـ بتقييم نتاج العملية التعليمية برمتها
إف التنمية ابؼستدامة بُ بؾاؿ التعليم تنظر إبٔ أف برقيق الأىداؼ على ابؼستول المحلي بؽا العديد / ث

 . من التأثبّات الدكلية بُ غالبية الأحياف
إف للتعليم دكر ىاـ بُ برقيق التنمية ابؼستدامة كذلك من خلاؿ إبهاد ابغلوؿ بعميع ابؼشاكل / ج

 . الدكلية كالمحلية على السواء
يعمل التعليم على ترسيخ مفهوـ التنمية ابؼستدامة بُ عقوؿ الشعوب كالأفراد الأمر الذم ينعكس / ح

 . على برقيق مفهوـ جودة ابغياة
يركز التعليم على استخداـ بـتلف التقنيات التعليمية فضلان عن تركيزه على مبدأ العمل ابعماعي / خ

.  1كبرسبْ جودة ابغياة بغية برقيق مفهوـ التنمية ابؼستدامة
 :2ك حسب منظمة اليونيسكو تقوـ فكرة التعليم من اجل التنمية ابؼستدامة على بؾموعة من ابػصائص

 ابؼستدامة التنمية كراء تكمن كقيم مبادئ على يستند. 
 للثقافة الكامن البعد مع الاقتصاد، المجتمع، البيئة، للاستدامة، الثلاثة الأكجو يتضمن. 
 للتفكبّ مستول أعلى كمهارات التشاركي التعليم تعزز متنوعة تربوية تقنيات يستخدـ. 
 ابغياة مدل التعليم يدعم. 
 ثقافيا كمناسب بؿليا متصل. 
 الوفاء أف يدرؾ أنو إلا كشركط، كأحكاـ تصورات المحلية، الاحتياجات على يستند 

 .دكلية كعواقب آثار لو الأحياف من كثبّ بُ المحلية بالاحتياجات
                                                                 

متطلبات إدارة ابعودة الشاملة بُ التعليم العابٕ كأثرىا بُ برقيق التنمية : ابضد عوب٘ ابضد عمر أغا. ـ. ـ- أكرـ ابضد رضا الطويل. د.أ-  1
ة بُ جامعة ابؼوصل ا: ابؼستدامة جودة التعليم العابٕ بكو برقيق التنمية " بؼؤبسر العلمي الرابع بعامعة عدف دراسة برليلية لأراء القيادات الإداري
ـ 2010 أكتوبر 13 – 11عدف، " ابؼستدامة 

 
2 UNESCO L’éducation pour le développement durable .ouvrage de reference ،paris 
UNESCO 2012. P 35.  



ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت ال ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت  ال

162 

 ربظية كغبّ ربظية تعليمية مشاركة. 
 الاستدامة بؼفهوـ الطبيعي التطور يستوعب. 
 بؿلية  كالأكلوياتعابؼيةاؿ القضايا السياؽ الاعتبار بُ يأخذ المحتول، يتناكؿ. 
 كجودة مهيئة، عاملة قول الادارة البيئية، التسامح، القرار، لصنع بؾتمعية، مدنية قدرات بناء 

 .حياة
 لو ابؼستدامة التنمية أجل من البَبية الادعاء بأف كاحد بزصص يستطيع لا التخصصات، متعدد 

 .ابؼستدامة  التنمية تعليم بُ تساىم أف بيكن بصيع التخصصات لكن كحده،

  التربية البيئية أولى متطلبات التعليم من اجل التنمية المستدامة: التربية البيئية أولى متطلبات التعليم من اجل التنمية المستدامة: 33المطلب المطلب 
تعتبر كإف الاىتماـ بالسلوؾ الإنساب٘ تطور بشكل كببّ مع ازدياد الاىتماـ بالبَبية كتطور مفهومها، 

بُ سلوكنا كىي أىم صناعة بُ ابغياة اليومية ككاف بؽا عبر العصور منطلقاتها كأىدافها  البَبية أكثر أثران
كعليو كاف لابد إزاء ذلك من البحث عن أساليب لتطوير  .الاجتماعية كالسياسية كالعلمية  كالفلسفية

دكرىا بُ البَبية البيئية كمن ىنا تستمد سلوؾ الإنساف بعد فهم ىذا السلوؾ كمعرفة جوانبو ابؼختلفة، 
م عملية تكوين القيم كالابذاىات كابؼهارات كابؼدركات اللازمة بناء علمي لتحقيق التنمية ابؼستدامة، فو

لفهم كتقدير العلاقات ابؼعقدة البٍ تربط الإنساف كحضارتو بدحيطو ابغيوم الفيزيائي كالتدليل على 
حتمية المحافظة على ابؼصادر البيئية الطبيعية كضركرة استغلابؽا الرشيد لصابّ الإنساف كحفاظان على 

 . حياتو الكربية كرفقان بؼستول معيشتو

 ،( 1972 ) مؤبسر استوكهوبٓ بُ بدأت العابؼي ابؼستول على مؤبسرات عقدت البيئية، البَبية كلأبنية
 مؤبسر كبُ ،( 1977 ) عاـ للبَبية البيئية تبليسي كمؤبسر ،( 1975 ) عاـ البيئية للبَبية بلغراد كمؤبسر

 كبُ الدراسية، ابؼناىج بُ البيئية ابؼفاىيم بُ إدخاؿ الإسراع طالب ،( 1971)عاـ  بسويسرا كشيلكوف
 تعاب٘ زالت ما البيئة بأف جديد من ليؤكد جاء ، حيث1992 عاـ بالبرازيل جانبّك ريودم مؤبسر

 ،( 2002 ) أفريقيا جنوب/جوىانسببّج مؤبسر كجاء السابق، من خطورة أكثر كبشكل الاختلالات
 ابؼؤبسرات كىذه ،( 2007 )بإندكنيسيا بابٕ كمؤبسر ،( 1992 )جانبّك ريودم قرارات مؤبسر ليعزز
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 تتبع إذا بٓ الوضع خطورة من كالتحذير دكبٕ إطار بُ كمعابعتها البيئية البَبية أبنية لتأكد العابؼية جاءت
 .1بأكملو العابٓ إطار بُ البيئة على المحافظة بؾاؿ بُ كحكيمة، رشيدة إجراءات

  مفهوم التربية البيئية : مفهوم التربية البيئية : 11الفرع الفرع 
تبعا لتعدد كتنوع كجهات النظر حوبؽا، ككفقا بؼفهوـ البَبية كأىدافها " البَبية البيئية " تعددت تعاريف 

من جهة كمفهوـ البيئة من جهة أخرل، فقد يبدك لبعض ابؼرببْ أف دراسة البيئة بجانبيها ابغيول 
كالطبيعى فقط برقق تربية بيئية، بَ حبْ يرل البعض أف البَبية البيئية تتعدل ذلك ابؼفهوـ الضيق للبيئة، 

كأنها عملية أكثر عمقا كشمولا، كيركف أنها عملية تربوية تهدؼ إبٔ تكوين القيم كالابذاىات كابؼهارات 
كابؼدركات اللازمة لفهم كتقدير العلاقات ابؼعقدة البٌ تربط الإنساف كحضارتو بدحيطو ابغيول الفيزيائى، 
ا لصابّ الإنساف  كتوضح حتمية المحافظة على مصادر البيئة الطبيعية، كضركرة استغلابؽا استغلالا رشيدن

.  حفاظنا على حياتو الكربية كرفع مستويات معيشتو

فالبَبية البيئية ىي تعليم يساعد الناس على . ك تعرؼ البَبية البيئية على انها تعليم عن، كحوؿ البيئة
 .2تطوير إحساس حوؿ بؿيطهم كالعابٓ المحيط بهم

البَبية البيئية ىي ابعانب من البَبية، الذم يساعد الناس على العيش بنجاح على كوكب الأرض، كىو 
كما تعرؼ البَبية البيئية على أنها تعلم كيفية إدارة كبرسبْ العلاقات . ما يعرؼ بابؼنحى البيئي للبَبية

كتعبِ البَبية البيئية ايضان تعلم كيفية إستخداـ التقنيات ابغديثة كزيادة . ببْ الإنساف كبيئتو بشمولية
 .3إنتاجيتها، كبذنب ابؼخاطر البيئية، كإزالة العطب البيئي القائم، كإبزاذ القرارات البيئية العقلانية

                                                                 
فاعلية برنامج تدريبي بُ تنمية الثقافة البيئية كالابذاىات الابهابية بكو البيئة لدل طالبات كلية :  اماؿ بقاة عياش كعودة عبد ابعواد ابو سنينة1

بَبوية كالاداب التابعة لوكالة الغوث الدكبٕ الاردف، البلقاء للبحوث كالدراسات، المجلد  . 161ص . 2013، 2، العدد 16العلوـ ال
2 Joyce Meredith and All: best practices for environmental education: guidelines for 
success OHiO. 2000. akron USA. P.12.  
3 DONILLA Meadows: Harvesting One Hundred Fold، Key Concepts and Case Studies 
in Environmental Education، Nairopi، UNEP، 1989. P3 
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بها  ابؼرتبطة كابؼشاكل البيئة إزاء بالقلق كالشعور تطوير سكاف للإدراؾ ىو البيئي من التعليم كابؽدؼ
 ابغالية للمشاكل بكو حلوؿ كبصاعيا فرديا بالعمل الالتزاـ ككالدكافع، كابؼواقف كابؼهارات كامتلاؾ ابؼعارؼ

 .1ابعديد منها من كالوقاية

 كيطور بها، ابؼرتبطة كالتحديات البيئي كالوعي الناس معرفة من تزيد تعلم عملية ىو البيئي التعليم
 ابزاذ على كالالتزامات ابؼواقف كالدكافع، كيعزز التحديات، ىذه بؼواجهة اللازمة كابػبرات ابؼهارات
 .2كابزاذ مواقف مسؤكلة  مستنبّة قرارات

فبّل اف البَبية البيئية ىي جهد تعليمي موجو كمقصود بقو التعرؼ كتكوين : أما بؿمد صابر سليم
ابؼدركات لفهم العلاقات ابؼعقدة ببْ الانساف كبيئتو بأبعادىا الاجتماعية كالثقافية كالبيولوجية كالفزيائية 

حبٌ يكوف كاعيا بؼشكلاتها كقادرا على ابزاذ القرار بكو صيانتها كالاسهاـ بُ حل مشكلاتها، من اجل 
 .3برسبْ نوعية ابغياة لنفسو كلأسرتو كللمجتمع بٍ للعابٓ ككل

عملية اعداد الانساف للتفاعل الناجح مع بيئة الطبيعة بدا تشتملو من موارد : ك يعرفها صبرم الدمرداش
بـتلفة كتتطلب ىذه العملية العمل على تنمية جوانب معينة لدل ابؼتعلم، منها توضيح ابؼفاىيم كتعميق 

ابؼبادئ اللازمة لفهم العلاقات ابؼتبادلة ببْ الانساف كثقافتو من جهة كبينو كببْ المحيط البيوفيزقي من 
جهة اخرل كما تتطلب ايضا تنمية ابؼهارات البٍ بسكن الانساف من ابؼسابنة بُ ابغل ما قد تتعرض لو 

 4بيئتو من مشكلات كما يتهددىا من أخطار كابؼسابنة بُ تطوير ظركؼ ىذه البيئة 

ك بُ العموـ بيكن القوؿ اف البَبية البيئية تقوـ على تطوير ابؼدركات ابؼعرفية للإنساف ابذاه بيئتو، كما 
 يببْكىنا . بيكن القوؿ انها ذلك التعليم ابؼوجو لتوعية الانساف للمحافظة على البيئة كضماف استدامتها

 التنمية برقيق كيتطلب كتفاعلية، تبادلية علاقة كالتنمية البيئة ببْ العلاقة أف كإبراىيم كابؼهندم، ابؽيبٍ
                                                                 

1 UNESCO – unep: the Belgrade charter à framework for environmental education  22 
oct 1975  
2 National Environmental Education Advisory Council: report assessing environmental 
education in the united states and the implementation of the national environmental 
education act of 1990. WASHINGTON dec. 1996. p.7 

 
 14:  ص1976التعليم البيئي بؼراحل التعليم العاـ، مطبوعات ابؼنظمة العربية للبَبية كالثقافة القاىرة :  بؿمد صابر سليم3
بَبية البيئية معبُ كاىدافا كبموذجا كبرقيقا، دار الثقافة، القاىرة، :  ابراىيم صبرم الدمرداش4 . 18، ص 1981ال
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 الاقتصادم النمو تطور كمع الطبيعية، مواردىا على كالمحافظة للبيئة، متزامنة بضاية أبعادىا بكامل
 للمجتمع كالثقافية كالاجتماعية الاقتصادية البنية من يتجزأ لا جزءان عليها كالمحافظة البيئة بضاية اعتبرت
 1.العاـ الوعي كتنامي التعليمي، ابؼستول لارتفاع نتيجة

  أىداف التربية البيئية : أىداف التربية البيئية : 22الفرع الفرع 
 إف البَبية البيئة باعتبارىا بمطا من البَبية ابؼقصودة بؽا أىدافها كغاياتها البٍ لا بد من مراعاتها عند 

التخطيط بؼناىجها اك برابؾها كما اف البَبية البيئية تعد من اكثر المجالات البَبوية البٍ برتاج ابٔ اىداؼ 
كاضحة بؿددة ابؼعابٓ، كمنذ اف بدأت ابؽيئات كابؼؤبسرات كابؼنظمات ترفع شعار البَبية البيئية من اجل 

 :البيئة كالتنمية كضعت بؾموعة من الأىداؼ المحددة لذلك من ابنها 

  الاىتماـ بابغفاظ على التوازنات البيئية من خلاؿ المجالات ابؼعرفية ابؼختلفة بُ إطار بؿلي
كإقليمي كدكبٕ حبٌ يدرؾ الفرد حجم ابؼشكلات البيئية كيقتنع بخطورتها، بدا يضمن تطوير ابؼفاىيم 

 .البيئية لدل المجتمعات الإنسانية كتعديل السلوؾ الفردم بكو البيئة البٍ يعيش فيها 
 كجوانب بيولوجية كفزيائية  معقدة طبيعة من يتكوف الذم البيئي التوازف على ابغفاظ على العمل

كاجتماعية كثقافية كاقتصادية من خلاؿ توضيح علاقة التكافل كالتكامل البٍ تربط ببْ ىذه العناصر 
 .ابؼختلفة
  خلق الوعي الوطبِ بأبنية البيئة بُ ابعهود الرامية للتنمية بُ المجتمع، كالعمل على إشراؾ

قطاعات المجتمع بُ صياغة القرارات البٍ تنطوم على مساس بنوعية كمكونات البيئة البٍ تربط ببْ ىذه 
 .العناصر ابؼختلفة

  تنمية ركح ابؼسؤكلية كالتضامن ببْ دكؿ العابٓ ابؼختلفة كابؼتقدمة على السواء لتكوف أساسا
لنظاـ يضمن بضاية البيئة كتطويرىا كبرسينها بدا يشمل تطوير العملية البَبوية لنشر ابؼعارؼ كالقيم 

 .كإحداث تغيبّ بُ السلوؾ الإنساب٘ بذاه البيئة

                                                                 
 -عماف .كالتوزيع للنشر ابؼناىج البيئة، دار اقتصاديات بُ مقدمة: إبراىيم بصعة عيسى ك، إبراىيم ابؼهندم، حسن ابؽيبٍ ك، الربضن عبد  نوزاد1

 .79 ص ( 2009 ). 1الأردف ط 



ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت ال ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت  ال

166 

  العمل على إبهاد كفايات كتقنية عملية لكافة أفراد المجتمع تسهل القياـ بأنشطة رشيدة بُ بؾاؿ
البيئة، كىذا يضمن اتاحة الفرص لاكتساب الكفايات اللازمة للحصوؿ على ابؼعارؼ البٍ تتوافر بُ 

البيئة بُ المجتمع بُ بصيع ابؼراحل الدراسية بدا بوقق كبيكن الطالب من ابهاد حلوؿ تطبيقية للمشكلات 
 .البيئية كبرليلها كتقيمها

  تعزيز الوعي كالاىتماـ ببَابط ابؼسائل الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية كالبيئية بُ ابؼناطق
 .الريفية كابؼدنية 

  توضيح مدل تشعب ابؼشكلات البيئية كالعمل على تطوير الفكر الناقد كابؼهارات البٍ تتعلق
 .1بالتعامل مع ابؼشكلات البيئية بدا فيها تشخص أغراض ابؼشكلات البيئية أسبابها كطرؽ معابعتها

  مبادئ التربية البيئية: مبادئ التربية البيئية: 33الفرع الفرع 
  2تسبَشد البَبية البيئية بُ برديد أىدافها كبناء برابؾها بابؼبادئ التالية: 
  البيئة كحدة متكاملة بجوانبها الطبيعية كابعوانب البٍ كضعها الانساف ككذلك بجوانبها التقنية

 .كالاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية كابػلقية كابعمالية، أك النظر للبيئم من ىذه ابعوانب بؾتمعة 
 كغبّ النظامية ابؼراحل الدراسية بصيع بُ كتستمر ابغياة مدل متواصلة عملية البيئية البَبية 

 .النظامية
 التوصل لتيسبّ منها بكل فرع ابػاص بابؼوضوع تستعبْ ابؼعرفة، فركع ببْ جامع بدضموف الأخذ 

 .متوازنة شمولية نظرة إبٔ
 ىذه مع التعاكف مع تعزيز كدكبٕ كإقليمي كقومي بؿلي منظور من الكبرل البيئية القضايا تعرؼ 

  .حابؽا بُ كالإسهاـ ابؼشكلات لتلابُ ابؼستويات
 كالمحتملة ابغالية البيئية الأكضاع على البَكيز. 
 التنمية كالتطوير بـططات بُ البيئية ابعوانب الاعتبار بعبْ صراحة تأخذ أف. 

                                                                 
بَبية البيئية كنشر الوعي البيئي لدل طلبة ابؼدارس بُ بؿافظة سليفت من كجهة نظر ابؼعلمبْ كابؼعلمات فيها، :  خالد قركاب1٘ دكر ابؼدارس بُ ال

بَبوية كالنفسية، المجلد الاكؿ، تشرين الاكؿ  . 310:  ص2013بؾلة جامعة القدس ابؼفتوحة للابحاث كالدراسات ال
 يناير 5: الابذاىات بكو البيئة كعلاقاتها بالبَبية البيئية كالسلوؾ الديبِ لدل طلاب ابؼرحلة الثانوية، بؾلة الاداب، العدد:  فاطمة بؿمد ابػب2ّ

. 169: ، ص2016
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 ابؼتعلقة القيم مشكلاتها، كتوضيح بحل الكفيلة كابؼهارات البيئة كمعرفة البيئي ابغس ببْ الربط 
 .العمر مراحل من مرحلة كل بُ بها،

 ابغقيقية كأسبابها ابؼشكلات أعراض اكتشاؼ على الدارسبْ مساعدة. 
 النقدم بؽا التفكبّ تنمية ضركرة بٍ كمن البيئية ابؼشكلات تشعب على التأكيد. 
 كالتجارب ابؼباشرة العملية الأنشطة على التأكيد مع للتعلم متنوعة بيئات استخداـ. 

  البيئيةالبيئية  التربيةالتربية  خصائصخصائص: : 44الفرع الفرع 
 1:يلي فيما أبرزىا إبهاز بيكن السمات من بجملة البيئية البَبية تتسم

 على الناس مساعدة طريق عن البشرية للبيئة بؿددة مشكلات حل إبٔ عادة تتجو البيئية البَبية -
 .ابؼشكلات ىذه إدراؾ

 .اللازمة لتفسبّىا ابؼعرفة أنواع تضافر كتؤمن ابؼعقدة البيئية ابؼشكلات لتوضيح تسعى البيئية البَبية -
 اىتمامهم يولوف لا دراالأؼ بأف منها إبيانا المحلي المجتمع على تنفتح أف على بررص البيئية البَبية -

 . بجدية لتحسينها أك لصيانتها يتحركوف كلا البيئة لنوعية
 بسلك من بدا جهودىا ببذؿ المجتمع قطاعات شبٌ لتوجيو طبيعتها ككظيفتها بحكم تسعى البيئية البَبية

 .الافراد بعميع كابؼتاحة ابؼستدبية الشاملة البَبية بفكرة تأخذ بذلك كىي .البيئة لفهم كسائل
 
 

    

                                                                 
 كالبحوث الدراسات بؾلةالمدرسي،  الوسط في البيئية والتربية الفنية التربية بين المتبادلة العلاقة: قدكرم خليفة .أ /مزكز ابغليم عبد .أ 1

. 114:  ص2014جويلية  -السابع الوادم، العدد جامعة -الاجتماعية



ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت ال ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت  ال

168 

دور التعليم في تشكيل الأصول المعرفية لمجتمع التنمية المستدامة :  الثالثمبحثمبحثالال دور التعليم في تشكيل الأصول المعرفية لمجتمع التنمية المستدامة :  الثالث
لتقدـ كالازدىار على ا  بكو، فهي رافعةدكؿلقفزات النوعية بُ سلم اؿؿ القوة الناعمة  ىيابؼعرفة

ابؼعرفة، المجتمع القادر يقوـ على  على إرساء الأسس ابؼتينة لمجتمع ممكبذلك، تتسابق الا.  عدةبؾالات
ة الإنتاج، كالذم بوسن تطوير كفاءات البشرمداع كعلى توظيف العلم كبرقيق الغايات، عبر تعزيز الاب

إنو المجتمع الذم يشحذ القوة، كبيلك كل ابؼقومات بؼواجهة . بُ سبيل التنمية الإنسانية الشاملة
 بابؼخزكف ابؼعربُ بالأصول المعرفيةالعقبات النابصة عن الإرث التاربىي كالواقع ابعغرابُ، كيقصد 

البَاكمي الكمي كالكيفي كأكعيتو كعوامل تناميو كبذدده البٍ بيتلكها افراد بؾتمع ما بفثلا بُ تعليمهم 
كتعلمهم كمعارفهم كمهاراتهم كخبراتهم ككفاءاتهم العامة كالنوعية ابؼتدخلة كابؼشتقة كالبٍ بيكن من خلابؽا 

. 1الوفاء بحاجات التنمية ابؼستدامة ابؼمتدة للمجتمع حاليا كمستقبلا داخل حدكد زمنية بؿددة معينة
كبُ ىذا الصدد سنتناكؿ الأصوؿ ابؼعرفية من كجهتبْ أكلاىا بؾتمع ابؼعرفة كالوجو الثاب٘ اقتصاد ابؼعرفة 

ليكوف لنا الفصل الرابع المجاؿ الواسع بُ برديد اثر التعليم على المحددات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة كالبٍ 
. ترتكز على اىم متغبّات اقتصاديات ابؼعرفة ابػاصة بالتنمية ابؼستدامة

مجتمع المعرفة  :مجتمع المعرفة  :11مطلب مطلب الال

يشهد العصر ابغابٔ بَ العقد الأكؿ من الألفية الثالثة بعد ابؼيلاد تطورات ىائلة كسريعة بَ بصيع 
المجالات، كأصبح العنصر ابغاكم كالغالب فيها ىو التقدـ العلمى كالتكنولوجى؛ ذلك أف العصر الذل 

عصر حضارة ابؼعلومات أك عصر التنمية ابؼعلوماتية أك عصر ابؼعرفة كما – نعيشو الآف عصر جديد 
أطلقتو تشكيلو من ابؼتغبّات كالتحولات كابؼستجدات البٌ ما زالت تؤثر تداعياتها – يطلق عليو 

الإبهابية كالسلبية على العابٓ ابؼعاصر، بشكل متسارع متصارع، الأمر الذل مهد لظهور بؾتمع عابؼى 
 "Knowledge society"جديد يطلق عليو بؾتمع ابؼعرفة 

                                                                 
بَبوية كالنفسية، المجلد 1  ديسمبر 4 العدد 14 فتحي الزيات، اثر الانفاؽ على التعليم على المحددات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة، بؾلة العلوـ ال

 33، ص 2013
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مفهوم مجتع المعرفة مفهوم مجتع المعرفة : : 11الفرع الفرع 
على نطاؽ كاسع، كابؼقصود بهذا ابؼفهوـ " بؾتمع ابؼعرفة " كثر ابغديث بُ الفبَة الأخبّة عن مفهوـ 

 فظهر مفهوـ بؾتمع ابؼعرفة لأكؿ مرة بُ ،بويطو بعض الغموض حيث تعددت الآراء كالأقاكيل بشأنو
منتصف عقد الستينات من القرف ابؼاضي، كقدـ العديد من الباحثبْ نظريات متنوعة حوؿ بؾتمع 

 .ابؼعرفة كخصائصو كأبعاده كمكوناتو 
 الذم يقوـ المجتمع ذلك: بأنو  ، بؾتمع ابؼعرفة2003لعاـ  العربية الإنسانية التنمية تقرير فقد عرؼ

 المجتمع الاقتصاد،: المجتمع النشاط بؾالات بصيع بُ بكفاءة كتوظيفها ابؼعرفة كانتاجها نشر أساسان على
. 1الإنسانية التنمية إقامة أم باطراد، الإنسانية ابغالة لبَقية كصولا ابػاصة، ابغياة ابؼدب٘، السياسية،

كذلك ىو المجتمع الذم يستند إبٔ قدرة نوعية من التنظيم كإبهاد آليات راقية كعقلانية بَ بؾاؿ 
التيسبّ، كترتيب ابغياة، كالتحكم بَ ابؼوارد ابؼتاحة، كحسن استثمارىا كتوظيفها، كخاصة إيلاء ابؼوارد 
البشرية ابؼوقع ابؼلائم بُ برقيق النمو الاقتصادم، كما يعبُ ىذا ابؼفهوـ كذلك تطوير أبماط التصرؼ 

. 2كالتحكم بَ القدرات ابؼتنوعة
 أم العاملة، القوة أك ابؼاؿ رأس من بدلان الأكؿالإنتاج  ابؼعرفة مصدر فيو تيعدى بؾتمع كيرل البعض اف كل

. 3كالابتكار الإبداع قول إحدل ابؼعرفة فيو الذم تكوف المجتمع أنو
 كابزاذ القرارات أموره تسيبّ بُ استعماؿ ابؼعرفة بوسن المجتمع الذم ذلك: بأنو ابؼعرفة بؾتمع عرؼ كما

 بدختلف الأمور إبعادكخفايا ك خلفيات بؼعرفة ابؼعلومة ينتج كيستهلك كيوظف السليمة، كالمجتمع الذم
. 4أنواعهاجوانبها ك

. كبتعببّ آخر ىو المجتمع القائم كالقادر على إنتاج كاستغلاؿ ابؼعرفة كتطبيقها من اجل برقيق التنمية
 

                                                                 
 .39ص . طبع بُ ابؼملكة الاردنية ابؽاشمية. 2003للعاـ  العربية الإنسانية التنمية الإبمائي، تقرير ابؼتحدة الامم برنامج ابؼتحدة،  الامم1
، ص 2002، (4)بؾتمع ابؼعرفة كالإعلاـ،بؾلة الإذاعات العربية، ابراد إذاعات الدكؿ العربية، جامعة الدكؿ العربية ، العدد :  ابؼصنف كناس2

17. 
  .20 ص 2015 – 18كالقانوف، بؾلة ذكات العدد  العدؿ دكلة بناء. بُ كدكره ابؼعرفة عمبّ بؾتمع تركي  حسن3
  .30، ص 2009، 1 نعيم ابراىيم الظاىر، ادارة ابؼعرفة، عماف، عابٓ الكتب ابغديث للنشر كالتوزيع، ط 4
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  سمات مجتمع المعرفة سمات مجتمع المعرفة  : :22الفرع الفرع 
 معلوماتية اتصالات مؤىلة كتقانة بنية عبر كالاستقرار، كالأمن الرفاىية برقيق إبٔ ابؼعرفة بؾتمع يسعى
 من بيكن بفا الأمثل، القرار لتحقيق ابؼعلومات كبمذجتها برليل عبر الأعلى، الإنتاجية لتحقيق عالية

، عابٓ بُ ابؼنافسة  بوقق الذم الرشيد، كابغكم كالابتكار كالتطور النمو بؾتمع عن ذلك كلينتج اليوـ
 .كابؼثالية ابؼتجددة ابؼعرفة بؾتمع أىداؼ إبٔ بدكره يقود الشامل، كالذم العدؿ
 :1يلي ابؼعرفة فيما لمجتمع الرئيسة السمات تلخيص كبيكن
 ّابؼستول على ابغياة بعميع جوانب شاملة مستمرة جذرية ثورة عن عبارة ابؼعرفة بؾتمع بُ التغب 

 .كالعابؼي المحلي كالقومي
 ينمو  بل ينضب، لا متجدد مصدر كىو العنصر البشرم، على أساسا ابؼعرفة بؾتمع يعتمد

 .فائقة بسرعة كيتجدد
 عليو  أطلق الذم الابذاه انتشار مع خاصة جغرافية معينة، منطقة على حكرا ليس ابؼعرفة بؾتمع
 مهما دكلة أية إمكانية عدـ الذم يؤكد (Inter-Country Approach )الدكؿ  ببْ الابذاه
 .ابؼنتج عناصر بصيع بصناعة تنفرد أف قدرتها الذاتية كانت
 ابؼعلوماتية عامل على ابؼعرفة بؾتمع يعتمد. 
 ابؼختلفة العابٓ ببْ مناطق كابؼكاف الزماف بعدم اختصار. 
 الإسبَاتيجية ابؼواقع اليوـ كالغد، كبرديد لعابٓ كالاقتصادية الإيديولوجية ابػريطة رسم إعادة 
 .عليها
 بهعل بينما تفصل بينها، البٍ ابؽوة من ابؼعرفة إنتاج بُ العابٓ شعوب إسهامات تفاكت يزيد 
 سيطرة سيضمن السبق ىذا بوقق من لاف تكنولوجي دائم، سباؽ بُ حالة المجاؿ ىذا بُ ابؼتقدمة الدكؿ

 .العابؼي أكبر على الاقتصاد
 بدأت، الثورة التكنومعلوماتية ىذه كلكن معينة، بفبَات موقوتة كانت السابقة الصناعية الثورات 

الدقة  .بُ زيادة مع مستمرة أنها تؤكد ابؼؤشرات كالادلة بصيع كانت كإف ستنتهي، مبٌ ندرم كلا
 . كالتعقيدةكالسرع كالعمق،

 :كما بػص البعض اىم خصائص بؾتمع ابؼعرفة بُ 

                                                                 
 . 31 – 30 ص 2015 سنة 18، بؾلة ذكات العدد  كالرىانات  التحديات...ابؼعرفة إبٔ بؾتمع كالتحوؿ إفريقيا، صديق  بؿمد خليفة1
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 العامة الآلية ابغواسب أساس على تقوـ معلوماتية برتية بنية إنشاء خلاؿ من ابؼعلوماتية ابؼنفعة 
 بُ الناس لكل ابؼتاحة
 بتها رمز المجتمعىي ستصبح البٍ ابؼعلومات كبنوؾ ابؼختلفة، ابؼعلومات شبكات صورة. 
 الصناعي البناء على ستهيمن البٍ ابؼعلومات صناعة ىي القائدة الصناعة. 
 خلاؿ ،من ابؼعرفة بإبداع تتسم بدرحلة ستتمثل ابؼعرفة بؾتمع من متقدمة درجة أعلي برقيق 

 فعالة، بصاىبّية مشاركة
 سريعة بخطى الآف بهرل ما كىو الكوب٘، ابؼعرفةلمجتمع  الكامل التكوين ىو منها النهائي كابؽدؼ 

 استخداـ خلاؿ من
 عابؼيا الانبَنت شبكة. 
 كاقتصادية بيئية مشكلات من التصنيع ثورة خلفتو ما بسحو أف على قادرة ابؼعلومات تكنولوجيا 

 :كبالتابٕ كأخلاقية
 ابؼعرفة بؾتمعبها ينعم  نظيفة بيئة تقدـ. 
 أغلبية كبسثل بها كتشتغل ابؼعلومات، مع تتعامل كببّة فئات بتواجد ابؼعاصر ابؼعرفة بؾتمع يتميز 

 .1ابغالية العاملة القول
مؤشرات مجتمع المعرفة  مؤشرات مجتمع المعرفة  : : 33الفرع الفرع 

 شرح موجز يلي بشة مؤشرات عدة بيكن الاعتماد عليها بَ برديد كصف بؾتمع ابؼعرفة كفيما 
:  2لكل من ىذه ابؼؤشرات

كيقاس بعدد ابؽواتف الثابتة كالنقالة لكل مائة فرد، كسعة شبكات الاتصالات : الكثافة الاتصالية- 1
من حيث معدؿ تدفق البيانات عبرىا  

                                                                 
 كابؼعرض ابؼؤبسر إبٔ مقدـ ابؼعرفة ،بحث بؾتمع لتحقيق كآلية الالكبَكب٘ التعليم: كيح إبراىيم الرازؽ عبد جامل كبؿمد السلاـ عبد الربضن  عبد1

 2006 / 04/ 19-17الالكبَكب٘  التعليم بؼركز الأكؿ الدكبٕ
بَبية بشببْ " دراسة استشرافية"دكر التعلم الإلكبَكبٗ بَ بناء بؾتمع ابؼعرفة العربى : صلاح الدين بؿمد ىابٗ بؿمد يونس موسى 2 بُ بؾلة كلية ال

:  راجع بُ نفس ابؼوضوع ابؼوقع. 24-23ـ ص 2007 ،3جامعة ابؼنوفية، عدد– الكوـ 
http://faculty.ksu.edu.sa/74631/Documents/%D8%A8%D8%AD%D8%AB%20%D8%A7%
D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84
%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A.doc 
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كيقاس بعدد الكمبيوترات، كعدد مستخدمى الانبَنت، كحيازة الأجهزة : التقدم التكنولوجى- 2
  .الإلكبَكنية كأجهزة الفاكس كابؽواتف، كما شابو من قبل الأفراد كابعماعات كابؼؤسسات

كيقاس بعدد براءات الاخبَاع، كعدد تراخيص استخداـ التكنولوجيا، سواء : الإنجاز التكنولوجى- 3
 إبصابٕابؼستوردة أك ابؼصدرة، كحجم صادرات منتجات التكنولوجيا العالية كابؼتوسطة منسوبان إبٔ 

الصادرات  

: كيقاس بدستول البنية التحتية لمجتمع ابؼعرفة بَ القطاعات الرئيسة الثلاثة: الجاىزية الشبكية- 4
، كمدل تأىل الأفراد كالأسواؽ، كمدل بذاكب البيئة التشريعية الأىلي كابػاص كابغكومي

  .كالتنظيمية مع النقلة النوعية لمجتمع ابؼعرفة

 من أجهزة الراديو ابعماىبّميقاس بدلالة عدد كسائل الإعلاـ و: استخدام وسائل الإعلام- 5
كالتليفزيوف كالصحف كالمجلات، كعدد ساعات الاستماع كابؼشاىدة كمعدلات القراءة كمعدلات 
استهلاؾ الورؽ، علاكة على مدل اعتماد الإعلاـ ابعماىبّل على ابؼصادر المحلية، منسوبان إبٔ 

 .ابؼصادر ابػارجية كوكالات الأبناء العابؼية كالبرامج التلفزيونية ابؼستوردة 

كىو من أصعب ابؼؤشرات قياسان نظران إبٔ حداثة مفهوـ الذكاء ابعمعى كليد : الذكاء المعلوماتى- 6
 ما ببْ الأفراد كابعماعات، كبيكن قياسو بصورة تقريبية بعدد Synergeticsالتفاعليات 
، كحلقات النقاش عبر الانبَنت، كعناصر  Virtual Communities الافبَاضيةابعماعات 

 الأخرل من قبيل مشاريع التطوير ابعماعية، ابؼعربُالربط ببْ مواقعها، ككذلك ظواىر التضافر 
 البٍ يشبَؾ فيها أكثر من مؤلف، كعدد اللقاءات العلمية كنطاؽ ابؼوضوعات البٍكالأكراؽ العلمية 

. تتناكؿ 

 :1كىي كالابٌ بـتلفة أبعاد ابؼعرفة علمجتم:أبعاد مجتمع المعرفة  .1
ابؼضافة كىذا  للقيمة الأساس كابؼصدر الرئيسة ابػدمة اك السلعة ىي ابؼعرفة تعد ذا :الاقتصادي البعد
 بُ على ابؼنافسة المجتمع القادر ىو ابؼختلفة نشاطاتو بُ ينتج ابؼعلومة كيستعملها المجتمع الذم اف يعبِ

 .ابغابٕ العصر
                                                                 

 اكتوبر 16جامعة اىل البيت، العراؽ، العدد . بؾلة كلية القانوف. التنمية البشرية ابؼستدامة كبناء بؾتمع ابؼعرفة: السرحاف دخيل أبضد حسبْ 1
 .146: ص. 2014
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كىذا  ابغياة بؾالات بـتلف بُ كتطبيقها ابؼعلومات تكنولوجيا كسيادة انتشارأي : التكنولوجي البعد
 . بؾتمع كل ظركؼ حسب كتطويعها بابؼعلوماتية الاىتماـ ضركرة يعبِ

 المجتمع كزيادة الوعي بُ ابؼعلوماتية الثقافة من معينة درجة سيادة ابؼعرفة بؾتمع يعبِ إذ: الاجتماع البعد
 غبّ العمل من من فائدة فيصبح عندئذ لا. الإنساف حياة بُ ابؼعلومات كاىية ابؼعلومات بتكنولوجيا

 .)ابؼعرفية العمالة( ىو جديدان مفهومان سيطرح بفا الاختصاص قوامها معرفة
حرية التفكبّ  كتوفبّ للاشخاص الإبداعية كالاىتماـ بالقدرات للمعرفة ابنية اعطاء  أم:الثقافي البعد

ابٔ  بوتاج ابؼعرفة بؾتمع اف كما. المجتمع طبقات بـتلف من كابؼعرفة العلم توزيع بُ كالعدالة كالإبداع
 بابؼعرفة كدكرىا كسياسي يؤمن ثقابُ بؿيط ابٔ بوتاج أم ابؼعلومة كيستغلها، من ينتج كبربـَ تقٌيم ثقافة

 . ابؼعرفة لمجتم اليومية ابغياة بُ
 

 يتيح بؾتمع ابؼعرفة فرص متنوعة لإشراؾ ابعماىبّ بُ عملية ابزاذ القرارات، كما :1البعد السياسي 
يتيح حرية تداكؿ ابؼعلومات، كيوفر مناخان سياسيان قائم على الدبيقراطية كالعدالة كابؼساكاة كابؼشاركو 

السياسية الفعالة، كتلعب منظمات المجتمع ابؼدب٘ كمؤسساتو دكران كببّان لا ينكر بُ الإسهاـ بُ التمهيد 
كتيسبّ الطريق بكو المجتمع ابؼعربُ بُ توفبّ الإرشاد، كتيسبّ ابغوار ببْ الأقراف، كتبادؿ ابػبرات 

كبيكنها أيضان تقدبٙ ابؼساعدة التقنية بُ تصميم . كدراسات ابغالة ابػاصة بأفضل ابؼمارسات
. الاسبَاتيجية الإلكبَكنية، كبُ بعض ابغالات، إكماؿ دكر ابغكومات

 
اقتصاد المعرفة : اقتصاد المعرفة : 22المطلب المطلب 

 النمو درجة بُ ليس يؤثراف، الاقتصاد، بُ بردثو الذم السريع كالتغبّ التكنولوجيا، بُ ابغاصل التقدـ إف
 الاتصالات ميداف بُ التكنولوجيا، كخاصة كرةف كالثالإنسا حياة نوعية بُ بل فحسب، كسرعتو

 العلمي التطور مواكبة كتعتبر كتدريبو، الإنساف كتربيتو تعليم بُ مباشرة تؤثر أخذتاين  كالإنبَنت،
  .ابؼعرفة ابعديد اقتصاد لدخوؿ أساسينا متطلبنا

                                                                 
 :مقاؿ منشور على ابؼوقع (مفهومة، خصائصو، أبعادة، كمتطلبات بنائو  ): بؾتمع ابؼعرفة: منصور ابػثلاف 1

http://faculty.ksu.edu.sa/74631/Documents/%D8%A8%D8%AD%D8%AB%20%D8%A7%
D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84

%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A.doc 



ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت ال ث ال ث صل ال ف ة:          ال دام مست ة ال مي تن م وال علي ت  ال

174 

تعريف اقتصاد المعرفة تعريف اقتصاد المعرفة : : 11الفرع الفرع 
 القدبٙ، بُ الاقتصاد للإنتاج الأساسية الثلاثة العوامل ىي ابؼاؿ كالعمالة، كرأس الأرض، كانت حبْ بُ

  كصار.كابؼعلومات كالإبداع،كالذكاء، الفنية، ابؼعرفة ىي ابعديد الاقتصاد بُ ابؼهمة الأصوؿ أصبحت
 أرس أبنية تفوؽ أبنية ابؼنتجات كاسع من نطاؽ عبر كالتكنولوجيا الكمبيوتر البرامج بُ ابؼتجسد للذكاء
  .العمالة أك ابؼواد، أك ابؼاؿ،
الكتابات  بُ تداكبؽا يرد بٓ البٍ ابغديثة ابؼفاىيم من ابؼعرفة على القائم الاقتصاد مفهوـ ك ييعد

 اقتصاد «ميصطلح استخدـ من أكؿ ككاف ابؼاضي، القرف من الستينيات عقد أكاخر بُ إلا الاقتصادية
 1969 عاـ الصادر The Age of Discontinuity كتابو بُ Drucker  ىو» ابؼعرفة
 أبنية كتابو بُ أكضح كقد .”الاقتصادية الفوائد لتوليد ابؼعرفة استخداـ“ أنو اقتصاد ابؼعرفة عرٌؼ حيث

 بُ توليد كابؼتزايد ابؼهم كدكرىا ابؼتقدٌمة الاقتصاديات بُ ابؼعلومات كتقنية الاتصالات ابؼعرفة كصناعة
 1.ابؼضافة القيمة

الاقتصاد الذم بىلق ابؼعارؼ كينشرىا كيستخدمها لتعزيز : فحسب البنك الدكبٕ فاف اقتصاد ابؼعرفة ىو
 . 2النمو كالتنمية

لاقتصاد ابؼعرفة بٓ يكن بعيد عن ىذا المجاؿ فقد عرفتو ابؼنظمة على أف  OCDEاما عن تعريف  
 .3مصطلح اقتصاد ابؼعرفة ينجم عن إقرار بدكر ابؼعرفة كالتكنولوجيا بُ النمو الاقتصادم

 كثيفة ابؼعرفة الأنشطة اقتصاد ابؼعرفة يقوـ على ابؼنتجات كابػدمات البٍ تقوـ على أفك يرل البعض 
البٍ تساىم بُ تسارع كتبّة التقدـ التكنولوجي كالعلمي كابؼكونات الرئيسية لاقتصاد ابؼعرفة تشمل زيادة 

 .4الاعتماد على القدرات الفكرية مع البَكيز على ابؼدخلات ابؼادية أك ابؼوارد الطبيعية
                                                                 

فٌز كميحرٌؾ ابؼعلومات تقنية قطاع تطوير دراسة:بكو تنمية اقتصادية، مستدامة الدكرة السابعة :  منتدل الرياض الاقتصادم1   للتنمية كبؿي
 28: السعودية ص العربية ابؼملكة ابؼعرفة بُ اقتصاد إبٔ كالتحوٌؿ

2 Syed Md. Shahid: Knowledge Economy in India and the Growth of Knowledge 
Management: Role of Library and Information Professionals. International Conference on 
Academic Libraries (ICAL-2009) 5th to 8th October، 2009 Delhi University Library 
System، University of Delhi (North Campus) Delhi، INDIA 
3 organisation for economic co-operation and development OCDE: the knowledge-based 
economy ،Head of Publications Service، OECD، Paris 1996 p 9 
4 WalterW. Powell and Kaisa Snellman ،THE KNOWLEDGE ECONOMY، Annual 
Reviews Sociol . by stanford university February 20، 2004 page: 201. 

http://crl.du.ac.in/ical09/index.htm
http://crl.du.ac.in/ical09/index.htm
http://crl.du.ac.in/ical09/index.htm
http://crl.du.ac.in/ical09/index.htm
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اما الدكتور عبد ابؼطلب عبد ابغميد فبّل اف الاقتصاد ابؼعربُ ىو الاقتصاد الذم برقق ابؼعرفة فيو ابعزء 
 كما بُ الإنتاجية بُ العملية أساسيا ابؼعرفة تشكل مكونا أف من القيمة ابؼضافة كىذا يعبِ الأىم

التسويق كاف النمو يزداد بزيادة ىذا ابؼكوف القائم على تكنلوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ باعتبارىا ابؼنصة 
.  1الأساسية البٍ يطلق منها

اما ابراىيم بن عبد الله الربحي فبّل انو اقتصاد تستخدـ فيو ابؼعرفة مع التكنولوجيا كالاتصالات، 
بواسطة قول عاملة ماىرة بُ بؾالات كاسعة من القطاعات الاقتصادية التقليدية كابعديدة، كيعد المحرؾ 

الرئيس للنمو كبرسبْ الإنتاجية بُ بصيع الصناعات بصرؼ النظر عن نوعها كحجمها كمستول 
. 2تقدمها

ك بُ العموـ بيكن القوؿ اف اقتصاد ابؼعرفة ىو اقتصاد تشكل ابؼعرفة فيو الأداة الاساسية للانتاج، 
 . للنمو الاقتصادمالأساسيكالمحرؾ 

: خصائص اقتصاد المعرفة: خصائص اقتصاد المعرفة : :22الفرع الفرع 
: بابػصائص التالية ابؼعرفة اقتصاد ينفرد
 الغزير العالية كالعلم ابؼهارات ذم القوم السوم الإنساف لتكوين ابؼطلقة الأكلوية إعطاء 

 من بدءا للمعرفة القسم ابؼخصص لزيادة العاـ الإنفاؽ ترشيد طريق عن ابػلاقة، الإبداعية كالقدرات
 بحسن ابؼعرفة أجياؿ إبٔ برويلها بيكن البٍ للأجياؿ ابؼنتجة تؤسس ابؼدارس لأف ابعامعات، إبٔ ابؼدارس

 .ابؼنفتحة كابؼبدعة الذىنية أصحاب رعاية
 بؼوظفيها، التعليم كالتدريب من جزء بسويل طريق عن ابؼعرفة اقتصاد تأسيس بُ الشركات مسابنة 

 ىذا بتأثبّ لوعيها موظفيها كتدريب تعليم على الكثبّ تنفق عابؼيا الناجحة الشركات أف تببْ كقد
 ابؼوظف أك العامل إنتاجية على الإنفاؽ
 نهاية بُ ابعميع كيهدؼ بدشاركة تدربهيا يببُ متكامل اجتماعي كمشركع ابؼعرفة توظيف 

 .3ابؼعرفة على قائم بؾتمع كبناء ابؼعلومات عصر كلوج إبٔ ابؼطاؼ
                                                                 

. 84 ص 2011الاقتصاد ابؼعربُ، الدار ابعامعية للنشر، الاسكندرية مصر :  عبد ابؼطلب عبد ابغميد1
اقتصاد ابؼعرفة، البديل الابتكارم لتنمية اقتصادية مستدامة، دار الفرقد للطباعة كالنشر كالنوزيع، سورية دمشق، :  براىيم بن عبد الله الرحيبي2

. 76ص . 2012
 جواف 1الثامن  العدد بسكرة خيضر بؿمد جامعة -الإنسانية العلوـ بؾلةالمعرفة  اقتصاد في الجزائر اندماج جمال، سبل سالمي /أ 3

 http://www.webreview.dz/IMG/pdf/7____-_.pdf على ابؼوقع 2005
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 بدلا التجارية كالعلامات باللاملموس كالأفكار كالاىتماـ ابؼعرفة، ىي الإنتاج بُ الرئيس العامل 
 .الأصوؿ ابؼادية من

 كخزف حجم على كببّ بشكل يؤثر بفا ابغديثة؛ رقمي الاتصالات كسائل لتطور نظرنا شبكي 
 .كاقعة حقيقة الافبَاضي بات العمل الإنبَنت كشبكة الرقمنة فمع افبَاضي كانو كمعابعة ابؼعلومات،

 ابعديدة التكنولوجية ظل التطورات بُ التكلفة كابلفاض كابؼكاف الزماف قيود ابكسار .
 كتدعم كأسعارىا، ابؼنتجات عن تدفق ابؼعلومات بسرعة تتميز البٍ الإلكبَكنية الأسواؽ انتشار 
 الشبكة عبر ابغر للمعلومات للتدفق نتيجة كابؼنظمات الأفراد لدل بالقضايا الأخلاقية الوعي

 .1الإلكبَكنية
 لفعالياتو الرئيسة الأداة كالاتصالات ابؼعلومات تقنية تشكل. 
 كالعابؼية الوطنية( للمواىب كجاذبة بؿفٌزة اجتماعية بيئة توافر(. 
 2.الوطبِ الدخل من الفرد نصيب ارتفاع 
  يرتكز اقتصاد ابؼعرفة على اللاملموس كىيمنة ابػدمات على السلعة. 
  انو اقتصاد شبكي بسبب تطور كسائل الاتصاؿ ابعديدة مثل ابؽواتف ابػلوية كالاتصالات عبر

 .الأقمار الصناعية كالانبَنيت
  انو اقتصاد رقمي بسبب كوف ابؼعلومات تتحوؿ إبٔ أرقاـ ليسهل عملية نقل كخزف كمعابعة

 .ابؼعلومات
  ك يقوـ اقتصاد ابؼعرفة عل افبَاضات لأنو يتعامل مع منظمة افبَاضية تتعامل مع عمل افبَاضي

 .كالذم اصبح بفكنا مع الأرقاـ كالشبكات 
 3حيث حوؿ الانبَنيت الأعماؿ إبٔ ثركة عارمة: التكنلوجيا ابعديدة. 

 
                                                                 

 للدراسات  الأكادبيية- كابؼأموؿ الواقع - ابعزائر بُ الفكرم ابؼاؿ رأس كأداة لتحقيق ابؼعرفة اقتصاد ظل بُ البشرية ابؼوارد بارؾ تنمية  نعيمة1
. 37ص . 2014 جواف - 12 العدد. الإقتصادية كالقانونية جامعة الشلف العلوـ قسم كالإنسانية الإجتماعية

. 8ابؼعرفة بدكف تاريخ ص  بؾتمع إبٔ الوطنية للتحوؿ الاسبَاتيجية: كالتخطيط الاقتصاد السعودية كزارة العربية  ابؼملكة2
صنع القرار بُ ابؼؤسسة الاقتصادية، جامعة بؿمد بوضياؼ : اثر نظاـ ابؼعلومات ابؼوارد البشرية بُ اقتصاد ابؼعرفة ابؼلتقى الدكبٕ:  معراج ىوارم3

 .2009ابعزائر أفريل – 
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اقتصاد المعرفة اقتصاد المعرفة مقومات : مقومات : 33الفرع الفرع 
 : ابؼقومات بُ أىمي كتتمثل مقوماتو كجودً من لابد ابؼعرفة على يعتمدي اقتصاده ييوجىد أف أجل من

التجارية  كالأسرار التجارية كالعلاقات الاخبَاع راءاتب كمنها ابغقوؽ ىذه إعطاء أم :المعرفة ملكية
 . ابعهد ىذا لبذؿ ابغافز لتوفبّ كذلك الناس من غبّه دكف لابتكارىا ابعهد بذؿ بؼن الطبع كحقوؽ

 . 1اقتصاد ابؼعرفة يدير الذم ابؼدبر العقل بدثابة الرئيسية كمؤسساتو ابؼابٕ النظاـ يعد: المالية الأسواق
 :التكنولوجي التطور
 /نقصد التكنولوجيا فإننا كخدمات، كسلع أدكات إبٔ كبرويلها الأفكار تطبيق عن نتحدث عندما
 بحاجة أكانت سواء تقتحم المجتمعات أنها بدعبُ كبرويلية، اقتحامية طبيعة ذات كالتكنولوجيا .التقنية
 ما كغالبنا .جديدة كحاجات كخدمات سلع تقدمو من ما خلاؿ من كذلك فيها، راغبة غبّ أـ إليها

ا تقدمنا كأكثر كزننا كأخف حجمنا كأصغر سعرنا أداء كأرخص أحسن الأحدث التكنولوجيا تكوف  كتعقيدن
ا ارتفاعنا كتتطلب كثافة، أكثر لإنتاجها اللازمة كابؼعلومات أف ابؼعرفة كما .سابقتها من للقدرات  متزايدن

 .كتقنيبْ كمطورين علماء من البشرية
 :الوقت في والتنافس الجغرافية الفواصل انهيار
 بلا تعمل البٍ العمل كابػدمات مواقع كل بُ ابغقيقي الزمن بُ كالعمل الوقت، بُ التنافس أصبح
 الفواصل من بالرغم للإنتاج، الأبرز السمة العابٓ، ىو أبكاء بصيع بُ ابؼستهلكبْ احتياجات لتلبية توقف
 ككذلك المحددة، العمل ساعات انتهاء بعد أبوابها تغلق تعد البنوؾ فلم .التوقيت كاختلاؼ الزمنية

لتوفبّ  زمنية حدكد ىناؾ تعد بٓ أنو بدعبُ .ابْ ..كالطبّاف السياحة كالبورصة كشركات ابؼكتبات
 .2كالوقت الفاعلية بُ مفتوح تنافس بُ الناس كأصبح كابؼنتجات، ابػدمات

                                                                 
التعاكف ابػليجي بؾلة الغرم للعلوـ  بؾلس لدكؿ البشرية التنمية برقيق بُ كابؼعرفة التعليم اقتصاديات دكر: ابؼشهداب٘ حسبْ علي باف . ـ1

ة السنة العاشرة :  على ابؼوقع2014 سنة 30العدد . المجلد السابع. الاقتصادية كالاداري
http://www.uokufa.edu.iq/journals/index.php/ghjec/article/view/3021 

ضي تنافسي بُ معرفة اقتصاد لتحفيز تعليم سياسات بكو: الفلسطيبِ الاقتصادية السياسات أبحاث  معهد2 . 2006الفلسطينية، مارس  الأرا
. 11: راـ الله فلسطبْ ص
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  مؤشرات وركائز اقتصاد المعرفة: مؤشرات وركائز اقتصاد المعرفة: 44الفرع الفرع 
بؼعرفة توجو أم دكلة لاقتصاد ابؼعرفة ىناؾ بؾموعة من ابؼؤشرات تدؿ على أنو النمط السائد بُ 

الاقتصاد، كتعد منهجية البنك الدكبٕ بُ قياس ابؼعرفة من أىم الأدكات البٍ تقيس قدرة الدكلة كابؼناطق 
 109على إنتاج كتوطبْ ابؼعرفة كمدل جاىزيتها للمنافسة بُ اقتصاد ابؼعرفة، كتضم ىذه ابؼنهجية 

التعليم كالابتكار : مؤشر مقسما على اربع ركائز بسثل ركائز اقتصاد ابؼعرفة بالنسبة للبنك الدكبٕ كىي
كتكنلوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ كابغوافز الاقتصادية كالنظاـ ابؼؤسسي كيتم حساب ابؼؤشرات على 

 .1أساس متوسط معدلات الأداء بُ بلد معبْ اك منطقة معينة من خلاؿ قياس مؤشر ابؼعرفة 

 :تفاعلية الركائز الأربع لاقتصاد المعرفة: (5-3)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source: The World Bank buildingThe Knowledge Economy: Analytical 
Framework and Benchmarking Elements Library of Congress Cataloging-in-
Publication Data Washington 2007 p. 27 

                                                                 
 .235 ص 2015 ديسمبر 18برليل جاىزية الاقتصاد ابعزائرم للاندماج بُ اقتصاد ابؼعرفة، بؾلة ابحاث اقتصادية العدد :  بغمر خدبهة1

 

 نظام الابتكار

ها ي يمكنذنظام المنظمات ال

الاستفادة من المعرفة العالمية، 

 فضلا عن خلق المعرفة المحلية

تعليم   ال

المتعلمين والسكان المهرة  

لمعرفة فعال لاستخدام من يمكن  

 

تحتية للمعلومات بنية ال  ال

 يسهل فعالية

 الاتصالات، وتجهيز و
نشر المعلومات  

 الحافز الاقتصادي والنظام المؤسساتي

 ونشر،لكفاءة الابداع، يوفر حوافز 

 واستخدام المعارف الموجودة
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حيث يتعبْ على . ك ىو من الاحتياطات الأساسية للإنتاجية كالتنافسية الاقتصادية:التعليم .1
ابغكومة اف توفر اليد العاملة ابؼاىرة كالإبداعية اك رأس ابؼاؿ البشرم القادر على إدماج التكنلوجيات 

كتنامي ابغاجة ابٔ دمج تكنلوجيا ابؼعلومات كالاتصالات فضلا عن ابؼهارات . ابغديثة بُ العمل
 .1الابداعية بُ ابؼناىج التعليمية مدل ابغياة 

 اقتصادية أسس على تقوـ كالبٍ: ركيزة الحافز الاقتصادي والنظام المؤسساتي والحوكمة الرشيدة.2
 ىذه كتشتمل .الإنتاجية كالنمو زيادة إبٔ البٍ تهدؼ كالسياسية القانونية الأطر كل توفبّ تستطيع قوية

 كيسر،ك بزفيض إتاحة أكثر كالاتصالات ابؼعلومات تكنولوجيا جعل إبٔ البٍ تهدؼ السياسات
. 2كابؼتوسطة الصغبّة للمؤسسات التنافسية القدرة كزيادة التكنولوجيا منتجات على ابعمركية التعريفات

فنظاـ ابغوافز الاقتصادية يصف الايطار الداخلي لعمل الاقتصاد كالمجتمع، اذ انو بُ بيئة الاقتصاد 
ىل يشجع نظاـ ابغوافز الاقتصادية أك بوفز على توليد ابؼعرفة كابؼشاركة : ابؼعربُ ىناؾ سؤاؿ مهم ىو

تقوـ على أسس اقتصادية قوية "كىي البٍ : الحاكمية الرشيدةأما . 3فيها كتطبيق كل أصناؼ ابؼعرفة 
تستطيع توفبّ كل الأطر القانونية كالسياسية البٍ تهدؼ إبٔ زيادة الإنتاجية كالنمو، كتشمل ىذه 

كيسر، من خلاؿ بزفيض  السياسات البٍ تهدؼ إبٔ جعل تكنولوجيا الإعلاـ كالاتصاؿ أكثر إتاح،
 .4التعريفات ابعمركية على منتجات التكنولوجيا كزيادة القدرة التنافسية للمؤسسات الصغبّة كابؼتوسطة

البٍ بذمع ما ببْ الباحثبْ كاصحاب الاعماؿ بُ تطبيقات بذارية للعلوـ : نظم الابداع والابتكار.3
كالتكنلوجيا، كيقصد بهذه النظم التعاكف الواسع كالقوم ببْ الاعماؿ التجارية كمراكز التفكبّ من اجل 
تكوين اك تطبيق ابؼفاىيم الابداعية كالطرؽ كالتكتولوجيا البٍ تعطي ابؼنتجات كابػدمات ميزة تنافسية، 

 .5بفا يشارؾ بُ تطوير كبرقيق اقتصاد ابؼعرفة، كعمالة معرفية منافسة كمطلوبة تستطيع برديث مهاراتها
                                                                 

متطلبات التحوؿ بكو اقتصاد ابؼعرفة من كجهة نظر القيادات ابعامعية بُ فلسطبْ بؾلة جامعة فلسطبْ للابحاث :  صهيب كماؿ الاغا1
. 45:  ص2013كالدراسات، العدد ابػامس، يولية 

 136:  ص2016الاقتصاد ابؼعربُ، ابعنادير للنشر، الطبعة الاكبٔ :  منذر عبد الله2
. 74 بؿمد نايف بؿمود الاقتصاد ابؼعربُ، مرجع سابق، ص 3
ابؼنتدل الإعلامي السنوم  آليات الإندماج كمتطلبات النمو ابؼعربُ: تكنولوجيا الإعلاـ كالاتصاؿ كبرقيق اقتصاد ابؼعرفة:  بؿمد سيد سلطاف4

 .ـ2016كانوف الثاب٘  01الرياض – السابع 
 ..72 ص 2013 ،1الاقتصاد ابؼعربُ مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، ط :  مصطفى يوسف كاب5ُ
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ك بذتمع معظم الدلالات التعريفية كالدراسات التحليلية على أف مؤشر البحث كالتطوير ينقسم إبٔ 
بؾموعة مؤشرات بزص مدخلاتو كبؾموعة أخرل تعكس بـرجاتو، أم اف البحث كالتطوير كالابتكار 

 : 1يتعامل معو كعملية إنتاجية تتطلب بؾموعة من ابؼدخلات كابؼخرجات تتلخص بُ فئات ىي 

 ٕالانفاؽ على البحث كالتطوير كنصيبو من الناتج المحلي الابصاب. 
  نصيب الباحث من الإنفاؽ الكلي على البحث كالتطوير. 
 الباحثبْ العلميبْ : اعداد العاملبْ بُ بؾاؿ البحث كالتطوير، كتقسيمهم ابٔ ثلاث فئات

 .كالفنيبْ كابؼتخصصبْ 
 عدد الباحثبْ لكل مليوف. 
  عدد الباحثبْ ابٔ ابصابٕ قوة العمل. 
 مصادر بسويل البحث كالتطوير كالابتكار. 
 الانفاؽ على البحث كالتطوير كفق نوعيتو. 

 ك بردد ايضا بـرجات عملية البحث كالتطوير بُ بؾموعة مشرات ىي التالية 

  النشر العلمي 
  احصاءات براءات الاخبَاع 
 صادرات ابؼنتجات العالية التكنلوجيا ككارداتها. 

 :البنية التحتية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.4

بؾموعة من الأنشطة تسهل، بالوسػائل "يعرؼ البنك الدكبٕ تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات بأنها 
كىذه التكنولوجيا، إذ برسٌن الاتصاؿ، تعزز تبػادؿ  ."الإلكبَكنية، بذهيز ابؼعلومات كإرسابؽا كعرضها

إلا أف . ة ابؼعرفة، كبذلك تصبح أساسية بُ تنظػيم أسػاليب العمػل كإعػادة ىيكلتهػامراكمتابؼعلومات ك

                                                                 
برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي مؤشر ابؼعرفة العربي دار الغرير للطباعة /  مؤسسة بؿمد بن راشد آؿ مكتوـ كابؼكتب الإقليمي للدكؿ العربية1

. 105 ص 2015كالنشر 
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الأمية العامة كابغاسوبية، تعوؽ فعالية نشر كتنفيذ تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات بُ : حواجز منها
كيدؿ عدـ التوازف بُ نشر التكنولوجيا، الذم يشمل حبٌ ابؽاتف التقليدم، على . بلػداف عديدة

 .1إخفاؽ العابٓ النػامي بُ ابؼشاركة بُ العابٓ الرقمي ابعديد

كلكليهما تقنيات، فنظاـ . ابؼعلومات كالاتصالات:  يتكوف نظاـ ابؼعلومات من مكونبْ أساسبْ بنا
ابؼعلومات يتكوف من مدخلات تتمثل بُ البيانات، كمن عمليات داخلية بؼعابعة البيانات كبذهيزىا، 
حيث يقوـ بها ابؼختصوف بدساعدة ابغاسوب كالبربؾيات، كيتم بدوجبها برويل البيانات إبٔ معلومات 

كتتمثل بُ ابؼعلومات اللازمة لابزاذ القرارات : بيكن الإستفادة منها كمن بـرجات النظاـ عموما
 .كعمليات التنظيمية كالتوجيو، اك ابٔ ابؼستفيدين منها لاستخدامها بُ اغراض شبٌ حالية كمستقبلية 

اجهزة ابغاسوب كالبربؾيات، كمزكدات قواعد البيانات، كشبكات الاتصاؿ : أما تقنية ابؼعلومات فتشمل
  ...2كتطبيقاتها، كالوسائل الأخرل البٍ تشمل كحدة ابؼعابعة ككسائل بززين البيانات

 كبدا اف مؤشر اقتصاد ابؼعرفة يوضح ما إذا كانت البيئة تساعد على نشر ابؼعرفة البٍ بيكن استخدامها 
بفعالية بُ النمو الاقتصادم، عمل البنك الدكبٕ على كضع أىم ابؼؤشرات البٍ تساعد على التصنيف 

 :الدكبٕ بُ اقتصاد ابؼعرفة كما يلي

 

  

                                                                 
مؤشرات العلم كالتكنولوجيا كالابتكار بُ المجتمع ابؼببِ على ابؼعرفة نيويورؾ :  الامم ابؼتحدة، اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب اسيا1

. 48 ص 2003
 . 181 – 180ص . 2014، 1اقتصاد ابؼعرفة كابذاىات تطويره، دار ابؼسبّة للنشر الاردف ط :  ابضد على ابغاج بؿمد2
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 :العناصر الفرعية المكونة لعناصر مؤشر اقتصاد المعرفة :(2-3)الجدول

مفهوـ العنصر ابؼؤشرات ابؼطلوبة للعنصر العنصر الرئيسي 
البحث التطوير 

Research and 
Development 

تصدير التقنية العالية كنسبة من التصدير . 1
 .الصناعي

عدد العلماء كابؼهندسبْ العاملبْ بُ بؾاؿ البحث . 2
. كالتطوير

إبصابٕ العاملبْ بُ البحث كالتطوير على ابؼستول . 3
. الوطبِ كنسبة للسكاف

إبصابٕ الإنفاؽ على البحث كالتطوير كنسبة من . 4
. الناتج الوطبِ الإبصابٕ

ابؼتوسط السنوم لأعداد براءات الاخبَاعات . 5
. ابؼمنوحة

 ما يتم إنفاقو على البحث كالتطوير من رجاؿ .6
. الأعماؿ للفرد

 

كىو مقياس بؼستول 
البحث كالتطوير التقبِ 

الذم يعكس القدرة على 
 الابتكار كتطبيق التقنيات

التعليم 
 Educationوالتدريب

and Training 

 . إبصابٕ الإنفاؽ على التعليم لكل فرد.1
.  معدؿ معرفة القراءة كالكتابة.2
. ابؼدرس بُ ابؼرحلة الابتدائية/  نسبة الطالب .3
. ابؼدرس بُ ابؼرحلة الثانوية/  نسبة الطالب .4
.  التسجيل بُ ابؼرحلة الثانوية.5
.  التسجيل بُ ابؼرحلة ابعامعية.6
 

كييعد ابؼدخل الأساسي  
للاقتصاد ابؼببِ على 

ابؼعرفة، كىو يركز على 
 .ابؼوارد البشرية

 البنية المعلوماتية
IT infrastructure 

 

 . مقدار الاستثمار بُ كسائل الاتصالات.1
 ابؽواتف العاملة ابؼستخدمة لكل ألف من .2

. السكاف
 اشبَاكات ابؽاتف المحموؿ لكل ألف من .3

كىو عنصر يشمل كل ما 
يتعلق بابعوانب ابؼتعلقة 

بنشر ابؼعلومات عبر 
 كسائل الاتصالات 
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، المجلة الدولة العربية حالة للدراسة: اقتصاد المعرفة من منظور رياضي علي نور الدين إبظاعيل، :المصدر
 43: ص. 2004الاقتصادية السعودية، العدد السابع عشر، 

  

. السكاف
.  التلفونات العاملة لكل ألف من السكاف.4
.  التلفزيوف كالراديو لكل ألف من السكاف.5
.  أجهزة الفاكس لكل ألف من السكاف.6
.  تكلفة ابؼكابؼة الدكلية.7
 الدكريات كالصحف اليومية لكل ألف من .8

. السكاف
 

البنية الأساسية 
 Computerللحاسوب

Infrastructure 

 . نسبة ابؼشاركة الدكلية بُ ابغاسوب.1
.  أعداد أجهزة ابغاسوب لكل ألف من السكاف.2
 نسبة ابؼشاركة الدكلية بُ البنية الأساسية .3

. للحاسوب بالثانية
.  طاقة ابغاسوب لكل فرد.4
 أعداد مستخدمي الإنبَنت لكل ألف نسمة من .5

. السكاف
 مواقع الإنبَنت لكل عشرة آلاؼ نسمة من .6

. السكاف
 

يعكس ىذا العنصر مدل 
توافر ابغاسوب بوصفو 

  أداة لتقوبٙ القاعدة
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  الثالثالثالث الفصل  الفصل خلاصةخلاصة
البشرية كغبّ البشرية - رؤية للتنمية تنطوم على احبَاـ كل أشكاؿ ابغياة ىي لتنمية ابؼستدامة ا

كابؼوارد الطبيعية، كالتعليم للجميع، كالصحة، كالأمن البشرم، كابغوار الفكرم، كتسعى لتلبية - 
كيرمي التعليم من أجل التنمية ابؼستدامة . احتياجات ابغاضر من دكف إبناؿ احتياجات الأجياؿ ابؼقبلة

إبٔ مساعدة الناس على أف تكوف لديهم ابؼواقف كابؼهارات كابؼعارؼ اللازمة لابزاذ قرارات مستنبّة، 
، أين كالتصرؼ على أساسها لتحقيق ما يعود عليهم أنفسهم، كغبّىم بالفائدة الآف، كبُ ابؼستقبل

 .كانت ىذه النقاط بؿور الدراسة بُ ىذا الفصل أين تناكلناه من خلاؿ ثلاث مباحث أساسية 
أكلاىا كاف مدخل إبٔ التنمية ابؼستدامة اين تناكلنا ابعانب النظرم للتنمية ابؼستدامة بالتفصيل 
من خلاؿ تعريفها كتبياف مفهومها كأصوبؽا التاربىية كأىم ابؼؤبسرات الدكلية البٍ عنية بها، كما خصصنا 
بالذكر أىم خصائص العملية التنموية حبٌ تكوف مستدامة كأىم أىدافها فهي تنمية برقق مزيج ببْ 

 .البعد الاقتصادم كالاجتماعي كالبيئي
أما ابؼبحث الثاب٘ الذم جاء كمدخل للحديث عن دكر التعليم بُ برقيق التنمية ابؼستدامة 

برت عنواف التعليم من أجل التنمية ابؼستدامة كىذا ابؼصطلح الذم يطلق بُ الأساس على الدكر الذم 
يلعبو التعليم بُ بناء ابؼعارؼ كابؼهارات كابؼكتسبات الفردية من اجل خلق جيل يدرؾ بكل كعي أبنية 

بناء تنمية مستدامة متكاملة الأبعاد تكوف مستدامة بكافظ من خلابؽا على البيئة، كما تطرقنا من 
خلاؿ ىذا ابؼبحث إبٔ الاسبَاتيجيات الدكلية كأىم ابؼبادرات كالاتفاقيات البٍ تبناىا المجتمع الدكبٕ من 

كما تناكلنا .اجل احتضاف تعليم يسمح بالعيش بطريقة برمي الرفاىية البيئية كالاقتصادية كالاجتماعية 
بُ ىذا المجاؿ أىم خصائص التعليم من أجل التنمية ابؼستدامة أين بٓ ننسى بالذكر البَبية البيئية كالبٍ 

 .تعتبر أكبٔ متطلبات التنمية ابؼستدامة 
كخصصنا الشق الأخبّ من ىذا الفصل للحديث عن دكر التعليم بُ تشكيل الأصوؿ ابؼعرفية لمجتمع 
التنمية ابؼستدامة، أين تشكل الأصوؿ ابؼعرفية ابؼخزكف البَاكمي الكمي كالكيفي كعوامل تناميو كالبٍ 
يكوف التعليم أساسا بُ التكوينو، ككانت البداية بابغديث عن بؾتمع ابؼعرفة الذم يعتبر الوجو الأكؿ 

للأصوؿ ابؼعرفية كأىم بظاتو لنختم ابؼبحث بالشق الثاب٘ للأصوؿ ابؼعرفية أك ما يعرؼ باقتصاديات 
لنختم ىذا الفصل بُ العموـ بابغديث عن مؤشرات كركائز اقتصاد . ابؼعرفة كأىم خصائصها كمقوماتها

ابؼعرفة، لنببِ بذلك الأسس النظرية لنموذج اقتصادم مدخلاتو التعليم كبـرجاتو الأصوؿ ابؼعرفية لمجتمع 
 .التنمية ابؼستدامة 

 



 

 

 

  رابعرابعالفصل اؿالفصل اؿ
الكفاءة الكمية للتعليم كأثرىا الكفاءة الكمية للتعليم كأثرىا 
على الأصوؿ ابؼعرفية للتنمية على الأصوؿ ابؼعرفية للتنمية 

  ابؼستدامةابؼستدامة
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 الكفاءة الكمية للتعليم وأثرىا على الأصول المعرفية للتنمية المستدامة:رابعالفصل ال

  الرابعالرابعتمهيد الفصل تمهيد الفصل 
شهدت الآكنة الأخبّة اتساع دكر الدكلة كتدخلها بُ ابغياة الاقتصادية كالاجتماعية، كذلك لقد 

من خلاؿ الإنفاؽ على القطاعات التابعة بؽا، حيث تسعى الدكلة من كراء ذلك إبٔ برقيق أىدافها 
ابؼسطرة، كالواقع اف التعليم من القطاعات البٍ لقيت اىتماما كببّا من طرؼ عدد كببّ من الدكؿ، أين 

تشكل ابؼنظومة البَبوية كمؤسسات التعليم العابٕ كالبحث العلمي البيئة ابػصبة البٍ تنبت فيها الكفاءات 
البشرية كتنمو باكتساب ابؼعارؼ كابؼهارات أكادبييا كمهنيا، كتقدـ للمؤسسات مسبّين كمشرفبْ بُ 

ابؼستويات ابؼختلفة، قادرين على خلق الفارؽ بُ بيئة تنافسية، لتمتد أبنية عملية الإنفاؽ على التعليم 
كتكوين رأس ابؼاؿ البشرم بُ ظل الأكضاع الراىنة كقلت ابؼوارد ابؼالية كسعي الدكلة لإتباع العديد من 

تقليل من حجم نفقاتها بُ ىذا ابػصوص كإلزامية برقيق أعظم الأىداؼ بُ ىذا المجاؿ اك ما ؿالطرؽ ؿ
يعرؼ بالإنفاؽ الرشيد لنفقات التعليم ، بستد ابنية ىذه النفقات ابٔ أكثر من كونها أداة ذات عائد 

اقتصادم مباشر لو كل الأثر بُ رفع الناتج الداخلي ابػاـ اك احداث طفرة تنموية كضماف ابغصوؿ على 
منحنيات ذات ابذاه متصاعد بُ بؾاؿ التنمية إبٔ اداة بسثل اصلا بُ بناء الاصوؿ ابؼعرفية ذات اسبَاتيجية 

بؽا آثار بعيدة ابؼدل على تقدـ متوازف للمجتمعات كبناء الاصوؿ ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بدحدداتها 
 .السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كابؼعرفية 

ك بذلك يعد الإنفاؽ على التعليم ضركرة من ضركريات إعداد رأس ماؿ بشرم مؤىل للإنتاج 
كالبحث كالتطوير، كرفع ابؼستول الفكرم كالثقابُ العاـ بُ ظل بناء الثركات ابؼعرفية كالتكنولوجية، كذلك 

من اجل التعامل ابعيد مع التهديد البيئي كبـلفات التنمية كالبٍ تلزـ كل المجتمعات على إنتاج ابؼعرفة، 
كالعمل كالارتقاء ابٔ تنمية متوازنة، كبذلك يعتبر الانفاؽ كبسويل التعليم بؿور أساسي بُ تكوين الأصناؼ 

انتاج ابؼعرفة كالبحث  الاكثر رقيا البٍ تتحمل العبء الأساسي كتلعب الدكر المحورم بُ نشر الفكر ك
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انتاج تكنولوجيا جدية لتحقيق تنمية  كالتجديد كالبَبية ابؼستمرة كصناعة القادة كتطوير المجتمع، ك
 .مستدامة

ك بقليل من الاتزاف كبؿاكلة منا لتحقيق التوازف بُ الطرح كاف لا بد من ابعمع بُ ىذا الفصل ببْ 
الإنفاؽ على التعليم، كبـتلف متغبّاتو الكمية من : العديد من ابؼتغبّات تعتبر أساسا بُ ىذه الدراسة من

متخرجبْ كمؤشرات بؿو الأمية كغبّىا من جهة، كابؼخرجات العملية البَبوية البٍ تعتبر أساسا بُ بناء 
الأصوؿ ابؼعرفية اك أصوؿ بناء بؾتمع ابؼعرفة لتحقيق التنمية ابؼستدامة من خلاؿ استخداـ أسلوب ىو من 
أىم أدكات البربؾة بالأىداؼ اك ما يعرؼ بالتحليل التطويقي للبيانات، لنقف بُ الأخبّ عند نتائج ىذه 

 :الدراسة كالتغيبّات كالتوصيات كابؼقبَحات اللازمة كمن ىذا ابؼنطلق كاف لا بد من اتباع ابػطة التالية 

  دراسة برليلية لأثر نفقات التعليم بُ بناء ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة :المبحث الأول

 . أسلوب التحليل التطويقي للبيانات كأداة لقياس كفاءة الأنظمة التعليمية:المبحث الثاني

 تطبيق أسلوب التحليل التطويقي للبيانات بُ حساب الكفاءة الكمية التعليمية كأثرىا :المبحث الثالث
 .بُ بناء ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة
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دراسة تحليلية لأثر نفقات التعليم في بناء المخرجات المعرفية للتنمية : المبحث الأول دراسة تحليلية لأثر نفقات التعليم في بناء المخرجات المعرفية للتنمية : المبحث الأول
  المستدامةالمستدامة

يعيش العابٓ اليوـ بُ حالة سباؽ بؿموـ لاكتساب أكبر قدر بفكن من ابؼعرفة الدقيقة ابؼستمدة 
كقد . ابؼعرفة العلمية بسثل مفتاحان للنجاح كالتطور بكو الأفضل من العلوـ البٍ تقود إبٔ التقدـ؛ ذلك أف

طرحت مناقشات مستفيضة حوؿ موضوع إنتاج ابؼعرفة خلاؿ السنوات الأخبّة بُ كل من الدكؿ ابؼتقدمة 
كالنامية بشكل كاسع، ألا أف طبيعة العملية البٍ يتم بها إنتاج ابؼعرفة كخصائصها بالدكؿ النامية بٓ بردد 

كبوتل البحث العلمي بُ الوضع الراىن، مكانان بارزان بُ تقدـ النهضة العلمية كتطورىا، من  بشكل كاضح
خلاؿ مسابنة الباحثبْ بإضافاتهم ابؼبتكرة بُ رصيد ابؼعرفة الإنسانية؛ حيث تعد ابؼؤسسات الأكادبيية 

مراكز بؿورية بؽذا النشاط العلمي ابغيوم، بدا بؽا من كظيفة أساسية بُ تشجيع البحث العلمي كتنشيطو، 
كتتزايد التنافسية داخل قطاع ، كإثارة ابغوافز العلمية لدل الباحثبْ حبٌ يتمكنوا من القياـ بهذه ابؼهمة

التعليم على مستول العابٓ حياؿ عملية تأىيل كإعداد الكوادر البحثية من أجل إنتاج ابؼعرفة كامتلاكها بُ 
كبُ ىذا الصدد كضع تقرير التنمية . ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامةظل تصاعد التنافس حوؿ بناء 

 بعدين أساسبْ لعملية إنتاج ابؼعرفة من اجل بناء رأس ماؿ معربُ أساس المحافظة 2003الإنسانية العربية 
 .على البيئة كبرقيق تنمية مستدامة، أين تقوـ عملية الإنتاج للمعرفة على مدخلات كبـرجات 

أما مدخلاتها فهي مزيج ببْ عملية الإنفاؽ على التعليم كالبحث كالتطوير من جهة كمن جهة 
 .كغبّىا من مؤشرات التعليم  أخرل العاملوف بابؼعرفة من طلبة جامعيبْ كما قبل ابعامعيبْ

أما بـرجات النظاـ فهي بسثل أىم مؤشرات البٍ يبنيها التعليم كتكوف أصلا بُ بؾتمع ابؼعرفة 
 .ةكأساس للتنمية ابؼستداـ
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  تحليل الإنفاق على التعليم في الجزائر: تحليل الإنفاق على التعليم في الجزائر: 11المطلب المطلب 

بوتاج برفيز البحث العلمي كتطوير ابؼنظومة البَبوية إبٔ رغبة سياسية جادة كمقدرة اقتصادية كمالية من 
اجل تأسيس البنية التحتية اللازمة، كتوفبّ الظركؼ لبناء كتهيئة القدرات كالأطر العلمية ككما اشرنا آنفا 

اف الانفاؽ كبسويل التعليم سواءا بُ ابعزائر اك غبّىا تتحدد من خلاؿ العديد من العوامل كالمحددات أكبؽا 
الدخل الوطبِ كتوزيعو ببْ القطاعات، كما تلعب دالة التفضيل المجتمعية أساسا بُ استفادة القطاع 

العلمي من اعتماداة مالية، كما لا ننسى تطور المحددات الكمية كعدد الطلبة كابعامعيبْ تعتبر حجر 
 .الزاكية بُ استفادة ىذا القطاع من اعتماداة مالية ككل ىذه الأمور سنتطرؽ إليها بالتفصيل 

 الإنفاق على التعليم كنسبة من الناتج الداخلي الخام: الإنفاق على التعليم كنسبة من الناتج الداخلي الخام: 11الفرع الفرع 

% 5-4ت عابؼية بؼيزانية التعليم تبَاكح من لامعدحددت ابؼؤبسرات الدكلية كما اشرنا انفا اف اليونسكو ك
، كبُ نفس الشأف تشبّ من الدخل القومي كذلك لتبصبّ ابغكومات بدا ينبغي أف بزصصو للتعليم

 أكلت العديد من الدكؿ اىتماـ كببّ بالانفاؽ على التعليم من اجل 2012الاحصائيات انو بُ سنة 
 من الناتج الداخلي ابػاـ، % 8،6صناعة مواردىا البشرية كالدبمارؾ البٍ بلغ نسبة انفاقها على التعليم 

كىذا الاىتماـ ليس بجديد عهد فابؼتتبع بؼراحل انفاقها على التعليم يلاحظ اف معدلات انفاقها دائما ما 
 كىو ما يفوؽ ابؼعدلات ابؼنصوح بها دكليا كبُ نفس  من الناتج الداخلي ابػاـ%7تكوف اعلى من 

على التعليم ىي الأخرل قريبة   على التعليم لتبقى نسب إنفاقهاPIB من %6،9السياؽ النركيج تنفق 
 2012 بُ سنة %5،6، بُ ابؼقابل الولايات ابؼتحدة الامريكية أنفقت ما يعادؿ PIB من %7من 

من نابذها الداخلي ابػاـ على التعليم، تونس كانت من ببْ الدكؿ العربية البٍ توبٕ اىتماما كببّ بحجم 
 من نابذها الداخلي ابػاـ كىي منذ تسع سنوات كىي على ىذا %6.2نفاقتها على التعليم حيث بلغ 
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 بُ سنة %5،4 ابؼغرب %5،6 السعودية %3،8ابؼنواؿ العابٕ بُ الإنفاؽ، أما مصر فلم تتعدل 
2012.1 

كما تشبّ الأرقاـ كالدراسات البٍ قدمها معهد اليونسكو حوؿ نسب الإنفاؽ على التعليم من الناتج 
اف التوزيع . الداخلي ابػاـ حسب مناطق العابٓ كحسب مستول الدخل كما يشبّ اليو ابعدكؿ ادناه

الأكبٕ حسب الدخل، فالدكؿ ذات الدخل ابؼرتفع تفوؽ نسبة انفاقها النسب ابؼعبَؼ بها دكليا كانها 
 ضمن سنوات بؿل الدراسة، بٍ يليها باقي الدكؿ بُ نسب %5حسب سنوات الدراسة تبقى فوؽ 

الإنفاؽ متأثرين بحجم مداخيلهم، لكن ابؼلاحظ انو رغم اختلاؼ ابؼداخيل الا اف الاىتماـ تزايد بهذا 
 .القطاع بتغبّ سنوات الدراسة

من ناحية أخرل تشبّ أرقاـ الدراسة إبٔ أف التقسيم الثاب٘ كالذم يقوـ على أساس تطور حصة التعليم 
من الناتج المحلي كالبٍ بً توزيعو حسب ابؼناطق إبٔ أف كل مناطق العابٓ عرفت ارتفاعا كلو طفيفا يفيد 

مدل الاىتماـ بدجاؿ التعليم من خلاؿ بـصصاتو من الناتج الداخلي ابػاـ باستثناء ابؼنطقة العربية كدكؿ 
كمن جهة أخرل كانت منطقة اكركبا الوسطى كالشرقية حققت . جنوب غرب اسيا البٍ اثبتت العكس

 . 2011أعلى ابؼعدلات بُ ىذا ابػصوص بُ سنة 

  

                                                                 
 : من خلاؿ ابؼوقع11/12/2016تقرير التنمية البشرية بً الاطلاع عليو بتاريخ : الامم ابؼتحدة 1

http://hdr.undp.org/fr/content/expenditure-education-public-gdp  

http://hdr.undp.org/fr/content/expenditure-education-public-gdp
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 .2011-1999الإنفاق على التعليم وفق وفقا للمناطق ومستوى الدخل بين : (1-4)الجدول

 
، 2014منظمة الأمم ابؼتحدة للبَبية كالعلم كالثقافة، منشورات اليونسكو، التقرير العابؼي لرصد التعليم للجميع، اليونسكو : ابؼصدر

 .113باريس، ص 

اما فيما بىص ابعزائر فقد عرؼ ىذا البلد بعد الاستقلاؿ اىتماما كببّا بالتعليم انعكس على حجم 
 بُ %7.2حيث بلغ حسب الإحصائيات ابؼتوفرة . بـصصاتو ابؼالية للتعليم من الناتج الداخلي ابػاـ

ليستمر ىذا الابلفاض . 1980 بُ سنة %6،6 ليعرؼ بعد ذلك ابلفاضا ملحوظا، بلغ 1979سنة 
، ليبقى ىذا الإنفاؽ على نفس ابؼنواؿ كنفس النسبة من الناتج الداخلي ابػاـ 2007 بُ سنة %4.3إبٔ

 .  كما يشبّ اليو ابؼنحبُ ادناه2012ابٔ غاية 
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 :منحنى تطور نسبة نفقات التعليم من الناتج الداخلي الخام  :(1-4)الشكل

 
ابؼلف الإحصائي للجمهورية ابعزائرية، بؾلة بحوث : ىدل بضودة إبراىيم: من اعداد الباحث بالاعتماد على : ابؼصدر

 .199:  ص2013 سنة 64-63عربية اقتصاد، العدد 
World Development Indicators 2013." Washington، D.C.: World Bank. http://data.worldbank.org. Accessed October، 

2013. 

 الجزائر  الجزائر التعليم من ميزانية العمومية فيالتعليم من ميزانية العمومية في العمومي على  العمومي على الإنفاقالإنفاقتطور تطور  : :22الفرع الفرع 
 أك على ابغكومة ابؼركزية أطواره ابعزائر يقع عبء بسويل التعليم بدختلف بالأخصبُ العديد من الدكؿ ك

-14)ت عابؼية بؼيزانية التعليم تبَاكح من لامعد اليونيسيف حدد الشأفابؼيزانية العامة للدكلة كبُ ىذا 
ك تشبّ الأرقاـ بُ ابعدكؿ أدناه كالذم يضم تطور حجم الإنفاؽ . من ابؼيزانية العامة للدكلة % (17

كتعلق ابعدكؿ ىنا بحجم الإنفاؽ على البَبية كالتعليم العابٕ سواء كجزء من . على التعليم بابؼليوف دج
الإنفاؽ ابعارم اك الاستثمارم من ميزانية الدكلة، دكف ذكر نفقات التكوين ابؼهبِ لعدـ كونها جزء من 

 . سنة17كيضم ابعدكؿ تطور الإنفاؽ لأكثر من . ابؼوضوع
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ك تشبّ الأرقاـ إف الإنفاؽ على التعليم سواءا التعليم العابٕ اك ما قبل ابعامعي بفثلا بوزارة البَبية الوطنية 
 . من نفقات التجهيز العمومي%5 ك%16ك.  من نفقات التسيبّ العمومي%24 ك%18تراكح ببْ 

أما عن نفقات التسيبّ العمومي ابػاصة بالتعليم فكما اشرنا أنها تبَاكح اك تتذبذب ببْ النسبتبْ 
 كاعلى مستوياتها خلاؿ 2001 ك2012ابؼذكورتبْ أنفا، أين حققت أدبٗ مستوياتها خلاؿ سنوات 

، 2014ك 2013 خلاؿ سنوات %21 كما بلغت %24 كابؼقدرة بػ 2005 ك2006سنوات 
 .2008 خلاؿ %20كنسبة 

أما عن نفقات التجهيز فقد كانت أعلى نسب التجهيز العمومي الذم استفاد منها قطاع التعليم 
 %12 من نفقات التجهيز العمومي، كتذبذبت ىذه النسبة اين بلغت %16 اين بلغت حصتو 2001

 %5ليستمر الابلفاظ حبٌ كصل . 2010 ك2009 بُ سنوات %9ك. 2004 ك2003بُ سنوات 
 .2012بُ سنة 

 

 
-2000 والتعليم العالي خلال الفترة وزيع الإنفاق العمومي على التعليم في الجزائر ما بين مختلف وزارات قطاع التربيةت :(2-4)الجدول
 (المبالغ بالمليون دج)2016
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السنوات 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

ت الىطىٍت 280543،95 235888،17 222036،47 214402،12 186620،87 171105،93 158042،32 132753،16 137413،77  التربٍ

43591،87 38580،67 58743،20 63494،66 66497،09 78381،38 85319،93 95689،31 118306،41 
التعلٍم العالً 

 والبحث العلمً

181 005،64 171 333،83 216 785،51 234 600،59 253 117،96 292 783،50 307 356،40 331 577،48 398 850،36 

مجمىع الاوفاق 

الجاري على 

 التعلٍم

836294،18 965328،16 1050166،17 1097385،90 12000000،00 1200000،00 1283446،98 1574943،36 2017969،20 
مجمىع مٍزاوٍت 

 التسٍٍر

          

56،07 41،80 65،79 71،42 84،09 75،84 118،77 159،07 162،17 

التكىٌه والتعلٍم 

الاوفاق - 

 -الاستثماري

415،50 265،84 509،68 613،72 720،00 750،00 1347،99 2048،82 2304،89 
مجمىع مٍزاوٍت 

 التجهٍز

.2015 ابٔ سنة 2000من اعداد الباحث بالاعتماد على قوانبْ ابؼالية من سنة : ابؼصدر

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Colonne1 

ت الىطىٍت 052،40 764 643،31 766 810،41 696 664،04 628 383،51 544 317،55 569 566،17 390 276،94 374  التربٍ

154 632،80 173 483،80 212 830،57 277 173،92 264 582،51 270 742،00 300 333،64 312 146،00 
التعلٍم العالً 

 والبحث العلمً

528 909،73 564 049،97 782 148،12 821 557،43 893 246،55 967 552،42 1 066 976،95 1 076 198،39 
مجمىع الاوفاق 

 الجاري على التعلٍم

2 593 741،49 2 837 999،82 3 434 306،63 4 608 250،48 4 335 614،48 4 714 452،37 
4 972 278 
278،49 

4 807 332،00 
مجمىع مٍزاوٍت 

 التسٍٍر

         
241،93 283،46 540،75 133،62 273،13 243،87 250،81 159،76 

- التكىٌه والتعلٍم 

 -الاوفاق الاستثماري

2 597،72 3 022،86 3 184،12 2 820،42 2 544،21 2 941،71 3 885،78 3 176،85 
مجمىع مٍزاوٍت 

 التجهٍز
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ك فيما بىص الإنفاؽ على التعليم كنسبة من الإنفاؽ العمومي فتشبّ الارقاـ ابٔ اف ىذه النسبة حسب قوانبْ 
 أدناه حيث 2ابؼالية مصدر الأرقاـ فقد عرفت تطورا كتذبذبا خلاؿ سنوات الدراسة كىذا ما يظهره ابعدكؿ 

 لتبدأ بُ الارتفاع حبٌ تصل 2001 من الانفاؽ العمومي بُ سنة %17.75حققت مستوياتها الدنيا ابؼقدرة بػ 
كىي من أعلى النسب بُ بؾاؿ بزصيص النفقات العمومية . 2005 بُ سنة %24إبٔ مستويات عالية بلغت 
ىذا من جهة كمن جهة أخرل عرؼ الإنفاؽ العمومي على التعليم اىتماـ كاضحا . لقطاع البَبية كالتعليم العابٕ

 2000من خلاؿ الأرقاـ أدناه حيث تضاعفت نفقات التعليم أكثر من بطسة مرات بابؼقارنة ببْ سنبٍ 
كىذه التضاعف بُ الإنفاؽ قابلو نفس الزيادة بُ النفقات العمومية أين تضاعفت ىي الأخرل ابٔ . 2015ك

 .اكثر من بطسة مرات
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 :(المبالغ بالمليون دج)2016-2000الأىمية النسبية للإنفاق على التعليم خلال الفترة : (3-4)الجدول

 السىىاث 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

181061،71 171375،63 216851،30 234672،01 253202،06 292859،34 307475،17 331736،55 399012،52 
الاوفاق على 
 التعليم

836709،68 965594،00 1050675،85 1097999،62 1200720،00 1200750،00 1284794،97 1576992،18 2020274،09 
وفقات ميساوية 
 الدولة

21،64 17،75 20،64 21،37 21،09 24،39 23،93 21،04 19،75 
حصة التعليم مه 
 الاوفاق العمومي

 
 السىىاث 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

 
529 151،67 564 333،43 782 688،87 821 691،05 893 519،69 967 796،28 

1 067 
227،76 

1 076 
358،15 

الاوفاق على 
 التعليم

 
2 596 

339،20 
2 841 

022،68 
3 437 

490،75 
4 611 

070،89 
4 338 

158،69 
4 717 

394،08 
4 976 

164،06 
4 810 

508،85 
وفقات ميساوية 
 الدولة

 
20،38 19،86 22،77 17،82 20،60 20،52 21،45 22،38 

حصة التعليم مه 

 الاوفاق العمومي

 

 .2015 ابٔ سنة 2000من إعداد الباحث بالاعتماد على قوانبْ ابؼالية من سنة : ابؼصدر
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. 2015أما عن التوزيع النسبي لنفقات التسيبّ كالتجهيز كما تبينو الأشكاؿ حسب معطيات سنة 
 من نفقات التسيبّ، كبذدر الاشارة ابٔ اف % 72 من نفقات التجهيز ك%28اين بسثل ما نسبتو 

نسبة نفقات التجهيز تقارب الثلث من الانفاؽ الكلي كىذا دليل على المجهودات البٍ تبدبؽا الدكلة 
بُ ىذا ابػصوص من اجل توسيع الببُ التحتية بؽذا القطاع كبسكبْ اكبر شربوة من الطلبة كالتلاميذ 

 من الاستفادة من التعليم مسعاىا بُ ذلك شعار توفبّ التعليم للجميع 

 
 

  العاملون بالمعرفة ومؤشّرات التّعليم: العاملون بالمعرفة ومؤشّرات التّعليم: 22المطلب المطلب 
يكتسي قطاع التعليم بدختلف مستوياتو من التٌحضبّم إبٔ غاية ابعامعي أبنية بالغة حيوية، 

نظرا لدكره كأساس لبناء رأس ابؼاؿ البشرم كلأبنيتو ابؼضاعفة؛ إذ بيثل بُ الوقت ذاتو مدخلا كبـرجا 
لذلك ما فتئ الاعبَاؼ العابؼي . بُ منظومة ابؼعرفة فضلا عن ارتباطو الوثيق بسائر القطاعات التنموية

بأبنية التعليم يتشكل يتوسع، مشكلا نقطة التقاء بؿورية ببْ بـتلف التقارير الإقليمية كالدكلية على 
اختلاؼ رؤاىا الفكرية كمقاربتها ابؼنهجية كبيثل التعليم، بحسب تقرير منظمة ابؼؤبسر الإسلامي، العامل 

كسنحاكؿ بُ ىذا ابؼطلب تناكؿ منظومة . ابعوىرم بُ الآفاؽ ابؼستقبلية لدل الكثبّ من البلداف النامية

766 643,31; 72%

300 333,64; 28%

دائرة نسبية لتوزيع الانفاق العمومي الجاري على التعليم (:2-4)الشكل 
2015

نفقات التربية و التعليم 

نفقات التعليم العالي



ع راب ل ال ص ف ة:        ال دام ت س م ة ال ي م ن ت ل ة ل ي رف ع م صول ال ى الأ ل ا ع ره م وأث ي ل ع ت ل ة ل ي م ك اءة ال ف  ك ال ع راب ل ال ص ف ة:        ال دام ت س م ة ال ي م ن ت ل ة ل ي رف ع م صول ال ى الأ ل ا ع ره م وأث ي ل ع ت ل ة ل ي م ك اءة ال ف  ك  ال

198 

، كمن بـتلف ابعوانب كجزء أساسي بُ [باستثناء التعليم ابؼهبِ لقلة ابؼعطيات فيو]التعليم بُ ابعزائر 
 .كلتحقيق التنمية ابؼستدامة. مضاعفة ابؼعرفة

  نسبة الالتحاق بالتعليم: نسبة الالتحاق بالتعليم: 11الفرع الفرع 

 :التعليم التحضيري-1
 سنوات غبّ إلزامي أك إجبارم كىو موضوع برت 5يعتبر التعليم التحضبّم كابؼوجهة لفئة 

 تطور جد حساس بُ ابؼعايبّ كعدد التلاميذ 1999فقد عرؼ منذ . كصاية كزارة البَبية كالتعليم
 كانتقلت من 2004 ك1999ابؼستفيدين من التعليم التحضبّم أين تضاعفت الأعداد ببْ 

 طفل يستفيد من 461422ػ  ب2011لتحطم أعلى قفزة بُ سنة .  طفل79265 إبٔ 47773
 طفل مسجل بُ ابؼرحلة 461393ػ التعليم التحضبّم ليستقر من العدد بُ ىذا ابؼستول ب

 كلد كىذا العدد 231121 فتاة ك226972من بينها 2013/2014التحضبّية بُ السنة الدراسية
.  سنوات5من عدد السكاف البالغبْ السن  58.5%بيثل 

 421433 بلغ عدد الأطفاؿ ابؼسجلبْ بُ التحضبّم 2015/2014كحسب أرقاـ سنة 
 من جهة أخرل بُ السنة الدراسية 2013/2014 عن السنة الدراسية %1.7أم بزيادة ب 

.  فقط سجلت ابؼدارس العمومية التابعة للدكلة تسجيل أكبر شربوة من الأطفاؿ2013/2014
تلتها بُ البَتيب ابؼدارس القرآنية كابؼؤسسات .  من عدد الطلبة ابؼسجلبْ%90ػ بنسبة تقدر ب

 من نسبة ابؼسجلبْ ككل ىذا دليل على ابؼساعي %14ػ العمومية ليبقى القطاع ابػاص بُ ابؼؤخرة ب
. كابعهود البٍ تلتزـ بها الدكلة بُ ىذا المجاؿ
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 تطور عدد الأطفال المستفيدين من التعليم التحضيري في كل القطاعات :(4-4)جدول
 المجاميع ابؼؤسسات العمومية ابؼدارس القرانية ابؼدارس ابػاصة ابؼدارس العامة 

 البنات المجموع البنات المجموع البنات المجموع البنات المجموع البنات المجموع السنة الدراسية
1999-2000 38773 18856 - - 10000 6000 - - 47773 24756 
2004-2005 71265 34108 - - 17000 9500 - - 79265 43607 
2010-2011 423790 209774 4560 2130 20500 11000 12572 6104 461422 229008 
2013-2014 417409 203763 6714 3499 23000 13000 13270 6610 461393 226972 

SOURCE: CNES: RAPPORT NETI ONAL SUR LE 
DEVELOPPEMENT HUMAIN، 2013-2015،P: 50 

 ما نوعان منحازان العربية ابؼنطقة بُ الابتدائي قبل التعليم مرحلة بُ ابعنسبْ تكافؤ يعتبرمن جهة أخرل 
 كفلسطبْ، كابعزائر جيبوبٌ بُ كلكن .فتيات ىم ابؼلتحقبْ من الأطفاؿ % 47 أفٌ إذ الفتياف، إبٔ

 مرتفعة ابعنسبْ ببْ التفاكتات كتبقى .للفتيات  الأفضلية2011 للعاـ ابعنسبْ تكافؤ مؤشر أعطى
 2011العاـ  بُ 0.77 إبٔ 1999. العاـ بُ 0.53 من ارتفع ابؼؤشر أف مع ابؼغرب، بُ

 بحسب (%) الابتدائي قبل التعليم مرحلة بُ للقيد الإبصابٕ ابؼعدؿ اعمدة بيانية:(3-4)الشكل
 :2011ابعنس 
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: الطور الابتدائي والمتوسط والثانوي-1

 سجلت كزارة البَبية كالتعليم تطور ىاـ كرقم جد 2013-2012خلاؿ ابؼوسم الدراسي 
صعب للطلبة ابؼسجلبْ بُ الطور الابتدائي كابؼتوسط كالثانوم حيث فاؽ عددىم على ابؼستول 

 مليوف تلميذ مسجل بُ ابؼستول الابتدائي 3.58 مليوف تلميذ مسجل، أكثر من 7.72الوطبِ
 مليوف مسجلبْ بُ ابؼرحلة الثانوية منهم 1.49 مليوف تلميذ بُ ابؼتوسط كأكثر من 2.64ك

  1. بُ السنة الثالثة ثانوم361536

 بُ ابؼرحلة الابتدائية مقابل 47.58 %أين بسثل نسبة التلميذات من ببْ ىذا العدد ما نسبتو 
 الثانوية للموسم بُ ابؼرحلة %57.56بُ ابؼتوسط ك %47.51للأكلاد ك % 52.41نسبة 

 2013.2 ك2012الدراسي 

أما عن الولايات البٍ سجلت أرقاـ مرتفعة من حيث التلاميذ ابؼسجلبْ خلاؿ ىذا ابؼوسم 
 220603 تلميذ بُ ابؼرحلة الابتدائية ك297571ػ ابعزائر العاصمة ب2012/2013الدراسي 

من العدد  %8 بُ ابؼرحلة الثانوية أم يفوؽ 125.502تلميذ مسجل بُ ابؼرحلة ابؼتوسطة ك
الإبصابٕ ابؼسجلبْ على ابؼستول الوطبِ بُ ابؼرحلة الثانوية كتعتبر ابعزائر العاصمة تعاب٘ من العدد 

. الكببّ من ابؼسجلبْ يليها بُ البَتيب كل من سطيف ككىراف

كمن جهة أخرل تعتبر إيليزم كتندكؼ أىم الولايات البٍ حققت أعداد منخفضة من 
نسبة  . فقط6320فمثلا تندكؼ عدد ابؼسجلبْ بُ الابتدائي . ابؼسجلبْ على كل ابؼستويات

 تلميذ مسجل 1263 من عدد ابؼسجلبْ، كبُ ابؼرحلة ابؼتوسطة 48.18 % التلميذات لا يتجاكز
. 01 تلميذ مسجل بُ ابؼرحلة الثانوية كذلك حسب ابؼلحق رقم 1745 ك2013-2012خلاؿ 

                                                                 
 .1ابؼلحق رقم : أنظر. 1
 .2 ك1 بالاعتماد على معطيات ابؼلحق رقم. 2
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 2013-2012من جهة أخرل ككما يبينها ابعدكؿ أدناه أف عدد الطلبة ابؼلتحقبْ خلاؿ 
 من إبصاع الإناث على ابؼستول الوطبِ، أما نسبة 927من إبصاع الذكور ك %94من الذكور بلغ 

من إبصاع الأطفاؿ بُ % 94.4فبلغت : الأطفاؿ ابؼلتحقبْ بالطور الأكؿ الدراسي حسب ابعهات
 بُ الشماؿ الشرقي، كتراكحت 93.3%بُ ابؽضاب العليا، ابعهة الشرقية ك %93.9ابعنوب ك

.  ببْ القاطنبْ بُ ابؼدينة كسكاف الأرياؼ91.5% ك94.5%ىذه النسبة ببْ 

 إبصابٕ بشكل العربية الدكؿ عبر ملحوظ تقدـ سيجٌل: ىذا بُ ابعزائر أما على الصعيد العربي
د إذ الابتدائي، التعليم نطاؽ توسع ناحية من  خطة تغطيٌها البٍ الفبَة خلاؿ 72%بنسبة  القيد ازدا

 % 23 يعبِ ما التعليم الابتدائي، بُ طفل مليوف 4.1  التحق2011 العاـ فمنذ .للجميع التعليم
 بوجب تفاكتات كبرل، الإقليمي ابؼستول على ابؼتوسط أفٌ إلٌا .للقيد الإبصابٕ ابؼعدؿ من كمتوسط

بُ جيبوبٌ  ابؼعدؿ ىذا زاؿ ما حبْ بُ ،% 75 تفوؽ نسبة بلغ كلبناف ابعزائر بُ الإبصابٕ فابؼعدؿ
دك %5 دكف كاليمن  العاـ بُ % 75 إبٔ 1999 العاـ بُ %2 من ابعزائر بُ ابؼعدؿ ىذا ازدا

 1999 ببْ ابؼمتدة للفبَة بياناتها تتوفر البٍ الدكؿ إبٔ كبالنسبة .ابؼنطقة بُ زيادة أكبر كىي2011
 بُ أمٌا .مئوية نقاط 10 فاقت كقطر،زيادات كلبناف مصر إضافية دكؿ ثلاث ، شهدت2011ك

 % 12 نسبتها تتعدل لا إذ متدنية للقيد الإبصابٕ ابؼعدؿ مستويات زالت فما كسوريا السعودية
 % 58 إبٔ 1999 العاـ بُ % 62 من ضئيلان ابلفاضان كلو. بابؼغرب ابؼتعلقة الإحصاءات كتيظهر

 . 2011 العاـ بُ
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 :(%) الثانوي التعليم مرحلة في للقيد الإجمالي أعمدة بيانية للمعدل: (4-4)الشكل
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: التعليم الجامعي

كما يشبّ الشكل أدناه كابػاص بتطور عدد الطلبة ابؼسجلبْ بُ ابعامعة من ابؼوسم ابعامعي 
 كابػاص بكلا النظامبْ سواء الكلاسيكي أك 2012-2011 إبٔ غاية ابؼوسم 2004-2005

 التطور ابؽائل بُ عدد الطلبة ىذا النوع من التعليم الذم يقع برت كصاية كزارة التعليم LMDنظاـ 
 طالب منهم 721833: 2004/2005أين بلغ عدد ابؼسجلبْ بُ السنة . العابٕ كالبحث العلمي

 من المجموع ليعرؼ عدد الطلبة قفزات نوعية من 1% أم أقل من LMD طالب نظاـ 7101
 2012-2011 إبٔ غاية 2005-2004 من سنة 50%حيث ابؼسجلبْ فاقت ىذه الزيادة 

. بزيادة بحوابٕ أكثر من النصف

كما بييز الزيادة بُ عدد الطلبة كما تشبّ لو الأرقاـ أدناه أف عدد طلبة النظاـ الكلاسيكي بُ 
-2011 بُ ابؼوسم ابعامعي 676679. 2005-2004 سنة 714732بؾموعهم يتناقص 
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-2004 طالب بُ 7101 عرؼ قفزة نوعية من LMDبُ ابؼقابل نظاـ . 2012
 طالب 750895 ليصل إبٔ 2008-2007 طالب مسجل كطنيا بُ 2005،172284

 كيعود ىذا التناقض كالتعاكس بُ عدد ابؼسجلبْ بُ التوجو الذم. 2012-2011مسجل بُ 
. ىذا التوجو العابؼي الذم يقوـ على توحيد أنظمة التعليم. انتهجتو ابعزائر بُ ىذا المجاؿ

: إجماع الطلبة المسجلين في مرحلة التدرج حسب النظاماعمدة بيانية:(5-4)الشكل 

 
، بؾلة جامعة ابعزائر، 2001/2012تطور قطاع التعليم العابٕ بُ ابعزائر خلاؿ الفبَة : الداكم الشيخ كبن زرقة ليلى.: المصدر

 .19، ص4/2015العدد

المردودية التعليمية : المردودية التعليمية : 22الفرع الفرع 

 :التعليم الأساسي والثانوي -1
:  كالبكالورياBEM ك5معدلات النجاح بُ السنة : (5-4)الجدول

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
 80.4 79.5 97.5 81.2 70.1 71.1 54.2 79.4 50.4 59.4ابتدائي 5السنة 

BEM 41.7 60.5 44.0 47.5 58.7 66.2 70.3 72.1 48.0 58.9 
BAC 37.3 51.2 53.3 55.0 45.0 61.2 62.5 58.8 44.8 44.9 

 SOURCE: CNES: RAPPORT NOLIONL SUR LE DEVE LOPPEMENT 
HUMOIN OP CIT.P: 56 
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تعتبر امتحانات أك النجاح بُ امتحانات السنة ابػامسة كالتعليم ابؼتوسط كامتحاف البكالوريا 
أىم أداة لتقدبٙ مردكدية منظومة البَبية كالتعليم الأساسي بُ ابعزائر كىذا الذم توضحو الأرقاـ أعلاه 
أين تبدم من النظرة الأكبٔ تباينات مهمة كتذبذبات من سنة إبٔ أخرل سواء بُ كلا الابذاىبْ النازؿ 

. أك الصاعد
أين تبدم النسب على سبيل ابؼثاؿ أف النجاح بُ امتحاف السنة ابػامسة ابتدائي كالذم يعتبر 

 نقطة ببْ سنبٍ 20أساسا بُ الانتقاؿ إبٔ ابؼرحلة ابؼتوسطة عرؼ قفزة نوعية كزيادة بأكثر من 
 كنسبة بقاح لبّتفع 50.4% نقاط 10 عرؼ ابلفاض ب2006 كلكن بُ سنة 2014 ك2005

 كما تبقى من السنوات 2008 بُ السنة ابؼوالية لينخفض من جديد بُ سنة 79.4%بؾددا إبٔ 
. بسيز بالثبات

 الذم ىو أساس الانتقاؿ إبٔ ابؼرحلة الثانوية، ىو BEMأما عن امتحاف السنة ابؼتوسطة 
 زيادة متذبذبة 2012 ك2005الآخر عرؼ تذبذب بُ تطور مستول النجاح أين عرؼ ببْ سنبٍ 

كبالنسبة لإمتحاف البكالوريا عرؼ زيادة ىو الآخرين . 2014 ك2013بً يعاكد الابلفاض بُ سنبٍ 
 نقطة ليعرؼ بعد ذلك 25 ػ زيادة كصل من خلابؽا إبٔ أعلى مستوياتو زيادة ب2011 ك2005

. 2012.2013.2014ابلفاض بُ سنوات 
: التعليم الجامعي-2

 :إجمالي الطلبة المتخرجين في مرحلة التدرج: (6-4)الجدول
 

 2011-2010 2010-2009 2009-2008 2008-2007 2007-2006 2006-2005 2005-2004السنة الدراسية 
إجماع الطلبة 

المتخرجين 
11828 107515 112.905 121905 116.889 150014 245743 

مرجع 2001/2012تطور قطاع التعليم العابٕ بُ ابعزائر خلاؿ الفبَة : بن زرقة ليلى.الداكم الشيخ كأ.أ: ابؼصدر
 21سبق ذكره ص

فيما بىص ابؼردكدية ابعامعية ككما تشبّ الأرقاـ أعلاه كىي أرقاـ كلها إبهابية أين تزايد عدد 
 مرة 26 أم أف الأرقاـ تضاعفت 245.743 إبٔ 91.828يرة إبهابية من تابؼتخرجبْ بصورة كك
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كىذا راجع بُ الأساس إبٔ زيادة عدد الطلبة من جهة كإبٔ برسبْ ظركؼ الدراسة كالإنفاؽ بُ بؾاؿ 
 الذم سوؼ بودد LMDالتعليم العابٕ، كىذه الزيادة الكمية توطئة بانتهاج منهاج كنظاـ جديد 

ابؼتخرجبْ كما بُ ابؼقابل ما زاؿ ىناؾ تكتم حوؿ مضموف ىذا النظاـ الذم يقوـ على ما يعرؼ 
دكف العمل على ابعانب من التحليل كمن جهة أخرل . بالتعليم العابٕ البنكي، تلقبْ ابؼعلومة كفقط

 بُ 22.79 بُ ابؼقابل ارتفعت إبٔ 12.76فإف عدد ابؼتخرجبْ مقابل عدد ابؼسجلبْ بٓ يتعدل 
 . آخر سنة بؿل الدراسة

  المحددات المعرفية للتنمية المستدامة : المحددات المعرفية للتنمية المستدامة : 33المطلب المطلب 
تعبر المحددات ابؼعرفية عن بـرجات نظاـ التعليم كالبٍ تكوف أساسا بُ بناء بؾتمع ابؼعرفة للتنمية 
ابؼستدامة فهي المحددات الكمية كالكيفية ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة كتكوف نتاج تفاعل مدخلات 

 ابؼعلومات كغبّىا البٍ امؤشرات التعليم بدا يبَتب عنها من مؤشر ابؼعرفة كنظم الإبداع كتكنولوجي
تكسب الفرد ابؼعارؼ كابؼعلومات كابػبرات كابؼهارات بُ ابغيات للعمل كالإنتاج كالتفاعل كالتعامل 

 متغبّات 6الابهابي مع البيئة من اجل برقيق التنمية ابؼستدامة، كبُ ىذا الصدد قمنا بوضع ستة 
 : تكوف ىي الأساس ابؼعربُ للتنمية ابؼستدامة أبنها

  طلبات براءات الاختراع :طلبات براءات الاختراع :11الفرع الفرع 
 كي للمخبَع بـتصة، عمومية ىيئة الدكلة بواسطة بسنحها البٍ الشهادة أنها على الاخبَاع براءة تعرؼ
 بسثل فهي معينة، كبذلك ظركؼ كبُ بؿدكدة زمنية كبؼدة ماليان اخبَاعو احتكار استغلاؿ حق لو يثبت

قانونا  كمطلق خاص حق لو كيصبح بعهوده تقديرا ككل للمخبَع كالمجتمع الدكلة تقدمو الذم ابؼقابل
 يقوـ من على رادعة عقوبات طريق فرض عن الدكلة طرؼ من الاخبَاع بضاية كتتم الاخبَاع؛ على
 .1صاحبو موافقة بدكف أك استخدامو الاخبَاع، بنقل

                                                                 
 2006 – 4بؾلة الباحث العدد . الاقتصاديات ابعزائر كالدكؿ العربية لتنافسية مؤشر الاخبَاع براءة: دكيس الطيب بخبٍ، بؿمد  إبراىيم1

. 149ص 
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  :1شروط الحصول على براءة الاختراع

 كيشبَط على براءة الاخبَاع بُ بـتلف النظم القانونية أف تتوافر بُ الاخبَاع ثلاثة شركط ىي 
 اف يكوف الاخبَاع جديدا 
  اف ينطوم على خطوة ابداعية 
 اف يكوف قابلة للتطبيق الصناعي 

 :طلبات براءات الاختراع: (7-4)الجدول

 الترتيب الغير مقيميه الترتيب المقيميه السىة
2001 51 76 94 78 

2002 43 72 291 56 

2003 30 79 296 55 

2004 58 70 334 50 

2005 59 74 465 44 

2006 58 74 611 39 

2007 84 71 765 38 

2008 
    

2009 
    

2010 76 75 730 36 

2011 94 72 803 38 

2012 119 65 781 37 

2013 118 68 722 38 

2014 94 70 719 38 

2015 89 72 716 34 

 :ابؼنظمة العابؼي للملكية الفكرية من خلاؿ ابؼوقع : ابؼصدر

http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=DZ 

كما يشبّ ابعدكؿ اعلاه اف طلبات براءات الاخبَاع للجزائر كفق ابؼنظمة العابؼية للملكية الفكرية 
 من ارتفاع عدد الطلبات لغبّ ابؼقيمبْ 2015 ابٔ 2001عرفت تذبذبا بُ حجم الطلبات من سنة 

 .بُ ابؼقارنة مع ابؼقيمبْ 

                                                                 
  2004 مارس 24 – 23.  الوطنية عن ابؼلكية الفكرية لاعضاء بؾلس الشورل مسقطWIPOندكة :  ابؼنظمة العابؼية للملكية الفكرية1

http://www.wipo.int/ipstats/en/statistics/country_profile/profile.jsp?code=DZ
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 30 ادبٗ مستول طلبات براءات الاخبَاع أين بٓ يتعدل 2003فبالنسبة للمقيمبْ عرفت سنة 
، 79طلب بفا اثر على ترتيب ابعزائر بُ عدد طلبات براءات الاخبَاع للمقيمبْ أين كصل إبٔ ابؼرتبة 

 السنة البٍ عرفت أعلى طلبات براءات الاخبَاع للمقيمبْ أين احتلت ابعزائر 2012كتعتبر سنة 
 دكليا مع عدد طلبات براءات الاخبَاع بلغ 78بُ ابؼقابل احتلت ابعزائر ابؼرتبة .  دكليا65ابؼرتبة 

 نزؿ 2015 السنة البٍ عرفت أعلى طلبات براءات الاخبَاع كلكن بُ سنة 2011، كتعتبر سنة 94
 .34ترتيب ابعزائر ابٔ ابؼرتبة 

بالإضافة إبٔ ابؼؤشر العابؼي الذم تعتمد عليو ابؼنظمة العابؼية للملكية الفكرية ىناؾ أساس أخر يتم 
من خلالو حساب عدد براءات ابؼسجلة للباحثبْ الوطنيبْ كالذم تعتمده كزارة التعليم العابٕ 

كالبحث العلمي من اجل دراسة مدل كفاءة الإنفاؽ العمومي على ىذا المجاؿ، كإخراج كل ابؼهارات 
 مؤسسة جامعية 70البٍ بوتفظ بها المجتمع العلمي لتطويرىا كبؽذا الغرض ىيأت الوزارة اكثر من 

 مراكز كمعاىد غبّ كزارية 10 ك مركز بحث يكوف بسويلها من كزارة التعليم العابٕ كالبحث العلمي15ك
 . براءة اخبَاع كما يبينو ابعدكؿ ادناه168يعتمد قطاع البحوث على بسويلها حققت بُ بؾموعها 

 : براءات الاختراع للباحثين الوطنيين: (8-4)الجدول

 عدد براءات الاختراع مؤسسات وىيئات البحوث الرقم
 69 التعليم العابٕ كالبحث العلمي 01
 81 مراكز ككحدات البحث لوزارة التعليم العابٕ كالبحث العلمي 02

03 
مراكز كمعاىد البحث خارج كزارة التعليم العابٕ كالبحث 

 العلمي
18 

Source: MESRS. Recueil des brevet 2013. 3 eme édition Alger. avril 2014. P 10. 

 : 1ككانت نسبة ابؼشاركة اكبر من طرؼ الباحثبْ الوطنيبْ كخاصة بُ المجالات التقنية التالية 
، ابؼيكانيك، الطاقة ابؼتجددة، الصحة، الصناعة الصيدلانية ، الزراعة، الرم، تقنيات الاعلاـ ءالفيزيا
 ....الابٕ

                                                                 
1 MESRS. Recueil des brevet 2013. 3 eme édition Alger. avril 2014. P 12. 
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:المقالات العلمية المنشورة: 22الفرع الفرع    :المقالات العلمية المنشورة: 
 إب2003ٔ ببْ ما الفبَة خلاؿ ابعزائريبْ الباحثبْ طرؼ من ابؼقدمة العلمية ابؼقالات عدد  يقدر

 ىي نسبة، ك العربي الإنتاج من % 9.33 كالعربي ابؼغرب إنتاج من % 30.62 بدا نسبة 2012
 خطة ربظت المجاؿ ىذا بُ البركز إبٔ الرامية الدكؿ من كغبّىا ابعزائر، كابؼتقدمة بالدكؿ مقارنة ضعيفة

 المجالات بـتلف بُ ابؼقالات كتابة على كتشجيعها الكفاءات رفع منها ابؽدؼ بحثية لعدة مشاريع
: ابؼشاريع (CNEPRU). للبحث الوطنية البرامج (PNR).ىذه ابؼشاريع أىم من كالعلمية،
 المجالات بُ ابؼنشورة كابؽندسية العلمية ابؼقالات ، كيشبّ ابعدكؿ أدناه إبٔ عدد1البحث فرؽ مشاريع
 البيولوجية، الطبية كالبحوث الإكلينيكي، كالطب كالرياضيات، كالكيمياء، كالأحياء، الفيزياء،: التالية

 .كالفضاء الأرض كعلوـ كالتكنولوجيا، كابؽندسة
 :تطور عدد المقالات العلمية والهندسية المنشورة لكل مليون نسمة: (9-4)الجدول

 السنة  القيمة % تغيير
15.08 % 3653 2013 
21.14 % 3174 2012 
16.01 % 2620 2011 
0.96 % 2259 2010 

22.27 % 2237 2009 
26.55 % 1830 2008 
10.70 % 1446 2007 
40.44 % 1306 2006 
13.53 % 930 2005 
39.53 % 819 2004 
25.40 % 587 2003 

 468 2002 

 

 من اعداد الباحث بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي: المصدر
                                                                 

:  ص2015 / 15منظومة التعليم بُ ابعزائر كمسابنتها بُ بناء اقتصاد ابؼعرفة، بؾلة الباحث العدد :  ناصر الدين قريبي كسفياف الشارؼ1
83 .
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ك كما يببْ ابعدكؿ فقد حققت ابعزائر أعلى نسب الزيادة بُ عدد ابؼقالات العلمية ابؼنشورة حسب 

 فتعتبر 2013، أما عن سنة % 39.53 أين بلغت 2004قاعدة بيانات البنك الدكبٕ بُ سنة 

 .السنة البٍ حقق فيها أعلى عدد من ابؼقالات ابؼنشورة

  مؤشر المعرفة :مؤشر المعرفة :33الفرع الفرع 
كىو مؤشر يقوـ على مقدرة الدكلة على : مؤشر ابؼعرفة اك ما يعرؼ بدؤشر بـرجات ابؼعرفة كالتكلوجيا

خلق : استخداـ كتوظيف ابؼعرفة كيقوـ على ابؼؤشر على ثلاث متغبّات اك مؤشرات ثانوية ىي

 فقد حققت ابعزائر بُ سنة 100 ابٔ 1ك ىو مؤشر نسبي من 1ابؼعرفة، تأثبّ ابؼعرفة كنشر ابؼعرفة 

 2016كبُ سنة .  عابؼيا115 ضمن ىذا ابؼؤشر أين احتلت ابؼرتبة %17.6 ما نسبتو 2013

  .2 لنفس ابؼؤشر% 17.7 عابؼيا بدعدؿ 100قفزت ابعزائر بُ ىذا المجاؿ ابٔ ابؼرتبة 

( ( رأس المال البشريرأس المال البشري)) مؤشر التعليم والموارد البشرية  مؤشر التعليم والموارد البشرية 44الفرع الفرع 
يتكوف مؤشر رأس ابؼاؿ الفرعي بُ إطار التنافسية العربي كىو احد مؤشرات ابؼستخدمة بُ اقتصاديا 

ابؼعرفة، من إحدل عشر متغبّا تناكلت الصحة بثلات متغبّات كرصيد رأس ابؼاؿ البشرم بدتغبّين 

 ابؼاؿ البشرم كعدالتو بستة متغبّات  رأسكتكوين 

 

 

 

                                                                 
1 WIPO and all: The Global Innovation Index 2013 The Local Dynamics of Innovation 
Soumitra Dutta and Bruno Lanvin Editors. P 07.  
2 WIPO and all: The Global Innovation Index 2016 The Local Dynamics of Innovation 
Soumitra Dutta and Bruno Lanvin Editors. P 176. 
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: تطور مؤشر رأس المال البشري للجزائر:(10-4)الجدول 

الانفاؽ السنة  
على 

الصحة 
للفرد  

الانفاؽ 
على 

الصحة 
من % 

PIB 

معدؿ 
توقع 
ابغية 
عند 

الولادة 

معدؿ 
القراءة 
كالكتا

بة عند 
البالغبْ 

 فما 15
فوؽ 

معدؿ 
القراءة 
كالكتا

بة لدل 
الشباب 

15-
24  

الانفاؽ 
على 

التعليم 
كنسبة 

من 
PIB 

نسبة 
الاناث 

ابٔ 
الذكور 

بُ 
مراحل 
التعليم 

تدائي  الاب
كالثانوم 

معدؿ 
القيد 

الثانوم 
الكلي  

معدؿ 
القيد 

الثانوم  
للاناث 

 معدؿ 
القيد 

ابعامعي 
الكلي 

معدؿ 
القيد 

ابعامعي 
للاناث 

مؤشر 
راس 
ابؼاؿ 

البشرم 

2003   0.75 0.38  0.58   0.56 0.20  0.49 
2006 0.06 0.15 0.79 0.46 0.79  0.87 0.53 0.55 0.15  0.50 
2009 0.02 0.14 0.76 0.37 0.75 0.66 0.82 0.66 0.67 0.20 0.31 0.49 
2012 0.03 0.24 0.73 0.38 0.76 0.64 0.65 0.67 0.68 0.21 0.25 0.48 

 – 2003على تقرير التنافسية العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط، لسنوات : من إعداد الباحث بالاعتماد:المصدر
2006- 2009- 2012 . 

خلاؿ سنوات الدراسة بٓ يعرؼ مؤشر راس ابؼاؿ البشرم للجزائر تغبّا كببّا حسب معطيات الدراسة 
بُ بـتلف سنوات الدراسة رغم % 50البٍ قاـ بها ابؼعهد العربي للتخطيط، فلم يكن بعيدا عن نسبة 

فقط الا اف معدؿ القيد ابعامعى بلغ % 48 كرغم بلوغ ىذا ابؼؤشر 2012تذبذبو، الا اف بُ سنة 
، كذلك بُ نفس السنة بلغ معدؿ القيد الثانوم بلغ %25كبالنسبة للاناث % 21اعلى مستوياتو بػ 

%. 67أعلى مستوياتو بُ نفس السنة بػ 

 كأساس فقد حققت البحرين مؤشر 2012ك بُ مقارنو أخرل مع الدكؿ العربية فإذا أخذنا سنة 
 . 1%60تونس  % 65، قطر % 31، كابؼغرب %59لرأس ابؼاؿ البشرم قدر بػ 

 

                                                                 
. 55، الكويت ص 2012تقرير التنافسية العربي لسنة :  ابؼعهد العربي للتخطيط1
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  الإبداعالإبداعمؤشر مؤشر : : 55الفرع الفرع 
 كاعتبر البعض اف التمييز Creativity مرادؼ للابتكار Innovationقد بً استخداـ الإبداع 

. 1ببْ ابؼصطلحبْ يرتبط للتعببّ عنهما اكثر من الاختلاؼ ابعوىرم بينهما

ك يعتبر أساس استخداـ ىذا ابؼؤشر بُ ىذه الدراسة على مدل استخداـ العلم كابؼعرفة كابؼراكز 
، كاختلفت تعاريف الابداع باختلاؼ كجهات النظر كالكتاب كانتماءاتهم الإبداعي للإنتاجالبحثية 

 الفنية ابعديدة كأيضا الأساليبتغطي الإبداعات معظم ابؼنتجات ابعديدة ك: الفكرية، فبّل البعض
 ةالتكنولوجي التغبّات أيضا الفنية ابعديدة كالأساليبالتغبّات التكنلوجية ابؼهمة للمنتجات ابعديدة ك

 . 2ابؼهمة للمنتجات الفنية، كيكتمل الابداع التكنلوجي عندما يتم ادخالو ابٔ السوؽ

:  لبعض الدول العربية الإبداعمؤشر : (11-4)الجدول

 2014 2013 2012القياس الدولة 

الجزائر 
 2.306 1.871 2.04قيمة المؤشر 

 147 143 138الترتيب الدولي 

 3.386 2.536 2.408قيمة المؤشر البحرين 
 82 117 117الترتيب الدولي 

مصر 
 3.107 3.022 2.829قيمة المؤشر 

 111 80 83الترتيب الدولي 

 3.380 3.254 3.039قيمة المؤشر ايران 
 85 59 67الترتيب الدولي 

المغرب 
 2.843 2.557 2.56قيمة المؤشر 

 129 115 108الترتيب الدولي 

قطر 
 4.825 4.566 4.972قيمة المؤشر 

 17 18 11الترتيب الدولي 
SOURCE: World Economic Forum، Executive Opinion Survey  ،،2010 and 
2011 editions 2011 and 2012 editions . ،2012 and 2013 editions 

                                                                 
. 35ص . 2011ادارة الابداع كالابتكار بُ منظمة الاعماؿ دار ابغامد للنشر كالتوزيع، البلقاء، الطبعة الاكبٔ ، :  عاكف لطفي خصاكنة1

 لسنة 11دكر الابداع التكنلوجية بُ تعزيز القدرة التنافسشية للدكؿ العربية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيبّ العدد :  ابعوزم بصيلة2
. 276، ص 2011
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 2.04/10 للجزائر تذبذبا بسيطا خلاؿ سنوات بؿل الدراسة ببْ الإبداعلقد عرؼ مؤشر 
، أين 2014 ك2013، 2012 بُ ظل استخداـ مؤشر التنافسية العابؼية، لسنوات 10 /2.306ك

 كلا زالت برتل مراتب متأخرة من البَتيب ببْ الدكؿ، معظمها 147تأثرت ترتيب ابعزائر ككصل إبٔ 
 دكؿ الأخبّة بُ البَتيب، بُ ابؼقابل دكؿ اخرل ككما يببْ ابعدكؿ اعلاه احتلت مراتب متقدمة 5مع 

 ككانت بُ صدارة الدكؿ العربية بدؤشر ابداع بلغ 2012 بُ سنة 11مثل قطر اين احتلت ابؼرتبة 
 2013 عابؼيا بُ سنة 59ايراف ىي الاخرل من دكؿ بؿل الدراسة احتلت ابؼرتبة  .5/10قرابة 

 بدؤشر للابداع 2013 بُ سنة 108، ابؼغرب البٍ احتلت ابؼرتبة 10 / 3.25بدؤشر للابداع قدر بػ 
. 2.56/10قدر بػ 

تكنلوجيا المعلومات والاتصالات  تكنلوجيا المعلومات والاتصالات  : : 66الفرع الفرع 
 مرجعي مقياس بُ مؤشران عشر أحد بهمع مؤشر مركب ىو كالاتصالات ابؼعلومات تكنولوجيا مؤشر
 مر كعلى ببْ البلداف كالاتصالات ابؼعلومات تكنولوجيا بُ التطورات كمقارنة بو لرصد يستعاف كاحد
 ابؼؤشر كىي فرعية، ثلاثة مؤشرات إبٔ كالاتصالات ابؼعلومات تكنولوجيا تنمية مؤشر كينقسم الزمن

 .للمهارات الفرعي كابؼؤشر الفرعي للاستعماؿ، كابؼؤشر للنفاذ، الفرعي
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 والقيم المؤشرات :والاتصالات المعلومات تكنولوجيا تنمية مؤشر: (12-4)الجدول 
الترجيح  وعوامل المرجعية

 
. 11:  ص2015تقرير قياس بؾتمع ابؼعلومات، ملخص تنفيذم، : للاتصالات الدكبٕ الابراد: ابؼصدر

 ( فرد100لكل )الاشتراكات في خدمات الهاتف المحمول 
ابػلوم اشبَاكات ابؽاتف المحموؿ ىي اشبَاكات بُ خدمة عامة  المحموؿ ابؽاتف مشبَكي مفهوـ يشبّ

للهاتف المحموؿ تستخدـ تقنية ابؽواتف ابػلوية البٍ تتيح الاتصاؿ عن طريق شبكة ابؽاتف العامة 
 مشبَكي عدد على ابغصوؿ يتم .ابؼبَابطة كيتضمن ذلك أيضان الاشبَاكات ابؼدفوعة مقدمان أك لاحقان

 عدد على المحموؿ ابؽاتف عدد مشبَكي قسمة خلاؿ من السكاف من فرد 100 لكل ابؽاتف المحموؿ
. 1001 بػ ابغاصل كضرب. الكلي السكاف

                                                                 
.  7ابؼؤشرات الأساسية لتكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات، ص :  الامم ابؼتحدة1
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 2005 فرد ببْ سنوات 100ك كما يشبّ ابعدكؿ ادناه فقد تضاعف عدد ابؼشبَكبْ لكل 
 كيعود الفضل ابٔ ذلك 133.01 ابٔ 40.22 بُ ابعزائر إبٔ قرابة ثلاث مرات من القيمة 2015ك

ابٔ التسهيلات البٍ قدمتها ابعزائر بُ ىذا المجاؿ كفتحو اماـ ابؼستثمرين الاجانب كالمحليبْ بالاضافة 
. ابٔ تطور تكنلوجيا المحموؿ ككثرة استخدامها

:  بُ ابعزائر فرد 100تطور عدد مستخدمي ابؽاتف المحموؿ لكل : (13-4)ابعدكؿ

 2015 2014 2013 2012 2011السنوات 

القيمة 
94،31443

96 
97،52089

47 
100،7877

21 
108،4380

56 
113،0310

94 
2005 2006 2007 2008 2009 2010 

40،22671
31 

60،85091
08 

78،53288
67 

75،66462
35 

89،95836
61 

88،44487
55 

. من اعداد الباحث بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدكبٕ: المصدر

 بلغ ىذا ابؼؤشر ابٔ أين ما حققتو ابعزائر بُ ىذا المجاؿ 2015 بُ سنة تبالنسبة ابٔ تونس فقد فاؽ
 . 126.87: ، كابؼغرب153.58قطر بُ نفس السنة بلغ ىذا ابؼؤشر . 2015 بُ سنة 129.93

 :( فرد100لكل )الاشتراكات في خدمات الهاتف الثابت 

خطوط ابؽاتف ىي خطوط ابؽاتف الثابتة البٍ توصل الأجهزة الطرفية للمشبَؾ بشبكة ابؽاتف 
تشمل البيانات قنوات الشبكة الرقمية . ابؼبَابطة العامة، كالبٍ بؽا منفذ بدقسم خطوط ابؽاتف

ك لا بىتلف ىذا ابؼؤشر عن سابقو بُ .للخدمات ابؼتكاملة كمشبَكي الشبكات اللاسلكية الثابتة
طريقة ابغساب  
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:  دوليا -  فرد100تطور عدد مستخدمي الهاتف المحمول لكل : (14-4)الجدول 

 السنوات 2015 2014 2010 2006 2002 1998 1994
 القيمة 8،04 7،76 7،89 8،23 5،99 4،79 3،90

. من اعداد الباحث بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدكبٕ: المصدر

 فرد لا يعرؼ إقبالا كما تعرفو ابؽواتف المحمولة فقيمة 100من ابؼلاحظ اف عدد ابؽواتف الثابتة لكل 
 فرد كىذا عائد ابٔ سبببْ رئيسيبْ، اف استخداـ ابؽواتف الثابتة يكوف 100 لكل 8ابؼؤشر بٓ تتعدل 

ذك استخداـ بصاعي كأف بستلك أسرة ىاتف ثابت كاحد بُ البيت عكس ابؽواتف ابػلوية اك المحمولة 
كبالنسبة لتطور . كالبٍ تكوف لكل فرد، كمن جهة اخرل تنوع ابػدمات البٍ تقدىا ابؽواتف المحمولة

ابعزائر فقد عرؼ تطور طفيف بالاخص بُ السنوات الاخبّة كما يبينو  استخداـ ابؽواتف المحمولة بُ
. ابعدكؿ اعلاه

 :( فرد100لكل ) الانترنيت مستخدمو

.  الإنبَنت ىم الذين لديهم إمكانية الدخوؿ على شبكة ابؼعلومات الدكليةمستخدمو

:   شخص100عدد مستخدمي الانترنيت لكل : (15-4)الجدول

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 38،20 25،00 16،50 15،23 14،00 12،50 الجزائر
 57،08 56،80 56،00 55،42 46،11 52،00 المغرب

 92،88 91،49 85،30 69،30 69،00 69،00 قطر
 48،52 46،16 43،80 41،44 39،10 36،80 تونس
 53،74 51،04 46،25 45،13 43،07 39،82 تركيا

 44،00 40،65 37،42 34،95 31،73 29،15 العالم
.  الباحث بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدكبٕإعدادمن : المصدر
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 اف ابعزائر كبُ بـتلف سنوات الدراسة بٓ تتجاكز ابؼتوسط العابؼي أعلاهك كما يشبّ ابعدكؿ 
 شخص بُ سنة 100 /35.20لاستخداـ تكنولوجية الانبَنيت اين بٓ تتجاكز قيمة ىذا ابؼؤشر 

 حسب قاعدة بيانات البنك الدكبٕ كابؼفاجئ اف عدد مستخدمي الانبَنيت ببْ سنوات 2015
 من مرتبْ أكثر تضاعف الأخبّةكببْ خلاؿ ثلاث سنوات .  تضاعف ثلاث مرات2015 ك2010

 بُ ىذا المجاؿ الأضعف ابعزائر ما زالت ىي أف أعلاهككما يظهر ابعدكؿ  %. 130أم بزيادة تفوؽ 
تركيا .  شخص100 /57.08 بلغ عدد ابؼستخدمبْ بالنسبة للمغرب أينبابؼقارنة مع دكؿ العينة 

 شخص 100 /92.88اما قطر فقد كانت بُ صدارة العينة ابؼدركسة بػ .  شخص100 /53.74
 .كىي من اعلى النسب
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الكفاءة والاستخدام الأمثل للموارد في ظل تحليل مغلق البيانات : المبحث الثاني الكفاءة والاستخدام الأمثل للموارد في ظل تحليل مغلق البيانات : المبحث الثاني

بُ ظل الظركؼ الاقتصادية الراىنة حيث بقد أف نسب النمو الاقتصادم بؼعظم الدكؿ بُ 
ابلفاض مستمر مقبَف بدعدلات تضخم مرتفعة بذد ابؼنظمات ابغكومية نفسها بحاجة إبٔ البَكيز على 

. قياس الكفاءة البٍ بركم استخدامها بؼواردىا كالعوائد برصل عليها نتيجة تلك الاستخدامات

فقياس الأداء أمر سهل كميسور بُ قطاع الصناعة التقليدية حيث بيكن تركيز ابؼدخلات 
كابؼخرجات بُ قيمة نقدية كحيدة لكل منها، كمن بٍ بيكن حساب ما يعرؼ بُ ابؽندسة الصناعية 

باسم الكفاءة الفنية، أما قطاع ابػدمات العاـ كابػاص فإنو يصحب قياس الكفاءة حيث بقد أنفسنا 
أماـ عدة مدخلات يقابلها عدة بـرجات يصعب تقوبيها نقديا، كما بزتلف ابؼدخلات عن 

. ابؼخرجات بُ طبيعتها كفرعها

فمن ىنا ظهرت العديد من مقاييس الأداء لسد الثغرة بُ قياس الكفاءة الفنية للوحدات 
الإدارية مثل برليل النسب كبرليل الابكدار كمن بشة ظهر أسلوب برليل مغلق البيانات فسنحاكؿ من 

الكفاءة : خلاؿ ىذا ابؼبحث دراسة كبرليل استخداـ ىذا الأسلوب من خلاؿ ثلاث جوانب أساسية
نظرية برليل مغلف البيانات، كأخبّا بماذج . كالاستخداـ الأمثل للموارد بُ ظل برليل مغلف البيانات

. برليل مغلف البيانات كسبل بقاح الاستخداـ

الكفاءة والاستخدام الأمثل للموارد في ظل تحليل مغلف البيانات :الكفاءة والاستخدام الأمثل للموارد في ظل تحليل مغلف البيانات :11المطلب المطلب 
بُ الأساس عبارة عن أسلوب  (برليل مغلف البيانات)يعتبر أسلوب التحليل التطويقي للبيانات 

لإبهاد الكفاءة النسبية لتشكيلة من كحدات ابزاذ القرار  (ابػطية)كي يستخدـ البربؾة الرياضية 
Décision-Making Unit1. كالبٍ تستعمل بؾموعة متعددة من ابؼدخلات كابؼخرجات 

                                                                 
" التحليل التطويقي للبيانات"قياس الكفاءة النسبية للبنوؾ ابعزائرية باستخداـ النموذج ابؼتعدد ابؼعايبّ :  عبد الكربٙ منصورم كرزين عكاشة1

-8-لابزاذ القرار بُ ابؼؤسسة ابعزائرية دراسة نظرية كتطبيقية، مغنية تلمساف (الأىداؼ)الطرؽ ابؼتعددة ابؼعايبّ : ابؼلتقى الأكؿ الوطبِ حوؿ
 .2010 ديسمبر 9
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:  أسلوب كمي:  أسلوب كميDDEEAA: : 11الفرع الفرع 
، (ةمرياض) أساسا ىو عبارة عن بربؾة خطية DEAكما أشرنا فإف ىذا الأسلوب بُ التحليل 

 على أنها بؾموعة من الأدكات كالطرؽ 1البٍ تنتمي إبٔ الأساليب الكمية، كتعرؼ ىذه الأخبّة
الرياضية العلمية بُ ابزاذ القرارات بعيدا عن العشوائية كأسلوب التجربة كابػطأ، كيتمثل بؿور اىتماـ 

ق رقميا أك كميا، ئلالأساليب الكمية بتمكبْ متخذ القرار كصانعو بالتعامل مع أحداث القرار كبدأ
: بؾموعة من الأدكات الكمية البٍ تساعده بُ الآبٌق فهي تضع أماـ صانع القرار كمتخذ

 برديد طبيعة ابؼشكلة من حيث عناصرىا كالتفاعلات فيما بينها. 
 القيود كالمحددات ابؼفركضة على ابؼشكلة. 
 ابؼتغبّات الأساسية الفرعية للمشكلة. 
 تقرير النموذج ابؼلائم للمشكلة كمتغبّاتها، كالتفاعلات فيما ببْ ابؼتغبّات. 
 برليل النموذج كالوصوؿ إبٔ ابغل الأمثل للمشكلة. 
 برديد مستلزمات التطبيقات الأساسية .

:  فهيDEAأما البربؾة ابػطية البٍ ينحدر منها ىذا الأسلوب 

 معن ضمن الشركط أك ىدؼالطريقة الرياضية لتخصيص ابؼوارد النادرة كالمحددة من أجل برقيق 
قيود معينة حيث يكوف من ابؼستطاع التعببّ عن ابؽدؼ كالقيود بُ صورة معادلات اك متباينات خطية 

 2.كتعرؼ البربؾة ابػطية اختصارا على أنها طريقة بؼعابعة النماذج ابػطية بُ بحوث العمليات

:   حيث البربؾةLinear programmingكبيكن توضيح كلمة البربؾة ابػطية 

                                                                 
ة دراسة ميدانية بقطب المحركقات بُ كلاية سكيكدة بابعزائر، المجلة :  أحسن طيار1 كاقع استخداـ الأساليب الكمية بُ ابزاذ القرارات الإداري

 .2012، 1، العدد 8الأردنية بُ إدارة الأعماؿ المجلد 
، 2009الأردف . 1 جهاد صباح ببِ ىاب٘ كآخركف بحوث العمليات كالأساليب الكمية نظرية كتطبيقا دار جليس النشر كالتوزيع، ط2

 .25ص
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تعبِ استخداـ الأسلوب العلمي ابؼنطقي بُ برليل ابؼشاكل، أما ابػطي تعبِ ابؼتغبّات ابػطية 
 constraint كالقيود objective fonctionالأساسية الداخلية بُ تركيب دالة ابؽدؼ 

 كيعرؼ النموذج بأنو عبارة عن inequanities1ك متبانيات ا equationمتماثلة بُ معادلات 
بسثيل مكونات مشكلة، كبرديد العوامل ابؼؤثرة فيها كالظركؼ المحيطة بها كأسلوب الربط بينهما، كعليو 

 2.فإف كلمة النموذج تعبِ عرض مبسط للواقع بالشكل الذم يساعدنا من التوصل إبٔ قرار سليم

أىمية ومجالات تطبيق أسلوب تحليل مغلف البيانات : أىمية ومجالات تطبيق أسلوب تحليل مغلف البيانات : 22الفرع الفرع 
 إلا أف 1978على الرغم من أف أسلوب التحليل التطويقي للبيانات بٓ يعرؼ إلا بُ عاـ 

الإىتماـ الكببّ بؽذا المجاؿ بدا جليا من قبل الأكادبييبْ كابؼمارسبْ من خلاؿ الأبحاث الكثبّة البٍ بً 
لدلالة على ذلك نذكر أف كتاب تشرنز ككوبر ؿإبقازىا فقد شملت ىذه الدراسات بـتلف المجلات ك

  3. فقط1992 إبٔ 1978فبَة من عاـ اؿ عملا علميا خلاؿ 472كسيدفورد أشار إبٔ أنو بً نشر 

: كسنذكر فيما يلي أمثلة أىم تطبيقات ىذا الأسلوب

 مي يطبق فيو أسلوب حكو قطاع كؿيعتبر بؾاؿ البَبية كالتعليم أDEA كمعظم ىذه 
 .الدراسات طبقت على جامعات كمعاىد ككليات بُ البلداف ابؼتقدمة

  دراسةKAOك toi liu 2000 ُجامعة بُ 24 لقياس الكفاءة النسبية للمكتبات ب 
 Fuzzy set theoryتايواف بُ حالت كجود بيانات مفقودة كبً استخدامها بنظرية منطق مبهم 

                                                                 
 .26، ص2007الأردف : ابعديد بُ الأساليب الكمية كبحوث العمليات دار حامد للنشر كالتوزيع:  سهيلة عبد الله سعيد1
 .17، الأردف ص2008ج كأساليب كمية بُ إدارة كالتخطيط دار صفاء للنشر كالتوزيع ذ حسبْ ياسبْ طعمة، بما2
ة بؾلة الإدارة العامة، معهد الإدارة العامة : زرقبا أبظاء بنت بؿمد 3 استخداـ البربؾة ابػطية بُ قياس الكفاءة النسبية للوحدات الإداري

 .326، ص 1996اغسطس . 2العدد .36الرياض المجلد 
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 بُ حساب الكفاءة النسبية DEAبؼعابعة البيانات ابؼفقودة الغبّ دقيقة كمن بٍ بً استخداـ بماذج 
 1.للمكتبات ابعامعية

  دراسةHarrisand Taylor 2004 لقياس الكفاءة النسبية بُ جامعات ضبوب 
 جامعات كباستخداـ سبع 10 على DEA كبً تطبيق بماذج 1997 1994إفريقية خلاؿ الفبَة 

مقاييس بـتلفة مثل ابؼداخل ككجد أف مؤشر الكفاءة تتباين ببْ ابعامعات خلاؿ فبَة الدراسة، كىذا 
التباين يعود إبٔ عوامل رئيسية ىي بيئة ابعامعة، معدؿ النمو بُ دراسة طلبات الدراسات العليا 

 2.كنوعية الكدر التدريبي
 لتقييم كفاءة التعليم العابٕ كاشتملت DEAأين أستخدـ : Réka tothدراسة  -

منها الأكركبية لدراسة مدل تأثر كفاءة التعليم بدسابنات  ( دكلة 19)الدراسة العديد من الدكؿ 
صت ىذه الدراسة إبٔ أف ؿ، كخRIBالدكؿ كالقطاعات ابػاصة كالاجتماعية كالاقتصادية مثل 

 ابؼسابنات ابػاصة بُ نفقات التعليم تعتبر أداة أكثر فعالية لتعزيز الكفاءة بُ البلداف الفقبّة ارتفاع
 . 3بابؼقارنة مع البلداف الغنية

 بُ تقييم كفاءة أنظمة DEA حوؿ استخداـ A.laura كR.Monicaكبُ دراسة ؿ  -
 2010 دكلة أكركبية للعاـ 30الرعاية الصحية بُ أكركبا أين اعتمدت ىذه الدراسة على إحصائيات 

أين بً اختيار ثلاث بـرجات، السن ابؼتوقع للولادة، متوسط العمر ابؼتوقع كمعدؿ الوفيات كثلاث 

                                                                 
1 C.Kuo and S.Toi liu Data Envelopment Analysis mith Missing Data: anapplication 
touniversity librories in taioan Journal of the operational reseach society 2000 n= 51 p 
897-905. 
2 R.Taylor and G.Harris relative efficiency among south african university: Adar 
envelopment analysis. Higher Education، january 2004 volume 47 issue 1، P 73-80 
3 Reka Toth using DEA to evaluate Efficiency of High Education AgE con Search 
Volume 03 Number 3-4 .2009 p.p.79.82 
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 كأثبتت PIBعدد الأطباء عدد الأسرة بُ ابؼستشفى كنفقات الصحة العامة كنسبة من : مدخلات
 .1الدراسة أف أغلبية الدكلة بؿل الدراسة ذات كفاءة منخفضة

أين قاـ الباحثاف بتقدير بموذج  st.Miguel (2006) كA.AFONSO ػبُ دراسة ؿ -
 على دكؿ DEA برنامج two stageشبو حدكدم على عوامل الإنتاج الصحية باستخداـ بموذج 

OCDE كأثبتت الدراسة أف اللاكفاءة مرتبطة ارتباطا كثيقا ب RIB لكل شخص كمستول
 .2التعليم كالسلوؾ الصحي مثل البدانة كالتدخبْ

اعت السكر صنأين قاـ ىدا الباحث بقياس الكفاءة النسبية لقطاع : كبُ دراسة لفريع الديلمي
 برديد مستول استغلاؿ إبٔق الدراسة ذ معمل ذىبت ق12بُ باكستاف أين أنصبت الدراسة على 

 أبنها برديد الأىداؼـ ابؼخرجات بُ سبيل برقيق عدد من مابؼدخلات كمدل مسابنتها بُ تعظ
 3 % 100 ك%68ابؼصانع الكفؤة ببْ 

.  ابٔ العددين من المجالات كالبنوؾ كغبّىا DEAكما امتدت استخدامات 

  DDEEAAالكفاءة ونظرية مغلف تحليل البيانات : الكفاءة ونظرية مغلف تحليل البيانات : 33الفرع الفرع 
 كمية جديدة من أدكات بحوث العمليات لقياس أداةظهر أسلوب برليل مغلف البيانات بصفة 

 لمجموع ابؼدخلات كبـرجات كحدات ادارية متماثلة الأمثل من خلاؿ برديد ابؼزيج الإنتاجيةالكفاءة 
 كيعتمد أسلوب برليل مغلف 4الاىداؼ كالانشطة ،بغية برديد مستول الكفاءة الفنية النسبية 

                                                                 
1 Laura Asandului and All. The efficiency of healthcare systemes in europe. Data 
Envelopment Analysis Approach.Procedia economics and Finance 2014 N=10 p=261-
268 
2 Antomo Afonso and Miguel.st Aubn: Relative efficiency of health provision: a 
DEA.Approch with.Non-discetionaty Imputs…University of lisbon ISEG Economics 
working paper No 33 2006. 

جامعة الانبار  DEA ضريح خليدم بضادم الديلمي دكتوراه دكلة قياس الكفاءة النسبية لقطاع صناعة السكر بُ باكستاف باستخداـ 3
2008 

ة، معهد الإدارة العامة، :  طلاؿ بن عايد الأبضر4 تقييم أداء ابػدمات الصحية بُ ابؼملكة العربية السعودية ابؼؤبسر الدكبٕ للتنمية الإداري
 .2009 نوفمبر 4 إللى 1الرياض، من 
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 كاستخداـ النظرية الاقتصادية farelle 1957فاريل  البيانات على تعريف الكفاءة الذم كضعو
. ابؼعركفة بامثلية باريتو

 DEAوالايضاح التقني ل : كفاءة فاريل (1

 للموارد ام اف كفاءة كحدة ابؼؤسسة تعبِ الأمثليقوـ مصطلح الكفاءة على مفهوـ الاستخداـ 
 فاريل Farrell كيرل 1النجاح بُ انتاج أكبر قدر من ابؼخرجات من خلاؿ قدر معن من ابؼدخلات

 .2أف الكفاءة ىي العلاقة الكسرية ببْ ابؼدخلات كابؼخرجات

 input orientation من جانب ابؼدخلات بٔكاقبَح طريقتبْ لقياس الكفاءة الاك
Measures .  كالثانية من جهة ابؼخرجات كتسمى ابؼقاييس ابؼوجهة بكو ابؼخرجاتOutput 

Orientation Measures  

 :input Orienteالتوجو الادخالي *

 بزفيض أك إبٔ كحدكدىا الكفؤة أين تهدؼ الإدخاؿ بؾموعة متطلبات إبٔيستند ىذا الابذاه 
 مع ابغفاظ على نفس ابؼستول من ابؼخرجات منو كىذا الإمكاف من كمية ابؼدخلات قدر الإنقاص

كذلك للتأكد على حقيقة عدـ تغيبّ  (المحافظة على ابؼدخلات) input savingما يسمى بدنهج 
مستول ابؼخرجات كالتخفيض النسبي للمدخلات حبٌ يتم الوصوؿ إبٔ حدكد الكفاءة كىذا ىو 

الإطار ابؼعتمد بشكل عاـ عندما يكوف صانع القرار بيكنو التحكم بُ ابؼدخلات كلكن لا يسيطر 
 .3على ابؼخرجات

                                                                 
1 M.J.Farell. The Measurement of productive efficinency. K.Jstor. Vol 120 N=3 P 254. 
2005.  
2 Teerath Patel and Nand Soni. Economic efficiency and techniques. International 
journal of scientific and reaseach publication vol4. Jcsue1. January 2014 P2.  
3 Cimizia.Daraio and All: Advanced robust and non-parametric in efficiency 
Analysis.Springer 2007- P30. 
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كبيكن توضيح ىذا الكلاـ من خلاؿ الشكل أدناه الذم بيثل الكمية الإنتاجية من جهة 
 بُ ظركؼ تقنية تتميز y لإنتاج بـرج كاحد استخدما x2 كx1ابؼدخلات لوحدة إدارية بددخلبْ 

أم أف ابؼخرجات تزداد  CRS (constant resturns to scale)بثبات عوائد ابغجم 
. بنسبة الزيادة نفسها بُ ابؼدخلات

  Aمنحنى الكفاءة من جهة المدخلات للوحدة  :(6-4)شكلال

 
 x1 ،x2 بأقصى كفاءة، بإستخداـ ابؼدخلات Y تقنية لإنتاج كحدة كاحدة من 'ZZحيث 

 كىو القدر A عن الإبلفاض بُ الكفاءة التقنية للوحدة AB كتعتبر ابؼسافة B أقل من Aكتعد 
الذم بيكن بو خفض بصيع ابؼدخلات تناسبيا دكف خفض ابؼخرجات، كبوسب مؤشر الكفاءة التقنية 

(TE)  للوحدة البٍ تنتج عند النقطةA على الشعاع OA بالقانوف OB/OA=TE .

 إبٔ الكفاءة الكاملة بينما 1حيث تشبّ القيمة " 1"ك" 0"كتبَاجع قيمة الكفاءة التقنية ببْ 
-. 1"-الواحد"يقاؿ عن الوحدة الإدارية أنها غبّ ذات كفاءة إذا بٓ برقق القيمة 
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 التوجو المخرجي: 
يقصد بالتوجو ابؼخرجي أف يكوف ىدؼ كحدات ابزاذ القرار ىو تعظيم مستويات ابؼخرجات 

 بُ CCR، كبيكن برقيق ىذا ابؽدؼ بتطبيق بموذج 1بُ ظل مستويات إستهلاؾ ابؼدخلات ابغالية
: ظل ثبات غلة ابغجم كما يلي

 :حالة التطويق بالاتجاه المخرجي:(7-4)المنحنى
 

 
 
 باستعماؿ y2 كY1ثل الشكل أعلاه بؾموعة من كحدات إبزاذ القرار تنتج ابؼنتجبْ بٙ
 كابغدكد الكفؤة ابؼكونة من y1/x كy2 /x كيظهر بؾاؿ الإنتاج ابؼمكن ببْ المحورين xابؼدخل 

-D حيث تعتبر ىذه الأخبّة ذات كفاءة إنتاجية كاملة بابؼقارنة بالنقاط G-F-E-Bالوحدات 
C-A البٍ برسن استخداـ مدخلات ابؼتاحة، كيتم حساب كفاءة ىذه الأخبّة بابؼقارنة مع ابغدكد 

                                                                 

دكتوراه جامعة ابؼسيلة :  لعراؼ فائزة دكتوراه زيادة الكفاءة كالفعالية ابؼصرفية بُ منظور إدارة ابعودة الشاملة أطركحة لنيل شهادة ال
  1361 ص2014/2015

E 

B 

G 

F 

●D 

●C 

 A●  

 مجال الإنتاج الممكن

 الحدود الكفؤة

 

 0 𝑦2/𝑥 

Source: W. W. Cooper, L. M. Seiford, K. Tone, Introduction To Data 

Envelopment Analysis And Its Uses, Springer Science + Business Media, USA, 

2006, p. 9. 

y1/x 

 فجوة الكفاءة
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 فتكوف OE على الشعاع OA عن طريق قسمة الشعاع Aالكفؤة كأف بكسب كفاءة الوحدة
 دكف النساس %25 كيعبِ أف الوحدة ىذه بيكنها أف تزيد من بـرجاتها بنسبة 0،75النتيجة 

 d.1 كCبابؼدخلات كىكذا يتم قياس كبرسبْ الكفاءة بالنسبة 
 :optimatity Parito: أمثلية باريتو (2

 إصطلاح يستخدـ كثبّا بُ الإقتصاد كيقصد بو ببساطة OPTIMALITYالأمثلية 
 كبذلك 2أفضل قيمة بيكن أف يتخدىا متغبّ معبْ أك متغبّات معينة حبٌ بيكن برقيق ىدؼ معبْ

.  العظمىيكوف ابغجم الأمثل للإنتاج عندما تصل الأرباح إبٔ نهايتها 

نظرية تحليل مغلف البيانات نظرية تحليل مغلف البيانات : : 22المطلب المطلب 
ظهر اسلوب برليل مغلق البيانات بصفة أداة كمية جديدة من أدكات بحوث العمليات لقياس 

 لمجموعة مدخلات كبـرجات كحدات أجهزة إدارية الأمثلالكفاءة الانتاجية من خلاؿ برديد ابؼزيج 
  DEAيلي تناكؿ بـتلف ابعوانب النظرية ؿ  متماثلة الأىداؼ كالأنشطة كبكاكؿ فيما

 نشأة التحليل مغلق البيانات  نشأة التحليل مغلق البيانات ::11الفرع الفرع 
 ابؼعلمية البٍ تعتمد على البربؾة الرياضية بُ تقدير الأساليبيعتبر برليل مغلق البيانات من 

 أكؿ من بدأ بوضع الأسس 1957التابع ابغدكدم أك ما يسمى بحدكد ابؼشاىدة كيعتبر فاريل 
 كخلاؿ العقدين الأكليبْ من كضع الأساسيات تطرؽ عدد 1957العلمية بؽذا الأسلوب بُ عاـ 

 ( Afriat 1972)قليل من الباحثبْ بؽا مثل

                                                                 
اسبَابذيات الاقتصاديات ابؼرجعية بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدامة باستخداـ اسلوب التحليل التطويقي :رار كعبد الكربٙ منصورم صيوسف . 1

ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ اسبَاتيجيات ابغكومة بُ القضاء على البطالة كبرقيق التنمية ابؼستدامة .للبيانات دراسة حالة الاقتصاديات العربية 
 جامعة ابؼسيلة ابعزائر2011 ديسمبر 16ك15

 629،ص1986موسوعة مسطلحات الاقتصاد كالاحصاء لبناف ببّكت،دار النهضة النهضة العربية :عبد العزيز فهمي ىيكل  2
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(Roles 1966)  الذم اقبَح طرؽ تعتمد على البربؾة الرياضية لتنفيد كبرديد ابؼهاـ كالأىداؼ
 الذين charnes 1978  من قبل1978إلا أف ىذه الأفكار بٓ تتبلور حبٌ عاـ  .لدل الشركات

 DEA 1صاغوا ما يسموا بتحليل مغلق البيانات 
 من 1970 بُ بداية charnes Cooper and Rhodesيعود أصل ىذا العمل إبٔ 

 Mellonبُ مذكرة الدكتوراه بُ جامعة  Edwardo .Rhodesخلاؿ جهود 
University schoolبرت إشراؼ w. cooper  

لمجموعة  (السود كالاسباف)الدراسة البٍ قامت على تقييم البرامج التعليمية لطلاب الأقليات 
 .2كببّة من الطلبة بُ ابؼدارس العمومية 

ككاف التحدم الذم كاجو الباحث يتمثل بُ تقدير الكفاءة الفنية للمدارس البٍ تشمل بؾموعة 
من ابؼدخلات كبؾموعة من ابؼخرجات بدكف توفر معلومات عن أسعارىا، كللتغلب على ىذه 

 نسبة إبٔ CCRابؼشكلة قاـ الباحث كوبر كشارنز بصياغة بمودج عرؼ فيما بعد بنمودج 
charnes Cooper and Rhodes كالفائدة البٍ أضافها ركدز ىي إستخدامو بؼخرجات 
 1984 بُ عاـ bankeretal قاـ  كبعد ذلك3كمدخلات متعدد، كىذا ما بٓ بوصل لفاريل 

 VRS الذم بولل الكفاءة بُ ظل عوائد ابغجم ابؼتغبّ كالذم عرؼ ب بموذجهمبتطوير 
(variable return to scale)4 .

 

                                                                 
بؾلة جامعة تشرين للبحوث كالدراسات .قياس كفاءة بؿطات ابغاكيات باستخداـ أسلوب برليل مغلف البيانات: نهاد نادر كآخركف 1

  132 ض 2013. 8العدد.35العلمية المجلد
2 Willion w cooper and All: HandBook on data Envelopment Analysis.International 

series in Operation.le Seach and Management.Science /usa springer.2011/2edition P.4 
ة بالتطبيق على الصناعة : خالد بن منصور الشعيبي 3 استخداـ أسلوب برليل مغلق البيانات بُ قياس الكفاءة النسبية للوحدات الاداري

ة، جامعة ابؼلك سعود بالرياض ابؼملكة العربية -الكمياكية كابؼنتجات البلاستيكية بدحافظة جدٌة بابؼملكة العربية السعودية ،بؾلة العلوـ الاداري
 316،ص2004السعودية ،

 132مرجع سبق دكره ص.قياس كفاءة بؿطات ابغاكيات باستخداـ أسلوب برليل مغلف البيانات:نهاد نادر كآخركف  4
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: : DDEEAAتعريف تحليل مغلف البيانات : تعريف تحليل مغلف البيانات : 11الفرعالفرع
 تطبيقات البربؾة ابػطية ابؼعركفة كأسلوب فاعل من أساليب بحوث العمليات إحدلىي 

كتستخدـ  (بـرجات) خدمات متماثلةبإنتاجتستخدـ لقياس الكفاءة للوحدات ابػدمية كالبٍ تتصف 
، فهي تقنية تعتمد على 1مدخلات كالبٍ يصعب احتسابها كميا بشكل كاضحؾايضا متماثلة موارد 

طرؽ لا معلمية كتنطلق من فرضية أف كل الشركات ليست ذات كفاءة تسمح باستخداـ مدخلات 
 ف كلأ2.كبـرجات متعددة لاستخدامها بُ بموذج البربؾة ابػطية ليستخلص نتيجة كحيدة للكفاءة

 طرؽ التحليل ابغدكدم فإنو يفوؽ أساليب قياس الكفاءة القائمة إحدلبرليل مغلف البيانات يعد 
 بأف يقدر الكفاءة نسبة إبٔ أفضل النتائج المحققة عبر الوحدات الإنتاجعلى دكاؿ الكلفة أك دكاؿ 

، كبذلك بيكن اعتبارىا تقنية تشخيصية 3 قيد التحليل كليس على أساس متوسط النتائجالإدارية
عدـ )تكشف بؼتخذم القرار أسباب عدـ كفاءة الوحدة الاقتصادية ككيفية برويلها من حالاتها الآنية 

  4 كحدة اقتصادية كفؤةإبٔمثلا  (الكفاءة
 لأكؿ مرة أين بً ابغصوؿ على الكفاءة الفنية DEAمن ناحية اخرل فقد بً استخداـ 

 DMUS (Decision Makingللوحدات كالبٍ يطلق عليها كحدات صناعة القرار 
Units)  (. كحدة ابزاد القرار)من خلاؿ حل مشكلة البربؾة ابػطية لكل كحدة صناعة القرار

الأسلوب بأنو أسلوب تطبيقي يقلل ابغاجة إبٔ الفركض كالقيود على أساليب التحليل  كيتميز
 التقليدية لقياسات الكفاءة كقد بً إستخداـ الأسلوب أساسا لقياس الكفاءة للوحدات البٍ لا تهدؼ

إبٔ الربح كالوحدات ابغكومية، غبّ أنو منذ إدخاؿ الأسلوب بً تطويره كتوسيع إستخدامو ليشمل 
:   كيلاحظ من التعريف السابق مايلي5الكثبّ من الوحدات البٍ تهدؼ إبٔ الربح كالبٍ لا تهدؼ إليو

                                                                 
 59، ص8 العدد 2011 .34بؿمود أبضد حسبْ ،البربؾة ابػطية بُ ابػدمات الصحية بؾلة الادارة كالاقتصاد السند  1

2 Yasar A.OZCAN: Healthcare CARE Benchmarking. And performance evaluation 
springer edition .USA 2008 P12  

24مرجع سبق ذكره ص. برليل مغلف البيانات لقياس كفاءة مدارس البنبْ الثانوية: نياؼ بن رشيد ابعابرم كسامي بن عودة  3  
دراسة تطبيقية ابؼؤبسر العلمي الثالث لديواف :تكامل جودة الارباح المحاسبية كتقنية بُ تقوبٙ اداء ابؼصارؼ :  زىرة ابغامدم كابتهاج يعقوب4

 بصهورية العراؽ  2014 حازيراف 2 ابٔ 1الرقابة ابؼالية من 
 2009 سنة 2 ع 22ىل تتحوؿ الكويت إبٔ مركز مابٕ إقليمي بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز، الإقتصاد كالإدارة ـ : بؿمد إبراىيم السقا 5

 41ص 
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 بيكن أف تشمل DMUكجود عدد من الوحدات الإدارية تسمى بوحدات إبزاد القرار  -
إدارة ابؼنظمات الكببّة مثل ابعامعات، ابؼدارس، فركع . كحدات إبزاد القرار ىذه كحدات التصنيع

كمعظم ىذه ابؼنظمات غبّ ىادفة للربح، . البنوؾ، ابؼستشفيات، الشرطة، السجوف، إدارة الضرائب
  1أين يكوف قياس الكفاءة جد صعب

 .تستخدـ ىذه الوحدات الإدارية نفس المجموعة من ابؼدخلات كابؼخرجات  -
يكمن ابؽدؼ العاـ للأسلوب بُ تعظيم كمية أك عدد بـرجات ىذه الوحدات أك تقليل  -

 .كمية أك عدد مدخلاتها 
كيعود تسمية ىذا الأسلوب بهذا الإسم إبٔ أف الوحدات ذات الكفاءة الإدارية تكوف بُ 

 2ابؼقدمة كتغلف الوحدات الإدارية غبّ الكفء كما بُ الشكل أدناه
 :منحنى حدود الكفاءة: (8-4)الشكل

 
Source: Khalid Shahooth and Ahmed Bettall: Using data envelopment to Measure cost 

efficient with an application on islamic banks: Scientific journal of administrative development. 
Vol4. 2006 P=139. 

  ::DDEEAAما الذي تفعلو : ما الذي تفعلو : 22الفرع الفرع 
 ابؼنشأة أك الوحدة مدخلة بُ الإعتبار كل ابؼوارد ابؼستعملة ككل ابؼنتجات DEAتقارف  .1

كابػدمات ابؼنتجة، كتقوـ بتحديد أفضل الوحدات أك الأداء الأفضل ككذلك الوحدات غبّ الكفؤة 
البٍ بيكن برسبْ أداءىا، عن طريق مقارنة منتجات الوحدة كما تستعملو من موارد بالوحدات 

                                                                 
1 R – Ramanathan. An Introduction to data development anatysis. Sage bublications. 
London 2003 P= 25.26.  

بَبوية النفسية: قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية بابؼملكة العربية السعودية:  بؿمد شامل فهمي2  . بؿلبة جامعة أـ القرل للعلوـ ال
 2ص. 2003يناير . 1العدد. 1المجلد
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 أحسن كسيلة للمقارنة ابؼرجعية DEAالأخرل الداخلة بُ التقسيم كباختصار تعتبر 
Benchmarking. 

 من حساب مبلغ كنوع التكاليف البٍ بيكن توفبّىا كىذا بهعل الوحدات DEAبسكن  .2
 .الغبّ الكفؤة من أف تصبح كفؤة كالوحدات الأخرل

 الوحدات الغبّ الكفؤة من ترشيد إنفاقها ابؼستقبلي بالإستناد إبٔ معايبّ DEAبسكن  .3
 .الوحدات الكفؤة

تستلم الإدارة ابؼعلومات من أداء كحداتها ابػدمية البٍ بيكن أف تستعمل للمساعدة على  .4
برويل النظاـ كابػبرة الإدارية من ابؼدراء ابعيدين، كذلك الأمر من الوحدات الكفؤة إبٔ الوحدات الغبّ 

. 1 كىذا بيكن من برسبْ النتائج بزفيض تكاليف التشغيل كزيادة الربحيةDEAكفؤة بأسلوب 

  ::DDEEAA تحليل مغلق البيانات  تحليل مغلق البيانات استخداماستخداممحددات محددات : : 33  الفرعالفرع
 بإحدل DEA فضماف بقاح استعماؿ أسلوب W.Cooper الدراسة البٍ أجراىا ضبع

. القاعدتبْ التاليتبْ كإلا سيفقد النموذج قوتو ببْ الوحدات الكفؤة كالوحدات الغبّ كفؤة
 بهب أف يكوف حجم العينة أكبر من حاصل ضرب ابؼدخلات مع ابؼخرجات :القاعدة الأكبٔ

𝑆𝑠: 3بُ العدد  ≥ 3 𝐼 + 𝑂   

SS = كحدات ابزاذ القرارDMU 
O = ابؼخرجاتOutput 

I = ابؼدخلاتInput 
 تسمى قاعدة الثلث، حيث يتم التأكد من جودة النموذج بُ النتائج المحصلة :القاعدة الثانية

  2 ثلث العينة ابؼدركسة%100بحيث لا بهب أف يفوؽ عدد الوحدات ذات الكفاءة الكاملة 
                                                                 

تقدير دكر ابعامعة :  ابؼلتقى الوطبِ الأملDEAبؿاكلة قياس كفاءة ابؼؤسسات التعليمية ابعامعية باستخداـ : زقام دياب:  يوسف صرار1
.  جامعة ابعلفة 2010 05 20ابعزائرية بُ الإستجابة بؼتطلبات سوؽ الشغل كمواكبة متطلعات التنمية المحلية 

دكتوراة، قياس الكفاءة النسبية كبؿدداتها للأنظمة الصحية باستخداـ برليل مغلف البيانات دكتوراه دكلة جامعة : عبد الكربٙ منصورم 2
. 84: ص2014-2013تلمساف، ل
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Ss*1/3 < Efficients 100% DMU .

  ::DDEEAAمميزات استخدام : مميزات استخدام : 44  الفرعالفرع
يقدـ برليل مغلف البيانات تقديرا لإمكانيات ترشيد ابؼوارد كبرسبْ مستول ابؼخرجات عند 

الوحدات الإدارية ذات الكفاءة ابؼنخفضة كذلك بؼساندة متخذ القرار بُ بزصيص ابؼوارد ببْ 
: DEAالوحدات الإدارية ككذلك ما بييز أسلوب 

  لا بوتاج إبٔ برديد أكزاف سابقة للمدخلات كابؼخرجات كإبما يبَؾ ذلك للبرنامج الذم يقوـ
 .ط برديد أسعار تلك ابؼدخلات كابؼخرجاتتربتحديدىا تلقائيا، كما لا يش

  للدالة البٍ تربط ببْ ابؼتغبّات التابعة كابؼستقلة  (صيغ رياضية) فرضياتلا بوتاج إبٔ كضع
 .لة كوب دكغلاساكما ىو ابغاؿ بُ د

  يعطي تقوبيا دقيقا لكل من الكفاءة النسبية كالقيم ابغدية للمدخلات كابؼخرجات كما
 .1يعطي أىدافا بؿددة لتحسبْ الكفاءة

  تزداد أبنية ىذا الأسلوب عند قياس الكفاءة بُ القطاع ابغكومي حيث يتعذر إعطاء أسعار
 .إبْ...بؿددة للخدمات البٍ يقدمها مثل خدمات التعليم كالصحة كالأمن

 2بيكن للأسلوب التعامل مع العوامل ابػارجة عن بركم الوحدة ابؼراد قياسها .
  ْبهمع ىذا الأسلوب بُ قياسو للكفاءة ببْ الكفاءة الداخلية كبشقيها الكمية كالنوعية كبب

الكفاءة ابػارجية إذ بيكن بؽذا الأسلوب التعامل مع ابؼتغبّات الوصفية البٍ يصعب قياسها مثل رضا 
. 3العملاء عن ابػدمات ابؼقدمة

                                                                 
 .52ص. قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية مرجع سابق:  علي بن صابّ بن علي الشايح1
 .255ص. مرجع سابق. قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية للمملكة العربية السعودية:  بؿمد شامل بهاء الدين2
 .10ص. مرجع سابق. تقسيم ابػدمات الصحية بُ ابؼملكة العربية السعودية:  طلاؿ بن عايد الأبضد الأبضدم3
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: نماذج تحليل مغلف البيانات: 33المطلب المطلب  : نماذج تحليل مغلف البيانات: 
بيثل أسلوب برليل مغلف البيانات بؾموعة من النظريات كالأساليب البٍ بيكن تصنيفها إبٔ 

أربعة بؾموعات أساسية من النماذج تتفق بصيعها بُ معابعة مشاكل إقتصادية إدارية كاحدة تتمثل بُ 
تشخيص الوحدات الأقل كفاءة كتعريف مصادر ككميات عدـ الكفاءة إلا أنها بزتلف عن بعضها 
البعض بُ الأساس النظرم الذم بنيت عليو كسنشرح اثنبْ منها بسبب كثرة استخدامها من قبل 

 عوائد ابغجم ابؼتغبّ كبذدر الإشارة أف VRS عوائد ابغجم الثابت كCRS كبنا بموذج الباحثبْ
 كأداةبناء ىذين النموذجبْ على توجهات الكفاءة البٍ كضعها فاريل يضع ببْ أيدينا الشكل التابٕ 

 :لتسهيل الدراسة
 :الشكل القاعدي لتحليل مغلف البيانات: (9-4)الشكل

 
Source: Yasser a. ozcan: health care benchmarking and performance 
evaluation , op.cit P. 24 

: : DDEEAA الرياضي لبرنامج  الرياضي لبرنامج النموذجالنموذج: : 11الفرع الفرع 
 برنامج خطي مستقل بغساب كفاءة كل كحدة إدارية بالنسبة لبقية الوحدات DEAيعد 

ابؼتماثلة بؽا بُ ابؼدخلات كابؼخرجات حيث بسثل أكزاف ابؼدخلات كابؼخرجات ابؼتغبّات ابؼتحكم فيها 
بفا بوتم كونها موجبة، فيكوف ابؽدؼ ىو تعظيم نسبة ابؼخرجات إبٔ مدخلات كحدة كبنية مركبة 

تضم بصيع الوحدات بؿل الدراسة، تتكوف مدخلاتها من حساب ابؼتوسط ابؼوزكف بؼدخلات بصيع 
الوحدات كتتكوف بـرجاتها من حساب ابؼتوسط ابؼوزكف بؼخرجات بصيع الوحدات، شرط أف تكوف 
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 كمن بٍ تكوف ابؼشكلة إبهاد أكزاف ابؼدخلات كابؼخرجات البٍ تعظم 1النسبة أقل أك تساكم كاحد
:  2الدالة كما يلي

J 𝐽الكفاءة =
بؾموع اكزاف ابػرجات

مجموع اوزان المدخلات
 

 :كما يلي Jك باستعماؿ البَميزات ابؼعركفة بيكن اف تقاس الكفاءة للوحدة 

J =𝑗فالكفاءة  =
U1Y1j+U2Y2j+⋯….

𝑉1𝑋1+𝑉2𝑋2+⋯….
 

U1 : 1ىو كزف ابؼخرج 

Y1J : من الوحدة 1ىو كمية ابؼدخل J  

V1 : 1ىو كزف ابؼدخل 

X1J : من الوحدة 1ىو كمية ابؼدخل J  

 3:كبيكن صياغة أسلوب مغلف البيانات رياضيا بكتابة البرنامج ابػطي الكسرم الآبٌ

 

 

 

 

 

                                                                 
ة:  أبظاء بنت بؿمد باىركز1  .320مرجع سابق، ص . استخداـ البربؾة ابػطية بُ قياس الكفاءة النسبية للوحدات الإداري
الإقتصاد الإسلامي، الواقع كرىانات : قياس كفاءة البنوؾ الإسلامية كالتقليدية بُ ابعزائر ابؼلتقى الدكبٕ الأكؿ:  ىوارم معراج، شيماد فيصل2

 .2011 فيفرم24-23: ابؼركز ابعامعي غرداية. ابؼستقبل
3 A.Charnes and All: Measuting the officiency of de cision making units: european 
journal of operationel reaseach -2- 1978 P 430. 
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Ur الوزف ابؼخصص للمخرج (r) 

Vi : الوزف ابؼخصص للمدخل(i) 

Yrj : كمية ابؼخرج(r)  من الوحدة(j) 

S(t) : عدد ابؼخرجات

M :عدد ابؼدخلات .

 : وتحديد الوحدات المرجعيةDEAنموذج  (أ 
 بؾموعة من الوحدات الإدارية ذات DEAلكل كحدة إدارية ليست ذات كفاءة يقدـ 

 لتلك الوحدة الإدارية البٍ ليست ذات Reference Setالكفاءة تسمى كحدات مرجعية 
تلك الوحدة بالكفاءة التامة، كتعتبر كل كحدة إدارية مرجعية ذات كفاءة تامة عند استخداـ ابػاصة 

الإدارية البٍ ليست ذات كفاءة تامة، كما أنها تتسم غالبا بددخلات كبـرجات بؽا تأثبّات متماثلة 
نوعا ما بُ حساب الكفاءة فيمكن استخدامها لتقدبٙ أمثلة عن بفارسات تشغيلية ابؼتميزة البٍ بيكن 

أف قدر بؽا الوحدات الإدارية البٍ ليست ذات كفاءة تامة كتعمل على بؿاكاتها بُ سبيل برسبْ 
مستول كفاءتها ككذلك تستطيع الوحدات ابؼرجعية تقدبٙ أىداؼ ملائمة لتلك الوحدات البٍ ليست 

. 1ذات كفاءة تامة
 : والتحسينات الواجبةDEA (ب 

 أك الأىداؼ بالإضافة Targets تكلمت حوؿ مصطلح DEAالعديد من الدراسات على 
 كما 32' بسثلها إحداثيات النقطة 3 فمثلا الأىداؼ للنقطة Peersداد فإبٔ مصطلح الأقراف أك الأ

 DEA على منحبُ الكفاءة كبذلك يساىم 3ىو مببِ بُ الشكل أدناه كىي بسثل إحداثيات النقطة 

                                                                 
. 52قياس الكفاءة النسبية للجامعات السعودية باستخداـ برليل مغلف البيانات، مرجع سابق، ص : علي بن صابّ بن علي الشايع 1

2 Coelli and All op.cit: P166. 
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 منو كالأىداؼ اللازمة للوصوؿ إبٔ الكفاءة DMUبُ إبهاد التحسينات اللازمة لوحدة ابزاذ القرار 
. التامة

 :منحنى عوائد الحجم المتغير ذات التوجو المدخلي:(10-4)الشكل 

 
 
Sourse: Coelli and All op.cit. p167. 

  ::CCRRSSنموذج عوائد الحجم الثابت: نموذج عوائد الحجم الثابت: 22الفرع الفرع 
 Chornes cooper and Rhodesكىو النموذج الأساسي الذم كضعو كل من 

(CCR) كيعتمد ىذا النموذج على خاصية ثبات عوائد ابغجم للإنتاج أم اف التغبّ بُ كمية 
ابؼدخلات البٍ تستخدمها ابؼؤسسة يؤثر تأثبّا ثابتا بُ كمية ابؼخرجات كتعتبر ىذه ابػاصية ملائمة 

تعمل بُ مستول أحجامها ابؼثلى كلكن بُ الواقع قد  فقط عندما تكوف بصيع ابؼؤسسات بؿل ابؼقارنة
. 1توجد عوائق كثبّة قد بسنع ابؼؤسسات من برقيق الأحجاـ كابؼنافسة غبّ تامة كقيود التمويل

                                                                 
 .تقدير كفاءة ابؼصارؼ الإسلامية، مرجع سبق ذكره:  أبضد حسبْ بتاؿ1
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 CCR-I بيكن التمييز ببْ بموذجبْ رياضيبْ الأكؿ ذك ابذاه مدخلي :النموذج الرياضي
  CCR-Oيسعى إبٔ تقليل ابؼدخلات كالثاب٘ ذك ابذاه بـرجي 

CCR-O CCR-I  

 

 

 

 

بُ ىذه ابؼعاملات إبٔ صيغة خطية بيكن التعامل  (غبّ خطية)كبيكن برويل الصورة الكسرية 
معها على أنها مشكلة خطية بربؾة خطية بيكن التعامل معها عن طريق مسارات ابؼقاـ بُ دالة ابؽدؼ 

. بقيمة ثابتة

 كما Dual linear Program: كلنحصل بُ الأخبّ على النموذج البديل كابؼقابل لو
 :يلي
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: التمثيل البياني

 لديها مدخل كاحد DMU P5،P4،P3 ،P2،P1إفبَاض لدينا بطس كحدات ابزاذ قرار 
(x)  كبـرج كاحد(y)  فتمثيل الإسقاط ابغدكدم لنموذجCCRيكوف كما يلي : 

 :منحبُ الإسقاط ابغدكدم: (11-4)الشكل

CCR-O CCR-I  

 

 

 

 

 

 

 

Source: William W. Cooper and all: Handbook on Data Envelopment 
Analysis op.cit p 15. 16. 

 تكوف أكثر كفاءة بُ الإبذاه ابؼدخلي DMUمن خلاؿ الشكل أعلاه فوحدات ابزاذ القرار 
إلا أف ىذا يؤدم إبٔ زيادة النسبية للمخرجات كمع  (X)من خلاؿ ابغد النسبي من ابؼدخلات 

. ذلك فإنو من الضركرم أف بميز ببْ نقطة ابغدكد كنقطة ابغدكد الكفؤة
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 بُ ابؼنحبُ الثاب٘ للتوجو ابؼخرجي ىي الأكثر كفاءة أك ذات P2من جهة أخرل فإف الوحدة 

تشبّ الإسقاط ابغدكدم على ابؼنحبُ إبٔ ضركرة  صل إبٔ حد الكفاءة التامةفكحبٌ . كفاءة تامة

.  مع ابغفاظ على نفس القدر من ابؼدخلاتYالزيادة بُ إنتاج ابؼخرج 

  ::VVRRSSنموذج عوائد الحجم المتغير : نموذج عوائد الحجم المتغير : 33الفرع الفرع 
 يطبق فقط عندما تعمل الشركات بُ مستول أحجامها ابؼثلى، لكن بُ CRSإف افبَاض 

الواقع توجد الكثبّ من العوائق بسنع الشركات من برقيق ىذه الأحجاـ كابؼنافسة غبّ التامة كقيود 

التمويل كغبّىا، أم أف نسبة الزيادة بُ ابؼدخلات ليس بالضركرة أف ترافقها نسبة الزيادة بُ 

 بُ Banker.Charmes and Cooper (BCC)خرجات نفسها لذلك اقبَح كل ابٓ

 ابؼتغبّ إضافةكبً بدوجب ىذا النموذج . VRS 1 كضع ما يسمى بموذج عوائد ابغجم ابؼتغبّ 1984

غلة )ابؼتغبّ للوحدة الإقتصادية قيد الدرس كيعبر عنو  (عوائد الغلة)ليعرؼ من خلالو  (ع)ابعديد 
أك )كىي الزيادة بُ الإنتاج بنفس نسبة الزيادة بُ ابؼدخلات  (ابغجم الثابت كابؼتزايد كابؼتناقس

: 2كبيكن بسثيل ىذا النمودج كما يلي (1983دكمينيك سلفادكر )حسب  (متناقصة أك متزايدة

                                                                 
بؾلة جامعة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية : قياس كفاءة بؿطة ابغاكيات باستخداـ أسلوب برليل مغلف البيانات:  نهاد نادر كآخركف1

 .133 ص2013 سنة 8 العدد 35المجلة 
دراسة حالتو  (التحليل التطويقي للبيانات)اء ابؼؤسسات التعليمية باستخداـ دقيا كفاءة أ:  بؿمود أبضد حسبْ كمظهر خالد العبد ابغميد2

ة كالاقتصادية المجلد   .167 ص2010. 17 العدد 6الكويت بؾلة التكريت للعلوـ الإداري
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 (الحجم)كفاءة السعة :  (الحجم)كفاءة السعة : 44الفرع الفرع 
تعرؼ أنها بردد طبيعة العائد للسعة لأم كحدة إنتاجية من خلاؿ قياس كفاءة السعة كالسبب 

الرئيسي بؽذه الطريقة ىو اقتصاديات ابغجم بيكن أف بردد مباشرة للوحدة الإنتاجية الكفؤة كغبّ 
 كمن DEA باسلوب VRS كCRSالكفؤة كيتم قياس كفاءة ابغجم من خلاؿ قياس كل من 

 تقسم إبٔ قسمبْ VRS كCRSبً فإف درجة الكفاءة التقنية البٍ بً ابغصوؿ عليها من خلاؿ 
أحدبنا بيكن إرجاعو لعدـ كفاءة السعة كالآخر عدـ الكفاءة التقنية كبُ حالة كجود فرؽ ببْ درجة 

 للوحدة الإنتاجية فإف ذلك يعبِ الوحدة تعاب٘ VRS كCRSالكفاءة التقنية ابؼتحصل عليها من 
 أم أف VRS كCRSمن عدـ الكفاءة ابغجمية البٍ تعادؿ الفرؽ ببْ درجة الكفاءة التقنية بُ 

درجة الكفاءة البٍ بً ابغصوؿ عليها بيكن إرجاعها إبٔ عدـ الكفاءة التقنية أك إبٔ عدـ كفاءة 
. 1ابغجم

                                                                 
 سنة 46بؾلة العلوـ الزراعة العراقية العدد : (بؿافظة بغداد بموذجا تقليديا) قياس الكفاءة الاقتصادية لإنتاج البطاطا :سارة بساـ علي 1

. 412 ص2015
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: كبفا سبق فإنو بيكن برديد كفاءة السعة أك ابغجم من خلاؿ الآبٌ

𝑆𝑒𝑖 =
𝑇𝐸 𝑐𝑟𝑠

𝑇𝐸 𝑣𝑟𝑠
 

 تعبِ عدـ كفاءة السعة، أم أف Sei<1تعبِ كفاءة السعة، بُ حبْ إذا كانت  Seiفإف كانت 

كفاءة السعة للوحدة الإنتاجية بسثل النسبة ببْ الكفاءة التقنية للوحدة الإنتاجية بُ ظل ثبات العائد 

. 1إبٔ السعة كالكفاءة التقنية لنفس الوحدة الإنتاجية بُ ظل العائد للسلعة

ىذا كيتمثل أحد عيوب مؤشر الكفاءة ابغجمية المحسوب تبعا للطريقة أعلاه أنو لا يوضح ما 

. ا كانت ابؼنشأة تعمل بُ ظل اقتصاديات حجم متزايدة أك متناقصةذإ

 على بموذج ثالث بموذج اقتصاديات DEAكبؼعرفة صفة اقتصاديات ابغجم ابؼتغبّ يطبق 

 كيتم مقارنة >بتعديل علامة ابؼساكاة بُ معادلة قيد ابغجم إبٔ علامة  (NIRS)ابغجم غبّ متزايد 
 فإف تساكم ابؼعدلاف تصف ابؼنشأة بتناقص VRS بنموذج NIRSمعدؿ الكفاءة التقنية لنموذج 

ابغجم كإذا اختلفا تصف ابؼنشأة يتزايد ابغجم كالشكل أدناه يببْ ابغدكد القصول للإنتاج لنماذج 

كمواقع عدد من ابؼنشآت بالنسبة بؽذه ابغدكد كذلك لدالة  (NIRS،VRS،CRS)الثلاث 

.  2(X)كمدخل كاحد  (Y)إنتاجية بسيطة تتكوف من بـرج كاحد 

 

 

                                                                 
 Alex V58بؾلة كلية : تقدير كفاءة مزارع انتاج الأبظاؾ بدنطقة جنوب بور سعيد باستخداـ برديد مغلف البيانات:  بصاؿ السيد عزاز1

. 410 ص2013. 3الزراعة الإسكندرية العدد 
اـ القياسية: مصطفى بابكر 2 -23 ابؼعهد العربي للتخطيط الكويت ص 2002 سنة 8 العدد 1المجلد : بؾلة جسر التنمية. مؤشرات الأرق

24 .
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 :منحنى قياس الكفاءة الحجمية في تحليل مغلف البيانات: (12-4)الشكل

 
Source: coelli and all: introdution to efficiency and productivity 

analysis op.cit P174. 

 VRS بينما بُ ظل Pللنقطة  مدل عدـ الكفاءة التقنية PPC بسثل ابؼسافة CRSبُ ظل 
 درجة PCPV فقط، كبيثل الفرؽ بُ ابؼسافة PPVبسثل عدـ الكفاءة التقنية لذات النقطة بابؼسافة 

 . Pعدـ الكفاءة ابغجمية للمنشاة 

 أف NIRS كCRS – VRSيتضح أيا من مقارنة معدلات الكفاءة التقنية للنماذج 
تتصف  Rابؼنشاة  كTENIRS= TENIRSتتصف بتناقص اقتصاديات ابغجم حيث  Qابؼنشاة 

 TENIRS=TEvrs= TEcrsبثبات اقتصاداة ابغجم، حيث 
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  ::DDEEAAالتباطؤ في نموذج : التباطؤ في نموذج : 55الفرع الفرع 
 أف تسمح لنا بتقدير حدكد الكفاءة كتقدير لدالة DMUبيكن للوحدات ابؼتباطئة الكفاءة 

 كعلى عكس %100ذات تعريف خطي بواسطة كحدات ابزاذ القرار البٍ تتسم بالكفاءة التامة 
البٍ أظهرتها . الوحدات الغبّ موجودة على حدكد الكفاءة فإف التباطؤ ىو مقدار عدـ الكفاءة

. كقد يكوف لضعف أداء ابؼدخلات كابؼخرجات أك كليهما.  غبّ فعالةDMUكحدات ابزاذ القرار 
كفء فهذا يعبِ كجود لدينا تباطؤ بُ ابؼدخل، كبدلا من ذلك  ابؼدخلات غبّ فإذا كاف استخداـ

. 1بيكن أف يكوف لدينا ركود بُ ابؼخرجات

 :منحنى تباطؤ المدخلات والمخرجات من جهة المدخلات: (13-4) الشكل

 

 

 

 

 

 

 .29مرجع سابق ص : نياؼ بن رشيد ابعابرم كسامي بن عودة السيد: ابؼرجع

كحدتاف  B كA:  الوارد بُ القيد اعلاه، بيكن افبَاض افSiك لتوضيح مفهوـ تباطؤ ابؼدخل 
، Y كحدتاف غبّ ذكابٌ كفاءة، كبصيع تلك الوحدات تنتج ابؼخرج N كDاداريتاف ذكاتا كفاءة، كاف 

                                                                 
1 Alex Manzoni and M.E.N. Sardar Op performance Measurement Corporate 
Governance OP. Cit P 92. 
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لكي تصل ابٔ حد الكفاءة  N ككما بُ الشكل اعلاه فاف الوحدة X1 ،X2: مستخدمة ابؼدخلبْ
 دكف تقليص مقدار X1 ،X2من جهة ابؼدخلات بهب اف بزفض من استخدامها للمدخلبْ 

كلكن برليل  ’Nكبيثلها احداثي النقطة  θ𝑋2𝑁ك θ𝑋1𝑁أم تستخدـ ما مقداره ، Yابؼخرج 
مغلف البيانات يعمل ايضا على ابهاد موقع أفضل لتلك الوحدة على منحبُ الكفاءة، أم مزيج 

 Aأفضل من ابؼدخلات لانتاج القدر نفسو من ابؼخرجات على الاقل، كبيثل ذلك احداثيات الوحدة 
 .N 1، البٍ تعرؼ بابؽدؼ ابؼستقبلي للوحدة 

 

    

                                                                 
 .29مرجع سابق ص : نياؼ بن رشيد ابعابرم كسامي بن عودة السيد 1
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تطبيق أسلوب التحليل التطويقي للبيانات : المبحث الثالث أثر نفقات أثر نفقات في دراسة في دراسة تطبيق أسلوب التحليل التطويقي للبيانات : المبحث الثالث
التعليم في تعظيم المخرجات المعرفية للتنمية المستدامة التعليم في تعظيم المخرجات المعرفية للتنمية المستدامة 

كما أسلفنا الذكر أف أسلوب التحليل التطويقي للبيانات ىو إحدل تطبيقات البربؾة ابػطية ابؼعركفة 
للوحدات ابػدمية البٍ تتصف . كأسلوب فاعل من أساليب بحوث العمليات تستخدـ لقياس الكفاءة

كيتم بدوجب ىذه التقنية  (مدخلات  )كتستخدـ موارد متماثلة أيضا  (بـرجات  )بإنتاج خدمات متماثلة 
قياس أداء كل كحدة مستقلة بابؼقارنة إبٔ بؾموعة آداء كل الوحدات بٍ احتساب ما بيكن أف يكوف فائض 

ككذلك تقدير ما بيكن أف ينتج اضافيا من . من ابؼدخلات بحيث تعطي نفس ابؼستول من ابؼخرجات
كمن خلاؿ ىذا ابؼبدأ سنسعى إبٔ تطبيق ىذا الأسلوب بُ . ابؼخرجات عند حسن استخداـ نفس ابؼوارد

 DEAبنفس ابؼفهوـ كنفس مبادئ . دراسة أثر نفقات التعليم على ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة
 كما ىو ابغاؿ بُ نفقات الإنفاؽ أك ما يعرؼ بتحليل ابؼدخلات أك ترشيد مأم اعتماد الابذاه ابؼدخل

من جهة كمن جهة . التعليم من أجل ابغصوؿ على نفس ابؼستول من ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة
 أك تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة من خلاؿ ،أخرل الاعتماد على خاصة التوجو الإخراجي

. الإنفاؽأك نفس ابغجم من . نفس ابؼدخلات

مجتمع وبيانات الدراسة : المطلب مجتمع وبيانات الدراسة : المطلب
 دكلة بزتلف من حيث التموقع 49 من خلاؿ ىذه الدراسة اختيار بؾتمع للدراسة ضم أكثر من بً 

 متغبّات تعتبر ضركرية بُ عملية دراسة كفاءة 09ابعغرابُ كمستول الدخل كما ضمت بيانات الدراسة 
. الأنظمة التعليمية

مجتمع الدراسة : مجتمع الدراسة : 11  الفرعالفرع
ير الدراسات كالبحوث البٍ أجريت حوؿ العلاقة ببْ معدلات الإنفاؽ على التعليم كالبحث شت

كالتطوير، كمعدلات تقدـ المجتمعات كتناميها كارتفاع مستول التنمية ابؼستدامة بؽا إبٔ أبنية كدلالة ىذه 
كبُ ىذا . العلاقة، كمع تواتر كجود ىذه العلاقة لدل المجتمعات كافة بحيث باتت حقائق اقتصادية كبؾتمعية

 دكلة حبٌ تتميز بالشموؿ كعدـ 49دد ارتأينا من خلاؿ ىذه الدراسة استخداـ كاعتماد بيانات صاؿ
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التحيز حيث يعتبر التعليم كالتنمية ابؼستدامة شغل كل المجتمعات سواء اعتبر التعليم كأداة لتطوير كبرديد 
 اختيار الدكؿ بؾتمع بًمستقبل الدكؿ أك أف التنمية ابؼستدامة البٍ تعتبر أداة لضماف مستقبل الأرض كقد 

كالبٍ .  بُ العابٓفئات الدخلتقسيمات ىذه الدكؿ حسب : الأولالدراسة على أساس متغبّين أساسبْ 
توزيع ىذه فهو : المتغير الثاني أما PIBيعتمدىا البنك الدكبٕ استنادا إبٔ متغبّ الناتج الداخلي ابػاـ 

 ىذه ابؼتغبّات بُ ابعدكؿ أدناه إبهازابؼختلفة للعابٓ كبيكن الدول حسب المناطق 

 :متغيرات الأساسية في توزيع الدول مجتمع الدراسة: (16-4)جدولال

حسػػػب ابؼناطق حسػػػب الدخل 
اقتصاديات الدخل ابؼنخفض / 1
اقتصاديات الدخل الأقل من ابؼتوسط / 2
اقتصاديات الدخل فوؽ ابؼتوسط / 3
اقتصاديات الدخل ابؼرتفع  / 4

شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادم / 1
أكركبا ككسط آسيا / 2
الكاريبي كأمريكا اللاتينية / 3
الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا / 4
أمريكا الشمالية / 5
جنوب آسيا / 6
إفريقيا جنوب الصحراء / 7

:   بالاعتماد على بيانات البنك الدكبٕ من خلاؿ ابؼوقع : ابؼصدر

https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-

lending-groups 

 دكؿ من شرؽ آسيا كالمحيط 05ككما يشبّ ابعدكؿ أدناه أف توزيع الدكؿ حسب ابؼناطق بُ العابٓ تضمن 
 دكلة من منطقة أكركبا ككسط آسيا كلربدا تعتبر ىذه ابؼنطقة أكثرىا من حيث الدكؿ حيث 25ابؽادم ك

 الدكؿ بُ ىذه ابؼنطقة ةاشتملت على أكثر من نصف دكؿ بؾتمع الدراسة كيعود السبب بُ ذلك إبٔ كثر
بؽذه الدكؿ فأغلبها تعتبر من الدكؿ  اخرل من جهة كمن جهة أخرل توفر ابؼعلومات اللازمة من جهة

أما منطقة أمريكا اللاتينية . الأعلى دخلا كتطورا بُ العابٓ كبفا سهل ابغصوؿ على بـتلف ابؼعلومات عنها
أمريكا .  دكؿ08منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا ضمت .  دكؿ05كالكاريبي فقد اشتملت على 

https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-country-and-lending-groups
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.  دكؿ04أما منطقة إفريقيا جنوب الصحراء ضمت .  دكؿ03جنوب آسيا . الشمالية دكلة كاحدة
. كابعدكؿ أدناه يوضح ذلك

 :توزيع دول مجتمع الدراسة حسب المناطق في العالم: (17-4)الجدول

الدكؿ ابؼعنية بالدراسة ابؼنطقة  
. أندكنيسيا، الياباف، ماليزيا، منغوليا، نيوزيلانداشرؽ آسيا كالمحيط ابؽادم / 1
أذربيجاف،  (Autriche)ألبانيا، بولونيا، النمساأكركبا ككسط آسيا / 2

بلجيكا، بلغاريا، التشيك، الدنيمارؾ، فلندا، 
أيسلندا، إرلندا، إيطاليا،  (Hungary)اليوناف

، ركمانيا، (Netherlands )لوكسامبورغ،ىولندا
ركسيا، صربيا، سلوفاكيا، سلوفينيا، اسبانيا، 

. السويد، سويسرا، تركيا، أكرانيا
الأرجنتبْ، الشيلي، السلفادكر، ابؽيدكراس، أمريكا اللاتينية كالكاريبي / 3

. ابؼكسيك
ابعزائر، ايراف، لبناف، مالتا، ابؼغرب، السعودية، الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا / 4

. ابؼملكة العربية ابؼتحدة، عماف
الولايات ابؼتحدة الأمريكية أمريكا الشمالية / 5
. ابؽند، باكستاف، سبّيلانكاجنوب آسيا / 6
غينيا، سبّاليوف، جنوب إفريقيا، زمبابوم إفريقيا جنوب الصحراء / 7

 :من اعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدكبٕ من خلاؿ ابؼوقع ادناه:ابؼصدر 
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-

country-and-lending-groups  

 كىذا التوزيع يقوـ PIBالناتج الداخلي الخام  أما توزيع الدكؿ حسب ابؼتغبّ الآخر كابؼتعلق بدستول 
تضمن دكلتبْ فقط، دكؿ ذات :  الدكؿ ذات الدخل ابؼنخفض، متغبّات أساسية، ابؼتغبّ الأكؿ04على 

 دكلة ذات دخل مرتفع 24 دكلة ذات دخل فوؽ ابؼتوسط ك14 دكؿ، ك09دخل أقل من ابؼتوسط كىي 
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كابؼشاىد حسب ىذه ابؼتغبّات أنو كلما ارتفع مستول الدكؿ كترائها تسنت الفرصة بعمع ابؼعلومات 
. فالدكؿ ذات الدخل ابؼنخفض ىي الأقل من حيث العدد كمن حيث ابؼعلومات ابؼتوفرة

 :توزيع الدول مجتمع الدراسة حسب مستوى الدخل: (18-4)الجدول 

الدول مجتمع الدراسة مستوى الدخل 
غينيا، زمبابوم اقتصاديات الدخل المنخفض 

السلفادكر، ابؽندكراس، ابؽند، أندكنيسيا، منغوليا، اقتصاديات الدخل أقل من المتوسط 
ابؼغرب، باكيستاف، سبّيلانكا، أكرانيا 

ألبانيا، ابعزائر، الأرجونتبْ، أذربيجاف، بلغاريا، اقتصاديات الدخل فوق المتوسط 
ايراف، لبناف، ماليزيا، ابؼكسيك، ركمانيا، ركسيا، 

. العرب، جنوب افريقيا، البَؾ
النمسا، البلجيك، شيلي، التشيك، الدبمارؾ، فلندا، اقتصاديات الدخل المرتفع 

النركيج، نيوزيلاندا، مالتة، لوكسمبورغ، الياباف، 
ايطاليا، ايرلندا، المجر، عماف، بولندا، العربية 

السعودية، اسبانيا، سلوفاكيا، السويد، سويسرا، 
. الإبيارات العربية، الولايات ابؼتحدة الأمريكية

 :من اعداد الطالب بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدكبٕ من خلاؿ ابؼوقع ادناه:ابؼصدر 
https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-bank-

country-and-lending-groups 

اختيار متغيرات الدراسة : اختيار متغيرات الدراسة : 22الفرع الفرع 
ليل مغلف البيانات تح يعتبر الإختيار الأمثل لمجموعة ابؼدخلات كابؼخرجات مرتكزا ىاما بُ تطبيق أسلوب 

لأف ذلك يؤثر بُ تفسبّ كاستخداـ كقبوؿ النتائج ككما رأينا بُ ابؼبحث الأكؿ أنو بٍ تقسيم متغبّات 
حجم الانفاؽ على التعليم كمن جهة أخرل .الدراسة إبٔ مدخلات كبـرجات أين تضم فئة ابؼدخلات

 . العاملوف بُ ابؼعرفة من نسب الالتحاؽ بالتعليم ابعامعي كقبل ابعامعي
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استثنينا بُ ىذه ابؼرحلة عدد العلماء أين  ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة، دداتاما بـرجات النظاـ فتضم ابؼح
 متغبّات أساسية ىي طلب 06كابؼهندسبْ لسبب عدـ توفر البيانات الضركرية للدراسة كاكتفينا ب 

لكل مليوف نسمة، مؤشر ابؼعرفة، كمؤشر التعليم كابؼوارد البشرية، ابؼقالات العلمية ابؼنشورة براءات الاخبَاع، 
 2013كبالنسبة لسنة الدراسة فتم الاعتماد على سنة . مؤشر الابداع، كتكنلوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ

. بؼختلف ابؼتغبّات باستثناء بعض الدكؿ أين لا توجد متغبّات ىذه السنة أين بٍ اعتماد السنة البٍ قبلها
:  وصف إحصائي لمتغيرات الدراسة/ أ

: ومخرجات الدراسة لمدخلات إحصائي صفو: (19-4)ل الجدو

 
  spssبرنامج بـرجات : لمصدرا

كنلوجيا ابؼعلومات كالاتصالات مؤشر الإبداع، مؤشر التعليم كابؼوارد البشرية، معدؿ  تنلاحظ اف ابؼتغبّات
 الابكراؼ ابؼعيارم لديها ىم أقل الالتحاؽ بالتعليم العابٕ، معدؿ الالتحاؽ بالتعليم الثانوم، ابؼؤشر الدكبٕ

 من متوسطها ابغسابي كىذا ما يدؿ على بقاء معدلات ىذه ابؼتغبّات حوؿ كسطها ابغسابي كعدـ تشتتها
بفا بهعل من ىذه البيانات أكثر بساثلا كعدـ كجود مشاكل احصائية، أما بخصوص عدد ابؼقالات العلمية 

 فالابكراؼ ابؼعيارم لديها أكبر بكثبّ من كسطها ابغسابي طلبات، براءات الاخبَاع  مليوف نسمة/ابؼنشورة 
 .كىذا يدؿ على تشتت بياناتها كعن مدل ابكرافها الكببّ حوؿ كسطها ابغسابي

معامل 
 القيمة الكبرى الاختلاف

القيمة 
 المتغيرات المتوسط الانحراف الصغرى

كنلوجيا المعلومات والاتصالاتت 4،63 0،70 2،4 5،9 0،152  
 مؤشر الإبداع 3،67 0،94 1،9 5،9 0،256
 مؤشر التعليم والموارد البشرية 39،74 13،76 7،7 67،4 0،346
 مؤشر المعرفة 31،97 11،95 12 61،4 0،373

مليون / المقالات العلمية المنشورة  22662،89 61029،56 11،5 412541،5 2،692
 نسمة

 طلبات براءات الاختراع 22819،67 92872،66 0 571612 4،069
 معدل الالتحاق بالتعليم العالي 55،59872 23،61 10،36 94،18 0،424
 معدل الالتحاق بالتعليم الثانوي 195441،2 1367406 33،29 9571941 6،996
 المؤشر الدولي 4،78 1،647 1،1 8،611 0،344
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: تحديد عوائد الحجم وتوجو الكفاءة/ ب

لاختيار أم بموذج بهب تبياف العلاقة اكلا ببْ ابؼدخلات كابؼخرجات، اذ كانت العلاقة خطية أم 
، كاف كانت العلاقة غبّ خطية فهي تصنف ضمن CCRاقتصاديات ابغجم الثايتة بهب اختيار بموذج 

 FDHتعرؼ بػ اخرل ىناؾ طريقة ك BCC كعليو بهب استخداـ بموذج VRSاقتصاديا ابغجم ابؼتغبّ 
. كالبٍ لا تقوـ على أم افبَاض من عوائد ابغجم

ك من خلاؿ الشكل ابؼوابٕ يبدك اف العلاقة ليست خطية كىي بسيل ابٔ اف تكوف متزايدة بٍ متناقصة كعليو 
 كذلك بُ كلا الابذاىبْ سواءا VRS الذم يقوـ على عوائد ابغجم ابؼتغبّ BCCبيكن استخداـ بموذج 

 بُ حالة السعي ابٔ بزفيض ابؼدخلات اك بدفهومها حسب دراسة BCC-Iابؼدخلي اك ابؼخرجي، أم 
حالة العينة تقليل ابؼدخلات اك ترشيد النفقات على التعليم كنسبة من الانفاؽ الكلي على التعليم اك بُ 

 كالبٍ تقوـ على تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بُ حدكد الانفاؽ BCC-Oالابذاه ابؼخرجي 
.  ابغالية على التعليم كنفس ابؼدخلات الاخرل
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:عوائد الحجم بين المدخلات والمخرجات: (14-4)الشكل

   

     

     
 

 spssبـرجات برنامج : المصدر 
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مؤشرات الكفاءة في التوجو المدخلي : مؤشرات الكفاءة في التوجو المدخلي : 22المطلب المطلب 
 ابػاص بحساب الكفاءة أين يساعد ىذا الاخبّ بُ DEAP اعتمدنا بُ ىذه ابؼرحلة على برنامج 

برديد ابؼزيج الامثل لمجموعة مدخلات كبؾموعة بـرجات لوحدات ادارية أك انظمة اقتصادية، أك كما ىو 
متماثلة الاىداؼ، كبناءا على الاداء  (الدكؿ  )ابغاؿ لدينا بُ ىذه الدراسة بحيث كحدات ابزاذ القرار 

 كتعبِ مقدرة الدكؿ حسب TEيساعدنا ىذا البرنامج بُ حساب الكفاءة الفنية . الفعلي بؽذه الدكؿ
دراستنا على ابغصوؿ على أكبر قدر بفكن من ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة باستخداـ ابؼقادير ابؼتاحة 

على التعليم كعدد الطلبة ابؼسجلبْ بُ ابعامعات كعدد التلاميذ ابؼسجلبْ بُ . من ابؼدخلات أك الإنفاؽ
أك العكس ترشيد الانفاؽ على التعليم كضماف أقل نسبة للتكوين بُ مستويات التعليم، مع . ابؼرحلة الثانوية

. ضماف ابغصوؿ على نفس مستويات ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة

  ::نتائج الدراسة على مستوى العينة: نتائج الدراسة على مستوى العينة: 11الفرع الفرع 
كتقليل .  سنحاكؿ بُ ىذه ابؼرحلة دراسة كفاءة الدكؿ كمدل قدرتها على ترشيد نفقات التعليم

أين برصلنا على . مدخلاتها من أجل ابغصوؿ على نفس مستول من ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة
. ثلاث أنواع من الكفاءة

كالبٍ تقوـ على فرضيات ثبات عوائد ابغجم أم  TECRS ذات التوجو المدخلي  الكفاءة الفنية:الأولى
العلاقة ببْ ابؼدخلات كابؼخرجات تكوف خطية كىذا عكس نتائج الدراسة التحليلية للمتغبّات أين العلاقة 

أم  ( دكلة 49 )  دكؿ من ببْ الدكؿ العينة09كانت غبّ خطية، لكن برليل النتائج يقوـ على أف ىناؾ 
أقل من بطس المجموعة تعمل عند مستويات أحجامها ابؼثلى أم أنها تقوـ باستخداـ أحسن توليفة ببْ 

كضمت ىذه ابؼرحلة كل أنواع الاقتصاديات ، ابؼدخلات كابؼخرجات ككلابنا يؤثر على الاخر بُ نفس الابذاه
من الاقتصاديات ذات الدخل أقل  .كغينيا كزمبابوم من الدكؿ ذات الدخل ابؼنخفض كباكستاف كسبّيلانكا

كركمانيا من الاقتصاديات فوؽ ابؼتوسط أما اقتصاديات الدخل ابؼرتفع فضمت الو ـ أ،  .من ابؼتوسط
. الامارات العربية ابؼتحدة كسويسرا كالياباف
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 : TECRS ذات التوجو المدخلي الكفاءة الفنية :(20-4)الجدول
Country 

Code 

Country 

Name 
TECRS 

Country 

Code 

Country 

Name 
TECRS 

Country 

Code 

Country 

Name 
TECRS 

1 Albanie 0.548 17 Inde 0.857 34 Pologne 0.588 

2 Algérie 0.538 18 Indonésie 0.781 35 Roumanie 1.000 

3 Argentine 0.536 19 Iran  0.686 36 
Fédération 

de Russie 
0.718 

4 Autriche 0.888 20 Irlande 0.898 37 
Arabie 
saoudite 

0.687 

5 Azerbaïdjan 0.861 21 Italie 0.884 38 Serbie 0.656 

6 Belgique 0.785 22 Japon 1.000 39 Slovaquie 0.679 

7 Bulgarie 0.685 23 Liban 0.800 40 
Afrique du 

Sud 
0.830 

8 Chili 0.632 24 Luxembourg 0.910 41 Espagne 0.714 

9 
République 

tchèque 
0.761 25 Malaisie 0.819 42 Sri Lanka 1.000 

10 Danemark 0.825 26 Malte 0.607 43 Suède 0.856 

11 El Salvador 0.692 27 Mexique 0.586 44 Suisse 1.000 

12 Finlande 0.963 28 Mongolie 0.442 45 Turquie 0.634 

13 Guinée 1.000 29 Maroc 0.760 46 Ukraine 0.519 

14 Honduras 0.973 30 
Nouvelle-
Zélande 

0.706 47 
Émirats 
arabes unis 

1.000 

15 Hongrie 0.874 31 Norvège 0.770 48 
États-Unis 

d'Amérique 
1.000 

16 Islande 0.843 32 Oman 0.506 49 Zimbabwe 1.000 

      33 Pakistan 1.000   mean 0.782 

 .DEAمخرجات برنامج : المصدر
 من الكفاءة كالبٍ تعبر عن الكفاءة ابغقيقية بُ الاستخداـ الرشيد للموارد كبرقيق نفس :النوع الثانيأما 

 BCC-Iكالبٍ تعتمد على بموذج  TEVRSظل تغير عوائد الحجم فهي بُ . ابؼستول من ابؼخرجات
فبلغ . ستخداـ مواردىا عند مستويات أحجامها ابؼثلى تأين كحدات ابزاذ القرار أك الدكؿ بؿل الدراسة لا

 دكلة، فلا بىفى علينا أف دراسة الكفاءة بُ 14عدد الدكؿ البٍ حققت كفاءة تامة بُ ترشيد نفقاتها 
استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة بحسب ىذا النموذج يقوـ على ما يسمى بابؼقارنة ابؼرجعية أم أف دراسة التحليل 

كما تثبّ الارقاـ اف الدكؿ البٍ حققت كة ابؼقارنة مع أحسن منافس، مالتطويقي للبيانات يقوـ على خاص
كفاءة تامة بُ تقليل كترشيد نفقاتها استخدمة أحسن مزيج من ابؼدخلات أك نفقات التعليم كمعدلات 

بؼؤشر الدكبٕ للانفاؽ على التعليم عرؼ أرقاـ ؿبالنسبة  الالتحاؽ بالتعليم الثانوم كالعابؼي فمن ناحية
 فهناؾ دكؿ كانت ذات انفاؽ جد متدب٘ مثل سبّيلانكا، باكستاف كالامارات ،متضاربة كمستويات متفاكتة

على العكس من ذلك زبيبابوم، السويد كفلندا حققت أعلى مراتب الانفاؽ على التعليم . العربية ابؼتحدة
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، كبُ العموـ بلغ متوسط الكفاءة بُ ظل استخداـ أقل ابؼوارد لمجموع الدكؿ بؿل الدراسة %07فاقت 
كتقارب الدكؿ بُ مستويات الكفاءة كترشيد استخداـ ابؼوارد ابؼتاحة .  كتعرؼ ىذه النسبة بالعابؼية0.827

 كىي ابؼقبولة بُ العموـ كحققتها % 50 أك القريبة من 0.49بُ التعليم أين كانت أدبٗ مستويات الكفاءة 
كيعبر ىذا الارتفاع بُ نسبة الكفاءة . منغوليا كتعتبر من اقتصاديات ذات الدخل الأقل من ابؼتوسط

. الاستخدامية إبٔ الاىتماـ ابؼتواصل بالتعليم كالانفاؽ عليو كالسعي إبٔ ابغفاظ على البيئة من جهة أخرل
 فقد أثبتت نتائج الدراسة أنها احتلت مراتب متأخرة بُ مستول  مع باقي الدكؿبالنسبة للجزائر كبابؼقارنة

أم أنها تعاب٘ من سوء  49 من ببْ دكؿ العينة 45الكفاءة بُ استخداـ مواردىا ابؼتاحة فقد احتلت ابؼرتبة 
 ب % 50فبقيت نتائجها فوؽ ابؼتوسط أم فوؽ. فلم تستطع ترشيد نفقاتها إبٔ حد بعيد. استخداـ مواردىا

  .% 82.7 كدكف متوسط الكفاءة % 57.9
 : TEVRS ذات التوجو المدخلي الكفاءة الفنية :(21-4)الجدول

Country 

Code  

Country 

Name 
TEVRS 

Country 

Code  

Country 

Name 
TEVRS 

Country 

Code  

Country 

Name 
TEVRS 

1 Albanie 0.622 17 Inde 0.875 34 Pologne 0.618 

2 Algérie 0.579 18 Indonésie 0.796 35 Roumanie 1.000 

3 Argentine 0.543 19 Iran 0.769 36 
Fédération 

de Russie 
0.751 

4 Autriche 0.911 20 Irlande 0.926 37 
Arabie 

saoudite 
0.846 

5 Azerbaïdjan 0.989 21 Italie  0.892 38 Serbie  0.700 

6 Belgique  0.802 22 Japon 1.000 39 Slovaquie 0.721 

7 Bulgarie 0.752 23 Liban 0.858 40 
Afrique du 

Sud 
1.000 

8 Chili 0.711 24 Luxembourg 1.000 41 Espagne 0.726 

9 
République 

tchèque 
0.783 25 Malaisie 1.000 42 Sri Lanka 1.000 

10 Danemark 0.892 26 Malte 0.911 43 Suède 1.000 

11 El Salvador 0.700 27 Mexique  0.606 44 Suisse 1.000 

12 Finlande 1.000 28 Mongolie 0.491 45 Turquie 0.645 

13 Guinée 1.000 29 Maroc 0.762 46 Ukraine 0.526 

14 Honduras  0.973 30 
Nouvelle-

Zélande 
0.712 47 

Émirats 

arabes unis 
1.000 

15 Hongrie 0.884 31 Norvège 0.838 48 
États-Unis 

d'Amérique 
1.000 

16 Islande 0.897 32 Oman 0.507 49 Zimbabwe  1.000 

   
33 Pakistan 1.000 

 
mean 0.827 

 .DEAمخرجات برنامج : المصدر
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: النتائج على مستوى فئات الدخل والمناطق 

 بُ ترشيد مدخلاتها كالاستخداـ الاحسن كالامثل % 100 من ببْ الدكؿ البٍ حققت الكفاءة الكاملة 
ذات مستول مرتفع للدخل البٍ حققت الكفاءة الكاملة أم ثلث الدكؿ ذات الدخل   دكؿ07بؼواردىا فقط 

كتعتبر الامارات العربية ابؼتحدة ىي ذات أقل انفاؽ بُ . أربع دكؿ من ىذه الدكؿ ىي من دكؿ أكربا. ابؼرتفع
 بُ ابؼقابل حققت % 31.13 كنسبة التحاؽ بالتعليم العابٕ لا تزيد عن % 1.1بؾاؿ التعليم لا يتعدل 

، بُ ابؼقابل ثلاث دكؿ ذات دخل فوؽ ابؼتوسط % 7.7السويد أعلى مستول انفاؽ بُ ىذه المجموعة ب 
اين استخدمت ركمانيا أقل مستويات الانفاؽ على التعليم . حققت كفاءة تامة مليزيا كركمانيا كجنوب افريقيا

كمن ببْ دكؿ جنوب آسيا كبُ كسط الدكؿ ذات الدخل أقل من ، بُ نفس ابغبْ  PIB من % 03قرابة 
 . % 100 أك 1ابؼتوسط تعتبر كل من باكيستاف كسبّيلانكا ذات كفاءة تامة 

 :متوسط الكفاءة الاستخدامية للموارد حسب المنطقة ومستوى الدخل: (22-4)جدولال

متوسط الكفاءة المناطق متوسط الكفاءة مستوى الدخل 
 0.78شمال افريقيا والشرق الاوسط  01اقتصاديات الدخل المنخفض  

 0.8شرق آسيا والمحيط الهادي  0.78اقنصاديات الدخل أقل من المتوسط 
 0.95جنوب آسيا   0.70اقتصاديات الدخل فوق المتوسط 

 0.83أوربا ووسط آسيا  0.80اقتصاديات الدخل المرتفع 
 1.00أمريكا الشمالية   

 0.71الكاريبي وأمريكا اللاتينية 
 1افريقيا جنوب الصحراء 

  DEAمن اعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 حسب متغبّات ىذا ابعدكؿ فكانت الدكؿ ذات الدخل ابؼنخفض ذات كفاءة تامة بُ استخداـ مواردىا 
 لتنقص ىذه النسبة كلما ارتفع مستول الدخل أم كلما زاد الدخل ابلفض مستول ترشيد %100أم 

دكف ابؼتوسط الابصابٕ بالنسبة للدكؿ ذات الدخل . لبَتفع ىذه النسبة ارتفاعها طفيفا. مدخلات العينية
 . % 80ابؼرتفع كصل إبٔ 
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لاستخداـ ؿ عرفت دكؿ الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا أدبٗ مستول دأما بؼتوسط الكفاءة حسب ابؼناطق فق
.  فقط لتبقى بقيمة الدكؿ فوؽ ابؼتوسط الإبصابٕ للكفاءة% 78الامثل للمدخلات كصل إبٔ 

اقتصاديات الحجم : اقتصاديات الحجم : 22الفرع الفرع 
 ببْ الكفاءة التقنية عند افبَاض ثبات عوائد ابغجم سرية ككما سبق تعريفها فتعرؼ كفاءة ابغجم بالعلاقة الك

كالكفاءة التقنية بافبَاض تغيبّ عوائد ابغجم كما يببْ ىذا النوع من الكفاءة السبب الرئيسي لعدـ كفاءة 
متوسط  تكحسب ىذه الدراسة فقد بلغ. الوحدة الاقتصادية أىو لأسباب كفاءة السعة أـ الكفاءة التقنية

 %5.4أم أف دكؿ العينة بيكن أف تقوـ بتخفيض مدخلاتها بُ حدكد  ( % 94.6 )الكفاءة ابغجمية 
مثلا ابعزائر أين حققت كفاءة ، للحصوؿ على نفس ابؼستول من ابؼخرجات كعلى سبيل ابؼثاؿ لا ابغصر

 مع ابغصوؿ على نفس ابؼستول % 7.1 أم ىناؾ امكانية بزفيض مدخلاتها إبٔ % 92.9حجمية بلغت 
 % 4.3 أين بلغ PIB من % 3.99من ابؼخرجات أم امكانية ترشيد نفقاتها كخفض انفاقها إبٔ حدكد 

 أين بيكنها خفض مدخلاتها % 97.5النمسا كذلك البٍ بلغ معدؿ الكفاءة ابغجمية بؽا . 2013بُ سنة 
. % 5.42 إبٔ PIB من % 5.56 أين تقليص الانفاؽ على التعليم من % 2.5ب 

من جهة أخرل تساىم عملية حساب كفاءة ابغجم أك السعة بُ ايضاح سبب عدـ الكفاءة فحسب ىذه 
 معظم الدكؿ ابٔ اف كبذدر الاشارة TECRSتعود إبٔ الكفاءة التقنية كبالاخص إبٔ كفاءة فهي الدراسة 

 ابعزائر ، فقط% 66.6 باستثناء مالطا أين بلغت كفاءتها ابغجمية % 80حققت كفاءة حجمية فوؽ 
 TEVRS = % 57.9 بُ ابؼقابل بلغت الكفاءة التقنية % 92.9على سبيل ابؼثاؿ حققت كفاءة سعة 

53.9% = TECRS .

 :التوزيع النسبي للكفاءة الحجمية: (23-4)الجدول

عدد الدكؿ الكفاءة ابغجمية 
0-80 % 01 

81 % - 90 % 09 
91 % - 100 % 39 

. من اعداد الطالب: المصدر
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 أما عن توزيع الدكؿ حسب الكفاءة ابغجمية فمعظم الدكؿ حقق نسب عالية من الكفاءة ابغجمية بلغ 
 . % 90 من الدكؿ حقق نسبة تفوؽ % 80 دكلة أم أف 39

 أف الحجم الثابتكيقصد بعوائد . ابغجم بؽذه الدراسة أنها تتميز بالتزايد كالثبات كالتناقص كما تشبّ عوائد
 بُ يقصد بها الزيادة الحجم المتزايدالزيادة بُ ابؼدخلات يقابلها نفس ابؼقدار من ابؼخرجات أما عوائد 

 .لعوائد الحجم المتناقصابؼدخلات بنسب معينة يقابلها تزايد ابؼخرجات بنسب أعلى كالعكس بالنسبة 

 18 دكلة عوائد حجم متناقص ك22 دكؿ عوائد حجم ثابت ك9 دكلة بؿل الدراسة حققت 49فمن ببْ 
. دكلة عوائد حجم متزايد

: في ظل عوائد الحجم الثابت 

 كمؤشر التعليم كابؼوارد 5 ك19 كمؤشر ابداع ببْ 5.1 ك2.4بُ ظل بـرجات من التكنولوجيا ابؼعلومات ببْ 
ابؼنشورة لكل قالات العلمية  كمؤشر لعدد اب41.8ٓ ك13.7 كمؤشر معرفة ببْ 58.7 ك25.5البشرية ببْ 
 لا بيكن إلا استخداـ مؤشر 4772 ك4 كطلبات براءات الاخبَاع ببْ 16511.3 ك183.6مليوف ببْ 

 % 91.23 كمعدؿ التحاؽ للتعليم الثانوم ببْ PIB من %6.37 ك% 2.46للانفاؽ على التعليم ببْ 
 بؽذا أم كفاءة للدكؿ بُ % 92.25 ك% 23.16، كمعدؿ التحاؽ للتعليم الثانوم ببْ %105.05أك 

.  ىذه الشركط تتميز بالثبات

: في ظل عوائد الحجم المتزايد 

 كمؤشر للتعليم كابؼوارد 2.4 كمؤشر ابداع فوؽ 3.4للحصوؿ على مؤشر لتكنلوجيا ابؼعلومات أكبر من 
 معدؿ طلب 21.02 معدؿ للكتب كابؼنشورة لكل مليوف فوؽ 12 كمؤشر للمعرفة فوؽ 7.7البشرية فوؽ 

 بالتعليم % 118 بالتعليم العابٕ ك% 89.85 بيكننا ضماف معدؿ التحاؽ أقل من 0براءات اخبَاع فوؽ 
 . PIB من % 8.48الثانوم كمؤشر انفاؽ على التعليم أقل من 
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مؤشرات الكفاءة في التوجو المخرجي : مؤشرات الكفاءة في التوجو المخرجي : 33المطلب المطلب 
عكس الكفاءة بُ التوجو ابؼدخلي أين يقوـ مفهوـ الكفاءة بُ ءة ابؼدركسة  بُ ىذه ابؼرحلة ستكوف الكفا

على تعظيم ابؼخرجات بُ حدكد ابؼدخلات، أم أف الدكؿ الأكثر كفاءة ىي الدكؿ البٍ  التوجو ابؼخرجي
 أم تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بُ حدكد ابؼدخلات ابؼستخدمة، أم بُ %100برقق كفاءة 

.  سواءا الثانوم اك العابٕحدكد الانفاؽ ابغابٕ على التعليم كنفس معدلات الإلتحاؽ بالتعليم

نتائج الدراسة على مستوى العينة : نتائج الدراسة على مستوى العينة : 11الفرع الفرع 
 بُ ىذه ابؼرحلة سنحاكؿ دراسة سبل تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة كبنفس الشكل كانت أكؿ 

 أين بلغ عدد الدكؿ البٍ تعمل عند TECRS: ابؼلاحظات على الكفاءة الفنية بافبَاض ثبات عوائد ابغجم
كىي بذلك تستخدـ أحسن توليفة ببْ .  بطس العينة5/1 دكؿ كىي أقل من 09مستول أحجامها ابؼثلى 

 دكؿ دكلة كاحدة من الدكؿ ذات الدخل 04بلغ عدد الدكؿ ذات الدخل ابؼرتفع . ابؼدخلات كابؼخرجات
، دكلتبْ من الدكؿ ذات الدخل أدبٗ من ابؼتوسط كدكلتبْ من دكؿ ذات الدخل (ركمانيا  )فوؽ ابؼتوسط 

 بقيت % 44.2ابؼنخفض كذلك كانت ىناؾ دكلة كاحدة حققت أدبٗ مستويات كفاءة ىي منغوليا ب 
 بينما بلغ متوسط الكفاءة % 50الدكؿ فكانت الكفاءة الفنية بؽا عند فرضية ثبات عوائد ابغجم كلها فوؽ 

 .% 78.2من ىذا النوع 
 كىي أساس ىذه TEVRS بُ ابؼقابل بلغ متوسط الكفاءة الفنية عند فرضية تغيبّ عوائد ابغجم 

.  دكلة14 كلة الد%100 بينما بلغ عدد الدكؿ البٍ حققت مستول كفاءة تامة % 88.7الدراسة 
 / مقاؿ 41251.2 ك2013 براءة اخبَاع مسجلة خلاؿ 571612الو ـ أ حققت : فكما تشبّ الأرقاـ

 بؼؤشر تكنلوجيا 5.4 ك5.2 كمؤشر ابداع 61.1 كمؤشر تعليم بلغ 53.6مليوف كمؤشر معرفة بلغ 
 بينما فلندا حققت أعلى 61.4كذلك سويسرا حققت أعلى مؤشر معرفة قدر ب . ابؼعلومات كالاتصاؿ

أما عن أعلى مؤشر تكنلوجيا . 5.9مؤشر للتعليم كابؼوارد البشرية بينما الياباف حققت أعلى مؤشر ابداع ب 
 كاحتلت % 58.1 ػأما عن ابعزائر فقد حققت أدبٗ مستول كفاءة ب، ابؼعلومات كاف من نصيب فلندا

. ابؼرتبة الأخبّة ببْ الدكؿ
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: النتائج على مستوى فئات الدخل
 :متوسط الكفاءة ذات التوجو المخرجي حسب المناطق ومستوى الدخل: (24-4)الجدول

متوسط الكفاءة ابؼناطق متوسط الكفاءة مستول الدخل 
اقتصاديات الدخل ابؼنخفض / 1
اقتصاديات الدخل الأقل من ابؼتوسط / 2
اقتصاديات الدخل فوؽ ابؼتوسط / 3
اقتصاديات الدخل ابؼرتفع / 4

01 
0.88.6 
0.815 
0.919 

شماؿ افريقيا كالشرؽ الأكسط / 1
شرؽ آسيا كالمحيط ابؽادم / 2
جنوب آسيا / 3
أكربا ككسط آسيا / 4
أمريكا الشمالية / 5
الكاريبي كأمريكا اللاتينية / 6
إفريقيا جنوب الصحراء / 7

0.838 
0.913 
0.981 
0.873 

01 
0.856 

01 

. DEA بالاعتماد على مخرجت برنامج المصدر من اعداد الطالب

 دكؿ من ذكات الدخل ابؼرتفع كفاءة تامة أم أقل من ثلث الدكؿ ابؼرتفعة الدخل، بُ ابؼقابل بُ 07حققت 
أما عن باقي الدكؿ البٍ حققت كفاءة تامة دكلتبْ من . % 91.9بؾموع ىذه الأخبّة كاف متوسط كفاءتها 

ذكات الدخل ابؼنخفض كدكلتبْ كذلك من ذكات الدخل أقل من ابؼتوسط كثلاث دكؿ من ذكات الدخل 
 . % 81.5كتعتبر ىذه الأخبّة ىي البٍ حققت أدب٘ متوسط كفاءة ب . فوؽ ابؼتوسط

أما عن متوسط الكفاءة ابؼخرجية حسب ابؼناطق فشماؿ افريقيا كالشرؽ الأكسط ىي ابؼنطقة البٍ حققت 
 . % 83.8أدب٘ مستول للكفاءة ابؼخرجية للمحددات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بنسبة 

  ::اقتصاديات الحجم: اقتصاديات الحجم: 33الفرع الفرع 
 تعتبر الكفاءة ابغجمية الأداة الأساسية بؼعرفة أسباب عدـ الكفاءة كىذا ما يظهر بُ بـرجات الدراسة ذات 

 حيث تؤكؿ بـتلف عدـ الكفاءة بُ ضعف الكفاءة التقنية عند افبَاض ثبات عوائد ابغجم مالتوجو ابؼخرج
TECRS .دكؿ بُ 09 البٍ حققتو كفاءة حجمية تامة ىي  الدكؿكحسب ىذه الدراسة فقد بلغ عدد 

بؾملها دكلتبْ من الدكؿ ذات الدخل ابؼنخفض كدكلتبْ من الدكؿ ذات الدخل الأقل من ابؼتوسط كدكلة 
 أم أف ىناؾ % 94.6كما بلغ متوسط الكفاءة ابغجمية  .كاحدة من الدكؿ ذات الدخل فوؽ ابؼتوسط

 باستخداـ نفس ابؼقدار من الإنفاؽ على % 5.4امكانية تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بنسبة 
. التعليم كنفس النسب من الالتحاؽ بالتعليم العابٕ كالثانوم
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ابعزائر على سبيل ابؼثاؿ حققت نسب جد مرتفعة من الكفاءة ابغجمية أين يعود سبب عدـ الكفاءة إبٔ 
 % 92.6أما عن الكفاءة ابغجمية فقد حققت ابعزائر نسبة كفاءة . % 60الكفاءة التقنية أين بٓ تتعدل 

 دكف الزيادة بُ حجم نفقاتها على التعليم أك % 7.4أم ىناؾ امكانية تعظيم بـرجاتها ابؼعرفية إبٔ حدكد 
. باقي مدخلاتها

إيراف ىي الأخرل يعود سبب عدـ كفاءتها إبٔ ابلفاض الكفاءة الفنية بُ ابؼقابل حققت معدؿ كفاءة 
 دكف التأثبّ بنفس % 9.1 أم ىناؾ إمكانية رفع بـرجاتها ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة ب % 90.9حجمية 

. استخداـ ابؼدخلات

: التوزيع النسبي للكفاءة الحجمية

 :التوزيع النسبي للكفاءة الحجمية في التوجو المخرجي: (25-4)الجدول

عدد الدكؿ مقدار الكفاءة ابغجمية 
 % 60أقل من 

61%  70 %  
71%  80 %  
81%  90 %  
90%  100 %  

1 
3 
5 

12 
22 

  DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات : المرجع

 % 60 بُ التوزيع النسبي للكفاءة ابغجمية تعتبر منغوليا الدكلة الوحيدة البٍ حققت نسبة كفاءة أقل من 
 70 ك% 61 أما عن الدكؿ البٍ حققت نسبة كفاءة حجمية ببْ % 57.6حيث بلغت كفاءتها ابغجمية 

 71 فقد بلغت ثلاث دكؿ فقط عماف، مالطا كابؼكسيك، بطسة دكؿ حققت نسبة كفاءة حجمية ببْ %
.  دكؿ منها ىي دكؿ أكربا ككسط آسيا8 ك% 90 ك81 الدكلة حققت نسب كفاءة ببْ 12 ك%80 ك%

 فكانت قد حققت أعلى النسب بُ الكفاءة إبٔ حد الكفاءة 22أما النسب الكبرل من بؾتمع العينة أم 
. كما تشبّ عوائد ابغجم أنها تتميز بعوائد ابغجم الثابت كابؼتزايد كابؼتناقص .ابغجمية التامة
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الزيادة بُ ابؼدخلات يقابلها نفس ابؼقدار بُ الزيادة بُ ابؼخرجات   تقوـ على مفهوـالحجم الثابثعوائد ؼ
 أين يكوف ىناؾ زيادة بُ ابؼدخلات تقابلها عوائد الحجم المتزايد دكؿ أما 09كضمت ىذه المجموعة 

زيادة بُ ابؼخرجات بصورة أعلى فالبلد الوحيد ضمن العينة الذم حقق ىذه ابػاصية ىو لبناف حيث حقق 
أما باقي دكؿ العينية فهي تشغل عند عوائد ابغجم ابؼتناقص أم زيادة بُ  .% 99.6نسبة كفاءة حجمية 

. ابؼدخلات تقابلها زيادة بُ ابؼخرجات كلكن بصورة أقل

: في ظل عوائد الحجم التابث 

 كمعدؿ إلتحاؽ بالتعليم الثانوم أقل % 8.48 أقل من PIB  من عند مستول إنفاؽ على التعليم كنسبة
 سوؼ يعطي بـرجات معرفية للتنمية % 80.26 كمعدؿ إلتحاؽ بالتعليم العابٕ أقل من % 101.99من 

 كمؤشر معرفة 11.5 منشورة لكل مليوف أعلى من  مقالات طلب براءة اخبَاع كعدد16ابؼستدامة أعلى من 
بؽذا فإف . 2.4 كمؤشر ابداع أعلى من 7.7 كمؤشر تعليم كموارد بشرية كأعلى من 12أعلى من 

اقتصاديات ابغجم بُ ىذا المجاؿ من ابؼوارد ابؼستخدمة بُ أم نظاـ سوؼ تتصف بالثبات كفق ىذه ابغدكد 
. سينتقل أم نظاـ أك دكلة إبٔ اقتصاديات ابغجم ابؼتناقص كبالتابٕ أم انفاؽ زائد سوؼ يعطي عائد أقل

تحليل حساسة النموذج : تحليل حساسة النموذج : 44  المطلبالمطلب
 تكمن أبنية برليل ابغساسة بُ أنها تعطي دراسة كاملة للتغبّات البٍ تطرأ على كل ابؼتغبّات بُ النموذج 

ة النموذج م، سنتناكؿ بُ ىذا ابؼبحث نقطتبْ أساسيتبْ حساس1الرياضي ليبقى لنا أكبر عائد كأقل تكلفة
. ة النموذج للمخرجات ابؼستخدمةمللمدخلات كحساس

حساسة النموذج للمدخلات المستخدمة : حساسة النموذج للمدخلات المستخدمة : 0101الفرع الفرع 
دراسة حساسة شكل النموذج بحذؼ بُ كل مرة لأحد ابؼدخلات كمن بٍ نلاحظ  ىذا الصدد  سنحاكؿ بُ

: على مؤشرات الكفاءة ابؼدخلية كترتيب دكؿ العينية كما يلي التغبّ ذلك 

                                                                 
 .87، ص 1997، دار ابؼسبّة، عماف، (برليل كمي بُ الإدارة  ) حسن علي مشوؽ، زيادة عبد الكربٙ قاضي، بحوث العمليات 1
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 متغبّات ضمن ابؼدخلات، ابؼؤشر الدكبٕ للإنفاؽ 03كىو النموذج الأساسي كالذم يضم : النموذج الأول

. على التعليم، معدؿ الإلتحاؽ بالتعليم الثانوم، معدؿ الإلتحاؽ بالتعليم العابٕ

، مؤشر مليوف/  ابؼنشورةقالات العلميةضم كل من عدد طلبات براءات الاخبَاع، عدد ابٓم أما ابؼخرجات ؼ
ابؼعرفة مؤشر التعليم كابؼوارد البشرية مؤشر الإبداع كتكنلوجيا ابؼعلومات كالإتصاؿ كبلغ متوسط الكفاءة بُ 

. %82.7 ػ ككانت منغوليا ىي الدكلة الأخبّة بُ البَتيب ب% 82.7التوجو ابؼدخلي 

بُ ىذا النموذج نستثبِ بابؼقارنة مع النموذج الأساسي متغبّ ابؼؤشر الدكبٕ للإنفاؽ على : النموذج الثاني

 مع النموذج الأساسي كأىم % 10 أم بفارؽ % 72.5: كفاءة ابؼدخلية للعينةاؿالتعليم أين بلغ متوسط 
ابؼلاحظات بُ ىذا الصدد أف منغوليا بقيت بُ ذيل الصدارة أين عرفت ابلفاض حاد بُ معدؿ الكفاءة بلغ 

.  تلاىا بُ البَتيب كل من ألبانيا كركمانيا% 29.8

متغبّ مؤشر الالتحاؽ  (الأكؿ  )بُ ىذا النموذج نستثبِ بابؼقارنة مع النموذج الأساسي : النموذج الثالث

كذلك منغوليا . مع النموذج الأساسي % 10 بفارؽ % 72.8أين بلغ متوسط الكفاءة : بالتعليم الثانوم
. كالشيلي أككرانيا بُ ذيل البَتيب

بُ ىذا النموذج نستثبِ بابؼقارنة مع النموذج الأساسي متغبّ معدؿ الالتحاؽ بالتعليم العابٕ : النموذج الرابع

 كىو ابؼرتفع نوعا ما بابؼقارنة مع النموذج الثالث كالثاب٘ كاحتلت % 77.7أين بلغ متوسط كفاءة العينة 
.  كتلاىا كل من زمبابوم كجنوب افريقيا % 40.4ابؽندكراس ذيل البَتيب بدعدؿ كفاءة 

حساسة النموذج للمخرجات المستخدمة : حساسة النموذج للمخرجات المستخدمة : 22الفرع الفرع 
 بُ ىذه ابؼرحلة سنقوـ بحذؼ بُ كل مرة لأحد ابؼخرجات كمن بٍ نلاحظ تأثبّ ذلك على كفاءة ابؼخرجية 

: كترتيب دكؿ العينة كما يلي 

 ابؼؤشر الدكبٕ للانفاؽ: ابؼدخلات  متغبّات ضمن3كىو النموذج الأساسي كالذم يضم : النموذج الأول

معدؿ الالتحاؽ بالتعليم الثانوم، معدؿ الالتحاؽ بالتعليم العابٕ، أما ابؼخرجات فضمت كل على التعليم، 
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ابؼنشورة، مؤشر ابؼعرفة، مؤشر التعليم كابؼوارد البشرية، مؤشر بؼقالات من طلبات براءات الاخبَاع، عدد ا
 ككانت ابعزائر % 88.7: الإبداع كتكنلوجيا ابؼعلومات كالإتصاؿ كبلغ متوسط الكفاءة بُ التوجو ابؼخرجي

 . % 58.1بُ مؤخرة البَتيب بدعدؿ كفاءة 

بُ ىذا النموذج نستثبِ بابؼقارنة مع النموذج الأساسي طلبات براءات الإخبَاع أين بلغ : النموذج الثاني

 أما عن % 0.3 أين بٓ يعرؼ متوسط الكفاءة ابلفاض كببّا بٓ يتعدل % 88.4متوسط الكفاءة للعينة 
.  معدؿ الكفاءة تليها أككرانيا كصربياسابعزائر فبقيت بُ مؤخرة البَتيب بنف

 ابؼنشورة لكل قالات العلميةبُ ىذا النموذج نستثبِ بابؼقارنة مع النموذج الأساسي، عدد ابٓ: النموذج الثالث

.  كنفس ابؼلاحظات بالنسبة للجزائر كصربيا كأككرانيا% 88.4أين بلغ متوسط كفاءة العينة . مليوف

بُ ىذا ابؼرحلة نستثبِ بابؼقارنة مع النموذج الأساسي، مؤشر ابؼعرفة، لتبقى نفس ابؼلاحظات : النموذج الرابع

.  كابعزائر كصربيا كأككرانيا دائما بُ ذيل البَتيب% 87متوسط الكفاءة للعينة 

مؤشر التعليم كابؼوارد البشرية أين  بُ ىذا ابؼرحلة نستثبِ بابؼقارنة مع النموذج الأساسي،: النموذج الخامس

 % 46كابلفض مستول كفاءة ابعزائر إبٔ .  أم تغيبّ طفيف لا أكثر% 87.2بلغ متوسط كفاءة العينة 

. كالدكؿ الأخرل بُ ذيل البَتيب ركسيا كأككرانيا

بُ ىذا النموذج نستثبِ مؤشر الابداع بابؼقارنة مع النموذج الأساسي أين قاربة الكفاءة : النموذج السادس

 كاحتلت كل من ابعزائر كأككرانيا % 88.2بُ معدبؽا متوسط الكفاءة بُ النموذج الأساسي أين بلغت 
. كصربيا ذيل البَتيب

بُ ىذا النموذج نستثبِ مؤشر تكنلوجيا ابؼعلومات كالاتصاؿ أين بلغت متوسط كفاءة : النموذج السابع

.  ككانت البلداف الثلاثة بُ البَتيب ألبانيا كمنغوليا كالشيلي % 82.4العينة 
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: تحليل حساسية النموذج للمدخلات والمخرجات : (26-4)الجدول 

تكنلوجيا 
المعلومات 
 والاتصالات

مؤشر 
 الابداع

مؤشر 
التعليم 

والموارد 
 البشرية

مؤشر 
 المعرفة

عدد 
الكتب 

المنشورة 
 مليون/ 

طلبات 
براءات 
 الاختراع

معدل 
الالتحاق 
بالتعليم 

 العالي

معدل 
الالتحاق 
بالتعليم 
 الثانوي

المؤشر 
الدولي 
للانفاق 

على 
 التعليم

 المؤشر المنزوع

OUT1 OUT2 OUT3 OUT4 OUT5 OUT6 IN1 IN2 IN3 الدول 
0.478 0.724 0.724 0.724 0.724 0.724 0.634 0.418 0.331 Albanie 
0.581 0.581 0.460 0.560 0.581 0.581 0.582 0.579 0.537 Algérie 
0.590 0.710 0.710 0.710 0.710 0.710 0.564 0.466 0.456 Argentine 
0.903 0.901 0.883 0.903 0.903 0.903 0.863 0.621 0.751 Autriche 
0.909 0.995 0.995 0.995 0.995 0.995 0.811 0.988 0.973 Azerbaïdjan 
0.871 0.877 0.890 0.890 0.890 0.890 0.806 0.667 0.715 Belgique 
0.702 0.758 0.758 0.721 0.758 0.758 0.775 0.641 0.457 Bulgarie 
0.535 0.892 0.892 0.892 0.892 0.891 0.717 0.406 0.592 Chili 

0.764 0.790 0.789 0.776 0.791 0.791 0.768 0.676 0.552 République 
tchèque 

0.905 0.919 0.919 0.919 0.919 0.919 0.807 0.558 0.770 Danemark 
0.697 0.862 0.862 0.862 0.862 0.862 0.641 0.700 0.644 El Salvador 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Finlande 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Guinée 
0.974 0.974 0.925 0.974 0.974 0.974 0.404 0.973 0.973 Honduras 
0.908 0.908 0.908 0.771 0.908 0.908 0.841 0.885 0.742 Hongrie 
0.910 0.910 0.850 0.910 0.910 0.910 0.846 0.624 0.771 Islande 
0.820 0.949 0.949 0.934 0.949 0.949 0.875 0.802 0.813 Inde 
0.906 0.855 0.915 0.915 0.915 0.915 0.776 0.796 0.745 Indonésie 
0.705 0.761 0.761 0.760 0.761 0.761 0.787 0.508 0.529 Iran 
0.990 0.990 0.960 0.953 0.990 0.990 0.925 0.925 0.840 Irlande 
0.888 0.888 0.888 0.795 0.888 0.888 0.881 0.857 0.747 Italie 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Japon 
0.850 0.850 0.705 0.848 0.850 0.850 0.884 0.633 0.646 Liban 
1.000 1.000 0.997 1.000 1.000 1.000 0.909 1.000 1.000 Luxembourg 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.873 1.000 1.000 Malaisie 
0.820 0.933 0.933 0.933 0.933 0.933 0.794 0.692 0.813 Malte 
0.678 0.853 0.853 0.853 0.853 0.852 0.573 0.603 0.613 Mexique 
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0.525 0.768 0.768 0.768 0.768 0.768 0.502 0.295 0.292 Mongolie 
0.800 0.846 0.837 0.831 0.846 0.846 0.559 0.761 0.761 Maroc 

0.831 0.886 0.886 0.886 0.886 0.886 0.728 0.500 0.601 Nouvelle-
Zélande 

0.835 0.933 0.933 0.933 0.933 0.933 0.778 0.552 0.713 Norvège 
0.645 0.816 0.816 0.816 0.816 0.816 0.521 0.456 0.471 Oman 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Pakistan 
0.690 0.740 0.740 0.702 0.740 0.740 0.749 0.633 0.560 Pologne 
0.809 0.809 0.797 0.701 0.809 0.809 0.872 0.724 0.401 Roumanie 

0.830 0.830 0.675 0.830 0.830 0.830 0.839 0.518 0.660 Fédération 
de Russie 

0.678 0.904 0.904 0.904 0.904 0.904 0.766 0.511 0.627 Arabie 
saoudite 

0.703 0.703 0.702 0.616 0.703 0.703 0.741 0.646 0.482 Serbie 
0.673 0.758 0.758 0.755 0.758 0.758 0.666 0.492 0.496 Slovaquie 

0.956 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.500 1.000 1.000 
Afrique du 

Sud 
0.808 0.885 0.885 0.858 0.885 0.885 0.814 0.696 0.596 Espagne 
1.000 1.000 1.000 0.970 1.000 1.000 1.000 1.000 0.898 Sri Lanka 
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Suède 
1.000 1.000 1.000 0.983 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Suisse 
0.592 0.807 0.807 0.805 0.807 0.807 0.628 0.450 0.428 Turquie 

0.598 0.674 0.674 0.674 0.674 0.673 0.591 0.402 0.520 Ukraine 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 Émirats 
arabes unis 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 États-Unis 
d'Amérique 

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.476 1.000 1.000 Zimbabwe 

 متوسط الكفاءة 0.725 0.728 0.777 0.884 0.884 0.870 0.872 0.882 0.824          

 .DEAابؼصدر من اعداد الباحث بالاعتماد على بـرجات برنامج 
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الدول المرجعية في مجال ترشيد الإنفاق والتنمية المستدامة  : الدول المرجعية في مجال ترشيد الإنفاق والتنمية المستدامة  : 55المطلب المطلب 
، نظرا ( benchmork )ؼ أسلوب التحليل التطويقي للبيانات أحسن كسيلة للمقارنة ابؼرجعية صن م

لتميزه بتحديد أحسن الوحدات النظرية بالنسبة للوحدات الغبّ كفئة، بالاعتماد على مدخلات كبـرجات 
ابؼرجعية تلك البٍ حققت  (الدكؿ حسب دراسة ابغالة  .DMU )متعددة كيقصد بوحدات ابزاذ القرار 

 بُ كضع التحسينات اللازمة لوحدات ابزاذ القرار DEAP أين يساىم برنامج % 100كفاءة تامة 
DMU حبٍ تصل إبٔ الكفاءة الكاملة أك بيانيا يضمن بؽا برديد أحسن بسوقع على منحبُ الكفاءة دكف 

. ابغصوؿ على مدخلات فائضة أك بـرجات فائضة

الدول المرجعية والتحسينات المقترحة على مستوى الكفاءة المدخلية  : الدول المرجعية والتحسينات المقترحة على مستوى الكفاءة المدخلية  : 11الفرع الفرع 
 بُ التوجو ابؼدخلي أين كانت دالة ابؽدؼ تسعى إبٔ تقليل ابؼدخلات من جهة كترشيد الانفاؽ بُ الأساس 

 دكلة من دكؿ العينة، كبُ الأساس ىي الدكؿ 14 التامة BCC-Iبلغ عدد الدكؿ البٍ حققت الكفاءة 

 أك 1 أك دكؿ مرجعية بالنسبة لوحدات ابزاذ القرار أك الدكؿ ذات الكفاءة أقل من Peersالبٍ تعتبر أندادا 
 مرة غينيا تليها بُ البَتيب كل من 28، أكثر الدكؿ البٍ أستخدمت كوحدة مرجعية بأكثر من % 100

.  مرة19 ػ مرة كسويسرا ب21 ػالإمارات ب

 :الدول الغير كفؤة والدول المرجعية لها-1

. لتسهيل عملية ابؼقارنة سنقوـ بتوزيع الدكؿ حسب مستول الدخل

: إقتصاديات الدخل ابؼنخفض*

تعتبر غينا زمبابوم الدكلتبْ الوحيدتبْ من ذكات الدخل ابؼنخفض أين حققتا كفاءة تامة لذلك بنا 

. يعتبراف مرجع لباقي الدكؿ

 :الدول ذات الدخل أقل من المتوسط-2
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 باكستاف :كما يشبّ ابعدكؿ أدناه دكلتبْ من الدكؿ البٍ دخلها أقل من ابؼتوسط حققت كفاءة تامة
 كنسبة من ىذه المجموعة كتعتبر كل من باكستاف كسبّيلانكا من %22 ػدكؿ ،أم ب09كسبّيلانكا من ببْ 

دكؿ جنوب آسيا بُ ابؼقابل ضلت كل من غينيا كالابيارات العربية ابؼتحدة أكثر دكلة مرجعية بؽذه المجموعة 

.  دكؿ مرجعية5كذلك من خلاؿ ابعدكؿ أدناه بلغ عدد الدكؿ ابؼرجعية لكل من ابؽند كأندكنيسيا .

 :المتوسط والأنظمة المرجعية لهامن قل الاالدول غير الكفؤة ذات الدخل : (27-4)الجدول

 الدول المرجعية الدول الغير كفؤ

DMU11 El Salvador DMU13 DMU33 DMU47 
  

DMU14 Honduras DMU47 DMU13 DMU48 
  

DMU17 Inde DMU13 DMU48 DMU47 DMU42 DMU44 

DMU18 Indonésie DMU33 DMU48 DMU25 DMU22 DMU47 

DMU28 Mongolie DMU13 DMU33 DMU47 
  

DMU29 Maroc DMU48 DMU13 DMU47 
  

DMU46 Ukraine DMU13 DMU48 DMU44 DMU47 
 

 

.  DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات : ابؼرجع

DMUI :ىي كحدات ابزاذ القرار كبُ مثالنا ىي الدكؿ كاعتمدنا بُ ترقيمها كما ىو مببْ بُ ابؼلاحق أدناه .

 :الدول ذات الدخل فوق المتوسط-3

دكؿ كفاءة تامة كل من ركمانيا كماليزيا 03 دكلة ذات دخل فوؽ ابؼتوسط حققت 14من ببْ 
بالنسبة للجزائر  كأين كانت غينيا أكثر الدكؿ مرجعية،.ىذه العينةمن  %20كجنوب افريقيا أم ما يفوؽ 

. الامارات كا.ـ.الذم كانت ضمن العينة ،فكانت الدكؿ ابؼرجعية بالنسبة بؽا كل من غينيا كباكستاف كالو
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 :الدول غير الكفؤة ذات الدخل فوق المتوسط والانظمة المرجعية لها: (28-4)الجدول

 الدول المرجعٍت الدول الغٍر كفؤ

DMU1 Albanie DMU13 DMU47 DMU33 

  DMU2 Algérie DMU13 DMU33 DMU47 DMU48 

 DMU3 Argentine DMU44 DMU42 DMU48 DMU47 DMU13 

DMU5 Azerbaïdjan DMU40 DMU47 DMU33 

  DMU7 Bulgarie DMU13 DMU47 DMU42 DMU44 

 DMU19 Iran  DMU33 DMU13 DMU48 DMU47 

 DMU23 Liban DMU33 DMU47 DMU13 

  DMU27 Mexique DMU48 DMU40 DMU13 DMU47 DMU33 

DMU36 

Fédération 

de Russie DMU48 DMU13 DMU42 DMU44 DMU47 

DMU38 Serbie DMU13 DMU47 DMU44 DMU42 

 DMU45 Turquie DMU13 DMU48 DMU47 DMU42 DMU44 

.  DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات :  ابؼصدر

DMUI :ىي كحدات ابزاذ القرار كبُ مثالنا ىي الدكؿ كاعتمدنا بُ ترقيمها كما ىو مببْ بُ ابؼلاحق ادناه .

 :الدول ذات الدخل المرتفع -4

 كىي %29دكؿ برقيق كفاءة تامة أم ما يعادؿ 7ذات دخل مرتفع إستطاعت دكلة  24من ببْ 
أعلى نسبة بؿققة ككما يظهره ابعدكؿ أدناه أف كل من سويسرا كالابيارات العربية كانت أكثر الدكؿ مرجعية 

. بالنسبة للدكؿ ذات الكفاءة الغبّ التامة
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 :الدول غير الكفؤة ذات الدخل المرتفع والأنظمة المرجعية لها: (19-4)الجدول

 الدول المرجعية الدول الغير كفؤ

DMU4 Autriche DMU44 DMU12 DMU48 DMU47 

 DMU6 Belgique DMU12 DMU22 DMU44 DMU47 DMU13 

DMU8 Chili DMU44 DMU47 DMU12 DMU13 DMU48 

DMU9 
République 

tchèque DMU13 DMU44 DMU47 DMU48 DMU42 

DMU10 Danemark DMU44 DMU12 

   DMU15 Hongrie DMU42 DMU48 DMU44 

  DMU16 Islande DMU12 DMU44 

   DMU20 Irlande DMU44 DMU22 DMU48 

  DMU21 Italie DMU13 DMU42 DMU47 DMU48 DMU44 

DMU26 Malte DMU12 DMU13 DMU44 

  
DMU30 

Nouvelle-
Zélande DMU13 DMU12 DMU48 DMU44 DMU47 

DMU31 Norvège DMU48 DMU47 DMU12 DMU13 

 DMU32 Oman DMU13 DMU47 DMU33 

  DMU34 Pologne DMU42 DMU48 DMU44 DMU47 DMU13 

DMU37 
Arabie 

saoudite DMU12 DMU47 DMU13 DMU48 

 DMU39 Slovaquie DMU13 DMU47 DMU42 DMU44 

 DMU41 Espagne DMU13 DMU44 DMU47 DMU48 DMU42 

.  DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات : ابؼصدر
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DMUI :ىي كحدات ابزاذ القرار كبُ مثالنا ىي الدكؿ كاعتمدنا بُ ترقيمها كما ىو مببْ بُ ابؼلاحق ادناه .

: التحسينات المطلوبة -ب

من أجل الوصوؿ إبٔ مرحلة برسبْ مستول ابؼدخلات كالوصوؿ إبٔ الكفاءة ذات التوجو ابؼدخلي 
ىذه التحسينات كصوؿ .  العديد من التحسينات لتحقيق ذلكDEA يقبَح برنامج %100التامة أم 

. الدكؿ إبٔ الاستخداـ الامثل من ابؼدخلات

 حيث يقبَح %97.3 ػحققت أعلى نسبة كفاءة بابؽندكراس ففي فئة الدخل أقل من ابؼتوسط، تعتبر 
 كذلك يدعو البرنامج إبٔ PIB من %3.46 إبٔ PIB من %5.87 الكلي من انفاقهاالنموذج بزفيض 

 أكرانيا %16.54 كابؼلتحقبْ بالتعليم العابؼي إبٔ %35.24بزفيض عدد ابؼلتحقبْ بالتعليم الثانوم إبٔ 
دعى البرنامج لكي تصل إبٔ الانفاؽ العمومي الرشيد إبٔ بزفيض انفاقها الكلي بقرابة النصف  ىي الأخرل

 .كل ىذا بُ اطار ابؼقارنة ابؼرجعية %3.54 إبٔ %6.74من 

أين دعى البرنامج إبٔ . أما بُ فئة الدخل فوؽ ابؼتوسط كانت ابعزائر قد حققت كفاءة جد منخفظة
 ككذلك بزفيض معدلات الالتحاؽ PIB من %2.49 إبٔ %4.3بزفيض انفاقها الكلي على التعليم من 

 . %19.52بالتعليم العابٕ إبٔ 

أماـ ىذه التغبّات لابد أف يكوف ىناؾ تأثبّ على ابؼخرجات بؽذا النموذج أين ابعزائر كبُ ظل ىذه 
 3652 منشورة لكل مليوف مقالات كعدد 2235التغيبّات ستحقق طلبات براءات اخبَاع يصل إبٔ 

 كتكنولوجيا معلومات كاتصاؿ 3.4 كمؤشر ابداع 29.1كمؤشر تعليم كموارد بشرية . 21.15كمؤشر معرفة 
4.58 .

أما عن فئة الدكؿ ذات الدخل ابؼرتفع فكانت عماف من الدكؿ البٍ حققت أدبٗ مستويات الكفاءة 
 دعى البرنامج إبٔ بزفيض انفاقها على التعليم إبٔ %92.6ارلندا كالبٍ بلغ مستول كفاءتها . %50قرابة 

 %93.40 كبزفيض معدلات الالتحاؽ بالتعليم الثانوم إبٔ %5.34 بدلا من PIB من 4.94%
 . % 60كبزفيض نسبة الالتحاؽ بالتعليم العابٕ إبٔ 
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 :التحسينات المقترحة من اجل تحقيق الكفاءة التامة المدخلية: (20-4)الجدول

 المؤشر الدولي للانفاق على التعليم معدل الالتحاق بالتعليم الثانوي معدل الالتحاق بالتعليم العالي

 القيمة المقترحة القيمة الأصلية القيمة المقترحة القيمة الأصلية القيمة المقترحة القيمة الأصلية 

63،16613 21.702 104،63345 65.083 3،53798 2.201 Albanie 

33،73 19.528 103،26793 58.275 4،3 2.489 Algérie 

60،68348 26.917 105،05557 57.072 5،3441 2.903 Argentine 

77.39335 61.657 97،07898 88.425 5،56484 5.069 Autriche 

23،16 22.894 91،23475 79.192 2،46218 2.434 Azerbaïdjan 

68،97429 55.327 99،81798 80.068 6،37 5.110 Belgique 

78،71902 38.992 98،51617 74.041 4،07164 3.060 Bulgarie 

92،2583 29.737 99،09221 70.423 4،55077 3.234 Chili 

75،929 51.060 103،99253 81.467 4،11198 3.221 Rép. tchèque 

84،72617 69.502 97،39589 86.911 8،61116 5.938 Danemark 

21،96787 15.384 102،23945 59.105 3،43307 2.404 El Salvador 

16،99675 16.540 155،34717 35.249 5،87493 3.461 Honduras 

53،19 47.030 113،06128 96.329 4،22919 3.739 Hongrie 

81،38223 68.426 97،96634 87.853 7،81125 6.026 Islande 

38،9082 34.026 86،78406 75.895 3،84184 3.360 Inde 

29،9671 23.843 91،41267 72.534 3،35904 2.673 Indonésie 

62،34207 24.026 87،48 67.288 3،15049 2.423 Iran 

73،17 60.753 106،67887 93.406 5،34096 4.944 Irlande 
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. DEAPمن اعداد الطالب بلااعتماد على بـرجات : ابؼصدر

الدول المرجعية والتحسينات المقترحة على مستوى الكفاءة المخرجية : الدول المرجعية والتحسينات المقترحة على مستوى الكفاءة المخرجية : 22الفرع الفرع 
 كانت دالة ابؽدؼ تسعى إبٔ BCC-Oبُ التوجو ابؼخرجي للكفاءة عند عوائد ابغجم ابؼتغبّ 

. 2013م تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بُ حدكد ابؼدخلات ابغالية لسنة اتعظيم ابؼخرجات 

46،54373 41.504 96،09486 85.689 4،16504 3.714 Italie 

42،77 23.429 76،07989 65.286 2،57268 2.208 Liban 

58،71725 44.239 87،08995 79.328 8،2907 5.995 Malte 

35،21868 21.330 95،71941 57.971 5،16 3.125 Mexique 

94،18263 20.137 129،07871 63.407 4،6 2.260 Mongolie 

24،87 18.941 88،77045 44.230 5،26 3.110 Maroc 

91،08992 64.821 113،64412 80.871 6،68597 4.758 
Nouvelle-
Zélande 

74،45315 44.696 99،83847 83.637 7،37057 6.174 Norvège 

48،24444 21.359 112،89193 57.258 5،00837 2.540 Oman 

71،16 29.197 97،28126 60.134 4،94176 3.055 Pologne 

89،85585 38.237 98،29609 73.828 3،85 2.892 Russie 

83،20261 34.450 86،48 73.136 5،13 4.338 Arabie saoudite 

58،05 37.117 98،48036 68.978 4،42 3.096 Serbie 

64،21713 40.234 103،45968 74.634 4،10519 2.961 Slovaquie 

76،98087 49.204 118،00999 85.663 4،30493 3.125 Espagne 

69،04667 26.219 94،74 61.065 4،7745 3.077 Turquie 

82،31 35.535 104،73837 55.066 6،74435 3.546 Ukraine 



ع راب ل ال ص ف ة:        ال دام ت س م ة ال ي م ن ت ل ة ل ي رف ع م صول ال ى الأ ل ا ع ره م وأث ي ل ع ت ل ة ل ي م ك اءة ال ف  ك ال ع راب ل ال ص ف ة:        ال دام ت س م ة ال ي م ن ت ل ة ل ي رف ع م صول ال ى الأ ل ا ع ره م وأث ي ل ع ت ل ة ل ي م ك اءة ال ف  ك  ال

271 

 أك دكؿ مرجعية لباقي الدكؿ بُ بؾاؿ peers دكلة كفاءة تامة كتعتبر ىذه الاخبّة أنداد 14أين حققت 
 مرة، تلاىا بُ البَتيب كل 26 ػتعظيم ابؼخرجات كتعتبر الامارات أكثر الدكؿ البٍ استخدمو كوحدة مرجعية ب

 . مرة21 ػ مرة كالو ـ أ ب24 ػمن فنلندا ب

. الدول الغير كفؤة والدول المرجعية لها/ أ 

 .قوـ بتوزيع الدكؿ حسب مستول دخلهافلتسهيل عملية ابؼقارنة 

: اقتصاديات الدول المنخفضة-

 %100نفس الشيء بالنسبة لغينيا كزمبابوم فقد حققا الكفاءة الكاملة 

: الدول ذات الدخل أقل من المتوسط-

 دكؿ 9 من ببْ %100تضمنت ىذه الفئة باكستاف كسبّيلانكا البٍ حققت كل منهما كفاءة تامة 
 بُ ابؼقابل كانت الامارات العربية ابؼتحدة الدكؿ الأكثر مرجعية %20ذات دخل أقل من ابؼتوسط أم بنسبة 

 .بؽذه الفئة

المتوسط والأنظمة المرجعية لها عند من الدول غير الكفؤة ذات الدخل اقل : (21-4)الجدول
 :التوجو المخرجي للكفاءة

 الدول المرجعية الدول الغير كفؤ

DMU11 
El 

Salvador DMU33 DMU47 DMU40 

  DMU14 Honduras DMU47 DMU13 DMU48 

  DMU17 Inde DMU12 DMU48 DMU47 DMU25 DMU13 

DMU18 Indonésie DMU47 DMU22 DMU25 DMU33 

 DMU28 Mongolie DMU12 DMU47 
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DMU29 Maroc DMU13 DMU47 DMU40 DMU25 

 DMU33 Pakistan DMU33 

    DMU42 Sri Lanka DMU42 

    DMU46 Ukraine DMU48 DMU47 DMU12 

.  DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات : ابؼصدر  

DMUI :ىي كحدات ابزاذ القرار كبُ مثالنا ىي الدكؿ كاعتمدنا بُ ترقيمها كما ىو مببْ بُ ابؼلاحق ادناه .

: الدول ذات الدخل فوق المتوسط-

دكؿ  3أما عن فئة الدكؿ ذات الدخل فوؽ ابؼتوسط كالبٍ بلغت عدد الدكؿ ذات الكفاءة التامة فيها 
أما .  ككانت الإمارات العربية ابؼتحدة الدكلة ابؼرجعية تقريبا لكل الدكؿ%21أم بنسبة .  الدكلة14من ببْ 

 دكؿ مرجعية الو ـ 4 اعتمد بؽا البرنامج %58.1 ػ مقدرة ببـرجيعن ابعزائر كالبٍ حققت كفاءة ذات توجو 
الإمارات العربية ابؼتحدة كغينيا كلوكسمبارغ . أ

الدول غير الكفؤة ذات الدخل فوق المتوسط والأنظمة المرجعية لها عند التوجو : (22-4)الجدول
 :المخرجي للكفاءة

 الدول المرجعية الدول الغير كفؤ

DMU1 Albanie DMU12 DMU47 

   DMU2 Algérie DMU24 DMU47 DMU48 DMU13 

 DMU3 Argentine DMU48 DMU47 DMU12 

  DMU5 Azerbaïdjan DMU47 DMU40 DMU33 

  DMU7 Bulgarie DMU12 DMU44 DMU47 

  DMU19 Iran  DMU13 DMU44 DMU12 DMU48 DMU47 
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DMU23 Liban DMU47 DMU44 DMU13 

  DMU27 Mexique DMU25 DMU12 DMU48 DMU47 

 
DMU36 

Fédération 
de Russie DMU47 DMU48 

   DMU38 Serbie DMU44 DMU22 DMU42 DMU48 

 DMU45 Turquie DMU12 DMU44 DMU48 DMU47 DMU13 

.  DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات : ابؼصدر

DMUI : ىي كحدات ابزاذ القرار كبُ مثالنا ىي الدكؿ كاعتمدنا بُ ترقيمها كما ىو مببْ بُ ابؼلاحق
. ادناه

:  الدول ذات الدخل المرتفع-

كتعتبر فلندا .  كىي أعلى نسبة ببْ الفئات%29 دكؿ كفاءة تامة بدعدؿ 7 دكلة حققت 24من ببْ 
. كالو ـ أ أكثر الدكؿ مرجعية ضمن ىذه الفئة

الدول غير الكفؤة ذات الدخل المرتفع والأنظمة المرجعية لها عند التوجو : (23-4)الجدول
 :المخرجي للكفاءة

 الدول المرجعية الدول الغير كفؤ

DMU4 Autriche DMU44 DMU22 DMU47 DMU12 

DMU6 Belgique DMU12 DMU44 DMU22 DMU47 

DMU8 Chili DMU48 DMU47 DMU12 

 

DMU9 
République 

tchèque DMU44 DMU22 DMU48 DMU47 

DMU10 Danemark DMU12 DMU48 DMU13 
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DMU15 Hongrie DMU44 DMU48 DMU42 

 DMU16 Islande DMU44 DMU12 

  DMU20 Irlande DMU12 DMU44 DMU48 

 DMU21 Italie DMU42 DMU48 DMU13 DMU44 

DMU26 Malte DMU12 DMU13 

  
DMU30 

Nouvelle-
Zélande DMU48 DMU47 DMU12 

 DMU31 Norvège DMU12 DMU48 DMU13 

 DMU32 Oman DMU47 DMU12 

  DMU34 Pologne DMU44 DMU48 DMU47 DMU12 

DMU37 
Arabie 

saoudite DMU12 DMU48 DMU47 DMU13 

DMU39 Slovaquie DMU44 DMU47 DMU12 

 DMU41 Espagne DMU12 DMU48 DMU44 DMU47 

.  DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات : ابؼصدر

DMUI : ىي كحدات ابزاذ القرار كبُ مثالنا ىي الدكؿ كاعتمدنا بُ ترقيمها كما ىو مببْ بُ ابؼلاحق
. ادناه

: التحسينات المقترحة/ ب
من أجل الوصوؿ إبٔ مرحلة الكفاءة ابؼخرجية التامة يضع البرنامج بؾموعة من القيم للمخرجات تعتبر 
أىداؼ للدكؿ ككحدات ابزاذ القرار للوصوؿ اليها، ففي فئة ابؼداخيل أقل من ابؼتوسط، فيقبَح البرنامج على 

 %66.45 ػأكرانيا البٍ حققت أدبٗ مستول كفاءة بُ ىذه الفئة أف ترفع معدؿ طلبات براءات الاخبَاع ب
 4.83 إبٔ 3.2 ابؼنشورة لكل مليوف كترفع مؤشر ابؼعرفة من ابؼقالات العلميةكأف تضاعف مؤشر عدد 

 كمؤشر تكنولوجيا 5.5 إبٔ 3.3 كمؤشر الابداع من 66.2 إبٔ 37.9كمؤشر التعليم كابؼوارد البشرية من 
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 كبُ فئة الدكؿ ذات الدخل فوؽ ابؼتوشط يقبَح النموذج على ابعزائر كالبٍ 5.9 إبٔ 3.9ابؼعلومات من 
 مرات أم من 8كثر من لأالاخبَاع براءات حققت أدبٗ مستول كفاءة ضمن الفئة أف يتضاعف طلب 

 طلب كأف يتضاعف بقية ابؼؤشرات الاخرل حبٌ تصل ابعزائر إبٔ الكفاءة 8000 طلب إبٔ قرابة 840
كحسب ىذه ابؼعطيات فاف ابعزائر تظهر كدكلة برتاج إبٔ بدؿ العديد من . التامة بابؼقارنة مع باقي الدكؿ

 %70.6 ػابعهود لتعظيم بـرجاتها ابؼعرفية بُ فئة الدخل ابؼرتفع أين حققت بولونيا أدبٗ مستول للكفاءة ب
 ابؼنشورة قالات العلمية كعدد اب46480ٓ إبٔ 4411أين يقبَح البرنامج رفع طلبات براءات الاخبَاع من 

 37.6 كمؤشر التعليم كابؼوارد البشرية من 41.1 إبٔ 29 كمؤشر ابؼعرفة من 40724.8 إبٔ 28753من 
 . 5.7 إبٔ 4 كمؤشر تكنولوجيا ابؼعلومات من 5.1 إبٔ 3.3 كمؤشر الابداع من 60.3إبٔ 

: التحسينات المقترحة من اجل تحقيق الكفاءة التامة ذات التوجو المخرجي: (24-4)الجدول
تكنلوجيا المعلومات 

 والاتصالات
 مؤشر الابداع

مؤشر التعليم والموارد 
البشرية  

مؤشر المعرفة مليون/ مقالات العلميةعدد ال   طلبات براءات الاختراع 
الدول  

م. ق أ. ق  م. ق  أ. ق  م. ق  أ. ق  م. ق  أ. ق  م. ق  أ. ق  المقترحة.ق  أ. ق   

5،7 4،1 4،6 2،4 57،0 27،1 27،6 19،2 5090،6 183،6 1551،1 4 Albanie 

5،3 2،4 4،3 1،9 50،1 29،1 30،3 17،6 6288،1 3652،5 7999،2 840 Algérie 

5،8 4،1 5،1 2،9 62،2 36،7 39،3 26،6 11346،9 8053،1 6885،8 4772 Argentine 

5،7 5 5،3 5 62،3 58،7 43،6 36،8 17002،3 1203،1 28618،8 2406 Autriche 

4،9 4،9 3،7 3،5 33،2 25،5 16،6 13،7 4947،0 481،8 2467،7 156 Azerbaïdjan 

5،7 5،1 5،6 5 64،9 54 49،0 41،8 27404،1 16511،3 62041،1 876 Belgique 

5،4 4،1 5،1 3،2 54،8 35،7 46،1 35 14547،4 2677،3 1910،0 297 Bulgarie 

5،7 5،1 4،9 3 59،9 31،5 34،2 26،3 7821،2 5157،6 3449،5 3072 Chili 

5،3 4،3 5،2 4،1 56،6 45،7 47،4 38،3 150650،8 14022،4 237809،2 1081 
République 

tchèque 

5،8 5،4 5،5 4،9 65،7 60،4 49،9 41،9 13478،2 12482،4 6951،5 1534 Danemark 

4،9 4،2 3،6 2،7 30،1 19،1 18،9 13 6296،9 35،4 3764،9 183 El Salvador 

4،4 4،2 3،1 2،8 27،5 26،8 27،8 15،9 202،0 20 222،9 217 Honduras 

5،3 4،4 4،8 3،5 50،4 40،2 49،5 44،9 221714،5 6249،3 300304،4 708 Hongrie 
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5،8 5 5،6 4،4 66،3 60،9 51،8 37،3 11183،2 575،9 1776،4 46 Islande 

5،3 5 4،5 3،1 50،8 27،7 36،5 34،5 169544،0 93349،4 232309،1 43031 Inde 

4،9 4،5 4،3 3،9 34،3 24،3 28،1 24،3 24832،3 2927،7 54986،5 7450 Indonésie 

5،4 4،1 4،4 3،3 52،2 35،3 27،7 20،9 43678،2 32964،8 56560،5 11643 Iran 

5،4 5،2 5،4 4 59،9 59،3 56،2 55،6 198206،8 6874 262275،3 390 Irlande 

5،2 4،1 4،6 4 50،3 43،2 47،1 41،7 281899،6 66310،3 388844،3 9212 Italie 

5،2 3،3 4،1 2،6 46،2 37،1 27،5 19 5968،2 1050،3 1299،5 355 Liban 

5،6 5،4 5،1 3،2 59،3 33،6 46،5 44،8 8181،9 259،2 1402،0 17 Malte 

5،5 4،7 4،4 3،1 48،7 31،9 27،6 23،4 19139،1 13112،4 18227،5 15444 Mexique 

5،7 4،4 4،9 3،1 60،1 29،6 34،4 16،3 6576،6 163،9 1605،7 265 Mongolie 

5،0 4،2 3،7 2،6 36،1 30،5 27،4 23،2 5796،5 2536،46 2609،1 1144 Maroc 

5،9 5،2 5،5 4،1 66،0 54،9 48،0 37،2 13718،0 7244،3 7648،3 6781 
Nouvelle-
Zélande 

5،9 5،5 5،6 4،7 67،2 55،2 50،7 36،1 10558،3 9853،6 2354،1 1749 Norvège 

5،8 4،7 5،0 3،4 61،2 33،8 37،0 20،1 7148،1 657،6 0،0 0 Oman 

5،7 4 5،1 3،3 60،3 37،6 41،1 29 40724،8 28753 46480،6 4411 Pologne 

5،4 3،6 4،9 3،3 57،9 44،1 41،8 30،4 295626،4 35542،6 409359،7 44914 
Fédération 
de Russie 

5،5 5،2 4،8 3،9 56،1 39،8 38،1 24،8 8111،1 7635،6 3739،7 931 
Arabie 

saoudite 

5،3 3،4 5،2 2،5 55،5 36،7 50،8 33،6 224015،1 5169،1 348070،9 221 Serbie 

5،5 4،3 5،0 2،9 55،8 39،5 42،5 33،3 12346،8 4729،9 1826،2 210 Slovaquie 

5،5 4،9 5،0 3،5 57،5 47،9 41،6 36،8 60247،1 53342،1 72144،2 3244 Espagne 

5،7 4،6 4،9 3،4 59،4 29،8 37،4 30،4 37419،2 30402،3 44357،3 4661 Turquie 

5،9 3،9 5،5 3،3 66،2 37،9 48،3 32 14150،1 7217،8 8143،9 5412 Ukraine 

 . DEAPمن إعداد الطالب بالاعتماد على بـرجات : ابؼصدر
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  الرابعالرابع الفصل  الفصل خلاصةخلاصة

بذسيد فكرة العلاقة ابؼوجودة ببْ الإنفاؽ على التعليم كأثره على التنمية حاكلنا من خلاؿ ىذا الفصل 
ابؼستدامة بل ذىبنا إبٔ ابعد من ذلك للسعي بالبحث إبٔ بذسيد إشكالية كسبل ترشيد الإنفاؽ على 

اين تبلورت . التعليم بُ ظل الظركؼ الراىنة مع امكانية تعظيم الاصوؿ ابؼعرفية لمجتمع التنمية ابؼستدامة
بؿاكر ىذا الفصل بُ ثلاث جوانب اساسية كانت البداية فيو، بدراسة احصائية برليلية بؼختلف 

متغبّات الدراسة سواء تعلق الامر بالانفاؽ على التعليم كالعاملوف بُ بؾاؿ ابؼعرفة من جهة اك بـرجات 
ىذا النظاـ ابؼتعلقة بابعانب ابؼعربُ كرأس ابؼاؿ الفكرم ابػاص بالتنمية ابؼستدامة اين لا بىفى على 
ابعميع ابنية التعليم بُ التاثبّ على مفاىيم البشر كبرسبْ مستول الوعي كبرفيز البشر لرفع مستول 

 .ابؼسابنات العلمية كابؼعرفية البٍ من شانها المحافظة على البيئة كبرقيق التنمية ابؼستدامة 

كما اشتمل الفصل على أدكات التحليل كأحد الطرؽ الكمية ابؼستخدمة بُ الدراسات القياسية البٍ 
كقد اشارت . تساعد بُ تبياف العلاقة كالتأثبّ ابؼتبادؿ ببْ ابؼتغبّات كىو ما يعرؼ بدغلف برليل البيانات

الدراسة التطبيقية ابٔ اف العلاقة ببْ ابؼتغبّات موضع الدراسة تتميز بالعلاقة اللاخطية كتتميز بكونها 
 الذم يعتمد على BCCبسيل ابٔ التزايد كالتناقص من جهة اخرل بفا اكجب علينا اعتماد بموذج 

عوائد ابغجم ابؼتغبّ بُ كلا الابذاىبْ سواءا الابذاه ابؼدخلي عند السعي ابٔ بزفيض اك ترشيد نفقات 
التعليم من جهة ، اك التوجو ابؼخرجي عند السعي ابٔ تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة، 

 دكلة بؿل الدراسة تعمل عند مستويات احجامها ابؼثلى، كاف 49 من ببْ 9كاشارت الدراسة ابٔ اف 
 الدكلة من دكؿ العينة حققت كفاءة تامة عند فرضية تغبّ عوائد ابغجم بُ التوجو ابؼدخلي أم 14

 49 من ببْ 45استطاعة برقيق الكفاءة التامة بُ عملية ترشيد الانفاؽ بينما احتلت ابعزائر ابؼرتبة 
كما كانت نتائج . %57.9دكلة بُ بؾاؿ ترشيد الانفاؽ العمومي على التعليم بنسبة كفاءة لا تتعدل 

التحليل بُ ىذا الشق تؤكد اف الدكؿ حسب ابؼناطق فقط حققت دكؿ جنوب اسيا كامريكا الشمالية 
كبالنسبة لفرضية عوائد ابغج ابؼتغبّ . كافريقيا جنوب الصحراء اعلى معدلات الكفاءة ضمن ىذا التوجو



 :الكفاءة الكمية للتعليم وأثرىا على الأصول المعرفية للتنمية المستدامة:الكفاءة الكمية للتعليم وأثرىا على الأصول المعرفية للتنمية المستدامة          :الفصل الرابع:الفصل الرابع
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عند فرضية تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة فقد حققت ابعزائر مستول متدب٘ من الكفاءة 
اما عن .  أم بقية ابعزائر دكف ابؼتوسط% 88.7 بينما بلغ متوسط كفاءة العينة % 60لو يتعدل 

 بالنسبة % 70حساسية النموذج بابذاه ابؼتغبّات ابؼستخدمة فقد اثبتت الدراسة حساسية فاقت 
 .  بالنسبة للمخرجات%80للمدخلات كمتوسط كفاءة فاقت 



 

 

 

  

  

  

ابػابسة العامة ابػابسة العامة 
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 الخاتمة العامة

 العنصر البشرم تأىيل كإعداد البٍ يتم من خلابؽا الأساسيةانطلاقا من فكرة اف التعليم ىو الوسيلة 
المجتمع بالكفاءات كابؼهارات، البٍ تتحمل إمداد كبالتابٕ  ابؼستمر، الإبداعكاكسابو ابؼهارات اللازمة للابتكار ك

 بل أكثر من ذلك فهو الأداة الأساسية بُ تراكم مسؤكلياتها، بكفاءة كاقتدار، كريادة، لإبقاز مهاـ التنمية
ابؼعرفة كالأسس اللازمة بُ ظل بؾتمع ابؼعلومة كيضمن استدامتها كبالتابٕ برقيق استدامة مزدكجة بُ البيئة 

كالتنمية كبرسبْ الظركؼ الاجتماعية مع زيادة الوعي بضركرة ضماف فرص الأجياؿ ابؼستقبلية، جاءت فكرة 
ىذه الدراسة البٍ من خلابؽا القينا الضوء على دكر التعليم بُ برقيق التنمية ابؼستدامة كصورة أكلية، كلكن بُ 

حدكد الإنفاؽ البٍ طابؼا تفرض نفسها، كاختلاؼ ابؼفاىيم البٍ تببْ بؾالات تأثبّ التعليم على التنمية 
ابؼستدامة كاف كلا بد من بلورة ىذا البحث بُ إلقاء الضوء على اشكالية سبل ترشيد الانفاؽ العاـ على 

 .التعليم بُ ظل السعي ابٔ تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة

جاءت فكرة توزيع فصوؿ ىذا البحث بداية من أدبيات اقتصاديات التعليم ىذا الذم جسده 
الفصل الاكؿ كالفصل الثاب٘ اما الفصل الثالث الذم مزج ببْ اقتصاديات التنمية ابؼستدامة كاقتصاديات 

ابؼعرفة البٍ كانت أداة بُ فهم اثر التعليم بُ بناء ابؼخرجات سواءا الكمية كالكيفية لمجتمع التنمية ابؼستدامة 
ك من خلاؿ ىذه الدراسة توصلبُ ابٔ .لنختم الدراسة بدراسة قياسية باستخداـ اسلوب برليل مغلف البيانات

 :العديد من النتائج كىي مزيج ببْ ابعانب النظرم كالتطبيقي 

 : نتائج البحث

 :في الجانب النظري

عززت النظريات البٍ خاضت بُ اثر الاستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم على النمو كالتنمية الاقتصادية أمثاؿ 
شولتز كبيكر كنظرية ابؼصفاة كغبّىا كحفزت الدكؿ للاىتماـ بهذا ابعانب من الاستثمار كاعتبرتو ذك عائد 
مستقبلي كبٓ يعد أم دينار ينفق على رأس ابؼاؿ البشرم تكلفة اك فاقد كإبما استثمار بُ أجياؿ ابؼستقبل 

 .الذم يضمن عائدا بُ ابؼستقبل

كما أشار أداـ بظيث فاف سعي الأفراد بكو برقيق منافعهم ابػاصة ينتهي بضماف برقيق ابؼنفعة العامة كىكذا 
نظرية العائد على التعليم أين يسعى الأفراد بُ الطلب على التعليم كتفسبّ لمحاكلة برسبْ ظركفهم كدخلهم 

كلكن ىذا السعي كراء التعليم يسمح بتحقيق كضماف ابؼنفعة العامة أكلا من خلاؿ تكوين رأس ابؼاؿ البشرم 
الذم ىو أداة كبؿرؾ للأمم، كمن جهة أخرل العوائد ابؼالية الإضافية البٍ تساىم بُ جزء من مداخيل الدكلة 

 .من خلاؿ فرض الضرائب 
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تطورت النظرة ابٔ التكلفة التعليمية بتطور النظرة ابٔ التعليم حيث بدأت النظرة ابٔ التعليم كتكلفة بػدمة 
استهلاكية يستفيد الفرد منو خلاؿ حياتو، من جهة اخرل يرل البعض انو استثمار كذلك للعديد من 

الاسباب كأف يكوف اداة لتحسبْ مستول الدخل اك اداة لتطوير العملية الانتاجية للعامل ككل ىذا يؤثر بُ 
الاخبّ بُ مستول الانفاؽ على التعليم، لكن ما يصنع الفرؽ بُ الواقع اف برديد مستول الانفاؽ على التعليم 

لا يتحدد كباقي القطاعات اذا اعتمدنا القواعد العلمية بُ برديدىا، اذ تعتبر ابؼدرسة اك ابعامعة كمؤسسة 
انتاجية ينتهى منتوجها النهائي بتخرج الطالب اك التلميذ بؽا تكلفة انتاج مرتبطة بدعادلة انتاجية بردد حجم 

اضف ابٔ ذلد بؾموعة من المحددات على الانفاؽ كمن ابنها السياسة . الانفاؽ النهائي بُ ىذا القطاع
 .العمومية ابؼنتهجة بُ بؾاؿ بسويل التعليم كمجانية التعليم مثلا كغبّىا

تعود أسباب زيادة النفقات العامة بُ بؾاؿ التعليم إبٔ نفس الأسباب البٍ بىضع بؽا الإنفاؽ العاـ من اسباب 
ظاىرية كاسباب حقيقية، أضف ابٔ ذلك زيادة الاىتماـ ابؼتواصل بهذا القطاع لابنيتو، كزيادت التطور العلمي 

كالتكنلوجي الذم اصبح يفرض نفسو، بُ ابؼقابل فهم اسباب زيادة نفقات التعليم كمركبات تكوين معادلة 
الانفاؽ على التعليم يساىم ابٔ مدل بعيد بعيد بُ ابغصوؿ على الطرؽ الناجعة بُ برديد الطرؽ اللازمة بُ 
ترشيد نفقات قطاع التعليم، اين يقف مصطلح ترشيد نفقات ىذا القطاع بسيل ابٔ حد كببّ بُ مفهومها ابٔ 
ترشيد الانفاؽ ابؼؤسسات كليس الانفاؽ العاـ فقط، فواقع ترشيد الانفاؽ على التعليم بُ ىذا القطاع يقوـ 

على مبدأ الكفاءة بُ استخداـ ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة بدختلف مفاىيمها سواءا رفع ابؼخرجات بُ حدكد 
الانفاؽ ابؼعتاد اك العكس من ذلك بزفيض الانفاؽ مع السعي ابٔ المحافظة على نفس ابؼستول من ابؼتخرجبْ 

 .كنفس ابؼستول من الاىداؼ البَبوية

ما بً التأكيد عليو من خلاؿ ىذه الدراسة اف التعليم ليس اداة فقط بُ ضماف عدد معبْ من ابؼتخرجبْ 
يتحكم فيها سوؽ العمل اك متطلبات المجتمع بل الفكرة اعظم من ذلك، فالتعليم اف كانت اكبٔ النظرات اليو 
انو اداة لتحقيق النمو الاقتصادم، كىذا الذم اثبتتو بـتلف نظريات راس ابؼاؿ البشرم كالدكر الاستثمارم بُ 

لكن ىذه التنمية الاقتصادية الغبّ ابؼتوازنة كما . التعليم اصبح من بعد ذلك اداة لتحقيق التنمية الاقتصادية
ىنا . يصفها البعض اثرت على تكافؤ الفرص ببْ الاجياؿ كفتحت باب ابػطر على البيئة من جهة اخرل

كاف كلا بد من إعادة النظر بُ سياسة الانفاؽ ابؽادؼ على التعليم كالبَكيز على ىذا القطاع كضماف 
استخدامو كاداة للحفاظ على البيئة كبرقيق التنمية ابؼستدامة، فاصبح تعليما من اجل التنمية ابؼستدامة كىذا 

 .الذم اقرتو العديد من ابؼؤبسرات كسعت لتحقيقو منظمات غبّ حكومية كاليونيسكو



ة عام ة ال م خات ةال عام ة ال م خات  ال

281 

يعتبر التعليم الاداة الاساسية لاكساب الافراد ابؼعرفة كابؼهارات من اجل ضماف التنمية ابؼستدامة فهو بالدرجة 
الأكبٔ يضمن تراكم ابؼخركف ابؼعربُ اك ما يعرؼ بالأصوؿ ابؼعرفية للمجتمع كبالتابٕ فهو يببُ بؾتمع ابؼعرفة 

كيتعدل ذلك ابٔ بناء اقتصاد مببِ على ابؼعرفة من خلاؿ القيمة ابؼضافة البٍ بىلقها كالبٍ تتجسد بُ الواقع 
من خلاؿ بـتلف ابؼنتوجات العلمية كبراءات الاخبَاع كارتفاع مؤشر الابداع كالابتكار كمؤشر ابؼعرفة كغبّىا 
من ابؼؤشرات البٍ تؤثر بُ كاقع القطاع الصناعي كبالتابٕ بُ مستقبل البيئة، كمن جهة اخرل ىو احسن اداة 

فعالة لرفع مستول الوعي لدل الافراد كتكوينهم، كضماف توجيههم بكو سياسة عامة تقوـ على مقوماف 
 .الاستدامة

 :في الجانب التطبيقي

بُ ظل تزايد التنافس الدكبٕ على الإنفاؽ على التعليم بُ بزريج كوادر كإطارات بحثية من اجل امتلاؾ ابؼعرفة 
كابؼهارة اللازمة لبناء الأصوؿ ابؼعرفية لمجتمع التنمية ابؼستدامة، كاف كلا بد من كضع بعدين اساسيبْ لعملية 

انتاج ابؼعرفة، البعد الاكؿ الذم يقوـ على مدخلات العملية الانتاجية للمعرفة كالذم يضم الانفاؽ على 
التعليم كالعاملبْ فيو كغبّىا مؤشرات ابؼنظومة التعليمية، اما البعد الثاب٘ الذم يضم ابؼخرجات ابؼعرفية البٍ 

 .تكوف اصلا بُ بناء الاصوؿ ابؼعرفية لمجتمع التنمية ابؼستدامة

سعت منظمة اليونسكو ابٔ كضع ارقاـ كمؤشرات تبصر بها الدكؿ بُ بؾاؿ الانفاؽ على التعليم من ابنها اف 
اك تكوف حجم نفقات التعليم بؿورة ببْ . PIB من %5 ك%4تبَاكح معدلات الانفاؽ على التعليم ببْ 

 ابٔ يومنا بالرغم كمن 2012كىنا بذدر الاشارة اف ابعزائر كمنذ .  من ابصابٕ الانفاؽ العمومي% 17 ك14
 الا انها بابؼقارنة مع الدكؿ البٍ توبٕ اىتماما بؽذا لا PIB من %4.3اف نفقات التعليم لا زالت بٓ تتعدل 

ك من PIB من %7تزاؿ بعيدة كل البعد، اين يفوؽ انفاؽ فلندا بُ ىذا المجاؿ من قبيل ابؼثاؿ لا ابغصر 
جهة اخرل بذدر الاشارة ابٔ اف ىذه النسبة بُ بؾملها كجزء من ابؼيزانية العامة بٓ تفق بكثبّ النسبة المحدد 

 من ما انفق على التعليم كمخصصات مالية للتعليم العابٕ %28أين بسثل نسبة . %17دكليا كابؼقدرة بػ 
كالبحث العلمي كىنا بيكن ابعزـ كالقوؿ اف رغم ابنية ىذا القطاع بُ بناء الدكلة كصناعة كل الفوارؽ اللازمة 
لا زاؿ يفتقر بؼزيد من الدعم ابؼابٕ من جهة كلسياسة تعليمية كاضحة من شانها تطوير البلاد، كاحسن مثاؿ 

 .كوريا ابعنوبية كفلندا كغبّىا البٍ كاف التعليم فيها مفتاح التطور ابؼعربُ كالتكنلوجي

بالرغم من حجم الانفاؽ الذم لا يزاؿ يعرؼ نقصا كاضحا على التعليم الا اف ابعزائر تعرؼ ارقاـ جد صعبة 
بُ بؾاؿ التعليم كالعاملبْ فيهذا المجاؿ اك بابؼعبُ ابؼلتحقبْ بالتعليم كنسبة مردكدية ىذا القطاع فقد فاؽ عدد 

 مليوف طفل النسبة الكبرل منهم بُ التعليم 7.72الاطفاؿ ابؼسجلبْ بُ التعليم الاساسي كالثانوم اكثر من 
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أما عن ابؼردكد البَبوم لقطاع التعليم الاساسي فقد عرؼ ارتفاع بُ نسب النجاح ببْ سنبٍ . الابتدائي
 بُ مستول النجاح 17كك بزيادة بػ .  بُ التعليم الابتدائي% 80.4 ابٔ %59.4 من 2014 ك2005

 نقاط بُ التعليم الثانوم، بُ ابؼقابل تضاعف عدد 7لنفس سنوات الدراسة بالنسبة للتعليم ابؼتوسط كفارؽ 
 . طالب245.743 ابٔ 11828 من 2011 ك20015ابؼتخرجبْ ببْ سنبٍ 

بُ بؾاؿ الأصوؿ ابؼعرفية لمجتمع التنمية ابؼستدامة عرفت ابعزائر تطورا ملحوظا بُ مؤشرات ىذا النوع، لكن 
ىذا بٓ شفع بؽا بُ ظل التنافسية الدكلية كحجم البحوث كالابقازات الدكلية بُ نفس السياؽ اين أكضحت 
الدراسات أنها لا تزاؿ بُ ابؼراتب ابؼتأخرة بُ ىذا المجاؿ رغم ابهابيات مؤشرات ىذا المجاؿ، فاذا اخذنا على 

 عابؼيا 34 ابٔ ابؼرتبة 2001 سنة 78سبيل ابؼثاؿ مؤشر براءات الاخبَاعات فقد انتقلت ابعزائر من ابؼرتبة 
 ببْ ما الفبَة خلاؿ ابعزائريبْ الباحثبْ طرؼ من ابؼقدمة العلمية ابؼقالات عدد ، كما يقدر2015بُ سنة 
ىي ، ك27 العربي الإنتاج من % 9.33 كالعربي ابؼغرب إنتاج من % 30.62 بدا نسبة 2012 إب2003ٔ

ابؼتقدمة، كبُ دراسة مقارناتية بؼؤشر راس ابؼاؿ البشرم أين أظهرت الدراسة  بالدكؿ مقارنة ضعيفة نسبة
 147 بُ أحسن حالاتو، كابؼرتبة 0.5ابؼراتب ابؼتأخرة البٍ برتلها ابعزائر بُ ىذا المجاؿ اين بٓ يفق ىذا ابؼؤشر 

كىذا ما يدؿ على عدـ تناسق الإنفاؽ على . دكليا بُ ظل مؤشر الإبداع كىذا تظهره تقارير التنافسية العابؼية
 .التعليم كمؤشراتو مع الأىداؼ البَبوية ابؼرسومة

بعد التحليل الإحصائي بؼختلف متغبّات الدراسة كاف لا بد من اخضاع ىذه ابؼتغبّات ابٔ دراسة قياسية 
باستخداـ بموذج يتماشى مع متغبّاتها كىنا كاف لا بد من استخداـ برليل مغلف البيانات لقياس كفاءة 
الأنظمة التعليمية بُ ظل السعي ابٔ برقيق تنمية مستدامة كبذدر الاشارة ىنا ابٔ اف النموذج يسعى ابٔ 

برقيق ىدفبْ اساسبْ اكلابنا ترشيد الانفاؽ على التعليم بُ ظل ابغصوؿ على نفس ابؼستول من مشرات 
التنمية ابؼستدامة، اك تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بُ ظل نفس ابؼستول من الانفاؽ كيعتمد 

 9 دكلة كعينة للدراسة ك49البرنامج ابؼستخدـ بُ الدراسة على خاصية ابؼقارنة ابؼرجعية كبً الاعتماد على 
 كمخرجات معرفية للتنمية ابؼستدامة، كاشارت الدراسة ابٔ اف 6 منها كمدخلات لعمية التعليم ك3متغبّات 

 VRSىناؾ علاقة غبّ طردية ببْ ابؼتغرات كعلاقة ارتباط غبّ قوية بفا يستدعي اعتماد عوائد ابغجم ابؼتغبّ 
 . بُ عملية القياسBCCاك ما يعرؼ باسلوب 

 نتائج الدراسة كانت جد موضوعية كىي تقوـ على ابذاىيبْ اساسيبْ 

حيث اثبت الدراسة اف النتائج بيكن تصنيفها عند :  اك اعتماد مبدا ترشيد الانفاؽالاتجاه المدخلي
 :مستويبْ اساسيبْ 
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مع ابؼقارنة ببْ الدكؿ بُ برديد أحسن كفاءة كالتعديلات ابؼطلوبة اين  BCC-Iعند اعتماد بموذج  - أ
لتبقى . % 82.7  دكلة بدتوسط كفاءة قدر بػ49 من ببْ  دكلة كفاءة تامة بُ ترشيد نفقاتها14حققت 

كىنا يقبَح . % 57.9 بدعدؿ كفاءة اقل من ابؼتوسط قدر بػ 45ابعزائر بُ ذيل البَتيب اين احتلت ابؼرتبة 
النموذج على ابعزائر بُ ظل ابؼقارنة مع احسن الدكؿ بُ ىذا المجاؿ امكانية بزفيض انفاقها على التعليم ابٔ 

لتحقق كفاءة تامة، يتبع ىذا التخفيض بزفيض مستول الالتحاؽ بالتعليم الثانوم ابٔ  PIB من 2.48
 .%19.52 كالتحاؽ بالتعليم العابٕ ابٔ 58.27%
ك عند اعتماد نفس النموذج مع الاعتماد على فرضية كفاءة ابغجم تظهر النتائج اف متوسط  - ب

أم أف دكؿ العينة بيكن أف تقوـ بتخفيض مدخلاتها بُ حدكد  ( % 94.6 )الكفاءة ابغجمية للعينة بلغ 
، ابعزائر بُ ظل ىذا ابؼفهوـ الذم يعتبر قريب من الواقع  للحصوؿ على نفس ابؼستول من ابؼخرجات5.4%

 مع ابغصوؿ % 7.1 بزفيض مدخلاتها إبٔ إمكانية أم ىناؾ % 92.9أين حققت كفاءة حجمية بلغت 
 من % 3.99على نفس ابؼستول من ابؼخرجات أم امكانية ترشيد نفقاتها كخفض انفاقها إبٔ حدكد 

PIB 2013 بُ سنة % 4.3 أين بلغ. 

فكرة تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بُ ظل حدكد  الذم يقوـ علىو: الاتجاه المخرجي
 :الانفاؽ ابؼتاحة ىي الاخرل بيكن تصنبْ النتائج ابٔ نوعبْ من النتائج 

بلغ متوسط مع فرضية ابؼقارنة ابؼرجعية ببْ الدكؿ أثبتت الدراسة أف  BCC-Oعند اعتماد بموذج  - أ
 بينما بلغ عدد % 88.7 كىي أساس ىذه الدراسة TEVRSالكفاءة الفنية عند فرضية تغيبّ عوائد ابغجم 

أما عن ابعزائر فقد حققت أدبٗ .  دكلة14 الدكلة بلغت %100الدكؿ البٍ حققت مستول كفاءة تامة 
 ام بُ حدكد الانفاؽ ابغابٕ حققت ابعزائر . كاحتلت ابؼرتبة الأخبّة ببْ الدكؿ% 58.1 ػمستول كفاءة ب

 .ادبٗ مستول من ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بُ ظل ابؼقارنة مع نتائج الدكؿ الاخرل
أما عن الكفاءة ابغجمية كالبٍ تقوـ على مبدأ استخداـ أحسن توليفة من ابؼدخلات من  - ب

 إمكانية أم أف ىناؾ % 94.6  للعينةبلغ متوسط الكفاءة ابغجميةاجل ابغصوؿ على أعلى بـرجات، 
 باستخداـ نفس ابؼقدار من الإنفاؽ على التعليم % 5.4تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة بنسبة 

 92.6فقد حققت ابعزائر نسبة كفاءة  بُ نفس الابذاه .كنفس النسب من الالتحاؽ بالتعليم العابٕ كالثانوم
 دكف الزيادة بُ حجم نفقاتها على التعليم % 7.4 أم ىناؾ امكانية تعظيم بـرجاتها ابؼعرفية إبٔ حدكد %

 . كىي بذيلك غبّ بعيدة عن ابؼتوسط المحقق ببْ الدكؿ.أك باقي مدخلاتها
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كما يشبّ البرنامج اف كل من غينيا كباكستاف كالامارات العربية ابؼتحدة كالوـ أ كانت دكؿ مرجعية بُ ابؼقارنة 
بالنسبة للجزائر بُ ظل سياسة احسن الدكؿ بُ ترشيد الانفاؽ على التعليم، اما بُ التوجو ابؼخرجي كاتباع 

سياسة تقوـ على برسبْ ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة فيفبَض البرنامج كل من لكسمبورغ كالإمارات 
 . كباكستاف كالو ـ أ كدكؿ مرجعية من اجل برسبْ مستول الكفاءة ابؼخرجية للجزائر

ك كقراءة معمقة لنتائج ىذه الدراسة بالرغم ابػطى البعيدة البٍ بزطوىا ابعزائر بُ ترقية التعليم كالإنفاؽ عليو 
لا زالت بعيدة كل البعد عن مصاؼ الدكؿ بُ ىذا المجاؿ، كيعود السبب ابٔ عدـ كجود أىداؼ كاضحت 

بُ بؾاؿ الانفاؽ على التعليم تريد الدكلة الوصوؿ إليها، لذلك فسياستها تقوـ على منهج الإنفاؽ من اجل 
إيصاؿ ابؼتعلم إبٔ مستول معبْ من الوعي كليس إبٔ دفع ابؼتعلم إبٔ خلق قيمة مضافة بُ المجتمع كىذا الذم 
برققو كل الدكؿ ابؼتطورة، كيتشارؾ نقص الإنفاؽ على التعليم كابؼنظومة البَبوم ىذه النتائج، فهي تقوـ على 

 .مبدأ التعليم البنكي لا غبّ أم طلب اسبَجاع ما قدـ من معرفة يوـ الامتحانات اك عند توظيف ابؼتخرج 

سياسة الانفاؽ على التعليم كربطها بابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة تقوـ على فكرة التعليم مدل ابغياة 
اك التعليم ابؼستداـ، كىنا يطرح التساؤؿ أدائما نسعى ابٔ توفبّ ببُ برتية عالية التكلفة من اجل برقيق اىداؼ 
من ىذا ابؼستول، اـ نسعى ابٔ تنويع طرؽ التعليم كايصاؿ ابؼعرفة كبرفيز اساليب ابغياة كالابتكار لدل الافراد 

كىنا بيكن . كرفع معدلات استخداـ تكنولوجيا ابؼعلومات لتسهيل التعلم كضماف العوائد ابؼرسومة من قبل
ابعزـ اف تنويع طرؽ التعلم كاساليب التعليم قد يقلل التكلفة كيضمن ارتفاع مستول الوعي لدل الافراد 

 .بدحيطهم 

ك كما أثبتت النتائج التطبيقية فاف ابعزائر لا زالت تفتقد ابٔ رؤيا كاضحة بُ بؾاؿ التعليم كالتنمية ابؼستدامة، 
كىذا ما تربصتو كل ابؼتغبّات كالنتائج أين احتلت مراتب جد متؤخرة بُ بعض الأحياف الدكؿ ذات الدخل 
ابؼنخفض حققت معدلات كمراتب أحسن منها كىنا بيكن ابعزـ بضركرة ربط أم شق من إنفاقها بإشباع 

 .حاجة عمومية فقط بل بأىداؼ مستقبلية تسعى ابغكومة الوصوؿ إليها

 :التوصيات  

بناءا إبٔ ما تطرقنا إليو بُ بحثنا ككذلك ما توصلنا إليو من نتائج كمن اجل الرقي بجانب النفقات العمومية 
على التعليم بُ إطار الرشادة كبرسبْ مستول الكفاءة النوعية كالكمية للمخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة 

كباستخداـ برامج الطرؽ الكمية كالأساليب البٍ سقناىا بُ ىذه الدراسة كمن خلاؿ البحث ارتاينا تقدبٙ 
 :بعض التوصيات كابؼقبَحات على النحو التابٕ
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  ،لابد من تطوير نظرتنا ابٔ التعليم كابػركج من فكرة انو إنفاؽ استهلاكي إبٔ كونو إنفاؽ استثمارم
إنفاؽ على الأفراد يساىم من مهاراتهم كإدراكهم كرفع مستواىم، تكوف نتائج ىذا الانفاؽ على الفرد كالمجتمع 

 .على حد سواء
  ظركرة انتهاج منهج يقوـ على مبدأ برديد اىداؼ تربوية للعملية التعليمية حبٌ تصبح التكلف

 .التعليمية ذات قيمة مضافة بُ ظل السياسة العمومية ابؼنتهجة 
  ابػركج من فكرة الاعتماد على التمويل ابغكومي التاـ للتعليم بُ بـتلف أطواره ابٔ انتهاج

اما من خلاؿ التمويل الذابٌ من خلاؿ صناعة كبيع ابؼعرفة كما ىو ابغاؿ . اسبَاتيجيات جديدة بُ التمويل
بُ العديد من الدكؿ البٍ تقوـ ابعامعة ببناء ابؼعرفة كتسويقها للخواص، برت مضل فكرة التمويل الذابٌ، اك 

 .اعتماد سياسة التمويل بالقركض، ككلها سياسات بذعل التكلفة التعليمية ىادفة اما للحكومة اك الافراد 
  فتح المجاؿ اماـ القطاع ابػاص بُ بؾاؿ التعليم من اجل اما التكوين بُ حدكد متطلباتو ابػاصة، اك

 .اف يساىم بُ عملية التكوين من خلاؿ انشاء مدارس اك جامعات خاصة 
  العمل على الاستفادة من سياسات الدكؿ بُ بؾاؿ التعليم كالتنمية ابؼستدامة كبالاخص البٍ كانت

 .دكؿ مرجعية حسب ىذه الدراسة 
  كضع اسبَاتيجية كاضحة كمدركسة فهذا المجاؿ اك رؤيا يكوف بؽا تاثبّ بُ مشوار ابؼنظومة التعليمية

 .تهدؼ ابٔ برقيق ابؼزيد من الابقازات بُ بؾاؿ التعليم كالتنمية ابؼستدامة

 

 



 

 

 

 

  

  الم    لاح   قالم    لاح   ق
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 الملاحق

تدائي كابؼتوسط كالثانوم:1ابؼلحق  :(2013-2012)حسب سنة الدراسة  عدد الطلبة ابؼسجلبْ بُ الاب

 
Source: Unicef: Algérie Rapport National Sur Les Enfants Non Scolarisés. octobre 2014. UNICEF 
Bureau régional, Moyen-Orient et Afrique du Nord 2015. p 97. 
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تدائي كابؼتوسط كالثانوم:2ابؼلحق  :(2013-2012)حسب سنة الدراسة   عدد الطلبات ابؼسجلبْ بُ الاب

 
Source: Unicef: Algérie Rapport National Sur Les Enfants Non Scolarisés. octobre 2014. UNICEF 
Bureau régional, Moyen-Orient et Afrique du Nord 2015. p 95. 
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تدائي كابؼتوسط كالثانوم- الذكور-  عدد الطلبة:3الملحق    :(2013-2012)حسب سنة الدراسة  ابؼسجلبْ بُ الاب

 
Source: Unicef: Algérie Rapport National Sur Les Enfants Non Scolarisés. octobre 2014. UNICEF 
Bureau régional, Moyen-Orient et Afrique du Nord 2015. p96. 
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 :دول العينة حسب الجهة ومستوى الدخل ومدخلات الدراسة :4الملحق 

 الالتحاق معدل

  العالي بالتعليم

 الالتحاق معدل

 الثانوي بالتعليم

 الدولي المؤشر

 على للانفاق

 التعليم

 الرقم الدولة اسم الجهة الدخل مستوى

 Albanie 1 اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 3,53798 104,63345 63,16613

 Algérie 2 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 4,3 103,26793 33,73

 Argentine 3 اللاتينية امريكا والكراييب ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 5,3441 105,05557 60,68348

 Autriche 4 اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 5,56484 97,07898 77,39335

 اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 2,46218 91,23475 23,16
Azerbaïdjan 5 

Belgique اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 6,37 99,81798 68,97429  6 

Bulgarie اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 4,07164 98,51617 78,71902  7 

 Chili 8 اللاتينية امريكا والكراييب ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 4,55077 99,09221 92,2583

75,929 103,99253 4,11198 
 اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات

République 
tchèque 

9 

 Danemark 10 اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 8,61116 97,39589 84,72617

 اللاتينية امريكا والكراييب ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 3,43307 102,23945 21,96787
El Salvador  11 

 Finlande 12 اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 7,15848 100,0938 54,43591

Guinée الصحراء جنوب افريقيا ابؼنخفض الدخل اقتصاديات 3,54088 33,29042 16,0332  13 

 Honduras 14 اللاتينية امريكا والكراييب ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 5,87493 155,34717 16,99675

Hongrie اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 4,22919 113,06128 53,19  15 

Islande اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 7,81125 97,96634 81,38223  16 

Inde اسيا جنوب ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 3,84184 86,78406 38,9082  17 

 Indonésie 18 ابؽادم المحيط واسيا شرؽ ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 3,35904 91,41267 29,9671

 Iran  19 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 3,15049 87,48 62,34207

Irlande اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 5,34096 106,67887 73,17  20 

Italie اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 4,16504 96,09486 46,54373  21 

 Japon 22 ابؽادم المحيط واسيا شرؽ ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 3,81672 101,99908 62,41

 Liban 23 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 2,57268 76,07989 42,77

 اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 4,14 100,45843 37,34236
Luxembourg 24 

Malaisie ابؽادم المحيط واسيا شرؽ ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 5,48009 97,6186 32,91482  25 

 Malte 26 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 8,2907 87,08995 58,71725

Mexique اللاتينية امريكا والكراييب ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 5,16 95,71941 35,21868  27 

Mongolie ابؽادم المحيط واسيا شرؽ ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 4,6 129,07871 94,18263  28 

 Maroc 29 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 5,26 88,77045 24,87

91,08992 113,64412 6,68597 
 ابؽادم المحيط واسيا شرؽ ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات

Nouvelle-

Zélande  

30 

 Norvège 31 اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 7,37057 99,83847 74,45315

 Oman 32 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 5,00837 112,89193 48,24444

 Pakistan 33 اسيا جنوب ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 2,49344 56,00932 10,36

Pologne اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 4,94176 97,28126 71,16  34 

 Roumanie 35 اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 2,94 94,9921 60,45295
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89,85585 98,29609 3,85 
 اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات

Fédération 
de Russie  

36 

83,20261 86,48 5,13 
 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات

Arabie 
saoudite 

37 

 Serbie 38 اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 4,42 98,48036 58,05

Slovaquie اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 4,10519 103,45968 64,21713  39 

19,66 79,34909 5,99752 
 الصحراء جنوب افريقيا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات

Afrique du 
Sud 

40 

Espagne اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 4,30493 118,00999 76,98087  41 

 Sri Lanka 42 اسيا جنوب ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 1,62107 100,5503 25,23106

 Suède 43 اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 7,71774 103,05 59,12736

Suisse اسيا كسط واكركبا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات 5,06686 77,49467 80,26406  44 

Turquie اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط فوؽ الدخل اقتصاديات 4,7745 94,74 69,04667  45 

Ukraine اسيا كسط واكركبا ابؼتوسط من اقل الدخل اقتصاديات 6,74435 104,73837 82,31  46 

31,13743 92,19861 1,1 

 الشمالية امريكا ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات

Émirats 
arabes unis 

47 

52,17256 99,92722 4,94379 

 الاكسط الشرؽ وافريقيا شماؿ ابؼرتفع فوؽ الدخل اقتصاديات

États-Unis 

d'Amérique 

48 

Zimbabwe الصحراء جنوب افريقيا ابؼنخفض الدخل اقتصاديات 8,48536 69,94094 7,83169  49 

 .قاعدة بيانات البنك الدولي: المصدر
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 :مخرجات الدراسة: 5الملحق رقم  
 تكىلىجٍا

المعلىماث 

 والاتصالاث

1/10 

 الابداع مؤشر
1/10 

التعلٍم  مؤشر

 والمىارد
 %البشرٌت

 المعرفت مؤشر
% 

 المقالاث عدد
 العلمٍت

 / المىشىرة
  ملٍىن

 براءاث طلباث
  الاختراع

 الرقم الدولت اسم

4,1 2,4 27,1 19,2 183,6 4 Albanie 1 

2,4 1,9 29,1 17,6 3652,5 840 Algérie 2 

4,1 2,9 36,7 26,6 8053,1 4772 Argentine 3 

5 5 58,7 36,8 1203,1 2406 Autriche 4 

4,9 3,5 25,5 13,7 481,8 156 Azerbaïdjan 5 

5,1 5 54 41,8 16511,3 876 Belgique  6 

4,1 3,2 35,7 35 2677,3 297 Bulgarie  7 

5,1 3 31,5 26,3 5157,6 3072 Chili 8 

4,3 4,1 45,7 38,3 14022,4 1081 République 
tchèque 

9 

5,4 4,9 60,4 41,9 12482,4 1534 Danemark 10 

4,2 2,7 19,1 13 35,4 183 El Salvador  11 

5,9 5,6 67,4 50,8 10156,7 1737 Finlande 12 

4,3 3 26 28,9 11,5 16 Guinée  13 

4,2 2,8 26,8 15,9 20 217 Honduras 14 

4,4 3,5 40,2 44,9 6249,3 708 Hongrie  15 

5 4,4 60,9 37,3 575,9 46 Islande  16 

5 3,1 27,7 34,5 93349,4 43031 Inde  17 

4,5 3,9 24,3 24,3 2927,7 7450 Indonésie 18 

4,1 3,3 35,3 20,9 32964,8 11643 Iran  19 

5,2 4 59,3 55,6 6874 390 Irlande  20 

4,1 4 43,2 41,7 66310,3 9212 Italie  21 

5,1 5,9 57,2 44,6 103376,6 328436 Japon 22 

3,3 2,6 37,1 19 1050,3 355 Liban 23 

5,5 4,6 54,8 32,7 732,2 169 Luxembourg 24 

5,5 4,6 39,7 38,7 17720,1 7205 Malaisie  25 

5,4 3,2 33,6 44,8 259,2 17 Malte 26 

4,7 3,1 31,9 23,4 13112,4 15444 Mexique  27 

4,4 3,1 29,6 16,3 163,9 265 Mongolie  28 

4,2 2,6 30,5 23,2 2536,46 1144 Maroc 29 

5,2 4,1 54,9 37,2 7244,3 6781 Nouvelle-
Zélande  

30 

5,5 4,7 55,2 36,1 9853,6 1749 Norvège 31 

4,7 3,4 33,8 20,1 657,6 0 Oman 32 

3,9 3,3 7,7 19,7 7771,5 934 Pakistan 33 

4 3,3 37,6 29 28753 4411 Pologne  34 

3,9 3,1 29,5 40,3 11163,6 1046 Roumanie 35 

3,6 3,3 44,1 30,4 35542,6 44914 Fédération 
de Russie  

36 
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5,2 3,9 39,8 24,8 7635,6 931 Arabie 
saoudite 

37 

3,4 2,5 36,7 33,6 5169,1 221 Serbie 38 

4,3 2,9 39,5 33,3 4729,9 210 Slovaquie  39 

4,8 3,5 23,7 24,7 9679,1 7295 Afrique du 

Sud 

40 

4,9 3,5 47,9 36,8 53342,1 3244 Espagne  41 

4,9 2,9 19,7 26,4 713,1 516 Sri Lanka 42 

5,7 5,5 62,5 54,1 19361,8 2495 Suède 43 

5,3 5,5 55,4 61,4 21060,4 2156 Suisse  44 

4,6 3,4 29,8 30,4 30402,3 4661 Turquie  45 

3,9 3,3 37,9 32 7217,8 5412 Ukraine  46 

5,5 4 50 12 1679,1 1426 Émirats 
arabes unis 

47 

5,4 5,2 61,1 53,6 412541,5 571612 États-Unis 

d'Amérique 

48 

3,6 2,4 12,1 13,3 210,2 39 Zimbabwe  49 

 

 : المصادر

 .قاعدة بيانات البنك الدولي

 WIPOقاعدة بيانات المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

 The World Economic Forumقاعدة بيانات المنتدى الاقتصادي العالمي 

 

 

 

 

 

 

https://www.weforum.org/
https://www.weforum.org/
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 :الكفاءة في التوجو الداخلي وعوائد الحجم لدول العينة : 06 الملحق  

firm 
Country 
Name crste vrste scale 

return to 
scale 

DMU1 Albanie 0.548 0.622 0.881 irs 

DMU2 Algérie 0.538 0.579 0.929 irs 

DMU3 Argentine 0.536 0.543 0.987 irs 

DMU4 Autriche 0.888 0.911 0.975 drs 

DMU5 
Azerbaïdjan 

0.861 0.989 0.871 drs 

DMU6 Belgique 0.785 0.802 0.978 drs 

DMU7 Bulgarie 0.685 0.752 0.912 irs 

DMU8 Chili 0.632 0.711 0.889 drs 

DMU9 
République 
tchèque 0.761 0.783 0.972 irs 

DMU10 Danemark 0.825 0.892 0.925 drs 

DMU11 
El Salvador 

0.692 0.700 0.987 irs 

DMU12 Finlande 0.963 1.000 0.963 drs 

DMU13 Guinée 1.000 1.000 1.000 - 

DMU14 Honduras 0.973 0.973 0.999 drs 

DMU15 Hongrie 0.874 0.884 0.989 drs 

DMU16 Islande 0.843 0.897 0.940 drs 

DMU17 Inde 0.857 0.875 0.980 drs 

DMU18 Indonésie 0.781 0.796 0.982 drs 

DMU19 Iran  0.686 0.769 0.892 irs 

DMU20 Irlande 0.898 0.926 0.970 drs 

DMU21 Italie 0.884 0.892 0.991 irs 

DMU22 Japon 1.000 1.000 1.000 - 

DMU23 Liban 0.800 0.858 0.933 irs 

DMU24 
Luxembourg 

0.910 1.000 0.910 drs 

DMU25 Malaisie 0.819 1.000 0.819 drs 

DMU26 Malte 0.607 0.911 0.666 drs 

DMU27 Mexique 0.586 0.606 0.967 drs 

DMU28 Mongolie 0.442 0.491 0.900 irs 

DMU29 Maroc 0.760 0.762 0.998 drs 

DMU30 
Nouvelle-
Zélande 0.706 0.712 0.992 drs 

DMU31 Norvège 0.770 0.838 0.919 drs 

DMU32 Oman 0.506 0.507 0.998 irs 

DMU33 Pakistan 1.000 1.000 1.000 - 

DMU34 Pologne 0.588 0.618 0.951 irs 

DMU35 Roumanie 1.000 1.000 1.000 - 

DMU36 
Fédération 
de Russie 0.718 0.751 0.956 irs 

DMU37 
Arabie 
saoudite 0.687 0.846 0.813 drs 

DMU38 Serbie 0.656 0.700 0.937 irs 
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DMU39 Slovaquie 0.679 0.721 0.941 irs 

DMU40 
Afrique du 
Sud 0.830 1.000 0.830 drs 

DMU41 Espagne 0.714 0.726 0.983 irs 

DMU42 Sri Lanka 1.000 1.000 1.000 - 

DMU43 Suède 0.856 1.000 0.856 drs 

DMU44 Suisse 1.000 1.000 1.000 - 

DMU45 Turquie 0.634 0.645 0.984 irs 

DMU46 Ukraine 0.519 0.526 0.988 irs 

DMU47 

Émirats 
arabes unis 

1.000 1.000 1.000 - 

DMU48 

États-Unis 
d'Amérique 

1.000 1.000 1.000 - 

DMU49 Zimbabwe 1.000 1.000 1.000 - 

mean   0.782 0.827 0.946   

 DEAPمخرجات : المصدر
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 قائمة المصادر والمراجع

 المراجع باللغة العربية 

 :الكتب

  ّ2003 ،3دراسة بُ مفهوـ التنمية مؤشراتها ،دارالشركؽ ط.ابراىيم العيسوم، التنمية بُ عابٓ متغب. 
 1981البَبية البيئية معبُ كاىدافا كبموذجا كبرقيقا، دار الثقافة، القاىرة، : ابراىيم صبرم الدمرداش  
 2009 النشر كالتوزيع، عماف مناىج كالواقع، دار النظرية ببْ الإنسانية البشرية التنمية الدعمة، ابراىيم مراد . 

 2بداية المجتهد كنهاية ابؼقتصد، ببّكت، دار الفكر، بؾلد : ابن رشد . 
 1956لساف العرب، دار ىادر، كدار ببّكت : أبو الفضل بصاؿ الدين بؿمد بن مكرـ بن منظور  

 2006دراسات بسويل التعليم كالتنمية اليشرية، مكتبة النهضة ابؼصرية، القاىرة ،: أبضد الرفاعي بهجت العزيزم  
 مكتبة الوفاء القانوب2012٘، 1ابؼفاىيم كالتحليل الإقتصادم كالتطبيق، ط: أبضد عبد السميع علاـ، ابؼالية العامة ، .
 2014، 1اقتصاد ابؼعرفة كابذاىات تطويره، دار ابؼسبّة للنشر الاردف ط : ابضد على ابغاج بؿمد  
 2012دار ابؼسبّة، عماف، الطبعة الأكبٔ :  إقتصاديات ابؼدرسة:أبضد علي ابغاج بؿمد.  
 1996بُ مبادئ المحاسبة ابؼالية، الدار ابعامعية للنشر، ببّكت : أبضد نور  
  سنة 1دار أسامة للنشر كالتوزيع، عماف الأردف، ط (نظريات بماذج كاسبَاتيجيات)إبظاعيل بن قانة، اقتصاديات التنمية ،

2012  

 1986، عاـ 3باريس ط– تربصة جهاد نعماف، منشورات عويدات ببّكت : فلسفة البَبية: أليقية ريبوؿ  .
  السيد الزيات، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإسكندرية ،عبد ابؽادل كابٕ / اندرك كبسبَ، مدخل إبٔ علم اجتماع التنمية، تربصة

،1989.  

 اقتصاد ابؼعرفة، البديل الابتكارم لتنمية اقتصادية مستدامة، دار الفرقد للطباعة كالنشر : براىيم بن عبد الله الرحيبي
 . 2012كزيع، سورية دمشق، تكاؿ
 37ك 36، ص 1982أصوؿ البَبية كالتعليم، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر : البَكي رابح . 
 الأردف . 1جهاد صباح ببِ ىاب٘ كآخركف بحوث العمليات كالأساليب الكمية نظرية كتطبيقا دار جليس النشر كالتوزيع، ط

2009 ، 
 للنشر كالتوزيع،  ابعماىبّية الأكبٔ الدار الأكضاع، الطبعة ابؼؤشرات ابؼفاىيم العربي، الوطن بُ البشرية عمار، التنمية حامد

  .1992 القاىرة،
 عليم البشرية التنمية بُ كالثقافة، البَبية بُ دراسات: عمار حامد  1999الأكبٔ  ،الطبعة" ) معيارية رؤية ( ابؼستقبل كت

 ٘عابٓ الكتب، القاىرة، ط : حسن حسبْ زيتوب ،  . 1997التدريس رؤية بُ طبيعة ابؼفهوـ
  1997، دار ابؼسبّة، عماف، (برليل كمي بُ الإدارة  )حسن علي مشوؽ، زيادة عبد الكربٙ قاضي، بحوث العمليات ،

 .87ص 
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 ابؼكتب العربي ابغديث، الإسكندرية : دراسة بُ علم الإجتماع كالبَبية: البَبية كالمجتمع: حسبْ عبد ابغميد أبضد الشواف( 
 . 2002 (مصر 

 ْابعامعة،  .شباب بشريا مؤسسة إداريا، سياسيا، اقتصاديا، ثقافيا، اجتماعيا، رشواف، التنمية أبضد ابغميد عبد حسب
. 2009الإسكندرية 

  الأردف 2008حسبْ ياسبْ طعمة، بمادج كأساليب كمية بُ إدارة كالتخطيط دار صفاء للنشر كالتوزيع ، 
 1992الصراع الفكرم كالإجتماعي حوؿ عجز ابؼيزانية للدكلة بُ العابٓ الثالث، سينا للنشر، القاىرة : رمزم زكرم.  
  نمية ابؼوارد البشرية – ركاية حسن   .2005الدار ابعامعية الإسكندرية – مدخل إسبَاتيجي لتخطيط كت

  2008دار الفجر، القاىرة، " بناء ابؼيزة التنافسية " ركبرت تبس ديفربي، تربصة عبد ابغكيم ابػزامي، الإدارة الإسبَاتيجية 
 ، 1983سعد بصعة، التنمية الذاتية كاسبَاتيجيتها، الكتاب السنول لعلم الاجتماع، العدد الأكؿ، دار ابؼعارؼ. 
 2008ابؼالية العامة مدخل برليلي معاصر، الدار ابعامعية، ببّكت : سعيد عبد العزيز عثماف  

 الأردف  2001إقتصاديات ابؼالية العامة، دار دجلة، ناشركف كموزعوف، الطبعة الأكبٔ : سعيد علي العبيدم ،
 2011، 1إقتصاديات ابؼالية العامة، دار دجلة للنشر، ط: سعيد علي العبيدم .
 2007الأردف : ابعديد بُ الأساليب الكمية كبحوث العمليات دار حامد للنشر كالتوزيع: سهيلة عبد الله سعيد 
 ، 1982السيد ابغسيبِ، التنمية كالتخلف، دار ابؼعارؼ، القاىرة، الطبعة الثانية.  
  2002، دار الفجر، القاىرة، -اسبَاتيجية ابؼوارد البشرية – شاترا بؿمد.  
 الإدارة التعليمية ببْ النظرية كالتطبيق، القاىرة، العابؼية للنشر كالتوزيع: صلاح معوض كضاف رزؽ. 

 2009، 1ابؼالية العامة، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف ط: طارؽ ابغاج .
 مدخل لدراسة أصوؿ الفن ابؼابٕ للإقتصاد العاـ، دراسة ابعامعة ابعديدة : أساسيات ابؼالية العامة: عادؿ أبضد حشيش

 .، الإسكندرية2006: للنشر
 تكار بُ منظمة الاعماؿ دار ابغامد للنشر كالتوزيع، البلقاء، الطبعة الاكبٔ ، : عاكف لطفي خصاكنة ادارة الابداع كالاب

2011.  
  دراسات كقضايا، دار ابؼعرفة ابعامعية، الإسكندرية، .عبد الباسط عبد ابؼعطي، عادؿ ابؽوارم، علم الاجتماع كالتنمية

1984. 
 2008، 3بُ إقتصاد التعليم دار كائل للنشر، الأردف ط: عبد الربضاف الرشداف.  

  1986موسوعة مسطلحات الاقتصاد كالاحصاء لبناف ببّكت،دار النهضة النهضة العربية :عبد العزيز فهمي ىيكل 
 ىػ 1409. 1ط الدكحة،:الثقافة  العربية،دار البلاد بُ التعليم اقتصاديات بُ جديدة عبد الغاب٘ النورم ابذاىات. 
 1987إبذاىات جديدة بُ التخطيط البَبوم بُ البلاد العربية، دار الثقافة، الدكحة، : عبد الغبِ النورم  
 القاىرة 1966البَشيد كاقتصاد الوفرة، الدار القومية للطباعة كالنشر، : عبد الغبِ سعيد ،. 
 2011، 5إقتصاديات ابؼالية العامة، دراسة نظرية تطبيقية، رؤية إسلامية، ط: عبد الفتاح عبد الربضاف عبد المجيد 
 2002/2003ابعامعية الإسكندرية   الدار" التنمية بُ حديثة ابذاىات "عطية  بؿمد القادر عبد بؿمد القادر عبد 
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 32، ص2008، عماف، الأردف، دار أكائل للنشر 2ط: بُ اقتصاديات التعليم: عبد الله زاىي الرشداف . 
 2011الاقتصاد ابؼعربُ، الدار ابعامعية للنشر، الاسكندرية مصر : عبد ابؼطلب عبد ابغميد .
  دار – "كالتطبيق النظرية ببْ كالكفاءة التكلفة – التعليم اقتصاديات بُ معاصرة كأساليب ابذاىات".العبيدم غابٖ سعيد 

 .1986 الرياض – كالنشر للطباعة العلوـ
  عثماف بؿمد غنيم كماجد أبو زنط، التنمية ابؼستدامة خلفيتها كأساليب بزطيطها كأدكات قياسها، دار صفاء للنشر

 ، 2010 سنة 1كالتوزيع عماف، ط
 نظرية كبرليل – الإقتصاد ابؼعربُ كانعكاساتو على التنمية البشرية : عدناف داككد بؿمد العذارم ىدل زكيرم بـلف الدعمي

  .1الأردف ط: بُ دكؿ عربية بـتلفة، دار جرير للنشر
 ببّكت،  العربية، النهضة الأكبٔ دار الطبعة النامية كابؼتحولة، المجتمعات بُ البشرية التنمية سنو، الطراح كغساف على

2004  
 2001ابعامعية،ابعزائر  ابؼطبوعات ديواف التنمية، سوسيولوجية بُ قبّة، كإبظاعيل غربي علي . 
 غابٖ سعيد العببّم : ، إبذاىات كأساليب معاصرة بُ اقتصاديات التعليم الكلفة كالكفاءة ببْ النظرية كالتطبيق، دار العلوـ

  1982الرياض 
  1983: رؤية ابؼتعلم من منظور إقتصادم كاسع، البَبية ابعديدة: ابؼدرسة ابؼنتجة: 1983الغناـ بؿمد أبضد .
 كالنشر  للطباعة قباء ابؼعلم، دار أداء البشرية، تطوير ،عملياتو، مداخلو، التنمية التعليمي التخطيط البوىى، شوقي فاركؽ

 . 2001 ،القاىرة كالتوزيع
 بادئ راسخة كابذاىات حديثة، دار ابؼسبّة، الأردف، ط: فاركؽ عبد خليو  ، 2012، 3إقتصاد التعليم كم

 2008، عابٓ الكتاب ابغديث، جدار الكتاب العلمي، الأردف 1ابؼالية العامة، ط: فلح حبْ خلف . 
 3إقتصاديات ابؼالية العامة، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ط: بؿرزم بؿمود عباس ، .
 2007، 1إسبَاتيجية نظاـ ابعودة بُ التعليم، مكتبة ابؼلك فهد الوطنية، السعودية، ط : بؿسن بن نايف  
  2008بؿمد ابراىيم كبؿمد شريف، ابؼشكلة البيئية ابؼعاصرة،الأسباب كالآثار ابغلوؿ، دار ابؼعرفة ابعامعة، مصر  

 أزمة التعليم العابٕ بُ ابعزائر كالعابٓ العربي بُ الضياع كأمل ابؼستقبل، دار ابعيل، ببّكت : بؿمد بوعشة .
 آليات ترشيد الإنفاؽ التعليمي كمصادر بسويلو، الدار ابعامعية ابعديدة، مصر : إقتصاديات التعليم: بؿمد حسنبْ العجمي

2007.  
 2000، 1ابؼالية العامة كالنظاـ ابؼابٕ بُ الإسلاـ، دار ابؼسبّة، الأردف ط: بؿمد حسبْ الوادم زكريا أبضد عزاـ، .
 التخلف العربي ثقابُ أـ تكنولوجي ،منشورات ابراد الكتاب )ابؼستقلة بُ عصر العوبؼة  الثقافة كالتنمية، بؿمد سعيد طالب

 .2005العرب، دمشق ،

 2008، 1أصوؿ ابؼوازنة العامة، دار ابؼسبّة، عماف، ط: بؿمد شاكر عصفور  
 1976التعليم البيئي بؼراحل التعليم العاـ، مطبوعات ابؼنظمة العربية للبَبية كالثقافة القاىرة : بؿمد صابر سليم  
 1كالتنميةد ار ابؼعارؼ القاىرة ط الثقافية القيم بؿمد، علي بؿمد. 
 2006ترشيد الإنفاؽ العاـ كعجز ميزانية الدكلة، الدار ابعامعية، الإسكندرية، : بؿمد عمر أبو دكاح  
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 إدارة ابعودة الشاملة بُ مؤسسات التعليم العابٕ كابؼكتبات كمراكز : بؿمد عوض البَتورم، أعادير عرفات جوحاف
  2006، 1ابؼعلومات، دار ابؼسبّة الأردف، ط

 ىػ 1421بسويل التعليم كالبحث العلمي العربي ابؼعاصر أساليب جديدة، الدار ابؼصرية اللبنانية، القاىرة، : بؿمد متوبٕ غيبة 
  ./

 1/2000علم إقتصاد التعليم ابغديث، الدار اللبنانية ابؼصرية، ط: بؿمود عباس عابدين . 
  قييم ابؼشركعات الصناعية  . 2009 1، ط104، دكار كائل للنشر، ص :مدحت القريشي دراسة ابعدكل الإقتصادية كت
 1981التعليم كالتنمية الإقتصادية، من منشورات كزارة الثقافة كالإعلاـ العراؽ، دار الرشيد للنشر : مصدؽ بصيل حبيب.  
 ُ2013 1الاقتصاد ابؼعربُ مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، ط : مصطفى يوسف كاب  
 1970دراسات إقتصاديات البَبية، بغداد : منذر عبد السلاـ  
 2016الاقتصاد ابؼعربُ، ابعنادير للنشر، الطبعة الاكبٔ : منذر عبد الله  
 ٙدراسة عن الإىدار البَبوم بُ التعليم العاـ بالدكؿ الأعضاء، ابؼكتب البَبوم العربي لدكؿ : مهبِ بؿمد إبراىيم غناب

 .1990ابػليج، الرياض 
  6، ابعزء 1999ابؼوسوعة العربية العابؼية. 

  موسوعة ابؼعارؼ البَبوية، الطبعة الأكبٔ، عابٓ الكتب، القاىرة .
 1994مبادئ ابؼالية العامة، طرابلس، منشورات ابعامعة ابؼفتوحة، : ميلاد يونس.  
  2009، 1نعيم ابراىيم الظاىر، ادارة ابؼعرفة، عماف، عابٓ الكتب ابغديث للنشر كالتوزيع، ط،  

 التنمية ابؼستدامة بُ قطر، الإبقازات كالتحديات اللجنة الدائمة للسكاف، : نوزاد عبد الربضن العتبي كحسن إبراىيم ابؼهدم
 .،2008 سنة 1ط
 للنشر ابؼناىج البيئة، دار اقتصاديات بُ مقدمة: إبراىيم بصعة عيسى ك، إبراىيم ابؼهندم، حسن ابؽيبٍ ك، الربضن عبد نوزاد 

  ( 2009 ). 1الأردف ط  -عماف .كالتوزيع

 :المداخلات 

 متطلبات إدارة ابعودة الشاملة بُ التعليم العابٕ كأثرىا بُ : ابضد عوب٘ ابضد عمر أغا. ـ. ـ- أكرـ ابضد رضا الطويل. د.أ
جودة التعليم العابٕ " بؼؤبسر العلمي الرابع بعامعة عدف دراسة برليلية لأراء القياداة الإدارية بُ جامعة ابؼوصل ا: برقيق التنمية ابؼستدامة

 ـ2010 أكتوبر 13 – 11عدف، " بكو برقيق التنمية ابؼستدامة 

 أكتوبر 24- 23التعليم الإلكبَكب٘ ترؼ أـ ضركرة، كرقة عمل مقدمة لندكة مدرسة ابؼستقبل : إبراىيم عبد الله المحسن 
 . ، كلية البَبية، جامعة ابؼلك سعود2002

  كرقة عمل مقدمة باللقاء السنوم ابغادم عشر " إقتصاديات التعليم كمستقبل البَبية بُ ابؼملكة " أخضر فايزة بؿمد
 "  إسبَاتيجية التدريب كمحور أساسي لنمو إقتصادم 2003للجمعية السعودية للعلوـ البَبوية كالنفسية، 

 ٙتعزيز الصلات ببْ : قياس أثر نفقات التجهيز لقطاع البَبية كالتعليم العابٕ على النمو، ابؼلتقى الدكبٕ: البشبّ عبد الكرب
 .بـرجات التعليم كسوؽ العمل، جامعة عبد ابغميد بن باديس، مستغابٖ 
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 ابعزائر، ابؼؤبسر الدكبٕ  بُ البشرية ابؼستدامة التنمية برقيق أجل من العاـ الإنفاؽ ترشيد آليات: بلعاطل عياش، نوم بظيحة
 جامعة 2014 – 2001تقييم اليات برامج الاستثمار العامة كانعكاساتها على التشغيل كالاستثمار كالنمو الاقتصادم خلاؿ الفبَة 

. 2013 مارس 12 – 11سطيف اياـ 
 مداخلة ضمن ابؼلتقى : سياسة ترشيد الإنفاؽ العاـ بُ إطار إصلاح ابؼيزانية العامة للجزائر: بلقلة إبراىيم ضيف أبضد

 .، جامعة البويرة، ابعزائر 2013 فيفرم 31 ك30الوطبِ الثاب٘ حوؿ متطلبات إرساء مبادئ ابغوكمة بُ إدارة ابؼيزانية العامة للدكلة 
 دكر الإستثمار العاـ بُ قطاع التعليم العابٔ بُ برقيق النمو الإقتصادم، دراسة قياسية لكل : بودية فاطمة بن زيداف فاطمة

من ابعزائر كالسعودية كالأردف باستخداـ معطيات بانيل ملتقى دكبٕ يقيم آثار برامج الإستثمار العامة كانعكاساتها على التشغيل 
 . جامعة سطيف ( 2013 مارس 11/12ت)كالإستثمار كالنمو، 

  بودية فاطمة بن زيداف فاطمة مداخلة بعنواف دكر الإستثمار العاـ بُ قطاع التعليم العابٔ بُ برقيق النمو الإقتصادم 

  بوعشة أمبارؾ، التنمية ابؼستدامة، مقاربة اقتصادية بُ إشكالية ابؼفاىيم كابؼؤبسر العلمي الدكبٕ، التنمية ابؼستدامة كالكفاءة
 .، كلية العلوـ الاقتصادية جامعة سطيف2008 أفريل 07/08الاستخدامية للموارد ابؼتاحة أياـ 

 ابؼعهد العربي : النفط كالتنمية ابؼستدامة بُ الاقطار العربية، ندكة حوؿ مستقبل التخطيط بُ الأقطار العربية: بصيل طاىر
 ..1993 أبريل 22-20للتخطيط، عقدت بُ تونس، بتاريخ 

 كرقة عمل مقدمة . ابذاىات حديثة بَ كفاءة العملية التعليمية ابعامعية من ابؼنظور الاقتصادل: أ ابؽلابٕ الشربيبُ ابؽلابٔ.د
 .2004 مام 5 ك3مستقبل التعليم ابعامعي جامعة عبْ شمس يالاشبَاؾ مع ابؼركز العربي للتعليم كالتنمية : ابٔ ابؼؤبسر الدكبٕ

  ُرقامي بؿمد، بوشنيقر إبياف، التنمية ابؼستدامة ببْ الواقع كالتحليل، ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ برقيق التنمية ابؼستدامة ب
 .2012 ديسمبر 04 ك03الاقتصاد الإسلامي، جامعة قابؼة، 

  سارم نصر الدين، عبيدات ياسبْ، السياؽ التاربىي لتطور مفهوـ التنمية من النمو إبٔ الاستدامة، يوـ دراسي حوؿ
 .2011كاقع التنمية المحلية كالتنمية ابؼستدامة بُ ابعزائر مع الإشارة بغالة كلاية خنشلة 

 مدخل مواءمة التعليم ابعامعي، مع : الإستثمار بُ رأس ابؼاؿ البشرم كدكره بُ بزفيض البطالة: بظبّة عبد الصمد، ابؼداخلة
اسبَاتيجيات ابغكومة بُ القضاء على البطالة كبرقيق التنمية ابؼستدامة، كتب : متطلبات سوؽ العمل المحلية بابؼلتقى الدكبٕ حوؿ

ابعزائر  – علوـ الإقتصاد كعلوـ التسيبّ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة 
  ابؼعهد العربي للتخطيط الكويت   ( 2002أكتوبر )السياسة الإقتصادية كرأس ابؼاؿ البشرم
 تقييم أداء ابػدمات الصحية بُ ابؼملكة العربية السعودية ابؼؤبسر الدكبٕ للتنمية الإدارية، معهد : طلاؿ بن عايد الأبضر

 .2009 نوفمبر 4 إبٔ 1الإدارة العامة، الرياض، من 
 ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ الأداء ابؼتميز : التحرير ابؼابٕ ككفاءة الأداء ابؼصربُ بُ ابعزائر: عبد ابغميد بوخارم كعلي بن ساحة

 . 2011 سنة 23 – 22للمنظمات ابغكومية، جامعة كرقلة، 

 أبعاد القضية كبعض البدائل ابؼمكنة، ابؼؤبسر العربي : عبد الربضاف صائغ، بسويل التعليم ابعامعي بُ ابؼملكة العربية السعودية
.  نيساف 19- 17 لمجلس ابراد ابعامعات العربية، ببّكت 39ابؼصاحب للدكرة 

 مقدـ ابؼعرفة ،بحث بؾتمع لتحقيق كآلية الالكبَكب٘ التعليم: كيح إبراىيم الرازؽ عبد جامل كبؿمد السلاـ عبد الربضن عبد 
 2006 / 04/ 19-17الالكبَكب٘  التعليم بؼركز الأكؿ الدكبٕ كابؼعرض ابؼؤبسر إبٔ
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 التحليل "قياس الكفاءة النسبية للبنوؾ ابعزائرية باستخداـ النموذج ابؼتعدد ابؼعايبّ : عبد الكربٙ منصورم كرزين عكاشة
لابزاذ القرار بُ ابؼؤسسة ابعزائرية دراسة نظرية  (الأىداؼ)الطرؽ ابؼتعددة ابؼعايبّ : ابؼلتقى الأكؿ الوطبِ حوؿ" التطويقي للبيانات

 .2010 ديسمبر 9-8-كتطبيقية، مغنية تلمساف
 لندكة مدرسة ابؼستقبل : التعليم الإلكبَكب٘، مفهومو، خصائصو كفوائده، عوائقو، كرقة عمل مقدمة: عبد الله عبد العزيز
 ، كلية البَبية، جامعة ابؼلك سعود 2002 أكتوبر 24 – 23

 التخطيط الإسبَاتيجي للتعليم بُ السوداف بُ ضوء ابػطة ربع القرنية كمعايبّ ابعودة، : عصاـ الدين برير آدـ عوض الله
 . ، جامعة الزرقاء، الأردف2012 أبريل 5- 4: ابؼؤبسر العربي الدكبٕ الثامن لضماف جودة التعليم العابٕ

 الأكؿ البَبوم ابؼؤبسر إبٔ مقدـ بحث. فلسطبْ بُ الأساسي للتعليم الكمية الداخلية الكفاءة كاقع: خليفة ربو عبد علي 
تغبّات فلسطبْ بُ  البَبية:بعنواف . 2004 نوفمبر 24- 23. العصرابعامعة الاسلامية غزة كم
 أبنية تطبيق معايبّ ابعودة الشاملة لبناء كدعم ثقافة الإبداع كالتميز كالزيادة بابعامعات ابػاصة، دراسة : عمار السمرائي

 .ف جامعة الزرقاء، الأرد2012 أفريل 5- 4ابؼؤبسر العربي الدكبٕ الثاب٘ لضماف جودة التعليم العابٕ : حالة ابعامعة ابػليجية بموذجا
  عمارم عمار، إشكالية التنمية ابؼستدامة كأبعادىا ابؼؤبسر الدكبٕ، التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد

 .2008 أفريل 07/08ابؼتاحة، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيبّ، أياـ 
  عمارم عمار، إشكالية التنمية ابؼستدامة كأبعادىا، ابؼؤبسر العابؼي الدكبٕ، التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الاستخدامية للموارد

 .، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسيبّ، جامعة فرحات عباس2008 أفريل 07/08ابؼتاحة أياـ 
 مؤشرات قياس رأس ابؼاؿ البشرم بُ ابعزائر، ابؼلتقى الدكبٕ ابػامس حوؿ : مداخلة بعنواف: عياد عبد القادرالعريفي عودة

. رأس ابؼاؿ الفكرم بُ خدمات الأعماؿ العربية بُ ظل الأؽ ابغديثة، جامعة الشلف 
 ويات، : بؿمد الشيكار ويات، الإنفاؽ العاـ بُ ابؼغرب، النؤبسر الدكبٕ ابػاص بتحليل الأكل الإقتصاد السياسي لتحديد الأكل

 . 2009 دجنبر 26 – 25الإنفاؽ العاـ للموازنات العامة بُ مصر كالدكؿ العربية، القاىرة 
 تطلبات النمو ابؼعربُ: تكنولوجيا الإعلاـ كالاتصاؿ كبرقيق اقتصاد ابؼعرفة: بؿمد سيد سلطاف ابؼنتدل  آليات الإندماج كم

 ـ2016كانوف الثاب٘  01الرياض – الإعلامي السنوم السابع 

 كفاءة دكر الدكلة كالتنمية بُ البلداف العربية، دركس ابؼاضي كآفاؽ ابؼستقبل، ملتقى دكر القطاع العاـ بُ : بؿمد صادؽ
  .1986 ، أبريل 25 – 23التنمية رابطة ابؼعاىد كابؼراكز العربية للتنمية الإقتصادية كالإجتماعية، تونس 

 قدـ كالتنمية التعليم ابعدلية ببْ بضيد العلاقة مرشد عمر كرقية خليل مضر البَبية : المجتمع ابؼؤبسر العلمي السادس كت
  .كلية البَبية الأساسية جامعة ديابٕ العراؽ. 08/04/2015. الاساسية بوابة ابؼعرفة بكو التنمية كابؼستقبل

 الإقتصاد الإسلامي، : قياس كفاءة البنوؾ الإسلامية كالتقليدية بُ ابعزائر ابؼلتقى الدكبٕ الأكؿ: ىوارم معراج، شيماد فيصل
 .2011 فيفرم24-23: ابؼركز ابعامعي غرداية. الواقع كرىانات ابؼستقبل

  اسبَابذيات الاقتصاديات ابؼرجعية بُ بؾاؿ التنمية ابؼستدامة باستخداـ اسلوب التحليل :رار كعبد الكربٙ منصورم كيوسف
ابؼلتقى الدكبٕ حوؿ اسبَاتيجيات ابغكومة بُ القضاء على البطالة كبرقيق .التطويقي للبيانات يثض دراسة حالة الاقتصاديات العربية 

 .جامعة ابؼسيلة ابعزائر2011 ديسمبر 16ك15التنمية ابؼستدامة 

 بؿاكلة قياس كفاءة ابؼؤسسات التعليمية ابعامعية باستخداـ : زقام دياب: اركيوسف صDEAابؼلتقى الوطبِ الأمل  :
 . جامعة ابعلفة 2010 05 20تقدير دكر ابعامعة ابعزائرية بُ الإستجابة بؼتطلبات سوؽ الشغل كمواكبة متطلعات التنمية المحلية 
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 :المقالات العلمية

  8 العدد 2011 .34بؿمود أبضد حسبْ ،البربؾة ابػطية بُ ابػدمات الصحية بؾلة الادارة كالاقتصاد السند  ،
 بؾلة كلية : تقدير كفاءة مزارع انتاج الأبظاؾ بدنطقة جنوب بور سعيد باستخداـ برديد مغلف البيانات: بصاؿ السيد عزاز

Alex V58 410 ص2013. 3 الزراعة الإسكندرية العدد .
 ابؼعهد العربي للتخطيط الكويت2002 سنة 8 العدد 1المجلد : بؾلة جسر التنمية. مؤشرات الأرقاـ القياسية: مصطفى بابكر . 
 استخداـ أسلوب برليل مغلق البيانات بُ قياس الكفاءة النسبية للوحدات الادارية بالتطبيق على : خالد بن منصور الشعيبي

الصناعة الكمياكية كابؼنتجات البلاستيكية بدحافظة جدٌة بابؼملكة العربية السعودية ،بؾلة العلوـ الادارية، جامعة ابؼلك سعود 
  2004ابؼملكة العربية السعودية ،-بالرياض

 سنة 2 ع 22ىل تتحوؿ الكويت إبٔ مركز مابٕ إقليمي بؾلة جامعة ابؼلك عبد العزيز، الإقتصاد كالإدارة ـ : بؿمد إبراىيم السقا 
2009  

 بؾلة جامعة ابعزائر، 2001/2012تطور قطاع التعليم العابٕ بُ ابعزائر خلاؿ الفبَة : الداكم الشيخ كبن زرقة ليلى ،
  .4/2015العدد

 4بؾلة الباحث العدد . الاقتصاديات ابعزائر كالدكؿ العربية لتنافسية مؤشر الاخبَاع براءة: دكيس الطيب بخبٍ، بؿمد إبراىيم – 
2006  

 15منظومة التعليم بُ ابعزائر كمسابنتها بُ بناء اقتصاد ابؼعرفة، بؾلة الباحث العدد : ناصر الدين قريبي كسفياف الشارؼ / 
2015 

 11دكر الابداع التكنلوجية بُ تعزيز القدرة التنافسشية للدكؿ العربية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيبّ العدد : ابعوزم بصيلة 
  2011لسنة 

 كاقع استخداـ الأساليب الكمية بُ ابزاذ القرارات الإدارية دراسة ميدانية بقطب المحركقات بُ كلاية سكيكدة :  أحسن طيار
ية بُ إدارة الأعماؿ المجلد   .2012، 1، العدد 8بابعزائر، المجلة الأردن

 استخداـ البربؾة ابػطية بُ قياس الكفاءة النسبية للوحدات الإدارية بؾلة الإدارة العامة، معهد الإدارة : أبظاء بنت بؿمد جاىوز
 ، 1996اغسطس . 2العدد .36العامة الرياض المجلد 

  بؾلة جامعة تشرين للبحوث .قياس كفاءة بؿطات ابغاكيات باستخداـ أسلوب برليل مغلف البيانات:نهاد نادر كآخركف
 8العدد.35كالدراسات العلمية المجلد

 بؿلبة جامعة أـ القرل للعلوـ البَبوية : قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية بابؼملكة العربية السعودية: بؿمد شامل فهمي
 . 2003يناير . 1العدد. 1المجلد. النفسية

 بؾلة جامعة تشرين للبحوث : قياس كفاءة بؿطة ابغاكيات باستخداـ أسلوب برليل مغلف البيانات: نهاد نادر كآخركف
  2013 سنة 8 العدد 35كالدراسات العلمية المجلة 

  46بؾلة العلوـ الزراعة العراقية العدد : (بؿافظة بغداد بموذجا تقليديا)سارة بساـ علي قياس الكفاءة الاقتصادية لإنتاج البطاطا 
  2015سنة 
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 (التحليل التطويقي للبيانات)قيا كفاءة أذاء ابؼؤسسات التعليمية باستخداـ : بؿمود أبضد حسبْ كمظهر خالد العبد ابغميد 
  2010. 17 العدد 6دراسة حالتو الكويت بؾلة التكريت للعلوـ الإدارية كالاقتصادية المجلد 

 ص 2015 ديسمبر 18برليل جاىزية الاقتصاد ابعزائرم للاندماج بُ اقتصاد ابؼعرفة، بؾلة ابحاث اقتصادية العدد : بغمر خدبهة 
235 

 متطلبات التحوؿ بكو اقتصاد ابؼعرفة من كجهة نظر القياداة ابعامعية بُ فلسطبْ بؾلة جامعة فلسطبْ : صهيب كماؿ الاغا
 2013للابحاث كالدراسات، العدد ابػامس، يولية 

 2012 أبريل 7العدد .16 التنشئة ابػضراء المجلة ،كزارة ابػارجية الأمريكية. 
  مليكة زغيب، قمرم زينة، البيئة الزراعية ابؼستدامة كابؼنتجات ابؼعدلة كراثيا، بؾلة أبحاث اقتصادية كإدارية، العدد ابػامس، جواف

 .135، ص 2009
  ص 07،2009/2010بومعراؼ إلياس كعمارم عمارة، من أجل تنمية صحية مستدامة بُ ابعزائر بؾلة الباحث العدد 

28. 
 بؾلة الإذاعات العربية، ابراد إذاعات الدكؿ العربية، جامعة الدكؿ العربية ، العدد  بؾتمع ابؼعرفة كالإعلاـ،:  ابؼصنف كناس

 .17، ص 2002، (4)
 
 الأكادبيية- كابؼأموؿ الواقع - ابعزائر بُ الفكرم ابؼاؿ رأس كأداة لتحقيق ابؼعرفة اقتصاد ظل بُ البشرية ابؼوارد بارؾ تنمية  نعيمة  

. . 2014 جواف - 12 العدد. الإقتصادية كالقانونية جامعة الشلف العلوـ قسم كالإنسانية الإجتماعية للدراسات
  

 دراسة برليلية مقارنة لواقع العابٓ : أد فتحي مصطفى الزيات أثر الانفاؽ على التعليم على المحددات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة
.  2013 ديسمبر4 العدد 14العربي على ابؼؤشرات الدكلية، بؾلة العلوـ البَبوية كالنفسية جامعة البحرين المجلد 

 دراسة ميدانية للمنظمات غبّ – دكر ابؼنظمات غبّ ابغكومية بُ البَبية من أجل التنمية ابؼستدامة : ربيوف فضل الله ابؼعلوبٕ. د
 4 العدد 33بؾلة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، سلسلة الاداب كالعلوـ الانسانية، المجلد . ابغكومية بُ المحافظة اللاذقية

.  2011سنة 
 قياس الكفاءة النسبية للجامعات ابغكومية بابؼملكة العربية السعودية، بؾلة جامعة أـ : بؿمد شامل بهاء الدين مصطفى فهمي

 .القرل للعلوـ البَبوية كالنفسية
 ٙبؾلة ابحاث اقتصادية، العدد 2009-2001التنمية ابؼستدامة بُ ابعزائر من خلاؿ برامج الانعاش الاقتصادم : زرماف كرب 

. 2010السابع، جواف 
 دكر ابؼعلومات المحاسبية بُ ابغكم على كفاءة الانفاؽ الاستثمارم بقطاع : محمد زيدان ابراىيم، محمد عبد الفتاح ابراىيم

ص . 2003، يونيو 1، العدد 23المجلة العربية للادارة، بؾلد . دراسة تطبيقية على ابعامعات ابغكومية بُ مصر: التعليم ابعامعي
81 – 123. 
 علي عبد القادر علي، ابؼعهد العربي للتخطيط، أكتوبر : أسس العلاقة ببْ التعليم كسوؽ العمل كقياس عوائد الإستثمار

  .12، ص 2001



ع راج م صادر وال م ة ال م ائ عق  راج م صادر وال م ة ال م ائ  ق 

 

305 

  - بؾلة العلوـ – قياس عائد الإستثمار بُ تدريب رأس ابؼاؿ البشرم بُ ظل إقتصاد ابؼعرفة – ليلى بوحديد، إبؽاـ بوياكم
 ، جامعة ابغاج بػضر باتنة 10/2013إقتصادية كعلوـ التسيبّ، العدد

  جانفي ،جواف 3ك2: بؾلة كلية الآداب كالعلوـ الإنسانية كالإجتماعية، العدد– الإستثمار بُ التعليم كنظرياتو – غربي صباح 
 .، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة 2008

 ْبؾلة العلوـ الإقتصادية، : دكر القدرات العلمية بُ جذب الإستثمار الأجنبي ابؼباشر، ماليزيا بموذجا: عدناف فرحاف عبد ابغسب
  .62، ص2013، نيساف 8، المجلد 32جامعة البصرة، العدد 

 ابغوار ابؼطلوب بُ توظيف دراسات الكلفة كالعائد بُ برسبْ نوعية التعليم، المجلة البَبوية، جامعة : بؿمد الأصمعي بؿركس سليم
  .133، ص 2001 يوليو 16جنوب الوادم، العدد 

 2009 يناير 79، العدد ...قياس معدؿ العائد على التعليم بؾلة التنمية، ابؼعهد العربي للتخطيط، : علي عبد القادر  

  قياس معدلات العائد على - ، 23النفعية ابػاصة للتعليم ابعامعي ابػاص بُ الأردف، بؾلة دراسات عدد :  أنور1996السعيد
  2009ابؼعهد العربي للتخطيط، عبد القادر علي، بؾلة صبر التنمية، يناير : التعليم

 16أثر العوامل الإقتصادم بُ التخطيط البَبوم، بؾلة الإقتصاد ابػليجي العدد : ياسبْ عبد الصمد الكريدم الدميمي.د ،
2009  

 بؾلة جسر 2005العوبؼة قضايا ابؼساكاة بُ توزيع الدخل بُ الدكؿ العربية، ابؼعهد العربي للتخطيط، : علي عبد القادر علي 
 . 13التنمية العدد 

 تاج المحلي الإبصابٕ: علي صيف علي ابؼزركعي ، 28بؾلة دمشق للعلوـ الإقتصادية كالقانونية، المجلد : أثر الإنفاؽ العاـ على الإن
  2012، 1العدد 

 (جامعة انولف) 2006، جواف 4الضغط الضريبي بُ ابعزائر، بؾلة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، عدد : بضيد بوزيدة .
 ية، بؾلة: سعيد بؿمود الطراكنة ، 34دراسات العلوـ الإدارية، المجلد : تقدير منحبُ لافر لضريبة الأرباح لعينة من الشركات الأردن

  2007، 2العدد 

 13مبدأ الضريبة تقتل الضريبة ببْ ابن خلدكف كلافر، دراسات إقتصادية إسلامية، المجلد : عبد الكربٙ قندكز، بن علي بلغركز ،
 . ىػ1428، 2العدد 

 بؾلة : برليل قياسي. 2010 – 1975الإنفاؽ ابغكومي كاختبار قانوف فاجنر بُ العراؽ للمدة : كربٙ سابٓ حسبْ الغالبي
 .25، العدد 2012العربي للعلوـ الإقتصادية كالإدارية، السنة 

 ترشيد الإنفاؽ العاـ بُ أجهزة ابؼركزية كالإدارة العامة بُ الأردف، بؾلة مؤتة للبحوث كالدراسات، المجلد السابع، : نائل عبد ابغافظ
 . 39، 1992، 2العدد 

 ٕموازنة البرامج كالمحاسبة كالأداء كدكرىا بُ تطوير العمل الإدارم كتطبيق نظم ابعدكة الشاملة، بؾلة البحوث : نرمبْ طلعة غاب
 ، المجلد الأكؿ 2008ابؼالية، 

 8أساسيات فعالية قياس الآداء كفق منهج التسيبّ بالنتائج بُ ابؼنظمات ابغكومية، بؾلة الباحث، العدد : رفاع شريف. د /
 .، جامعة قاصدم مرباح كرقلة2010
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  أبموذج مقبَح لتطوير إدارة ابؼؤسسة التعليمية بُ الأردف بُ ضوء فلسفة إدارة ابعودة الشاملة، : خالد الصرايرة– ليلى العساؼ
 . 2011، 42، العدد 27المجلد – بؾلة جامعة دمشق 

 التخطيط الإسبَاتيجي، بؾلة رسالة ابػليج العربي، مكتبة البَبية العربي لدكؿ ابػليج، الرياض السعودية، : خثيلة ىند بنت ماجد
  1999، سنة 72العدد 

 قياس كفاءة ابػدمات الصحية بُ ابؼستشفيات ابعزائرية باستخداـ برليل بـتلف : ابغاج عراب. بؿمد ابعموعي القريشي، د
  2012البيانات، بؾلة الباحث عدد 

  ْكفاءة القرارات كفعاليتو ببْ أرجحية استخداـ النمط العاطفي أك العقلاب٘ بُ ابزاذ القرار، بؾلة : مضر العجمي– طاىر حسب
 . 2013، سنة 1، العدد 29جامعة دمشق للعلوـ الإقتصادية كالقانونية، المجلد 

 تاجية بكو إطار نظرم للمفهوـ كالمحددات مع التطبيق على الصناعة التحويلية بُ مصر، المجلة العلمية : صبرم أبضد أبو زيد الإن
  1987، جانفي 1للإقتصاد كالتجارة، جامعة عبْ الشمس، العدد 

 ٙ2010، سنة 85الأمثلية بُ أسواؽ ابؼنافسة الإحتكارية، بؾلة الإدارة كالإقتصاد، العدد : خالد طو عبد الكرب  

  ٓمدخل إبٔ تقييم السياسات البيئية العابؼية، بؾلة بحوث 2012 لعاـ 20 إبٔ ريو 1972شكراب٘ ابغسبْ، من مؤبسر ستوكهوب ،
  2013 64 ك63اقتصادية عربية،العدداف 

  2012، 06، العدد )غبّ دكرية(باكلوفبّم، أفكار جديدة بُ التنمية، بؾلة آفاؽ التنمية ، 

  كربابٕ بغداد بضداب٘ بؿمد، اسبَاتيجيات كالسياسات التنمية ابؼستدامة بُ ظل التحولات الاقتصادية كالتكنولوجية بابعزائر، بؾلة
 ،2010-15العلوـ الإنسانية، السنة السابعة، العدد 

  عيلاف مهدم شهر كآخركف، دراسة برليلية لأىم مؤشرات التنمية ابؼستدامة بُ البلداف العربية كابؼتقدمة، بؾلة كلية الإدارة
 ، 322دكرة  - 2009كالاقتصاد للدراسات الاقتصادية كالإدارة كابؼالية، 

  صابّ عم فلاحي، التنمية ابؼستدامة ببْ تراكم رأس ابؼاؿ بُ الشماؿ كاتساع الفقر بُ ابعنوب، بؾلة العلوـ الاقتصادية كعلوـ
  2004، 3التسيبّ، جامعة سطيف، العدد

 بؾلة دراسات العلوـ الادارية . عثماف بؿمد غنيم كماجدة أبوز قط إشكالية التنمية ابؼستدامة بُ ظل الثقافة الاقتصادية السائدة
  2008 سنة 1 العدد 35المجلد 

 سبل مواجهة الفقر كأثرىا بُ تعزيز التنمية ابؼستدامة بُ العراؽ، بؾلة الغرم للعلوـ : حناف عبد ابػضر ىاشم كمها علاكم راضي
 25،2012،العدد 8الاقتصادية كالادارية المجلة 

  1433 بصادل الثانية 361مأموف أبضد بؿمد النور، التنمية ابؼستدامة،بؾلة الأمن كابغياة، العدد  

  ربيوف فضل الله، احلاـ عبد ابؽادم ياسبْ، دكر ابؼنظمات غبّ ابغكومية بُ البَبية من اجل التنمية ابؼستدامة دراسة ميدانية 
للمنظمات غبّ ابغكومية بُ بؿافظة اللاذقية، بؾلة تشرين للبحوث كالدراسات العلمية، سلسلة الاداب كالعلوـ الانسانية المجلد 

  2011، سنة 4 العدد 33

 فاعلية برنامج تدريبي بُ تنمية الثقافة البيئية كالابذاىات الابهابية بكو البيئة لدل : اماؿ بقاة عياش كعودة عبد ابعواد ابو سنينة
، 2، العدد 16طالبات كلية العلوـ البَبوية كالاداب التابعة لوكالة الغوث الدكبٕ الاردف، البلقاء للبحوث كالدراسات، المجلد 

2013 . 
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 ٘دكر ابؼدارس بُ البَبية البيئية كنشر الوعي البيئي لدل طلبة ابؼدارس بُ بؿافظة سليفت من كجهة نظر ابؼعلمبْ : خالد قركاب
  2013كابؼعلمات فيها، بؾلة جامعة القدس ابؼفتوحة للابحاث كالدراسات البَبوية كالنفسية، المجلد الاكؿ، تشرين الاكؿ 

 ّالابذاىات بكو البيئة كعلاقاتها بالبَبية البيئية كالسلوؾ الديبِ لدل طلاب ابؼرحلة الثانوية، بؾلة الاداب، : فاطمة بؿمد ابػب
  2016 يناير 5: العدد

 تربية الفنية التربية بين المتبادلة العلاقة: قدكرم خليفة .أ /مزكز ابغليم عبد  الدراسات المدرسي، مجلة الوسط في البيئية وال
  2014جويلية  -السابع الوادي، العدد جامعة -الاجتماعية والبحوث

  4 العدد 14فتحي الزيات، اثر الانفاؽ على التعليم على المحددات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة، بؾلة العلوـ البَبوية كالنفسية، المجلد 
  2013ديسمبر 

 2015 – 18كالقانوف، بؾلة ذكات العدد  العدؿ دكلة بناء. بُ كدكره ابؼعرفة عمبّ بؾتمع تركي حسن  

 2015 سنة 18، بؾلة ذكات العدد  كالرىانات  التحديات...ابؼعرفة إبٔ بؾتمع كالتحوؿ صديق، إفريقيا بؿمد خليفة  

 بُ بؾلة كلية " دراسة استشرافية"دكر التعلم الإلكبَكبٗ بَ بناء بؾتمع ابؼعرفة العربى : صلاح الدين بؿمد ىابٗ بؿمد يونس موسى
 ـ 2007 ،3جامعة ابؼنوفية، عدد– البَبية بشببْ الكوـ 

 ْناء بؾتمع ابؼعرفة: السرحاف دخيل أبضد حسب جامعة اىل البيت، العراؽ، العدد . بؾلة كلية القانوف. التنمية البشرية ابؼستدامة كب
 . 2014 اكتوبر 16

 بؾلة الاكادبيية للدراسات الاجتماعية 2014 – 2010التنمية البشرية بُ ابعزائر كافاقها بُ ظل برنامج التنمية : نصبّة قريش 
 . 2011 – 6كالانسانية 

 
 مذكرات تخرج : 
  
 جامعة 2007/2008ماجستبّ برت إشراؼ بونوة شعيب، السنة : دراسة حالة ابعزائر/أثر التعليم على النمو : فاطمة صباح 

.  تلمساف
  ّأثر مستول التعليم على النمو الإقتصادم، دراسة إقتصادية قياسية بغالة ابعزائر بُ الفبَة  )بوعراب رابح، مذكرة ماجستب

 ( 2008 – 2007 )، السنة ابعامعية 2005 – 1982
 ماجستبّ بُ - دراسة حالة جامعة ابؼسيلة– دكر ابعامعة بُ تنمية راس ابؼاؿ البشرم لتحقيق التنمية ابؼستدامة : نادية براىيمي

. الادارة الاسبَاتيجية للتنمية ابؼستدامة، جامعة سطيف 
 2010- 2009رسالة دكتوراه برت إشراؼ بن حبيب عبد الرزاؽ سنة : العائد من التعليم بُ ابعزائر: بوطيبة فيصل .
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 الملخص
تهدؼ ىدؼ الدراسة إبٔ إلقاء الضوء على التعليم من منظور ابؼالية العامة ك سبل بسويلو ك طرائق الإنفاؽ علية ك ما يقدمو 
من علم كمعرفة كاكساب الافراد ابؼهارات تقفز بالدكؿ من النمو اك التنمية ابٔ برقيق تنمية مستدامة بذتمع فيها بؿدداتها ابؼعرفية 

إبٔ قياس كفاءة - كالاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية ، أين تقف ىذه الدراسة من خلاؿ استخداـ اسلوب برليل مغلف البيانات 
ترشيد نفقات التعليم بُ الانفاؽ على التعليم بُ تعظيم ابؼخرجات ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة ، اين توصلنا من خلابؽا ابٔ امكانية 

بُ ابؼقابل بيكن اف تعظيم بـرجاتها ، 2013 بُ سنة % 4.3 أين بلغ PIB من % 3.99ابعزائر كخفض انفاقها إبٔ حدكد 
. دكف الزيادة بُ حجم نفقاتها على التعليم أك باقي ابؼدخلاتها% 7.4ابؼعرفية للتنمية ابؼستدامة إبٔ حدكد   

  التعليم ، التنمية ابؼستدامة ، الكفاءة ، برليل مغلف البيانات:الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This study aims at shedding light on education from the perspective of Public Finance, on 
the basis of financing models and spending methods as well as the resulting improvement in 
science, knowledge and human capital due to the crucial role of education in leading countries 
not only to growth or development, but also to sustainable development built on well-defined 
social, economic and environmental indicators. We have applied the Data envelopment analysis 
model to measure the efficiency of expenditure on education in enhancing the cognitive outputs 
of sustainable development. The findings of this study have shown that it is possible to rationalise 
the expentidures of education in Algeria and to reduce them to 3.99% of PIB which reached 4.3% 
in 2013. On the other hand, it is possible to increase the cognitive outputs of sustainable 
development to 7.4%, without increasing its expenses on education or the other inputs.  

Key-words : education, sustainable development, efficiency, data envelopment 
analysis. 
Résumé: 

Cette étude vise à explorer le secteur de l’enseignement d’une perspective des finances 
publiques, tenant compte des méthodes de financement et des moyens de dépenses, ainsi que le 
rôle que joue l’éducation dans la promotion de la science, de la connaissance et du capital humain 
des pays, aboutissant non seulement à la croissance, mais aussi au développement durable fondé 
sur des indicateurs sociaux, économiques et environnementaux. Nous avons appliqué la méthode 
analyse l'enveloppe des données (DEA) pour mesurer l’efficience des dépenses de l’enseignement 
dans l’amélioration des sorties cognitives du développement durable. Notre recherche a abouti à 
la possibilité de rationaliser les dépenses de l’enseignement en Algérie et de les réduire à 3.99% de 
PIB, après avoir atteint 4.3% en 2013. D’autre part, il est possible d’augmenter les sorties 
cognitives du développement durable à 7.4%, sans augmenter les dépenses de l’enseignement ou 
des autres entrées. 

Mots-clés : enseignement, développement durable, efficience, analyse l'enveloppe des 
données (DEA) 


