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> - Richard Calvi, I’externalisation des activités d’achat. Rapport de la théorie des co(ts de transaction, série de
recherche, C.E.R.A, 1998.
35-32 U ¢Gibas e e il Gy 3l 5ol dea 55— (avinash k.dixit) <o Gilidl -8
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5- Alchian.A, Demsetz.H, "Production, Information costs& Economic Organization”, The American Economic
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'~ Jérémy morvan, la gouvernance d’entreprise managériale : positionnement et role des gérants de fonds
socialement responsables, op-cit ,p 29. /
? - Robert cobbaut, théorie financiére, édition économica, paris,4 “™ édition, 1997,p 92.
¥ - Gérard lécrivain, management des organisations et stratégies : pouvoir et gouvernance dans
I’organisation,dossier N°5 ,université de littoral, p :10.
* - Olivier Bouba — Olga, op-cit ,p 40.
5 - Alain Schatt et Gérard Charreaux, Larecherche frangaise en gouvernance d’entreprise, un panorama Cahier du
FARGO n° 1050901, Septembre 2005.
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1 _ Jérémy morvan, la gouvernance d’entreprise managériale : positionnement et role des gérants de fonds
socialement responsables, op-cit, p31.

2 _ Hervé Alexandre et Mathieu paquerot, efficacité des structures de contrdle et enracinement des
dirigeants,finance controle stratégie, N°2, volume 3,juin 2000, p8. ,

- SYLVIE DE COUSSERGUES, la banque : structures ; marchés et gestion, édition dalloz, paris, 2°™édition,
1996, p 73.

* _ Fédéric parrat , le gouvernement d’entreprise, édition maxima, paris, 1999, p 32.

®_ G. Charreaux, la théorie positive de I’agence : positionnement et apports, décembre 1999,p 5.

® - Hervé Alexandre et Mathieu paquerot, efficacité des structures de contrdle et enracinement des dirigeants, op-
cit, p 8.
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Gouvernance d’entreprise, ethique des affaires et responsabilité sociale de I’entreprise(RSE) ,tlemcen les 5et 6
decembre , 2007.
2 - Lachemi Siagh, I’islam et le monde des affaires,argent, éthique et gouvenance ,jouve, paris, juin 2003, p3.
¥ - Jérémy morvan, , op-cit, .pp 34-35.
* - Gérard lécrivain ,op-cit; p 9.
> _Freeman : R.E, Astakeholder Theory of the modern corporation, in : T. beauchamp and N. Bowie,
Editors,Ethrical Theory and business (6th ed) prentice — Hall, Upper saddle River, NJ; 2001, PP56-65.
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! _Clement. R, The lessons From stakeholder Theory for U.S Business leaders Business Horizons, May-June
2005, pp255-264.

2 _ArmandWaeeock,s.A,Bodwell.c,and graves, s.B,Responsibility : The new business Imperative Academy of
Management executive, 2002,pp 132-148.

% . Collins. J, good to great, Harper Collins, New York, 2001,p 01.
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! _Key.S, Toward Anew theory of the Firm : Acritique of stakeholder Theory, Management Decision, 1999,
PP317-348.

2 _ Hervé Alexandre et Mathieu paquerot, op-cit, p 7. ,

% _Héla gharbi, vers une nouvelle typologie de I’enracinement des dirigeants, 13°™ conférence de I’AIMS,
normandie- valléde seine, 2-4 juin 2004, pp8-9.

* - Hervé Alexandre et Mathieu paquerot, op-cit, p 8

> - Héla gharbi, op-cit, pp14-16.
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1 Olivier Meier, Guillaume Schier, entreprises multinationales — Stratégie- Restructuration. Gouvernance-
DUNOD, paris, octobre 2005, p 262.

2 - Benjamin Coriat, olivier Weinstein, les nouvelle Théories de I’entreprise coll. « Références », le livre de
poche, 1995, p 27.

* - Bancel Franck, la gouvernance des entreprises, économica, paris 1997, p : 12.

* - Jensen and Meckling , theory of the firme — managerial behavior ,Agency costs and Ownerskip structure -,
Journal of financial Economics, 1976 ,vol 3,p04 .

> - Oliver Williamson, les institutions de I’économie, Inter éditions, 1994, p 36.

® . Simon Yves, Joffre Patrick, encyclopédie degeston, 2éme éd, economica, paris, 1997, p 1655.
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Wednesday.23 January 2002, a partir du site:
http:/fll.findlaw.com/news.findlaw.com/hdocs/docs/gwbush/sarbanesoxley072302.pdf,consulte le:11/06/2009.
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L. The combined code on corporate governance, financial reporting council, June2006,, a partir du site :
http://www.frc.org.uk/documents/pagemanager/frc/Combined 20Code 20 June 202006.pdf consulte

le :18/03/2009.

% Idem.

%- Financial reporting council,review of the effectiveness of the combined code call for evidence, a partir du site:
http:/www.frc.org.uk/documents/pagemanager/frc/combined_Code 2009/Combined20Code20Review20consultt
ation20document20March/202009.pde,consult le:22/04/20009.
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Gl sl Ausna’gal) (B (alaal) aUAILY 05 3 g g B giall (pa ¢ AL ALul) A ) S5 Aane)
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: Valorisation par les cash-flows actualisés (milliers de dinars)

L i) cililual) Calidie g dwgall Allall ad) g 101 ad ) Galall

2011 2032 2013 2014 2015 2016 2017
Résultat d'Exploitation 367 859 361 211 454 218 565 256 05995 800 416 837 336
Impo&t théorique sur EBIT 80 929 79 486 99 928 124 356 166 319 176 091 184 214
Dotations aux amortissements 268631 364975 446 575 463 338 477 945 494 80O 507 777
& provisions
Variation du BFR 284 308 5BO153 72018 72 525 69 343 69 841 50 871
Cash flows d’exploitation 271 253 57 567 728 848 831713 959278 1049283 1110028
Investissements 618 381 585 144 1105 531 400 000 225 000 85 000 60 000
Cash flows nets - 347128 - 527 577 - 376 683 431713 734 278 964 283 1 050 028
Waleur résiduglle 6 829 201
Somme des cash flow -347128 -B2T 577 -376 683 431 713 734 278 984 283 T ET9 319
Taux d'actualisation 11,8% 11,8% 11,8% 11,8% 11,8% 11,8% 11,8%
Cash flows nets actualisés -347128 -527577  -337062 345 670 526 092 618215 4520198
Valeur Globale de I'entreprise 5673113
Dette financiére initiale 1180 693
Actif immobilisé 22 501
Valeur des fonds propres pzo 4 515 011

Economic Value Added (milliers de dinars)

2011
Actif economigue 2 440 869
ROCE 10,65%
WACC 11.8%
Ewvia -26 856

EvA actualise

2012
2952 404
8,99%
11.8%

-81 633
-81 633

2013

3 752 282
9.44%
11,8%
-86 784
-7 655

2014
3838 192
11,49%
11,8%
10273
8225

2015
3738 624
14,73%
11,8%
111 208
79677

2016 2017
3480064 3189921
17,89% 20,47%
11,8% 11.8%
214 074 278 153
137 245 189 570

Valeur résiduelle actualisée

1 668 528




TABLEAU DES INVESTISSEMENTS DE 2008 A 2012 (milliers de dinars)

Désignation 2008 2009 2010 2011 2012 Total 5 ans
Investissements fonciers, 43976 79360 105063 126485 123947 483 831
infrastructure et ameublement
Investisserments industrigls 8146 343177 132530 330562 273376 1087792
Investissements en systéme 0 B 731 2 300 25249 28064 b2 344
d'information
Investisserment en hygiéne sécurite 54 14710 7arT 3 5645 0 26 286
et environnement
Investisserments logistique 22277 23134 14894 16 611 23 951 100 866
Investissements de maintien 28686 109629 25623 80774 0 244712
TOTAL 108138 576742 288386 583226 449338 2005830

: ENGAGEMENTS HORS BILAN
Banque Total dettes  Montant restant du Garanties

au 31/12/2012

BNA 772 300000 653 531 258 = Hypothégque terrain et construction acte du

24/08/2008 expertisé pour 808 607 700 DA.
* MNantissement des équipements financés et fonds de
commerce.

Fransabank 200 000 000 104 866 294 » Cautionnement personnel, solidaire et indivisible
de Messieurs Salah, Slim et Said OTHMANI, a
concurrence d'un montant de 240 000 000 DA.

* Hypothéque de premier rang, portant sur un bien

immobilier (Terrain et trois batiments) évalusr en
octobre 2007 & 197 4390 000 DA.

Fransabank 55 320 000 21 663 524 » Cautionnement parsonnel, solidaire et indivisible de
Messieurs Slim et Sahbi OTHMANI, & concurrence
d'un montant de 69 984 000 DA.

* Hypothéque de premier rang, portant sur un bien
immaobilier (Terrain et trois batiments) évaluer en
novemnbre 2009 a 385 818 200 DA,

* Nantissement des équipements financés.




TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT (En milliers de dinars)

Tableau des Comptes de Résulats NOTE 2009 2010 2011
Chiffre d'affaires 1.4 2883993 3998 475 4633 431
Variation stocks produits finis et en-cours 1.2 -63 394 24977 146 589
Subventions d'exploitation 1.3 - 1728 3813

PRODUCTION DE L'EXERCICE 2820599 4025180 4783 843
Achats consommes 14 1612874 -2 336 929 -2 924 653
Services exténieurs et autres consommations 1.5 -430 976 -583 990 -645 701

CONSOMMATION DE L'EXERCICE -2 043 849 -2 920 919 -3 570 355

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 776 750 1 104 261 1213 488
Charges de personnel 1.6 -357 208 -3 511 -464 579
Impots taxes et versements assimilés 1.7 -6 615 -63 923 -74 425

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 372928 626 828 674 484
Autres produits opérationnels 1.8 11774 25976 52
Autres charges opéerationnelles 1.9 -16 234 -32 701 -48 79
Dotations aux amortissements et aux provisions 1.10 -156 883 -215 082 -305 111
Reprise sur pertes de valeur st provisions 20956 - 36 397

RESULTAT OPERATIONNEL 232 541 405 020 361 991
Produits financiers 1.11 18 905 18 002 13214
Charges financiéres 1.12 -113 707 -76 323 -109 221

RESULTAT FINANCER -94 802 -58 321 -96 007

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 137738 346 700 265984
Impots exigibles sur résultat ordinaires -32 467 96 237 -90 383
Impdots differés sur résultats ordinaires 6834 5172 12 451
Total des produits des activites ordinaires 2872233 4 069 158 4 838 466
Total des charges des activités ordinaires -2760128 -3 813523 -4 650 424

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 112 105 255635 188 042

Elements extraordinaires (produits) - - -
Elements extraordinaires (charges) - . _

RESULTAT EXTRAORDINAIRE - - -

RESULTAT NET DE L'EXERCICE 112 105 255635 188 042




CHIFFRE D'AFFAIRES (En milliers de dinars)

SOLDE SOLDE Variation SOLDE Vanation
2011 2010 2010-2011 2009 retrate  2009-2010

entes indirectes des produits 2606648 2379290 227 358 1654 121 725169
finis carton & PET

Wentes directes des produits finis 1075536 883 449 192 087 613 015 270433
carton & PET

DESIGNATION

Wentes prestigieux des produits 936 248 731834 204 445 586 227 145 607
finis carton & PET

Ventes a 'export 12 404 1774 10630 29 077 -27 303
Autres ventes 2 595 2129 466 15563 576
TOTAL GENERAL 4633 431 3008 475 634 956 2883003 1114 482

: VARIATION STOCKS PRODUITS FINIS ET ENCOURS (En milliers de dinars)

Variation SOLDE
DESIGNATION 2010-2011 2009 retraité
Production carton 102595 -10161 112757 63394 53233
Production PET 43028 56117 13089 56117

Malis sur &carts d'inventaire de
stock PF et encours

TOTAL GENERAL 146 599 24 977 121 622 -63 394 88 371

976 -20978 21954 -20978

SUBVENTIONS D'EXPLOITATION (En milliers de dinars)

Variation SOLDE Variation
DESIGNATION 20102011 2009 retraité  2009-2010
Subventions d'exploitation 3813 1728 2 08% - 1728
TOTAL GENERAL 3813 1728 2085 - 1728

ACHATS CONSOMMES (En milliers de dinars)

SOLDE Variation Variation
2010 2010-2011 2009-2010

Achats consommés matiere 2817848 2251724 566123 1563453 688272
premiere & emballage

Achats pieces de rechange /6522 65 501 11 020 29 311 36 190
Autres achats non stockes 30284 19 703 10 581 20110 -407
TOTAL GENERAL 2 924 653 2 336 929 587 724 1612 874 724 055

DESIGNATION




SERVICES EXTERIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS (En milliers de dinars)

- - e
DESIGNATION “2011  SOLDE2010 507070 2000 retrate 20092010
Transport sur ventes produits 122 307 127 803 -5 496 102 426 25377
finis

Publicite 116 239 151 454 -3 2156 ar 023 64 431
Locations 92 672 66 990 2b 682 56 231 10759
Honoraires 70166 48 613 215652 32679 159356
Sous-traitance externe 60 862 46 047 14 815 38 228 7818
Voyages et déplacements 32 330 21 837 10 494 27 392 -5 556
Frais financiers 31 641 31 360 281 22096 g 263
Transport du personngsl 30878 6752 24125 - 6752
Entretien et réparations 25 8056 30270 -4 465 25284 4 986
Formation 18 040 15 430 2610 7270 8160
Frais de téléphone, fax et télex 155677 11 698 3879 11 206 493
Frais de réception 14 632 9474 4 658 10794 -819
Assurance 11 781 13 288 -1 506 9701 3587
Autres services exténsurs 2772 2475 298 G647 1827
TOTAL GENERAL 645 701 583 990 61 711 430976 153 014

CHARGES DE PERSONNEL (En milliers de dinars)

- - -
S alle 2010 20102017 2000 rowmits 20082010
Salaires 162 546 152 384 10 162 114 582 37 802
Got!sations aux organismes 88 387 84 798 3 589 73807 10 9e4
sociaux

Primes 87 484 85710 1775 82 654 3 056
Indemnités 80 275 62 926 17 348 49 524 13 402
Congés payés 36 223 27 692 8 531 36 640 -8 947
Euvres sociales 9 64 - 9664 - -
TOTAL GENERAL 464 579 413 511 51 069 357 208 56 303

IMPOTS TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (En milliers de dinars)

v - -
BESIGRANON 2010 20102011 2000 et 20002010
Autres impots et taxes 346 328 18 139 189
Droits des timbres fiscaux 675 474 201 1029 -5E56
Droits d'enregistrament - 120 -120 242 -122
Taxes d'activité professionnzlle 73 405 63 002 10 403 45 205 17 797
TOTAL GENERAL 74 425 63 023 10 502 46 615 17 308




AUTHES PRODUIT:S OPERATIONMNELS (En milliers de dinars)

SOLDE Variation SOLDE Vanation
miaalLe 2010-2011 2000 retraité  2009-2010
Produits exceptionnels 1700 25774 -24 074 11774 14 000
Quotes-parts des subventions 3312 202 3110 - 202

d'investissemeant virées dans le
resultat de 'exercice

TOTAL GENERAL 5012 25976 -20 964 1774 14 202

AUTRES CHARGES OPERATIONNELLES (En milliers de dinars)

[ o Tt o 2t
pesonTOn i mw o oons
Pertes exceptionnelle des matieres premiéres 17 710 12 350 5360 5647 6703
Pertes exceptionnelles des Produits finis et 17 204 - 17 204 -
en cours
Autres charges exceptionnelles 6832 10665 -3733 1701 8864
Dons 3892 5Ha48 -1 855 7725 -1 877
Jetons de présence 2500 400 2100 800 -400
Amendes et pénalités 653 3539 -2 B86 361 3177
TOTAL GENERAL 48791 32701 16 090 16 234 16 468

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS (En milliers de dinars)

SOLDE SOLDE Variation SOLDE
DESCRATION 2010 2010-2011 2009 retraité
Dotations aux amortissements des 212263 168817 43 446 140 466 28 351
immobilisations
Provisions pour pertes de valeur actifs 5676 - 5676 - -
courants client
Provisions pour pertes de valeur actifs 3350 - 3350 - -
courants stock MP
Provisions pour pertes de valeur stock PF 2821 - 3821 - -
Provisions pour risques et charges 80000 46265 33735 16 417 29 848
TOTAL GENERAL 305111 215082 90 029 156 883 58 199

produits financiers (En milliers de dinars)

DEE— SOLDE Variation
DESIGNATION 2010-2011 2009 retraité  2009-2010
Autres produits financiers 1742 1194 547 56 1138
Gains de change 11 473 16808 5335 18 849 2 041

TOTAL GENERAL 13 214 18 002 -4 788 18 905 -902




CHARGES FINANCIERES (En milliers de dinars)

SESIGRATON 20105011 2000 rtrats

Intéréts des comptes courants bancaires 8113 1648 6 464 368 1280
Intéréts sur emprunts 49172 64225 -15 053 52710 11515
Pertes de change 51936 10449 44 487 60 628 -50 179
TOTAL GENERAL 109221 76323 32899 113707 -37 384




BILAN UkS 3 DERNIEHS EXERCICES (En milliers de dinars)

ACTIF NOTE 2009 2010 2011
TOTAL ACTIF NON COURANT 1583 742 1651 974 2049 308
Immobilisations incorporelles nettes 21 4739 3 206 23501
Immobilisations incorporelles brutes 8104 8104 33 353
Amortissemeant des immaobiisations incorporelles -3 365 -4 808 -9 852
Immobilisations corporelles nettes 2.2 1 565 494 1 605 265 1 997 788
Terrains nets 398 571 398 571 398 571
Tamains bruts 388 571 398 571 388 571
Batiments nets 212 067 296 534 279 168
Batiments bruts 248 612 350 349 350 345
Amortissement des batiments -36 545 -53 815 -71 181
Autres immobilisations corporelles nettes 860 TE5 847 160 1265 194
Autres immaobilisations corporalles brufes 1684 142 1870557 2427 828
Amortissement des aufres immaobilisations corporelies 823 377 -973 397 -1 156 634
Immobilisations encours nettes 94 0N 13 000 54 855
Immuobilisations encours brutes a4 091 13 000 54 855
Immobilisations financiéres 23 13508 43 503 28019
Autres participations et créances rattachees 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 o 0
Préts et autres actifs financiers non courants 5406 30520 4 260
Impdts différas actf 8103 12982 23759
TOTAL ACTIF COURANT 1112743 1341 196 2010 589
Stocks et encours nets 24 284 826 494 660 847 514
Stocks et encours nets 322111 570 183 893 821
Provisions de dépréciation des Sfocks ef encours -37 285 -75 533 -4 307
Créances et emplois assimilés 418 686 499 559 902 948
Clients nets 25 379181 445 615 560 134
Clients bruts 499 262 573713 593 825
Provisions de clients -120 0817 -128 098 -133 692
Autres débiteurs 2.6 20076 25016 206 505
Impdts et assimilés 27 13 257 20904 108 007
Autres créances et emplois assimilés 2.8 G172 8024 27 a3
Disponibilités et assimilés 409 231 346 976 260127
Trésorerie 249 409 231 346 978 260 127
Provisions de depreciafion des disponibilifes et assimilas 0 0 a

TOTAL GENERAL ACTIF 2 696 486 2993170 4 059 897



IMMORBILISATIONS INCORPORELLES (En milliers de dinars)

PASSIF NOTE 2009 2010 2011
CAPITAUX PROPRES 1127 391 1 365 025 1476 870
Capital emis 849195 849195 849195
Capital non appelé - - -
Primes et réserves 152 234 230 487 436 121
Ecarts de régvaluation - - -
Résultat net 112105 255 636 188 042
Autres capitaux propres 13 856 29 709 3511
PASSIFS NON COURANTS 522 956 520 797 850 917
Emprunts et dettes financiéres 3.1 507 154 507 217 750613
Impots (differes et provisionnéss) 1967 1675 -
Autres dettes non courantes - - -
Provisions et produits constatés d'avance 3.2 13835 11 805 100 304
PASSIFS COURANTS 1046 139 1107 348 1732 110
Fournisseurs et comptes rattacheés 3.3 766 822 690 269 1082 080
Impots 3.4 68 822 117 047 166 185
Autres dettes 3.5 196 822 299 659 353 181

Echéances & moins d'un an sur emprunts 107 852 147 709 132 890

bancaires a moyen terme

Autres passifs 88 970 157 950 220191
Trésorerie passif 3.6 23673 373 130 664
TOTAL GENERAL PASSIF 2 696 486 2993 170 4 059 897

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (En milliers de dinars)

Variation Variation
LEEE LG 2010-2011 2009-2010
Immchbilisations incorporelles 33 3&3 8104 25 249 8104 0
Amortissement immobilisations incorporelles -9 852 -4 898 -4 954 -3 365 -1 533
TOTAL GENERAL 23 501 3206 20 295 4739 -1 533

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (En milliers de dinars)

SOLDE SOLDE Variation SOLDE Variation
DESIGNATION 2010 2010-2011 2009 retraité  2009-2010
Immohilisations corporelles 3170749 2619472 551277 2331325 288147
Immohbilisations encours 54 855 13 000 41 855 94 001 -81 091

Amortissement immebilisations corporelles -1 227 816 -1 027 207 -200 609 -850 023 -167 284
TOTAL GENERAL 1997 788 1 605 265 392 523 1 565 494 39771




STOCKS ET ENCOURS (En milliers de dinars)

LEE LT 20105011 2000 etais 20092010
Stock matiéres premigres 214186 191 243 22043 6E 0BG 125177
Stock des pieces de rechange 106 001 85194 20 807 55114 30080
Stock emballages 336347 184 709 151 638 126 970 57 739
Stock fournitures consommables 5184 8913 -3729 5744 3172
Stock produits finis carton 157 882 59935 a7 948 68 220 -8 285
Stock produits finis PET 74 221 40 200 34 021 40 200
Pertes de valeur sur matigres premigres -42 486 -66 656 24170 -37 285 -29 371
Perte de valeur sur produits finis -3 821 -8 877 5056 - -8 87T
TOTAL GENERAL 847 514 494 660 352 854 284 826 2090 834

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (En milliers de dinars)

SOLDE  Variation SOLDE  Variation
DESIGNATION 2010-2011 2009 retraité  2009-2010
Impéts différés actifs 23759 12982 10 776 8 103 4880
Depots et cautionnements verses 4260 30520 -26 260 5406 25115
TOTAL GENERAL 28019 43503 (15 484) 13 508 29 094

: CLIENTS (En milliers de dinars)

- -
SEE S e et

Clients 502471 414 381 88 089 270997 134 384
Clients douteux 133319 127725 5 503 119708 8017
Provision clients 133692  -128098 5593 -120 081 8017
Solde net des clients 502008 414009 88 089 279625 134384
Clients effets a recevoir 58 036 31 607 26 429 99556 (67 949)
TOTAL GENERAL 560134 445615 114518 379 181 66 435




AUTRES DEBITEURS (En milliers de dinars)

SOLDE Variation SOLDE Variation
FERE LG 2010-2011 2009 retraité  2009-2010
Avances et acomptes fournisseurs 654 7676 -r022 2136 5539
d'exploitation
Avances et acomptes fournisseurs 1640 313 -1491 4684 -1 553
d'immobilisations
Ristournes fournisseurs 178 625 0] 178 626 0] -
Fonds des ceuvres sociales 7864 5308 2 667 2022 3 286
Personnel - avances et acomptes 14 575 5829 8746 7692 -1 763
accordes
Remboursement allocations familiales 2 664 2403 261 3174 -
Remboursement frais médicaux CNAS 483 670 -187 467 203
TOTAL GENERAL 206 505 25016 181 489 20 076 4941

IMPOTS ET ASSIMILES (En milliers de dinars)

- - -
L 2010 20105011 2000 robats 2009.2010
Credit de TVA 4 956 - 4 956 - -
Etat acomptes provisionnels 40718 14 293 26425 5501 8792
TMA deductible £3 333 6610 5B 723 7756 -1 148
TOTAL GENERAL 100 007 20 904 88104 13 257 7 646

 AUTRES CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES (En milliers de dinars)

e = -
HESCRANON 2010 20102051 2000 trmte 20005010
Compte d'attente 7 465 4 394 3071 4312 82
Charges constatées d'avance 19 836 3630 16 206 1860 1770
TOTAL GENERAL 27 301 8024 19277 6172 1852




TRESORERIE ACTIF (En milliers de dinars)

SOLDE
2010

Variation
2010-2011

DESIGNATION

Chégues a encaisser 108 047 60 443 47 604
BNA 31 63 024 -62 984
BNA dollars 59 52 8
BMNA suros 1811 1779 32
BNP - 27 167 -27 157
FRANSABANK 30828 12852 17 976
NATIXIS 2954 5568 -2 614
Société Générale Algérie 59953 91 058 -31 105
Caisse 19517 6927 12 580
Accreditifs 36 927 78 116 -41 189
TOTAL GENERAL 260 127 346 976 (86 849)

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES (En milliers de dinars)

DESIGNATION Variation

2010-2011

SOLDE
2009 retraité

SOLDE Variation
2009 retraité  2009-2010
33800 26 643
5000 58 024

- 52

a76 803

27 157

8228 4624

4 661 Q06
64 729 26 329
2901 837 -284 910
78116

409 231 (62 255)

Vanation
2009-2010

Emprunt BNA 2011 374 1156 0 374 115 0 -
Emprunt & plus d'un an CMT 130636 177 905 47 270 188 454 -10 549
FRANSABANK

Emprunt & plus d'un an FRANSABANK. 1 104 144 137 075 -32 931 166 601 -29 526
Emprunt & plus d'un an BH 75154 102 483 -27 329 129 812 -27 329
Emprunt & plus d'un an BNA CMT 45000 55000 -10 000 20833 34167
Emprunt FRANSABANK 2 215664 34525 -12 960 0 34 525
Dettes contrats de location financement 0 229 -229 1454 -1225
TOTAL GENERAL 750613 507 217 243 395 507 154 63

: PROVISIONS ET PRODUITS CONSTATES D'AVANCE (En milliers de dinars)

Variation

DESIGNATION

SOLDE

Vanation

2010-2011

2009 retraite

2009-2010

Provisions pour risques &85 000 5000 80000 5000 -
Subventions d'équipements 15 304 6 905 8399 88356 -1830
TOTAL GENERAL 100 304 11 905 88 399 13 835 -1930




FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES (En milliers de dinars)

Variation SOLDE Vanation
L2 AR 2010-2011 2000 retraité  2009-2010
Foumisseurs d'exploitation 749 542 391 602 357 941 453 069 -61 467
Foumisseurs d'immobilisations 130 452 103 698 26753 202 154 -98 456
Foumisseurs effets a4 payer 176 039 184 130 -8091 99 261 84 870
Foumisseurs factures non 18 925 8 220 10 705 0 8220
parvenues
Retenues de garantie 7122 2619 4 503 2338 281
TOTAL GENERAL 1 082 080 690 269 391 811 756 822 -66 553

IMPCTS (En milliers de dinars)

Variation SOLDE Varation
EELELALLL 2010-2011 2000 retraité  2009-2010
Impots a payer 89 253 96 237 -6984 32 467 63770
TMA collectés 62 559 8088 544772 21 5086 -13 419
Taxes sur |'activité 6 869 5ap4 945 4 450 1474
professionnelle
Retenues a la source sur 4 995 4778 217 9027
salaire
Retenues a la source 2490 1898 592 1108
Etat retenue a la source a0 -90 90 -
Autres impots a payer 19 3z -13 173 -1

TOTAL GENERAL 166 185 117 047 49 138 68 822 51 684




AUTRES DETTES (En milliers de dinars)

DESIGNATION “2010 2010.2011 2000 rovaite 2006.2010
Clients RRR accordas 61238 49237 12 000 - 49 237
Personnel rémunérations dues 80603 63980 16 623 55920 8058
CNAS 28456 21 800 6 556 18 095 3805
Associés, dividendes & payer 17 097 6 266 10831 360 5 006
Cppositions sur salaires 415 415 0 461 -45
Remboursement frais madicaux CNAS 203 293 -0 222 i
Crediteurs divers 975 5114 -4 138 15190 3505
Intéréts courus sur emprunts 31114 10 745 20 369 12 383 -1 648
Emprunt & moins d'un an BEI 27 329 27 328 -0 27 329 -
Emprunt a4 moins d'un an BNA - 20833 -20 833 41 667 -20 833
Emprunt & moins d'un an FRANSABANK 1 32 931 29 526 3405 27 039 2 487
Emprunt & moins d'un an FRANSABANK 2 12060 11751 1209 - 11 751
Emprunt & moins d'un an FRANSABANK. CMT 47 270 47 270 0 11817 35 452
Emprunt & moins d'un BNA CMT 12 500 5000 7 500 - 5000
TOTAL GENERAL 353181 299659 53 522 196 822 102 837

: TRESORERIE PASSIF (En milliers de dinars)

SOLDE Variation SOLDE Variation

Ll 2010-2011 2009 retraite  2009-2010
Decouverts en compte BNA 91 682 0 91 682 23 660 -23 660
Compte BNAZ 37 373 (2) 0 373
Virements de fonds 0 0 0 13 -13
Compte BNP 38 611 0 38 611 0 -
TOTAL GENERAL 130 664 373 130 291 23673 -23 299




BILAN FINANCIER DES 3 DERNIERS EXERCICES (En milliers de dinars)

2009 2010 2011
Fonds Propres 1127 31 1 365 025 1476 870
Capital 849 195 849 195 849 195
Autres Fonds Propres 166 091 260 196 439 633
Résultat de I'Exercice 112 105 255 B35 183 042
Crédits a Moyen Terme 833 334 767 149 1121 480
Crédits bancaires B15 006 B48 926 883 603
Autres dettes non courantes 204 492 106 317 137 573
Capitaux permanents 1960 725 2132174 2 598 350
Actif Immobilisé 1581775 1 650 300 2 049 308
Immaobilisations brutes 2 433 521 2 640 576 3 258 057
Amortissements B63 287 1032 104 1237 668
Autres Actifs non courants 11 542 41 828 28 019
Fonds de Roulement 378049 481 874 549 042
Besoin en Fonds de Roulement -6 610 135 272 419 580
stock matiére premiére 216 606 403 403 619 232
stock produits fabriqués 68 220 91 257 228 282
Clients 379 181 306 378 498 896
Fournisseurs 545 509 573145 763 b87
Autres Actifs 28770 38 712 160 227
Autres Passifs 153 877 221 334 323 471
Trésorerie 385 559 346 603 129 463

ANALYSE DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Besoin en Fonds de Roulement 2009 2010 2 011
Stock matiéres premiéres 216606 403 403 619 232
Stock produits fabrigués 68 220 91 257 228 282
Clients 3rg181 396378 4938 896
Fournisseurs 545509 573145 763 587
Autres Actifs 28770 38712 160 227
Autres Passifs 163877 221 334 323 471
BFR en Milliers de Dinars -6610 135272 419 580
Variation du BFR -14954 126928 411 236
Stock matigres premiéres en jours d'achat HT 47 60 73
Stock produits fabrigués en jours du chiffre d'affaires HT 9 i) 18
Clients en jours du chiffre d'affaires TTC 41 H 33
Fournisseurs en jours d'achat TTC 100 73 i
Autres Actifs en jours du chiffre d'affaires HT 4 3 12
Autres Passifs en jours du chiffre d'affaires HT 19 20 25

BFR en Jours du Chiffre d'affaires HT -1 12 33




s ANALYSE PAR LES RATIOS

Ratios 2009 2010 2011
Résultat Net/Chiffre d'affaires 3,93% 6,40% 4,06%
Résultat Net/Fonds Propres 11,04% 23,04% 14,59%
Retum On Capital Employed (ROCE) * 11,26% 18,41% 14,16%
Dette Financiere nette/EBITDA 0,64 0,50 1,18
structure Fonds propres/Dette Financiére nette 83T 82M18 66/34

* ROCE : EBIT/Capitaux permansnts

TABLEAU D'AFFECTATION DES RESULTATS (En milliers de dinars)

Intitule 2007 2008 2009 2010 2011
Resultat Net 15 575 40 927 112105 255635 188042
Reserves Legales 779 2046 4813 12782 9402
Dividendes 28 000 18000 50000 60000
Reserves Facultatives 14 796 10 882 73440 192853 118640

Report a nouveau des exercices précedents 15 576 40928




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (En milliers de dinars)

Tableau des flux de trésorerie 2009 2010 2011
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 366 640 269 563 130 202
Résultat net 112 1056 265 635 188 042
Ajustement pour :
Amortissements et provisions 135927 215082 235734
Variation des impdts différés -5 136 5172 -12 451
Variation des stocks -5192 -24g082 -323628
Variation des clients et autres créances 89112 -88 890 -301 042
Variation des Fournisseurs st autres dettes 40824 140 991 345 247
Plus ou moins values de cessions nettes d'impdts 0] 0 -1 700

Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement  -561 219  -330345 -551 248

Decaissements sur acquisition d'immobilisations -5e1 219 -330345  -579 208
Encaissement sur cession d'immobilisations 0 0 1700
Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres 0 0 2626034
Decaissements sur acquisition d'immobilisations financieres 0] 0 0]
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement -29 332 21 826 203 906
Dividendes verses aux actionnaires -27 640 -12 094 -39 169
Augmentation du capital en numéraire 0] 0 0]
Encaissements des subventions d'investissement 9475 0 8399
Emission d'emprunts 42 238 148 465 374 115
Remboursement d'emprunts -53405 114545 139439
Variation de trésorerie de la période -223 911 -38956  -217 140
Trésorerie nette au debut de I'exercice B09 470 385 559 346 603
Trésorerie nette a la fin de 'exercice 385 559 346 603 129 463

CABINETS D"AUDIT CONSEIL EN RELATION AVEC LA SOCIETE

Cabinet Accompagnement

GIDE Loyrette Nouvel Secrétariat du Consell d'administration, accompagnement
juridique et stratégique.

TOV Mise en place et maintien du systeme du management de
qualité et environnement.

Technip Optimisation de la plate-forme logistique.

C2A Implementation du nouveau systéme comptable et financier

et audit opérationnel.

NEXT STEP Systeéme de rémunération et procédures de gestion des
ressources humaines.

Alti Conzeil & Ingénierie Audit systéme d'Information.
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS AU 30/06/2012 (En milliers de dinarsm

Tablaau des Comptes de Résulats 30/06/12
Chifire d"affaires 2 658 993
Variation stocks produits finis et en-cours -76 538
Subventions d exploitation

PRODUCTION DE LEXERCICE 2 583 455
Achats consommeés -1 678 247
Services extéreurs ef aulras consommations -415 275

CONSOMMATION DE LEXERCICE -1 993 522

VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 589 933
Charges da parsonnsal -267 978
Impots taxes ot versoments assimilés -42 730

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 289 224
Autres produits oparationnels 2837
Autres charges opérationnelles -T1 808
Dotations aux amortissoments et aux provisions -144 012
Reprise sur pertes de valeur et provisions 22 470

RESULTAT OPERATIONNEL 98712
Produits financiers B 558
Charges financiéres -49 293

RESULTAT FINAMCER =40 734

RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 57 978
Impots exigibles sur rdsultat ordinaires -9 000
Impédts différés sur résultats ordinaires 1889
Total des produits des activites ordinaires 2 617 31
Total des charges des activités ordinaires -2 bE6 455

RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 50 86T
Eldments extracrdinaires (produits)

Ekémants extracrdinairas (charges)
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
RESULTAT NET DE LEXERCICE 50 86T




BILAN AU 30/06/2012 Actif (En milliers de dinars)

ACTIF
TOTAL ACTIF NON COURANT
Immobilisations incorporelles nettes 22 290
Immaobilisations incorporeies brutes 35631
Amortissament des immobifsations incorporalies -13341
Immobilisations corporelles nettes 14972
Terrains nets 398 571
Tarrains bruts 398 571
Batiments nets 322 235
Batiments bruts 392 342
Amortissement des batiments -70106
Autres immobilisations corporelles nettes 12561 776
Autres immobilisations corporelles brutes 2508 295
Amortissement des autres immobilisations conporslles -1 256 519
Immaehbilisations encours nettes 31
Immobilisations encours brutes 311
Immebilisations financiéres 29 908
Aufres participations et créances rattachéas 0
Aufres fitres immobilisés 0
Préts et autres actifs financiers non courants 4260
Impéts différés actif 25 648
Stocks et encours nets 714 204
Stocks et encours nefs 762 017
Frovisions de dgpréciafion des Sfocks ef encours -47 813
Créances et emplois assimilés 953 684
Cliants nets 683 637
Clients brufs 826 483
Frovisions de clients -142 825
Autres débiteurs 116 187
Impots et assimilés 119973
Autres créances ot emplois assimilés 33 8B6
Disponibilités ot assimilés 331 026
Trésoreria 331026
Frovisions de dépréciafion des disponibiftés of assimilés 0

TOTAL GEMERAL ACTIF 4 024 004



BILAN AU 30/06/2012 Passif (En milliers de dinars)

PASSIF 30/06/2012
CAPITAUX PROPRES 1 467 737
Capital émis 849195
Capital non appelé -
Primas et réserves 564 163
Ecarts de régvaluation -
Résultat net 508867
Autres capitaux propres 3511

PASSIFS NON COURANTS 865 272
Emprunts et dettes financiéres 771738
Impots (différes et provisionnés) -
Autres dettes non courantes -

Provisions et produits constatés d'avance 93534
Foumisseurs et comptes rattachés 1016283
Impots 130 717
Altres dettes 362 421

Echéances 4 moins o'un an sur emprunts bancaires a moyen terme 80 469

Autres passifs 287 951
Trésorerie passif 181 564

TOTAL GENERAL PASSIF 4 024 004



TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 30/06/2012 (En milliers de dinars)

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 209 848
Résultat net 50 867
Ajustement pour :
Amortissements et provisions 111 693
Variation des impots différés -1 889
Variation des Stocks 131 804
Variation des clients et autres créances -118134
Variation des Foumisseurs et autres dettes 35 507
Plus ou moins values de cessions nettes d'impots 0
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement -128 148
Décaissements sur acquisition d'immeobilisations -128 148
Encaissement sur cession d'immobilisations 0
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 0
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres 0
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement -61 700
Dividendes versés aux actionnaires -30 305
Augmentation du capital en numéraire 0
Encaissements des subventions d'investissement 0
Emission d'emprunts 21125
Hemboursement d'emprunts -52 521
Variation de trésorerie de la période 19 999
Trésorene nette au debut de |'exercice 129 463

Trésorerie nette a la fin de 'exercice

149 462




TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS ESTIMES AU 31/12/2012 En milliers de dinars)

Désignation
Chiffre d'affaires Net
Marge sur codts matiéres 2406 612 1999 952
En % du CA 42.13% 43,19%
Marge sur coiits variables 2 320 604 1 928 665
En % du CA 40,62% 41 65%
Charges du personneal 531 296 484 579
Maszse Fixe 473384 403 163
Masse Variabis 57913 61 416
Services 827 329 682 996
Markating 204 882 120131
Transport ef logistique 272137 245 857
Assisfancs, consutiing & formation 87 927 99 699
Entratien & réparation 183 745 143 885
Voyages, Déplacamants, Hebargament, Rastauration 45 200 46 952
Frais de télécommunication 28044 22323
Autres sarvices at frais divers 5394 4140
Autres charges exceptionnelles d'exploitation 94 443 34913
Assurance 22673 11 781
Comissions bancaires 33810 33199
Produits divers 5360 9720
Impéts & taxes 90 226 74 425
EBITDA 726 186 636 490
En % du CA 12.711% 13,74%
Dotations aux amortissemeants 231 245 208 232
Dotations aus provisions 133 T3 B0 399
EBIT 361 211 367 859
Charges Financiéres 111 765 97 831
CMT existanis 64 708 43172
Nouveawx CMT 0 o
Pertes & Gains de change 27 855 40 464
Frais financiers de fonctionnamaent 25193 8195
Résultat des activités ordinaires 249 456 270
En % du CA 4.37% 5,83%
Résultat des opérations non récurrentes 14 492 -4 044
Revanus non ractimants 33 846 J442
Charges non recurontes 19 354 7 485
Résultat avant impdis 263 948 265 984
En % du CA 4.62% 5,74%
Impdts sur les bénéfices TO 000 7942
Résultat net 193 948 188 042
En % du CA 3.40% 4,06%




BILAN FINANCIER ESTIME AU 31/12/2012 (En milliers de dinars)

Fonds Propres 1610 818 1476 870
Capital 849 195 849 195
Autres Fonds Propres 567 675 439 633
Résultat de I'Exercice 193 948 188 042
Credits a MoyenTerme 1 108 699 1121 480
Credits bancaires 855 21% 883 603
Autres dettes non courantes 135 112 137 573
Provisions et produits constatés d'avance 118 372 100 304
Capitaux permanents 2719517 2598 350
Actif Immobilisé 2392 452 2049 308
Immobilizations brutes 3 844104 3 258 957
Amortissements 1474 240 1237 668
Autres Actifs non courants 22 591 28019
Fonds de Roulement 327 065 549 042
Besoin en Fonds de Roulement 582 543 419 580
Stock matigre premiérs 539 624 619 232
Stock produits fabrigues 368 71 228 282
Clients 617 160 498 896
Fournisseurs 839 300 763 587
Autres Actifs 253 363 160 227
Autres Passifs 357 005 323 471

Trésorerie -255 478 129 463



gaslal

ANALYSE DU BESCIN EN FONDS DE ROULEMENT ESTIME AU 31/12/2012 (En milliers de dinars)

Besoin en Fonds de Roulement 2012 (g) 201
Stock matigres premigres 539 624 619 232
Stock produits fabriques 368 701 228 282
Clients 617 160 498 896
Fourmisssurs 839 300 763 587
Autres Actifs 253 363 160 227
Autres Passifs 357 005 323471
BFR en Milliers de Dinars 582 543 419 580
Variation du BFR 574199 411 236
Stock matigéres premigres en jours d'achat HT 56 73
Stock produits fabrigués en jours du chiffre d'affaires HT 23 18
Clients en jours du chiffre d'affaires TTC 33 33
Foumnisseurs en jours d'achat TTC 73 77
Autres Actifs en jours du chiffre d'affaires HT 16 12
Autres Passifs en jours du chiffre d'affaires HT 22 25
BFR en Jours du Chiffre d'affaires HT ar 33




COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL (En milliers de dinars)

2011

4 B30 836

2012 [
571250

2013 [
6 890 490

Marge sur colts matiéres 1257 404 1803754 1000062 2406 612 2 884 680 3185 436 3480034 3 796 400 410 724
En % du GA 44,05% 45,14% 43,19% 42,13% 41,57% 41,52% 41,53% 41,54% 41,54%
Marge sur codts variables 1 206 582 1740048 1928665 2 320 604 2T48 THE 3 031 900 3321 866 3613702 3 826 106
En % du CA 42,26% 43,77% 41,65% A40,62% 3080% 30,50% 30,53% 39,54% 30.54%
Charges du personnel 357 208 43 5H1 464 570 531 206 658 652 T26 O 708 023 BTG 164 957 T40
Masza Fine 200 944 348123 403 163 473384 548 404 B0E 245 663 560 720026 802 819
Massa Varable 66 264 65 387 E1418 57813 110 248 122 757 134 454 148 238 154 822
Services 435 637 610 904 682 906 B2T 3 1040 440 1 070 242 1113 H1 1195 546 1262 084
Markating 84 747 157 302 120 131 204 882 311 400 345 253 378153 411 284 435 436
Transport ef logisfique 158 721 201 614 245 857 272137 337 387 345 253 3361368 365 584 387 064
Assistance, consulting & fomation 55 474 81 882 00 608 BFo27 85 497 100 272 105 285 110 550 116077
Entratien & réparation 74 245 121 013 143 885 183 745 188 615 198 (ME 207 948 218348 229 263
Vioyages, Déplacaments, 38174 31 419 4E DEZ 45 200 43 000 45 150 47 408 40 778 52267
Hébergament, Restauration
Fraiz de télécommunication 12003 14 120 22323 28044 32041 34 588 36317 38133 40 040
Autres senices f frais divers 1372 S 643 4 140 5304 1600 T 680 1764 1852 1845
Autres charge exceptionnelles TTT2 12 350 34043 o4 443 0 0 o 0 o
d'exploitation
Assurance o7 13 288 H 784 22673 30 000 38 361 42 M7 45 890 48 382
Comissions bancaires 22 006 3 360 33199 33ei0 40 000 46 034 50420 54 839 58058
Produits divers 2077 4 058 9730 5 360 0 0 o 0 o
Impdts & taxes 46 615 63 923 T4 425 o0 226 108 870 122 757 134 454 146 238 164 22
EBITDA 356 631 60T 682 636 490 T26 186 900 793 1028 504 1183 840 1295 246 1345 113
En % du CA 12,49% 1521% 13,74% 12,71% 13.07% 13.41% 14,00% 14,17% 13,80%
Dotations s amortissements 140 488 168 817 208 232 231 245 377 670 386 615 3@3eM 403 402 411 014
Dotations s provisions -1 539 46 265 60399 13373 B8 005 TET23 84034 o1 309 96 764
EBIT 220 T4 302 600 36T 850 361 211 454 248 585 258 T05 905 800 418 B3T 336
En % du GA T.73% DA% 7.04% 6,32% 6.50% 7.37% 8,40% 8,76% 8,85%
Charges Financiéres 94 858 59515 a7 831 111 756 106 516 132 319 120 698 104 051 B8 066
CMT axistants 52 710 64 225 49172 &4 708 84 516 3rgiz 22636 13516 B Q&7
Novrveain CMT a a o a a 56 045 56045 44 836 33627
Pertas & Gains de change 41 780 -6 358 40 464 21855 a o o o o
Frais financiars de fonchionnameant 368 1648 8195 25193 22000 38 361 42017 45 699 48 382
Résultat des activités ordinaires 125 846 333085 270028 240 458 MTTO3 432 037 585 207 696 364 748 3T0
En % du CA 4.41% 5,33% 5,83% 4,37% 5,05% 5,64% B5,36% 7.62% 7.73%
Résultat des opérations non 11 803 13 815 -4044 14 402 0 /] o 1] o
récurrentes
Reweanus non recuments 13055 26218 3442 33 846 o o o o o
Charges nan recurentes 2063 12 604 7 485 10354 o o o o o
Résultat avant impots 137 738 3E TOO 265 084 263 948 M7 T3 432 037 585 297 606 364 T48 370
En % du CA 4.82% 8,68% 5, 74% 4,62% 5,06% 5,64% E.96% T.62% T.73%
Impts sur les bénéfices 25633 o1 065 TT 042 TO 00D T 495 95 245 128 765 153 200 164 644
Résultat net 112 105 255 635 188 D42 193 948 271 208 337 61 456 531 543 164 583 729
En % du CA 3,83% 6,40% 4,06% 3,40% 3.04% 4,40% 5. 43% 5,04% B.03%




TABLEAU DES HYPOTHESES DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Besoin en Fonds de Aoulament 2009 200 2011 2012 2043 2014 2015 2016 207
Stock matisres promisres 216606 403403 610237 530624  E00ZED  TTIGES  BAEOD? 021096 a75 026
Stock produits fabriqués 68220 01257 228282 368 7O 287104 319670 350142  3WOBIT 403 181
Clients 370181 906378 408806 617160 744476  BISB00  GOTETE 0BT 441 1045400
Fournissaurs 545500 573145  TE3ISET  B8I0300 2 042245 1055670 1156048 1257201 1330041
Autres Actifs 28770 38712 160227 253863 305610 940285  aA72Ti1 405375 428170
Autres Passifs 153877 221334 323471 357005 430624 479483 525174 571109 604 728
BFR en Milliers de Dinars 5610 135272 419580 582543 654561 727086 7964286 866270 917 141
Variation du BFR 14954 126928 411236 574199 646217 T7i6742  TBBO0B4  B57 926 08 797
Stock matiéres premiéres en 47 60 73 55 60 860 60 60 60
jours d'achat HT
Stock produits fabriqués en 9 8 18 23 15 15 15 15 15
jours du chiffre d'affaires HT
Clients an jours du chiffra 4 31 33 33 33 33 H 33 33
d'affaires TTC
Fournissaurs an jours d'achat 100 73 i i3 70 70 7o 70 o
TTC
Autres Actifs en jours du chiffre 4 3 12 16 16 186 16 16 16
d"affaires HT
Autres Passifs en jours du 19 20 25 22 22 22 22 22 22
chiffre d'affaires HT
BFR en Jours du chiffre . 12 23 ay 34 34 34 34 M
d'affaires HT

TABLEAUDES HYPOTHESES D'INVESTISSEMENT (En milliers de dinars)
Deésignation 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Investissements fonciers, 86000 150000 0 0 0 236 000
infrastructure et ameublement
Investissements industriels 857 380 200000 0 0 0 1057330
Investissements en systeme 3313 0 20000 0 0 53 134
d'information
Investissements en hygiene 48 350 0 0 30000 0 78 350
s&curnte et environnement
Investiszements logistique 51920 0 150000 0 0 201 920
Investissements de maintien 28 740 50000 55 000 55000 60000 248 740
TOTAL 1105531 400000 225000 85000 60000 1875531




TABLEAU DES HYPOTHESES DES FLUX DE TRESORERIE (En milliers de dinars)

2013 (b) 2014 2016 2017
Flux d'exploitation 645 766 728 503 968123 1040634
Résultat net 271208 337 81 456 531 543 184 583 729
amaortissements 377 670 386615 393 911 403 402 411 014
provisions 68 905 76723 84034 91 399 98 764
variations BFR 72018 72 525 60 343 69841 50871
Flux d'Investissement -1 105 531 -400 000 -225 000 -85 000 -60 000
Investissements foncier & infrastructure 86000 150 000 0 0 ]
Investissements industriels 857 390 200 000 0 0 0
Investissements en systéme d'information 33131 0 20 000 0 0
Investissements en hygiéne sacurité 48 350 0 0 30 000 ]
&t environnement
Investissements logistique 51920 0 150 000 0 ]
Investissements de maintien 28 740 50 000 55 000 55 000 60 000
Flux de financement 685342  -281 717 -534 037 -487 382 -511 260
Augmentation de capital 0] 0 0 0 0
distribution de dividendes ordinaire 64 649 90 403 112 564 152 177 181 055
Mouveaux CMT 1 019 000 0 -203 800 -203 800 -203 800
Encaissement 1018000 0 0 0 0]
Décaissement 4] 0 203 800 203 800 203 800
Rembourssement autres dettes non 135 112 0 0 0 Q
courantes
Remboursement des anciens CMT 133 896 191 314 218 573 131 405 126 405
Flux de trésorerie de la période 225 577 46 787 105 197 395 741 469 375
Trésorerie de début de période -255 478 -29 901 16 885 122 082 517 823

Trésorerie de fin de période -29 901 16 885 122 082 517 823 887 198




BILANS PREVISIONNELS (En milliers de dinars)

2009 2010 21 2012(g) 2013 2014 2015 2016 2017
Fonds Propres 1127391 1365026 1476670 1610818 1817377 2064660 2408632 2799619 3202293
Capital B49 195 849 195 B40 1095 B4G 195 848 195 844 195 849 195 B840 1495 848 195
Autres Fonds Propres 166 091 260196 430 633 BET 675 G596 974 BT7F779 1102806 1407260 1768370
Résultat de I'"Exercice 112105 256635 188 042 193 948 271 208 337 691 456 531 543164 583729
Credits a MoyenTerme 533334 T6T 149 1121480 1108699 1927595 1813004 14746656 1230858 99T 417
Crédits bancaires 616 006 648 926 BB3 603 B55 215 1740319 1540005 11266H 791 426 461 221
Autres dettes non 204 492 106 317 137 573 135112 - - - -
courantes
Provisions et produits 13835 11 905 100 304 118 372 187 276 263 999 348 033 438 432 536 196
constatés d'avance
Capitaux permanents 19607256 2132174 2598350 2719517 3744972 3877660 3883207 4030478 4199710
Actif Immobilize 1581776 1650300 2049308 2392452 3120312 3133697 2964787 2646385 22953T
Immobilisations brutes 2433521 2640576 3258057 3844101 4040632 5340632 5574632 5650632 5719632
Amortissements BE3I287 1032104 1237668 1474240 1851911 2238626 2632437 3035838 3446852
Autres Actifs non 11 542 41828 25019 22 531 22 51 22 51 72 591 225 22 6H
courants
Fonds de Roulement 376 949 481 a4 540 042 327 065 624 659 743 971 918510 1384092 1904339
Besoin en Fonds de -6 610 136 272 419 580 582 543 654 661 T2T 086 796 428 866 270 o7 141
Roulement
Stock matiére premiére 216 606 403 403 619 232 539 624 590 289 773 385 B46 922 921 026 975 026
Stock produits B8 220 91 257 228 282 388 T 287 104 319 679 350142 380827 403 181
fabriques
Clients e 181 396 378 498 806 617 160 744 426 828 890 907 876 GET 44 1 045 402
Fournisseurs 546 508 573145 763 587 B39 300 942245 1055670 1156048 1257204 1 330 941
Autres Actifs 28770 38712 160 227 253 363 305 610 340 285 arzii 405 375 4289170
Autres Passifs 153877 221 334 323 47 357 005 430 624 478 483 525174 571199 604 728
Trésorerie 386 559 346 603 128 463 =266 478 =20 901 16 885 122 51T &23 987 198

RATIOS FINANCIERS

2010

2012 (g)

2013 [b)

Résultat Net/Chifire 3,93% 6,40% 4,06%  3,40% 394% 440% 543% 584% 6,03%
d'affaires

Résultat Net/Fonds 11,04% 23,04% 14,59% 13,68% 17,54% 19,55% 23,39% 24,07% 22,29%
Propres

Return On Capital 11,26% 18,41% 14,16% 13,28% 12,13% 14,58% 18,18B% 18,86% 19.94%
Employed (ROCE)”

Dette Financiére 0,64 0,50 1,18 1,53 1.97 1,49 0,85 0,21 -0,39
nette/EBITDA

Structure Fonds 8317 82/18 B6/34 59/41 66/34 57/43 71/29 91/9 100/0
propres/Dette

Financiére nette
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Rouiba aime le sport




Rouiba aime les enfants
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Un été sous le soleil avec Rouiba
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Résumé :

La question de la gouvernance occupe une place importante dans le monde des affaires
suite aux nombreux échecs financier et administratif subis par plusieurs grandes entreprises
aux Etats-Unis ainsi qu’aux pays de I'Asie orientale, par exemple.

Les malversations commises ont conduit les acteurs des marchés financiers ainsi que les
organismes de réglementation (dont I’OCDE) a prendre position et a mettre en place des
normes de bonnes pratiques.

L’ Algérie de sa part, a pris conscience de I’importance du terme gouvernance et de ses
avantages multiples, pour concrétiser son application, son premier pas été 1’élaboration d’un
code algérien de gouvernance d’entreprise.

En vue d’identifier scientifiquement la réalité de la gouvernance de la petite et moyenne
entreprise en Algérie, une enquéte a été menée aupres de I’entreprise ROUIBA.

Mots-clés:
Gouvernance d'entreprise - Conseil d'Administration - transparence- Le code algérien de
gouvernance d’entreprise- PME-Entreprise Rouiba

Summary

The issue of governance has an important place in the world of business following the
many financial and administrative failures suffered by several large companies in the United
States and the countries of East Asia, for example.

Committed malpractice have led financial market participants and regulators (including
the OECD) to take a stand and implement standards of good practice.

The Algeria for its part, has recognized the importance of the term governance and its
multiple advantages, to achieve its implementation, its first step was the development of an
Algerian code of corporate governance.

In order to scientifically identify the reality of governance of small business in Algeria,
a survey was conducted among the company ROUIBA.
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