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  بسم االله الرحمن الرحيم

عَمْنَا    "82" وَنُـنـَزلُ مِنَ الْقُرْآنِ مَا هُوَ شِفَاء وَرحَْمَةٌ للْمُؤْمِنِينَ وَلاَ يَزيِدُ الظالِمِينَ إِلا خَسَاراً وَإِذَا أنَْـ

    رهُ الشيَـعْمَلُ عَلَى شَاكِلَ ـقُلْ كُ  "83" كَانَ يَـؤُوسًاعَلَى الإِنسَانِ أَعْرَضَ وَنأََى بِجَانبِِهِ وَإِذَا مَس تِهِ ـل 
أُوتيِتُم وَيَسْألَُونَكَ عَنِ الروحِ قُلِ الروحُ مِنْ أَمْرِ ربَي وَمَا "84"فَـرَبكُمْ أَعْلَمُ بِمَنْ هُوَ أَهْدَى سَبِيلاً   

_سورة الإسراء_ "85" من الْعِلْمِ إِلا قَلِيلاً                                                                                 

         صدق االله العظيم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 
 
 
 

  

  كلمة شكر
هـذا العمـل، كمـا  وشكر له دائما وأبـدا، فبفضـل ربي  وفقـت إلى إتمـامأولا الحمد الله 

 ، وإلى هــذه الأطروحــة ناقشــةالــتي ستشــرف علــى م جنــةللاأتقــدم بالشــكر الجزيــل إلى 

عمال مركب  كل  عمال مكتبة كلية العلوم الإقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، وإلى

ســاعدون علــى جمــع المعلومــات اللازمــة، وإلى زملائــي  نوبــأخص الــذي ســبدو النســيج

، كما إنجاز هذا العملني في الأساتذة الذين لم يبخلوا عليا بتقديم أي معلومة ساعدت

  .لي ولو بكلمة طيبةأشكر كل من كان سندا 

  

  

  

  

 أم كلثوم.

  



 

 
 
 
 

  

  

  إهـــــــــــــــــداء
  .أهدي هذا العمل إلى الوالدين الكريمين أطال االله في عمرهما وحفظهما

  .زملائي وزميلاتي بالعمل كل  وإلى ،ومزرية إلى كل عائلتي الكريمة، وأهلي

عمل وإلى صديقتي الوفية التي وقفت على رأسي وساندتني في إتمام هذا 

  ."عيسي نبوية"

بتغير  وإلى كل صديقاتي الغاليات، اللواتي ظللن على عهد الوفاء ولم يتغيرن

  .الرقم الأخير من كل سنة

  

  

 أم كلثوم.
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   :مقدمة عامة

ھتمام عددا كبيرا من الدول في العالم وخاصة الدول النامية منھا بنوع جديد إزداد مؤخرا إ

لما لھا من دور  عليه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،من المؤسسات ا7قتصادية يطلق 

فعال في بناء النسيج الصناعي المتكامل وتحفيز القطاع الخاص لHستثمار في ھذا المجال 

ومن ثم المساھمة الفعالة في إحداث تغيرات جذرية على المستوى ا7قتصادي كخلق فرص 

  . بتحقيق معد4ت نمو معتبرةجديدة للعمل ورفع حجم الناتج الداخلي 

المصنعة الذي في بداية مشوارھا التنموي على نموذج الصناعات  عتمدت الجزائرولقد إ

ھذا التوجه ساھم و ،عتبر كنتيجة حتمية عكست بوضوح النظام ا7قتصادي السائد آنذاكأ

متدت حتى المؤسسات طيلة فترة زمنية طويلة إبطريقة مباشرة في تھميش ھذا النوع من 

زايد شيئا فشيئا تي تتغير وبدأ ا7ھتمام لرؤى  ومع بداية التسعينات بدأت ا ،أواخر الثمانيات

أساسية    عتبرت كقاعدةقواعد السياسية والقانونية التي أفتم إرساء ال ،بھذه المؤسسات

  .للنھوض بھذا النوع من المؤسسات

تحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مكانة متميزة في ا7قتصاديات الحديثة  :ا*شكالية -1

تنمية الدخل في السنوات ا*خيرة لتصل إلى أن تكون مصدرا ل وقد تعدت ھذه ا*ھمية

ا7حصائيات التي تنص على أن عدد ھذه  وخلق فرص العمل، وا*دل على ذلك 

من المجموعات المؤسسات في العالم، وتوظف  %90المؤسسات أصبح يمثل مايقارب 

وقد جلبت أنظار الكثير من المفكرين  ،1من اليد العاملة في العالم %60إلى  %50من 

عدد كبير إما إختفاء والمختصين نظرا للعدد الھائل الذي يتأسس سنويا في مقابل 

  .7فEسه أو تغيير نشاطه وما إلى ذلك من دواعي التغير

 افي كونھا ھشة إزاء التنافس، ولھذالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تتميز و 

شكالية الحجم تبقى مطروحة *ن ن إفإ وبالتالي ،تفلس في السنوات ا*ولى فإن الكثير منھا

  :يتمحور حول لھذه الدراسة السؤال الجوھري

  ماھو الحجم المDئم لھذه المؤسسات والذي يتركھا تقاوم المنافسة؟

                                                 
حامد للنشر وا�شھار، ، دار "المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورھا في عملية التنمية"ب�ل محمود الوادي /ليث عبد الله القھوي 1

   .9، ص2012ا#درن،
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  :وللمحاولة ا7جابة على ھذه ا7شكالية سنحاول ا7جابة عن ا*سئلة الفرعية التالية  

، اإھتمام السلطات بھذا النوع من المؤسسات كان نتيجة 7دراكھا التام  بأھميتھھل  .1

ومن ثم تصحيح التوجھات ا7قتصادية الخاطئة، والتي سادت في فترة السبعينيات أم 

أنه ضرورة حتمية فرضت نفسھا لغياب أي حل بديل أخر في ظل المعطيات الراھنة 

  لHقتصاد الجزائري؟

  ؟ تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إقتصاد الجزائري ذيھو الدور الما  .2

  مؤسساتھا الصغيرة والمتوسطة؟ لتھا الجزائر من أجل تنميةما ھي المجھودات التي بذ. 3

  ما ھي معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر؟. 4

  :التاليةويتطلب تحليل ا7شكالية محل الدراسة، إختبار صحة الفرضيا ت 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص تجعلھا ذات أولوية، وتؤھلھا / 1

  .للقيام بدور فعال من خEل تحقيق ا*ھداف المرجوة منھا

ا7جراءات المتخذة من طرف الدولة الجزائرية كفيلة بتنمية المؤسسات الصغيرة / 2

  .التي تحد من تنميتھا والمتوسطة، والقضاء كليا أو جزئيا على العوائق

معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في "–تتجلى أھمية البحث  :أھمية البحث -2

في كونه موضوع الساعة، في ظل أزمة تقلبات أسعار   -"تحليل مؤسساتي: الجزائر

البترول التي يشھدھا العالم، والجزائر من بين الدول التي تعتمد على صادراتھا من 

تنويع إقتصادھا ھذا ما يجعلھا تبحث عن سبل أخرى لبنسبة كبيرة جدا، و المحروقات

حتى تعوض إنخفاض أسعار المحروقات، وبذلك تتفادى أزمة وجود عجز في ميزانية 

الدولة، وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ھي إحدى السبل التي يمكن للدولة أن 

أزمة إقتصادية، بما أن ھذا النوع من تلجأ إليھا لسد ھذا العجز في حالة حدوث أي 

بعض الدول التي تبنت سياسة تنمية  إقتصاديات المؤسسات قد حقق نتائج جد إجابية في

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقيتھا

تھدف ھذه الدراسة إلى توضيح ا*ھمية التي إكتسبتھا المؤسسات  :أھداف البحث -3

كانت متقدمة أو متخلفة، والدور الفعال الذي  الصغيرة والمتوسطة في جميع الدول سواء

تلعبه في ا7قتصاد الوطني من خEل التجارب الدولية، وما حققته من نتائج فعلية 
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مشجعة دفعت أغلب الدول لHھتمام بھا بصفة عامة، والجزائر بصفة خاصة، مع 

 .محاولة تسليط الضوء على أھم المعوقات التي حالت دون تنميتھا

لقد تم ا7عتماد في ھذه الدراسة على المنھج الوصفي التحليلي، كونه  :منھج البحث -4

المنھج ا*نسب لمعالجة موضوع معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فمن 

خEل توضيح أھم العوامل المتعلقة بھذا النوع من المؤسسات، وتحليل ا7حصائيات 

ھا، والمعوقات التي حالت دون عملية التنمية المتعلقة بھا، وأھم ا7جراءات المتخذة لتنميت

التي كان متوقع الحصول عليھا، وصو4 إلى إجراء مقارنة مع الجارتين تونس 

للوقوف على المعوقات المشتركة، ومن ثم دراسة حالة لتأكد من وجود ھذه والمغرب 

 .المعوقات فعE من خEل إجراء مقابلة مع إطارات مركب النسيج سبدو

*نه يمثل إحدى  ھذا الموضوعترجع أسباب إختيار : تيار الموضوعأسباب إخ -5

المواضيع الخصبة للبحث العلمي في مجال العلوم ا7قتصادية والتسيير، ولكون الدولة 

بنسبة كبيرة على صادراتھا من  بدائل 7قتصادھا الذي يعتمد الجزائرية بحاجة إلى

نحو ا7ھتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كإحدى  الجزائر المحروقات، فلقد إتجھت

البدائل لما حققته ھذه ا*خيرة من تنمية إقتصادية ونمو بكل مظاھره في بعض الدول 

التي قطعت أشواطا كبيرة في تنمية ھذا النوع من المؤسسات، فتم إختيار دراسة ھذا 

ھذه الدراسة على الموضوع لمعرفته أكثرا، وكذا من أجل إعطاء حوصلة من خEل 

معوقات التي حالت دون معرفة الوضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و

 .نتائج  المرجوة منھاھا لتنميتھا وتحقيق

ة والمتوسطة من الموضوعات يعد موضوع المؤسسات الصغير: الدراسات السابقة -6

رھا العديد من الملتقيات التي تناولھا الكثير من الباحثين، ونظمت في إطاو البحث العلمي

الوطنية والدولية التي إھتمت بالبحث عن أساليب تمويل والميزة التناقسية وتأھيل ھذه 

المؤسسات بإعتبارھا الجوانب ا*كثر أھمية إلى جوانب أخرى، أما فيما يخص دراسة 

 :معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فنذكر الدرسات التالية

معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة "شباكي سعدان  ستاذمداخلة ا*/ 1

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "خEل الملتقى الوطني حول  "والمتوسطة في الجزائر

، والذي تطرق في مداخلته إلى 9/04/2002-8بجامعة ا*غواط " ودورھا في التنمية
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دھا على سبيل والتي حد سسات الصغيرة والمتوسطة،إبراز معوقات تنمية وترقية المؤ

  :المثال وليس على سبيل الحصر، فيما يلي

 .عدم حماية المنتوج الوطني من التدفق الفوضوي للسلع المستوردة ••••

 ).المحيط ا7داري، نظام المعلومات(المعاناة من المحيط  ••••

 .الصعوبات المتعلقة بالعقار الصناعي ••••

 .صعوبات التمويل ومشكEت النظام المالي ••••

 .التحفيزات الضريبية والجمركيةغياب  ••••

البورصة، غرف التجارة، التظاھرات المحلية (غياب الفضاءات الوسيطية  ••••

 ).والدولية، مؤسسات البحث العلمي

  .الغياب التام للمعلومة ا7قتصادية ••••

دراس>>ة ج>>اءت ف>>ي إط>>ار القم>>ة ا7قتص>>ادية وا7جتماعي>>ة العربي>>ة المنعق>>دة بالكوي>>ت ف>>ي / 2

ال<<دور التنم<<وي للمنش<<آت  تفعي<<ل"ج>>اء مح>>ور الفص>>ل العاش>>ر بعن>>وان ، حي>>ث 2009ج>>انفي 

، حي>ث تط>رق ھ>ذا الفص>ل إل>ى القي>ود والمعوق>ات "الصغيرة والمتوسطة في ال<دول العربي<ة

 اوسبل التغلب عليھ التي يتعرض إليھا قطاع المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية

خاص>>ة ف>>ي مج>>ال التش>>غيل، وذل>>ك بن>>اء عل>>ى بغ>>رض إحي>>اء ال>>دور التنم>>وي لتل>>ك المنش>>آت 

ويتع>>رض الج>>زء ا*ول م>>ن . الدولي>>ة والممارس>>ات الناجح>>ة ف>>ي ذل>>ك الخص>>وص التج>>ارب

الفصل إلى دور المنشآت الصغيرة والمتوسطة في التنمية والتشغيل من خ>Eل ا*دبي>ات ذات 

ث>>م  ،متوس>>طةبقط>>اع المنش>>آت الص>>غيرة والالعEق>>ة، وإل>>ى بع>>ض القض>>ايا الھام>>ة المتعلق>>ة 

 ومساھمته في النمو والتشغيل في  ذلك القطاع خصائص يستعرض الجزء الثاني من الفصل

الدول العربية، ويتم في الجزء الثالث تحليل أھم القيود والمعوقات الت>ي تش>كو منھ>ا المنش>آت 

مج>>ا4ت رئيس>>ية وھ>>ي القي>>ود التش>>ريعية  الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي ال>>دول العربي>>ة ف>>ي ثEث>>ة

ويقت>>رح الفص>>ل ف>>ي جزئ>>ه  المنش>>آت، تنظيمي>>ة، وقي>>ود التموي>>ل، والقي>>ود المتعلق>>ة بق>>دراتوال

ذل>ك و ،ات ف>ي المج>ا4ت الثEث>ة الم>ذكورةمن التوصيات لتجاوز القيود والمعوق> الرابع عددا

يستعرض الجزء الخامس أھم و ،مية والممارسات الناجحة حول العالبناء على التجارب الدول

ؤسس>>ات الدولي>>ة وا7قليمي>>ة الداعم>>ة لقط>>اع ومش>>روعات المنش>>آت الص>>غيرة المو المب>>ادرات

الجزء السادس للمEحظات الختامية، كما تبين ھذه ويخصص . والمتوسطة في الدول العربية
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الدراسة أھم ثEث معوقات من وجھة نظر المنشآت ف>ي بع>ض ال>دول العربي>ة، وفيم>ا يخ>ص 

ا*ولى، يليه مش>كل منافس>ة القط>اع غي>ر الرس>مي، ث>م الجزائر فإحتل مشكل التمويل المرتبة 

  .تأتي الصعوبات العقارية

واق<<ع ا*ب<<داع ف<<ي المؤسس<<ات الص<<غيرة "مق>>ال ل[س>>تاذ ب>>ن عنت>>ر عب>>د ال>>رحمن بعن>>وان  /3

، الع>دد 24، بمجل>ة دمش>ق للعل>وم القانوني>ة، المجل>د "دراس<ة ميداني<ة: والمتوسطة ب<الجزائر

ن ھ>ذا المق>ال ھ>و توض>يح وإب>راز أھمي>ة ا7ب>داع ومكانت>ه ، حيث كان الھدف م>2008ا*ول 

في مواجھة التحديات والصعوبات التي تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة ب>الجزائر، 

وإظھار ا*ساليب والطرق التي يمكن أن تعتمدھا ھذه المؤسسات لتطبيق ا7بداع، أين أصبح 

نافس>>ي وھ>>و ض>>رورة حتمي>>ة وقائم>>ة ھ>>ذا ا*خي>>ر م>>ن العوام>>ل ا*ساس>>ية لكس>>ب التف>>وق الت

ونظ>>>را ل[ھمي>>>ة الت>>>ي تكتس>>>بھا المؤسس>>>ات الص>>>غيرة . 7س>>>تمرار حي>>>اة ھ>>>ذه المؤسس>>>ات

والمتوسطة بالجزائر بالنظر لعددھا الھائل ومس>اھمتھا ف>ي التنمي>ة ا7قتص>ادية وا7جتماعي>ة، 

ز، وتبن>ي آلي>ة أضحى التفكير والبحث عن ا7ستراتيجيات الفاعلة 4زم>ا لتحقي>ق النم>و والتمي>

وفق أطر ونظم عملية لتنمية وتحفيز ودعم الق>درات ا7بداعي>ة الت>ي تمكنھ>ا م>ن خل>ق مناسبة 

حلول وأفكار للوضعية التي تعيشھا سواء على المس>توى التنظيم>ي أو التكنول>وجي، ھ>ذا وق>د 

ن البحث إلى جملة من النتائج تم التوص>ل إليھ>ا ع>ن طري>ق الدراس>ة الميداني>ة لعين>ة م> وصل

المؤسس>>>ات موض>>>وع الدراس>>>ة ب>>>الجزائر، وا7ب>>>داعات المحقق>>>ة وط>>>رق إعتمادھ>>>ا، وأھ>>>م 

  .المحددات ومصادر ا*فكار ا7بداعية وتأثيرھا في نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

وبناء على النت>ائج المتوص>ل إليھ>ا ت>م تق>ديم مجموع>ة م>ن ا7قتراح>ات والتوص>يات الت>ي م>ن 

عل>>ى ا7بتك>>ار وا7ب>>داع وت>>أثيره ف>>ي نم>>و المؤسس>>ات الص>>غيرة  ش>>أنھا خل>>ق المن>>اخ المس>>اعد

  .والمتوسطة

الدور ا*قتصادي وا*جتماعي للمؤسس<ات الص<غيرة "مقال ل[ستاذ شبوطي حكيم بعنوان  /4

، حي>ث ق>ام 2008العدد الثالث، جوان  بسكرة،بحاث إقتصادية وإدارية،بمجلة أ" والمتوسطة

ر ا7قتص>>>ادي وا7جتم>>>اعي للمؤسس>>>ات الص>>>غيرة م>>>ن خ>>>Eل ھ>>>ذه الدراس>>>ة ب>>>إبراز ال>>>دو

والمتوس>>طة ف>>ي ال>>دول المتقدم>>ة وال>>دول النامي>>ة بص>>فة عام>>ة، وف>>ي الجزائ>>ر بص>>فة خاص>>ة 

با7عتم>>>اد عل>>>ى جمل>>>ة م>>>ن المعطي>>>ات وا7حص>>>ائيات تتعل>>>ق أساس>>>ا بم>>>دى مس>>>اھمة ھ>>>ذه 

4ت المؤسس>>>ات ف>>>ي الن>>>اتج ال>>>وطني الخ>>>ام، والرف>>>ع م>>>ن القيم>>>ة المض>>>افة، وزي>>>ادة مع>>>د
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ا7ستثمارات والشراكة ا*جنبية، با7ضافة إلى بعض الجوانب ا7قتصادية ا*خ>رى كتحس>ين 

الجودة والدخول إلى بعض ا*سواق التي 4 يمكن للمؤسسات الكبرى إقتحامھا ھذا من جھة، 

ومن جھة ثانية توضيح الدور الحيوي لھذا القط>اع عل>ى المس>توى ا7جتم>اعي متم>ثE أساس>ا 

والمساھمة في الحد من البطالة، وبعض المظاھر ا7جتماعية الس>لبية الت>ي تتول>د  في التشغيل

  :ما توصل إليه من نتائج قام بتقديم بعض التوصيات، نذكرھا فيما يليعنھا، ومن خEل 

4 بد للدولة أن تحرر القطاع الصناعي وتشجع المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة ع>ن  -

 .الضريبية والقانونيةطريق تخفيف الحواجز وا7جراءات 

ض>>>رورة ا7س>>>تفادة م>>>ن التج>>>ارب الدولي>>>ة الرائ>>>دة ف>>>ي طريق>>>ة تعاملھ>>>ا م>>>ع قط>>>اع  -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كل المجا4ت التش>ريعية والجبائي>ة، والتس>ھيEت 

 .القانونية

ض>رورة مس>>اعدة المس>تثمرين بتق>>ديم المش>ورة ا7قتص>>ادية والفني>ة فيم>>ا يتعل>ق بإقام>>ة  -

يع ا7ستثمارية، حتى يتمكن ھ>ؤ4ء المس>تثمرين م>ن إختص>ار الوق>ت والنفق>ات المشار

 .والجھود 7نشاء مؤسساتھم

ضرورة تھيئة ا*راض>ي وتخص>يص العق>ارات الص>ناعية م>ع ت>وفير ك>ل مس>تلزمات  -

 .توطن المؤسسات من كھرباء، غاز، وطرقات وغيرھا من ضروريات ا7ستثمار

دور المؤسس<ات الص<غيرة "مشري محمد الناصر تحت عن>وان : مذكرة ماجستير للطالب /5

دراس<ة ا*س<تراتيجية الوطني<ة لترقي<ة (والمتوسطة ف<ي تحقي<ق التنمي<ة المحلي<ة المس<تدامة 

ع>>>ة فرح>>>ات عب>>>اس، س>>>طيف جام )المؤسس<<<ات الص<<<غيرة والمتوس<<<طة حال<<<ة وIي<<<ة تبس<<<ة

ط>>اء محاول>>ة للتعري>>ف بقط>>اع المؤسس>>ات م>>ن خ>>Eل ھ>>ذه الدراس>>ة ت>>م إع، ف2010/2011

الص>>غيرة والمتوس>>طة، وھ>>ذا عل>>ى ض>>وء تج>>ارب بع>>ض ال>>دول والھيئ>>ات الت>>ي تتن>>اول ھ>>ذا 

الموضوع ومحاولة التطرق أيض>ا إل>ى معرف>ة الخص>ائص والممي>زات ومختل>ف أش>كال ھ>ذه 

عة المؤسسات، ليتم بعد ذلك إبراز أھمية ھذه المؤسسات ضمن ا7طار ا7قتصادي في مجمو

م>>ن ال>>دول، حي>>ث إعتم>>د عل>>ى دولت>>ين ن>>اميتين كنم>>وذج أول وھم>>ا الھن>>د والس>>عودية، وعل>>ى 

، ث>م ق>دم كإض>افة دولتين متقدمتين كنم>وذج ث>اني وھم>ا الياب>ان والو4ي>ات المتح>دة ا*مريكي>ة

مص>>ادر وأس>>اليب تموي>>ل ھ>>ذه المؤسس>>ات، ونظ>>را لت>>أثير ا7يج>>ابي لھ>>ذه المؤسس>>ات عل>>ى 

ية وجب ذكر المشاكل التي تعرقلھ>ا وإنتھ>اج ا*س>اليب الت>ي تنم>ي وت>دعم ا7قتصاديات العالم
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دورھ>>ا ف>>ي جمي>>ع المج>>ا4ت، وخاص>>ة تل>>ك المتعلق>>ة با7س>>تدامة، وبا7ض>>افة إل>>ى التح>>ديات 

المستقبلية التي تواجھھا، ثم تطرق إل>ى مختل>ف الجوان>ب المتعلق>ة بالتنمي>ة المس>تدامة، وذل>ك 

نجاعة وفعالية ا7ستراتيجية الوطنية لترقية دور ھذا النوع من أجل الوصول إلى إبراز مدى 

من المؤسسات في التنمية المحلية المستدامة م>ن خ>Eل البع>د ا7قتص>ادي، البع>د ا7جتم>اعي، 

، حيث وجد أن ھذه المؤسسات تلعب دورا مھما في ھ>ذه الجوان>ب والبعد البيئي والتكنولوجي

مباد4ت التجارية، وحتى مساھمتھا الالمضافة وفي  من خEل توفير معد4ت التشغيل والقيمة

في الجانب البيئي وھذا بالرغم من ص>عوبة القي>اس م>ع ھ>ذا البع>د، م>ن خ>Eل محاول>ة ال>ربط 

ب>>ين تط>>ور ھ>>ذه المؤسس>>ات ومختل>>ف المؤش>>رات البيئي>>ة المتاح>>ة، ث>>م ق>>ام بمعالج>>ة مختل>>ف 

ا الجزائ>>ر ض>>من ھ>>ذا ا7ط>>ار وترقي>>ة الت>>ي إعتم>>دتھ الھيئ>>ات والھياك>>ل ومجم>>ع أس>>اليب دع>>م

المعوقات والمشاكل الت>ي  جة مختلف ا7خت4Eت ومحاربة جميعا7ستراتيجي وھذا بغية معال

تع>>>اني منھ>>>ا ھ>>>ذه المؤسس>>>ات ف>>>ي الجزائ>>>ر، وم>>>ن ث>>>م دراس>>>ة حال>>>ة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة 

  .والمتوسطة بو4ية تبسة، وتقييم مدى مساھمتھا في التنمية المحلية المستدامة

 Le dévelopement de la petite et moyenne »بعن>وان  Zair Nabilاخلة ا*س>تاذ مد /6

entreprise en l’algérie »  ل الملتق>>>ى ال>>>وطني ا*ول ح>>>ول المؤسس>>>ات الص>>>غيرةE<<<خ

، 2002أفري>>ل  8/9والمتوس>>طة ودورھ>>ا ف>>ي التنمي>>ة بجامع>>ة عم>>ار ثليج>>ي ا*غ>>واط، ي>>ومي 

حيث تھدف ھذه الدراسة إل>ى تس>ليط الض>وء عل>ى أدبي>ات المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة 

يرة والمتوس>>طة ف>>ي ومع>>ايير تص>>نيفھا ومميزاتھ>>ا، وإج>>راء مس>>ح لقط>>اع المؤسس>>ات الص>>غ

الجزائر، بتوضيح كيفيات الحفاظ على ا7مكانيات الموجودة، وأن المؤسسات صغيرة الحج>م 

ف>>ي الجزائ>>ر مح>>دودة، وإب>>راز حص>>ة القط>>اع غي>>ر الرس>>مي ف>>ي ا7قتص>>اد ال>>وطني بإعتب>>اره 

ال>وطني بص>فة عائق ف>ي تط>ور ھ>ذا الن>وع م>ن المؤسس>ات بص>فة خاص>ة، وعل>ى ا7قتص>اد 

م ا7ش>ارة ف>ي ھ>ذه الدراس>ة إل>ى أھ>م القي>ود الت>ي يع>اني منھ>ا القط>اع الص>ناعي عامة، كما ت>

   .الخاص في الجزائر

با7ضافة إلى العديد من الدراسات ا*خرى والت>ي إھتم>ت بالموض>وع، ونظ>را لع>دم توض>يح 

  .مرجعھا بدقة لم أستطع إدراجھا في دراستي للموضوع

  :ماد على مصادر المعلومات التاليةعتلدراسة ھذا الموضوع تم ا7و :أدوات الدراسة -7

 .كتب باللغة العربية •
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 .كتب باللغات ا*جنبية •

 .الجرائد الرسمية •

 .خEت الملتقيات العلميةامد •

 .مقا4ت من مجEت علمية محكمة •

 .ماجستير ودكتوراه: مذكرات التخرج •

 .النشريات ا7حصائية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

 . مواقع ا*نترنيت •

 .إجراء مقابEت •

خEل قيام بھذه الدراس>ة واجھتن>ا بع>ض الص>عوبات، وتمثل>ت ف>ي ن>درة : صعوبات البحث -8

المراجع، وبأخص الكتب التي تتحدث عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ>ر، 

وكذا عدم توفر ا7حصائيات الحديثة لھذه المؤسسات، حيث تم صدور ا7حص>ائيات الت>ي 

الت>>ي ت>>م ا7عتم>>اد  2014ف>>ي السداس>>ي الث>>اني لس>>نة  2013ا*ول لس>>نة تخ>>ص السداس>>ي 

عليھا في ھذه الدراس>ة، كم>ا واجھتن>ا ص>عوبة ف>ي التنق>ل ع>دة م>رات إل>ى مرك>ب النس>يج 

س>بدو، ك>>ون المدين>ة 4 تحت>>وي عل>ى النق>>ل الحض>ري وس>>ط المدين>ة، وال>>ذي يعتب>ر ع>>ائق 

ن بعي>دة ع>ن المؤسس>ة، مم>ا ي>ؤثر يعاني منه حتى عمال المركب ال>ذين يقطن>ون ف>ي أم>اك

 .على أدائھم في العمل

معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة "لقد تم تقسيم دراسة موضوع البحث  :تنظيم البحث -9

  :إلى أربعة فصول، وھي كا_تي" تحليل مؤسساتي: والمتوسطة في الجزائر

الص>>غيرة ا7ط>>ار المف>>اھمي والمب>>ادئ ا*ساس>>ية للمؤسس>>ات "بعن>>وان  :الفص<<ل ا4ول •

سبعة مباحث، وتناول معايير تصنيف المؤسس>ات ، والذي تم تقسيمه إلى "والمتوسطة

ولي>ة، ث>م حس>ب بع>ض الصغيرة والمتوسطة، ث>م تعريفھ>ا حس>ب بع>ض المنظم>ات الد

عريفھ>>ا ف>>ي الجزائ>>ر، وص>>و4 إل>>ى التعري>>ف ال>>ذي وض>>عه المش>>رع ال>>دول، وم>>ن ث>>م ت

وأش>كالھا، وخصائص>ھا ومزاياھ>ا، ث>م الجزائري، ث>م التط>رق إل>ى مج>ا4ت نش>اطھا، 

 .إظھار الوزن ا7قتصادي لھا وأھميتھا

، وت>م "دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا7قتصاد الجزائ>ري" :الفصل الثاني •

تقس>>>يمه إل>>>ى تس>>>عة مباح>>>ث، وتض>>>من لمح>>>ة ع>>>ن ا7قتص>>>اد الجزائ>>>ري، والتط>>>ور 
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دراسة تط>ور تع>دادھا ف>ي التاريخي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ثم 

الجزائر، ومن ثم إظھار دورھ>ا وأدائھ>ا ف>ي ا7قتص>اد الجزائ>ري، ووض>عية حركتھ>ا 

، والمؤشرات ا7حصائية المسجلة على مستوى أجھ>زة على مستوى البرنامج الوطني

ھذه المؤسسات، والمؤشرات التجارة الخارجية، والمؤشرات الداخلية، ثم تط>رق دعم 

  .قتصاد الوطنيإلى أھميتھا في ا7

ا7ج>>راءات المتخ>>ذة  لتنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي " :الفص<<ل الثال<<ث •

، وقسم ھذا الفصل إلى أربعة مباح>ث، وج>اء مض>مون ھ>ذا الفص>ل 7عط>اء "الجزائر

لمح>>ة ع>>ن نش>>أة ومفھ>>وم تنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، وتوض>>يح ا7ط>>ار 

مؤسسات، ومن ثم تط>رق إل>ى المجھ>ودات المبذول>ة العام لسياسات دعم وتنمية ھذه ال

من طرف الدولة الجزائرية لتنمية ھذه المؤسسات، وصو4 إلى إظھار أھم المعوق>ات 

التي حالت دون تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في أغلب الدول بص>فة عام>ة، 

 .وفي الجزائر بصفة خاصة

تونس والمغ>رب، ودراس>ة حال>ة مرك>ب دراسة مقارنة بين الجزائر، " :الفصل الرابع •

ثماني>ة مباح>ث، وتض>من إعط>اء لمح>ة ع>ن  إل>ى تم تقس>يم ھ>ذا الفص>ل، "النسيج سبدو

التجربة التونسية والمغربية في مجال تنمية المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، وقوف>ا 

الجزائ>>>ر، ت>>>ونس (عل>>>ى ا*وض>>>اع الراھن>>>ة لھ>>>ذه المؤسس>>>ات ف>>>ي البل>>>دان ال>>>ثEث 

ورھ>>ا ف>>ي ا7قتص>>اد، وتحدي>>د مس>>توى التنافس>>ية لھ>>ا، وم>>ن ث>>م مقارن>>ة ، ود)والمغ>>رب

المعوقات التي تواجھھا ھذه المؤسسات، ثم القيام بدراسة تطور المؤسس>ات الص>غيرة 

والمتوسطة بو4ية تلمس>ان ك>ون دراس>ة الحال>ة س>تكون مؤسس>ة م>ن ھ>ذه الو4ي>ة، ث>م 

تمھي>>دا أيض>>ا لدراس>>ة  التط>>رق 7عط>>اء لمح>>ة ع>>ن قط>>اع النس>>يج ف>>ي الجزائ>>ر وذل>>ك

الحالة التي يتمثل نشاطھا في قطاع النسيج، وأخيرا يتم التطرق لدراس>ة حال>ة مرك>ب 

  . النسيج سبدو
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  :تمھيد
يكون مقبو4  الصغيرة والمتوسطة لمؤسساتوضع تعريف موحد لصعوبة كبيرة في ثمة 

ومرضيا لمختلف ا7تجاھات ا7قتصادية وھذا بإعتراف العديد من الباحثين ومسيري 

  .1الھيئات والمنظمات الدولية

امج ويعتبر تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عامل أساسي لوضع السياسات والبر

بھذا القطاع، لما يسمح بتسيير البيانات الEزمة من أجل إستخدامھا *غراض  الخاصة

تحديد وتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مية ا7قتصادية والبحث العلمي، كما أنالتن

مفھومھا في إقتصاد الدول  كما يختلف الحجم تختلف بإختEف المكان ومجال النشاط،

، ويظھر ھذا جليا في مختلف التعاريف التي وجدناھا 2الناميةالمتقدمة عنه في إقتصاد الدول 

خEل قيامنا بھذه الدراسة فكل دولة وكل منظمة تضع تعريفا خاص بالمؤسسات الصغيرة 

والنمو  والمتوسطة مرتكزة على معايير مختلفة ومرتبطة بنوع ا7قتصاد ودرجة التطور

صائص المؤسسات الكبيرة، ولھا ي البEد، كما تتميز بخصائص تختلف عن خالمحققة ف

  .ودعمھا وزن في ا7قتصاد وأھمية بالغة جعلت جميع الدول تھتم بتنميتھا

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

                                                 
المؤسسات الصغيرة : "، ملتقى وطني"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق"عيساوي ليلى / زغيب شھر زاد  1

  .2، ص2002، ا#غواط، "والمتوسطة ودورھا في التنمية
: ، ملتقى دولي"بين تحقيق التنمية وتحديات العولمة: لجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا"أمال مھاوة / عواطف محسن 2
   .3، ص2012، ورقلة، "إستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"
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  صنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ت معايير :المبحث ا4ول

سا في تحديد الفروقات اتكمن أس الصغيرة والمتوسطة مؤسساتإن صعوبة تحديد مفھوم ال

. الوحدة أو المؤسسة الصغيرة من جھة والمؤسسة الكبيرة من جھة أخرىالجوھرية بين 

فمحاولة وضع تعريف مناسب لھذه المؤسسات يصطدم بعدد كبير من المعايير والمؤشرات 

نذكر أھم ھذه  من ھنا نحاول أن) إلخ....كالحجم، عدد العمال، حجم ا7ستثمارات،(المختلفة 

  :المعايير، وھي كما يلي

نادنا إلى ھذه المعايير في تحديد ماھية المؤسسات الصغيرة بإست :الكميةالمعايير  -1

، حيث يعتبر معيار تحديد الحجم4 بد من الوقوف على أھمھا وخاصة  والمتوسطة،

 :يمكن تقسيمھا إلىو ، 1الحجم المعيار الرئيسي لتحديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  وتتمثل في؛ :مؤشرات إقتصادية وتقنية �

وھو من أھم المؤشرات المستعملة، وھذا بالنظر للسھولة التي : عدد العمال .1

يتميز بھا وثباته النسبي، خاصة إذا علمنا أن البيانات الخاصة بالعمالة 

متوفرة في غالبية الدول، ويتم نشرھا دوريا وبصفة مستمر، ولكن على 

ب توخي رغم من السھولة والوفرة في البيانات إ4 أن ھناك من يرى وجو

الحذر في إستعمال ھذا المؤشر *ن ا7عتماد المطلق على ھذا المعيار قد 

يؤدي إلى تصنيف خاطئ للمؤسسات حيث تعتبر على أساسه المؤسسات 

ذات الكثافة العمالية مؤسسات كبيرة بالنظر إلى تلك التي تعوض ھذه 

اك عوامل الكثافة العمالية، بالكثافة الرأسمالية والتكنولوجية، كما أن ھن

أخرى مثل ظاھرة عدم التصريح العمال وكذلك عمل أفراد العائلة في 

 .2المؤسسات العائلية مع كونھم عمال في مؤسسات أخرى

ھو الحجم الذي يمكن إنتاجه، من السلع والبضائع بمختلف : حجم ا*نتاج .2

أنواعھا، وحتى حجم الخدمات التي يمكن تقديمھا، في مكان معين، أو 

 .3منية معينةضمن وحدة ز

 
                                                 

1 Les dossiers thématique «Les PME et leurs salariés », Insee liaisons sociales dares, Paris, n°4, 1996, p9. 
دراسة مقارنة _إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو، وتحقيق التنمية المستدامة ":  رابح حميدة 2 

   .3، وص2، ص2011، مذكرة ماجستير، سطيف،"_بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية
.72، ص1992المطبوعات الجامعية، قسنطينة، ، ديوان "وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية"أوكيل سعيد   3  
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  وتتمثل في؛ :القيمة المضافة �

ھي جملة الموارد البشرية والمادية، والمعارف : حجم الطاقة المستعملة .1

 .التي تستعملھا المؤسسة) العلمية، التقنية، الخبرة ا7نتاجية(

نسبة العEقة بين رأس المال الثابت  ھو :التركيب العضوي لرأس المال .2

 .1ورأس المال المتغير

  وتتمثل في؛ :مؤشرات نقدية �

يعتم>>>>د ھ>>>>ذا المعي>>>>ار كثي>>>>را ف>>>>ي تحدي>>>>د حج>>>>م  :رأس الم<<<<ال المس<<<<تثمر .1

المش>>روعات الص>>ناعية، بحي>>ث إذا ك>>ان حج>>م رأس الم>>ال المس>>تثمر كبي>>را 

أعتبرت المؤسسة كبيرة، أما إذا كان صغيرا أعتبرت المؤسس>ة ص>غيرة أو 

 .2متوسطة مع ا*خذ بعين ا7عتبار درجة النمو ا7قتصادي لكل دولة

عل>ى المؤسس>ة أن تحقق>ه حت>ى تس>تمر،  ھو الربح الذي يج>ب :رقم ا4عمال .2

ويعتب>>ر ھ>>ذا المعي>>ار م>>ن المع>>ايير الحديث>>ة والمھم>>ة لمعرف>>ة قيم>>ة  .3وتبق>>ى

وأھمية المؤسسات وتصنيفھا من حيث الحجم، ويستخدم بكثرة في الو4يات 

المتحدة ا*مريكية وأوربا، إذ تصنف المؤسس>ات الت>ي تبل>غ مبيعاتھ>ا ملي>ون 

دو4ر فأقل ض>من المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، وي>رتبط ھ>ذا المعي>ار 

أس>عار الس>لع المباع>ة ثر بالمؤسسات الص>ناعية، ولكن>ه ف>ي حال>ة إرتف>اع أك

 ف>>إن ا7رتف>>اع ف>>ي رق>>م ا*عم>>ال المؤسس>>ات 4 يعب>>ر بص>>ورة حقيقي>>ة ع>>ن

تطور أداء المؤسسة، وعليه يفض>ل إس>تخدام ال>رقم القياس>ي لتوض>يح النم>و 

  .  4الحقيقي لرقم ا*عمال وليس ا7سمي

العم>ل بھ>ا عل>ى  يط>رح ص>عوبات كبي>رة أھمھ>ا إخ>تEف ط>رقغير أن العمل بھ>ذه المع>ايير 

مختلف ا*نشطة ا7قتصادية ومن بلد إلى آخر، ومع ھذا يبق>ى المعي>ار الس>ائد غالب>ا ھ>و ع>دد 

اط المؤسس>>ات، العم>>ال، عل>>ى أس>>اس أن>>ه س>>ھل الت>>وفير، وا*يس>>ر تحص>>يE فيم>>ا يخ>>ص نش>>

  . ضافةعمال والقيمة المھما رقم ا* خرينإضافة إلى معيارين آ
                                                 

1 Med Chérif Ilmane « Dictionnaire d’économie et de science sociales », BERTI  Edition, alger, 2009, p172. 
دراسة مقارنة _ستدامة إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو، وتحقيق التنمية الم":  رابح حميدة   2 

   .3ذكره، صسبق ، مرجع "_بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية
3Christophe Degryse « L’économie Moderne », Edition de boeck université, Belgique, 2010, p15.    

، مذكرة ماجستير، جامعة "- سة المشروبات الغازية ماميدراسة حالة مؤس–دور اGبداع واGبتكار في إبراز الميزة التنافسية "سمية بروبي  4
   .30، ص29، ص2010/2011فرحات عباس، سطيف، 
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إلى جانب المعايير الكمية، ھناك معايير نوعية وضعت للتمييز  :المعايير النوعية -2

وغيرھا من المؤسسات ا*خرى، وتتمثل  ،والفصل بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :ھذه المعايير في

يعتبر ھذا المعيار من المعايير النوعية الھامة حيث نجد أن   :معيار الملكية .1

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعود ملكيتھا إلى القطاع الخاص في غالبية 

شكل شركات أشخاص، أو شركات أموال معظمھا فردية أو عائلية يلعب مالك 

 .1ھذه المؤسسة دور المدير والمنظم وصاحب إتخاذ القرار الوحيد

حيث نجد حسب ھذا المعيار في المؤسسات الصغيرة  :معيار المسؤولية .2

وبالنظر إلى ھيكلھا التنظيمي البسيط أن صاحب المؤسسة بإعتباره والمتوسطة، 

  مالكا لھا يمثل المتصرف الوحيد الذي يقوم بإتخاذ القرارات وتنظيم العمل داخل 

إلخ، وبالتالي فإن المسؤولية ...وتحديد نموذج التمويل، والتسويق،المؤسسة 

 .2القانونية وا7دارية تقع على عاتقه وحده

ونعني بھا إستقEلية المشروع عن أي تكتEت إقتصادية  :تقDليةمعيار ا*س .3

إسم  وبذلك نستثني فروع المؤسسات الكبرى، ويمكن أن نطلق على ھذا المعيار

ن يكون المدير ھو المالك يضا إستقEلية ا7دارة والعمل، وأالمعيار القانوني، وأ

الطابع الشخصي حمل دون تدخل ھيئات خارجية في عمل المؤسسة، بمعنى أن ي

 .3فرد المدير في إتخاذ القرراتوين

بالنظر إلى العEقة الحتمية التي تربط  :معيار حصة المؤسسة من السوق .4

ؤول إليه منتجاتھا، فھو يعتبر بھذا مؤشرا دف الذي تالمؤسسة بسوق، كونه الھ

لتحديد حجم ھذه المؤسسة با7عتماد على وزنھا وأھميتھا داخل السوق، الذي 

 كانت حصة المؤسسة فيه كبيرة وحظوظھا وافرة كلما أعتبرت ھذه كلما

                                                 
دراسة مقارنة _إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو، وتحقيق التنمية المستدامة ":  رابح حميدة  1 

   .3، مرجع سبق ذكره، ص"_بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية
دراسة مقارنة بين _إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو، وتحقيق التنمية المستدامة "رابح حميدة  2

   .4، مرجع سبق ذكره، ص"_التجربة الجزائرية والتجربة الصينية
دراسة مقارنة _سسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو، وتحقيق التنمية المستدامة إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤ"رابح حميدة   3

  .4، مرجع سبق ذكره، ص"_بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية



اGطار المفاھيمي والمبادئ ا<ساسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :الفصل ا<ول   

14 
 

المؤسسة كبيرة، أما تلك التي تستحوذ على جزء يسير منه وتنشط في مناطق 

  .1ومجا4ت محدودة فتعتبر صغيرة ومتوسطة

  :ـيمكن القول أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ھي التي تتميز عن غيرھا بو

إن أغلبي>>>ة المؤسس>>>ات الص>>>ناعية الص>>>غيرة والمتوس>>>طة تك>>>ون تابع>>>ة  :الملكي<<<ة-

للقط>>اع الخ>>اص وتظھ>>ر ف>>ي ص>>ورة ش>>ركات، *ن نس>>بة كبي>>رة منھ>>ا تك>>ون ف>>ي 

  .صورة مشروعات فردية وعائلية

تعود كل القرارات المتخذة داخل المؤسسة إلى المالك أو صاحب  :المسؤولية-

كالتسيير، التسويق والتمويل،  المشروع، فيجمع بين عدة وظائف في آن واحد

  .عكس المؤسسات الكبيرة المتميزة بتقسيم الوظائف على عدة أشخاص

على أساس أن معظم إنتاج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ھو سلع  :السوق-

  .والمكان الطبيعي لعرضھا ھو السوق

   ؛الصغيرة و المتوسطة اتتعريف المؤسس :المبحث الثاني

 :الدولية حسب بعض المنظمات/1
ھ>>>ي الحقيق>>>ة ة للمؤسس>>>ات الص>>>غيرة و المتوس>>>طة ويوج>>>د العدي>>>د م>>>ن التع>>>اريف بالنس>>>ب

، إذ تؤك>>>د عل>>>ى  (UNIDO)الت>>>ي تقرھ>>>ا أيض>>>ا لجن>>>ة ا*م>>>م المتح>>>دة للتنمي>>>ة الص>>>ناعية

ع>>دم وج>>ود تعري>>ف دول>>ي ش>>امل، مم>>ا يص>>عب م>>ن إج>>راء مقارن>>ة دولي>>ة حت>>ى ف>>ي حال>>ة 

  :ؤسساتتوافر البيانات لھذا النوع من الم

يعتم>>>د البن>>>ك ال>>>دولي ف>>>ي تعريف>>>ه للمؤسس>>>ات الص>>>غيرة  :تعري<<<ف البن<<<ك ال<<<دولي  -1

والمتوس>>طة عل>>ى معي>>ار العمال>>ة ورق>>م ا*عم>>ال والحص>>يلة الس>>نوية ، حي>>ث يع>>رف 

عامE و 4 يتجاوز رق>م  50المؤسسة الصغيرة ھي المؤسسة التي يعمل بھا أقل من 

ف>>ي ح>>ين أن المؤسس>>ة المتوس>>طة  $ملي>ون  3ميزانيتھ>>ا الس>>نوية  أعمالھ>ا و مجم>>وع

 15، و 4 يتج>اوز رق>م أعمالھ>ا أو حص>يلتھا الس>نوية 300فE يتج>اوز ع>دد عمالھ>ا 

    .2$ مليون

                                                 
رنة بين دراسة مقا_إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم النمو، وتحقيق التنمية المستدامة "حميدة رابح  1

  .4مرجع سبق ذكره، ص، "_التجربة الجزائرية والتجربة الصينية
ا7بداع والتغيير : "، ملتقى دولي"تجربة ا*تحاد ا4وربي: تشجيع ا*بداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"العابد لزھر / روابح عبد الباقي  2

  .4، البليدة، ص2011ودولية، التنظيمي في المنظمات الحديثة، دراسة وتحليل تجارب وطنية 
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المؤسس>>ات  )UNIDO(تع>>رف  :تعري<<ف منظم<<ة ا4م<<م المتح<<دة للتنمي<<ة الص<<ناعية  -2

تضم الصناعات الريفي>ة و الحرفي>ة و اليدوي>ة لصغيرة بأنھا  تلك المشروعات التي ا

يديرھا مالك واحد ويتكفل بكامل المسؤولية بأبعادھ>ا الطويل>ة ا*ج>ل والقص>يرة التي 

 .1عامEً  50 – 10يتراوح عدد العاملين فيھا ما بين  وا*جل 

نظ>را للتقري>ر ال>ذي توص>لت إلي>ه ھيئ>ة ا*م>م المتح>دة  :تعريف ھيئة ا4مم المتح<دة  -3

ور المحاس>>بة ف>>ي المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، أن>>ه 4 يوج>>د تعري>>ف ح>>ول د

ع>>المي موح>>د لھ>>ذه المؤسس>>ات، ولھ>>ذا إعتم>>د ف>>ي دراس>>تھا عل>>ى تعري>>ف تقريب>>ي 

بإستخدام معيار حجم اليد العاملة ومعيار الحجم، حيث يعتبر أھ>م ع>املين ف>ي تحدي>د 

  :2راسة التعاريف التاليةا7قتصادية للكيانات التجارية، ونتج عن ھذه الد الطبيعة

ھي كل عمل تجاري يستخدم مابين شخص واحد وخمسة : المؤسسات البالغة الصغر •

أشخاص، وتتميز ھذه المؤسسة ببساطة أنشطتھا إلى حد يسمح بإدارتھا مباشرة على 

 .أساس العEقة بين شخص وشخص آخر

 50و 6يقصد بھا العمل التجاري الذي يستخدم ما يتراوح بين  :المؤسسة الصغيرة •

شخص، ويكون لھذا العمل غالبا عدد من خطوط النشاط، ومن المتصور أن يكون له 

 .أكثر من موقع مادي واحد

 250و 51على أنھا تلك المؤسسة التي تستخدم مابين  وتعرف :المؤسسة المتوسطة •

  .المؤسسة في أكثر من موقععامل، ويكون من المؤكد أن تعمل ھذه 

 أما منظمة العمل الدولية فتع>رف الص>ناعات الص>غيرة بأنھ>ا :منظمة العمل الدولية  -4

عمال والصناعات المتوسطة التي يعمل بھا  10الصناعات التي يعمل بھا أقل من " 

  .3"يعد صناعات كبيرةعامل  99وما يزيد عن ، عامل -99إلى  10 -مابين

 اللجن>>ة ا*وروبي>>ةيع>>رف ا4تح>>اد ا*وروب>>ي مم>>ثE ف>>ي  :ا4وروب<<يتعري<<ف اIتح<<اد   -5

أخ>>>ذ أي ش>>>كل مؤسس>>>ات مس>>>تقلة ت"  المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة عل>>>ى أنھ>>>ا

، 4 يتج>اوز رق>م ش>خص 250قتصاديا، تش>غل عل>ى ا*كث>ر إقانوني، تمارس نشاطا 

                                                 
   .4السابق، ص المرجع ،"تجربة ا*تحاد ا4وربي: تشجيع ا*بداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"العابد لزھر / روابح عبد الباقي 1
مصرية، الجيزة، ، المكتبة ال"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورھا في إحداث التنمية الشاملة في ا*قتصاد الجزائري"أحمد رحموني  3

   .24،ص23،ص2011
  .4ص مرجع سبق ذكره،،"تجربة ا*تحاد ا4وربي: تشجيع ا*بداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"العابد لزھر / روابح عبد الباقي 1
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  .1" €ملي>>>>>>>>>>>>ون  47أو مجم>>>>>>>>>>>>وع ميزانيتھ>>>>>>>>>>>>ا  ،€ ملي>>>>>>>>>>>>ون 50أعمالھ>>>>>>>>>>>>ا 

م>اي  06ا*عض>اء، ف>ي كما ج>اء ا7تح>اد ا*ورب>ي بتعري>ف أخ>ر موح>د ب>ين ال>دول 

ول دكم>>ا ھ>>و ملخ>>ص ف>>ي الج>> 1996لتط>>ورات الحاص>>لة من>>ذ س>>نة مواكب>>ا ل 2003

 :التالي

  

  .تعريف ا*تحاد ا4وربي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة): 01(الجدول رقم 

الحد ا4قصى لمجموع أصول   ا4عمال الحد ا4قصى لرقم  الحد ا4قصى للعمال  نوع المؤسسة

  الميزانية

   €مليون  2  €مليون  2  10  المصغرة

  €مليون  10  €مليون  10  50  الصغيرة

  €مليون  43  €مليون  50  250  المتوسطة

بين تحقيق التنمية وتحديات : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"أمال مھاوة / عواطف محسن  :المصدر

  .4، ص2012، ورقلة، "لمتوسطة في الجزائرإستراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة وا":ملتقى دولي، "العولمة

  

ونظرا للوزن ا7قتص>ادي للمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة قام>ت اللجن>ة ا*وربي>ة ف>ي س>نة 

بوض>>ع مرص>>د أورب>>ي للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، الھ>>دف الرئيس>>ي من>>ه ھ>>و  1992

ة وض>>عية المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، م>>ن خ>>Eل تحس>>ين تغطي>>تھم مراجع>>ة منھجي>>

  . 2ا7حصائية وتحليل ورصد ردود الفعل في سوق واحد

تع>>رف لجن>>ة ا4تح>>اد ال>>دولي  ):IFAC(تعري<<ف لجن<<ة ا*تح<<اد ال<<دولي للمحاس<<بين   -6

للمحاس>>>بين المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة *غ>>>راض الت>>>دقيق عل>>>ى أنھ>>>ا تل>>>ك 

  :3تتصف بما يليالمؤسسات التي 

  ؛ تركيز الملكية وا7دارة في عدد صغير من ا*فراد - 

 ؛قليلة يةخلاموارد د - 

                                                 
2 Journal officiel de l’UE, Loi N° 124, du 24/05/2003, concernant la définition des micro, petites et moyennes 

entreprises, Article2 « annexe », P 39, fichier téléchargé le 06/07/2004. 
www.europa.eu.int/comm/enterprise/enterprise_policy/sme_definition/presentation.pdf 
2 Robert Wtterwulghe « La P.M.E une entreprise humaine », Deboeck université, Paris, 1998, p27. 

.4، صمرجع سبق ذكره،"تجربة ا*تحاد ا4وربي :تشجيع ا*بداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"العابد لزھر / روابح عبد الباقي  3  
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 ؛حفظ سجEت غير متطورة - 

  .أنظمة رقابة داخلية محدودة - 

الناتج عن  يعرفھا حسب التصنيف التالي :تعريف إتحاد بلدان جنوب شرق آسيا  -7

عدد العمال كمعيار  أخذ معيار، والتي ت1)ھيمنز(و) بروش(دراسة حديثة قام بھا 

 :2أساسي

 .عمال 09إلى  01توظف من : المؤسسات العائلية والحرفية •

 .عامل 49إلى  10توظف من : المؤسسات الصغيرة •

 .عامل 99إلى  50توظف من : المؤسسات المتوسطة •

  .عامل 100توظف أكثر من : المؤسسات الكبيرة •

   حسب بعض الدول؛ /2

تع>رف المؤسس>>ات الص>غيرة والمتوس>طة عل>>ى أنھ>ا تل>ك المؤسس>>ات : ف<ي بريطاني<ا  -1

مEيين جنيه إس>ترليني، و4 يزي>د رق>م  07عن التي 4 يزيد حجم ا*موال المستثمرة 

عم>>ال ف>>ي  5جني>>ه إس>>ترليني ويق>>ل ع>>دد العم>>ال فيھ>>ا ع>>ن مع>>دل  1,4أعمالھ>>ا ع>>ن 

 .3ا*سبوع

المؤسس>>ات الص>>غيرة  1953ع>>رف ق>>انون ا*عم>>ال الص>>غيرة لع>>ام : أ.م.ف<<ي ال<<و  -2

المؤسس>>ات الت>>ي ي>>تم إمتEكھ>>ا وإدارتھ>>ا بطريق>>ة "والمتوس>>طة ا*مركي>>ة عل>>ى أنھ>>ا 

ا عل>>ى ، معتم>>د"لعم>>ل ال>>ذي تنش>>ط ف>>ي نطاق>>همس>>تقلة حي>>ث 4 تس>>يطر عل>>ى مج>>ال ا

 :4معيار عدد العمال في تصنيف المؤسسات، كما يلي

 .عمال 09إلى  01من : المؤسسة المصغرة •

 .عامل 199إلى  10من : المؤسسة الصغيرة •

 .عامل 499إلى  200من : المؤسسة المتوسطة •

                                                 
، المكتبة المصرية، الجيزة، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورھا في إحداث التنمية الشاملة في اGقتصاد الجزائري"أحمد رحموني  1 

   .22،ص2011
ة شرك–أھمية نظم المعلومات اGدارية كأداة للتحليل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة "مرمي مراد  2  

CHIALI PROFIPLAST  60ص ، 2009/2010مذكرة ماجستير، سطيف، "بسطيف.   
   .4، مرجع سبق ذكره ، ص"وتحديات العولمة بين تحقيق التنمية: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"أمال مھاوة / عواطف محسن 3 
ة شرك–أھمية نظم المعلومات اGدارية كأداة للتحليل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة "مرمي مراد   4 

CHIALI PROFIPLAST  61، مرجع سبق ذكره، ص "بسطيف.  
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  .عامل 500أكثر من : المؤسسة الكبيرة •

عام>>>ل، ورأس م>>>ال متض>>>من  500م>>>ن  ك>>>ل مؤسس>>>ة تش>>>غل أق>>>ل: ف<<<ي فرنس<<<ا  -3

 .مليون فرنك فرنسي 05حتياطات أقل من ا7

يل>ي وذل>ك  ، كم>اباني>ةاقانون المؤسسات الصغير المتوس>طة الياليعرف : اليابان في  -4

 ؛1بتمييزھا حسب قطاع النشاط وعدد العمال، ورأس المال المستثمر

 300عام>>ل أو أق>>ل، وب>>رأس م>>ال ق>>دره  300تض>>م : الص>>ناعة والقطاع>>ات ا*خ>>رى •

 .أو أقل ¥مليون 

 . أو أقل ¥مليون  100عامل أو أقل، وبرأس مال قدره  100: مبيعات الجملة •

 .أو أقل ¥مليون  50عامل أو أقل، مع رأس المال قدره  50: مبيعات التجزئة  •

 .قل أو أ ¥مليون  50عامل أو أقل، و برأس مال قدره  100: الخدمات •

أما الھند فتعتمد في تعريفھا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على حجم : في الھند  -5

  ؛2يليا7ستثمارات فيھا وليس على عدد العمال، وتعرف كما 

 750ھي التي 4 تتجاوز تكاليفھا ا7ستثمارية : بالنسبة للمؤسسات المتوسطة *  

  .أمريكي $ألف

 $ألف 65فھي التي 4 تتجاوز تكاليفھا ا7ستثمارية : بالنسبة للمؤسسات الصغيرة*  

 .أمريكي

عامل،  50المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ھي التي توظف أقل من : في الكويت  -6

 .3$ألف 700ا*قصى لرأس المال ھو والحد 

 100المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ھي تلك التي توظف أقل من : في مصر  -7

 .4$ ألف 100عامل، وحد أقصى لرأس المال يقدر بـ 

                                                 
ة شرك–أداة للتحليل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة أھمية نظم المعلومات اGدارية ك"مرمي مراد   1 

CHIALI PROFIPLAST  61، المرجع سبق ذكره، ص "بسطيف.   
ة شرك–أھمية نظم المعلومات اGدارية كأداة للتحليل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة "مرمي مراد  2 

CHIALI PROFIPLAST  61، المرجع السابق، ص "بسطيف.  
ة شرك–أھمية نظم المعلومات اGدارية كأداة للتحليل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة "مرمي مراد  3

CHIALI PROFIPLAST  62،المرجع السابق، ص "بسطيف.   
ة شرك–ة كأداة للتحليل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة أھمية نظم المعلومات اGداري"مرمي مراد 4

CHIALI PROFIPLAST  62، المرجع السابق، ص "بسطيف.   
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مEي>>ين  03س>>تثمار 4 يتج>>اوز وض>>عت بع>>ض المع>>ايير، مث>>ل قيم>>ة ا7: ف<<ي ت<<ونس  -8

 .كثرا* علىعمال  10ھو  ل الذين تشغلھم المؤسسة دينار تونسي، وعدد العما

مقاول>ة ص>غيرة أو متوس>طة إذا ل>م  1988يعتبر قانون ا7ستثمار لعام : في المغرب  -9

ع>امE، ومجم>ل   70درھ>م، وح>د أقص>ى  153000عدى تكلفة ك>ل منص>ب ش>غل تت

، وعموم>ا تعتب>ر مقاول>ة ص>غيرة أو $ مليون درھم، أي حوالي مليون 10ا7ستثمار 

عام>ل،  200عمال وأقل م>ن  10متوسطة في المغرب إذا كان عدد العمال أكثر من 

غي>ر الص>غيرة والمتوس>طة الص>ناعية وغير أن ھذا القانون ل>م يمي>ز ب>ين المق>او4ت 

   .1الصناعية

  ؛تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الثالث

  :المحاوIت ا4ولى لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ 1

التنموي>ة  إستراتيجيتھات العمومية لھذا النوع من المؤسسات في بداية رسم اإن تھميش السلط

  .أدى إلى غياب تعريف دقيق لھا ماعدا بعض المحاو4ت الفردية الغير الرسمية

ظھ>>رت أول محاول>>ة لتعري>>ف ھ>>ذه المؤسس>>ات عن>>د وض>>ع التقري>>ر  :المحاول<<ة ا4ول<<ى

الخ>>اص ببرن>>امج التنمي>>ة وال>>ذي ي>>رى أن المؤسس>>ة الص>>غيرة والمتوس>>طة ھ>>ي وح>>دة 

  :إنتاجية تتميز بما يلي

 .ا7ستقEلية القانونية •

 .عامل500تشغل أقل من  •

 .مليون دج 1تقدر قيمة إنشائھا بأقل من  •

 .مليون دج 15بأقل من تحقق رقم ا*عمال سنوي يقدر  •

  :و بإمكان ھذه المؤسسات أن تظھر بإحدى ا*شكال التالية

 .مؤسسات تابعة للجماعات المحلية •

 .كفروع للمؤسسات الوطنية •

 .كمؤسسات مسيرة ذاتيا •

                                                 
ة شرك–أھمية نظم المعلومات اGدارية كأداة للتحليل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة "مرمي مراد  1

CHIALI PROFIPLAST  62، مرجع سبق ذكره، ص "بسطيف.  
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 .كتعاونيات •

 .كمؤسسة خاصة •

في إطار الملتقى ا*ول حول الصناعات الصغيرة والمتوسطة، طرحت  :المحاولة الثانية

تعريفا يرتكز على معيارين ) EDIL(المؤسسة الوطنية للھندسة وتنمية الصناعات الخفيفة 

نھا المتوسط على أكميين ھما اليد العاملة ورقم ا*عمال، فتعرف بذلك المؤسسة الصغيرة و

  :التاليةوفر فيھا المواصفات المؤسسة التي تت

 .عامل 200تشغل أقل من  •

 .مليون دج 1تحقق رقم أعمال أقل من  •

      نعقادأثناء إ" رابح محمد بلقاسم"لباحث قتراحھا من طرف اتم إ :المحاولة الثالثة  

عتبر الباحث أن كل وحدة إنتاجية ذات حجم صغير ملتقى حول المناطق الجبلية إذا إ

إما شكل مؤسسة خاصة أو عامة ھي مؤسسة محلية وتتمتع بالتسيير المستقل، وتأخذ 

  .و4ئية أو بلدية

فترة طويلة كان مركزا  الجزائري خEل ھتمام الفكر ا7قتصاديوما يمكن إستخEصه أن إ

اطرة لعملية التنمية عتبرت بمثابة قت الكبيرة الحجم، على أساس أنھا أعلى المؤسسا

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومن ثم وا7جتماعية مما ساھم في تھميش ا7قتصادية 

  .غياب تعريف دقيق لھا بإستثناء بعض ا7جتھادات الفردية

والجزائر على غرار بقية الدول لم تدرج تعريف دقيق في كتاباتھا ا7قتصادية لھذه 

  .1أنه تتحكم فيھا عدة معايير كما سبق ذكره أساسالمؤسسات على 

  الصغيرة والمتوسطة؛ائري للمؤسسات تعريف المشرع الجز /2

الصغيرة و المتوسطة حسب  أما المشرع الجزائري فقد إستند في تصنيف المؤسسـات

:إلى ثEثة معايير 2001ديسمبر  12الصادر في  18- 01القانون رقم   

.عدد العمال /1  

                                                 
المؤسسات الصغيرة "، ملتقى وطني حول "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق"عيساوي ليلى /زغيب شھر زاد  1 

   .5، ص4، ص9/04/2002- 8، جامعة ا#غواط، "والمتوسطة في الجزائر ودرھا في التنمية
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.رقم ا*عمال /2  

.مجموع ا*صول /3  

.العـالمعتمد عليھا الكثيـر من المشرعين في إ وھي المعايير التي  

: ويعرف المشرع الجزائري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مھم>ا كان>ت طبيعتھ>ا القانوني>ة 

عام>ل، و4 يتج>اوز  250إل>ى  1أو الخ>دمات، وتش>غل م>ن /بأنھا كل مؤسسة إنت>اج الس>لع و"

 ملي>ون دج، 500مليار دج، أو 4 يتجاوز مجم>وع حص>يلتھا الس>نوية  2رقم أعمالھا السنوي 

من قب>ل مؤسس>ة  فما أكثر %25رأسمالھا بمقدار  على ا7ستقEلية بحيث إذا إمتلكفر كما تتو

  .1"أو مجموعة مؤسسات 4 ينطبق عليھا تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

:الجدول التالي يوضح كيفية تصنيف المشرع الجزائري لھذا النوع من المؤسساتو    

 

.والمتوسطة حسب التشريع الجزائريتصنيف المؤسسات الصغيرة : )02(الجدول رقم   

نــوع 

 المؤسسة

عدد 

 العمــال

 مجمــوع ا4صول رأس المـال

09 - 01 مصغــــرة مليون دج 20أقل من   مEيين دج410 يتجاوز    

49 - 10 صغيــــرة مليون دج 200 4 يتجاوز  دج مليون4100 تتجاوز   

250 - 50 متوسطــــة مليار دج 02 –مليون دج  200من   مليون دج 500 –100   

القانون التوجيھي لترقية ": الجريدة الرسمية للجمھورية الجزائريةمن إعداد الباحثة با7عتماد على  :المصدر

  .06، ص77، العدد2001ديسمبر  15الصادرة في  "المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

  

  
  

                                                 
.18،ص2013، دار الجامعية الجديدة، ا�سكندرية، "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامة"خبابة عبد الله   1  
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 نشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛مجاIت أ: المبحث الرابع

التطرق إلى أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي سوف تكون النقطة قبل 

الموالية من دراستنا، تجدر بنا ا7شارة إلى ا*نشطة التي تمارسھا المؤسسات 

العالم، ومEحظ أنھا إحتلت ر دول الصغيرة والمتوسطة داخل ا7قتصاد الوطني لسائ

الصناعة، التجارة، الزراعة، (عات النشاط ا7قتصادي ع قطاجميوجربت 

  :1، وفيما يلي سوف نوضح المجا4ت التي عملت فيھا بالتفصيل)والمقاو4ت

المواد الخام إلى مواد مصنعة أو نصف مصنعة، أو ويقصد بھا تحويل  :الصناعة -1

التصنيع أو تجھيز المواد كاملة  تحويل المواد نصف مصنعة إلى مواد كاملة

وتتسع أنشطة القطاع الصناعي لتشمل مجا4ت عديدة  الصنع وتعبئتھا وتغليفھا،

  لنشاطات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومن أھمھا؛

صناعة ا*لبان : منتشرة في أماكن متعددة، مثل الصناعات التي تكون مدخEتھا - 

والمطاحن، وتقطيع الحجارة ومنتجات المحاجر، وأعمال المقاو4ت، وأية أنشطة 

المواد وتكاليفھا إلى حد كبير جدا نتيجة لقيام الصناعات الصغيرة تقل فيھا عملية نقل 

قريبا من أماكن وجود المواد الخام، وبالتالي يمكن أن ينشأ أكثر من مؤسسة بحجم 

وطن كل مؤسسة بالقرب من أماكن صغير في أماكن مختلفة 7نتاج نفس السلعة، وتت

 .ود المواد الخام أو المدخEت التي تعتمد عليھاوج

صناعات ا*لبان ومشتقاتھا، صناعة (الصناعات التي تنتج منتجات سريعة التلف  - 

*ن ھذه المشاريع تعتمد على ا7نتاج يوميا للسوق، ) المثلجات، الخبز والحلويات

وتكون فترة التخزين لمنتجاتھا محدودة، *نھا تنتج لتغطي إحتياجات السوق في 

يبرر أن تكون ھذه المشاريع قريبة من  المنطقة المحلية التي تتوطن فيھا، وھذا

 .أسواق المستھلكين

منتجات التجارة من أبواب (الصناعات ذات الموصفات الخاصة بالمستھلكين  - 

 ...).ونوافذ، أثاث، منتجات طينية، خياطة المEبس،

                                                 
.23، مرجع سبق ذكره، ص"المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورھا في عملية التنمية"ب�ل محمود الوادي /ليث عبد الله القھوي  1  
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الحلي، المEبس ( الصناعات التي تعتمد على دقة العمل اليدوي أو الحرفي  - 

ر والخزف الصيني، صناعة ا*واني الزجاجية، المنتجات صناعة الفخا المطرزة،

 ...).النحاسية،

  ويشمل كل من؛ :نشاط التعدين -2

وھو تلك المشاريع التي تقوم إحدى عمليات وأنشطة : المنجم الفردي الصغير - 

المناجم، والمحاجر، والمEحات، معتمدة على العمالة والمجھود البشري بصورة 

الخام التي تتركز على سطح ا*رض، أو الموجودة في أعماق أساسية وتستغل المواد 

قريبة من سطح ا*رض، و4 تتطلب عند إكتشافھا أو تقييمھا وإستخراجھا أو 

آ4ت ومعدات متقدمة أو تكاليف  إلى تجزئتھا عمليات تكنولوجية معقدة، و4 تحتاج

 :مرتفعة، وتتميز بـ

 .نشطة التنقيب وا7ستكشافا7عتماد على نشاط ا7ستخراج دون غيره من أ •

4 تستغرق المؤسسة التعدينة الصغيرة والمتوسطة فترة طويلة لتنميتھا، مما يسمح  •

 .للقائمين عليھا بتحقيق تدفقات مالية سريعة ومن ثم عوائد مالية في أقرب وقت

 .غالبا ما تكون ھذه المشاريع حلقة أولى ترتبط بحلقات أخرى للتنقية والتجھيز •

، ويمكن تكوين ا7دارة الفنية والتنظيمية والمالية لھذه المشاريع خبرات عالية4 تتطلب  •

العاملين في ھذه المجا4ت خEل فترة زمنية قصيرة، كما يمكن تطوير خبرات اليد 

 .العاملة لديھا سريعا من خEل دورات تدريبية قصيرة على رأس المال

فيھا المواد الخام متمركزة على  في المناطق التي تكون تتواجد :المناجم المتوسطة - 

سطح ا*رض أو في أعماق قريبة، ويتم فيھا ا7نتاج ضمن مساحات أوسع من تلك 

التي تتم في المناجم الصغيرة، وفيھا تتم أنشطة ا7ستخراج والتقسيم والتجھيز دون 

 .الدخول في عمليات تكنولوجية معقدة

بإستثمارات ضخمة وتحتاج عملياتھا إلى متع وھي تلك التي تت :المناجم الكبيرة - 

تجھيزات فنية ذات تكاليف مرتفعة، وتكنولوجيا معقدة، وتعتمد على إجراء العديد من 

المواد الخام وإنتاجھا في صورة واحدة أو صور متعددة،  ا*نشطة لعملية تجھيز

إلى وغالبا ما تكون ھذه المناجم سلسلة في نشاط إنتاجي واحد يبدأ من ا7ستكشاف 
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التنقيب والحفر إلى التحليل الكميائي والتقييم ا7قتصادي والفني لمواد الخام إلى 

 .إستغEلھا وتنقيتھا وإنتاجھا بالصورة المطلوبة لHستخدام المحلي أو التصدير

  وتشمل المجا4ت التالية؛ :الزراعة -3

لبيوت إنتاج الفواكه والخضار، أو الحبوب، أو المشاتل، أو ا :الثروة الزراعية - 

 .الزراعية المحمية

كتربية ا*بقار، ا*غنام، الدواجن، تربية النحل، إنتاج ا*لبان  :الثروة الحيوانية - 

 .ومشتقاتھا

 .كصيد ا*سماك، إقامة بحيرات صناعية لتربية ا*سماك :الثروة السمكية - 

إقامة وإدارة وتشغيل المستشفيات، والمؤسسات الصحية الجوارية،  :الصحة -4

  .والمستوصفات والمصحات، والعيادات الطبية

وتشمل الخدمات المصرفية، الفندقة، السياحية، التسلية والترفيه، خدمات  :الخدمات -5

التدريب، خدمات الصيانة والتشغيل، خدمات النظافة وحماية البيئة من التلوث، خدمات 

عEم ا_لي، النقل والشحن والتفريغ، خدمات الدعاية والنشر وا7عEن، خدمات ا7

الخدمات ا7ستشارية، إقامة ورشات ذات التقنية الحديثة أو المستودعات والمخازن 

المبردة لخدمات الغير، ا*سواق المركزية، والمراكز التجارية، المطاعم المتميزة، 

با7ضافة إلى المطابع والتصوير، إصEح السيارات وقطع الغيار، وعمليات الصيانة 

  .من الخدماتالدورية، وغيرھا 

4 يمكن التحدث عن المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة دون تط>رق للمقاول>ة،  :المقاوIت -6

الفع>ل ال>ذي يق>وم ب>ه المق>اول "والتي تعددت ھي ا*خرى تعريفاتھ>ا، إذ تع>رف عل>ى أنھ>ا 

وال>>ذي ينف>>ذ ف>>ي س>>ياقات مختلف>>ة وبأش>>كال متنوع>>ة، ف>>يمكن أن يك>>ون عب>>ارة ع>>ن إنش>>اء 

عبارة عن تطوير مؤسسة قائم>ة ب>ذاتھا،  مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما يمكن أن يكون

 .Marcel Mauss 1على حد قول " إذ أنه عمل إجتماعي بحت

  المش>>>>تقة م>>>>ن «Enterpreneuriat »ي>>>>ة تالمقاو4 :وأخ>>>>رون Berangerويعرفھ>>>ا      

« Entreprenership»  والمرتك>>>زة عل>>>ى إنش>>>اء وتنمي>>>ة أنش>>>طة، فالمقاول>>>ة يمك>>>ن أن تع>>>رف

  :بطريقتين
                                                 

، ملتقى وطني "- المسارات والمحددات-المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية" حسين بن طاھر/خذري توفيق 1 
   .4، ص06/05/2013- 05، الوادي، "واقع وأفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: "حول
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أنھ>ا نش>اط أو مجموع>ة م>ن ا*نش>طة والس>يرورات ت>دمج 7نش>اء وتنمي>ة على أس>اس  - 

 .مؤسسة أو بشكل أشمل إنشاء نشاط

على أساس أنھا تخص>ص ج>امعي، أي عل>م يوض>ح المح>يط وس>يرورة وخل>ق الث>روة  - 

 .1وتكوين ا7جتماعي من خEل مجابھة خطر بشكل فردي

بإتم>>ام أعم>>ال معين>>ة للغي>>ر بمقاب>>ل يقص>>د بالمق>>او4ت إعتي>>اد المتعھ>>د أو المق>>اول كم>>ا 

  :مناسب *ھمية العميل، مثل

ش>اء المط>ارات إنا7نشاءات المدنية كالمب>اني، أوتركي>ب المب>اني الج>اھزة أو مقاو4ت - 

 .شبكات المياه ومجاري الصرف الصحيلسدود أوالموانئ، أواوالطرق، والجسور أو

أو شبكات نقل وتوزيع التي>ار  مقاو4ت المشاريع الكھربائية كمحطات توليد الكھرباء، - 

 .الكھربائي أو ا7لكترونيات

 .مقاو4ت المشاريع المكانيكية لمحطات تحلية المياه، أو المصانع - 

  تعتبر من أھم أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أھمھا مجال التجزئة؛ :التجارة -7

 .التي تبيع سلعا كثيرة ومتنوعة، وھي صغيرة الحجم :متاجر عامة - 

متاجر كبيرة تقع غالبا في ا*حياء التجارية وفي وسط المدن،  :ا4قسام متاجر - 

 .وتخصص بمجموعة من مجموعات السلع

من السلع مثل؛ ا*ثاث، ا*دوات في نوع معين  تتخصص :المتاجر المتخصصة - 

 .المكتبية، ا*طعمة، الحقائب

بضائع وھي المتاجر التي تقدم تشكيEت مختلفة من ال : Super marketمتاجر  - 

والسلع والمواد الغذائية، وتتعامل مع منتج مباشرة، وبھا إمكانيات كبيرة لتخزين 

 .البضائع والمواد الغذائية

التي تعتمد على الثقة والشھرة في تقديم الخدمات التي تعتمد على  :متاجر الخدمات - 

 . وغيرھا... العمل مثل؛ التنظيف، الكي، الحEقة،

  

                                                 
، مرجع سبق "- المسارات والمحددات-لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المقاولة كخيار فعال"حسين بن طاھر /خذري توفيق 1 

   .5ذكره، ص
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  ؛المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأشكال :المبحث الخامس

  :1ھناك عدة معايير يتم على أساسھا تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وھي

  :تصنف المؤسسات حسب توجھا إلى: التصنيف حسب طبيعة التوجه  -1

وتك>>ون وھ>>ي المؤسس>>ات الت>>ي تتخ>>ذ م>>ن موض>>ع إقامتھ>>ا المن>>زل،  :المؤسس<<ات العائلي<<ة •

أف>راد العائل>ة، ويمثل>ون ف>ي غال>ب ا*حي>ان الي>د العامل>ة،  مكونة في الغالب من مساھمات

وتقوم بإنتاج سلع تقليدية بكميات مح>دودة، وف>ي البل>دان المتط>ورة تق>وم بإنت>اج ج>زء م>ن 

 .السلع لفائدة المصانع أي ما يعرف بالمقاولة

ھذا النوع من المؤسسات يعرف أو يشبه كثيرا الن>وع الس>ابق، *ن  :المؤسسات التقليدية •

ھذه المؤسسات تعتمد في الغال>ب عل>ى مس>اھمة العائل>ة وتن>تج منتج>ات تقليدي>ة، ولك>ن م>ا 

يميزھ>>ا ع>>ن الن>>وع الس>>ابق ھ>>و أنھ>>ا تك>>ون ف>>ي ورش>>ات ص>>غيرة ومس>>تقلة ع>>ن المن>>زل، 

 .وتعتمد على وسائل بسيطة

ين الن>>وعين م>>ن المؤسس>>ات أنھم>>ا يعتم>>دان كثي>>را عل>>ى كثاف>>ة أكب>>ر Eح>>ظ عل>>ى ھ>>ذي وم>>ا

ل، وإس>>تخدام ض>>عيف للتكنولوجي>>ا المتط>>ورة، وك>>ذلك ت>>تم عملي>>ة التس>>ويق لعنص>>ر العم>>

  .ببساطة

م>>ن المؤسس>>ات ع>>ن الن>>وعين  الن>>وع يتمي>>ز ھ>>ذا :المؤسس<<ات المتط<<ورة وش<<به متط<<ورة •

السابقين بأنه يستخدم تقنيات وتكنولوجي>ا الص>ناعية الحديث>ة س>واء م>ن ناحي>ة التوس>ع، أو 

م>>ن ناحي>>ة التنظ>>يم الجدي>>د للعم>>ل أو م>>ن ناحي>>ة إنت>>اج منتج>>ات منظم>>ة مطابق>>ة للمق>>اييس 

 .الصناعية الحديثة والحاجات العصرية

  :التصنيف بثEث أنواع أساسية، وھييتميز ھذا : التصنيف حسب طبيعة المنتجات  -2

تقوم ھذه المؤسسات بإنتاج سلع ذات إستھEك أول>ي  :مؤسسات إنتاج السلع ا*ستھDكية •

 :مثل

 .المنتجات الغذائية - 

 .تحويل المنتجات الفEحية - 

 .منتجات الجلود - 

                                                 
، 26، مرجع سبق ذكره، ص"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورھا في إحداث التنمية الشاملة في اGقتصاد الجزائري"أحمد رحموني  1 

   .28، ص27ص
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 .الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته - 

  .وكذلك بسھولة التسويق وتتميز ھذه المؤسسات بإستخدامھا المكثف لليد العاملة،

وھ>>و يض>>م المؤسس>>ات الت>>ي تنش>>ط ف>>ي المج>>ا4ت : لع والخ<<دماتمؤسس<<ات إنت<<اج الس<< •

 :التالية

 .قطاع النقل -

 .الصناعة الميكانيكية والكھرومائية -

 .الصناعة الكميائية والبEستيك -

 .صناعة مواد البناء -

  .لبناءوتتميز ھذه المؤسسات بأن صناعتھا ذات طلب محلي كبير خاصة مواد ا

يتميز ھذا النوع من المؤسسات بإستخدام مع>دات وأدوات  :مؤسسات إنتاج سلع التجھيز •

إنتاجھ>>ا ذو تكنولوجي>>ة حديث>>ة فھ>>ي تتمي>>ز ك>>ذلك بكثاف>>ة رأس الم>>ال، ا*م>>ر ال>>ذي  لتنفي>>ذ

الش>>يء ال>>ذي جع>>ل مج>>ال ت>>دخل ھ>>ذه المؤسس>>ات  ينطب>>ق وخص>>ائص المؤسس>>ات الكبي>>رة

ع البس>>يطة فق>>ط كإنت>>اج أو تركي>>ب بع>>ض المع>>دات ض>يق، بحي>>ث يك>>ون ف>>ي بع>>ض الف>>رو

وخاصة في الدول المتطورة، أما في البلدان النامية فيكون مجالھا مقتص>را عل>ى  البسيطة

  .إصEح بعض ا_4ت وتركيب قطع الغيار المستوردة

  الصغيرة والمتوسطة؛ المؤسسات ومزايا خصائص :المبحث السادس

 المؤسساتعديدة تميزھا عن  بخصائص ومزايا والمتوسطة الصغيرة المؤسساتتتصف 

الخصائص  براز ھذهيمكن إ ، وللحالة ا4قتصادية لبعض الدول مEئمةالكبيرة وتجعلھا أكثر 

 :1في

وب ـنخفاض قيمة رأس المال المطلإب لمؤسساتاتتميز ھذه  :ة التأسيسـسھول -1

 ،المنطوية عليھالتأسيسھا وتشغيلھا وبالتالي محدودية القروض الEزمة والمخاطر 

  .مما يساعد على سھولة تأسيس وتشغيل مثل تلك الشركات أو المؤسسات

 المتوسطةو الصغيرة لمؤسساتاتتركز إدارة معظم : ستقDلية ا*دارة ومرونتھاإ -2

ام الشخصي من قبل ـھتمكيھا لذلك فھي تتسم بالمرونة وا7في شخص مالكھا أو مال
                                                 

ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة للحد من معدIت ") المركز الجامعي غرداية(علماوي أحمد )/ جامعة المسيلة(أوصيف لخضر  1 
  .5، ملتقى، ص "البطالة في الجزائر
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ھا ويترتب على ذلك بساطة التنظيم المستخدم اح ممكن لـأصحابھا لتحقيق أفضل نج

  .وسھولة التزود با4ستشارات والخبرات الجديدة

أساليب إنتاج وتشغيل غير  المؤسساتستخدام ھذه إبسبب  :فرص العمل إتاحة -3

وبذلك تكفل  ،اعد على توفير فرص العمل *كبر عدد من العاملينـفإنھا تس ،معقدة

 . مھاراتھا وبمستويات إنتاجية مختلفةمتصاص قوى العمل بمختلف إ

اليف الفنون ـنخفاض تكإيؤدي  :القدرة على التكيف مع المتغيرات المستحدثة  -4

 المؤسساتا7نتاجية وبساطتھا ومرونة ا7دارة والتشغيل إلى تسھيل عملية تكيف 

وبصفة خاصة فيما يتعلق بتلبية  ر،ديث والنمو والتطوـالصغيرة مع متغيرات التح

ات الكبيرة التي يصعب عليھا تغيير ـبعكس المؤسس ،ت وأذواق المستھلكينرغبا

 .خطط وبرامج وخطوط إنتاجھا

مراك>>>ز ت>>>دريب ذاتي>>>ة *ص>>>حابھا  المؤسس>>>اتتعتب>>>ر ھ>>>ذه  :لت<<<دريب ال<<<ذاتيلأداة   -5

 اج ـوالع>>>املين فيھ>>>ا ب>>>النظر لممارس>>>تھم أعم>>>الھم باس>>>تمرار وس>>>ط عملي>>>ات ا7نت>>>

كتس>ابھم المزي>د م>ن إمم>ا يحق>ق  ،اليةـالتقني>ة والتس>ويقية والم>ؤوليات ـوتحملھم المس

 .المعلومات والمعرفة والخبرات

الص>>غيرة عل>>ى مج>>ا4ت عم>>ل  المؤسس>ـاتعتم>>اد ب>>النظر 7 :رتف<اع ج<<ودة ا*نت<<اجإ  -6

ودة والدق>ة ـالب بالدقة والج>ودة *ن الج>ـمتخصصة ومحددة فإن إنتاجھا يتسم في الغ

 الص>>غيرة المؤسس>>اتذل>>ك *ن العم>>ل ف>>ي  ،العم>>ل ھم>>ا قرين>>ة التخص>>ص وتركي>>ز

 .يعتمد على المھارة الحرفية وتصميم ا7نتاج وفقا *ذواق المستھلكين والمتوسطة

لك النھ>>>ائي ـحاج>>>ات ك>>>ل م>>>ن المستھ>>> المؤسس>>>ـاتتش>>>بع ھ>>>ذه  :الط<<<ابع المحل<<<ي  -7

ات ـإذ تلب>ي رغب> ،الب سوقا مح>دودةـتواجه في الغ فھي ،والمستھلك الوسيط المحلي

تع>رف عل>ى عدد محدود ومميز من المستھلكين بما يسمح بتغطية س>ريعة للس>وق وال

 .ستھEكعادات الشراء وأنماط ا7

نتش>ار وسيلة 7 المؤسساتتعتبر ھذه  :نتشار الجغرافي للتوطن الصناعيتحقيق ا*  -8

قتص>ادي ذل>ك ور ا4جتماعي وا7ـفھي أداة 7حداث التط ،التوطن الصناعي جغرافيا

ر ـونظ>را لصغ>> ،ق الحض>ريةـفيين وص>غار الص>ناع يترك>زون ف>>ي المناط>*ن الح>ر

فإن>>ه يس>>ھل توطينھ>>ا ب>>القرب م>>ن المن>>اطق  والمتوس>>طة رةـالصغي>> المؤسس>>ـاتحج>>م 
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الص>غيرة  المؤسس>اتوھك>ذا تعم>ل ... دخEت الصناعات الصغيرةـالتي توجد فيھا م

  .في توسيع رقعة التنمية الصناعية

رتف>اع مع>دل إب المؤسس>اتتتميز ھذه : ال المستثمرـالم سترداد لرأسقصر فترة ا*  -9

التغلب عل>ى ط>ول فت>رة ال مما يمكنھا من ـدوران البضاعة والمبيعات وأرقام ا*عم

يقل>ل بالت>الي م>ن مخ>اطر ا4س>تثمار الف>ردي  سترداد لرأس المال المستثمر فيھ>ا وا7

   .فيھا

، وأھميتھا في والمتوسطةصادي للمؤسسات الصغيرة الوزن ا*قت :المبحث السابع

  ؛الجزائر

  :الوزن ا*قتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ 1

قتصادھا، على الدول النامية إعادة تصحيح إ إن التحو4ت ا7قتصادية العالمية فرضت

إحدى بنوده إعادة ھيكلة مؤسساتھا بتطبيق برنامجا واسعا للتعديل الھيكلي والذي من 

ات تطوير المؤسس م إقتصاد السوق، ومن ھنا طرحت حتميةيتطلبه نظاقتصادية حسب ما ا7

ھتماما كبيرا بھذا النوع التي أولت إ واحدة من ھذه الدولالصغيرة والمتوسطة، والجزائر 

من جھة، وبفعل الضغط  ا7جراءاتتخاذ ھذه مؤسسات لقناعة المسؤولين بضرورة إمن ال

ئر لتطبيق برنامج التعديل الھيكلي الجزا لية علىمؤسسات النقدية الدوالذي كانت تمارسه ال

على تحقيق  ھذا النوع المؤسسات قادر على أساس أنوقتصادھا من جھة ثانية، على إ

  .خاصة في منتصف التسعينات ظھر جليا تغيرات جذرية على المستوى ا7قتصادي وھذا ما

  ؛أھمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر /2

قتصادي، 4 بد وأن تسبقھا ا7رادة السياسة الصادقة في أي خطوة لHصEح ا7عتبار أن بإ

رضية القانونية لتسھيل تجسيدھا ميدانيا، ليأتي في ا*خير توفير الموارد البداية، ثم تھيئ ا*

  :سنحاول إبراز أھمية ھذه المؤسسات بدراستنا لھذه النواحي ، وعليهالمالية الEزمة لتمويلھا

ھ>>و  ا7ط>>ارھ>>ذا  إن أھ>>م م>>ا يس>>تدعي ال>>ذكر ف>>ي :نوني<<ةلسياس<<ية والقاالناحي<<ة ا -1

ترتي>ب  ه، والذي تم من خEل1996ريل في أف الحكومةالمقدم من طرف البرنامج 

ترقي>>ة الص>>ناعات  أھمھ>>اأولوي>ات سياس>>ة تنمي>>ة الص>>ناعات العمومي>>ة، حي>>ث ك>>ان 
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إل>>ى تش>>جيع  ميكانيزم>>ات الھادف>>ةالص>>غيرة والمتوس>>طة، فس>>طر لھ>>ا ب>>ذلك جمي>>ع ال

س>تثمار ف>ي ھ>ذا الن>>وع م>ن المؤسس>ات وخاص>ة عل>>ى مس>توى القط>اع الخ>>اص ا7

نت أھم أھداف ھذا البرن>امج قتصادية، وكاالمؤھل لقيادة عملية التنمية ا7 بإعتباره

 :ما يلي

الس>>داد حي>>ث ك>>ان الھ>>دف من>>ه م>>نح الق>>روض الواجب>>ة  إنش>>اء ص>>ندوق الدراس>>ات، - 

 .لمتعلقة بالدراسات التقنيةستثمارات اوالموجھة لتمويل ا7

 .نشاء صندوق معونة يھدف إلى مساعدة المستثمرين وتقديم الموارد المالية الEزمةإ - 

حس>ب ن>ص مش>روع برن>امج التحوي>ل الص>ادر ف>ي ج>وان : مشروع برن>امج التحوي>ل - 

غيرة والمتوس>>طة يمك>>ن أن تس>>اھم ف>>ي رف>>ع نس>>بة ص>>المؤسس>>ات ال إن "... :1994

  ع>>د ترقيتھ>>ا وإع>>ادة ا7عتب>>ار لھ>>ا وق>>د ب>>دأتالنم>>و وھ>>ذا ب لتش>>غيل وم>>ن ث>>م تحقي>>قا

الحكومة تع>ي ال>دور الب>ارز ال>ذي تلعب>ه ھ>ذه المؤسس>ات ف>ي مج>ال ا7س>تثمار، وھ>ي 

 :تتميز بالخصائص التالية

 .داريةا7جراءات ا7تسھيEت معتبرة على مستوى  �

 .نتاجية بنوع من المرونةا*ساليب ا7تتميز  �

 ."لى التأقلم مع ا*سواق الكبيرةقدرة ھذه المؤسسات ع �

ھ>ذه المؤسس>ات خاص>ة الت>ي تنش>ط منھ>ا  دولة بذل المزيد من الجھود لتنميةذا ينبغي على الإ

  .ي والصناعياتفي المجال الخدم

أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا_ونة ا*خي>رة  :قتصاديةالناحية ا* -2

س>واء كان>ت متقدم>ة منھ>ا، أو نامي>ة تتمتع بأھمية كبيرة في إقتصاديات ك>ل ال>دول 

ينظ>>ر إليھ>>ا عل>>ى أنھ>>ا  بص>>فة عام>>ة، وإقتص>>اد الجزائ>>ر بص>>فة خاص>>ة، إذ أص>>بح

الدول النامية،  في المحرك ا*ساسي في التنمية ا7قتصادية وا7جتماعية، وبأخص

بع>>دما ك>>ان ا7عتم>>اد ف>>ي الماض>>ي وبدرج>>ة عالي>>ة عل>>ى المؤسس>>ات والص>>ناعات 

الكبيرة كإستراتيجية لتحقيق التنمية المطلوبة، وتتجلى أھمية المؤسسات الص>غيرة 

والمتوسطة بغض النظر عن نوعية ا7قتصاد، في مس>اھمتھا ف>ي جمي>ع المج>ا4ت 

 .ا7قتصادية وا7جتماعية
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  :لفصل ا4ولخاتمة ا

م>>ن خ>>Eل ھ>>ذا الفص>>ل يظھ>>ر لن>>ا جلي>>ا ا*ھمي>>ة البالغ>>ة الت>>ي عرفتھ>>ا المؤسس>>ات الص>>غيرة 

ظم>>ات الدولي>>ة، أو ال>>دول المتقدم>>ة أو ال>>دول المتخلف>>ة، نوالمتوس>>طة س>>واء م>>ن ط>>رف الم

ف>>أغلبھم ق>>اموا بإعط>>اء تعري>>ف لھ>>ذا الن>>وع م>>ن المؤسس>>ات يتماش>>ى م>>ع النظ>>ام ا7قتص>>ادي 

التصنيف المعتمدة، بغي>ة الوص>ول إل>ى تنمي>ة إقتص>ادية وا7جتماعي>ة ا لمعايير المنتھج، ووفق

من خEل توفير مناصب العمل، زيادة الناتج الوطني الخام، المساھمة في ترقية الص>ادرات، 

  .التنمية المحلية، وإحداث قيمة مضافة لHقتصاد، وغيرھا من مظاھر النمو

  

  

  



 

 
 
 
 

 

 

 الفصل الثاني:

دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا*قتصاد 

.الجزائري  

  .تمھيد

  .لمحة عن ا7قتصاد الجزائري: ا*ولالمبحث 

 .ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتطور التاريخي للمؤسس :الثانيالمبحث 

  .ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتطور تعداد المؤسس: المبحث الثالث

  .والمتوسطة في ا7قتصاد الجزائري دور وأداء المؤسسات الصغيرة: المبحث الرابع

عل>>ى مس>>توى البرن>>امج توس>>طة وض>>عية حرك>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والم: المبح>>ث الخ>>امس

  .الوطني

  .دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أجھزة: المبحث السادس

  .مؤشرات التجارة الخارجية: السابع المبحث

  .المؤشرات الداخلية: لمبحث الثامنا

 .يرة المتوسطة في ا7قتصاد الوطنيأھمية المؤسسات الصغ: المبحث التاسع

  .خاتمة الفصل الثاني
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 تمھيد: 

الجزائ>>ر م>>ن ب>>ين ال>>دول الت>>ي إھتم>>ت بالمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة،  وأعطتھ>>ا بع>>ض 

إجتماعي>ة من أجل النھوض بھذا القط>اع والوص>ول إل>ى إح>داث تنمي>ة إقتص>ادية وا*ولويات 

ب>رامج التنمي>ة على المستوى الكلي، حيث ھمش ھذا النوع من المؤسسات في ب>دايات وض>ع 

ا7قتصادية التي إنتھجتھا الجزائر وإعتمادھا على المؤسسات الكبيرة التي كانت تعتبر بمثابة 

القاعدة ا*ساسية لعملي>ة التنمي>ة، وم>ن خ>Eل ھ>ذا الفص>ل س>وف نعط>ي لمح>ة ع>ن ا7قتص>اد 

الجزائ>>ري، والتط>>ور الت>>اريخي للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي الجزائ>>ر، ث>>م تط>>ور 

، ومن ثم إبراز دورھا وأدائھا في ا7قتص>اد الجزائ>ري، وبع>د ادھا على المستوى الوطنيتعد

ذلك توضيح حركيتھا على مستوى البرامج الوطني>ة، ث>م التط>رق إل>ى ا7حص>ائيات المس>جلة 

على مستوى أجھزة دعم ھذه المؤسسات ومؤشرات التجارة الخارجية والمؤشرات الداخلي>ة، 

  .ة ھذه المؤسسات على ا7قتصاد الوطنيوفي ا*خير إظھار أھمي

 لمحة عن ا*قتصاد الجزائري؛ :المبحث ا4ول

عرف ا7قتصاد الجزائري عدة إصEحات، وذلك من أجل الدفع بعجلة التنمية، والت>ي س>نقوم 

  بتقسيمھا إلى مرحلتين متابينتين إبتداءا من ا7ستقEل إلى اليوم الحالي لدراسة؛

لق>>>د وج>>>دت الجزائ>>>ر نفس>>>ھا بع>>>د : 1988إل<<<ى س<<<نة  1962المرحل<<<ة ا4ول<<<ى م<<<ن س<<<نة  -1

ا7ستقEل في وضعية أقل ما يقال عنھا أنھا أزمة متعددة ا*وج>ه، عل>ى جمي>ع المس>تويات 

وبدون إستثناء ا*مر ال>ذي دف>ع المس>ؤولين ف>ي ذل>ك الوق>ت إل>ى البح>ث ع>ن الط>رق الت>ي 

قتص>ادية ش>املة، وتتحم>ل تسمح بالخروج ت>دريجيا م>ن ھ>ذه ا*زم>ة، وال>دخول ف>ي تنمي>ة إ

  .المؤسسات ا7قتصادية العبء ا*كبر في عملية التنمية

بإع>>داد ولتحقي>>ق ذل>>ك كل>>ه، إنتھج>>ت الجزائ>>ر النظ>>ام ا7ش>>تراكي فق>>د تمي>>زت ھ>>ذه المرحل>>ة 

الش>>روط ا*ساس>>ية لHنط>>Eق التنمي>>ة ا7قتص>>ادية، فبع>>د ا7س>>تقEل السياس>>ي عمل>>ت الجزائ>>ر 

ية والمؤسسات س>واء بواس>طة الت>أميم الكل>ي أو الجزئ>ي، وإنش>اء بتحويل النشاطات ا7قتصاد

  .البعض منھا
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الت>>ي تجس>>د سياس>>ة إس>>تثمارية  كم>>ا إتبع>>ت نموذج>>ا للتنمي>>ة يعتم>>د عل>>ى المخطط>>ات المتتالي>>ة

قة، وطرحت فكرة ضرورة تطوير القط>اع الص>ناعي العم>ومي الق>وي، حي>ث أعتب>رت متناس

  .إقتصاد مستقل ومتكاملالصناعة الوسيلة الوحيدة التي تضمن 

تج>ري ك>ان يخي>ل أنھ>ا والمEحظ خEل ھ>ذه المرحل>ة، أن ا7ص>Eحات المكثف>ة والمتس>ارعة 

طبقا لبرنامج مسطر مسبقا، وبدراسة متأنية، ووفق إستراتيجية محددة إ4 أن الواقع ق>د أثب>ت 

وتتوق>ف  حقائق 4 صلة لھا بھذا، وكانت ا7ص>Eحات 4 تك>اد تب>دأ ف>ي بع>ض المؤسس>ات إ4

  .1لتدخل في إصEحات جديدة

بع>>د أزم>>ة ا7نخف>>اض الح>>اد *س>>عار  :إل<<ى يومن<<ا ھ<<ذا 1989المرحل<<ة الثاني<<ة م<<ن س<<نة  -2

ت>ي ج>اءت ل، وا1988، أعلن ع>ن إص>Eحات إقتص>ادية ف>ي س>نة 1986البترول في سنة 

س>>تطيع مج>>ارات المج>>ا4ت، حت>>ى تكنتيج>>ة حتمي>>ة لتحقي>>ق التغيي>>ر الج>>ذري ف>>ي جمي>>ع 

، وك>>ذلك ا7تج>>اه الع>>ام 1986لت>>ي مس>>ت الم>>وارد المالي>>ة لل>>بEد عق>>ب أزم>>ة التغيي>>رات ا

الدولي نحو الديمقراطية وا7نفتاح ا7قتصادي من جھة، ومحاولة إرساء الوس>ائل العلمي>ة 

والتقنية الخاصة بتسيير المؤسسات، بعد تحريرھا مالي>ا، ودخولھ>ا مرحل>ة ا7عتم>اد عل>ى 

  .نفس من جھة أخرىال

وعملي>>ة إس>>تقEل المؤسس>>ات العمومي>>ة، مالي>>ا وإداري>>ا، تع>>د ب>>دورھا العام>>ل ال>>ذي ي>>ربط ب>>ين 

ا7قتصاد والمجا4ت ا7جتماعية والسياسية، من أجل تحقيق ا*ھ>داف المنوط>ة با7ص>Eحات 

  .الجارية على المستوى الوطني

السوق، وذل>ك م>ن وما ميز ھذه المرحلة ھو توجه الجزائر من ا7قتصاد الموجه إلى إقتصاد 

  :خEل تحقيق عدة شروط، والتي تتمثل في

جي>ة، وتخف>يض عج>ز تحقيق ا7ستقرار ا7قتص>ادي م>ن خ>Eل ع>Eج المديوني>ة الخار - 

 .الميزانية 

القض>اء تحرير ا7قتصاد عن طريق تحرير ا*سعار، فتح مجال لHستثمار ا*جنبي، و - 

 .على إحتكار الدولة

 .القطاع الخاص في ا7قتصادالخوصصة، وھذا لرفع نصيب  - 

                                                 
ر المحمدي العامة، ، دا"التدقيق ا*داري وتأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"ناصر دادي عدون / عبد الرحمان بابنات  
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 .ام المصرفي، السوق النقدي، النظوضع إطار مؤسساتي - 

 .، بعث التباد4ت الخارجيةإعادة تنشيط ا7قتصاد، بواسطة خلق نسيج صناعي متعدد - 

وھذه الشروط واجھتھا عدة معوقات، وبالتالي كانت نتائج ا7صEحات محدودة، وھذا م>ا 

الديون الخارجي>ة، وتبن>ي التص>حيح ا7قتص>ادي لص>ندوق دفع بالجزائر إلى إعادة جدولة 

النقد الدولي، والبنك العالمي، حيث أن ھذه ا7صEحات ترتكز عل>ى النظري>ة الكEس>يكية 

الجديدة، القائمة على أساس التوازن الكلي لHقتصاد، م>ن خ>Eل جھ>از ال>ثمن، وك>ذا م>نح 

  .ي كمية النقود المتداولةا*ولية للسياسة النقدية لمكافحة التضخم، والتحكم ف

    

  ؛التطور التاريخي للمؤسس<ات الص<غيرة والمتوس<طة ف<ي الجزائ<ر:المبحث الثاني

جازھ>ا الجزائر، عبر ثEث مراحل يمك>ن إي لقد تطورت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

  :فيم>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ا يل>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ي

تك>>ون قط>>اع المؤسس>>ات الص>>غيرة  :1982إل<<ى س<<نة  1963المرحل<<ة ا4ول<<ى م<<ن س<<نة  -1 

والمتوس>>طة بع>>د ا7س>>تقEل م>>ن مؤسس>>ات ص>>غيرة، وت>>م إس>>نادھا للج>>ان التس>>يير بع>>د رحي>>ل 

أص>بحت ض>من أم>Eك الش>ركات الوطني>ة، ولق>د  1967أنھا ومنذ س>نة  امEكھا ا*جانب، كم

يط الذي ، وھذا لمعالجة عدم إستقرار المح1963تم إصدار القانون ا*ول لHستثمار في سنة 

  .، والذي كان له أث>ر ض>عيف عل>ى تط>ور المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طةعقب ا7ستقEل 

، فك>>ان يھ>>دف إل>>ى تحدي>>د وض>>عية ا7س>>تثمار 1966أم>>ا ق>>انون ا7س>>تثمار ال>>ذي ص>>در س>>نة 

الخاص الوطني في إط>ار التنمي>ة ا7قتص>ادية، وق>د أعط>ى ھ>ذا الق>انون للدول>ة ا7حتك>ار ف>ي 

ية الحيوية، وأصبح الحصول على موافقة للمشاريع الخاصة إجباري>ا م>ن القطاعات ا7قتصاد

  .1ط>>>>>>>>>رف اللجن>>>>>>>>>ة الوطني>>>>>>>>>ة لHس>>>>>>>>>تثمارات عل>>>>>>>>>ى أس>>>>>>>>>اس مع>>>>>>>>>ايير مح>>>>>>>>>ددة

وكانت تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دائما كمكمل للقطاع العام، الذي كان له الدور 

المح>>>رك للسياس>>>ة ا7قتص>>>ادية وتنمي>>>ة الدول>>>ة، طبق>>>ا 7س>>>تراتيجية التنمي>>>ة المعتم>>>دة عل>>>ى 

الصناعات المصنعة في ا7قتصاد المركزي آنذاك، كما ل>م تك>ن ھن>اك سياس>ة واض>حة إتج>اه 

E<<ل ھ>>ذه المرحل>>ة، حي>>ث ل>>م يع>>رف س>>وى بع>>ض التط>>ور عل>>ى ھ>>امش القط>>اع الخ>>اص خ

                                                 
، دار المحمدي العامة، "التدقيق ا*داري وتأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"ناصر دادي عدون .عبد الرحمان بابنات وأ.أ 
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با7ض>افة إل>ى ذل>ك فرض>ت مراقب>ة ص>ارمة م>ن أج>ل الح>د م>ن توس>ع  المخططات الوطنية،

   .الذاتي كذلك الجباية كانت تحد من التمويلو المؤسسات الخاصة،

ي>ة ف>ي تشريع العمل كان صارما، وا*كثر من ھذا فق>د ت>م إغ>Eق التج>ارة الخارج كما أن •

الح>ذر التكتيك>ي  –ھذه الوضعية أدت إل>ى س>لوك ، وجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

كان>ت المج>ا4ت وجه السياس>ة، الرأس المال الخاص المستثمر حسب الظروف التي تو –

الخاصة التي تم ا7ستثمار فيھا تحتاج إلى تحكم تكنولوجي قليل، وتحت>اج أيض>ا إل>ى ع>دد 

ه ك>ان مEئم>ا نح>و قطاع>ات التج>ارة التوج> المؤھل>ة، وبص>فة عام>ةلي>د العامل>ة قليل م>ن ا

ا7س>>تثمار فيھ>>ا، أم>>ا ف>>ي الص>>ناعة ف>>إن رأس  والخ>>دمات، حي>>ث واص>>ل القط>>اع الخ>>اص

الم>>واد الغذائي>>ة، ( الم>>ال الخ>>اص تبن>>ى إس>>تراتيجية ا7س>>تراد للم>>واد ا7س>>تھEكية النھائي>>ة 

  ...).النس>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>يج، م>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>واد البن>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>اء، 

ة، وحس>ب خEل ھ>ذه المرحل> :1988إلى غاية سنة  1982ة من سنة المرحلة الثاني -2

ة التأطير، وتوجي>ه المؤسس>ات ا*ھداف التي حددھا المخطط الجزائري، كانت ھناك إدار

ترجم>ت بإص>دار إط>ار تش>ريعي يتعل>ق با7س>تثمار الصغيرة والمتوسطة، ھ>ذه الوض>عية 

ستفيد م>ن خEل>ه المؤسس>ات الذي ت) 21/08/1982القانون (ا7قتصادي الوطني الخاص 

  :الص>>>>>>>>>>>>>>غيرة والمتوس>>>>>>>>>>>>>>طة م>>>>>>>>>>>>>>ن بع>>>>>>>>>>>>>>ض ا7ج>>>>>>>>>>>>>>راءات خصوص>>>>>>>>>>>>>>ا

  .الم>>>>>>ادة ا*ولي>>>>>>ةالح>>>>>>ا4ت إمكاني>>>>>>ة الحص>>>>>>ول عل>>>>>>ى المع>>>>>>دات، وف>>>>>>ي بع>>>>>>ض  -

بدون دف>ع، با7ضافة إلى نظام ا7ستيراد  ،1 (AGI)لسلطات ا7ستيرادالتوجه المحدودة  -

المؤسس>>>ات الص>>>غيرة ھ>>>ذا التش>>>ريع واص>>>ل ف>>>ي تقوي>>>ة بع>>>ض عراقي>>>ل توس>>>ع قط>>>اع 

  :ن طري>>>>>>>>>>>>>>>>>>قوالمتوس>>>>>>>>>>>>>>>>>>طة الخاص>>>>>>>>>>>>>>>>>>ة، وھ>>>>>>>>>>>>>>>>>>ذا خاص>>>>>>>>>>>>>>>>>>ة ع>>>>>>>>>>>>>>>>>>

  ).1966وھ>ذا يمث>ل إس>تمرار لق>انون (إجراء إعتماد أصبح إجباريا لكل ا7ستثمارات *  

  .م>>>>>>ن ا7س>>>>>>>تثمار المعتم>>>>>>>د % 30التموي>>>>>>ل ع>>>>>>>ن طري>>>>>>>ق البن>>>>>>وك ح>>>>>>>دد ب>>>>>>>ـ * 

الش>ركات ذات ج م>ن أج>ل خل>ق ملي>ون د 30تتجاوز  مشاريع ا7ستثمارات يجب أن 4* 

ج م>>ن أج>>ل إنش>>اء المؤسس>>ات .ملي>>ون د 10المس>>ؤولية المح>>دودة أو ش>>ركات ا*س>>ھم، و

  .الفردي>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ة

                                                 
1 AGI : Autorisation Globale d’Importation. 
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  .من>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ع إم>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>تEك ع>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>دة مش>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>اريع* 

ت>>>م إنش>>>اء دي>>>وان توجي>>>ه ومتابع>>>ة، وتنس>>>يق ا7س>>>تثمارات الخاص>>>ة  1983وف>>>ي س>>>نة 

(OSCIP) وتھيئ>>>>ة ا7قل>>>>يم، وھ>>>>ذا م>>>>ن أج>>>>ل وك>>>>ان تح>>>>ت وص>>>>اية وزارة التخط>>>>يط:  

توجيه ا7ستثمارات الوطنية الخاصة نحو ا*نشطة والمناطق التي تس>تجيب 7حتياج>ات  -

  .التنمي>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ة، وت>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ؤمن التكام>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ل م>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ع القط>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>اع الع>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ام

  .ت>>>>>>>أمين التكام>>>>>>>ل ا*فض>>>>>>>ل لHس>>>>>>>تثمارات الخاص>>>>>>>ة ف>>>>>>>ي مرحل>>>>>>>ة التخط>>>>>>>يط -

، و*ول م>>رة من>>ذ ا7س>>تقEل OSCIP، وإنش>>اء 1982وم>>ع إص>>دار ق>>انون ا7س>>تثمارات 

اع الخ>>اص دورا ف>>ي تحقي>>ق أھ>>داف التنمي>>ة الوطني>>ة، كم>>ا أن وض>>ع س>>قف ع>>رف القط>>

لHس>>>تثمارات أدى إل>>>ى توج>>>ه حص>>>ة ا7دخ>>>ار الخ>>>اص نح>>>و نفق>>>ات غي>>>ر إنتاجي>>>ة، أو 

  .1للمض>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>اربة

ولق>>د واص>>لت خ>>Eل ھ>>ذه المرحل>>ة إس>>تثمارات المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة التوج>>ه 

ا7ستھEكية النھائية، كما أن إجراءات س>نة نحو ا*نشطة الكEسيكية، وإلى إستراد المواد 

م>>ن  1983أدت بالمؤسس>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة إل>ى ا7نط>>Eق بداي>>ة م>ن س>>نة  1982

المي>>ول إل>>ى ا7س>>تثمار ف>>ي المج>>ا4ت الت>>ي تركتھ>>ا س>>ابقا كتحوي>>ل الم>>واد والص>>ناعات 

  .الميكانيكي>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ة والكھربائي>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ة الص>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>غيرة

م>>ع نھاي>>ة الثمانيني>>ات تفاقم>>ت ا*زم>>ة   ):ھ<<ذا إل<<ى يومين<<ا 1988(  المرحل<<ة الثالث<<ة -3

، فلق>د ق>ررت التخل>ي ع>ن النظ>ام ا7ش>تراكي، وتوج>ه ا7قتصادية التي عص>فت ب>الجزائر

، با7ض>>افة إل>>ى ا7ص>>Eحات ، وبالت>>الي وض>>ع إط>>ار تش>>ريعي جدي>>دنح>>و إقتص>>اد الس>>وق

  :الھيكلية، وذلك من خEل وضع ا*ھداف العامة التالية

 .ا7قتصاد الموجه بإقتصاد السوق تعويض  •

 .إخضاعھا للقواعد التجاريةالبحث عن إستقEلية المؤسسات العمومية، و   •

 .ر ا*سعارتحري •

 .إستقEلية البنوك التجارية وبنك الجزائر  •

                                                 
ص  -مرجع سبق ذكره -"التدقيق ا*داري وتأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"ناصر دادي عدون /عبد الرحمان بابنات  1

124.  
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ق>>>>>د والق>>>>>رض وال>>>>>ذي ص>>>>>در ف>>>>>ي با7ض>>>>>افة إل>>>>>ى ھ>>>>>ذا ف>>>>>إن الق>>>>>انون المتعل>>>>>ق بالن

حري>>>>>>ة ا7س>>>>>>تثمار ا*جنب>>>>>>ي،  من>>>>>>ه إل>>>>>>ى 183أش>>>>>>ارة ف>>>>>>ي الم>>>>>>ادة  ،1990س>>>>>>نة 

إذن ھ>>>>>ذا الق>>>>>انون ف>>>>>تح الط>>>>>رق لك>>>>>ل أش>>>>>كال مس>>>>>اھمات رأس الم>>>>>ال ا*جنب>>>>>ي، 

وتش>>>>>>جيع ك>>>>>>ل أش>>>>>>كال الش>>>>>>راكة ب>>>>>>دون إس>>>>>>تثناء با7ض>>>>>>افة إل>>>>>>ى حري>>>>>>ة إنش>>>>>>اء 

  .بن>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>وك أجنبي>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ة ف>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ي الجزائ>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ر

أو أص>>>>>بحت ك>>>>>ل المؤسس>>>>>ات عمومي>>>>>ة كان>>>>>ت  1990وبالت>>>>>الي فإن>>>>>ه من>>>>>ذ س>>>>>نة 

امل>>>>>ة بع>>>>>د إزال>>>>>ة ا7حتك>>>>>ار، وھ>>>>>ذا م>>>>>ن أج>>>>>ل نف>>>>>س المعخاص>>>>>ة تس>>>>>تفيد م>>>>>ن 

تق>>>>>ارب ك>>>>>ل الق>>>>>وى لتنمي>>>>>ة ا7قتص>>>>>اد، وف>>>>>ي ھ>>>>>ذا الص>>>>>دد ت>>>>>م إص>>>>>دار ق>>>>>انون 

المح>>>>>>>>>اور حي>>>>>>>>>ث تض>>>>>>>>>من ھ>>>>>>>>>ذا الق>>>>>>>>>انون  05/10/1993ا7س>>>>>>>>>تثمار ف>>>>>>>>>ي 

  :1التالية

 .حق ا7ستثمار بحرية •

 .المساواة بين المتعاملين ا7قتصاديين الخواص الوطنيين أو ا*جانب  •

 .في منح ا7ستثمارات، خاصة فيما يتعلق بالجباية دلة محدوتدخل الدو  •

 .(APSI)خلق وكالة لدعم ومتابعة ا7ستثمار   •

 .إلغاء إعتماد مشاريع ا7ستثمار وتعويضھا بتقديم التصريح فقط  •

 .يوم لدراسة الملف 60تحديد مدة   •

 .تخفيف وثائق ا7ستثمارات  •

 .ا7متيازات الجبائية والجمركيةوتشجيع توضيح، وتخفيف وتدعيم الضمانات   •

 .زائر حول ا*نظمة الموجودة فيھاتدعيم تشجيعات لHستثمارات المنجزة في الج  •

  :ونشير إلى أنه يوجد ثEث أنظمة، وھي

  .النظام العام/ 1  

  .النظام الخاص لHستثمارات، المنجزة في المناطق المراد ترقيتھا/ 2 

  .المنج>>>>>>>>>>>زة ف>>>>>>>>>>>ي المن>>>>>>>>>>>اطق الح>>>>>>>>>>>رةالنظ>>>>>>>>>>>ام الخ>>>>>>>>>>>اص لHس>>>>>>>>>>>تثمارات / 3 

م>>ن أج>>ل ترقي>>ة ا7س>>تثمارات والقي>>ام  2001ولق>>د أص>>درت الس>>لطات العمومي>>ة ف>>ي س>>نة 
                                                 

.10إلى ص 3، ص64، العدد 05/10/1993الجريدة الرسمية المؤرخة في   1  
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، 20/08/2001ف>ي  03-01رق>م  بالتصحيحات الضرورية ا*مر المتعلق بتطوير ا7س>تثمار

وقانون توجيه وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة با7ض>افة إل>ى ذل>ك ت>م خل>ق ص>ندوق 

  :1ا7ستثمارات، والوكالة الوطنية لتطوير ا7ستثمارات، وھذا من أجل لدعم

 .المقيمين والغير المقيمين إستقبال، وإعEم، ومساعدة المستثمرين  �

 .تقديم خدمات إدارية �

أما فيم>ا يخ>ص ق>انون توجي>ه وترقي>ة المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، فإن>ه يع>رف ويح>دد 

مرحل>>ة إنش>>اء المؤسس>>ة، كم>>ا ت>>م إنش>>اء ص>>ندوق لض>>مان إج>>راءات التس>>ھيEت ا7داري>>ة ف>>ي 

  .الق>>>>>>>>روض المقدم>>>>>>>>ة م>>>>>>>>ن ط>>>>>>>>رف البن>>>>>>>>وك للمؤسس>>>>>>>>ات الص>>>>>>>>غيرة والمتوس>>>>>>>>طة

ھدف الدولة من إتباع ھذه السياسة ھو لمساعدة ودع>م المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة م>ن 

أج>>ل النھ>>وض بھ>>ذا القط>>اع، خصوص>>ا أن>>ه يتمي>>ز بع>>دة ممي>>زات تس>>مح ب>>دفع عجل>>ة التنمي>>ة 

  :2، ومن أھم ھذه المميزات ما يليا7قتصادية

 .بأنھا تستعمل تقنيات بسيطة �

بقدرتھا على ت>وفير مناص>ب عم>ل، حي>ث أنھ>ا تتمت>ع بق>درة عالي>ة ف>ي إمتص>اص الي>د   �

 ف>>رص العم>>ل، وأيض>>ا *نھ>>ا ت>>وفر ف>>رص العامل>>ة وھ>>ذا نظ>>را 7نخف>>اض تكلف>>ة خل>>ق

توظيف يد عاملة أقل مھارة، كما أنھا أصبحت مكان عمل خريج>ي الجامع>ات ف>ي ظ>ل 

 .تغيير مفاھيم العمل الحر، وإنتشار ثقافة ا7ستثمار

بأنھ>>ا تلع>>ب دورا مھم>>ا ف>>ي مج>>ال تنوي>>ع الھيك>>ل الص>>ناعي، حي>>ث تق>>وم بإنت>>اج الس>>لع   �

ا المؤسس>>ات تحتاجھ>>الموجھ>>ة للس>>وق المحلي>>ة، فض>>E ع>>ن المكون>>ات وا*ج>>زاء الت>>ي 

 .الكبيرة، وتقوم بدور المؤسسات أو الصناعات المغذية لھا

بأنھا تساعد في عEج ا7خت4Eت مي>زان الم>دفوعات م>ن خ>Eل ت>وفير الس>لع المحلي>ة   �

ب>>>د4 م>>>ن إس>>>تيرادھا، وك>>>ذلك المس>>>اھمة ف>>>ي تص>>>دير بع>>>ض المنتج>>>ات م>>>ن إنتاجھ>>>ا، 

ية، مث>>ل ا7خ>>تEل ب>>ين ا7دخ>>ار با7ض>>افة إل>>ى ع>>Eج العدي>>د م>>ن ا7خ>>ت4Eت ا7قتص>>اد

ا7دخ>ار وا7س>تثمار، وا7ستثمار خاصة وأن الدول النامية تعاني من إنخفاض معد4ت 

                                                 
  .126ص -مرجع سبق ذكره -"لصغيرة والمتوسطة في الجزائرالتدقيق ا*داري وتأھيل المؤسسات ا"أناصر دادي عدون /عبد الرحمان بابنات 1
، -مرجع سبق ذكره -"التدقيق ا*داري وتأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"أناصر دادي عدون /عبد الرحمان بابنات  2

  .127ص
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بحيث أن رأس المال الEزم 7نشاء وإقامة المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة أق>ل بكثي>ر 

 .مقارنة مع المؤسسات الكبيرة

 إقتص>>اديا اوذلك فھ>>ي تض>>من نم>>تش>>ار الجغراف>>ي، وب>>بأنھ>>ا تتف>>رد بق>>درتھا عل>>ى ا7ن  �

متوازن>>ا وك>>ذا المجمع>>ات العمراني>>ة الجدي>>دة، وب>>ذلك فھ>>ي تس>>اعد عل>>ى تخفي>>ف مش>>اكل 

 .ا7سكان، وتلوث البيئة في المدن الكبيرة

بأنھ>>ا تس>>اھم ف>>ي زي>>ادة ال>>دخل الق>>ومي خ>>Eل فت>>رات قص>>يرة نس>>بيا، *ن إنش>>اء ھ>>ذه  �

الكبي>>رة، وبالت>>الي فھ>>ي ت>>دخل ف>>ي  المؤسس>ات ي>>تم خ>>Eل فت>>رة أق>>ل مقارن>>ة بالمؤسس>>ات

 .دورة ا7نتاج بشكل أسرع

  ؛تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :المبحث الثالث

  :التعداد ا*جمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1

، وصل التع>داد ا7جم>الي للمؤسس>ات الص>غيرة 2013في نھاية السداسي ا*ول من سنة 

  %60مؤسس>>>ة خاص>>>ة حي>>>ث تمث>>>ل  747387مؤسس>>>ة، منھ>>>ا  747934المتوس>>>طة و

حرفي>ة، والب>اقي  نش>اطات %22,57أش>خاص طبيعي>ين، و %18,27أشخاص معنوية، و

  :مؤسسة ذات طابع عمومي، والجدول التالي يوضح ذلك 547

غيرة والمتوسطة في نھاية التعداد ا*جمالي للمؤسسات الص): 03(الجدول رقم

  .2013 السداسي ا4ول

  )%(النسبة   العدد  المؤسسةنوع 

  

  المؤسسات الخاصة

  59,09  441964  ا*شخاص المعنويين

  18,27  136622  ا*شخاص الطبعيين

  22,57  168801  الحرفية النشاطات

  99,93  747387  المجموع الفرعي

  0,07  547  ا*شخاص المعنويين  المؤسسات العمومية

  0,07  547  المجموع الفرعي

  100  747934  المجموع الكلي

 ; Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013            :المصدر

n°23 ; Novembre 2013 ; p10.  



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري

حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أكبر من حصة المؤسسات الص>غيرة 

لتش>جيع والمتوسطة العمومية، وذلك راجع إلى السياسة المنتھجة من طرف الحكوم>ة 

كم>>ا نEح>>ظ أن الحص>>ة ا*كب>>ر ھ>>ي ل[ش>>خاص المعن>>ويين مقارن>>ة م>>ع ا*ش>>خاص 

 .الحرفية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة

  حسب النوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  

  

18,27%

22,57%

0,07%

حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النوع

والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : 

40 

  :من الجدول نDحظ أن

حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أكبر من حصة المؤسسات الص>غيرة 

والمتوسطة العمومية، وذلك راجع إلى السياسة المنتھجة من طرف الحكوم>ة 

 .القطاع الخاص ودفع به إلى ا*مام

كم>>ا نEح>>ظ أن الحص>>ة ا*كب>>ر ھ>>ي ل[ش>>خاص المعن>>ويين مقارن>>ة م>>ع ا*ش>>خاص 

الحرفية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة الطبعيين والنشاطات

  :والشكل البياني التالي يوضح ذلك

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجم): 01(الشكل رقم 

  ).2013السداسي ا4ول ( 

  ).03(من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الجدول رقم

59,09%

0,07

حجم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النوع
)2013السداسي ا4ول (

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ا*شخاص المعنويين

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ا*شخاص الطبعيين

النشاطات الحرفية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ا*شخاص المعنويين

: الفصل الثاني  

 

من الجدول نDحظ أن

حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة أكبر من حصة المؤسسات الص>غيرة  - 

والمتوسطة العمومية، وذلك راجع إلى السياسة المنتھجة من طرف الحكوم>ة 

القطاع الخاص ودفع به إلى ا*مام

كم>>ا نEح>>ظ أن الحص>>ة ا*كب>>ر ھ>>ي ل[ش>>خاص المعن>>ويين مقارن>>ة م>>ع ا*ش>>خاص  - 

الطبعيين والنشاطات

والشكل البياني التالي يوضح ذلك

الشكل رقم 

من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الجدول رقم :المصدر

   

  

  

  

  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ا*شخاص المعنويين - الخاصة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ا*شخاص الطبعيين - الخاصة

النشاطات الحرفية

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
ا*شخاص المعنويين - العمومية
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  :والمتوسطةلمؤسسات الصغيرة اإنشاء  -2

، 2013المنشأة في سداسي ا*ول لسنة  والمتوسطة الخاصةوصل عدد المؤسسات الصغيرة 

مؤسس>>ة، وإس>>تئناف نش>>اط  2661مؤسس>>ة، وت>>م ش>>طب  34811بجمي>>ع ا*ش>>كال القانوني>>ة 

 %8,81يوض>>ح ذل>>ك، وق>>د س>>جلت نس>>بة التط>>ور ب>>ـ ) 04(مؤسس>>ة، والج>>دول رق>>م  3962

، أي زي>ادة ص>افية ق>درت 2013، والسداس>ي ا*ول لس>نة 2012مابين السداسي ا*ول لس>نة 

  :مؤسسة 60548بنحو 

 حركة نمو المؤسسات الصغيرة المتوسطة الخاصة ):04(الجدول رقم

)2012/2013( .  

 

السداسي 

ا4ول 

2013 

حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خDل 

2013السداسي ا4ول   

 

2012 

 

 

 

طبيعة 

إستئناف  الشطب النمو المؤسسة

 النشاط

 ا*نشاء

ا4شخاص  420117 20308 3962 2423 21847 441964

 المعنويين

ا4شخاص  130394 6411 - 183 6228 136622

 الطبعيين

النشاطات  160764 8092 - 55 8037 168801

 الحرفية

 المجموع 711275 34811 3962 2661 36112 747387

 Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23; Novembre :المصدر

2013; p10.  

والجدول التالي يوضح لنا تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مابين السداسي 

  :2013والسداسي ا*ول لسنة  2012ا*ول لسنة 
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 -2012السداسي ا4ول (الصغيرة والمتوسطة تطور المؤسسات ): 05(الجدول رقم 

).2013السداسي ا4ول   

عدد المؤسسات  النمو

السداسي ا4ول 

2013 

عدد 

المؤسسات 

السداسي ا4ول 

2012 

 

 طبيعة المؤسسة

 

النسبة 

المئوية 

)%(  

 العدد

ا4شخاص  407779 441964 34185 8,38

 المعنويين

 

المؤسسات 

الصغيرة 

والمتوسطة 

 الخاصة 

ا4شخاص  124923 136622 11699 9,36

 الطبعيين

النشاطات  154123 168801 14678 9,52

 الحرفية

 المجموع الفرعي 686825 747387 60562 8,82

-2,50  -14 ا4شخاص  561 547 

 المعنويين

المؤسسات 

الصغيرة 

والمتوسطة 

 العمومية

-2,50  -14  المجموع الفرعي 561 547 

 المجموع الكلي 687386 747934 60548 8,81

المجموع ا4شخاص المعنويين  408340 442511 34171 8,37

)الخاصة والعمومية(  

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 :المصدر

Novembre 2013; p11.  
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 من خDل الجدول نDحظ:

والمتوسطة الخاصة بمختلف أشكالھا القانوني>ة بمع>دل تزايد عدد المؤسسات الصغيرة  - 

)8.82%(. 

وفي نفس الوقت تناقص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية ما بين السداس>يين  - 

 ).%2.5 -(بمعدل 

وبالت>>الي ف>>إن المع>>دل الكل>>ي لتط>>ور المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ق>>در بح>>والي  - 

)8.81%.(  

  :طة حسب طبيعة القانونيةتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوس  -3

، وص>>>ل ع>>>دد المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة 2013ف>>>ي نھاي>>>ة السداس>>>ي ا*ول لس>>>نة 

  :مؤسسة، مقسمة إلى 747387المصرح بھا إلى 

 .%59,09مؤسسة، تمثل  441964: ا*شخاص المعنويين - 

 .%18,27مؤسسة، تمثل  136622: عيينا*شخاص الطب - 

 .%22,57تمثل مؤسسة،  168801: النشاطات الحرفية - 

زادت المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الخاص>>ة  ،2012مقارن>>ة م>>ع السداس>>ي ا*ول لس>>نة 

  :مؤسسة، مقسمة كما يلي 60562مما يمثل زيادة صافية قدرھا ، %8,82بنسبة 

 .مؤسسة 34185: ا*شخاص المعنويين - 

 .مؤسسة 11699: ا*شخاص الطبعيين - 

 .مؤسسة 14678: النشطات الحرفية - 

على مستوى الصندوق الوطني للضمان  "*شخاص المعنويينا"يخص تسجيEت  أما فيما

إلى أن ا7نشاء وصل  أشارت E2013ل السداسي ا*ول لسنة خ ا7جتماعي لغير ا*جراء

 2432مؤسسة صغيرة ومتوسطة جديدة، وفيما يتعلق بالشطب فقد تم شطب  20308إلى 

  .مؤسسة

الم>وثقين، المح>>امين،  خ>ذ عل>>ى س>بيل المث>ال ك>ل م>ننأف" [ش>خاص الطبعي>ينل"وأم>ا بالنس>بة 

تعتب>ر إل>خ، والت>ي ... المعم>اريين والم>زارعين ن المحضرين القض>ائيين، ا*طب>اء، المھندس>ي

  .4تخضع على عموم للتسجيل في السجل التجاريومھن حرة، 
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ف>>ي الفEح>>ة،  %62,27منھ>>ا،  %89,14، أي 136622وص>>ل ع>>دد المھ>>ن الح>>رة إل>>ى لق>>د و

عل>>>ى مس>>>توى الص>>>ندوق ال>>>وطني للض>>>مان  ف>>>ي الص>>>حة، التس>>>جيEت الجدي>>>دة %26,87و

وھ>ذه ، مؤسسة 6411إلى  2013ا7جتماعي لغير ا*جراء وصلت في السداسي ا*ول لسنة 

تعم>ل خصوص>ا ف>ي قطاع>ات الص>حة، الع>دل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمھن الحرة 

  :زع حسب الجدول التاليوالمستثمرين الزراعيين، وتو

.)2013( قطاعات النشاطالمھن الحرة حسب  ):06(الجدول رقم  

المستثمرين  المجموع

 الزراعيين

  الصحة العدل

30/06/2013العدد إلى غاية  36717 14833 85072 136622  

)%(النسبة المئوية  26,87 10,86 62,27 100  

 ا*نشاء 1267 1009 4135 6411

توقفال 12 5 166 183  

 النمو 1255 1004 3969 6228

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 :المصدر

Novembre 2013; p12.  

  :مناصب الشغل المصرح بھا حسب الفئات -4

إل>ى  2013وصل إجمالي القوى العاملة للمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، ف>ي نھاي>ة ج>وان 

تغطيھا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية، بزيادة  46132، منھا عامل 19154951

   .2012مقارنة مع سنة  %8,2قدرت بـ 

  

  

  

  

                                                 
1 Ce chiffre inclut les employeurs des entreprises des PME privées (personnes morales) et les chefs d’entreprises 
privées relevant des fonctions libérales ainsi que les artisans.   
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المصرح بھا حسب طبيعة المؤسسات  د مناصب شغلعد: )07(الجدول رقم 

  .)2012/2013( الصغيرة والمتوسطة

  

  طبيعة

المؤسسات الصغيرة 

  والمتوسطة

  السداسي ا4ول

  2012لسنة 

السداسي ا4ول لسنة 

2013  

  

  التطور

النسبة   العدد  )%(

المئوية 

)%(  

النسبة   العدد

المئوية 

)%(  

  المؤسسات

 الخاصة

  7,76  58,57  1121976  58,61  1041221  ا4جراء

أرباب 

  المؤسسات

686825  38,66  747387  39,02  8,82  

  8,18  97,59  1869363  97,27  1728046  المجموع الفرعي

  4,72-  2,41  46132  2,73  48415  المؤسسات العمومية

  7,83  100  1915495  100  1776461  الكلي المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p13.  

  :من الجدول نDحظ أن

 ).%8,18(الصغيرة والمتوسطة الخاصة بمعدل تزايد اليد العاملة في المؤسسات  - 

 ).%4,72-(تناقص اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العمومية بمعدل  - 

وفي نفس الوقت سجل تزايد في اليد العاملة على مستوى المجموع الكل>ي للمؤسس>ات  - 

 ).%7,83(الصغيرة والمتوسطة قدرت بـ 
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  رسم بياني لمناصب الشغل المصرح بھا

 .)2013السداسي ا4ول 

 

07.( 

ومن خEل الجدول الت>الي نوض>ح ع>دد ا*ج>راء المص>رح بھ>م م>ن ط>رف الص>ندوق 

وذل>>ك حس>>ب ) ا*ش>>خاص المعن>>ويين

  .2013 قطاعات النشاطات وعدد ا*جراء خEل سداسي ا*ول لسنة

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

ا*جراء

المؤسسات الخاصة

مناصب الشغل المصرح بھا

2012السداسي ا*ول لسنة 

والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : 
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  :والشكل التالي يوضح ذلك أكثر

رسم بياني لمناصب الشغل المصرح بھا): 02(رقم  الشكل

السداسي ا4ول  -2012السداسي ا4ول( 

07(ول رقمدمن إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الج :

ومن خEل الجدول الت>الي نوض>ح ع>دد ا*ج>راء المص>رح بھ>م م>ن ط>رف الص>ندوق 

ا*ش>>خاص المعن>>ويين(ا*ج>>راء ال>>وطني للض>>مان ا7جتم>>اعي لغي>>ر 

قطاعات النشاطات وعدد ا*جراء خEل سداسي ا*ول لسنة

أرباب المؤسسات

المؤسسات الخاصة المؤسسات العمومية

مناصب الشغل المصرح بھا

السداسي ا*ول لسنة  2013السداسي ا*ول لسنة 

: الفصل الثاني  

 

والشكل التالي يوضح ذلك أكثر

:المصدر

  

ومن خEل الجدول الت>الي نوض>ح ع>دد ا*ج>راء المص>رح بھ>م م>ن ط>رف الص>ندوق 

ال>>وطني للض>>مان ا7جتم>>اعي لغي>>ر 

قطاعات النشاطات وعدد ا*جراء خEل سداسي ا*ول لسنة
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  .)2013( ا4جراء المصرح بھم حسب قطاعات النشاطات ):08(الجدول رقم

  المجموع  250إلى  50  49إلى  10  9إلى  0  قطاع النشاط

  179  0  44  135  الفDحة والصيد البحري

  7  0  0  7  والطاقة المياه

  127  0  27  100  المحروقات

  46  0  49  3-  خدمات وا4شغال البترولية

  101  0  61  40  المناجم والمحاجر

  865  0  222  643  الحديد والصلب

  651  0  254  397  مواد البناء

  12064  2103  3807  6154  البناء وا4شغال العمومية

  263  16-  139  140  كيمياء، بDستيك

  1335  255  388  692  الغذائيةالصناعة 

  264  0  29  235  صناعة النسيج

  65  0  0  65  صناعة الجلد

  667  140  15  512  صناعة الخشب والورق

  240  0  95  145  صناعة مختلفة

  2001  183  458  1360  النقل والمواصDت

  4738  507  1019  3112  التجارة

  1249  276  179  794  الفندقة وا*طعام

  5603  711  1206  3686  خدمات للمؤسسات

  1370  54  74  1242  خدمات للعائDت

  156  0  10  146  مؤسسات مالية

  75  0  21  54  أعمال عقارية

  443  110  212  121  خدمات للمرافق الجماعية

  32509  4323  8309  19877  المجموع
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  :من خDل الجدول نDحظ أن

ولق>د بلغ>ت أكب>ر نس>بة تزايد عدد ا*جراء يختلف من نشاط إلى أخ>ر بنس>ب متفاوت>ة، 

البناء وا*شغال العمومي>ة، : في قطاعات النشاط الخمسة التالية، المرتبة تنازليا، وھي

والمواص>Eت، خ>دمات للع>ائEت، ث>م ت>أتي ب>اقي التج>ارة، النق>ل  خدمات للمؤسس>ات،

  .القطاعات

أجي>ر  32509ولقد قدر المجموع الكلي ل[جراء ف>ي جمي>ع قطاع>ات النش>اط بح>والي 

  . 2013خEل السداسي ا*ول لسنة 

  :لمتوسطة الخاصة حسب فروع النشاطحركة المؤسسات الصغيرة وا -5

وفي الجدول التالي يوضح حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال 

 3حي>>>ث قس>>>مت إل>>>ى ، 2013لسداس>>>ي ا*ول م>>>ن س>>>نة  مختل>>>ف قطاع>>>ات النش>>>اط

  :مجموعات، وھي كا_تي

 .عمال 09إلى  01من : المجموعة ا*ولى - 

 .عامل 49إلى  10من : المجموعة الثانية - 

 .عامل 250إلى  50من : المجموعة الثالثة - 
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 لصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمالحركة المؤسسات ا): 09(الجدول رقم

)2013(.  

  

  

  قطاع النشاط

م .ص.عدد م

  الخاصة

 9إلى  1(

  )عمال

م .ص.عدد م

  الخاصة

 49إلى  10(

  )عامل

م .ص.عدد م

  الخاصة

إلى  50(

  )عامل 250

مجموع 

المؤسسات 

الصغيرة 

  والمتوسطة

  

  

  الفروع

  

  

  

  الخدمات

  

  

  

13216  

)98,66%(  

  

  

  

 

 

161 

)1,20%(  

  

 

 

18 

)0,13%(  

  

 

 

13395 

  النقل والمواصEت -

  التجارة -

  الفندقة وا7طعام -

  خدمات للمؤسسات -

  خدمات للعائEت -

  مؤسسات مالية -

  أعمال عقارية -

  خدمات للمرافق الجماعية   -

  4534  البناء وا4شغال العمومية

)94,79%(  

223  

)4,66%(  

26  

)0,54%(  

  البناء وا*شغال العمومية -  4783

  

  

  

  

  الصناعة

  

  

  

3285 

)98,09%(  

  

 

 

59 

)1,76%(  

  

 

 

5 

)0,15%(  

  

 

 

3349 

  المناجم والمحاجر -

  الحديد والصلب -

  مواد البناء -

  كمياء، مطاط، بEستيك -

  الصناعة الغذائية -

  صناعة النسيج -

  صناعة الجلد -

  صناعة الخشب، الفلين والورق -

  صناعة مختلفة -

  179  الفDحة والصيد البحري

)98,90%(  

2  

)1,10%(  

0  

)0,00%(  

  الفEحة والصيد البحري -  181

خدمات ذات صلة 

  بالصناعة

137  

)98,56%(  

2  

)1,44%(  

0  

)0,00(  

  خدمات ا*شغال البترولية -  139

  المياه والطاقة -

  المحروقات -

  21351  المجموع

)97,73%(  

447  

)2,05%(  

49  

)0,22%(  

21847    
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  :من خDل الجدول نDحظ أن

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتمركز بنس>بة كبي>رة ف>ي قط>اع الخ>دمات، يلي>ه  - 

قطاع البناء وا*شغال العمومية، ثم قطاع الصناعة، فقطاع الفEحة والص>يد البح>ري، 

 .ثم تأتي باقي القطاعاتوفي المرتبة الخامسة قطاع الخدمات ذات الصلة بالصناعة، 

أي الت>ي ( متوس>طة أكب>ر ف>ي المجموع>ة ا*ول>ي كما أن عدد المؤسسات الصغيرة وال - 

 49إل>ى  10الت>ي تش>غل م>ن (، ثم في المجموعة الثاني>ة )عمال 09إلى  01تشغل من 

وف>ي ) عام>ل 250إل>ى  50الت>ي تش>غل م>ن (، وأقل عددا في المجموعة الثالثة )عامل

بعض ا*حيان نجدھا منعدمة مث>ل قط>اع الفEح>ة والص>يد البح>ري، وقط>اع الخ>دمات 

 .ذات الصلة بالصناعة في ھذه المجموعة ا*خيرة

  

  :توزيع المؤسسات الخاصة حسب قطاعات النشاطات ا*قتصادية -6

تترك>>ز المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الخاص>>ة ف>>ي قط>>اع الخ>>دمات حي>>ث تمث>>ل تقريب>>ا 

النص>>>ف، يليھ>>>ا قط>>>اع البن>>>اء وا*ش>>>غال العمومي>>>ة، وبس>>>بب ض>>>عفھا تمي>>>ل إل>>>ى القطاع>>>ات 

والمناطق التي توجد فيھا منافسة ضعيفة، حي>ث تطبي>ق تش>ريعات العم>ل ھ>و أكث>ر حساس>ية، 

النق>ل ف>ي قط>اع الخ>دمات،  :على نطاق واسع مثل الضريبي تھربليقدم لھم ھوامش لوالذي 

  .والبناء في قطاع البناء وا*شغال العمومية
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تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب  ):10(الجدول رقم 

  .)2012/2013( قطاعات النشاطات

  التطور  2013السداسي ا4ول   2012السداسي ا4ول   قطاعات النشاط

النسبة   العدد  )%(

)%(  

النسبة   العدد

)%(  

  7,63  1,01  4458  0,02  4142  الزراعة

المحروقات،الطاقة المناجم 

  والخدمات ذات الصلة

2014  0,49  2217  0,50  10,08  

  5,10  33,26  147005  34,30  139875  البناء وا4شغال العمومية

  7,56  16,26  70840  16,15  65859  التصنيع

  11,00  49,20  217444  48,04  195889  الخدمات

  8,38  100  441964  100  407779  المجموع ا*جمالي
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Novembre 2013; p15.  

  :نDحظ أن الجدولمن خDل 

، )خEل السداسيين %11(القطاعات التي تنشأ فيھا المؤسسات بأكثر قوة ھي الخدمات  

  ).%10,08(يليھا الھيدروكاربونات، الطاقة، المناجم، وخدمات ذات الصلة 

مؤسسة  70840المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الطابع الصناعي وصل عددھا إلى 

حيث وصلت  2012لسداسي ا*ول لسنة ، على خEف ا2013خEل السداسي ا*ول لسنة 

وھو نمو أقل بكثير من المستوى  %7,56 مؤسسة، أي بزيادة قدرت بحوالي 65859إلى 

  .)%8,38(العام لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وحسب القطاع الصناعي، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنشط في الغالب على النحو 

  :التالي

من إجمالي المؤسسات  %29,69مؤسسة تمثل  21022: الغذائيةصناعة المواد  - 

 .الصغيرة والمتوسطة
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من إجمالي المؤسسات  %21مؤسسة، تمثل  15157: صناعة الخشب والورق - 

 .الصغيرة والمتوسطة

من إجمالي المؤسسات  15,35مؤسسة، تمثل  10875: الحديد والصلبصناعة  - 

 .الصغيرة والمتوسطة

من إجمالي المؤسسات الصغيرة  13,18مؤسسة، تمثل  9337: مواد البناء - 

 .والمتوسطة

ن أكما نEحظ أيضا مقارنة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التى توقفت عن النشاط، 

مؤسسة مصغرة،  3054مؤسسة صغيرة ومتوسطة، و 20308ا7نشاء الفعلي وصل إلى 

  .ة مصغرةمؤسس 279مؤسسة صغيرة ومتوسطة، و 2423أي بزيادة وصلت إلى 

  

قطاعات  الخاصة التي توقفت عن النشاط حسبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -7

  :اطالنش

مؤسسة صغيرة  2661ما مجموعه  ، كان ھناك2013خEل السداسي ا*ول لسنة 

 183مؤسسة ذات شخصة معنوية، و 2423ومتوسطة توقفت عن النشاط، منھا 

  :مؤسسة ذات شخصة طبيعية، والجدول التالي يوضح ذلك

 سسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة المتوقفة عن النشاطالمؤ): 11(الجدول رقم 

)2013(.  

نوع المؤسسات الصغيرة 

  والمتوسطة خاصة

أشخاص 

  معنوية

أشخاص 

  طبيعية

  المجموع  الحرفية

عدد المؤسسات المتوقفة 

  اطعن النش

2423  183  55  2661  

  100  2,07  6,88  91,06  )%(النسبة المئوية 
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 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الشخصية المعنوية المتوقفة عن عن النشاط/ 1

وص>>ل ع>>دد المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ذات الشخص>>ية المعنوي>>ة المش>>طوبة خ>>Eل 

، ھ>>ذا الع>>دد % 0,49مؤسس>>ة مس>>جلة ب>>ذلك مع>>دل  2423إل>>ى  2013السداس>>ي ا*ول لس>>نة 

 1987حي>ث س>جلت  2012السداس>ي ا*ول لس>نة المEحظ مقارنة م>ع الع>دد المس>جل خ>Eل 

  ).مؤسسة صغيرة ومتوسطة 436أي إختفاء (  %0,55مؤسسة بمعدل 

مؤسس>ة ص>غيرة  252 ف>ي قط>اع الخ>دماتالمEحظ  إرتفاع المؤسسات المتوقفة عن النشاط 

، وف>>>ي قط>>>اع البن>>>اء 2013ف>>>ي السداس>>>ي ا*ول مش>>>طوبة  % 53,53ومتوس>>>طة بمع>>>دل 

مش>>طوبة خ>>Eل نف>>س الفت>>رة الم>>ذكورة  %33,26مؤسس>>ة بمع>>دل  128وا*ش>>غال العمومي>>ة 

  .سابقا

قط>اع الخ>>دمات ھ>>و القط>>اع ا*كث>>ر ت>>أثرا بتوق>>ف المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ع>>ن  إذن

  .النشاط

والجدول التالي يبين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الشخص>ية المعنوي>ة المتوقف>ة ع>ن 

  النشاط حسب قطاع النشطات؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الشخصية المعنوية المتوقفة عن ):12(الجدول رقم

  .)2012/2013( اطالنشاط حسب قطاع النش

  

  قطاعات النشاط

السداسي 

ا4ول 

2012  

السداسي 

ا4ول 

2013  

النسبة   العدد

)%(  

  1.24  9  30  21  الفDحة والصيد البحري

  0.45  4  11  7  المحروقات والطاقة

  33.26  128  806  678  وا4شغال العموميةالبناء 

  11.51  43  279  236  الصناعة

  53.53  252  1297  1045  الخدمات

    436  2423  1987  المجموع ا*جمالي
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في مختلف  المتوقفة عن النشاط عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالجدول التالي يبين و

  ؛2013و  2012خدمات خEل السداسي ا*ول لسنة مجا4ت قطاع ال

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتوقفة عن النشاط في ): 13(الجدول رقم

  .)2012/2013( قطاع الخدمات

  

  فروع قطاع الخدمات

السداسي ا4ول 

2012  

ا4ول السداسي 

2013  

النسبة للسداسي 

 2013ا4ول 

)%(  

  19.82  257  250  النقل والمواصDت

  29.68  385  329  التجارة

  8.71  113  105  الفندقة وا*طعام

  27.37  355  199  خدمات للمؤسسات

  12.72  165  139  خدمات العائDت

  0.62  8  5  المؤسسات المالية

  0.54  7  5  أعمال عقارية

  0.54  7  13  الجماعيةخدمات للمرافق 

  100  1297  1045  مجموع الخدمات
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Dحظ أن الجدول لمن خDن:  

مؤسسة صغيرة ومتوسطة بمعدل  385ھو أكثر عرضة حيث تم شطب نشاط التجارة  

كما سجل نشاط النقل وجود ضعف شديد في تقديم ، 2013خEل السداسي ا*ول  29,68%

 .التسھيEت من أجل خلق مؤسسات مصغرة
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المؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة أش<<خاص معنوي<<ة المتوقف<<ة ع<<ن النش<<اط ف<<ي قط<<اع / 2

  :الصناعة

عل>>ى مس>>توى قط>>اع الص>>ناعة، ھن>>اك إرتف>>اع ف>>ي مع>>دل المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة 

مؤسس>>ة  110و  %39,43المتوقف>>ة ع>>ن النش>>اط خاص>>ة ف>>ي نش>>اط الص>>ناعة الغذائي>>ة بنس>>بة 

فع>>دم نض>>ج ف>>ي . 2013مؤسس>>ة مس>>جلة خ>>Eل السداس>>ي ا*ول  279مش>>طوبة م>>ن مجم>>وع 

إنطEق المش>اريع وإنع>دام الق>درة التنافس>ية يع>د س>ببا جزئي>ا ف>ي توق>ف المؤسس>ات الص>غيرة 

دول يبين عدد المؤسسات الصغيرة المتوسطة المتوقفة والمتوسطة عن النشاط، وفي مايلي ج

  .2013و 2012عن النشاط في القطاع الصناعي خEل السداسي ا*ول لسنتين 

  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتوقفة عن النشاط في قطاع ): 14(الجدول رقم

  .)2012/2013( الصناعة

السداسي ا4ول   

2012  

السداسي ا4ول 

2013  

السداسي النسبة 

  )%( 2013ا4ول 

  12.90  36  26 الحديد والصلب

  9.68  27  24  مواد البناء

  2.51  7  13  كيمياء، بDستيك

  39.43  110  91  صناعة غذائية

  6.09  17  9  صناعة النسيج

  1.79  5  3  صناعة الجلد

  22.58  63  59  صناعة الخشب والورق

  5.02  14  11  صناعة مختلفة

    279  236  مجموع الصناعة
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.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري
  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشخاص طبيعية المتوقفة عن النشاط

مؤسس>>>ة ص>>>غيرة ومتوس>>>طة خاص>>>ة 

 متوقفة عن النشاطالالمؤسسات الصغيرة المتوسطة أشخاص طبيعية 

  المجموع  إستغDل الزارعي

166  183  

90,71  100  

 Bulletin d’information statistique de la PME

Novembre 2013; p17.  

نشاط ا7ستغEل الزراعي ھو أكثر عرضة لتوقف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في>ه ع>ن 

  يوضح ذلك؛

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشخاص طبيعية متوقفة عن النشاط

  

90,71%

المشطوبة ) أشخاص طبيعية

والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : 

56 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشخاص طبيعية المتوقفة عن النشاط

مؤسس>>>ة ص>>>غيرة ومتوس>>>طة خاص>>>ة  183ھن>>>اك مجم>>>وع  2013خ>>>Eل السداس>>>ي ا*ول 

  .عن النشاط أشخاص طبيعية توقفت

المؤسسات الصغيرة المتوسطة أشخاص طبيعية ): 1

)2013(.  

إستغDل الزارعي  القضاء  الصحة

  5  12  عدد المؤسسات المشطوبة

)%(  6,56  2,73  

Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23; 

  : من خDل الجدول نDحظ أن

نشاط ا7ستغEل الزراعي ھو أكثر عرضة لتوقف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في>ه ع>ن 

يوضح ذلك؛الي ، والشكل الت)%90,71(باقي النشاطات بنسبة قدرت بـ 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشخاص طبيعية متوقفة عن النشاط):03

)2013(.  

  ).15(ول رقمدمن إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الج

6,56%
2,73%

90,71

أشخاص طبيعية( المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
_2013السداسي ا4ول _

: الفصل الثاني  

 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشخاص طبيعية المتوقفة عن النشاط/ 3

خ>>>Eل السداس>>>ي ا*ول 

أشخاص طبيعية توقفت

15(الجدول رقم

  

عدد المؤسسات المشطوبة

(النسبة 

 ;semstre 2013; n°23: :المصدر

من خDل الجدول نDحظ أن

نشاط ا7ستغEل الزراعي ھو أكثر عرضة لتوقف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في>ه ع>ن 

باقي النشاطات بنسبة قدرت بـ 

03(الشكل رقم

من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الج :المصدر

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

الصحة

القضاء

إستغEل الزارعي
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  :جغرافيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -8

 12أغلبھ>>ا ف>>ي تت>وزع المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي ال>وطن بتوزي>>ع غي>>ر متس>>اوي، 

 4مؤسس>ة ص>غيرة ومتوس>طة ف>ي  %53و4ي>ة، حي>ث تتمرك>ز أكث>ر م>ن  48و4ية م>ن ب>ين 

م>>ن  %27، تي>>زي وزو، وھ>>ران وبجاي>>ة تس>>تقبل تقريب>>ا %11,51الجزائ>>ر (و4ي>>ات فق>>ط 

  ).المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطن

  

س>>>>>طيف ، )%10,70(+، البلي>>>>>دة )%10,70(+وم>>>>>ن حي>>>>>ث التط>>>>>ور، و4ي>>>>>ة تيب>>>>>ازة 

  ، )%9,14(+، وتيزي وزو )%9,60(+، بجاية )%9,87(+، بومرداس )10,06%(+

ھذه ھي الو4يات التي سجلت أعلى معد4ت في النمو، حيث تجاوزت مع>دل النم>و ا7جم>الي 

  .على المستوى الوطني

  

و4ي>>ة خ>>Eل  12والج>>دول الت>>الي يوض>>ح تط>>ور نم>>و المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي 

  :2013، والسداسي ا*ول 2012ا*ول لسنة السداسي 
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المؤسسات الصغيرة  ولى من حيث عددوIية ا4 12ترتيب ): 16(رقم  الجدول

  .)2012/2013( والمتوسطة

  

  الرقم

  

  الوIية

  السداسي ا4ول 

2012  

  السداسي ا4ول

2013  

  النسبة

)%(  

  التطور

)%(  

  7.69  11.51  50887  47253  الجزائر  01

  9.14  5.94  26267  24068  تيزي وزو  02

  8.12  4.70  20759  19200  وھران  03

  9.60  4.68  20684  18872  بجاية  04

  10.06  4.49  19859  18044  سطيف  05

  10.76  4.10  18109  16350  تيبازة  06

  9.87  3.60  15891  14463  بومرداس  07

  10.50  3.41  15050  13620  البليدة  08

  7.62  3.17  14002  13010  قسنطينة  09

  8.53  2.53  11194  10314  باتنة  10

  6.85  2.50  11066  10357  عنابة  11

  6.33  2.42  10676  10040  الشلف  12

  74..8  53.05  234444  215591  المجموع الجزئي

  8.38  100  441964  407779  المجموع 

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر 

Novembre 2013; p19.  

  

مقارن>>ة  تتمرك>>ز أغلبي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي ش>>مالفلمنطق>>ة، حس>>ب اأم>>ا 

و4ي>>ة الت>>ي تعتب>>ر ا*ول>>ى ف>>ي تجم>>ع المؤسس>>ات الص>>غيرة  12 ب>>الجنوب، فف>>ي ش>>مال توج>>د

  .والمتوسطة

 ، تت>وزع كم>ا)%59,38(مؤسس>ة ص>غيرة ومتوس>طة  262423تتجمع وفي منطقة الجنوب 

، وف>>ي الجن>>وب )%30,54(مؤسس>>ة ص>>غيرة ومتوس>>طة  134960يل>>ي ف>>ي الھض>>اب العلي>>ا 

   ).من مجموع الكلي %10,09(مؤسسة صغيرة ومتوسطة  44581الكبير والجنوب 
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  .)2012/2013( تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الوIية): 17(الجدول رقم

  

  الرقم

  

  اتالوIي

  

2012  

  السداسي  2013السداسي ا4ول  يةحرك

    2013ا4ول 

  ا*نشاء

  

  شطبال

  إعادة

  إنشاء

  

  تطورال

  50887  2468  298  125  2295  48419  الجزائر  01

  26267  1513  419  135  1229  24754  تيزي وزو  02

  20759  1067  261  172  978  19692  وھران  03

  20684  1310  190  68  1188  19374  بجاية  04

  19859  1129  335  152  946  18730  سطيف  05

  18109  1140  124  111  1127  16969  تيبازة  06

  15891  887  72  30  845  15004  بومرداس  07

  15050  977  179  35  833  14073  البليدة  08

  14002  552  66  79  565  13450  قسنطينة  09

  11194  515  43  36  508  10679  باتنة  10

  11066  396  75  9  330  10670  عنابة  11

  10676  379  48  76  407  10297  الشلف  12

  9611  554  107  22  469  9057  برج بوعريريج  13

  9599  733  148  17  602  8866  بويرة  14

  9596  363  55  111  419  9233  سكيكدة  15

  9297  548  114  56  490  8749  تلمسان  16

  8990  421  75  4  350  8569  المسيلة  17

  8083  472  55  17  434  7611  ميلة  18

  7843  396  154  134  476  7447  جيجل  19

  7666  370  41  16  345  7296  سيدي بلعباس  20

  7475  289  74  23  238  7186  غرداية  21

  7302  275  24  26  277  7027  ورقلة  22

  7162  333  57  3  279  6829  عين الدفلة  23

  7098  478  86  163  555  6620  معسكر  24

  6995  243  76  88  255  6752  المدية  25

  6976  287  90  51  248  6689  مستغانم  26

  6847  370  58  7  319  6477  الجلفة  27

  6370  145  27  4  122  6225  تيارت  28

  6309  205  21  0  184  6104  تبسة  29
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  6044  190  30  28  188  5854  غليزان  30

  5814  203  51  33  185  5611  بسكرة  31

  5570  229  32  11  208  5341  بشار  32

  5536  346  51  22  317  5190  الواد  33

  5508  369  78  15  306  5139  قالمة  34

  5360  163  32  37  168  5197  خنشلة  35

  4860  237  33  28  232  4623  أم البواقي  36

  4680  136  21  19  134  4544  عين تموشنت  37

  4478  129  22  43  150  4349  سوق ھراس  38

  4434  220  33  26  213  4214  ا*غواط  39

  4125  197  54  28  171  3928  الطارف  40

  3185  11-  23  136  102  3196  أدرار  41

  2594  130  28  6  108  2464  سعيدة  42

  2406  114  24  30  120  2292  تمنراست  43

  2364  59  31  65  93  2305  النعامة  44

  2313  81  3  5  83  2232  البيض  45

  2171  140  24  7  123  2031  تسمسيلت  46

  1447  54  11  6  49  1393  تندوف  47

  1413  46  9  8  45  1366  إليزي  48

  441964  21847  3962  2423  20308  420117  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p20.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري
الش>>كلين الت>>اليين يوض>>حان  :س<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة حس<<ب المنطق<<ة

توزي>>ع المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة عب>>ر ال>>وطن، حي>>ث الش>>كل ا*ول يوض>>ح نس>>بة 

الع>دد يب>ين المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة الخاص>ة حس>ب ك>ل منطق>ة، والش>كل الث>اني 

للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الت>>ي ت>>م إنش>>ائھا حس>>ب ك>>ل منطق>>ة خ>>Eل 

   حسب المنطقة الخاصة 

  

  

  

 Bulletin d’information statistique de la PME

Novembre 2013 ; p21.  

  

  

  

  

  

  

الھضاب العليا
30,54%

الجنوب
8,18%

)2013السداسي ا4ول (

والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : 
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س<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة حس<<ب المنطق<<ةتوزي<<ع المؤس

توزي>>ع المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة عب>>ر ال>>وطن، حي>>ث الش>>كل ا*ول يوض>>ح نس>>بة 

المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة الخاص>ة حس>ب ك>ل منطق>ة، والش>كل الث>اني 

للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الت>>ي ت>>م إنش>>ائھا حس>>ب ك>>ل منطق>>ة خ>>Eل 

  ؛2013السداسي ا*ول 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة): 04(الشكل رقم

  ).2013السداسي ا4ول (

Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semestre 2013 ; n°23

الشمال
59,38%

8,18

الجنوب الكبير
1,91%

(المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب المنطقة 

: الفصل الثاني  

 

توزي<<ع المؤس -9

توزي>>ع المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة عب>>ر ال>>وطن، حي>>ث الش>>كل ا*ول يوض>>ح نس>>بة 

المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة الخاص>ة حس>ب ك>ل منطق>ة، والش>كل الث>اني 

للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الت>>ي ت>>م إنش>>ائھا حس>>ب ك>>ل منطق>>ة خ>>Eل  الص>>افي

السداسي ا*ول 

  

الشكل رقم

 ; n°23 ;:المصدر

  

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب المنطقة 



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري
  والمتوسطة حسب المنطقةسسات الصغيرة 
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كبي>ر خلق مؤسسات ص>غيرة ومتوس>طة ف>ي ش>مال، بدرج>ة أق>ل م>ن الھض>اب العلي>ا، وف>رق 

والج>>دول الت>>الي يوض>>ح حركي>>ة إنش>>اء المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الخاص>>ة حس>>ب 

  ؛2012

5981

1438

والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : 

62 

سسات الصغيرة ا*نشاء الصافي للمؤ): 05(

  ).2013السداسي ا4ول (

Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semestre 2013 ; n°23

  :من الشكلين السابقين نDحظ أن

خلق مؤسسات ص>غيرة ومتوس>طة ف>ي ش>مال، بدرج>ة أق>ل م>ن الھض>اب العلي>ا، وف>رق 

 .والجنوب الكبير مقارنة مع الجنوب

والج>>دول الت>>الي يوض>>ح حركي>>ة إنش>>اء المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الخاص>>ة حس>>ب 

2012مقارنة مع سنة   2013الجھات خEل السداسي ا*ول 

12573

1438

316

: الفصل الثاني  

 

(الشكل رقم

 ; n°23 ;:المصدر

من الشكلين السابقين نDحظ أن

خلق مؤسسات ص>غيرة ومتوس>طة ف>ي ش>مال، بدرج>ة أق>ل م>ن الھض>اب العلي>ا، وف>رق 

مقارنة مع الجنوب

والج>>دول الت>>الي يوض>>ح حركي>>ة إنش>>اء المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الخاص>>ة حس>>ب 

الجھات خEل السداسي ا*ول 

  

  

  

  

  

  

  

الشمال

الھضاب العليا

الجنوب

الجنوب الكبير
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 حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب الجھات): 18(الجدول رقم

)2012/2013( .  

  

  منطقةال

السداسي 

  ا4ول

2012  

  

السداسي   2013حركية السداسي ا4ول 

ا4ول 

2013  

إعادة   الشطب  ا7نشاء

  ا7نشاء

  التطور

  262423  13438  2357  1492  12573  248985  الشمال

  134960  6644  1273  610  5981  128316  الھضاب العليا

  36131  1562  265  141  1438  34569  الجنوب

  8450  203  67  180  316  8247  الجنوب الكبير

  441964  21847  3962  2423  20308  420117  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p21.  

  :أن من الجدول نDحظ

إل>ى السداس>ي  2012تزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة م>ن السداس>ي ا*ول لس>نة  

ف>>ي جمي>>ع المن>>اطق بنس>>بة مختلف>>ة، وتبق>>ى الحص>>ة الكب>>رى دائم>>ا لمنطق>>ة  2013ا*ول لس>>نة 

  .الشمال ثم تأتي منطقة الھضاب العليا، يليھا الجنوب وفي ا*خير الجنوب الكبير

حركة إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكل منطقة عل>ى وفيما يلي سوف نقوم بدراسة 

   :حدى
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  :منطقة الشمال/ 1

 حركية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الشمال): 19(الجدول رقم

)2012/2013(.  

السداسي   2013حركية السداسي ا4ول   2012  الوIية

  التطور  إعادة ا7نشاء  الشطب   ا7نشاء  2013ا4ول 

  الوسط

  26267  1513  419  135  1229  24754  تزي وزو

  50887  2468  298  125  2295  48419  الجزائر

  15891  887  72  30  845  15004  بومرداس

  10676  379  48  76  407  10297  الشلف

  15050  977  179  35  833  14073  البليدة

  18109  1140  124  111  1127  16969  تيبازة

  الشرق

  7843  396  154  234  476  7447  جيجل

  9596  363  55  111  419  9233  سكيكيدة

  14002  552  66  79  565  13450  قسنطينة

  11066  396  75  9  330  10670  عنابة

  5508  369  78  15  306  5139  قالمة

  4125  197  54  28  171  3928  الطارف

  20684  1310  190  68  1188  19374  بجاية

  الغرب

  6976  287  90  51  248  6689  مستغانم

  20759  1067  261  172  978  19692  وھران

  7098  478  86  163  555  6620  رمعسك

  4680  136  21  19  134  4544  عين تيموشنت

  7162  333  57  3  279  6829  عين الدفلة

  6044  190  30  28  188  5854  غليزان

  262423  13438  2357  1492  12573  248985  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p22.  



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع و4ي>ات منطق>ة الش>مال، وس>جلت أكب>ر 

بجاي>ة ف>ي جھ>ة الش>رق، وو4ي>ة زيادة ف>ي و4ي>ة الجزائ>ر فيم>ا يخ>ص جھ>ة الوس>ط، وو4ي>ة 

وعلى مستوى منطقة الشمال تبقى و4ية الجزائر ھي الو4ية التي سجل بھا أكبر زيادة حي>ث 

والشكل التالي يوضح توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة الخاص>ة خ>Eل السداس>ي 

  .الشمال على خريطة الجزائر

 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب منطقة الشمال

  

  

والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : 

65 

  :من خDل الجدول نDحظ أن

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع و4ي>ات منطق>ة الش>مال، وس>جلت أكب>ر 

زيادة ف>ي و4ي>ة الجزائ>ر فيم>ا يخ>ص جھ>ة الوس>ط، وو4ي>ة 

  .وھران في جھة الغرب

وعلى مستوى منطقة الشمال تبقى و4ية الجزائر ھي الو4ية التي سجل بھا أكبر زيادة حي>ث 

  .مؤسسة) 2468

والشكل التالي يوضح توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة الخاص>ة خ>Eل السداس>ي 

الشمال على خريطة الجزائر، حسب منطقة 2013

توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب منطقة الشمال): 0

  .)2013السداسي ا4ول (

  ).19(من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الجدول رقم

: الفصل الثاني  

 

من خDل الجدول نDحظ أن

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع و4ي>ات منطق>ة الش>مال، وس>جلت أكب>ر تزايد عدد ال

زيادة ف>ي و4ي>ة الجزائ>ر فيم>ا يخ>ص جھ>ة الوس>ط، وو4ي>ة 

وھران في جھة الغرب

وعلى مستوى منطقة الشمال تبقى و4ية الجزائر ھي الو4ية التي سجل بھا أكبر زيادة حي>ث 

2468(قدرت بـ 

والشكل التالي يوضح توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة الخاص>ة خ>Eل السداس>ي 

2013ا*ول لسنة 

  

06(الشكل رقم

من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الجدول رقم :المصدر
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  :منطقة الھضاب العليا/ 2

 الصغيرة والمتوسطة في الھضاب العلياحركية إنشاء المؤسسات ): 20(الجدول رقم

)2012/2013(.  

  

  الوIية

السداسي 

  ا4ول

2012  

السداسي   2013حركية السداسي ا4ول 

ا4ول 

2013  

إعادة   الشطب  ا*نشاء

  ا*نشاء

  التطور

  6309  205  21  0  184  6104  تبسة

  4860  237  33  28  232  4623  أم البواقي

  5360  163  32  37  168  5197  خنشلة

  11194  515  43  36  508  10679  باتنة

  19859  1129  335  152  946  18730  سطيف

  9611  554  107  22  469  9057  برج بوعريريج

  8990  421  75  4  350  8569  المسيلة

  6847  370  58  7  319  6477  الجلفة

  8083  472  55  17  434  7611  ميلة

  9297  548  114  56  490  8749  تلمسان

  7666  370  41  16  345  7296  سيدي بلعباس

  2171  140  24  7  123  2031  تسمسيلت

  6370  145  27  4  122  6225  تيارت

  2594  130  28  6  108  2464  سعيدة

  2313  81  3  5  83  2232  البيض

  9599  733  148  17  602  8866  البويرة

  4478  129  22  43  150  4349  سوق ھراس

  6995  243  76  88  255  6752  المدية

  2364  59  31  65  93  2305  النعامة

  134960  6644  1273  610  5981  128316  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p23.  



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري
: لخمس ا*ولىإحتلت الو4يات التالية المراتب ا

البويرة، برج بوعريريج، تلمسان، باتنة من حيث أكبر نسبة تطور عدد المؤسسات 

وتبقى و4ية سطيف تحتل المرتبة ا*ولى في كونھا الو4ية التي بھا أكبر عدد من 

باقي فيما يتغير ترتيب  2013المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول لسنة 

والشكل التالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على خريطة في منطقة الھضاب 

 توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب منطقة الھضاب العليا
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إحتلت الو4يات التالية المراتب القد منطقة الھضاب العليا فأما فيما يخص 

البويرة، برج بوعريريج، تلمسان، باتنة من حيث أكبر نسبة تطور عدد المؤسسات 

  .الصغيرة والمتوسطة بين السداسيين

وتبقى و4ية سطيف تحتل المرتبة ا*ولى في كونھا الو4ية التي بھا أكبر عدد من 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول لسنة 

والشكل التالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على خريطة في منطقة الھضاب 

  .2013العليا حسب السداسي ا*ول لسنة 

توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب منطقة الھضاب العليا): 0

  .)2013السداسي ا4ول (

  ).20(با7عتماد على معطيات الجدول رقممن إعداد الباحثة 

: الفصل الثاني  

 

أما فيما يخص 

البويرة، برج بوعريريج، تلمسان، باتنة من حيث أكبر نسبة تطور عدد المؤسسات سطيف، 

الصغيرة والمتوسطة بين السداسيين

وتبقى و4ية سطيف تحتل المرتبة ا*ولى في كونھا الو4ية التي بھا أكبر عدد من 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول لسنة 

  .الو4يات

والشكل التالي يبين توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على خريطة في منطقة الھضاب 

العليا حسب السداسي ا*ول لسنة 

  

07(الشكل رقم

من إعداد الباحثة  :المصدر
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  :منطقة الجنوب والجنوب الكبير/ 3

حركية إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجنوب والجنوب ): 21(الجدول رقم 

  .)2012/2013( الكبير

  

  الوIية

  

2012  

السداسي   2013حركية السداسي ا4ول 

ا4ول 

2013  

إعادة   الشطب  ا*نشاء

  ا*نشاء

  التطور

  الجنوب .1

  5814  203  51  33  185  5611  بسكرة

  5536  346  51  22  317  5190  الواد

  7302  275  24  26  277  7027  ورقلة

  7475  289  74  23  238  7186  غرداية

  5570  229  32  11  208  5341  بشار

  4434  220  33  26  213  4214  ا*غواط

  36131  1562  265  141  1438  34569  المجموع الجزئي

  الجنوب الكبير .2

  1412  46  9  8  45  1366  إليزي

  2406  114  24  30  120  2292  تمنراست

  1447  54  11  6  49  1393  تندوف

  3185  11-  23  136  102  3196  أدرار

  8450  203  67  180  316  8247  المجموع الجزئي

  44581  1765  332  321  1754  42816  المجموع الكلي

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p24.  

  

  



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري

تزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع و4يات الجنوب والجنوب 

بإستثناء  2013والسداسي ا*ول لسنة 

) 11-(و4ية أدرار التي تناقص فيھا عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بـ 

دل ا7جمالي لتزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجنوب 

 .مؤسسة مابين السداسيين

والشكل التالي يوضح توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول 

  .على خريطة في منطقة الجنوب والجنوب الكبير

حسب منطقة الجنوب توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 

  )2013عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول 

  

والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : 
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  :من خDل الجدول نDحظ أن

تزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع و4يات الجنوب والجنوب 

والسداسي ا*ول لسنة  2012الكبير ما بين السداسي ا*ول لسنة 

و4ية أدرار التي تناقص فيھا عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بـ 

 .مؤسسة، والتي تقع في منطقة الجنوب الكبير

دل ا7جمالي لتزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجنوب 

مؤسسة مابين السداسيين 1765والجنوب الكبير فقد وصل إلى 

والشكل التالي يوضح توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول 

على خريطة في منطقة الجنوب والجنوب الكبير

توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة ): 0

  .والجنوب الكبير

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول 

  ).21(من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الجدول رقم

: الفصل الثاني  

 

من خDل الجدول نDحظ أن

تزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جميع و4يات الجنوب والجنوب  - 

الكبير ما بين السداسي ا*ول لسنة 

و4ية أدرار التي تناقص فيھا عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بـ 

مؤسسة، والتي تقع في منطقة الجنوب الكبير

دل ا7جمالي لتزايد عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجنوب أما المع - 

والجنوب الكبير فقد وصل إلى 

والشكل التالي يوضح توزيع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول 

على خريطة في منطقة الجنوب والجنوب الكبير 2013لسنة 

08(الشكل رقم

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خEل السداسي ا*ول (

من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الجدول رقم :المصدر
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جميع و4يات الوطن والجدول التالي يوضح تمركز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

  .بالنسبة إلى عدد السكان في كل و4ية

حسب ) أشخاص معنوية(تمركز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ): 22(الجدول رقم

  .)2013( الوIية

  100)*عدد السكان المقيمين/ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة= ( معدل التمركز 

  
  الوIية

عدد المؤسسات الصغيرة 
السداسي (والمتوسطة 

  )2013ا4ول 

  حسب الوIية عدد السكان
)RGBH 2008(  

  
  معدل التمركز

  جھة الوسط

  17.03  2988145  50887  الجزائر

  23.29  1127607  26267  تيزي وزو

  30.64  591010  18109  تيبازة

  19.81  802083  15891  بومرداس

  15.01  1002937  15050  البليدة

  10.65  1002088  10676  الشلف

  18.22  7513870  136880  المجموع الجزئي

  جھة الشرق

  22.67  912577  20684  بجاية

  14.92  938475  14002  قسنطينة

  18.16  609499  11066  عنابة

  10.68  898680  9596  سكيكيدة

  12.31  636948  7843  جيجل

  11.42  482430  5508  قالمة

  10.10  408414  4125  الطارف

  14.90  4887023  72824  المجموع الجزئي

  جھة الغرب

  14.28  1454078  20759  وھران

  9.35  766013  7162  عين الدفلة

  9.05  784073  7098  معسكر

  9.46  737118  6976  مستغانم

  8.32  726180  6044  غليزان

  12.61  371239  4680  عين تموشنت

  10.90  4838701  52719  المجموع الجزئي

  جھة الھضاب العليا

  13.33  1489979  19859  سطيف

  10.00  1119791  11194  باتنة

  15.29  628475  9611  برج بوعريريج

  13.80  695583  9599  البويرة

  9.80  949135  9297  تلمسان

  9.08  990591  8990  المسيلة
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  10.54  766886  8083  ميلة

  12.68  604744  7666  سيدي بلعباس

  8.53  819932  6995  المدية

  6.27  1092184  6847  الجلفة

  7.52  846823  6370  تيارت

  9.73  648703  6309  تبسة

  13.86  386683  5360  خنشلة

  7.82  621612  4860  أم البواقي

  10.22  438127  4478  سوق ھراس

  7.85  330641  2594  سعيدة

  12.26  192891  2364  نعامة

  10.12  228624  2313  البيض

  7.37  294476  2171  تسمسيلت

  10.27  13145880  134960  المجموع الجزئي

  جھة الجنوب

  20.56  363598  7475  غرداية

  13.07  558558  7302  ورقلة

  8.06  721356  5814  بسكرة

  20.62  270061  5570  بشار

  8.55  647548  5536  الواد

  9.73  455602  4434  ا*غواط

  11.98  3016723  36131  المجموع الجزئي

  جھة الجنوب الكبير

  7.97  399714  3185  أدرار

  13.62  176637  2406  تمنراست

  29.44  49149  1447  تندوف

  26.98  52333  1412  إليزي

  12.47  677833  8450  المجموع الجزئي

  12.97  34080030  441964  المجموع الكلي

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p25.  

  

إذن مع>>دل التمرك>>ز ھ>>و ا*خ>>ر يختل>>ف م>>ن و4ي>>ة إل>>ى أخ>>رى، وم>>ن منطق>>ة إل>>ى أخ>>رى 

ف>>>>ي جھ>>>>ة الوس>>>>ط، ) %30,64(حي>>>>ث س>>>>جل أعل>>>>ى مع>>>>دل تمرك>>>>ز ف>>>>ي و4ي>>>>ة تيب>>>>ازة 

ف>>>>ي جھ>>>>ة ) %14,28(ف>>>>ي جھ>>>>ة الش>>>>رق، وو4ي>>>>ة وھ>>>>ران ) %22,67(وو4ي>>>>ة بجاي>>>>ة 

  :الغرب، وبالتالي
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ي بھ>>>ا أكب>>>ر مع>>>دل لتمرك>>>ز المؤسس>>>ات ھ>>>ي الو4ي>>>ة الت>>>) %30,64(تك>>>ون و4ي>>>ة تيب>>>ازة 

ف>>>>ي ) %15,29(الص>>>>غيرة والمتوس>>>>طة ف>>>>ي منطق>>>>ة الش>>>>مال، وو4ي>>>>ة ب>>>>رج ب>>>>وعريريج 

ف>>>>>ي منطق>>>>>ة الجن>>>>>وب، وو4ي>>>>>ة ) %20,62(منطق>>>>>ة الھض>>>>>اب العلي>>>>>ا، وو4ي>>>>>ة بش>>>>>ار 

  .في منطقة الجنوب الكبير) %29,44(تندوف 

ف<<<<<<<ي دور وأداء المؤسس<<<<<<<ات الص<<<<<<<غيرة والمتوس<<<<<<<طة : المبح<<<<<<<ث الراب<<<<<<<ع

 ؛ا*قتصاد الجزائري

طة ف>ي ا7قتص>اد، نق>وم بدراس>ة ع>دد لمعرفة الدور الذي تلعبه المؤسسات الصغيرة والمتوس>

مل>>ة الت>>ي تش>>غلھا كأح>>د مع>>ايير لتحدي>>د أدائھ>>ا عل>>ى المؤسس>>ات الموج>>ودة، ونس>>بة الي>>د العا

  .المستوى الوطني

  :عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى الوطني -1

الت>>الي يب>>ين لن>>ا ع>>دد المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي القط>>اع الع>>ام والقط>>اع الج>>دول 

  :2013إلى غاية سنة  2004 اليد العاملة في كE القطاعين من سنة الخاص، وحجم

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خDل الفترة ): 23(الجدول رقم 

)2004/2013( .  

  المجموع الكلي  العام القطاع  القطاع الخاص  السنوات

  )%(النسبة   العدد  )%(النسبة   العدد

2004  312181  99,75  778  0,25  312959  

2005  341914  99,75  874  0,25  342788  

2006  376028  99,80  739  0,19  376767  

2007  410293  99,84  666  0,16  410959  

2008  518900  99,88  626  0,12  519526  

2009  570240  99,90  598  0,10  570838  

2010  618515  99,91  557  0,09  619072  

2011  658737  99,91  572  0,09  659309  

2012  686825  99,92  561  0,08  687386  

2013  747387  99,93  547  0,07  747934  

الصغيرة ومتوسطة في نشرية المعلومات اGحصائية الخاصة بالمؤسسات "با�عتماد على  المعطيات مجمعة من طرف الباحثة : :المصدر
   ."2013إلى  سنة  2004الجزائر من سنة 
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 :من خDل الجدول نDحظ

مؤسس>ة جدي>>دة، وإع>>ادة  18987ف>>ي القط>اع الخ>>اص يع>>ود إل>ى إنش>>اء التط>ور ال>>ذي حص>ل 

  .مؤسسة 3407مؤسسة بعد توقيفھا مؤقتا وحل  1920تنشيط حوالي 

لمؤسس>>ات الص>>غيرة إرتف>>ع الع>>دد الص>>افي ل 2006و 2005إل>>ى  2004وم>>ن س>>نة  - 

مؤسسة، في الوقت الذي كان>ت في>ه الزي>ادة ف>ي  23964ثم بـ  20393والمتوسطة بـ 

مؤسس>>ة لس>>نة  96القط>>اع العم>>ومي للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة تق>>در فق>>ط ب>>ـ 

 .مؤسسة 139بـ ، وبعدھا إنخفض 2005

القط>>اع وتظھ>>ر ھ>>ذه ا7حص>>ائيات الزي>>ادة الس>>ريعة للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي 

الخ>>اص، ال>>ذي ب>>دأ يأخ>>ذ مكان>>ه ش>>يئا فش>>يئا ف>>ي ا7قتص>>اد الجزائ>>ري المتوج>>ه نح>>و إقتص>>اد 

  .السوق، في نفس الوقت تراجع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع العمومي

والمتوسطة، وا*كث>ر أھمي>ة  ةومن حيث قطاعات النشاط التي تنشط فيھا المؤسسات الصغير

  :التالي ندرجھا في الجدول

تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاعات النشاطات ): 24(الجدول رقم

  .)2004/2013( ا*قتصادية

  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  قطاع النشاط

البناء 

وا4شغال 

  العمومية

72869  80716  90702  100250  111978  118268  129762  135752  14222  147005  

التجارة 

  والتوزيع

37954  42183  46461  50764  55551  58165  64962  69837  76050  80863  

النقل 

  وا*تصال

20294  22119  24252  26487  28885  29776  33848  36620  394426  41722  

خدمات مقدمة 

  ل\سر

16933  18148  19438  20829  22529  23461  25403  26977  29046  30982  

الفندقة 

  والمطاعم

14103  15099  16230  17178  18265  18819  20401  21251  22590  23649  

الصناعة 

  الغذائية

13673  14417  15270  16109  17045  17376  18394  19172  20198  21022  
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خدمات مقدمة 

  للمؤسسات

10843  12143  14134  16310  18473  19838  23541  26595  31476  34463  

القطاعات 

  ا4خرى

38780  41017  43319  46019  48661  49783  53008  55557  59091  62258  

المجموع 

  ا*جمالي

225449  245482  269806  293946  321387  335486  369319  391761  420117  441964  

نشرية المعلومات اGحصائية الخاصة بالمؤسسات " با�عتماد على المعطيات مجمعة من طرف الباحثة :المصدر
   ".2013إلى  سنة  2004الصغيرة ومتوسطة في الجزائر من سنة 

  

 من خDل الجدول نDحظ:

قطاعات النشاط ا7قتصادية التي شھدت فيھا زيادة متفاوتة ھي قطاع البناء وا*شغال  - 

العمومية، الذي يستحوذ على أعلى عدد من المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، حي>ث 

 .حصل على أكبر زيادة

ي>ث ا*ھمي>ة بعده قطاع التجارة والتوزيع والنقل وا7تصال س>واء م>ن ح ثم يأتي من   - 

 .الوطني، أو من حيث نسبة ا7رتفاع في عدد المؤسساتفي النسيج ا7قتصادي 

 

  :نسبة اليد العاملة التي تشغلھا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

في القطاعين،  أما فيما يخص اليد العاملة التي تشغلھا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  :ول التاليدنوضحھا من خEل الج

  

 المتوسطة العامة والخاصة ةاليد العاملة في المؤسسات الصغير): 25(الجدول رقم

)2004/2013(.  

 المجموع
متوسطة الصغيرة والمؤسسة ال

عموميةال  

متوسطة الصغيرة والمؤسسة ال

1خاصةال
 

 السنة

838504 71826 766678 2004 

1157856 76283 1081573 2005 

1252647 61661 1190986 2006 

                                                 
.اليد العاملة في نشاطات الصناعة التقليدية+ ت أرباب المؤسسا+ تمثل كل من ا#جراء  "اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة الخاصة"  1  
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1355399 57146 1298253 2007 

1540209 52786 1487423 2008 

1649784 51149 1598635 2009 

1625686 48656 1577030 2010 

1724197 48086 1676111 2011 

1776461 48415 1728046 2012 

1915495 46132 1868363 2013 

 المجموع 14274098 562140 14836238

نشرية المعلومات اGحصائية الخاصة بالمؤسسات "المعطيات مجمعة من طرف الباحثة  با�عتماد على  :المصدر
   ".2013إلى  سنة  2004الصغيرة ومتوسطة في الجزائر من سنة 

 

  :من خDل الجدول نDحظ

، 54703عل>>>ى الت>>والي  ب>>>ـ  2006إل>>ى س>>نة  2003إرتف>>اع الي>>د العامل>>>ة م>>ن س>>>نة  - 

 .عامل بالنسبة للقطاع الخاص 65149و 20229

عامل ف>ي  4457، ليرتفع بـ 2004و 2003بين سنتي  2937إنخفاض اليد العاملة بـ  - 

 .بالنسبة للقطاع العمومي 2006عامل في سنة  14622، ثم ينخفض بـ 2005سنة 

والمتوس>>طة وتق>>در الزي>>ادة ا7جمالي>>ة للي>>د العامل>>ة ف>>ي قط>>اع المؤسس>>ات الص>>غيرة  - 

، 2004مؤسس>ة خ>Eل س>نة  17500عام>ل، وال>ذي تقابل>ه زي>ادة ب>ـ  51766بحوالي 

عام>>>ل مقاب>>>ل  50527، و2005مؤسس>>>ة ف>>>ي س>>>نة  20489عام>>>ل يقابل>>>ه  54686و

 .2006مؤسسة في سنة  23829

  

  

  

  

  

  



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائري

تعداد اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة 

2004/2013(.  

  

25.(  

وضعية حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى 

مايلي سوف نوضح حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى البرامج 

ھا في مرحلة ا7نشاء، ودعمھا من 

الج>>دول الت>>الي يوض>>ح حال>>ة  :ا*دارات المفوض<<ة

توزيع الملفات المستقبلة على مستوى ا7دارات المفوضة 7ستقبال أصحاب المؤسسات 

الجزائ>ر، عناب>ة، (د خمس>ة إدارات عل>ى مس>توى ال>وطني 

0
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تعداد اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 
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تعداد اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة الرسم البياني ل): 9(الشكل رقم

2004( ة والعموميةوالمتوسطة الخاص

25(من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات الجدول رقم :

وضعية حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى : المبحث الخامس

  ني؛البرنامج الوط

مايلي سوف نوضح حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى البرامج 

ھا في مرحلة ا7نشاء، ودعمھا من أعتمدت لمساعدة ھذه المؤسسات ومرافقت

  .جل تنميتھا وترقيتھا

ا*دارات المفوض<<ة توزي<<ع الملف<<ات المس<<تقبلة حس<<ب

توزيع الملفات المستقبلة على مستوى ا7دارات المفوضة 7ستقبال أصحاب المؤسسات 

د خمس>ة إدارات عل>ى مس>توى ال>وطني الصغيرة والمتوسطة، وتوج>

 ).غرداية، وھران، سطيف

تعداد اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 
) .2004/2013(والعمومية 

المجموع

مؤسسة صغيرة ومتوسطة عمومية

مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة

: الفصل الثاني  

 

الشكل رقم

:المصدر

  

المبحث الخامس

البرنامج الوط

مايلي سوف نوضح حركة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى البرامج  في

أعتمدت لمساعدة ھذه المؤسسات ومرافقتالوطنية التي 

جل تنميتھا وترقيتھاأ

توزي<<ع الملف<<ات المس<<تقبلة حس<<ب �

توزيع الملفات المستقبلة على مستوى ا7دارات المفوضة 7ستقبال أصحاب المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة، وتوج>

غرداية، وھران، سطيف

تعداد اليد العاملة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة عمومية

مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة
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 .)2013( حالة توزيع الملفات حسب ا*دارات المفوضة :)26(الجدول رقم 

  )%(النسبة   عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الملحقات

  21,91  685  الجزائر

  26,71  835  عنابة

  2,75  86  غرداية

  13,79  431  وھران

  34,84  1089  سطيف

  100  3126  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p26.  

  :من خDل الجدول نDحظ أن

) %26,71(، تليھا عنابة )%34,84(عدد الملفات المستقبلة في سطيف قد سجلت أكبر عدد 

لمعالجتھا، تليھما  ھذا العدد الكبير للملفات ما يفسر تفويض إدارتين في منطقة الشرقوربما 

الجزائر التي تمثل الوسط، ثم وھران في الغرب، ثم تأتي غرداية في منطقة الجنوب حيث 

  ).%2,75(سجلت أصغر نسبة 

توزيع الجدول التالي يبين عدد ونسبة  :توزيع الملفات المستقبلة حسب قطاع النشاط �

الملفات المستقبلة حسب قطاعات النشاط ا*ساسية التي تنشط فيھا المؤسسات الصغيرة 

والمتوس>>>طة، وس>>>جلت أكب>>>ر نس>>>بة ف>>>ي قط>>>اع النش>>>اط البن>>>اء وا*ش>>>غال العمومي>>>ة 

، ث>م ت>أتي ب>اقي القطاع>ات ف>ي الترتي>ب، وأض>عف نس>بة س>جلت ف>ي قط>اع )60,91%(

، وترج>>>ع ھ>>>ذه النس>>>بة )%0,19(ص>>>ال نش>>>اط خ>>>دمات التكنولوجي>>>ا المعلوم>>>ات وا7ت

الضعيفة إلى عدم ميول أصحاب المؤسسات إلى ھذا القطاع *نه يتطلب خب>رة وأم>وال 

ه قط>>اع نش>>اط ح>>ديث ف>>ي الس>>وق الوطني>>ة و4 يت>>وفر عل>>ى كبي>>رة، با7ض>>افة إل>>ى كون>>

المعلومات اللEزمة حت>ى تحف>ز وتش>ع ا*ف>راد المقبل>ين عل>ى إنش>اء مؤسس>ات ف>ي ھ>ذا 

 .المجال
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 .)2013( حالة توزيع الملفات المستقبلة حسب قطاع النشاط :)27(الجدول رقم 

عدد المؤسسات الصغيرة   قطاع النشاط

  والمتوسطة

النسبة 

)%(  

  5,02  157  صناعة غذائية

  60,91  1904  البناء وا4شغال العمومية

  16,22  507  الصناعة

  1,66  52  خرىالقطاعات ا4

  1,47  46  الصيد البحري

  10,27  321  الخدمات

  0,19  6  تكنولوجيا المعلومات واIتصاIتخدمات 

  1,41  44  السياحة والفندقة

  2,62  82  النقل

  100  7+3119  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p26.  

  .تلقتھا ا*مانة الفنيةملفات  7ويجري تجھيز 

  

يوض>ح حال>ة توزي>ع ) 28(الج>دول رق>م  :زيع الملف<ات المس<تقبلة حس<ب الوض<عيةتو �

، وكم>ا )مؤجلة، مؤھلة، غير مؤھلة(الملفات المستقبلة حسب الوضعيات الثEث التالية 

  .ھو مبين في الجدول فأكبر عدد سجل في إستقبال عدد كبير من الملفات المؤھلة
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 .)2013( حالة توزيع الملفات المستقبلة حسب الوضعية :)28(رقم الجدول 

  عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وضعيةال

  432  مؤجلة

  1378  مؤھلة

  1202  غير مؤھلة

  114+3012  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر  

Novembre 2013; p26.  

  .ملف على مستوى ا*مانة الفنية 114ويجري معالجة 

الجدول التالي يوضح حالة توزيع الملفات  :توزيع الملفات المستقبلة حسب الصنف �

وحسب عدد العمال، حيث سجل ) متوسطة، صغيرة، مصغرة(حسب حجم المؤسسة 

 ).%34,93(أكبر عدد في المؤسسات الصغيرة 

  .)2013( حالة توزيع الملفات المستقبلة حسب الصنف ):29(الجدول رقم 

  )%(النسبة   عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الصنف

  12,92  404  توسطةمؤسسات م

  34,93  1092  مؤسسات صغيرة

  23,64  739  مؤسسات مصغرة

  22,01  688  5 <عدد العمال 

  0,83  26  250 >عدد العمال 

  100  177+2949  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p26.  

ملفا 4 يحتوي على عدد العم>ال وذل>ك بس>بب غي>اب ا7ب>Eغ ع>نھم عل>ى مس>توى  117يوجد 

  .الصندوق الوطني للضمان ا7جتماعي
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الج>>دول الت>>الي يب>ين حال>>ة توزي>>ع الملف>>ات  :المس<<تقبلة حس<ب الوIي<<ةتوزي<ع الملف<<ات  �

، وك>ذا ع>دد المؤھلة، الغير مؤھلة، المؤجلة(المستقبلة حسب كل و4ية، وكذا وضعيتھا 

 ).الملفات التي مازلت قيد الدراسة

  .)2013( حالة توزيع الملفات المستقبلة حسب كل وIية :)30(الجدول رقم 

  المجموع  عدد الملفات التى مازالت قيد الدراسة  المؤجلة  الغير مؤھلة  المؤھلة  الوIية

  17  00  04  01  12  أدرار

  20  00  05  05  10  عين الدفلة

  39  00  14  13  12  عين تموشنت

  03+251  03  55  73  123  الجزائر

  05+287  05  22  157  108  عنابة

  03+63  03  07  23  33  باتنة

  06  00  01  03  02  بشار

  03+64  03  14  20  30  بجاية

  05+231  05  29  156  46  بسكرة

  01+65  01  16  19  30  البليدة

  08+77  08  06  23  48  برج بوعريريج

  06+08  06  06  00  02  البويرة

  01+86  01  05  24  57  بومرداس

  84  00  14  18  52  الشلف

  03+73  03  08  33  32  قسنطينة

  01+22  01  03  13  06  الجلفة

  19  00  01  11  07  البيض

  04+31  04  02  11  18  الواد

  64  00  08  31  25  الطارف

  32  00  07  04  21  غرداية

  03+50  03  04  23  23  قالمة

  12+39  12  08  06  25  جيجل

  02+18  02  02  09  07  خنشلة

  17+61  17  09  20  32  المسيلة
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  38  00  05  16  17  معسكر

  30  00  10  05  15  المدية

  02+83  02  13  29  41  ميلة

  37  00  05  13  19  مستغانم

  02  00  00  01  01  النعامة

  01+162  01  31  56  75  وھران

  18  00  05  02  11  ورقلة

  03+30  03  01  17  12  أم البواقي

  33  00  02  18  13  غليزان

  01+09  01  01  02  06  سعيدة

  13+373  13  22  138  213  سطيف

  34  00  07  11  16  سيدي بلعباس

  04+202  04  34  116  52  سكيكدة

  32  00  04  17  11  سوق أھراس

  06+54  06  16  15  23  تبسة

  27  00  04  10  13  تيارت

  05+42  05  13  10  19  تيبازة

  04  00  01  01  02  تسمسيلت

  01+55  01  04  18  33  تيزي وزو

  01+40  01  04  11  25  تلمسان

  3126  114  432  1202  1378  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p27.  

  :من خDل الجدول نDحظ أن

إستقبال الملفات سجل م>ن جمي>ع و4ي>ات ال>وطن ب>دون أي إس>تثناء ي>ذكر، فق>ط يوج>د 

إختEف في عدد الملفات المستقبلة ووضعيتھا من و4ية إلى أخرى، حيث سجل أكب>ر 

لHستقبال الملفات فيم>ا يخ>ص س>طيف  عدد بالو4يات التي توجد بھا ا7دارة المفوضة

، أم>>ا وھ>>ران فس>>جل بھ>>ا )مل>>ف 254(، الجزائ>>ر )مل>>ف 292(، عناب>>ة )مل>>ف 386(

وھي ا7دارة المفوضة لمنطقة الغرب في حين و4ي>ة س>كيكدة س>جل بھ>ا ) ملف 163(

وھي ليست مقر 7دارة المفوضة 7ستقEل الملفات، بينما و4ي>ة غرداي>ة ) ملف 206(
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فقط وھي الو4ية الت>ي بھ>ا ا7دارة المفوض>ة لHس>تقال الملف>ات ) ملف 32(فسجل بھا 

في منطقة الجنوب، وھو عدد ضعيف ج>دا إذا م>ا تم>ت المقارن>ة م>ع الو4ي>ات أخ>رى 

فق>>د س>>جل بھ>>ا ع>>دد كبي>>ر م>>ن الملف>>ات ب>>الرغم م>>ن أنھ>>ا ليس>>ت مق>>ر ا7دارة المفوض>>ة 

 .7ستقبال الملفات

  سات الصغيرة والمتوسطة؛دعم المؤس أجھزة: المبحث السادس

  وتشمل كل من؛ :المحلية ھياكل التنسيق  -1

المؤش>>رات ا*ولي>>ة لحص>>يلة مش>>اتل المؤسس>>ات تش>>ير إل>>ى أن : 1مش<<اتل المؤسس<<ات/ 1

فقة، كما ھي موضحة في الج>دول اتطور عدد المشاريع المستقبلة والخدمات المرھناك 

  :التالي

السداسي (المشاريع المرافقة على مستوى مشاتل المؤسسات  :)31(الجدول رقم

 ).2013ا4ول 

مشاتل 

  المؤسسات

  2013السداسي ا4ول     عدد المشاريع المرافقة

السداسي 

ا*ول 

2012  

السداسي 

ا*ول 

2013  

النسبة 

)%(  

المؤسسات 

  المنشأة

فرص العمل 

أو /المنشأة و

  المخطط لھا 

  28  9  19,57  9  8  عنابة

  32  15  32,61  15  8  وھران

  11  12  26,09  12  4  غرداية

  237  10  21,74  10  7  برج بوعريريج

  308  46  100  46  27  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p29.  

  

                                                 
ھي مؤسسات عمومية، ذات طابع صناعي وتجاري، تتمتع بالشخصة المعنوية وا�ستق�ل المالي، وتدعى في صلب النص  :مشاتل الؤسسات  1
  .14، ص13، العدد 26/02/2003، الجريدة الرسمية المؤرخة في "المشاتل"
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  :من جدول نDحظ

ھناك تغيير طفيف في عدد المش>اريع المرافق>ة ب>ين السداس>يين لكن>ه بالزي>ادة وھ>ذا ي>دل عل>ى 

ولق>>د س>>جلت نش>اط المش>>اتل وتوس>>ع ثقاف>>ة المرافق>>ة ل>>دى أص>>حاب المش>>اريع وإقب>>الھم عليھ>>ا، 

فرص>ة م>ن  137أكبر نسبة في خلق فرص العمل في مشتلة برج بوعريريج ق>درت بح>والي 

  .لفرصة لمجموع المشات 308

  :تحليل حوصلة نشاطات مشاتل المؤسسات يعطي التقييمات التالية

  .)2013( حصيلة نشاطات مشاتل المؤسسات :)32(الجدول رقم

عدد المشاريع   طاقة المرافقة

  المرافقة

فرص العمل المنشأة   معدل ا*ستعاب 

  أو المخطط لھا/و

  308  %97,98  46  مشرع 47

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p25.  

  

المشاريع التي أس>تقبلت عل>ى مس>توى مش>اتل المؤسس>ات ض>من مختل>ف قطاع>ات ا*نش>طة، 

ي>تم  ا7تصال، إعادة ت>دوير النفاي>ات، ا7ع>Eم ا_ل>ي، الص>ناعة الغذائي>ة، وبالمث>ل: نذكر منھا

ا*لي>>اف البص>>رية، إنت>>اج الEفت>>ات، والطاق>>ة الشمس>>ية، : إس>>تقبال المش>>اريع المبتك>>رة مث>>ل

  .وغيرھا

  

الجدول الت>الي يب>ين نش>اطات مراك>ز التس>ھيل م>ن خ>Eل توض>يح ع>دد  :1مراكز التسھيل/ 2

عم>>ال المط>>ورة، وع>>دد ش>>اريع المرافق>>ة، وك>>ذا ع>>دد خط>>ط ا*المش>>اريع المقبول>>ة، وع>>دد الم

ى مس>توى ك>ل مرك>ز المؤسسات التي تم إنشائھا، وعدد مناص>ب العم>ل الت>ي ت>م توفيرھ>ا عل>

  .2013سي ا*ول لسنة تسھيل خEل السدا

  

  

                                                 
، "المراكز"سة عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية وا�ستق�ل المالي وتدعى في صلب النص ھي مؤس :مراكز التسھيل 1 

   .18، ص13، العدد 26/02/2003الجريدة الرسمية المؤرخة في 
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  .2013نشطات مراكز التسھيل خDل السداسي ا4ول ): 33(الجدول رقم

المشاريع   مركز التسھيل

  المقبولة

المشاريع 

  المرافقة

خطط ا4عمال 

  المطورة

المؤسسات 

  المنشأة

فرص العمل 

أو /المنشأة و

  المخطط لھا

  57  17  61  90  368  تيبازة

  964  204  13  325  325  وھران

  27  10  12  22  36  أدرار

  380  21  21  191  232  برج بوعريريج

  25  /  3  64  98  إليزي

  31  2  2  239  277  جيجل

  7  2  /  17  37  تنمنراست

  121  2  5  114  175  النعامة

  33  12  15  39  163  تندوف

  /  /  /  10  313  الجلفة

  74  21  21  21  21  سيدي بلعباس

  /  /  /  /  18  البليدة

  1719  291  152  1132  2063  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p30.  

  

  :من جدول نDحظ

 .مراكز التسھيل المتواجدة عبر التراب الوطنيتوافد أصحاب المشاريع على  - 

سجلت أكبر ع>دد للمش>اريع المقبول>ة ف>ي ك>ل م>ن تيب>ازة ث>م وھ>ران، الجلف>ة، ث>م ت>أتي  - 

 .باقي مراكز في الترتيب

أما فيما يخص المشاريع المشاريع المرافقة فسجل أكبر ع>دد ف>ي وھ>ران، ث>م جيج>ل،  - 

 .ثم برج بوعريريج، ثم تأتي باقي المراكز
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م>ا يخ>ص خط>ط ا*عم>ال المط>ورة فت>أتي تيب>ازة ف>ي مرتب>ة ا*ول>ى، ت>أتي ب>رج وفي  - 

، وت>أتي ب>اقي )خط>ة 21(بلعب>اس ف>ي المرتب>ة الثاني>ة ب>نفس الع>دد سيدي بوعريريج و

 .المراكز بأعداد متفاوتة

، تليھ>ا )فرص>ة 964(أما فيما يخص فرص العمل فقد سجل مركز وھران أكب>ر ع>دد  - 

 .، ثم تأتي باقي المراكز)فرصة 121(ثم النعامة  ،)فرصة 380( برج بوعريريج

  .مشروع 18بينما مركز البليدة لم يسجل سوى المشاريع المقبولة والتي قدرت بـ  - 

  :ھي كالتالي 2013مركز تسھيل المنجزة خDل السداسي ا4ول  12نشاطات  حصيلة

ش>>>روع ق>>>اموا بزي>>>ارة مراك>>>ز التس>>>ھيل، أي بزي>>>ادة ق>>>درھا ص>>>احب م 2063ح>>>والي  •

 .زائر 1828حيث سجلت  2012مقارنة بالسداسي ا*ول لسنة ) 12,85%(+

مقارن>>>>ة ) %15,98(+مش>>>>روع، أي بزي>>>>ادة ق>>>>درھا  1132رافق>>>>ت مراك>>>>ز التس>>>>ھيل  •

 ).مشروع مرافق 976( 2012بالسداسي ا*ول لسنة 

مقارن>ة ب>نفس ) %21,13-(خطة أعمال مطورة، حي>ث س>جلت ھن>ا إنخف>اض ق>دره  153 •

 ).خطة أعمال 194( 2012من سنة الفترة 

 .مشروع مرافق) %25,70(مؤسسة، أي تسجيل  291خلق  •

مقارن>>ة بالسداس>>ي ) %138,41(+فرص>>ة عم>>ل، بزي>>ادة ق>>درت ب>>ـ  1719كم>>ا ت>>م خل>>ق  •

  ).فرصة عمل 721( 2012ا*ول لسنة 

قطاع>>ات والمEح>>ظ أن المش>>اريع المرافق>>ة م>>ن ط>>رف مراك>>ز التس>>ھيل ش>>ملت العدي>>د م>>ن 

ص>>ناعة النس>>يج، الص>>ناعة الغذائي>>ة، البن>>اء وا*ش>>غال العمومي>>ة، الخ>>دمات، : النش>>اط، منھ>>ا

  .الصيد البحري، الصناعات الحرفية والمھن، التجارة

  ):ANDI( 1الوكالة الوطنية لتطوير ا*ستثمار -2

 2013لسنة ، خEل السداسي ا*ول ANDIالمشاريع ا7ستثمارية المسجلة على مستوى 

، وتجدر ا7شارة إلى أن البيانات المعروضة 4 تشمل أسفله اول المبينةمقدمة حسب الجد

  .الوكالة ھذه جميع المشاريع ا7ستثمارية المسجلة منذ إنشاء
                                                 

ھي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصية المعنوية وا�ستق�ل المالي، الجريدة الرسمية  :الوكالة الوطنية لتطوير اGستثمار  1 
   .8، ص55، العدد 26/09/2001المؤرخة في 
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من المجموع الكلي ) %47,53(وأغلبية المشاريع المسجلة كانت في قطاع النقل حيث مثلت 

فرصة  8884ولقد وفر ھذا القطاع حوالي ، ANDIللمشاريع المصرح بھا على مستوى 

من إجمالي العمالة، وفي المقابل مثل قطاع الصناعة ) %11,75(عمل أي ما يقدر بـ 

فرصة عمل كما ھو مصرح ) %39,16(من إجمالي المشاريع المسجلة، ووفر ) 17,07%(

  .بھا

 المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب قطاع النشاط):34(الجدول رقم 

)2012/2013(. 

قطاع   

  النشاط

البناء   النقل

وأشغال 

  العمومية

  المجموع  الفDحة  الصحة  السياحة  الخدمات  الصناعة

  

  

  

  

عدد 

المشاريع 

المصرح 

  بھا

السداسي 

ا*ول 

2012  

2223  775  608  516  93  38  22  4275  

السداسي 

ا*ول 

2013  

2266  927  814  580  53  43  85  4768  

) %(النسبة 

السداسي 

  2013ا4ول 

47,53  19,44  17,07  12,16  1,11  0,90  1,78  100%  

  %11,53  286,36  13,16  43,01-  12,40  33,88  19,61  1,93  )%(التطور 

  

  

مبالغ 

المشاريع 

مليون (

  )دج

السداسي 

ا*ول 

2012  

33823  63782  221130  16651  67681  5325  1462  409855  

السداسي 

ا*ول 

2013  

52709  88303  395528  118748  76098  8207  12577  752169  

) %(النسبة 

السداسي 

  2013ا4ول 

7,01  11,74  52,58  15,79  10,12  1,09  1,67  100%  
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عدد 

  ا4جراء

السداسي 

ا*ول 

2012  

7804  12602  17423  3797  4382  810  222  47040  

السداسي 

ا*ول 

2013  

8884  20440  29604  9168  5346  875  1281  75598  

) %(النسبة 

السداسي 

  2013ا4ول 

11,75  27,04  39,16  12,13  7,07  1,16  1,69  100%  

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p31.  

  :من جدول نDحظ

في ما يخص المشاريع المصرح بھا فإن قطاع النقل إحتل الصدارة خ>Eل السداس>يين  - 

، ثم يأتي قطاع البناء وا*شغال العمومية، ثم قطاع الصناعة، ثم ت>أتي 2013و 2012

باقي القطاعات، وجميعھا سجلت زيادة ب>ين السداس>يين بإس>تثناء قط>اع الس>ياحة ال>ذي 

 ).% 43,01-(سجل تناقص قدر بحوالي 

في ما يخص مبالغ المشاريع فقد سجل أكب>ر مبل>غ خص>ص لقط>اع الص>ناعة، وس>جل  - 

 .تطور بالزيادة في جميع القطاعات بين سداسيين

وفي ما يخ>ص ع>دد ا*ج>راء س>جلت أكب>ر زي>ادة ف>ي قط>اع الص>ناعة ق>درت بح>والي  - 

ث>>م ت>>أتي ب>>اقي القطاع>>ات، وأض>>عف زي>>ادة س>>جلت ف>>ي قط>>اع الص>>حة ) % 39,16(

  ).  % 1,16(قدرت بحوالي 

  .)2013( المشاريع ا*ستثمارية المحلية وا4جنبية المصرح بھا):35(الجدول رقم 

  عدد ا4جراء  المشاريع لغامب  المشاريع المصرح بھا  

مشاريع 

  ا*ستثمار

  النسبة  العدد

)%(  

النسبة   مليون دج

)%(  

النسبة   العدد

)%(  

ا*ستثمار 

  المحلي

4741  99,43  712277  94,70  71549  94,64  
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مجموع 

ا*ستثمار 

  ا4جنبي

27  0,57  39892  5,30  4049  5,36  

  3,96  2994  3,55  26961  0,42  20  الشراكة

ا7ستثمار 

ا*جنبي 

  المباشر

7  0,42  13202  1,76  1055  1,40  

المجموع 

  الكلي

4768  100  752169  100  75598  100  

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p32.  

  :من جدول نDحظ أن

، وك>>>ذا مبالغھ>>>ا )%99,43(تط>>ور ا7س>>>تثمار المحل>>>ي م>>>ن حي>>>ث المش>>اريع المص>>>رح بھ>>>ا 

إل>ى تش>جيع على ا7ستثمار ا*جنبي، وھ>ذا راج>ع ) % 94,64(وعدد ا*جراء ) % 94,70(

المس>>>تثمرين المحلي>>>ين م>>>ن خ>>>Eل خل>>>ق ع>>>دة وك>>>Eت تھ>>>تم بھ>>>م وت>>>دعم ا7س>>>تثمار، وك>>>ذا 

ا7متيازات وتس>ھيEت الممنوح>ة لھ>م ھ>ذا م>ن جھ>ة، وم>ن جھ>ة أخ>رى تخ>وف ا*جان>ب م>ن 

  . ا7ستثمار في الجزائر بسبب الظروف ا*منية التي كانت سائدة خEل التسعينات

  .)2013( ا*ستثمارية المصرح بھا حسب الطبيعة القانونيةالمشاريع ):36(الجدول رقم 

  عدد ا4جراء  المشاريع لغامب  المشاريع المصرح بھا  

الطبيعة 

  القانونية

النسبة   العدد

)%(  

النسبة   مليون دج

)%(  

النسبة   العدد

)%(  

  82,72  62538  57,10  429489  97,06  4628  خاص

  16,45  12436  41,58  312717  2,38  135  عام

  0,83  624  1,32  9963  0,10  5  مختلط
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  100  75598  100  752169  100  4768  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p32.  

  :من الجدول نDحظ

) % 97,06(إحتEل القطاع الخاص المرتبة ا*ولى سواء من حيث المش>اريع المص>رح بھ>ا 

، ثم يأتي القطاع الع>ام، بينم>ا )% 82,72(، أو من حيث عدد ا*جراء )% 57,10(ومبالغھا 

) % 1,32(المش>>اريع المص>>رح بھ>>ا، ) % 0,10(القط>>اع المخ>>تلط فق>>د س>>جل أض>>عف نس>>بة 

  .عدد مناصب العمل المحققة) % 0,83(المبالغ المخصصة لھا و

  .)2013( المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب حجم القوى العاملة):37(الجدول رقم 

  عدد ا4جراء  المشاريع لغامب  المشاريع المصرح بھا  

حجم 

القوى 

  العاملة

النسبة   العدد

)%(  

النسبة   مليون دج

)%(  

النسبة   العدد

)%(  

  13,18  9963  9,94  74783  70,81  3376  9إلى  0

  28,92  21862  38,60  290358  22,69  1082  46إلى 10

إلى  50

249  

273  5,73  238048  31,65  25295  33,46  

أكثر من 

249  

37  0,78  148980  19,81  18478  24,44  

  100  75598  100  752169  100  4768  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p32.  

  :من خDل الجدول نDحظ أن

عام>ل ھ>م م>ن س>جلوا أكب>ر نس>بة س>واء ) 46إل>ى  10(أصحاب المشاريع الذين يوظفون من 

عام>ل ) 249إل>ى  50(أو مبالغھا، يليه الذين يوظف>ون م>ن  من حيث المشاريع المصرح بھا،
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إل>ى  0(فقط في عدد ا*جراء ھذه الفئة إحتلت المرتبة ا*ولى، ثم تأتي الفئة التي توظ>ف م>ن 

  .عامل 249عمال، وفي ا*خير الفئة التي توظف أكثر من ) 9

  .)2013( المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب النوع):38(الجدول رقم 

المشاريع المصرح   

  بھا

  عدد ا4جراء  المشاريع لغامب

النسبة   العدد  نوع ا*ستثمار

)%(  

مليون 

  دج

النسبة 

)%(  

النسبة   العدد

)%(  

  44,87  33921  44,42  334077  54,66  2606  ا*نشاء

  51,31  38789  52,02  391285  41,97  2001  تمديد

  0,72  547  0,49  3694  2,83  135  إعادة التأھيل

  3,10  2341  3,07  23113  0,55  26  تمديد، تأھيلإعادة 

  100  75598  100  752169  100  4768  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p32.  

  :من خDل الجدول نDحظ أن

المنشأة وا7ستثمارات التي منح لھا تمديد بنسبة تداول المرتبة ا*ولى بين ا7ستثمارات 

متقاربة من حيث المشاريع المصرح بھا، ومبالغھا وعدد ا*جراء، ثم تأتي ا7ستثمارات 

  .إعادة التأھيل، وا7ستثمارات إعادة التأھيل وتمديد للتداول على مرتبة الثالثة والرابعة
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  .)2013( بھا حسب المنطقة مشاريع ا*ستثمارية المصرح):39(الجدول رقم 

المشاريع المصرح   

  بھا

  عدد ا4جراء  المشاريع لغامب

النسبة   العدد  المنطقة

)%(  

مليون 

  دج

النسبة 

)%(  

النسبة   العدد

)%(  

  39,10  29560  38,40  288817  39,68  1892  وسط –الشمال 

  14,32  10826  16,24  122135  14,51  692  شرق –الشمال 

  12,62  9543  13,45  101147  12,46  594  غرب –الشمال 

  66,05  49929  68,08  512099  66,65  3178  مجموع الشمال

  4,19  3170  4,18  31464  4,36  208  وسط –الھضاب العليا 

  14,46  10935  9,47  71210  12,10  577  شرق –الھضاب العليا 

  1,69  1275  2,19  16467  2,41  115  غرب –الھضاب العليا 

  20,34  15380  15,84  119141  18,88  900  مجموع الھضاب العليا

  7,04  5321  10,64  80030  9,42  449  شرق –الجنوب 

  3,15  2378  4,53  34071  3,50  167  غرب –الجنوب 

  3,43  2590  0,91  6830  1,55  74  الجنوب الكبير

  13,61  10289  16,08  120931  14,47  690  مجموع الجنوب

  100  75598  100  752169  100  4768  المجموع الكلي

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p33.  

  :من جدول نDحظ أن

طفيف في بعض ا*حيان، وفي أحيان أخرى كبير جدا سجل م>ن منطق>ة إل>ى أخ>رى إختEف 

م>>ن حي>>ث المش>>اريع المص>>رح بھ>>ا، أو مبالغھ>>ا وع>>دد ا*ج>>راء، وق>>د إحتل>>ت منطق>>ة الش>>مال 

المرتبة ا*ولى، تليھا الھض>اب العلي>ا ث>م منطق>ة الجن>وب، وھ>ذا راج>ع إل>ى الكثاف>ة الس>كانية، 
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وكذا قرب منطقة الشمال ومنطقة الھضاب من ا*سواق الت>ي والمناخ الذي يسود كل منطقة، 

  .توفر المواد ا*ولية والخدمات التي يحتاجھا أصحاب المشاريع، بإضافة إلى عوامل أخرى

  :الضمانات الممنوحة  -3

الج>>داول  ):FGAR(ص<<ندوق ض<<مان الق<<روض للمؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة / 1

صيلة نشاطات صندوق ضمان الق>روض تبين ح) 45، 44، 43، 42، 41، 40(التالية 

للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما يخص الوضعية ا7جمالية للملفات المعالج>ة عل>ى 

مستوى الصندوق س>واء فيم>ا يخ>ص الع>روض أو الش>ھادات المض>مونة، أو م>ن حي>ث 

ا7نشاء أو التمديد، وكذا نفس حصيلة في م>ا يخ>ص يخ>ص الملف>ات المعالج>ة م>ن س>نة  

، بإض>>>افة إل>>>ى توض>>>يح ع>>>دد المش>>>اريع وع>>>دد 2013اي>>>ة ش>>>ھر ج>>>وان إل>>>ى غ 2004

ا*جراء حسب قطاع النش>اط، ث>م التط>رق إل>ى حص>يلة الص>ندوق م>ن ملف>ات المعالج>ة  

 .حسب كل و4ية) عدد المشاريع، مبلغ الضمان، عدد ا*جراء(

  .2013الوضعية ا*جمالية للملفات المعالجة خDل السداسي ا4ول ): 40(ول رقم دالج

  الشھادات المضمونة  العروض المضمونة  

  86  130  عدد الضمانات الممنوحة

  6842959212  8947095388  )دج(للمشاريع  التكلفة ا*جمالية

  4443123502  6576833640  المطلوبة قيمة القروض

  %65  %74  لتمويل المطلوبالمعدل المتوسط ل

  2560252101  3677702051  )دج(الضمانات الممنوحة  قيمة

  %58  %56  الممنوح لضمانل متوسطالمعدل ال

  29770373  28290016  )دج(ة للضمان المتوسط القيمة

  3739  3732  نشأتي ستال عدد  مناصب الشغل

  )دج( أثار خلق مناصب الشغل

  1830158  2397400  حسب الشغل ا7ستثمار

  1188319  1762281  قرض حسب الشغلال

  684742  985451  حسب الشغل الضمان

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر
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وضعية الملفات المعالجة حسب المشاريع خDل السداسي ا4ول ): 41(الجدول رقم 

2013.  

  المجموع الكلي  تمديدال  ا*نشاء  

  130  77  53  عدد الضمانات الممنوحة

  8947095388  5815164637  3131930751  )دج(للمشاريع  التكلفة ا7جمالية

  6576833640  4766849478  1809984162  المطلوبة القروضقيمة 

  %74  %82  %58  لتمويل المطلوبالمعدل المتوسط ل

  3677702051  2766068672  911633379  )دج(الضمانات الممنوحة  قيمة

  %56  %58  %50  الممنوح للضمانالمعدل المتوسط 

  28290016  35922970  17200630  )دج( ة للضمانالمتوسط القيمة

  3732  2847  885  نشأتي سال عدد  مناصب الشغل

  )دج( أثار خلق مناصب الشغل

  2397400  2042559  3538905  حسب الشغل ا7ستثمار 

  1762281  1674341  2045180  حسب الشغلا7عتماد 

  985451  971573  1030094  حسب الشغل الضمان

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p25.  
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  .2013إلى نھاية جوان  2004الملفات المعالجة  من سنة ): 42(الجدول رقم 

  الشھادات المضمونة  العروض المضمونة  

  439  930  عدد الضمانات الممنوحة

  38305084685  84183802862  )دج(للمشاريع  التكلفة ا7جمالية

  21790098929  51651047040  المطلوبة القروض قيمة

  %57  %61  لتمويل المطلوبالمعدل المتوسط ل

  10518397130  23637959461  )دج(الضمانات الممنوحة  قيمة

  %48  %46  الممنوح المعدل المتوسط للضمان

  23959902  25417161  )دج( القيمة المتوسطة للضمان

  18963  40265  نشأتي ستالعدد  مناصب الشغل 

  )دج( أثار خلق مناصب الشغل

  2019991  2090744  حسب الشغل ا7ستثمار

  1149085  1282778  حسب الشغل القرض

  554680  587060  حسب الشغل الضمان

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p35.  

  

إلى  2004من سنة   حسب نوع المشاريع الملفات المعالجة): 43(الجدول رقم 

  .2013نھاية جوان 

  المجموع الكلي  التمديد  ا*نشاء  

  930  514  416  عدد الضمانات الممنوحة

  84183802862  49884787000  34299015862  )دج(للمشاريع  التكلفة ا7جمالية

  51651047040  32179866583  19471180457  المطلوبة قيمة القروض

  %61  %65  %57  لتمويل المطلوبالمعدل المتوسط ل
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  23637959461  16001969279  7635990181  )دج(الضمانات الممنوحة  قيمة

  %46  %50  %39  الممنوح المعدل المتوسط للضمان

  25417161  31132236  18355746  )دج( ة للضمانالمتوسط القيمة

  40265  31063  9202  نشأعدد  مناصب الشغل التي ست

  )دج( أثار خلق مناصب الشغل

  2090744  1605923  3727344  حسب الشغلا7ستثمار  

  1282778  1035955  2115973  قرض حسب الشغلال

  587060  515146  829819  حسب الشغل الضمان

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p35.  

  الملفات المعالجة حسب قطاع النشاط ): 44(الجدول رقم

  ).2013إلى نھاية جوان  2004من (

عدد   قطاع النشاط

  المشاريع

النسبة 

)%(  

النسبة   )دج(الضمان مبلغ 

)%(  

النسبة   جراءعدد ا4

)%(  

  الصناعة

  1,0  397  1,4  333884309  1,2  11  المناجم والمحاجر

صناعة المعادن الصلبة، الميكانيك 

  وإلكترونيك

71  7,6  2023486959  8,6  4643  11,5  

  6,2  2514  12,5  2954916817  8,2  76  مواد البناء والزجاج

  10,8  4348  12,3  2903288505  10,3  96  كيمياء، مطاط، بEستيك

  20,5  8253  18,3  4317488133  17,7  165  المواد الغذائية، التبغ والكبريت

  1,8  742  1,3  309958294  1,9  18  صناعة النسيج

  0,6  230  0,6  151968500  0,4  4  صناعة الجلد وا*حذية

  6,0  2410  5,6  1319331530  5,6  52  صناعة الخشب، الفلين والورق

  6,6  2641  3,7  877435362  3,4  32  صناعات مختلفة

  %65  26178  %64  15191758409  %56  525  المجموع الجزئي

  البناء وا4شغال العمومية

  16,6  6680  13,7  3248628575  16,6  154  ا*شغال العمومية

  7,4  2960  5,9  1401427390  7,5  70  البناء
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  0,3  109  0,6  151135660  0,9  8  ريال

  %24  9751  %20  4801191  %25  232  الجزئيالمجموع 

  الفDحة والصيد البحري

  0,6  254  0,2  58844600  0,3  3  الفEحة

  0,6  245  0,9  211816025  0,6  6  الصيد البحري

  %1  499  %1  270660625  %1  9  المجموع الجزئي

  الخدمات

  4,3  1750  7,0  1660965161  4,6  43  الصحة

  2,5  1021  4,7  1108888110  9,8  91  النقل

  0,3  119  0,6  136804697  1,2  11  الصيانة الصناعية

  0,7  273  0,9  221713070  0,8  7  السياحة

  1,6  661  0,8  199254934  1,1  10  تكنولوجيا المعلومات وا7تصا4ت

  0,03  13  0,2  46722830  0,2  2  ا7تصال

  %10  3837  %14  3374348802  %18  164  المجموع الجزئي

  %100  40265  %100  23637959461  %100  930  المجموع الكلي

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p36.  

  

  الملفات المعالجة حسب المنطقة): 45(الجدول رقم

  ).2013إلى نھاية جوان  2004من (

  ا4جراءعدد   )دج(مبلغ الضمان   عدد المشاريع  الوIية

  10478  6197589274  230  الشرق

  1307  634093375  21  عنابة

  241  273920100  6  الطارف

  350  263573383  13  بسةت

  227  72053556  6  سوق ھراس

  637  370629327  20  باتنة

  222  224157947  9  يسكرة

  1504  1088220346  27  قسنطينة

  99  67319000  3      خنشلة
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  350  210876564  9  المسيلة

  1512  860551238  26  سطيف

  1057  703894629  18  برج بوعريريج

  2136  1057112135  55  بجاية

  227  69300000  2  جيجل

  226  101170000  4  أم البواقي

  154  71955214  5  سكيكدة

  67  90364060  2  قالمة

  162  38398400  4  ميلة

  19814  11400683054  482  الوسط

  950  739529762  23  البويرة

  3819  1791587558  79  تيزي وزو

  1067  655836594  38  بومرداس

  11540  6746425071  271  الجزائر

  1102  669954745  41  البليدة

  1098  662975437  20  تيبازة

  145  101554945  7  المدية

  93  32818942  3  الجلفة

  8644  5018150455  179  الغرب

  193  61310000  3  عين الدفلة

  731  284219088  9  الشلف

  104  174016000  6  تيارت

  451  284873423  11  غليزان

  69  38788880  3  لنعامةا

  681  378018940  11  سيدي بلعباس

  105  87520139  5  عين تموشنت

  23  18623450  1  تسمسيلت

  73  38256984  3  سعيدة

  3814  2112495651  77  وھران

  997  347027211  10  معسكر

  650  589973715  19  مستغانم

  753  603026974  21  تلمسان

  1329  1021536678  39  الجنوب
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  135  106690935  5  أدرار

  144  163131100  6  الواد

  80  24851800  1  بشار

  393  244057488  8  غرداية

  118  117786870  3  ا*غواط

  401  284679485  12  ورقلة

  34  7260000  1  تندوف

  8  26220600  1  تمنراست

  16  46858400  2  إليزي

  40265  23637959461  930  لمجموعا

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر
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 :نش<<<اطات ص<<<ندوق ض<<<مان ق<<<روض ا*س<<<تثمارات للمؤسس<<<ات الص<<<غيرة والمتوس<<<طة/ 2

يبين>ان حص>يلة نش>اطات ص>ندوق ض>مان ق>روض ) 47(ورق>م ) 46(والجدولين التاليين رقم 

ا7س>>>تثمارات للمؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة، م>>>ن خ>>>Eل توض>>>يح الوض>>>عية ا7جمالي>>>ة 

م>>ن ط>>رف الص>>ندوق ) ع>>دد الملف>>ات، مبل>>غ الض>>مان، ع>>دد ا*ج>>راء( للض>>مانات الممنوح>>ة 

) ن>وبالوس>ط، الش>رق، الغ>رب والج(حسب قطاع>ات النش>اط، ث>م حس>ب المنطق>ة الجغرافي>ة 

  .2013خEل السداسي ا*ول لسنة 

   الوضعية ا*جمالية للضمانات حسب قطاع النشاط): 46(الجدول رقم

  ).30/06/2013في (

عدد   قطاع النشاط

  الملفات

النسبة 

)%(  

مبلغ الضمان 

  )مليون دج(

النسبة 

)%(  

عدد 

   ا4جراء

النسبة 

)%(  

  37  3536  25  4877  31  194  البناء وا*شغال العمومية

  11  1087  8  1633  23  143  النقل

  42  4014  58  11421  34  212  الصناعة

  5  443  5  1037  5  31  الصحة

  5  476  4  802  7  41  الخدمات
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  %100  9556  %100  19770  %100  621  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p38.  

  :أن من خDل الجدول نDحظ

تمرك>>ز ت>>دفق الملف>>ات ف>>ي ث>>Eث قطاع>>ات رئيس>>ية، وھ>>ي البن>>اء وا*ش>>غال العمومي>>ة، النق>>ل  

م>>ن مجم>>وع المش>>اريع المض>>مونة، وم>>ن الناحي>>ة المالي>>ة ف>>إن  %88والص>>ناعة حي>>ث مثل>>ت 

، ويلي>>ه قط>>اع البن>>اء وا*ش>>غال %58قط>>اع الص>>ناعة مث>>ل أكث>>ر م>>ن نص>>ف المع>>دل الكل>>ي 

  .%25العمومية بمعدل 

  الوضعية ا*جمالية للضمانات حسب المنطقة): 47(الجدول رقم 

  ).30/06/2013في (

  )%(النسبة   عدد الملفات  المنطقة

  35  220  الوسط

  41  247  الشرق

  14  90  الغرب

  10  64  الجنوب

  %100  621  المجموع الكلي

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p38.  

  

  :منظمات الدعم لخلق فرص العمل  -4

) 51، 50، 49، 48(الج>>داول التالي>>ة  :)ANSEJ(الوكال<<ة الوطني<<ة لتش<<غيل الش<<باب / 1

توض>ح ا7حص>ائيات المس>جلة عل>ى مس>توى الوكال>>ة م>ن حي>ث ش>ھادة ا*ھلي>ة المس>>لمة 

*صحاب المؤسسات حسب قطاع النشاط، وبالتركيز على إظھار عدد مناص>ب الش>غل 

ع>>دد المش>>اريع المالي>>ة، ع>>دد مناص>>ب (الت>>ي ت>>م توفيرھ>>ا، ث>>م حس>>ب المش>>اريع المالي>>ة 

الممنوح لكل قطاع نشاط، ثم حسب كل و4ية خ>Eل السداس>ي ) لشغل وقيمة ا7ستثمارا
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، وفي ا*خير التط>رق إل>ى توزي>ع المش>اريع الممول>ة حس>ب الج>نس 2013ا*ول لسنة 

  . وقطاع النشاط خEل نفس الفترة المذكورة سابقا

  ).30/06/2013(شھادة ا4ھلية حسب قطاع النشاط ):48(الجدول رقم

عدد الشھادات   النشاطقطاع 

المسلمة  

مرحلة (

  )ا*نشاء

  

 عدد مناصب

  الشغل 

عدد الشھادات 

المطابقة 

مرحلة (

  )التمديد

  

عدد مناصب 

  الشغل

  3167  1112  482307  192939  الخدمات

  3199  1361  65636  27377  نقل المسافرين

  633  196  203505  68046  الحرف

  1090  559  145787  72779  بضائعنقل ال

  485  159  278036  106075  زراعةال

  1786  373  165426  50500  الصناعة

  2829  472  130100  38696  البناء وا*شغال العمومية

  690  267  20007  8374  الحرة ا*عمال

  85  25  15932  6037  الصيانة

  13  3  8048  2013  الصيد البحري

  68  20  4687  1214  الري

  312  134  45851  22289  نقل التبريد

  14357  4681  1566322  596339  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر
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  ).30/06/2013(المشاريع المالية حسب قطاع النشاط ): 49(الجدول رقم 

عدد المشارع   قطاع النشاط

  المالية

عدد مناصب 

  الشغل

  )دج(قيمة ا*ستثمار 

  238327109619  193601  80096  الخدمات

  42693705477  41214  17606  نقل المسافرين

  81128526658  102884  33312  الحرف

  141724543531  94148  55156  نقل البضائع

  85065052344  71309  28661  الزراعة

  52654395493  40847  12541  الصناعة

  70650034465  63466  19469  العموميةالبناء وا*شغال 

  9394488030  12922  5505  ا*عمال الحرة

  10544744125  13460  5232  الصيانة

  4945704809  3966  795  الصيد البحري

  2842119962  1888  475  الري

  27743947725  21230  11440  نقل التبريد

  767714372238  660935  270288  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر
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  ).30/06/2013(المشاريع المالية حسب الوIية ): 50(الجدول رقم 

  عدد مناصب الشغل  )دج(قيمة ا*ستثمار   عدد الملفات الممولة  الوIية

  5811  7548381116  2266  أدرار 

  1619  16113592850  6804  شلف

  6003  7424915562  2465  ا*غواط

  12017  15256219945  5521  أم البواقي

  13743  15358654884  4980  باتنة

  34571  40263156760  14269  بجاية

  98238  11108570601  3966  بسكرة

  4747  6122738303  2152  بشار

  16355  18000449135  6369  البليدة

  13001  15208929428  5083  البويرة

  2194  4334138077  1335  تمنراست

  7374  10040661461  3996  تبسة

  16676  23384093752  8053  تلمسان

  10128  12299088338  4573  تيارت

  36393  37850163138  14341  تيزي وزو

  76996  87695658249  28560  الجزائر

  10315  9769185570  3325  الجلفة

  10372  10132974467  4168  جيجل

  29520  25167330340  8796  سطيف

  11767  24248376875  6530  سعيدة

  12103  10588308554  4513  سكيكدة

  13939  20811870573  6611  سيدي بلعباس

  11113  16075092904  5500  عنابة 

  11480  15085280452  5299  قالمة

  22396  20852108681  8044  قسنطينة

  10375  10915484666  4097  المدية

  14434  15653278521  6011  مستغانم

  10202  13283766255  4453  المسيلة

  13513  14011531899  5847  معسكر
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  9467  14721557030  3646  ورقلة

  32539  37131550806  12145  وھران

  3944  4181981594  1534  البيض

  2031  2689070737  863  إليزي

  6236  12294484637  3889  برج بوعريريج

  15497  18302057892  6503  بومرداس

  11764  10836646710  5395  الطارف

  2628  4370862772  1107  تندوف

  7459  9289525131  2858  تسمسيلت

  5865  11593307785  2994  الواد

  11158  13290252914  4556  خنشلة

  6450  7562197192  3470  سوق أھراس

  24136  22559417837  8195  تيبازة

  11648  13797395925  5443  ميلة

  11154  12881431069  5031  عين الدفلة

  3975  4900435572  1584  النعامة

  10042  10585686117  4263  عين تموشنت

  9184  11133650426  3661  غرداية

  12185  10988885738  5224  غليزان

  660935  767714372238  270288  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p40.  
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 النشاط اتتوزيع المشاريع الممولة حسب الجنس وقطاع): 51(جدول رقم

)2013(.  

المعدل النسوي   النساء  الرجال  عدد المشاريع الممولة  قطاعات النشاط

)%(  

  17  14013  66083  80096  الخدمات

  3  470  17136  17606  نقل المسافرين

  18  5842  27470  33312  الصناعة التقليدية

  1  699  54457  55156  نقل البضائع

  5  1330  27331  28661  الزراعة

  14  1800  10741  12541  الصناعة

  3  495  18974  19469  البناء وا*شغال العمومية

  43  2385  3120  5505  ا*عمال الحرة

  2  121  5111  5232  الصيانة

  2  12  783  795  الصيد

  5  22  453  475  الري

  3  343  11097  11440  نقل التبريد

  %100  27532  242756  270288  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p41.  

  

) 54، 52،53(والج>داول التالي>ة  :)ANGEM(الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر / 2

حسب طبيع>ة التموي>ل وع>دد  )ANGEM(توضح عدد القروض الممنوحة من طرف الوكالة 

مناصب الشغل التي تم توفيرھا بشكل إجمالي، ثم توزيعھا حسب قطاعات النشاط، ثم حس>ب 

  .2013الجنس خEل السداسي ا*ول لسنة 

  



.والمتوسطة في الإقتصاد الجزائريدور المؤسسات الصغيرة : الفصل الثاني  

105 
 

  ).30/06/2013(القروض الممنوحة حسب طبيعة التمويل ): 52(الجدول رقم

  عدد مناصب الشغل  عدد القروض الممنوحة  طبيعة التمويل

  706545  471030  تمويل عن طريق شراء المواد ا*ولية

  50898  33932  "المنظم/بنكال/ANGEM"التمويل الثEثي 

  757443  504962  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p41.  

  

  ).30/06/2013(القروض الممنوحة حسب قطاعات النشاط ): 53(الجدول رقم

  )دج(المبالغ الممنوحة   )%(النسبة  عدد القروض الممنوحة  قطاع النشاط

  3424866651,93  16,42  82917  الزراعة

  7249044041,17  36,04  182010  الصناعة الصغيرة

  2156426372,08  8,44  42612  البناء وا*شغال العمومية

  5791777256,28  21,11  106591  الخدمات

  3169688969,66  17,94  90615  الصناعة التقليدية

  44963242,85  0,04  217  التجارة

  21836766534,30  100  504962  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p41.  

  

  ).30/06/2013(القروض الممنوحة حسب الجنس ): 54(الجدول رقم

  )%(النسبة   عدد القروض الممنوحة  الجنس

  60,68  306401  النساء

  39,32  198561  الرجال

  100  504962  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p42.  
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) 56(ورق>م) 55(الج>دولين رق>م ):CNAC(الصندوق ال<وطني لت<أمين ع<ن البطال<ة / 3

حس>>ب قط>>اع  )CNAC(يوض>>حان حص>>يلة المش>>اريع الممول>>ة م>>ن ط>>رف الص>>ندوق 

ع>>دد المش>>اريع (، ث>>م حس>>ب الج>>نس لك>>ل قط>>اع نش>>اط، ث>>م حس>>ب ك>>ل و4ي>>ة النش>>اط

  .2013خEل السداسي ا*ول لسنة ) الممولة، عدد مناصب الشغل

  ).30/60/2013(المشاريع الممولة حسب قطاع النشاط ): 55(الجدول رقم

عدد   قطاع النشاط

المشاريع 

  الممولة

النسبة 

)%(  

عدد 

مناصب 

  الشغل

النسبة 

)%(  

النسبة   )دج(قيمة التمويل 

)%(  

  6,32  14799024338,88  6,44  10497  5,31  4470  الزراعة

الصناعة 

  التقليدية

3113  3,70  8289  5,08  7314259713,40  3,12  

البناء وا*شغال 

  العمومية

4202  4,99  14230  8,73  13714502415,09  5,86  

  0,43  1006581463,26  0,37  598  0,20  169  الري

  7,63  17858456394,23  9,06  14763  6,10  5136  الصناعة

  0,46  1087152968,77  0,70  1135  0,55  466  الصيانة

  0,26  607172455,47  0,18  299  0,14  122  الصيد

  0,31  727583302,25  0,36  562  0,33  275  ا*عمال الحرة

  23,60  55240464955,81  21,44  34947  13,32  16260  الخدمات

  41,83  97908032816,19  37,62  61324  46,67  39283  نقل البضائع

  10,17  23807794395,90  10,03  16349  12,68  10668  نقل المسافرين

  %100  234071025219,25  %100  163023  %100  84164  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p42.  
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  المشاريع الممولة حسب الجنس و قطاع النشاط): 56(الجدول رقم

)30/06/2013.(  

عدد المشاريع   قطاع النشاط

  الممولة

المعدل النسوي   النساء  الرجال

)%(  

  9  401  4069  4470  الزراعة

  23  716  2397  3113  الصناعة التقليدية

  2  91  4111  4202  وا*شغال العموميةالبناء 

  4  7  162  169  الري

  21  1079  4057  5136  الصناعة

  3  12  454  466  الصيانة

  0  0  122  122  الصيد

  46  126  149  275  ا*عمال الحرة

  19  3015  13245  16260  الخدمات

  1  585  38698  39283  نقل البضائع

  1  131  10537  10668  نقل المسافرين

  %7  6163  78001  84164  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p42.  
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  ).30/06/2013(مشاريع الممولة حسب الوIية ): 57(الجدول رقم

  عدد مناصب الشغل  الممولةعدد المشاريع   الوIية

  1262  518  أدرار

  4496  2923  شلف

  1068  486  ا*غواط

  3627  2060  أم البواقي

  3570  2235  باتنة

  3338  1728  بجاية

  4922  2490  بسكرة

  1075  495  بشار

  3451  2534  البليدة

  2719  1573  البويرة

  895  372  تمنراست

  3247  1814  تبسة

  4862  2601  تلمسان

  6405  2744  تيارت

  9284  5040  تيزي وزو

  10177  5292  الجزائر

  641  379  الجلفة

  3771  1533  جيجل

  3879  1703  سطيف

  1448  892  سعيدة

  30123  1678  سكيكدة

  2710  1640  سيدي بلعباس

  6627  3349  عنابة

  4676  2243  قالمة

  8467  3304  قسنطينة

  3756  2170  المدية

  3734  2308  مستغانم

  1969  847  المسيلة

  6927  3155  معسكر

  1765  980  ورقلة

  5432  3729  وھران

  895  387  البيض

  862  336  إليزي

  3169  1523  برج بوعريريج

  2266  872  بومرداس

  3717  2039  الطارف

  1295  353  تندوف

  4086  1247  تسمسيلت
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  1801  1085  الواد

  2029  1112  خنشلة

  2993  1419  سوق أھراس

  3536  1883  تيبازة

  4183  1773  ميلة

  1988  1404  عين الدفلة

  740  345  النعامة

  2413  1541  عين تموشنت

  1099  566  غرداية

  2728  1464  غليزان

  163023  84164  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p43.  

  

  ؛مؤشرات التجارة الخارجية:المبحث السابع

تس>اھم المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة عل>ى المس>توى الكل>ي،  :التجاريالميزان  -1

، ولق>>د س>>جلت التج>>ارة حي>>ث يظھ>>ر ذل>>ك م>>ن خ>>Eل المؤش>>رات ا7قتص>>ادية الكلي>>ة

  :المعطيات التالية 2013الخارجية الجزائرية خEل السداسي ا*ول لسنة 

 %17,99 ملي>ون دو4ر أمريك>ي، بزي>ادة ق>درھا 28,35حجم الواردات ق>در بح>والي  - 

 .2012مقارنة بتلك المسجلة خEل السداسي ا*ول لسنة 

ملي>>>ون دو4ر أمريك>>>ي، بإنخف>>>اض ق>>>دره  35,91للص>>>ادرات بل>>>غ الحج>>>م ا7جم>>>الي  - 

 .2012مقارنة دائما بالقيمة المسجلة خEل السداسي ا*ول لسنة  5,42%

ملي>ون  7,56 قدر ب>ـ 2013خEل السداسي ا*ول من سنة فائضا ولقد سجل ميزان التجاري 

ملي>ون دو4ر أمريك>ي ال>ذي س>جل خ>Eل نف>س  13,94دو4ر أمريكي، على خ>Eف الف>ائض 

  .2012الفترة من سنة 
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  تطور الميزان التجاري في الجزائر  ):58(الجدول رقم

  ).2013السداسي ا4ول _2012السداسي ا4ول (

  مليون دوIر: الوحدة

  )%(التطور   2012ا4ول السداسي   2012السداسي ا4ول   المؤشر

  17,99  28350  24027  الواردات

  5,42-  35907  37966  الصادرات

    7557  13939  الميزان التجاري

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p45.  

حوالي  2013خEل السداسي ا*ول لسنة  بلغت قيمة الواردات الجزائرية :الواردات  -2

مقارن>>ة ب>>نفس الفت>>رة خ>>Eل س>>نة  %17,99ملي>>ون دو4ر، أي بزي>>ادة ق>>درھا  28,35

كما ھ>و موض>ح ف>ي الج>دول  ، وھذه الزيادة مست جميع المجموعات ا7نتاجية2012

  :التالي

  اردات حسب المجموعات ا*نتاجيةطور الوت): 59(الجدول رقم 

  ).2013السداسي ا4ول _ 2012السداسي ا4ول (

  مليون دو4ر أمريكي: الوحدة

التطور   2013السداسي ا4ول   2012السداسي ا4ول   المجموعات ا*نتاجية

  )%(النسبة   المبلغ  )%(النسبة   المبلغ  )%(

  14,96  17,81  5049  18,28  4392  المواد الغذائية

  20,99  33,32  9447  32,50  7808  المواد الوسيطة

  18,56  29,59  8389  29,45  7076  التجھيز مواد

  15,03  19,28  5465  19,77  4751  مواد إستھEكية غير غذائية

  17,99  100  28350  100  24027  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p46.  
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ي الجزائر حسب ردات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فاتوزيع و): 60(الجدول رقم

  .)2013السداسي ا4ول (القطاعات 

  أمريكي مليون دو4ر: الوحدة

مجموعات ال

  ا*نتاجية

  المتعاملون الخواص  المتعاملون العموميون  القيمة ا*جمالية

  %النسبة  المبلغ  العدد  %النسبة  المبلغ  العدد  %النسبة  المبلغ

  68,17  3442  1592  31,83  1607  145  17,81  5049  الغذائيةالمواد 

  7,56  196  612  92,44  2396  65  9,14  2592  الطاقة و

منتوجات 

  الخام

976  3,44  85  74  7,58  1520  902  92,42  

نصف مواد 

  مصنعة

5879  20,74  458  1690  28,75  5368  4189  71,25  

 مواد التجھيز

  الزراعية

245  0,86  92  87  35,51  969  158  64,49  

 مواد التجھيز

  الصناعية

8144  28,73  856  1397  17,15  9158  6747  82,85  

مواد 

إستھEكية 

  غير غذائية

5465  19,28  308  1070  19,58  6902  4395  80,42  

  70,65  20029  26121  29,35  8321  2009  100  28350  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p46.  

  

  :نDحظ أن) 60(من الجدول رقم

حج>>م واردات المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة التابع>>ة للقط>>اع الخ>>اص فيم>>ا يخ>>ص  

ال>>ذي يلعب>>ه القط>>اع  إس>>تراد الم>>واد الوس>>يطة، وم>>واد التجھي>>ز كبي>>رة، وھ>>ذا نظ>>را لل>>دور

، ومن جھة أخرى الدور الذي تلعبه تلك المواد في تحري>ك يةة ا7قتصادالخاص في التنمي

  .عجلة ا7قتصاد الوطني
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المؤسس>>ات فس>>وف نق>>وم بتوض>>يحه ف>>ي  ھ>>ذه أم>>ا أھ>>م م>>ا تق>>وم بتص>>ديره :التص<<دير -3

  :الجدول التالي

المنتجات المصدرة من طرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ): 61(الجدول رقم

  .)2012/2013( الجزائر

  مليون دو4ر: الوحدة

  

  المنتوج

  2013السداسي ا*ول   2012السداسي ا*ول 

النسبة   المبلغ

)%(  

 النسبة  المبلغ

)%(  

  51,43  721,55  43,87  370,24  زيوت ومنتوجات أخرى مصدرھا تصفية النفط

  15,93  223,43  20,82  175,76  الEمائية ا*مونياك

  12,44  174,48  4,92  41,55  شمندرالأو  القصب سكر

  3,93  55,11  8,42  71,07  فوسفات الكالسيوم

  1,96  27,45  1,31  11,08  الھيدروجين، والغازات النادرة

  1,85  25,95  1,42  12,02  كحول ا*سكليك 

  1,31  18,43  0,73  6,16  وات الطازجة أو المبردةالخضر

  1,25  17,48  1,82  15,33  التمر

  1,24  17,33  1,64  13,80  )الغازية والمياه المعدنية(المياه 

  0,97  13,59  0,64  5,37  سمدة المعدنيةا*

  92,29  1294,80  85,59  722,28  المجموع

 ;Bulletin d’information statistique de la PME ; Données 1er semstre 2013; n°23 : :المصدر

Novembre 2013; p48.  
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  المؤشرات الداخلية؛: المبحث الثامن

الجدول التالي يبين مساھمة المؤسسات الصغيرة  :يث الناتج الوطنيمن ح -1

  ؛والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام

مساھمة المؤسسات الصغيرة المتوسطة في تحقيق الناتج الداخلي ): 62(الجدول رقم 

  .)1999/2011( الخام

  .مليار دج: الوحدة

  المجموع  القطاع الخاص  القطاع العمومي  السنوات

  )%(النسبة  القيمة  )%(النسبة  القيمة  )%(النسبة  القيمة

1999  420  24,60  1288  75,40  1708  100  

2000  457,8  25,20  1356,8  74,80  1814,6  100  

2001  481,5  23,90  1560,2  76,40  1041,7  100  

2002  505  23,10  1679,1  76,90  2184,1  100  

2003  550,6  22,90  1884,2  77,31  2434,8  100  

2004  598,65  21,80  2146,75  78,20  2745,4  100  

2005  651  21,59  2364,5  78,41  3015,5  100  

2006  704,05  22,44  2740,06  79,56  3444,11  100  

2007  749,86  19,20  3153,77  80,80  3903,63  100  

2008  686,59  16,20  3551,33  83,80  4237,92  100  

2009  816,8  16,41  4162,02  83,59  4978,82  100  

2010  827,53  15,02  4681,69  84,98  5509,21  100  

2011  923,34  15,23  5137,46  84,77  6060,8  100  

  .من إعدا الباحثة با7عتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر
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  :من خDل الجدول نDحظ أن

حص>>ة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>طة العمومي>>>ة ف>>>ي تحقي>>ق الن>>>اتج ال>>>داخلي الخ>>>ام  

الخاص>>ة، وھ>>ذا م>>ع ت>>نخفض ك>>ل س>>نة مقارن>>ة بحص>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة 

  .المستمر في الناتج الداخلي الخامرتفاع ا7

وھذا المؤشر يدل على مدى ا*ھمية التي إكتسبھا القطاع الخ>اص ف>ي تحقي>ق النم>و، كم>ا 

أن توسيع ا7ستثمارات الخاص>ة يع>د أم>را ض>روريا م>ن أج>ل تحقي>ق التنمي>ة ا7قتص>ادية 

  .بتوفير الدعم الEزم والتمويل

ا ف>ي القيم>ة المض>افة، وذل>ك حس>ب تھأما من حي>ث مس>اھم :من حيث القيمة المضافة -2

 ، والمبين>>ةف>>ي القط>>اعين الع>>ام والخ>>اص المس>>تقطبة لھ>>اوالمھم>>ة  النش>>اطات قطاع>>ات

  :في الجدول التالي بالقيمة والنسبة

 تطور القيمة المضافة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة): 63(الجدول رقم 

)2009/2011(.  

  .مليار دج: الوحدة  

  قطاعات

  النشاطات

  نوع

  القطاع

2009  2010  2011  

  )%(النسبة  القيمة  )%(النسبة  القيمة  )%(النسبة  القيمة

  

  الفDحة

  99,34  1165,91  99,70  1012,11  99,85  924,99  الخاص

  0,66  7,80  0,30  3,08  0,15  1,38  العام

  100  1173,71  100  1015,19  100  926,37  المجموع

البناء 

وا4شغال 

  العمومية

  86,41  1091,04  98,73  1058,16  87,1  871,08  الخاص

  13,59  171,53  1,27  13,59  12,9  128,97  العام

  100  1262,57  100  1071,75  100  1000,05  المجموع

النقل 

  وا*تصال

  81,97  860,54  81,58  806,01  81,41  744,42  الخاص

  18,03  189,23  18,42  182,02  18,59  169,95  العام

  100  1049,77  100  988,03  100  914,36  المجموع

خدمات 

مقدمة 

  للمؤسسات

  79,58  109,50  79,15  96,86  78,78  77,66  الخاص

  20,42  28,09  20,85  25,51  21,22  20,92  العام

  100  137,59  100  122,37  100  98,58  المجموع

الفندقة 

  والمطاعم

  88,61  107,60  88,61  101,36  89,90  94,8  الخاص

  11,39  13,83  11,39  13,03  10,10  10,65  العام

  100  121,43  100  114,39  100  105,45  المجموع
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الصناعة 

  الغذائية

  86,17  199,79  86,03  169,95  86,14  161,55  الخاص

  13,83  32,06  1,96  27,58  13,86  26  العام

  100  231,85  100  197,53  100  187,55  المجموع

 الجلدصناعة 

  وا4حذية

  90,04  2,34  88,42  2,29  88,33  2,25  الخاص

  9,96  0,26  11,58  0,3  11,67  0,3  العام

  100  2,60  100  2,59  100  2,55  المجموع

التجارة 

  والتوزيع

  94,07  1358,92  94,10  1204,02  93,58  75’1077  الخاص

  5,93  85,71  5,90  75,45  6,42  73,88  العام

  100  1444,63  100  1279,47  100  1151,62  المجموع

  .لسنوات محل الدراسة من إعدا الباحثة با7عتماد على منشورات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المصدر

  

  :من الجدول نستنتج أن

بي>>رة ف>>ي المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة التابع>>ة للقط>>اع الخ>>اص تس>>اھم بنس>>بة ك - 

في جميع القطاعات ا7قتصادية، حيث سجلت أكبر نسبة ف>ي تحقيق القيمة المضافة، و

قطاع التجارة والتوزيع، يليه قطاع البناء وا*شغال العمومية ثم تأتي ب>اقي القطاع>ات 

بنسب متفاوتة، بينما أضعف نسبة كانت من نصيب قطاع صناعة الجلد وا*حذية ف>ي 

 .قطاعين العام والخاص معا

 .لعمومية في تحقيق القيمة المضافةتراجع مساھمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا - 

) 01(مك>>ن ا7ط>>Eع بالتفص>>يل عل>>ى تط>>ور القيم>>ة المض>>افة ف>>ي الملحق>>ين رق>>م كم>>ا ي - 

 :، حيث يوضح)02(ورقم 

إل>ى  2001تط>ور القيم>ة المض>افة حس>ب قطاع>ات النش>اط م>ن س>نة  ):01(الملحق رقم  •

 .للقطاعين العام والخاص معا 2011سنة 

الخ>>>اص، يب>>>ين تط>>>ور القيم>>>ة المض>>>افة حس>>>ب القط>>>اعين الع>>>ام و): 02(الملح<<<ق رق<<<م  •

، حيث نEحظ تزاي>د نس>بة مس>اھمة 2011إلى سنة  2003والمجموع الكلي لھما من سنة 

القطاع الخاص في القيمة المضافة من س>نة إل>ى أخ>رى، وتن>اقص نس>بة مس>اھمة القط>اع 

 .العام، أي وجود عEقة عكسية بينھما
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م ليجع>ل وھذا يرجع إلى خوصصة المؤسسات العمومية، ودخول القطاع الخ>اص بش>كل ع>ا 

منه أكبر متعامل ف>ي ا7قتص>اد ال>وطني، أي ا7نتق>ال إل>ى إقتص>اد الس>وق ال>ذي يف>رض ع>دم 

تدخل الدول>ة إ4 بم>ا يحق>ق ت>وازن الف>رص ب>ين المتع>املين وي>وفر الش>روط ا*ساس>ية العام>ة 

  . للنشاط ا7قتصادي

  يرة المتوسطة في ا*قتصاد الوطني؛أھمية المؤسسات الصغ: المبحث التاسع

أص>بحت تعتب>ر المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة العم>ود الفق>ري *ي إقتص>اد، نظ>را لل>>دور 

  :الفعال وا*ھمية البالغة لھا في تحريك ا7قتصاد الوطني والتأثير فيه، وذلك من خEل

تس>>>اھم المؤسس>>>ات  :المس<<<اھمة ف<<<ي ت<<<وفير ف<<<رص العم<<<ل وتقلي<<<ل مش<<<كلة البطال<<<ة  -1

ل أكثر وف>رة وإس>تمرارية لتش>غيل الش>باب، في خلق فرص العمالصغيرة والمتوسطة 

ع>>اني منھ>>ا معظ>>م ال>>دول، وذل>>ك بتكلف>>ة خفي>>ف م>>ن ح>>دة مش>>كلة البطال>>ة الت>>ي توالت

منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بتكلفة خلق فرص العمل بالمؤسس>ات الكب>رى، وم>ن ث>م 

ذا المج>>>ال، حي>>>ث وف>>>رت تخفي>>>ف الع>>>بء عل>>>ى ميزاني>>>ات ال>>>دول المتخلف>>>ة ف>>>ي ھ>>>

أكث>>ر م>>ن  1998إل>>ى  1992أ خ>>Eل الفت>>رة .م.غيرة والمتوس>>طة ب>>الوالمؤسس>>ات الص>>

، مما خفف من ح>دة البطال>ة وآثارھ>ا الس>يئة، وأن المؤسس>ات مليون فرصة عمل 15

، وف>>>ي ا7تح>>>اد م>>>ن ق>>>وة العم>>>ل ا*مريكي>>>ة %70الص>>>غيرة والمتوس>>>طة تس>>>توعب 

ح>>والي تب>>ين أن المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ت>>وفر  1998ا*ورب>>ي خ>>Eل س>>نة 

يك تمث>ل المؤسس>ات ما في دول منطقة ش>رق آس>يا والباس>يفمن فرص العمل، أ 70%

من إجم>الي  %85و %35من إجمالي المؤسسات مابين  %95الصغيرة والمتوسطة 

م>ن  %85اليد العاملة، وفي ماليزيا شكلت المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ح>والي 

 .إجمالي عدد المؤسسات ا7نتاجية

حي>>ث تتس>>م المؤسس>>ات الص>>غيرة  :ن الجغراف<<ي ف<<ي عملي<<ة التنمي<<ةتحقي<<ق الت<<واز  -2

والمتوسطة بالمرونة في التوطن والتنقل بين مختلف المناطق، ا*مر الذي يس>اھم ف>ي 

خل>>ق مجتمع>>ات إنتاجي>>ة جدي>>دة ف>>ي المن>>اطق، وإع>>ادة التوزي>>ع الس>>كاني، والح>>د م>>ن 

 .الھجرة إلى المدن الكبرى
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وتساھم المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة أيض>ا ف>ي  :منتجات وخدمات جديدةتقديم   -3

النمو ا7قتصادي وھ>و تبنيھ>ا وتش>جيعھا لHختراع>ات، وتق>در منظم>ة العل>وم الوطني>ة 

م>>>ن التط>>>ور الج>>>وھري للمنتج>>>ات الجدي>>>دة إنطلق>>>ت م>>>ن  %98أن نس>>>بة ح>>>والي 

المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة وھ>>ذه النس>>بة المذھل>>ة تظھ>>ر حقيق>>ة أن المؤسس>>ات 

م>ن تك>اليف البح>وث والتط>وير ف>ي  %95ة والمتوس>طة تنف>ق نس>بة تق>ل ع>ن الصغير

 .أمريكا

تؤك>>د التج>>ارب الدولي>>ة نج>>اح ھ>>ذا : المس<<اھمة ف<<ي زي<<ادة حج<<م وقيم<<ة الص<<ادرات  -4

 %66تمث>ل ص>ادرات المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ح>والي المنھج، فف>ي ألماني>ا 

، وف>ي الياب>ان تص>ل %47لى من إجمالي الصادرات، وفي إيطاليا تصل ھذه النسبة إ

م>ن ص>ادرات الص>ناعات  %20بنس>بة ، با7ضافة إلى إنتاج س>لع وس>يطة %30إلى 

أ تص>ل نس>بة أص>حاب .م.، وف>ي ال>و%27الكبرى، وفي فرنسا تصل النسبة إلى نحو 

، ق>>>اموا بتص>>>دير %96المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة ب>>>ين المص>>>درين ح>>>والي 

 .من إجمالي الصادرات ا*مريكية %30حوالي 

تقوم بإنتاج بع>ض : المساھمة في تحقيق التكامل ا*قتصادي مع المؤسسات الكبرى  -5

، فم>ثE )أي تعتبر مؤسسات مغذية(إحتياجات ومستلزمات ا7نتاج للمؤسسات الكبرى 

م>ورد م>ن المؤسس>ات الص>غيرة  30000شركة جنيرال موتورز تتعامل مع أكثر من 

د م>>ن ھ>>ذه رم>>و 50000وتتعام>>ل ش>>ركة رين>>و الفرنس>>ية م>>ع أكث>>ر م>>ن والمتوس>>طة 

 .المؤسسات
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 خاتمة الفصل الثاني:

، ق>>ررت الجزائ>>ر التخل>>ي ع>>ن النظ>>ام ا7ش>>تراكي، 1986بع>>د ا*زم>>ة البترولي>>ة ف>>ي س>>نة 

توجه إلى إنتھاج نظام إقتصاد السوق، ومع ھذه البداي>ة الجدي>دة لنظ>ام ا7قتص>ادي أعط>ت الو

الدول>>ة إھتمام>>ا بق>>انون ا7س>>تثمارات والق>>انون المتعل>>ق ب>>القرض والنق>>د، وك>>ذا ق>>انون توجي>>ه 

بھ>ذا القط>اع، ودف>ع عجل>ة وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وھذا من أج>ل النھ>وض 

لص>>ادرات خ>>ارج قط>>اع المحروق>>ات، وتش>>ير ا7حص>>ائيات المتعلق>>ة بھ>>ذه وتوس>>يع االتنمي>>ة 

في المنطقة الشمالية أكثر م>ن منطق>ة الجن>وب، وھ>ذا راج>ع للظ>روف المؤسسات، بتمركزھا 

المناخية، ولتمركز أغلب السكان ف>ي الش>مال، ولك>ن ھ>ذا 4 يمن>ع م>ن إيج>اد حل>ول والتحفي>ز 

نوب لHمتص>اص البطال>ة بالمنطق>ة، وإح>داث على إقامة مؤسسات صغيرة ومتوسطة في الج

  . التنمية المحلية

وب>>الرغم م>>ن أن ا7حص>>ائيات المقدم>>ة ع>>ن تط>>ور تع>>داد المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، 

تعطي مؤشرا جيدا على نجاح التجربة في تنمية وإھتمام الجزائ>ر  وكل ا*نشطة المتعلقة بھا 

م>ع المتغي>رات ا7قتص>ادية  تكيف بشكل سريع بھذا النوع من المؤسسات، كما أن المجتمع قد

ف>>ي التنمي>>ة 4 يمك>>ن التح>>دث  ، إ4 أن مس>>اھمة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طةتثالت>>ي ح>>د

في الوقت الحاضر، بل يجب إعطائھا المزيد من الوقت حتى تحقق النم>و المنتظ>ر لھ>ا  عليھا

  .في المستقبل

 



 

 
 

 

 
 
 
 

  :الفصل الثالث
ا*جراءات المتخذة لتنمية المؤسسات الصغيرة 

  .والمتوسطة في الجزائر

 
  .تمھيد

  .نمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنشأة ومفھوم ت: المبحث ا*ول

 .نمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةا7طار العام لسياسات دعم وت :الثانيالمبحث 

نمية المؤسسات الص>غيرة المجھودات المبذولة من طرف الدولة الجزائرية لت: المبحث الثالث

  .والمتوسطة

 .واجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمعوقات التي ت: المبحث الرابع

  .خاتمة الفصل الثالث
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 تمھيد:

الدول أولت إھتماما بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لما حققت>ه ھ>ذه ا*خي>رة م>ن  إن أغلب

نتائج إيجابي>ة عل>ى ا7قتص>اد، وم>ن خ>Eل ھ>ذا الفص>ل س>وف نتط>رق إل>ى مفھ>وم تنمي>ة ھ>ذا 

م لسياسات دعمھا وتنميتھا، وكذا المجھودات الت>ي ب>ذلتھا االنوع من المؤسسات، وا7طار الع

أھ>>م وص>>و4 إل>>ى حص>>ر الجزائ>>ر م>>ن أج>>ل تنمي>>ة وترقي>>ة مؤسس>>اتھا الص>>غيرة والمتوس>>طة، 

تنمي>>ة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>طة بص>>>فة عام>>>ة، وف>>>ي  الت>>>ي حال>>>ت دون  معوق>>اتال

  .الجزائر بصفة خاصة

 المبحث ا4ول: نشأة ومفھوم تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

ومفھوم تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة س>وف نق>وم بإعط>اء لمح>ة  ولتطرق إلى نشأة

، حي>ث "جوزي>ف ش>ومبيتر"عن النظرية التطورية التي وضعا الع>الم ا7قتص>ادي والسياس>ي 

وھ>>ذا ت>>وازن ا7قتص>>ادي، الي>>رى أن المق>>اول ا7قتص>>ادي ھ>>و ال>>ذي يق>>وم بإح>>داث خل>>ل ف>>ي 

ا*خير ھو لب عملية التنمية ا7قتصادية والتي تعتبر عملية تنمية قطاع المؤسسات الص>غيرة 

والمتوسطة جزء منھا بإضافة إلى باقي القطاع>ات ا7قتص>ادية وا7جتماعي>ة وحت>ى السياس>ية 

  .تنمية الشاملةالللوصول إلى 

   :النظرية التطورية -1

نه يعطي إھتماماً ميز بأيت النيوكEسيكي، ولكنهتصنف نظرية شومبتير ضمن نظريات النمو 

تنطلق ھذه النظرية من ، والدور الذي يقوم به من خEل عملية التجديدخاصاً للمنظم و

لكن في حالة توازن راكد أو التدفق الدائري قتصاد يتميز بالمنافسة الكاملة وإفتراض وجود إ

بنفس نتاج نفس المنتجات كل سنة ويتم إالراكد كما أسماھا، ففي حالة التدفق الدائري 

يفترض و. ا*رضمرة من القوة العاملة والطريقة أي أنه تيار يتم تغذيته من تيارات مست

شومبتير أن ثمة فرص جديدة سوف تظھر أمام المنظمين 7دخال تغييرات في الطرق التي 

مو ا7قتصادي تمزج بھا عوامل ا7نتاج أو تنظم بھا الصناعة، وتتلخص نظرية شومبيتر للن

  :في النقاط التالية 
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إدخال منتج جديد، طريقة جديدة في ا7نتاج، فتح : وتضم عدة عناصر مثل  :ا*بتكارات/ 1

المواد النصف مصنعة، إقامة منظمة جديدة توفير مصدر جديد للمواد الخام و سوق جديدة،

تحسينات مستمرة  إدخال منتج جديد أو"وتتمثل ا7بتكارات حسب شومبيتر في  ،*ي صناعة

  ." فيما ھو موجود بما يقود إلى تطور

يعطي شومبيتر دور المبتكر المنظم وھو شخص قادر على تقديم شيء : دور المبتكر /2

تحذوه في ذلك . جديد تمامًا فرغم أنه 4يوفر أرصدة نقدية إ4 أنه يحوّل مجال إستخدامھا

خاصة، الرغبة في ا7نتصار، السعادة الرغبة في خلق مملكة تجارية : عدة دوافع منھا

المنظم يحتاج فإن المبتكر أو" ا يقول شومبيتر وكم ،الناجمة عن إستخدام القدرات الشخصية

  ".إلى وجود قدر من المعارف الفنية غير المستغلة يكون قادراً على إستخدامھا 

فإنه في ظل التوازن وفقاً لشموبيتر افع المبتكر ھو تحقيق ا*رباح، وإن د: دور ا4رباح /3

تظھر كاليف ا7نتاج أي 4توجد أرباح والتنافسي تكون أسعار المنتجات مساوية تمامًا لت

  .ا*رباح نتيجة للتغيرات الديناميكية الناجمة عن ا7بتكارات

يتم كسر التدفق الدائري حسب شومبيتر من خEل ا7بتكار في  :كسر التدفق الدائري/4

شكل منتج جديد بواسطة المنظم من أجل تحقيق ا*رباح، وبمجرد مايصبح ا7بتكار مربحًا 

  .يتھافت المنظمين ا_خرين على إنتاج ھذا المنتج الجديد

إلى زيادة  إن تمويل ا7ستثمارات من ا7ئتمان المصرفي، يؤدي :العملية الدائرية /5

ومع ظھور المنتجات الجديدة ينقص الطلب  ،الدخول كما يؤدي إلى زيادة القدرة الشرائية

خروجھا ا يؤدي إلى تقلص تلك المشروعات وعلى المعروضات من السلع القديمة وھذ

فإن المعروض النقدي  وعند بداية المبتكرون في تسديد القروض من ا*رباح ،تدريجياً 

  .ا*رباح نحو ا7نخفاضتميل سوف ينكمش و

  

د موجات طويلة من المد والجز فكل موجة من الرواج تأتي وفي نظر شومبتير توج        

مصحوبة با7كتشافات وعندما تنتھي موجة الرواج يعود ا7قتصاد إلى حالة السكون وعندئذ 

  .يبدأ بعض المنظمين في تقديم إبتكارات جديدة و يحدث ا7زدھار مرة أخرى
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 :تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفھوم -1

ج>راءات م>ن إنقصد بتنمي>ة المؤسس>ات الص>غيرة و المتوس>طة ت>وفير المن>اخ م>ن خ>Eل س>ن 

نھا تعزيز دورھا ف>ي ا4قتص>اد ال>وطني ومس>اعدتھا عل>ى مواجھ>ة التح>ديات نظ>را لل>دور أش

ص>ادية حي>ث ش>ھدت ا4قت الكبير ال>ذي تق>وم ب>ه المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ف>ي التنمي>ة

ادية وذل>ك لم>ا قتصوضاعھا ا7أختEف إتزايدا بھا من قبل الدول بھتماما مإخيرة السنوات ا*

بتك>>ار اد وت>>وفير ف>>رص عم>>ل جدي>>دة ودع>>م ا7قتص>>س>>ھام ف>>ي تنوي>>ع ا7إلھ>ذه المؤسس>>ات م>>ن 

  .ستخدام التقنيات الحديثةإستجابة للتغيير ووقدرتھا على ا7

إدارة المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة تق>وم عل>ى ثواب>ت مختلف>ة،  كما تجدر ا7شارة إلى أن

مركزي>>ة ص>>نع الق>>رار، كونھ>>ا مش>>روع إس>>تراتيجي ي>>رتبط إرتباط>>ا وثيق>>ا بتطلع>>ات : وھ>>ي

ص>احب المؤسس>ة، وق>وة عEقات>ه الشخص>ية، ونق>ص الط>ابع الرس>مي ف>ي ) ا*ھداف والقيم(

ة والمتوقع>>ة م>>ن ط>>رف ص>>احب وض>>ع ا7س>>تراتيجية، أو العملي>>ات ا7س>>تراتيجية المنتظ>>ر

المؤسس>>ة، وعلي>>ه ف>>إن عقEني>>ة إدارة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ت>>أتي ب>>ا*خص م>>ن 

عقEنية صاحبھا، فإذا كانت المؤسسة بدون روح، فإنه يتم إخضاع ص>احبھا بالض>رورة إل>ى 

 المنطق النفسي وا7جتماعي الذي يح>دد تص>رفاته، وم>ن ث>م ي>تم تط>وير إس>تراتجية المؤسس>ة

  .1بإعتماد أيضا على ھذا المنطق

  

نمي<<ة المؤسس<<ات الص<<غيرة ا*ط<<ار الع<<ام لسياس<<ات دع<<م وت:المبح<<ث الث<<اني

 والمتوسطة؛

بتواف>>ق تنمي>>ة المؤسس>>ات تھ>>تم الحكوم>>ات س>>واء ف>>ي ال>>دول المتقدم>>ة أو ال>>دول المتخلف>>ة 

الص>>غيرة والمتوس>>طة م>>ع أھ>>داف التنمي>>ة المحلي>>ة والمس>>اھمة ف>>ي ا7قتص>>اد ال>>وطني، ل>>ذا 

وجب عليھا أن تسعى إلى زيادة فرص النجاح *صحاب ھذه المؤسس>ات م>ن خ>Eل تق>ديم 

ى نوعي>>ة ت>>وجيھھم إل>>نظ>>م للمس>>اعدة تك>>ون مخطط>>ة ومتكامل>>ة عل>>ى نح>>و جي>>د، ب>>د4 م>>ن 

  .نشطة التجاريةمحددة من ا*

                                                 
1 Katherine Gundolf/Annabelle Jaouen « Les relations interorganisationnelles des PME », hermes science 
publications, Parais, 2008, p110. 
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  :وتتمثل متطلبات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيمايلي

 .ضمان ا7مداد بالمدخEت الرئيسية - 

دعم تطوير المنتج>ات وأس>اليب ا7نت>اج وذل>ك با7س>تعانة بمراك>ز البح>ث والجامع>ات  - 

 .ومراكز تطوير ا7نتاجية ومراكز الخدمات

 ).إلخ...تحادات، التعاونيات،ا7(دعم منظمات القطاع الخاص غير المنظم  - 

 .مساھمة الدولة في تكوين اليد العاملة وحماية الصناعة الثقافية من ا7ندثار - 

 .التمويل المناسب رتوفي - 

إل>ى ا7س>راع ولقد أثبتت التجارب بأن دعم المؤسسات ذات الحجم الكبير4 يؤدي بالضرورة 

ك ف>>>إن دع>>م وتط>>>وير المؤسس>>>ات ف>>ي وتي>>>رة عملي>>ة التنمي>>>ة ا7قتص>>ادية وا7جتماعي>>>ة، ل>>ذل

الص>>>غيرة والمتوس>>>طة ربم>>>ا يك>>>ون الح>>>ل ا*نس>>>ب للوص>>>ول إل>>>ى تحقي>>>ق تنمي>>>ة إقتص>>>ادية 

وإجتماعية شاملة وعادلة، وبما أن المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة تش>كل ا*غلبي>ة المطلق>ة 

م>>ن إجم>>الي المؤسس>>ات، ف>>إن ذل>>ك يتطل>>ب العم>>ل عل>>ى زي>>ادة ق>>درتھا لتج>>اوز المعوق>>ات 

قب>>>ات الت>>>ي تواجھھ>>>ا، وتق>>>ديم كاف>>>ة التس>>>ھيEت المطلوب>>>ة 7س>>>تمرارھا وت>>>وفير ال>>>دعم والع

والحوافز لضمان تحقيق تلك المؤسسات لدورھا المطل>وب بكف>اءة وق>درة ع>اليتين، وف>ي ھ>ذا 

ا7طار تعل>ب العدي>د م>ن الجھ>ات دورا أساس>يا ف>ي تنمي>ة المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، 

  :1ومن أبرزھا

م>>ؤثر ف>>ي تنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة  وھ>>ي تق>>وم ب>>دور: ص<<ناديق التنمي<<ة ا*جتماعي<<ة/ 1

والمتوس>>طة، بإعتب>>ار أن الھ>>دف ا*ساس>>ي م>>ن إنش>>ائھا ھ>>و حماي>>ة الفئ>>ات الفقي>>رة، وتخفي>>ف 

ا_ث>>ار الس>>لبية لب>>رامج ا7ص>>Eح ا7قتص>>ادي، وتخفي>>ف ح>>دة البطال>>ة، وتموي>>ل المؤسس>>ات 

كم>ا ة التي 4 تستطيع توفير حاجاتھا التمويلية من الجھاز البنكي، ا7نتاجية والخدمية الصغير

تس>>تھدف ھ>>ذه الص>>ناديق ف>>ي الغال>>ب الفق>>راء ومح>>دودي ال>>دخل وس>>كان المن>>اطق الريفي>>ة 

والع>>اطلين ع>>ن العم>>ل، بم>>ا ف>>ي ذل>>ك الخ>>ريجين الج>>دد والنس>>اء، كم>>ا تق>>دم ص>>ناديق التنمي>>ة 

مج تنمي>>ة المجتم>>ع، وب>>رامج ا*ش>>غال العام>>ة، ب>>را: ا7جتماعي>>ة العدي>>د م>>ن الب>>رامج أبرزھ>>ا

                                                 
.84، ص2013، دار الكتاب الحديث، الجزائر، "دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقر"ص�ح حسين   1  
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برامج تنمي>ة المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة م>ن  يةأھمتبرز وبرامج التشغيل والتدريب، و

  :خEل

حي>>ث تق>>وم ص>>ناديق التنمي>>ة  تق>>ديم ال>>دعم الم>>الي للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة،  - أ

E<زم إل>ى الفئ>ات المس>تھدفة م>ن خE<ل جھ>ات وس>يطة ا7جتماعية بإيص>ال التموي>ل ال

تنفيذية حكومية أو غير حكومية كالبنوك التجارية والمتخصص>ة، الت>ي تتلق>ى التموي>ل 

الجمعي>>>ات (وتق>>>وم بتوزيع>>>ه وف>>>ق أھ>>>داف وض>>>وابط مح>>>ددة عل>>>ى الجھ>>>ات المنف>>>ذة 

بإعتبارھ>>ا الق>>ادرة عل>>ى الوص>>ول إل>>ى أكب>>ر ش>>ريحة ) التعاوني>>ة والمحلي>>ة والتنموي>>ة

 .واقع إنتشارھا الجغرافي وفي مناطق بعيدة ممكنة من المستفدين وذلك من

تقديم المعونة الفنية إلى المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، أي تق>ديم جمي>ع النص>ائح    -  ب

وا7رش>>>>ادات 7نت>>>>اج أو تحس>>>>ين الس>>>>لع والخ>>>>دمات، أو ح>>>>ل المش>>>>اكل التنظيمي>>>>ة 

 وا7قتص>>>ادية والمالي>>>ة والقانوني>>>ة الت>>>ي تواج>>>ه عملي>>>ة إنت>>>اج الس>>>لع والخ>>>دمات ف>>>ي

الظ>>روف الطبيعي>>ة وغي>>ر الطبيعي>>ة، وإع>>داد دراس>>ات الج>>دوى، وتس>>ويق وت>>رويج 

المنتجات، وتدريب وتنمية القوى العامل>ة، وتحس>ين ا7نتاجي>ة، وض>بط الج>ودة، وح>ل 

مش>>اكل التعث>>ر، ورف>>ع مھ>>ارات التخط>>يط وا7دارة *ص>>حاب المؤسس>>ات الص>>غيرة، 

 .وإجراء التقيم الشامل للمؤسسات

تتعدد الح>وافز الت>ي تس>تخدمھا حكوم>ات ك>ل م>ن  :الحكومات وا4جھزة الحكومية /2

ال>>دول الص>>ناعية وال>>دول النامي>>ة عل>>ى نط>>اق واس>>ع، وتختل>>ف م>>ن حي>>ث طبيعتھ>>ا 

وآثارھا، ومدى فاعليتھا وطريقة تأثيرھا، ويمك>ن تقس>يم م>ا يس>تخدم م>ن ح>وافز وف>ق 

  :1ثEث مجموعاتقة تأثيرھا أو وظيفتھا، إلى ينطاق عملي، أي طر

الحوافز التي تؤدي أساسا إل>ى إزال>ة بع>ض معوق>ات  وتضم مجموعة :المجموعة ا4ولى •

توفير البيانات ا*ساسية، والتعريف بفرص ا7ستثمار، والمس>اعدة ف>ي : ا7ستثمار، ومنھا

إع>>داد دراس>>ات الج>>دوى، وت>>وفير الي>>د العامل>>ة الEزم>>ة ورف>>ع كفاءتھ>>ا، والبح>>ث العلم>>ي 

فضE عن توفير البنية ا*ساسية الEزمة، وتضم أيضا القيام بإنش>اء حاض>نات  والتطوير،

والتي تھ>دف إل>ى رعاي>ة تل>ك المش>روعات وت>وفير البيئ>ة المEئم>ة  ،للمؤسسات الصغيرة

 .لعملھا ومدھا بالخدمات وا7ستشارات الEزمة
                                                 

.86، مرجع سبق ذكره، ص"دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطالة والفقر"ص�ح حسين    1  
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 تنقسم ھذه المجموعة إلى مجموعتين فرعيتين،  :المجموعة الثانية •

ت توفير التمويل الحكومي، وتق>ديم الض>ماناوتتضمن  يةا7ئتمانتھتم ا*ولى بالسياسات 

الس>>قوف ا7ئتماني>>ة، أس>>عار الفائ>>دة (ي>>ة للدول>>ة الحكومي>>ة، وتحدي>>د السياس>>ات ا7ئتمان

، ودع>>>م الحكوم>>>ة لفوائ>>>د ا7ق>>>راض، وم>>>نح الق>>>روض الميس>>>رة م>>>ن خ>>>Eل )تفض>>>يلية

  .مؤسسات ا7قراض التابعة للحكومة

ا7عف>اءات : وتتضمن الثانية ا*دوات الت>ي تن>درج ض>من إط>ار السياس>ات المالي>ة مث>ل

الض>>ريبية المؤقت>>ة، ا7عف>>اءات الض>>ريبية عل>>ى ا*رب>>اح الموجھ>>ة 7ع>>ادة ا7س>>تثمار، 

) رس>>وم التس>>جيل، التأمين>>ات ا7جتماعي>>ة، ض>>ريبة ا*عم>>ال(وإعف>>اءات مالي>>ة أخ>>رى 

 ىة، وإج>>ازة طريق>>ة ا7ھ>>تEك المعج>>ل عل>>والس>>ماح بترحي>>ل الخس>>ائر لفت>>رات 4حق>>

ا*صول، با7ضافة إلى ا7عانات والمنح النقدية لمساعدة وح>دات متعث>رة، أو لت>وطين 

  .بعضھا سعيا وراء تحقيق أھداف التنمية المحلية

تض>م الح>وافز المؤدي>ة إل>ى زي>ادة ا7ي>رادات أو خف>ض التك>اليف ع>ن  :المجموعة الثالثة •

Eت، وإعان>>>ة الص>>>ادرات، والمعامل>>>ة الجمركي>>>ة التفض>>>يلية طري>>>ق دع>>>م أس>>>عار الم>>>دخ

 .للمستلزمات المستوردة أو دعم مستلزمات ا7نتاج المحلية

ويتوقف مدى إستخدام ھذه الحوافز على طبيعة التدخل الحكومي في تنظيم النش>اط ا7قتص>اد 

  .الوطني، وأھداف وخطط برامج التنمية ووسائل تحقيقھا

تق>>>وم المنظم>>>ات المھني>>>ة المحلي>>>ة ك>>>الغرف التجاري>>>ة  :ا*قليمي<<<ةالمنظم<<<ات المحلي<<<ة و/ 3

م مؤسس>ات القط>اع الخ>اص من النشاطات والفعالي>ات الت>ي تھ> والصناعية والزراعية بالعديد

وبص>>فة خاص>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، وم>>ن تل>>ك النش>>اطات عل>>ى بص>>فة عام>>ة، 

تواج>>ه تل>>ك المؤسس>>ات والتع>>اون م>>ع س>>بيل المث>>ال التع>>رف إل>>ى المش>>اكل والص>>عوبات الت>>ي 

الجھ>>ات المعني>>ة لتخفي>>>ف منھ>>ا، كم>>>ا تق>>وم بتنظ>>>يم المع>>ارض الوطني>>>ة وا7قليمي>>ة بغ>>>رض 

التعري>>ف بالمنتج>>ات الوطني>>ة وتعري>>ف المؤسس>>ات الص>>غيرة بمص>>ادر ا7نت>>اج، وتق>>وم أيض>>ا 

  .بإعداد البرامج التدريبية الEزمة ونشر الدراسات وا*بحاث وا7حصائيات

للمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة م>ن المنظمات ا7قليمية فتھتم بتقديم التمويل والمساعدة  أما

خEل جھات وسيطة أو تنفيذية وبالتع>اون الفن>ي م>ع الحكوم>ات، إض>افة إل>ى وض>ع المع>ايير 
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لمساعدة المؤسسات الصغيرة في التكيف مع التق>دم التقن>ي والتغي>رات المس>تمرة، كم>ا تت>ولى 

عداد وعقد ا7جتماعات والحلقات النقاشية بالمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة تلك المنظمات إ

بالتع>>اون م>>ع الجھ>>ات ذات الص>>لة، وإص>>دار العدي>>د م>>ن المطبوع>>ات والدراس>>ات الخاص>>ة 

  .ببرامج دعم ھذه المؤسسات وإحتياجاتھا

يوج>>د مس>>تويين  :مس<<تويات سياس<<ات دع<<م وتنمي<<ة المؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة/ 4

  ؛، وھماياسات دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلصياغة س

  ؛سياسات دعم وتنمية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المستوى ا4ول �

تس>>اھم المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي تنوي>>ع وتوس>>يع تش>>كيلة المنتج>>ات والخ>>دمات 

ء لتلبي>>ة متطلب>>ات الس>>وق المحل>>ي أو التص>>دير أو ا7ح>>Eل مح>>ل ال>>واردات أو اا7نتاجي>>ة س>>و

تغطية إحتياجات باقي ا*نشطة ا7قتصادية الزراعية والسياحية والخدمية، ا*مر ال>ذي يعتب>ر 

غيرة والمتوس>طة ف>ي تنمي>ة تس>اھم المؤسس>ات الص>ك>ذلك وھدف إس>تراتيجي ش>ديد ا*ھمي>ة، 

7قتص>اد ال>وطني م>ن ، والعائ>د عل>ى اا7دخار لHستثمار فيه تشجع ھذا حيث ا7دخار المحلي

  :وراء تنمية ا7دخار المحلي متعدد الجوانب، نذكر منه

 .ترشيد ا7ستھEك - 

 .كبح جماح التضخم - 

 .مارات المحلية الEزمة ل[نشطة الجديدةثتوفير ا7ست - 

والمجتم>>>ع وا7قتص>>>اد 4 يمك>>>ن أن يس>>>تمر وينم>>>و إ4 م>>>ن خ>>>Eل م>>>نح الف>>>رص ل[ف>>>راد 

وإح>>>داث الت>>>راكم الرأس>>>مالي ال>>>Eزم لتط>>>وير المجتمع>>>ات وا*ف>>>راد م>>>ن مجتم>>>ع الن>>>درة 

والحاجة إلى مجتمع الوفرة والرفاھي>ة، كم>ا أن الت>راكم الرأس>مالي م>ن جھ>ة أخ>رى ينق>ل 

إح>داث النم>و، والمؤسس>ات E إلى فئ>ة أعل>ى دخ>E، مم>ا ي>ؤدي إل>ى الفرد من فئة أقل دخ

ھ>>ي ا*ق>>در عل>>ى إح>>داث الت>>راكم الرأس>>مالي والنم>>و ا7جتم>>اعي الص>>غيرة والمتوس>>طة 

  .وا7قتصادي المنشود

ھ>>ي ا*ق>>در وا*كث>>ر إس>>تعداد 7س>>تخدام  والمتوس>>طة ك>>ذلك، ف>>إن المؤسس>>ات الص>>غيرة

خاصة تلك القدرات متوسطة أو منخفض>ة الج>ودة، ول>ذلك يعتب>ر الھ>دف القدرات المحلية 
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E ع>ن أن>ه يمن>ع ھ>در ق قيمة لHقتصاد الوطني فضا7ستراتيجي مزدوج الفائدة حيث يحق

  .والذي يتمثل في القدرات المحلية المورد الوطني

وأيضا، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يمكنھا أن توفره في السوق المحلية م>ن 

الھ>دف ا7س>تراتيجي الخ>اص ب>إحEل ال>واردات مس>اھمة سلع وخدمات تساھم في تحقيق 

  .ودة عاليةالسوق المحلية بأسعار منافسة وج عرضھا لسلع وخدمات فيفعالة من خEل 

أن توسيع تشكيلة المنتج>ات م>ن خ>Eل المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة يعم>ل عل>ى كما 

  :تنمية الصادرات في ثEث إتجاھات

  .من خEل التصدير المباشر لمنتجاتھا/ 1

الس>>عر للص>>ناعات الكبي>>رة م>>ن خ>>Eل ت>>وفير ص>>ناعات مغذي>>ة عالي>>ة الج>>ودة ومناس>>بة / 2

  .التي تصدر منتجاتھا

لتصدير ھرب>ا م>ن منافسة بعض منتجات المشروعات الكبيرة التي تضطر لمن خEل / 3

  .المنافسة الخارجية

وتتميز أيضا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بقدرتھا العالي>ة عل>ى ت>وفير ف>رص العم>ل، 

اتي والعم>ل الخ>اص، وھ>ي تحت>اج إل>ى كذلك فإنھا تع>د وس>يلة جدي>دة لتحفي>ز التش>غيل ال>ذ

تكلف>>ة رأس>>مالية مناس>>بة أو منخفض>>ة لب>>دأ النش>>اط مم>>ا يش>>جع الكثي>>رين عل>>ى ب>>دأ النش>>اط 

با7ستثمار فيھا، وكذلك تتمتع المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة بمي>زة إض>افية تتمث>ل ف>ي 

: ھم>>ا ق>>درتھا عل>>ى توظي>>ف الي>>د العامل>>ة المتوس>>طة المھ>>ارة أو الض>>عيفة وذل>>ك لس>>ببين

ة ووج>>ود فرص>>ة أفض>>ل لت>>دريب أثن>>اء العم>>ل لرف>>ع الق>>درات رإنخف>>اض نس>>بة المخ>>اط

  .والمھارات

كم>>ا تتمت>>ع المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة أيض>>ا، بق>>درتھا عل>>ى ا7نتش>>ار والتوس>>ع 

الجغراف>>>>ي، وتتكف>>>>ل بتعمي>>>>ق ونش>>>>ر الق>>>>يم الص>>>>ناعية ا7يجابي>>>>ة الت>>>>ي تفتق>>>>دھا بع>>>>ض 

ية التنمي>>ة المكاني>>ة زي>>ادة المس>>احة المأھول>>ة بعم>>ران، المجتمع>>ات، وتس>>تھدف إس>>تراتيج

ف>>رص العم>>ل : وذل>>ك م>>ن خ>>Eل ت>>وفير ث>>Eث ش>>روط للمجتم>>ع العمران>>ي الجدي>>د، وھ>>ي

وط يتطل>ب الجديدة، السلع والخدمات، السكن، ومن الواضح أن السبيل لتحقي>ق ھ>ذه الش>ر

ق المجتمع>ات منتجة ت>وفر ف>رص العم>ل، ونظ>را *ن أس>وا وجود إستثمارات ومؤسسات

وص>غيرة، وبالت>الي ف>إن أنس>ب مؤسس>ات لھ>ا ھ>ي المؤسس>ات الجديدة ھي أسواق جدي>دة 
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الصغيرة والمتوسطة، وبھذا 4 يمكن تصور تحقي>ق ا7نتش>ار العمران>ي والتنمي>ة المكاني>ة 

دون تنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الت>>ي ت>>وفر الس>>لع والخ>>دمات م>>ن جھ>>ة، 

  .وفرص العمل من جھة أخرى

ت>>ؤدي المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة إل>>ى تغطي>>ة ا7س>>تفادة م>>ن الم>>وارد البش>>رية كم>>ا 

المتاح>>ة م>>ن خ>>Eل زي>>ادة إنتاجيتھ>>ا لص>>الح المجتم>>ع م>>ن جھ>>ة، وتحس>>ين ج>>ودة الس>>لع 

والخ>>دمات نتيج>>ة المنافس>>ة م>>ابين المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة وبعض>>ھا ال>>بعض أو 

  .أخرى بينھا وبين المؤسسات الكبيرة من جھة

و4يمك>>>ن تط>>>وير التكنولوجي>>>ا المحلي>>>ة دون طل>>>ب حقيق>>>ي عليھ>>>ا، وھ>>>و م>>>ا يتحق>>>ق ف>>>ي 

المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ا*ق>>ل مخ>>اطرة وا*كث>>ر مرون>>ة ع>>ن طري>>ق إس>>تقبال 

  .التكنولوجيا المحلية وتجربتھا وإستيعابھا إلى جانب المؤسسات الكبيرة

، كبي>رة ھن>اك منتج>ات ثانوي>ة ونفاي>اتال إل>ى جان>ب ا7نت>اج ا*ساس>ي للمؤسس>ات هكما أن

ونظرا إل>ى أن مب>دأ التخص>يص ا7نت>اجي 4 يحب>ذ تص>نيع أو إس>تخدام المنتج>ات الثانوي>ة 

ض معالجة أو إع>ادة بما يعطل النشاط ا*ساسي، وبما أن القوانين وا7عتبارات البيئة تفر

رة وت>أھيE للتعام>ل ، فإن المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ھ>ي ا*كث>ر ق>دتدوير النفايات

المنتج>ات الثانوي>ة ع>ادة م>ا ي>رتبط  ممعھا، بإعتباره ھدفا إستراتيجيا، خاص>ة وأن إس>تخدا

  .بتنمية تكنوجيات جديدة

ويتمث>>ل ھيك>>ل النش>>اط الص>>ناعي الح>>الي ف>>ي معظم>>ه ف>>ي ع>>دد م>>ن المؤسس>>ات الص>>غيرة 

الت>>ي بإمكانھ>>ا والمتوس>>طة الخاص>>ة مح>>دودة التن>>وع وإن كان>>ت كثي>>رة الع>>دد نس>>بيا، وھ>>ي 

إحداث التنوع والترويج ل[نشطة الصناعية الكبيرة، كم>ا أس>ند لھ>ا دور جدي>د كص>ناعات 

داعمة لكل النشاط الصناعي وخاصة الصناعات الكبيرة، بعد أن حقق>ت نج>اح ف>ي كونھ>ا 

تق>>>دم ص>>>ناعات مغذي>>>ة، وص>>>ناعات ذات عEق>>>ة م>>>ع الص>>>ناعات ا*خ>>>رى، وص>>>ناعات 

وض>>>عت المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة المتط>>>ورة ذات خ>>>دمات ا7نت>>>اج، وبالت>>>الي 

النشاط الصناعي في موضوع الصناعات الداعمة التي 4 يستغنى عنھا للنشاط الصناعي 

  .ككل
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سياسات تعظيم دور المؤسسات الص<غيرة والمتوس<طة ف<ي تحقي<ق : المستوى الثاني �

  ؛ا4ھداف ا*قتصادية وا*جتماعية للتنمية الشاملة

  :نشر فكر العمل الحر، وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية  - 

 .ترويج العمل الحر - 

 .رفع وعي وثقافة المجتمع وا*فراد بالعمل الحر - 

ت>>وفير المع>>ارف والمھ>>ارات الخاص>>ة بالعم>>ل الح>>ر والتش>>غيل ال>>ذاتي والمؤسس>>ات  - 

 .الصغيرة والمتوسطة

 .زيادة الطلب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 

 .ات ومبادرات الشباب وا*سر والمجتمع لصالح التنمية والعمل الحرإستثمار قدر - 

الح>ر والمؤسس>ات العم>ل تزويد مناھج التعليم ا*ساسي والجامعي بمواد تعليمي>ة ع>ن  - 

 .الصغيرة والمتوسطة

  :ولتحقيق ا*ھداف المذكورة أعEه، توجد ثEث آليات وأساليب تتمثل فيما يلي

وذل>>ك بإس>>تخدام م>>واد : حم>>Eت التوعي>>ة والتثقي>>ف لل>>رأي الع>>ام والمجتمع>>ات وا*س>>ر  •

وبرامج ترويجية مخطط>ة لفك>ر وثقاف>ة العم>ل الح>ر، وتس>تخدم وس>ائل ا7ع>Eم الرئيس>ية 

وتوج>>>ه إل>>>ى با7ض>>>افة إل>>>ى النش>>>رات والملص>>>قات، ) التلفزي>>>ون، ا7ذاع>>>ة، والص>>>حافة(

وجمعي>ات الم>رأة والجامع>ات والم>دارس  لمحلي>ةالتجمعات بمراك>ز الش>باب والجمعي>ات ا

  .والنقابات

ب>>>رامج تأھلي>>>ة وتدريبي>>>ة لمع>>>ارف ومھ>>>ارات العم>>>ل الح>>>ر، وتتض>>>من ب>>>رامج تدريبي>>>ة   •

وتس>>تھدف الش>>باب " كي>>ف تؤس>>س مؤسس>>ة ص>>غيرة ومتوس>>طة"متخصص>>ة تح>>ت عن>>وان 

والمرأة والخرجين والحرفيين والمھنيين وأص>حاب التقاع>د المبك>ر وال>راغبين ف>ي العم>ل 

  .توسطةالحر أو التشغيل الذاتي أو بدء مؤسسة صغيرة وم

كي>ف "وتتضمن برامج تدريبية تحت عنوان : برامج تدريبية متخصصة لتطوير ا*عمال  •

وتس>>تھدف الح>>رفيين والمھني>>ين وا*س>>ر المنتج>>ة، " تط>>ور مؤسس>>ة الص>>غيرة والمتوس>>طة

 .ورواد ا*عمال والشباب والمرأة
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  :وبا*ضافة إلى ھذا، يجب العمل على

 :ك لتحقيق ا*ھداف التاليةوذل ؛بناء وتنمية مجتمع ريادة ا*عمال -1

  .ربط ا*جھزة والمؤسسات المعنية بالعمل الحر وتحقيق مجتمع الريادة  •

إط>>>Eق مب>>>ادرات وطاق>>>ات المجتم>>>ع م>>>ن خ>>>Eل العم>>>ل الح>>>ر والمؤسس>>>ات الص>>>غيرة   •

  .والمتوسطة

الوصول بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكي تكون مصدرا رئيسيا للتط>وير وا7ب>داع   •

  .والتنوع لتشكيلة السلع والخدمات في المجتمع

ولتحقيق ا*ھداف المذكورة فإن ا*س>لوب وا_لي>ة المقترح>ة ھ>ي إنش>اء ش>بكة رئيس>ية تتبعھ>ا 

ل الح>ر، وھ>ذه الش>بكة تض>م مجموعة شبكات إقليمية في المناطق لمجتمع الري>ادة وفك>ر العم>

من صناديق، ووزارات التي تھتم بھذه ا*م>ور، : وأطراف مجتمع العمل الحرجميع مكونات 

وممثلون عن منظمات المجتمع المدني، وممثل>ون ع>ن منظم>ات دولي>ة ذات خب>رة ف>ي العم>ل 

  .الحر في إطار التعاون أو الشراكة

  

 ؛المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طةإنش>>اء وتط>>وير قاع>>دة المعلوم>>ات الرئيس>>ية ع>>ن  -2

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية

  .تطوير وتحديث قاعدة البيانات الرئيسية عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

  .إعداد الخريطة ا7ستثمارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

  .التعرف الدقيق على طبيعة وحجم القطاع غير الرسمي  •

ا7قتص>>>ادية الخاص>>>ة بقط>>>اع المؤسس>>>ات الص>>>غيرة  تط>>>وير نوعي>>>ة وحج>>>م المؤش>>>رات  •

  .والمتوسطة

  :ولتحقيق ا*ھداف المذكورة، نتبع ا_ليات وا*ساليب التالية

  .الجھاز المركزي لHحصاءا7ستفادة من التعداد والحصر الشامل الذي يعده   •
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تمك>>ين مجمع>>ات خ>>دمات المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة  التابع>>ة للص>>ندوق ال>>وطني   •

ا7جتم>>اعي، ومجمع>>ات ا7س>>تثمار أن يك>>ون مص>>درا معتم>>دا لكاف>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة 

  .والمتوسطة الجديدة

مساعدة مركز المعلومات وإتخاذ القرار للصندوق ا7جتماعي والھيئ>ة العام>ة لHس>تثمار   •

المعلوم>>>ات الخاص>>>ة بالمؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة لتص>>>بح ھ>>>ذه  لتط>>>وير وإع>>>داد

  .الجمعيات والمؤسسات مصدرا من مصادر المعلومات الدقيقة

مساندة الغرف الصناعية والتجارية بإتحاد الصناعات وإتحاد الغرف التجارية لجھود تحديث 

  .قواعد البيانات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  

دمات المالي>>ة للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة وتس>>ھيل تط>>وير وتنوي>>ع حزم>>ة الخ>> -3

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛وصولھا للتمويل

  .تنويع الخدمات المالية  •

  .توفير آليات تأمين المخاطر  •

  .تطوير خدمات التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

  .تسھيل وصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للتمويل  •

  .تفعيل إستراتيجية التمويل  •

  .التوسع الجغرافي في ا7قراض والتمويل  •

  :قترح ا_ليات وا*ساليب التاليةولتحقيق ا*ھداف المذكورة، ن

  .متابعة تنفيذ إستراتيجية التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

تشجيع البنوك على توفير مزيد من التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إما مباشرة   •

  .أو من خEل مؤسسات وسيطة

  .إستخدام منافذ ھيئة البريد لتوفير التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

  .تطوير مؤسسات وآليات ا7قراض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •
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للتموي>ل المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، وبن>اء الق>درات إنشاء مؤسسات مالية جدي>دة   •

  .المؤسسية لجمعيات قائمة لتصبح مؤسسات تمويل

  .إنشاء وتشغيل مكاتب ا7ستعEم ا7نمائي  •

  .إعEن وتعميم السياسات ا7ئتمانية لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

  .المتكامل وا7قراض المباشر التوسع في مراكز ا7قراض  •

س>>تكمال ا7ج>>راءات والق>>رارات القانوني>>ة والتنظيمي>>ة الكفيل>>ة بحري>>ة عم>>ل المؤسس>>ات إ  •

  .المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتسھيل وصولھم للتمويل

  .تشجيع قيام الروابط والشبكات بين مؤسسات التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

المالية الخاصة بالمؤسسات الص>غيرة  ا7سراع بإستخدام معايير قياسية *داء المؤسسات  •

  .والمتوسطة

  .تنويع الخدمات المالية لتشمل التأمين والتوفير والتحو4ت المالية  •

 .ا7سراع بإعداد خريطة الفقر  •

  

 ؛تط>>وير الخ>>دمات المالي>>ة لتعزي>>ز الق>>درة التنافس>>ية للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة -4

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية

  .توفير حزمة متنوعة من الخدمات المالية  •

  .تحديث المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

  .رفع القدرة التنافسية من خEل الجودة المناسبة والسعر المنافس والتنوع  •

  .تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من زيادة صادراتھا وإحEل الواردات  •

كنولوجي>ة أعل>ى وأنش>طة ذات قيم>ة لمس>تويات تدخول المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة   •

  .مضافة أكبر

  :ولتحقيق ا*ھداف المذكورة، نقترح إتباع ا_ليات وا*ساليب التالية

  .التوسع في إنشاء مراكز تنمية ا*عمال وتطوير القائم منھا  •

  .تطوير أداء حاضنات التكنولوجيا وا*عمال والتوسع في الحاضنات المفتوحة  •

  .واعدةالمتوسطة الصغيرة واللمؤسسات اتكنولوجية التوسع في إنشاء مراكز تنمية و  •
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إنش>>اء مراك>>ز مؤھل>>ة 7دارة التعاق>>د م>>ن الب>>اطن ب>>ين المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة   •

  .والمؤسسات الكبيرة

  .إقامة وحدات وسيطة للتوريد وتوفير ا_4ت والمستلزمات من ا*سواق العالمية  •

  .ر خدمات التعميم للمنتج والعملياتوتوفيتنمية   •

  .قدمة لتحسين ا7نتاجية ورفع الجودة وخفض التكلفةالتقييم والتنفيذ لبرامج م  •

إعداد معايير أساسية لمختلف أنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لض>مان ح>د أدن>ى   •

  .من مستوى الجودة للسلع والخدمات

 .طور وا7بتكار ل[عمالتوفير مسارات وآليات لنقل قصص النجاح والت  •

  

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛التدريب وإعادة التدريب لتنمية القدرات المؤسسية والبشرية -5

  .توجيه منظومة التدريب لتوفير القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •

للمؤسس>ات الص>غيرة ش>رية ا7ستفادة من آلية التدريب وإعادة التدريب لتنمية الموارد الب  •

  .والمتوسطة، وزيادة القدرات المؤسسية لھذه المؤسسات من خEل تنظيم ا7دارة

التنس>>يق ب>>ين الجھ>>ود والطاق>>ات التدريبي>>ة القائم>>ة لص>>الح تنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة   •

  .والمتوسطة

•  Eزم>ة لمؤسس>ات ص>غيرة تغطية العجز في الك>وادر البش>رية والمھ>ارات المتخصص>ة ال

  .ومتوسطة

توفير مستويات المھارة المختلفة المطلوبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة م>ن الح>رف   •

  .والمھن

  :ولتحقيق ھذه ا*ھداف، نتبع ا_ليات وا*ساليب التالية

مس>>اندة الب>>رامج القائم>>ة م>>ن خ>>Eل ب>>رامج تح>>ديث الص>>ناعة والمجموع>>ات المختص>>ة   •

  .قدمةللتدريب لتوفير خدمات تدريبية م بالتكوين ومراكز شراكة

مس>>اندة البرن>>امج ال>>وطني لمس>>تويات المھ>>ارة وا7س>>تفادة م>>ن ب>>رامج ا7ع>>داد وت>>وفير   •

  .مستويات المھارة الحرفية والمھنية المتصلة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .ا7عتماد والترويج لبرامج التدريب التي تستند على شھادات أو مستويات معتمدة  •
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إع>>داد خريط>>ة تدريبي>>ة 7حتياج>>ات المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، والتنس>>يق ب>>ين   •

  .المؤسسات التدريبية لتوفير ھذه ا7حتياجات

دع>>م مرك>>ز الت>>دريب عل>>ى التج>>ارة الخارجي>>ة ومراك>>ز التس>>ويق ليك>>ون مص>>درا رئيس>>يا   •

  .لتنمية القدرات التسويقية والتصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .قدمة بالخارج خاصة في مجال التسويق وتنمية ا*عمالتوفير فرص تدريب م  •

ة، الزراعة الجاف: د، مثلضرورية في تنمية البEال4ت امجلقدمة لإعداد برامج تدريبية م  •

 .الشمسية، البناء وتدوير النفايات تحلية المياه، الطاقة

  

ھ>>ا وتش>>جيع التط>>وير تنوي>>ع قاع>>دة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة وتن>>وع منتجات -6

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛وا7بتكار

التنوع ا*فقي والرأسي للمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة بتنوي>ع مج>ا4ت عملھ>ا وتنوي>ع  •

 .منتجاتھا

 .ومراكز ا7بداعدعم ا7بتكار من خEل حاضنات تكنولوجيا  •

  :ولتحقيق ذلك، يجب أن نتبع ا_ليات وا*ساليب التالية

وتموي>ل قي>>ام حاض>نات تكنولوجي>>ة متخصص>ة ف>ي المؤسس>>ات عالي>ة التكنولوجي>>ا تش>جيع  •

 .المعلومات، ا7تصال، الصناعة ا7لكترونية وزراعة ا*نسجة: مثل

تشجيع التعاون مابين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة، حي>ث ت>وفر  •

 .ة والمتوسطةالمؤسسات الكبيرة  عشرات الفرص وا*فكار للمؤسسات الصغير

ة ليك>>ون س>>وقا مفتوح>>ة ا7س>>تفادة م>>ن المع>>رض ال>>دائم للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>ط •

ھذه المؤسس>ات م>ن الخام>ات والمس>تلزمات وا_4ت الجدي>دة في  لعرض كل ما ھو جديد

من أسواق العالم، *ن خامة جديدة أو آلة جديدة تعن>ي من>تج جدي>د ول>و م>ن خ>Eل الج>ودة 

 .والسعر

م>>ن التص>>نيفات الدولي>>ة للس>>لع والخ>>دمات والنظ>>ام المتناس>>ق لتص>>نيف الس>>لع ا7س>>تفادة  •

 .للتعرف على أنشطة جديدة وسلع جديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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إع>>>داد وتعم>>>يم نم>>>اذج المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة مبتك>>>رة وطرحھ>>>ا عل>>>ى رواد  •

 .ا*عمال بإستمرار

 

7س>تراتيجيات التوس>عية العمراني>ة والتنمي>ة مساندة المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة  -7

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛المكانية

 .التكامل مع مشاريع البناء الريفي عبر الوطن •

العمل على مساندة مختلف برامج التوسعية العمرانية والتنمية المكانية التي تتبناھا الدول>ة  •

م>ن  %25المساحة المأھولة بالعمران إلى والحكومة لتوسيع مجال التنمية والوصول إلى 

 .المساحة المتاحة على ا*قل

التكام>>ل م>>ع مش>>روعات التنمي>>ة وا7س>>تثمار المنج>>زة ومش>>اريع التنمي>>ة المعروض>>ة عل>>ى  •

 .الحكومة

  :ولتحقيق ھذه ا*ھداف، نتبع ا_ليات وا*ساليب التالية

اعات وإس>>تثمارات إع>>داد نم>>اذج لسEس>>ل المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة مغذي>>ة لص>>ن •

النق>>ل، خ>>دمات ا7نت>>اج، : الزراع>>ة وس>>ياحة وعم>>ران، وف>>ي مج>>ال الخ>>دمات: كبي>>رة مث>>ل

 .إلخ...خدمات التسويق، 

عق>>د ن>>دوات وورش عم>>ل لموائم>>ة ا7حتياج>>ات ب>>ين ا7س>>تثمارات الكبي>>رة والمؤسس>>ات  •

 .الصغيرة والمتوسطة

الخ>دمات لھ>ا وتخليص>ھا م>ن  زيادة الق>درة التافس>ية للمؤسس>ات الكبي>رة م>ن خ>Eل ت>وفير •

ع>>بء التكلف>>ة ا7س>>تثمارية وا7داري>>ة لھ>>ذه الخ>>دمات الت>>ي يمك>>ن أن توفرھ>>ا المؤسس>>ات 

 .الصغيرة والمتوسطة

ا7س>>>تفادة م>>>ن ق>>>درة وحيوي>>>ة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة ف>>>ي تنمي>>>ة وتش>>>غيل  •

 .إستثمارات مھدرة أو متوقفة في مناطق نائية بنظم متطورة

ع سوق التنمية من خEل المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة، حي>ث لس>وق العمل على توسي •

 .التنمية التأثير ا*كبر على توسيع سوق ا7ستثمار وسوق العمل
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 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛تشجيع التجمعات الصناعية الطبيعية وا7صطناعية -8

ا أو تجمعھ>ا ف>ي إكتساب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مزايا تنافسية من خ>Eل تكاملھ> •

 .حيز جغرافي مؤھل

ت>>وفير خ>>دمات ومس>>اعدة فني>>ة متط>>ورة ومدروس>>ة لع>>دد كبي>>ر م>>ن المؤسس>>ات الص>>غيرة  •

 .والمتوسطة في حيز جغرافي مؤھل

 .إقامة مؤسسات تتوفر لھا سEسل ا7مداد كاملة •

  :ولتحقيق ا*ھداف السابقة، فإن ا_ليات وأساليب التنفيذ تتمثل فيما يلي

 .تخدم التجمعات الصناعية حاضنات تكنولوجيا مفتوحةإقامة  •

 .الصناعة الطبيعية القائمة التجمعاتإعادة تأھيل وتطوير  •

 .الخبرة الدولية لتعميم وإقامة تجمعات إصطناعية جديدةا7ستفادة من  •

من خ>Eل تعم>يم تجمع>ات تشجيع الصناعات وا7ستثمارات الكبيرة على توفير إحتياجات  •

 .لمؤسسات صغيرة ومتوسطة متطورة تلبي ا7حتياجاتصناعية 

 

منح مزايا تفض>يلية لقطاع>ات ص>ناعية واع>دة وأنش>طة مؤسس>ات ص>غيرة ومتوس>طة  -9

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛ذات أولوية

ا7س>>تفادة م>>ن الخ>>رائط ا7س>>تثمارية للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي إع>>داد ق>>وائم  •

 .لHستثمار والنمو والنجاح ل[ولويات القطاعية الواعدة

تمتل>>ك مزاي>>ا تحدي>>د مجموع>>ات المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، م>>ثE المجموع>>ة الت>>ي  •

 .مجموعة المشروعات الجديدة المتطورة وا7بتكاريةتنافسية، أو

ي>ة معين>ة تحق>ق أھ>داف خدمالحوافز لتشجيع قطاعات صناعية أوتعميم وتفعيل حزمة من  •

 .بيئية بكفاءةإقتصادية أوإجتماعية أو

  :ولتحقيق ھذه ا*ھداف، فإن آليات وأساليب التنفيذ تتمثل فيما يلي

تنفيذ عدد من الدراسات القطاعية الميدانية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للوقوف على  •

 .المزايا النسبية والتنافسية لكل منھا
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طة المختلف>>ة التحلي>>ل والمقارن>>ة والمفاض>>لة ب>>ين قطاع>>ات المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>> •

 .لترتيبھا ومنحھا درجة ا*ولوية

 .نشاط واعد هأن على تعميم حزم الحوافز وإجراءات التحفيز لكل قطاع •

 

وذلك  ؛تنمية قدرات التشغيل الذاتي من خEل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 10

 :لتحقيق ا*ھداف التالية

 .أنشطة خاصة ذات قيمة مضافة ىتشجيع أصحاب المھن الحرة عل •

تشجيع أصحاب الحرف المتخصصة على بدء أنشطة خاصة حرفية من خ>Eل مؤسس>ات  •

 .صغيرة ومتوسطة مربحة

وتس>>يير ع>>دد كبي>>ر م>>ن الخ>>دمات  ت>>وفيرل ة الخ>>دمات العمومي>>ةص>>ن>>ي مش>>روع خصختب •

 .الخاصة بواسطة القطاع الخاص الصغير والمتوسطالحكومية أو

العم>ل ل>بعض الوق>ت ف>ي أكث>ر م>ن مك>ان إبتكار أفكار جديدة لتشجيع التشغيل الذاتي مثل  •

أو أكث>>ر م>>ن وظيف>>ة والعم>>ل ف>>ي المن>>زل، والعم>>ل ع>>ن بع>>د، وإس>>تخدام وس>>ائل ا7تص>>ال 

الحديثة وتكنولوجيا المعلومات في إنھاء ا*عمال، وتقديم ا7ستش>ارات وخ>دمات الص>يانة 

 .عن بعد وغيرھا من عشرات ا*فكار

  :وأساليب التنفيذ التالية ، نستعمل آلياتولتحقيق ا*ھداف المذكورة

البرن>>امج ال>>وطني للحكوم>>ة ا7لكتروني>>ة وتش>>جيع مش>>روع خصخص>>ة الخ>>دمات مس>>اندة  •

 .العمومية

تش>>جيع ال>>وزرات والھيئ>>ات الحكومي>>ة والقط>>اع الخ>>اص عل>>ى ا7س>>تثمار وعل>>ى تف>>ويض  •

جان>>>ب م>>>ن مھامھ>>>ا ف>>>ي إنت>>>اج أو توزي>>>ع الس>>>لع والخ>>>دمات للقط>>>اع الخ>>>اص الص>>>غير 

 .والمتوسط

عميم ونشر نماذج مؤسسات صغيرة ومتوسطة ناجحة للمھنيين والح>رفيين مث>ل المق>اول ت •

الصغير، المحاسب الصغير، المحامي المبتدئ، التحليل وا7ختب>ارات الص>غيرة وخ>دمات 

التم>>ريض ب>>المنزل، توص>>يل مبيع>>ات ا7لكتروني>>ات للمن>>ازل، خصخص>>ة خ>>دمات النق>>ل 

 .الداخلي، وغيرھا من ا*مثلة
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 .ئات الخبرة ا7ستشارية على طرح أفكار لخصخصة الخدمات العموميةتشجيع ھي •

 

نح>>و ا7لت>>زام  تحفي>>ز القط>>اع غي>>ر الرس>>مي للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة - 11

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛وا7نضمام للقطاع الرسمي

 .تعظيم العائد ورفع القيمة المضافة للقطاع غير الرسمي لصالح ا7قتصاد الوطني •

 .توفير المساعدة الفنية والمساندة التنظيمية للقطاع غير الرسمي •

تحديد ا_ثار السلبية أو الضارة لھذا القطاع فيما يخص البيئ>ة والص>حة العام>ة والمنافس>ة  •

 .غير الرشيدة

 .ا7نتقال تدريجيا من مفاھيم ا7نتاج بدون مواصفات إلى ا7نتاج ذو مواصفات •

 .اندة التنظيمية للقطاع غير الرسميتوفير المساعدة الفنية والمس •

تحفي>>ز رغب>>ة أص>>حاب ا*عم>>ال غي>>ر الرس>>مية لHنض>>مام للقط>>اع الرس>>مي ع>>ن طري>>ق  •

 .التحضير والتبسيط والتدرج في نظم ا*عمال الرسمية

تحقيق منافسة رشيدة في سوق السلع والخدمات وتحسين مواص>فات الس>وق ال>وطني ك>ي  •

 .فيه4 يكون سوق مرفوض 7نعدام الجودة 

  :ولتحقيق ھذه ا*ھداف، نتبع آليات وأساليب التنفيذ التالية

وض>>ع مع>>ايير إنت>>>اج وش>>روط تش>>>غيل ومواص>>فات إنت>>>اج أساس>>ية ف>>>ي مختل>>ف أنش>>>طة  •

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتحفيز ا7لتزام بھا ولو من خEل دعم مالي مؤقت

تنظيمي>>ة لجل>>ب إنتب>>اه ع>>دد كبي>>ر م>>ن النوني>>ة واتقي>>يم وتعم>>يم الح>>وافز المالي>>ة، الفني>>ة، الق •

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للقطاع الرسمي

والتأمين>>ات  إقت>>راح سياس>>ات وآلي>>ات س>>ھلة لھ>>ذه ا*نش>>طة للتعام>>ل م>>ع أجھ>>زة الض>>رائب •

والص>>حة والبيئ>>ة والمراف>>ق، وتن>>درج ھ>>ذه السياس>>ات م>>ا ب>>ين ا7عف>>اء المؤق>>ت إل>>ى تق>>ديم 

 .ا7رشاد والتوجيه والمساعدة الخدمات في شباك واحد إلى خدمات

 .تشجيع إنشاء روابط جمعيات تعاونية *صحاب ا*نشطة غير الرسمية •
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تشجيع وتعظيم التعاون الدولي م>ع الجھ>ات المانح>ة والمنظم>ات الدولي>ة ونق>ل  - 12

 :وذلك لتحقيق ا*ھداف التالية ؛التجارب والخبرات

وإرش>>>اد المؤسس>>>ات الص>>>غيرة إس>>>تمرار ال>>>دور المؤثرللجھ>>>ات المانح>>>ة ف>>>ي مس>>>اندة  •

 .والمتوسطة الوطنية

ح>>ة والمؤسس>>ات الص>>غيرة تركة للتع>>اون لك>>ل م>>ن الجھ>>ات المانتعظ>>يم المص>>الح المش>> •

 .والمتوسطة الوطنية

التع>>رف ال>>دقيق عل>>ى التج>>ارب الدولي>>ة وإس>>تقطاب الخب>>رات الدولي>>ة للمس>>اعدة ف>>ي تنفي>>ذ  •

 .برامج ا7ستراتيجية والوطنية

الحقيقي>ة لل>دعم والمس>اندة المطلوب>ة للمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة تحديد ا7حتياج>ات  •

 .الوطنية

  :اف المذكورة، فإن آليات وأساليب التنفيذ تتمثل فيما يليولتحقيق ا*ھد

التع>>>رف ال>>>دقيق عل>>>ى ب>>>رامج التنمي>>>ة وب>>>رامج الجھ>>>ات المانح>>>ة للمؤسس>>>ات الص>>>غيرة  •

 .والمتوسطة

س>>>اعدة الفني>>>ة الدولي>>>ة للمؤسس>>>ات الص>>>غيرة إع>>>داد وتجدي>>>د قائم>>>ة ا7حتياج>>>ات م>>>ن الم •

 .والمتوسطة الوطنية

إستمرار وتطوير أھداف مجموعات العمل المش>تركة الت>ي تض>م ممثل>ي الجھ>ات المانح>ة  •

والتي ساھمت بفعالية ف>ي إع>داد إس>تراتيجية التموي>ل وا7س>تراتيجية الوطني>ة للمؤسس>ات 

 .الصغيرة والمتوسطة

 .لتعاون القائم لصالح المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتفعيل إتفاقيات وبرتوكو4ت ا •

زي>>>ادة ف>>>رص تب>>>ادل الزي>>>ارات الميداني>>>ة ب>>>ين مس>>>ؤولي التنمي>>>ة وأص>>>حاب المؤسس>>>ات  •

الص>>غيرة والمتوس>>طة ومنظم>>ات المجتم>>ع الم>>دني وال>>دول ا*جنبي>>ة المتقدم>>ة وص>>ناديق 

لجدي>دة ف>ي التنمية للتع>رف عل>ى قص>ص النج>اح لتج>ارب الدولي>ة، وأفض>ل التطبيق>ات وا

 .تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

آليات نقل التكنولوجيا للمؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة ممثل>ة ف>ي الخ>دمات تقييم وتفعيل  •

 .والمستلزمات الجديدة، وا_4ت والمعدات الحديثة، وبرامج التعميم للمنتج وللعمليات
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 ؛المرتبط>>ة بتنميتھ>>اتفعي>>ل ق>>انون المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة والق>>وانين  - 13

، وذلك بغي>ة تحقي>ق ا*ھ>داف ھتھالقانونية التي مازالت قائمة لمواجورصد المعوقات ا

 :التالية

 .ترشيد نتائج التطبيق وتفعيل القانون الخاص لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

وتش>>غيل التأك>>د م>>ن تنفي>>ذ الق>>وانين والتش>>ريعات والق>>رارات القائم>>ة والت>>ي تم>>س إنش>>اء  •

 .ومساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إقت>>راح ا7ج>>راءات وا_لي>>ات التش>>ريعية الEزم>>ة لزي>>ادة مس>>اعدة المؤسس>>ات الص>>غيرة  •

 .والمتوسطة

يجية تموي>>>ل المؤسس>>>ات ة بالمس>>>توى ا*عل>>>ى والكل>>>ي 7س>>>تراتتنفي>>>ذ التوص>>>يات الخاص>>> •

 .الصغيرة والمتوسطة

  :فيذ التاليةنليب التولتحقيق ھذه ا*ھداف، نتبع آليات وأسا

متابع>>ة أعم>>ال اللجن>>ة التنس>>يقية العلي>>ا لتنفي>>ذ وتفعي>>ل ق>>انون تنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة  •

 .والمتوسطة والتابعة للصندوق ا7جتماعي للتنمية

رصد العوائق القانونية والتنظيمية والمالية التي مازالت قائم>ة أم>ام المؤسس>ات الص>غيرة  •

 .جھتھاوإقتراح أسلوب موا والمتوسطة

منح دور رئيسي لمنظمات المجتمع المدني في ع>رض معوق>ات التنمي>ة وإقت>راح الحل>ول  •

م>>>ع دور خ>>>اص لل>>>ربط ب>>>ين الح>>>رفيين والمھني>>>ين والجمعي>>>ات وأص>>>حاب المؤسس>>>ات 

 .الصغيرة والمتوسطة ورواد ا*عمال وممثلي القطاع غير الرسمي

يلة بإزالة المعوقات وتحفيز إنطEق إقتراح التعديEت والصياغة القانونية والتشريعية الكف •

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوطنية

إل>>ى  وذل>>ك م>>ن أج>>ل الوص>>ول ؛تفعي>>ل ا7س>>تراتيجية الوطني>>ة ومتابع>>ة تنفي>>ذھا - 14

 :تحيقيق ا*ھداف التالية

تأكي>>د تنفي>>ذ ا7س>>تراتيجية بكف>>اءة وش>>مولية تض>>من تحقي>>ق رؤيتھ>>ا ورس>>التھا وأھ>>>دافھا  •

 .وسياستھا وبرامجھا

 .كطرف مؤثر والتأكد من النتائجتمكين شركاء التنمية من التفاعل مع التنفيذ  •
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 .إتخاذ أي إجراءات أو ترتيبات يستدعيھا الموقف 7نجاح التنفيذ دون تماطل أو تأجيل •

تقديم تقارير بنتائج ا*عمال للرأي العام وشركاء التنمية تتضمن تقييما موض>وعيا للنت>ائج  •

 .والعائد

  :داف السابقة، نتبع آليات وأساليب التنفيذ التاليةولتحقيق ا*ھ

تشكيل لجنة إشرافية عليا للمتابعة والتقييم، وإص>دار تق>ارير تخ>ص المؤسس>ات الص>غيرة  •

 .والمتوسطة

المساھمة في تفعيل ا7س>تراتيجة م>ن ط>رف جمي>ع ال>وزرات الت>ي لھ>ا ص>لة بالمؤسس>ات  •

7تح>>>ادات الص>>>ناعية وغ>>>رف الص>>>غيرة والمتوس>>>طة، ومنظم>>>ات المجتم>>>ع الم>>>دني، وا

 .التجارة

التنس>>>يق ب>>>ين جھ>>>ود تنفي>>>ذ إس>>>تراتيجية تنمي>>>ة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة وب>>>اقي  •

 .ا7ستراتيجيات القطاعية بالدولة

 

نمي<<ة المبذول<<ة م<<ن ط<<رف الدول<<ة الجزائري<<ة لت المجھ<<ودات :المبح<<ث الثال<<ث

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

، قام>>>>>ت الدول>>>>>ة وتطويرھ>>>>>ا الص>>>>>غيرة والمتوس>>>>>طةوم>>>>>ن أج>>>>>ل تنمي>>>>>ة المؤسس>>>>>ات 

م>>>ن ش>>>أنھا مس>>>اعدة ھ>>>ذه  وا_لي>>>ات الت>>>ي بإح>>>داث مجموع>>>ة م>>>ن ت>>>دابيرالجزائ>>>ري 

 : في مايلي ھذه التدابير وا_ليات المؤسسات ومرافقتھا، وتمثلت أھم

نظ>>>را ل[ھمي>>>ة البالغ>>>ة الت>>>ي حص>>>لت عليھ>>>ا المؤسس>>>ات الص>>>غيرة : إنش<<<اء وزارة -1

الحكوم>>>>ة بإنش>>>>اء وزارة ف>>>>ي  ص>>>>اد الجزائ>>>>ري، فلق>>>>د قام>>>>توالمتوس>>>طة ف>>>>ي ا7قت

تھ>>>>>تم بش>>>>>ؤون المؤسس>>>>>ات الص>>>>>غيرة والمتوس>>>>>طة، ولق>>>>>د حمل>>>>>ت  1993س>>>>>نة 

، س>>>نقوم ب>>>ذكرھا ف>>>ي ميات من>>>ذ نش>>>أتھا إل>>>ى ي>>>وم مح>>>ل الدراس>>>ةال>>>وزارة ع>>>دة تس>>>

 :1الجدول التالي

  

                                                 
   .تغيير التسمية للوزارة لم يغير من مھام الموكل إليھا في مجال قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  م�حظة  1 
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  .والمتوسطةتسميات الوزارة التي تھتم بشؤون المؤسسات الصغيرة ): 64(الجدول رقم 

  المدة  ا*سم

    1996-1993  وزارة الصناعات الصغيرة والمتوسطة

   2002-1997  ت الصغيرة والمتوسطةاوزارة المؤسسات والصناع

   2010-2003  وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية

   2013-2011  وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية ا7ستثمار

  2014  وزارة التنمية الصناعية وترقية ا7ستثمار

  )2014- 1993(الجدول من إعداد الباحثة با�عتماد على قوانين المالية  :المصدر

  :بالمعلومات التالية

 .04مبنى الكوليزية، أحمد باي، رقم : العنوان ا7داري �

 021.71.33.00: رقم الھاتف �

  021.59.26.88/021.60.65.59: رقم الفاكس �

 htt://www.miepmepi.gov.dz: العنوان ا7لكتروني �

 18-01لھ>>ذه المؤسس>>ات، وھ>>ذا طبق>>ا للق>>انون رق>>م  ام>>ت بوض>>ع ا7ط>>ار الق>>انونيكم>>ا ق

رقي>ة المؤسس>ات الص>غيرة ال>ذي تض>من الق>انون الت>وجيھي لت 12/12/2001المؤرخ في 

ھا ودع>>م والمتوس>>طة، حي>>ث يھ>>دف ھ>>ذا الق>>انون إل>>ى تعريفھ>>ا، وتحدي>>د ت>>دابير مس>>اعدت

ترقيتھا، وترتكز سياسات ھذه التدابير المساعدة عل>ى دراس>ات مEئم>ة تھ>دف إل>ى ترقي>ة 

ومي>ة الوس>ائل الض>رورية ل>ذلك، وكم>ا يج>ب تنافس>ية المؤسس>ات، وتس>خر الس>لطات العم

أن تب>ادر ھ>ي أخ>رى، طبق>ا لمھامھ>ا وص>Eحياتھا بإتخ>اذ  أيضا على الجماعات ا7قليمية 

  .1ودعم وترقية ھذه المؤسساتمن أجل مساعدة  كل التدابير الEزمة

والمتوس>طة ف>ي ظ>ل  ولقد تجسدت ت>دابير المس>اعدة وال>دعم لترقي>ة المؤسس>ات الص>غيرة

  :ھذا القانون على

 .إنعاش النمو ا7قتصادي •

                                                 
.5، ص77، العدد 15/12/2001الجريدة الرسمية المؤرخة في   1  
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إدراج تط>>>>وير المؤسس>>>>ات الص>>>>غيرة والمتوس>>>>طة ض>>>>من حركي>>>>ة التط>>>>ور والتكي>>>>ف  •

 .التكنولوجي

 .وتوسيع ميدان نشاطھاتشجيع بروز مؤسسات جديدة  •

المعلوم>>>>ة ذات الط>>>>ابع الص>>>>ناعي والتج>>>>اري وا7قتص>>>>ادي والمھن>>>>ي  ترقي>>>>ة توزي>>>>ع •

 .والتكنولوجي المتعلقة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

تشجيع كل ا*عمال الرامي>ة إل>ى مض>اعفة ع>دد مواق>ع ا7س>تقبال المخصص>ة للمؤسس>ات  •

 .الصغيرة والمتوسطة

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتشجيع تنافسية  •

 .تحسين أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

 .الحث على وضع أنظمة جبائية قارة ومكيفة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

ترقية إطار تشريعي وتنظيمي مEئ>م لتك>ريس روح التق>اول وتنمي>ة المؤسس>ات الص>غيرة  •

 .والمتوسطة

رية تفض>>ل وتش>>جع ا7ب>>داع والتجدي>>د وثقاف>>ة تبن>>ي سياس>>ات تك>>وين وتس>>يير الم>>وارد البش>> •

 .التقاول

تسھيل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على ا*دوات والخدمات المالية المEئمة  •

 .7حتياجاتھا

 .تحسين ا*داءات البنكية في معالجة ملفات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

الص>>غيرة  من للمؤسس>>اتتش>>جيع ب>>روز مح>>يط إقتص>>ادي وتقن>>ي وعلم>>ي وق>>انوني يض>> •

 .والمتوسطة الدعم والدفع الضرورين لترقيتھا وتطويرھا في إطار منسجم

  .1ترقية تصدير السلع والخدمات التي تنتجھا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •

ھذا با7ضافة إلى عدة إجراءات أخرى تناولھا ھذا القانون من أجل دع>م وترقي>ة المؤسس>ات 

ى ت>تمكن الدول>ة م>ن تنميتھ>ا وتحقي>ق ا*ھ>داف المرج>وة منھ>ا عل>ى الصغيرة والمتوسطة، حت

س>واء عل>ى مس>توى المحل>ي أو ال>>وطني ...) إقتص>اديا، سياس>يا، إجتماعي>ا، (جمي>ع ا*ص>عدة 

 . وحتى دوليا

                                                 
.7، ص6، مرجع سبق ذكره، ص15/12/2001الجريد الرسمية المؤرخة في   1  
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لق>>د أس>>ندت لل>>وزارة  :مھ<<ام ال<<وزارة فيم<<ا يتعل<<ق بالمؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة -2

أوكل>ت إليھ>ا فيم>ا يخ>ص المؤسس>ات الص>غيرة عدة مھام، وم>ن ب>ين أھ>م المھ>ام الت>ي 

  : 1والمتوسطة، مايلي

يع>>د ويقت>>رح سياس>>ات الترقي>>ة والتط>>ور الص>>ناعي وف>>روع الص>>ناعة والمؤسس>>ات  - 

 .الصغيرة والمتوسطة وتنفيذھا والسھر على تطبيقھا وضمان متابعتھا

 .ينظم ا7نتشار الفضائي للتنمية الصناعية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 

ظم إطار ترقية اليقظ>ة التكنولوجي>ة وا7ستش>راف ف>ي مج>ال الص>ناعة والمؤسس>ات ين - 

 .الصغيرة والمتوسطة

يش>>جع ب>>روز مح>>يط إقتص>>ادي وتقن>>ي وعلم>>ي وق>>انوني مEئ>>م لتط>>وير المؤسس>>ات  - 

 .الصغيرة والمتوسطة

يس>>ھل ، والمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>طة جدي>>دة الض>>رورية لظھ>وري>وفر الش>>روط  - 

 .التكنولوجيا الجديدةتكيفھا مع 

 .يشجع تحسين مرودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنافسيتھا - 

 .يسھل حصول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على التمويEت المEئمة - 

يسير الصناديق وا_ليات المالية للدعم والمساندة المخصصة لتط>وير قط>اع الص>ناعة  - 

 .والمؤسسات الصغيرة وا7ستثمار

اد وض>عيات دوري>ة وظرفي>>ة ويس>ھر عل>ى ترقي>ة ونش>ر المعلوم>>ة ذات يتأك>د م>ن إع>د - 

الط>>>ابع الص>>>ناعي وا7قتص>>>ادي والمھن>>>ي والتكنول>>>وجي المتعلق>>>ة بقط>>>اع الص>>>ناعة 

 .والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

يش>جع إنش>>اء من>اطق ص>>ناعية ومن>اطق نش>>اط جدي>دة ذات عEق>>ة م>ع تنمي>>ة الص>>ناعة  - 

  .والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 25/01/2011الم>ؤرخ ف>ي  16-11م>ن مرس>وم التنفي>ذي رق>م  10خصصت الم>ادة  كما

ال>>>ذي يح>>>دد ص>>>Eحيات وزي>>>ر الص>>>ناعة والمؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة وترقي>>>ة 

                                                 
، الذي يحدد ص�حيات وزير الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية ا�ستثمار، 25/01/2011المؤرخ في  16- 11مرسوم تنفيذي  1

   .11و ص 10، ص 05، العدد 26/01/2011الجريدة الرسمية بتاريخ 
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ا7س>>>تثمار، الت>>>ي تت>>>ولى م>>>ن خEلھ>>>ا ال>>>وزارة ف>>>ي مج>>>ال ترقي>>>ة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة 

  :1والمتوسطة، بما يلي

الص>>>>غيرة والمتوس>>>>طة ال>>>>دعم وال>>>>دفع يش>>>>جع ب>>>>روز مح>>>>يط يض>>>>من للمؤسس>>>>ات  - 

 .الضروريين لترقيتھا وتطويرھا

 .يشجع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جديدة ويوسع مجال نشاطھا - 

يقت>>>رح ك>>>ل ت>>>دبير يھ>>>دف إل>>>ى دع>>>م إس>>>تمرارية المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة  - 

 .وتنافسيتھا ومردوديتھا

 .لمتوسطةيشجع تحسين وتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة وا - 

يقت>>رح ك>>ل ت>>دبير م>>ن ش>>أنه الس>>ماح للمؤسس>>ات الص>>غيرة المتوس>>طة المش>>اركة ف>>ي  - 

 .الصفقات العمومية، طبقا لتنظيم المعمول به

 .يعد برنامج تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتأكد من تنفيذه - 

يس>>ھر عل>>ى حس>>ن تخص>>يص ص>>ناديق ال>>دعم والمس>>اندة والض>>مان م>>ن أج>>ل تس>>ھيل  - 

 .ت الصغيرة والمتوسطة على تمويEت مEئمةحصول المؤسسا

يقت>>>رح سياس>>>ات تك>>>وين وتس>>>يير الم>>>وارد البش>>>رية ف>>>ي إط>>>ار عص>>>رنة المؤسس>>>ات  - 

 .الصغيرة والمتوسطة

يض>>ع إط>>ار تش>>اوري م>>ع الحرك>>ة الجمعوي>>ة ومنظم>>ات أرب>>اب أعم>>ال المؤسس>>ات  - 

 .الصغيرة والمتوسطة

إعEم>>ي إقتص>>ادي مEئ>>م يس>>ھر با7تص>>ال م>>ع الھيئ>>ات المعني>>ة، عل>>ى إع>>داد نظ>>ام  - 

 . للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  

لي يوضح لنا الھيكل التنظيمي للوزارة المكلفة االشكل المو :الھيكل التنظيمي للوزارة -3

ا*ھمي>ة البالغ>ة الت>ي أعطتھ>ا  بالمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، وھ>ذا بغي>ة توض>يح

دول>>ة لھ>>ذا الن>>وع م>>ن المؤسس>>ات حي>>ث أح>>دثت مديري>>ة عام>>ة تھ>>تم بش>>ؤونھا، وتق>>وم 

  بدعمھا ومرافقتھا؛

                                                 
ستثمار، ، الذي يحدد ص�حيات وزير الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية ا�25/01/2011المؤرخ في  16- 11مرسوم تنفيذي 1 

   .11، ص05، العدد 26/01/2011الجريدة الرسمية بتاريخ 
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  .الھيكل التنظيمي للوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة): 10(الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  05، العدد 26/01/2011الجريدة الرسمية الصادرة في  من إعداد الباحثة با�عتماد على :المصدر

  

الوزارة قد خصصت مديرية عام>ة للمؤسس>ات الص>غيرة  الھيكل التنظيمي نDحظ أنمن 

  :1والمتوسطة، والتي كلفت على الخصوص بالمھام التالية

ال>>دفع الض>>روريين و تش>>جيع ب>>روز يض>>من للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ال>>دعم - 

 .لترقيتھا وتطويرھا

                                                 
الذي يتضمن تنظيم ا�دارة المركزية في وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  25/01/2011المؤرخ في  17- 11مرسوم تنفيذي رقم  

.17، ص05، العدد 26/01/2011وترقية ا�ستثمار، الجريدة الرسمية الصادرة في  1  

 
 الوزارة

 مديرية أنظمة ا�ع�م و الوثائق و المحفوظات
 

 مديرية إدارة الوسائل
  

 مديرية الدراسات القانونية والمنازعات
  

 المديرية العامة لليقظة ا�ستراتيجية والدراسات ا�قتصادية وا�حصائيات
 

 المديرية العامة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة
  

 المديرية العامة لترقية ا�ستثمار
   

 المديرية العامة لتسيير القطاع العمومي التجاري 
 

 المديرية العامة للتنافسية الصناعية
  

 المديرية العامة للتنمية الصناعية
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 .ن تنفيذهإعداد برنامج تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضما - 

السھر عل>ى التخص>يص الحس>ن لص>ناديق ال>دعم والض>مان م>ن أج>ل تس>ھيل حص>ول  - 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على تمويEت مEئمة

الس>>>>ھر عل>>>>ى وض>>>>ع منظوم>>>>ة إعEمي>>>>ة إقتص>>>>ادية مEئم>>>>ة للمؤسس>>>>ات الص>>>>غيرة  - 

 .والمتوسطة، با7تصال مع الھيئات المعنية

 .المساھمة في تطوير المناولة - 

والشكل الموالي يوضح الھيكل التنظيمي ومھام المديرية العامة للمؤسسات الصغيرة 

 :والمتوسطة
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الھيكل التنظيمي ومھام المديرية العامة للمؤسسات الصغيرة ): 11(الشكل رقم 

 .والمتوسطة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .18، ص17، ص05، العدد 16/01/2011الجريدة الرسمية الصادرة في   من إعداد الباحثة با7عتماد على :المصدر

  

 المديرية العامة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

)1(  
المؤسسات قسم ترقية 

 الصغيرة والمتوسطة

)2(  
قسم دعم المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

تش>>>جيع إنش>>>اء مؤسس>>>ات ص>>>غيرة  •
 .ومتوسطة جديدة، وتوسيع نشاطھا

وض>>>ع إط>>>ار تش>>>اور م>>>ع الحرك>>>ة  •
الجمعوي>>ة ومنظم>>ات أرب>>اب أعم>>ال 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المبادرة بكل إجراء م>ن ش>أنه إقام>ة  •
للتنسيق مع الجماعات المحلية إطار 

قصد تسھيل إنش>اء وترقي>ة وتط>وير 
المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة، 

 .وتنفيذ ذلك

المش>>اركة ف>>ي إع>>داد برن>>امج تأھي>>ل  •
المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة، 

 .والسھر على تطبيقه

إقت>>راح ك>>ل ت>>دبير م>>ن ش>>أنه تش>>جيع  •
تحسين وتطوير تنافس>ية المؤسس>ات 

والمتوس>>>>طة، م>>>>ن أج>>>>ل الص>>>>غيرة 
ترقي>>>>ة المنت>>>>وج ال>>>>وطني وجعل>>>>>ه 

 .مطابقا للمقاييس الدولية

إقت>>راح ك>>ل ت>>دبير م>>ن ش>>أنه تس>>ھيل  •
حص>>>>>>ول المؤسس>>>>>>ات الص>>>>>>غيرة 
والمتوس>>>>>>>>طة عل>>>>>>>>ى الص>>>>>>>>فقات 

 .العمومية

المشاركة في إعداد سياس>ات تك>وين  •
وتس>>>يير الم>>>وارد البش>>>رية للقط>>>اع 
وتش>>>>>>>>>جيع ا7ب>>>>>>>>>داع وا7بتك>>>>>>>>>ار 

ؤسس>>>>>>>>ات والعص>>>>>>>>رنة ل>>>>>>>>دى الم
 .الصغيرة والمتوسطة

الس>>ھر عل>>ى وض>>ع نظ>>ام إعEم>>ي،  •
إقتص>>>ادي مكي>>>ف م>>>ع المؤسس>>>ات 
الصغيرة والمتوسطة، با7تصال مع 

 .الھيئات المعنية
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ف>ي الجزائ>ر،  والمتوس>طة بھ>ا المؤسس>ات الص>غيرةونظرا ل[ھمية الكبيرة التي حض>يت 

فقد قامت بإنشاء مديري>ة للص>ناعة والمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة وترقي>ة ا7س>تثمار 

، وأوكل>>ت إليھ>>ا المھ>>ام التالي>>ة ف>>ي مي>>دان المؤسس>>ات الص>>غيرة 1و4ي>>ةك>>ل  عل>>ى مس>>توى

  :والمتوسطة

اتيجيات، وب>>رامج العم>>ل للقط>>اع وتقي>>يم أثرھ>>ا وتق>>دم حص>>يلة تس>>اھم ف>>ي تنفي>>ذ إس>>تر - 

 .النشاطات

 .تدرس وتقترح كل تدبير للدعم والتشجيع 7نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة - 

تدعم أنشطة الحركة الجمعوية المھنية، والفضاءات الوسيطية والمؤسس>ات با7تص>ال  - 

 .مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .تعيين خارطة تموقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتساھم في إنجاز و - 

  .تساھم في ترقية الشراكة الوطنية وا*جنبية، 4 سيما ميدان المناولة - 

سوف نقوم بعرض تطور ا7عتمادات المخصص>ة ل>وزارة ) 65(ومن خEل الجدول رقم 

ا7س>>>تثمار ف>>>ي ميزانت>>>ي الدول>>>ة  ةالص>>>ناعة والمؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة وترقي>>>

  :2014إلى سنة  1994افية من سنة بتدائية وا7ضا7

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
25، ص05، العدد 26/01/2011، الجريدة الرسمية الصادرة في 25/01/2011المؤرخ في  19- 11مرسوم تنفيذي رقم   1  
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وزارةتطور إعتمادات ): 65(الجدول رقم 

)1994/2014(.  

 الميزانية ا*بتدائية  السنة

  )دج(

 الميزانية ا*ضافية

  )دج(

  المجموع

  )دج(

  الفرق

  )دج(

1994  -  20000000  20000000  -  

1995  31217000  -  31217000   +11217000  

1996  48141000  -  48141000   +16924000  

1997  45785000  45985000  91770000   +43629000  

1998  46683  46683000  46729683  -45040317  

1999  48052000  -  48052000   +1322317  

2000  62470000  62865000  125335000   +77183000  

2001  70383000  115725000  186108000   +60773000  

2002  147450000  147450000  294900000   +108792000  

2003  439496000  452173000  891669000   +596769000  

2004  339989000  -  339989000  -551680000   

2005  477320000  479592000  9569120000   +9229131000  

2006  911384000  958384000  1869768000  -7699352000   

2007  1060352000  1191754000  2252106000   +382338000  

2008  1320177000  1442188000  2762365000   +510259000  

2009  1585673000  1585673000  3171346600   +408981600  

2010  1776342000  3504113000  5280455000   +2109108400  

2011  4135439000  4135439000  8270878000   +2990423000  

2012  4395874000  4395874000  8791748000   +520870000  

2013  4149500000  -  4149500000  -4642248000   

2014  4452530000  -  4452530000   +303030000  

  .)1994/2014( من إعداد الباحثة إستنادا لقوانين المالية لسنوات محل الدراسة : :المصدر
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  :من الجدول نستنتج أن

ناحي>>ة تخص>>يص إعتم>>اد  م>>ن 1994بھ>>ذه المؤسس>>ات ب>>دأ من>>ذ س>>نة بداي>>ة ا7ھتم>>ام  - 

 .بالوزارة التي تھتم بشؤون ھذا النوع من المؤسسات

ت>>م إب>>رام ا7تف>>اق م>>ع ص>>ندوق النق>>د ال>>دولي للش>>روع ف>>ي برن>>امج  1995وف>>ي س>>نة  - 

 .التصحيح الھيكلي والذي تزامن مع بداية إھتمام الجزائر بھذا النوع من المؤسسات

المالية المخصص>ة لتموي>ل ھ>ذه المؤسس>ات ض>عيفة إذا م>ا تم>ت المقارن>ة  ا7عتمادات - 

 .مع الدول المتقدمة التي تخصص ميزانيات ضخمة لتمويلھا

والشكل التالي يبين تطور إعتمادات المخصصة لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

  ):1994/2014(الجزائر 

  

إعتمادات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الرسم البياني لتطور ): 12(الشكل رقم

)1994/2014.(  

  )دج 3 10(الوحدة 

  

  ).65(من إعداد الباحثة با�عتماد على معطيات من الجدول رقم :المصدر
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   :ت الصغيرة والمتوسطة في الجزائرامج الوطنية لدعم وتنمية المؤسساالبر  -4

المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، م>ن لجأت الجزائر إلى ا7ھتمام بش>كل واض>ح بقط>اع 

خEل إستحداث مجموعة م>ن الھيئ>ات وا*جھ>زة ل>دعم ومس>اعدة وتنمي>ة ھ>ذه المؤسس>ات 

حت>>ى تحق>>ق ا7س>>تمرار والنم>>و، وذل>>ك ب>>النظر إل>>ى إنخف>>اض الق>>درة التنافس>>ية م>>ن جھ>>ة 

لمواجھة المؤسسات الكبرى، ومن جھة أخرى لمواجھ>ة العولم>ة وا7ن>دماج المؤسس>اتي، 

  :1ما يلي سوف نذكر أھم ھذه الھيئاتوفي

ھ>ي ھيئ>ة ذات ط>ابع خ>اص،  ):ANSEJ(الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب / 1

تحت سلطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل المتابع>ة العملي>ة لجمي>ع 

نشاطات الوكالة، وتتمتع بالشخصية المعنوية وا7ستقEل المالي، وأوكلت إليھا المھ>ام 

 :2التالية

 .تدعيم وتقديم ا7ستشارة، ومرافقة المشاريع ا7ستثمارية •

لتشريع والتنظيم المعمول بھما، التخصيصات 4سيما منھ>ا ا7عان>ات تسيير، وفقا ل •

وتخف>>يض نس>>ب الفوائ>>د، ف>>ي ح>>دود الغ>>Eف الم>>الي ال>>ذي يوض>>ع تح>>ت تص>>رف 

 .الوزير المكلف بالتشغيل

تعل>>ن ع>>ن المش>>اريع الت>>ي إس>>تفادت م>>ن ق>>روض البن>>وك والمؤسس>>ات المالي>>>ة،  •

ات ا*خ>رى الت>ي يحص>لون بمختلف ا7عان>ات الت>ي يمنحھ>ا الص>ندوق، وا7متي>از

 .عليھا

متابع>>>ة إس>>>تثمارات المش>>>اريع المنج>>>زة م>>>ع الح>>>رص عل>>>ى إحت>>>رام بن>>>ود دف>>>اتر  •

الش>>>روط الت>>>ي ت>>>ربطھم بالوكال>>>ة ومس>>>اعدتھم، عن>>>د الحاج>>>ة، ل>>>دى المؤسس>>>ات 

 .والھيئات المعنية بإنجاز ا7ستثمار

ريع، من تشجيع كل أشكال ا*عمال والتدابير ا*خرى الرامية إلى ترقية المشا •

 .خEل برامج التكوين والتشغيل

                                                 
، ملتقى "اGجراءات المتبعة لتفعيل دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعھا في الجزائر": صالحي نجية/ عبد ا©وي مفيدة/ الحوزي جميلة 1

   .4،ص3، ص2013، الوادي "ظام المحاسبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرواقع وآفاق الن"وطني حول 
، يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونھا ا#ساسي، الجريدة 08/09/1996المؤرخ في  296- 96مرسوم تنفيذي رقم  2 

   .، ص52، العدد 11/09/1996الرسمية الصادرة في 
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أنش>>>أت ھ>>>ذه الوكال>>>ة لترقي>>>ة ودع>>>م  ):APSI(وكال<<<ة ترقي<<<ة وت<<<دعيم ا*س<<<تثمار / 2

وتؤس>س ف>ي ش>كل ش>باك وحي>د ومتابعة ا7ستثمارات، تح>ت س>لطة رئ>يس الحكوم>ة، 

وتكل>>>ف بمس>>>اعدة المس>>>تثمرين ف>>>ي يض>>>م ا7دارات والھيئ>>>ات المعني>>>ة با7س>>>تثمار، 

المقنن>ة، ليات الEزمة 7نجاز المشاريع، وب>ا*خص م>ا يتعل>ق با*نش>طة إستكمال الشك

 .1والسھر على إحترام ا_جال القانونية لھذه ا*نشطة

يتمت>>ع بالشخص>>ية المعنوي>>ة ): CNAC(الص<<ندوق ال<<وطني للت<<أمين ع<<ن البطال<<ة / 3

وا7س>>تقEل الم>>الي، تح>>ت وص>>اية ال>>وزير المكل>>ف بالض>>مان ا7جتم>>اعي، مق>>ره ف>>ي 

 :2مدينة الجزائر، وتتمثل مھامه فيما يلي

يض>>بط بإس>>تمرار بطاق>>ة المنخ>>رطين، ويض>>من تحص>>يل ا7ش>>تراكات المخصص>>ة  •

 .لتمويل أداءات التأمين عن البطالة ورقابة ذلك ومنازعاته

 .يسير ا*داءات المقدمة بعنوان الخطر الذي يغطيه •

رت>ي البلدي>ة والو4ي>ة، يساعد ويدعم با7تصال مع المصالح العمومية للتشغيل وإدا •

 .إعادة إنخراط البطالين المستفدين قانونيا

يؤس>>>س ويحف>>>ظ ص>>>ندوق ا7حتي>>>اط حت>>>ى يمكن>>>ه م>>>ن مواجھ>>>ة إلتزامات>>>ه إزاء  •

 .المستفدين في جميع الظروف

التموي>>ل الجزئ>>ي للدراس>>ات المتعلق>>ة با*ش>>كال غي>>ر النموذجي>>ة للعم>>ل وا*ج>>ور  •

 .وتشخيص مجا4ت التشغيل ومكانه

بالدراس>>ات التقني>>ة ا7قتص>>ادية لمش>>اريع إح>>داث ا*عم>>ال الجدي>>دة لفائ>>دة  التكف>>ل •

 .البطالين الذين يتكفل بھم ويتم ذلك با7تصال مع المصالح العمومية لتشغيل

تقديم المساعدة للمؤسسات التي تواج>ه ص>عوبات ف>ي أعمالھ>ا م>ن أج>ل المحافظ>ة  •

 .إتفاقيةعلى مناصب الشغل حسب ا*شكال والصيغ المقررة بموجب 

المساھمة في تمويل إح>داث نش>اطات الس>لع والخ>دمات م>ن ط>رف البط>الين ذوي  •

 .3سنة، وبأخص في منح قروض غير مكافأة 50و 35المشاريع البالغين مابين 

                                                 
، 64، العدد 10/10/1993، يتعلق بترقية ا�ستثمار، الجريدة الرسمية الصادرة في 05/10/1993المؤرخ في  12- 93م تشريعي رقم مرسو 1 

   .5ص
.6، ص44، العدد 07/07/1994الجريدة الرسمية المؤرخة في   2  
.5، ص3، العدد 11/01/2004الجريدة الرسمية المؤرخة في   3  



  ,الإجراءات المتخذة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :الفصل الثالث

153 
 

تتمت>ع الوكال>ة بالشخص>ية المعنوي>ة، وتوض>ع : (ADS) وكالة التنمي<ة ا*جتماعي<ة/ 4

المكلف بالتش>غيل والحماي>ة ا7جتماعي>ة تحت سلطة رئيس الحكومة، ويمارس الوزير 

المتابع>>ة الميداني>>ة لكاف>>ة نش>>اطات الوكال>>ة، كم>>ا تتمت>>ع با7س>>تقEلية ا7داري>>ة والمالي>>ة، 

مقرھا مدين>ة الجزائ>ر، وتت>ولى الوكال>ة الترقي>ة وا7نتق>اء وا7ختي>ار، والتموي>ل الكل>ي 

 :1ليوالجزئي عن طريق المساعدات أو أي مساعدة أخرى مEئمة، كما ي

 .ا*عمال والتدخEت لفائدة الفئات المحرومة والتنمية الجماعية •

ك>>ل مش>>روع أش>>غال، أو خ>>دمات ذات المنفع>>ة ا7قتص>>ادية، وا7جتماعي>>ة ا*كي>>دة  •

ويحتوي على كثافة عالية لليد العاملة تقترحھا ك>ل جماع>ة، أو مجموع>ة أو تجم>ع 

 .عمومي أو خاص قصد ترقية تنمية الشغل

 . الصغرى تنمية المؤسسات •

تح>ت س>لطة رئ>يس الحكوم>ة،  تنش>أ ):ANDI(الوكالة الوطنية لتطوير ا*ستثمار / 5

 :2تتمتع بالشخصة المعنوية وا7ستقEل المالي، وتھتم بما يلي

تزوي>>د أص>>حاب المش>>اريع بك>>ل الوث>>ائق ا7داري>>ة الض>>رورية 7نج>>از ا7س>>تثمار،  •

 .وتبليغھم بقرارتقديم المزايا المطلوبة أو الرفض

تسھيل القيام بالش>كليات التأسيس>ية للمؤسس>ات وتجس>د المش>اريع بواس>طة خ>دمات  •

 .الشباك الوحيد الEمركزي

 .تسيير صندوق دعم ا7ستثمار •

 .ضمان ترقية ا7ستثمارات وتطويرھا ومتابعتھا •

 .منح المزايا المرتبطة با7ستثمار في إطار التنظيم المعمول به •

 .التي تعھد بھا المستثمرون خEل مدة ا7عفاءالتأكد من إحترام ا7لتزامات  •

 

س>>تحدثت ھ>>ذه الوكال>>ة أ): ANGEM(الوكال<<ة الوطني<<ة لتس<<يير الق<<رض المص<<غر / 6

 ، وھ>>ي ھيئ>>ة ذات ط>>ابع خ>>اص تح>>ت س>>لطة رئ>>يس الحكوم>>ة، ويت>>ولى2004س>>نة 

                                                 
18، ص40، العدد 30/06/1996الجريدة الرسمية المؤرخة في   1  
، 7، ص4، ص47، العدد 22/08/2001، يتعلق بتطوير ا�ستثمار، الجريدة الرسمية الصادرة في 20/08/2001المؤرخ في  03- 01ا#مر رقم  2 

   .8ص
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ي>>>ة لمجم>>>ل نش>>>اطات الوكال>>>ة الت>>>ي تتمت>>>ع ر المكل>>>ف بالتش>>>غيل المتابع>>>ة العملال>>>وزي

 :1المعنوية وا7ستقEل المالي، ومن أھم المھام الموكل إليھابالشخصة 

 .تمنح القروض بدون فائدة •

تنش>>أ عEق>>ات متواص>>لة م>>ع البن>>وك والمؤسس>>ات المالي>>ة، لتموي>>ل ومتابع>>ة إنج>>از  •

 .المشاريع وإستغEلھا

مرافقة المستفدين من جھاز القرض المص>غر ف>ي عملي>ة التركي>ب الم>الي ورص>د  •

 .القروض

 .دة من الوكالةيانات حول أنشطة المشاريع المستفيعدة للبإنجاز قا •

ھو مؤسس>ة  :)FGAR(صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة/ 7

عمومي>>ة ، تح>>ت س>>لطة ال>>وزير المكل>>ف بالمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، تتمت>>ع 

بالشخص>>ية المعنوي>>ة وا7س>>تقEل الم>>الي، يھ>>دف إل>>ى ض>>مان الق>>روض الض>>رورية 

مارات الت>ي يج>ب عل>ى المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة أن تنجزھ>ا كم>ا ھ>ي لHستث

 :2محددة، ويتولى الصندوق المھام التالية

الت>>دخل ف>>ي م>>نح الض>>مانات لفائ>>دة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الت>>ي تنج>>ز  •

إستثمارات في مجا4ت إنشاء المؤسسات، تجديد التجھيزات، توس>يع المؤسس>ات، 

 .أخذ مساھمات

 .الموارد الموضوعة تحت تصرفه تسيير •

 .إقرار أھلية المشاريع والضمانات المطلوبة •

 .التكفل بمتابعة عمليات تحصيل المستحقات المتنازع عليھا •

 .متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق •

إس>>تقبال دوري>>ا، معلوم>>ات ع>>ن إلتزام>>ات البن>>وك والمؤسس>>ات المالي>>ة الت>>ي ت>>م  •

 .تغطيتھا بضمانه

                                                 
.3، ص06، العدد 25/01/2004، الجريدة الرسمية الصادرة في 22/01/2004المؤرخ في  13- 04مرسوم رئاسي رقم   1  
، يتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونه 11/11/2002المؤرخ في  373- 02مرسوم تنفيذي رقم 2 

   .13، ص74، العدد 13/11/2002ا#ساسي، الجريدة الرسمية الصادرة في 
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متابعة الب>رامج الت>ي تض>منھا الھيئ>ات الدولي>ة لفائ>دة المؤسس>ات الص>غيرة  ضمان •

 .والمتوسطة

ض>>>مان ا7ستش>>>ارة والمس>>>اعدة التقني>>>ة لفائ>>>دة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة والمتوس>>>طة  •

 .المستفيدة من ضمان الصندوق

بالمخ>>اطرة ب>>ين المؤسس>>ات الص>>غير  ترقي>>ة ا7تفاقي>>ات المخصص>>ة الت>>ي تتكف>>ل •

 .والمؤسسات المالية المتوسطة والبنوكو

القيام بكل مشروع شراكة مع المؤسسات الت>ي تنش>ط ف>ي إط>ار ترقي>ة المؤسس>ات  •

 .الصغيرة والمتوسطة، وتطويرھا

ض>>مان متابع>>ة المخ>>اطر الناجم>>ة ع>>ن م>>نح ض>>مان الص>>ندوق، وتس>>ليم ش>>ھادات  •

 .الضمان الخاصة بكل تمويل

 .الضمان الموضوعةإتخاذ كل التدابير والتحريات المتعلقة بتقييم أنظمة  •

 .إعداد إتفاقيات مع البنوك والمؤسسات المالية •

القي>>ام بك>>ل عم>>ل يھ>>دف إل>>ى المص>>ادقة عل>>ى الت>>دابير المتعلق>>ة بترقي>>ة المؤسس>>ات  •

 .الصغيرة والمتوسطة، وتدعيمھا في إطار ضمان ا7ستثمارات

 PME(إس<تثمارات المؤسس<ات الص<غيرة والمتوس<طة  ق<روض ص<ندوق ض<مان/ 8

CGCI :(ش>>ركة ذات أس>>ھم، تھ>>دف إل>>ى ض>>مان تس>>ديد الق>>روض البنكي>>ة الت>>ي  ھ>>و

تستفيد منھا المؤسسات الصغيرة المتوسطة بعنوان تمويل ا7ستثمارات المنتجة للس>لع 

حي>ث تبل>غ قيم>ة  والخدمات المتعلقة بإنشاء تجھي>زات المؤسس>ة وتوس>يعھا وتجدي>دھا،

 .مليون دج كحد أقصى 50القروض القابلة للضمان 

ت نفسه 4 تستفيد من ض>مان الص>ندوق، الق>روض المنج>زة ف>ي قط>اع الفEح>ة في وق

  .1والنشاطات التجارية، وكذا القروض الموجھة لHستھEك

  

                                                 
، يتضمن القانون ا#ساسي لصندوق ضمان قروض إستثمارت المؤسسات الصغيرة 19/04/2004المؤرخ في  134- 04مرسوم رئاسي 1 

   .30،ص27، العدد28/04/2004المتوسطة، الجريدة الرسمية الصادرة في 
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ھ>>ي مؤسس>>ات عمومي>>ة ذات ط>>ابع ص>>ناعي وتج>>اري تتمت>>ع  :مش<<اتل المؤسس<<ات/ 9

بالشخص>>>ية المعنوي>>>ة وا7س>>>تقEل الم>>>الي، وھ>>>ي تح>>>ت وص>>>اية ال>>>وزير المكل>>>ف 

  :الصغيرة والمتوسطة، وتكون المشاتل في أحد ا*شكال التالية بالمؤسسات

  .بحاملي المشاريع في قطاع الخدمات ھيكل دعم يتكفل :المحضنة

ھيك>>ل دع>>م يتكف>>ل بح>>املي المش>>اريع ف>>ي قط>>اع الص>>ناعة الص>>غيرة  :ورش<<ة ال<<ربط

  .والمھن الحرفية

  .ميدان البحثن إلى عم يتكفل بحاملي المشاريع المنتميھيكل د :نزل المؤسسات

  :وتسعى المشاتل إلى تحقيق ا*ھداف التالية

 .تطوير التآزر مع المحيط المؤسساتي •

 .المشاركة في الحركة ا7قتصادية في مكان تواجدھا •

 .تشجيع بروز المشاريع المبتكرة •

 .تقديم الدعم لمنشئي المؤسسات الجدد •

 .ضمان ديمومة المؤسسات المرافقة •

 .أفضلتشجيع المؤسسات على تنظيم  •

العم>>>ل عل>>>ى أن تص>>>بح عل>>>ى الم>>>دى المتوس>>>ط، ع>>>امE إس>>>تراتيجيا ف>>>ي التط>>>ور  •

 .1ا7قتصادي في مكان تواجدھا

ھ>>ي مؤسس>>ة عمومي>>ة ذات ط>>ابع إداري، تتمت>>ع بالشخص>>ية  :مراك<<ز التس<<ھيل/ 10

المعنوية وا7ستقEل المالي، وھي تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسات الص>غيرة 

  .والمتوسطة

  :مراكز التسھيل إلى تحقيق وتھدف

 .وضع شباك يتكيف مع إحتياجات منشئي المؤسسات والمقاولين •

 .تطوير ثقافة التقاول •

                                                 
نون ا#ساسي لمشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية المؤرخة في ، يتضمن القا25/02/2003المؤرخ في  78- 03مرسوم تنفيذي رقم  1 

   .14، ص13، العدد 26/02/2003
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المنش>>أة ل>>دى وزارة  الص>>ناديق بمس>>اعداتض>>مان تس>>يير الملف>>ات الت>>ي تحض>>ى  •

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طبقا للتنظيم المعمول به

 .تردادھاتقليص آجال إنشاء المؤسسات وتوسيعھا وإس •

 .تشجيع تطوير التكنولوجيا الجديدة لدى حاملي المشاريع •

 .إنشاء مكان إلتقاء بين عالم ا*عمال والمؤسسات وا7دارات المركزية أو المحلية •

ح>>ث عل>>ى تثم>>ين البح>>ث ع>>ن طري>>ق ت>>وفير ج>>و للتب>>ادل ب>>ين ح>>املي المش>>اريع ال •

التكنولوجي>ة  ومراكز البح>ث وش>ركات ا7ستش>ارة ومؤسس>ات التك>وين وا*قط>اب

 .والصناعية والمالية

 .تشجيع تطوير النسيج ا7قتصادي المحلي •

 .ترقية تعميم المھارة وتشجيعھا •

 .تثمين الكفاءات البشرية وعقلنة إستعمال الموارد المالية •

إنش>>>>اء قاع>>>>دة معطي>>>>ات ح>>>>ول الكثاف>>>>ة المكاني>>>>ة لنس>>>>يج المؤسس>>>>ات الص>>>>غيرة  •

 .والمتوسطة، وحول ترقب التكنولوجيا

 .ا*جھزة الموجھة لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمھانشر  •

 .مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لHندماج في ا7قتصاد الوطني والدولي •

 .نشر أجھزة الدعم الموجھة لمساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعمھا •

 .1ني والدوليمرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لHندماج في ا7قتصاد الوط •

كما تسعى إلى تحقيق ھذه ا*ھداف عن طريق جملة من المھام الموكلة إليھا، كم>ا انھ>ا تض>ع 

تحت تصرف حاملي المشاريع والمقاولين من أجل مرافقة المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة 

ف>>>ي التط>>>ور التكنول>>>وجي وإبتك>>>ار خ>>>دمات متنوع>>>ة وب>>>أخص للمؤسس>>>ات حديث>>>ة النش>>>أة 

  .تعمل على توسيع قدراتھا أو التي ھي في حالة إسترجاع نشاطاتھاوالمؤسسات التي 

                                                 
، يحدد طبيعة القانونية لمراكز تسھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومھامھا وتنظيمھا، 25/02/2003المؤرخ في  79-03مرسوم التنفيذي رقم  

. 19،ص18، ص13 ، العدد26/022/2003الجريدة الرسمية المؤرخة في  1  
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حي>>ث ت>>م ا7عتم>>اد عل>>ى مجموع>>ة م>>ن الش>>ركات : ش<<ركات الق<<رض ا*يج<<اري/ 11

ا7عتم>>اد ا7يج>>اري ف>>ي الجزائ>>ر والت>>ي س>>اھمت ف>>ي إيج>>اد مص>>ادر تموي>>ل جدي>>دة 

 :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ونجد منھا

 .2001مالي الشركة العربية لHيجار ال •

الم>>>>ؤرخ ف>>>>ي ، 09-96جزائري>>>>ة 7يج>>>>ار المنق>>>>و4ت، ا*م>>>>ر رق>>>>م الش>>>>ركة ال •

 .1يتعلق با7عتماد ا7يجاري 10/01/1996

 . )ASL(شركة قروض ا7يجار الجزائرية السعودية  •

ھ>>>ي منظم>>>ة غي>>>ر حكومي>>>ة تعم>>>ل عل>>>ى دع>>>م المؤسس>>>ات  ):Touiza(ت<<<ويزة / 12

وقد وضعت برنامج تمويل لك>ل م>ن رواد ، 1996الصغيرة جدا في الجزائر منذ عام 

  .2ا*عمال والمؤسسات الصغيرة

  

   :البرامج ا4جنبية لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -5

با7ض>>>افة إل>>>ى الش>>>راكة ا*ورومتوس>>>طية والت>>>ي ك>>>ان م>>>ن أھ>>>م ا*بع>>>اد الت>>>ي تض>>>منتھا 

المتوس>ط، ھ>و دع>م النش>اطات  ا7ستراتيجية الت>ي إتبعتھ>ا م>ع الط>رف الجن>وبي م>ن الح>وض

ا*ولوية، وخاصة في مجا4ت السياسة الصناعية، ومنھ>ا قط>اع المؤسس>ات  ذات والقطاعات

الصغيرة والمتوسطة، التي يعتبرھا ا7تحاد ا*وربي محرك للنمو ا7قتصادي، ولقد إس>تفادت 

وال>>ذي المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي الجزائ>>ر م>>ن دع>>م تقن>>ي لتطويرھ>>ا وتح>>ديثھا، 

ال>دعم المباش>ر للمؤسس>ة، ال>دعم للحص>ول عل>ى ق>روض بنكي>ة م>ن خ>Eل : إعتمد على تق>ديم

  ...).غرف التجارة والصناعة (إنشاء صندوق الضمان، وتعزيز ھياكل تطوير المؤسسات 

ھناك عدة برامج أجنبية قامت بدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ>ر، و

  :نذكرھا في ما يلي

  

                                                 
.25، ص14/01/1996الجريدة الرسمية المؤرخة في   1  
مركز _، ومضة "©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" دعم وتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة 2

  .4 ، ص2010، _معلومات البلدان
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  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برنامج ميدا لتنمية /1

الرئيس>>ية لHتح>>اد ا*وروب>>ي لتنفي>>ذ  ا*داة المالي>>ة 1995يع>>د برن>>امج مي>>دا ال>>ذي دش>>ن س>>نة 

الش>>>راكة ا*ورومتوس>>>طية وأنش>>>طتھا، وتم>>>نح مس>>>اعدات مي>>>دا الثنائي>>>ة للجزائ>>>ر، ت>>>ونس، 

ذا البرن>>امج ف>>ي إط>>ار الش>>راكة المغ>>رب، مص>>ر، ا*ردن، س>>وريا، لبن>>ان، فلس>>طين، وج>>اء ھ>>

تنمي>>>ة -برن>>>امج أورو"بإس>>>م  01/12/2005ا*وروجزائري>>>ة الت>>>ي دخل>>>ت حي>>>ز التنفي>>>ذ ف>>>ي 

، يھ>>دف ھ>>ذا البرن>>امج إل>>ى تأھي>>ل وتحس>>ين "المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة الجزائري>>ة

تنافسية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاص، ليساھم بج>زء كبي>ر ومھ>م ف>ي النم>و 

  .قتصادي وا7جتماعيا7

  

  :وتتلخص ھذه ا7تفاقية في ما يخص تدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نقاط التالية

 .مليون أورو 75يساھم ا7تحاد ا*وروبي في تمويل ھذه المؤسسات بحوالي  •

 .مليون أورو 5,3تقدر حصة الجزائر في ھذا التمويل بحوالي  •

 .مليون أورو 4,125 تساھم المؤسسات الناجعة بملغ قدره •

 15,2سنوات، بملغ متوس>ط ق>دره ) 5(حددت فترة تمويل ھذه المؤسسات بخمسة  •

 .مليون أورو

مؤسسات مالية خاصة لتدعيم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث ت>م  5إنشاء  •

  .مشروعا 75تمويل 

 : التعاون مع البنك ا*سDمي للتنمية /2

للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، وك>>ذلك تق>>ديم ف>>اق عل>>ى ف>>تح خ>>ط تموي>>ل حي>>ث ت>>م ا7ت

مس>>اعدة فني>>ة متكامل>>ة ل>>دعم إس>>تحداث نظ>>م معلوماتي>>ة لدراس>>ة س>>بل تأھي>>ل الص>>ناعات 

الوطني>>ة لمواكب>>ة متطلب>>>ات العولم>>ة والمنافس>>ة، وإح>>>داث حاض>>نات ا*عم>>ال نموذجي>>>ة 

  .لرعاية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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  : زائرية الصغيرة والمتوسطةبرنامج دعم المؤسسات الج/ 3

، المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة عل>ى يساعد ھذا البرنامج، بدعم من المفوضية ا*وروبي>ة

رفع من قدرتھا التنافسية عن طريق تبادل الخبرات مع التركيز خ>اص عل>ى التموي>ل، ول>دى 

تموي>>ل البرن>>امج إتفاق>>ات ش>>راكة م>>ع مؤسس>>ات ض>>مان الق>>روض ف>>ي الجزائ>>ر للمس>>اعدة ف>>ي 

 .1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خEل تغطية المخاطر في تمويل الضمان

  :  (AFD)الوكالة الفرنسية للتنمية/ 4

الجزائري>>ة الخاص>>ة م>>ع التركي>>ز عل>>ى  لتعم>>ل ھ>>ذه الوكال>>ة عل>>ى تط>>وير ورف>>ع ق>>درة ا*عم>>ا

المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة، وتق>دم الوص>ول إل>ى التموي>ل المص>رفي م>ن خ>Eل تقاس>م 

عل>ى تط>وير الكيان>ات ا7س>تثمارية  المخاطر أو تأمين ضمانات، ھذا وتعمل المجموعة أيض>ا

 .2الخاصة، وعلى إنشاء مؤسسات تمويل صغيرة

  : ريادة/ 5

ومنص>ة إس>>تثمارية للمؤسس>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، ھوير مش>>اريع، إن ري>ادة ص>>ندوق تط>

مھمته توفير رأسمال النمو ل[سواق الت>ي تع>اني م>ن نق>ص ف>ي الخ>دمات ف>ي منطق>ة الش>رق 

ا*وسط وشمال إفريقيا وجنوب آسيا، وتستثمر ريادة في ا*عمال التي أثبتت نجاحھ>ا، ول>ديھا 

عل>>ى توس>>يع أعمالھ>>ا، ويق>>دم الص>>ندوق أيض>>ا  فري>>ق إدارة أساس>>ي يتحل>>ى بالرغب>>ة والق>>درة

  .3ل للشركات في مرحلة مبكرة، وخاصة في مجال التكنولوجيا وا7عEمرأسما

  

  

  

 
                                                 

،مرجع سبق "©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" دعم وتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة  1
   .1ذكره، ص

، المرجع السابق، "©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" دعم وتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة  2
  .  1ص

، المرجع سبق "©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" المتوسطةدعم وتمويل الشركات الصغيرة و 3 
  .  3ذكره، ص
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  ): Siparex(مجموعة سيباريكس / 6

إنھ>ا مجموع>ة فرنس>ية مس>تقلة ف>ي مجالھ>>ا م>ع التنوي>ع ك>رؤوس ا*م>وال المغ>>امرة، ورؤوس 

الجزائر وف>ي دول أخ>رى، وتترك>ز نش>اطاتھا بص>ورة أموال النمو ا7قليمي، ولديھا فرع في 

 .1رئيسية على ا7ستثمارات في المؤسسات متوسطة الحجم

  : 2مؤسسة المغرب الخاصة / 7

، 2000ي>>ورو وال>>ذي ت>>م تأسيس>>ه ع>>ام  ملي>>ون 15,1يرتك>>ز الص>>ندوق، ال>>ذي يص>>ل رأس>>ماله 

م>>ن م>>وارده عل>>ى إم>>داد المؤسس>>ات الص>>غيرة  %38عل>>ى دول المغ>>رب العرب>>ي، وي>>ذھب 

والمتوس>>طة، ب>>رأس الم>>ال المغ>>امر، ولق>>د إس>>تثمر ھ>>ذا الص>>ندوق ال>>ذي ت>>ديره تونينفيس>>ت 

)Tuninvest (ل مغرب منEاجمنت من خ)Maghreb Management Ltd (الش>ركة التابع>ة و

 .2مؤسسة13تضم إجماليا لھا 

  ): Finalep(فيناليب / 8

 1,95ت>نھض با7س>تثمارات ف>ي الجزائ>ر، وقام>ت حت>ى ا_ن بإس>تثمار ھي شركة ذات أسھم 

، ولق>>>>د ت>>>>م إنش>>>>ائھا ف>>>>ي إط>>>>ار الش>>>>راكة ا*ورومتوس>>>>طية ف>>>>ي 3ملي>>>>ون دو4ر أمريك>>>>ي

والق>رض الش>عبي ) BDL(بنك التنمي>ة المحلي>ة : بمبادرة من بنكين جزائريين 30/06/1991

الوكال>>ة الفرنس>>ية التنمي>>ة (ي ، والص>>ندوق المرك>>زي لHتح>>اد ا7قتص>>اد)CPA(الجزائ>>ري 

AFD ( حات البنكية والمالية الت>ي عرفتھ>ا الجزائ>ر، وف>ي س>نةEدخ>ل  1995في إطار ا7ص

ھ>>ذه الش>>ركة؛ إنش>>اء  كش>>ريك راب>>ع، وم>>ن أھ>>م مھ>>ام) BEI(البن>>ك ا*وروب>>ي لHس>>تثمارات 

  .4وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  

                                                 
، مرجع سبق "©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" دعم وتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة  1

  .  3ذكره، ص
 

، مرجع سبق "©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" الشركات الصغيرة والمتوسطةدعم وتمويل  2
  .  3ذكره، ص

 
، مرجع سبق "©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر" دعم وتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة  3 

  .  3ذكره، ص
 

4 www.ubm.org.tn/upload/pdf/s4/omar_belaid.pdf. page 2  
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   : التعاون الدولي الثنائي /9

العديد من برامج التع>اون الثن>ائي، وخاص>ة م>ع البل>دان الت>ي تكتس>ب خب>رة واس>عة ف>ي ھناك 

ميدان تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كفرنسا، إيطاليا، إسبانيا، تركيا، وكن>دا، 

   :وأھمھا كان

ف>>ي إط>>ار التع>>اون الجزائ>>ري الفرنس>>ي ت>>م إب>>رام إتف>>اق م>>ع : التع<<اون م<<ع فرنس<<ا •

منشطا إقتصاديا، ويتم التحضير  48مة لغرف الحرف بفرنسا لتكون الجمعية الدائ

لمش>>روع تع>>اون المجل>>س الجھ>>وي م>>ع مجموع>>ة م>>ن و4ي>>ات الش>>رق الجزائ>>ري 

 ).سطيف، عنابة وقسنطينة(

حيث تم ا7تفاق بين وزارة المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة : التعاون مع إيطاليا •

ب>>الجزائر لتق>>ديم مس>>اعدة تقني>>ة  18/04/2002ا7يطالي>>ة للنش>>اطات المنتج>>ة ي>>وم 

إنش>>اء مش>>اتل، مراك>>ز التس>>ھيل، وآلي>>ات مالي>>ة (لت>>دعيم ھياك>>ل ال>>دعم الموج>>ودة 

    ).حديثة

 ؛المعوقات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المبحث الرابع

والداعم>ة لقد أثبتت التجربة والواقع أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ھي ا_لية ا*ساس>ية 

لتحقي>>ق التنمي>>ة ا7قتص>>ادية وا7جتماعي>>ة، م>>ن خ>>Eل النت>>ائج ا7يجابي>>ة المحقق>>ة، وف>>ي نف>>س 

ف>ي الكثي>>ر م>ن ال>>دول النامي>ة بص>>فة  الوق>ت تبق>>ى منظوم>ة المؤسس>>ات الص>غيرة والمتوس>>طة

عامة، والجزائر بصفة خاصة تعاني م>ن معوق>ات عدي>دة تعرق>ل س>ير وإنش>اء ونم>و وتط>ور 

يؤدي إلى تراجع فعاليتھا ا7قتصادية وا7جتماعية، وتتمثل أھم ھ>ذه المعوق>ات المؤسسة، مما 

  :فيما يلي

تواج>>ه المؤسس>>ات الص>>غيرة المتوس>>طة ف>>ي : قل<<ة المعرف<<ة التكنولوجي<<ة وا*داري<<ة  -1

البلدان النامية مشكEت تتعلق بتخلف المعرفة الفنية وا7دارية، حيث يضطلع ش>خص 

واح>>د غالب>>ا وھ>>و م>>دير المؤسس>>ة بمس>>ؤولية المھ>>ام ا7نتاجي>>ة بالكام>>ل مث>>ل ا7نت>>اج، 

 وا7دارة والتمويل والتسويق، وھي عملي>ات ت>وزع ف>ي المؤسس>ات الكبي>رة عل>ى ع>دة

أشخاص، وينبغي مEحظة أن الشخص الواحد أو صاحب المص>نع الص>غير 4 يمكن>ه 
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أن يكون على دراية تامة أو علم ك>اف بك>ل ھ>ذه المس>ؤوليات، فق>د يك>ون عل>ى دراي>ة 

 .بمشكEت ا7نتاج، أو التسويق، أو التمويل فقط

وق>>>د أوض>>>حت إح>>>دى  مس>>>توى التعليم>>>ي والت>>>دريبي للم>>>دراءالبا7ض>>>افة 7نخف>>>اض 

4 يحمل>ون م>ؤھEت دراس>ية جامعي>ة، ) %76( أن نسبة كبيرة من المدراء الدراسات

  .ولم يحضروا برامج تدريبية ومن المعروف أن ا7دارة علم وفن وليست فن فقط

 وتنقسم ھذه المشكلة إلى قسمين؛: ندرة اليد العاملة  -2

اج>ات أص>حاب المؤسس>ات نقص الي>د العامل>ة وع>دم كفاي>ة المعروض>ة لتلبي>ة إحتي •

الص>>غيرة والمتوس>>طة مم>>ا ي>>ؤثر بش>>كل واض>>ح عل>>ى أدائھ>>ا والت>>ي تتس>>م بكثاف>>ة 

إستخدامھا لعنصر العم>ل، ولھ>ذا تض>طر المؤسس>ة للقي>ام بمھ>ام الت>دريب والتعل>يم 

 .داخلھا وھو ما يمثل تكلفة بالنسبة إلى صاحب المؤسسة

ل>ة بمك>ان العم>ل ي>ؤدي إل>ى سرعة دوران اليد العاملة وع>دم إس>تقرارھا لم>دة طوي •

ع>>دم كف>>اءة ا7نت>>اج، ويرج>>ع ذل>>ك إل>>ى ع>>دم وج>>ود عEق>>ة تعاقدي>>ة ب>>ين ص>>احب 

المؤسسة والعمال، لما يترتب عليھا إلتزامات مادية مرتفعة عل>ى طرف>ي العEق>ة، 

 يرة والمتوس>>طة إل>>ى توظي>>ف عم>>ال ب>>دونإض>>طرار المؤس>>ات الص>>غ وھك>>ذا ف>>إن

اء تدريبھم أثناء العمل فضE عن عدم بق>ائھم رة بإستمرار وتحمل مشاكل وأعبامھ

في أعمالھم من شأن ذلك أن ي>ؤدي إل>ى خف>ض ا7نتاجي>ة ونق>ص الج>ودة ونوعي>ة 

الس>>لع المنتج>>ة بإض>>افة إل>>ى إرتف>>اع تك>>اليف ا7نت>>اج بالنس>>بة للمؤسس>>ات الص>>غيرة 

 .والمتوسطة

أھمي>ة يعتب>ر العنص>ر البش>ري ذو  :مشكل ض<عف مس<تويات تأھي<ل الم<وارد البش<رية -3

إس>>تراتجية للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، ف>>إلى جان>>ب ن>>درة الي>>د العامل>>ة ف>>إن 

 :المتوفر منھا يعاني من عدة نقائص، نذكرھا في مايلي

 .عدم توافر ا7طارات ذات الكفاءة العالية على مستوى ا7دارة العامة للمؤسسة •

ب المؤسس>ات ضعف الوعي بالمھارات الريادي>ة الفردي>ة وا7بتكاري>ة ل>دى أص>حا •

 .الصغيرة والمتوسطة
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ض>>عف مس>>توى الت>>دريب وع>>دم توافق>>ه م>>ع إحتياج>>ات ھ>>ذه المؤسس>>ات الص>>غيرة  •

 .والمتوسطة

 .نقص الكفاءات المتخصصة في مجال التسويق وغيره من الوظائف ا*خرى •

قي>>ام ص>>احب أو المس>>ير بالعدي>>د م>>ن الوظ>>ائف ا7داري>>ة عل>>ى غ>>رار المؤسس>>ات  •

 . داريلوظيفي ا7رى أين نجد التخصص اكبال

يعد التمويل المن>تظم م>ن أساس>يات : مشاكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -4

بمختلف أنواعھ>ا وأحجامھ>ا، إذ تحت>اج المؤسس>ات  وتشغيل وتوسيع المؤسسات إنشاء

وغيرھ>>ا م>>ن ا*ص>>ول  إل>>ى أدوات التموي>>ل طوي>>ل ا*ج>>ل لش>>راء ا_4ت والمع>>دات

ت التموي>>ل القص>>ير ا*ج>>ل، 4 س>>يما الق>>روض لتغطي>>ة حت>>اج إل>>ى أدواالثابت>>ة، كم>>ا ت

إحتياجاتھ>>ا م>>ن الم>>واد ا*ولي>>ة وأج>>ور الع>>املين وغيرھ>>ا م>>ن مص>>اريف ا7س>>تغEل 

المعروف>>>ة، لھ>>>ذا ت>>>ؤثر مش>>>اكل التموي>>>>ل عل>>>ى المؤسس>>>ات الكبي>>>رة بص>>>فة عام>>>>ة 

الص>>>غيرة والمتوس>>>طة بص>>>فة خاص>>>ة، وعل>>>ى ال>>>رغم م>>>ن أن المش>>>كل المؤسس>>>ات و

تموي>ل ھ>ذه المؤسس>ات ھ>و الق>روض إ4 أن ھن>اك العدي>د م>ن المش>اكل المحوري في 

 :التمويلية ا*خرى نوجزھا فيما يلي

 .إرتفاع سعر الفائدة •

عدم تخصيص نسبة من القروض الموجھة إلى المؤسسة على المس>توى ال>وطني،  •

 .من قبل البنوك التجارية إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لق>>روض ق>>د 4 تك>>ون ف>>ي متن>>اول جمي>>ع الحص>>ول عل>>ى اتعق>>د وتع>>دد إج>>راءات  •

 .المستثمرين

 .عدم تخصيص بنك لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دون غيرھا •
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و7ثبات حقيقة وجود مشكلة التموي>ل ق>ام البن>ك الفرنس>ي لتنمي>ة المؤسس>ات الص>غيرة 

 م>ن، والتي شملت مجموعة كبي>رة  1996بدراسة في سنة ) BFDPME(والمتوسطة 

ص>>غيرة والمتوس>>طة الفرنس>>ية ح>ول طبيع>>ة العوام>>ل الت>>ي تعي>>ق لرؤس>اء المؤسس>>ات ا

تط>>ور مؤسس>>اتھم، وكان>>ت نت>>ائج الدراس>>ة تش>>ير إل>>ى أن أھ>>م عام>>ل معي>>ق تمث>>ل ف>>ي 

ا م>ا تؤك>ده إشكالية التمويل، وعدم وفرة القروض، إضافة إلى تكاليفھا المرتفعة، وھ>ذ

مختلف الدراسات التي تمت في ھذا ا7ط>ار ف>ي معظ>م ال>دول، إذن إن مش>كلة تموي>ل 

مؤسسة صغيرة -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ھي مشكلة دولية، تجعل عEقة بنك

  .1فعالة رومتوسطة غي

تلع>>ب التحفي>>زات الض>>ريبية والجمركي>>ة : غي<<اب التحفي<<زات الض<<ريبية والجمركي<<ة  -5

توطين المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة وم>ن ث>م إس>ھامھا ف>ي تحقي>ق  دورا ھاما في

 السياسة التنموية؛

إن ا*عب>>>اء الض>>>ريبية الت>>>ي يتحملھ>>>ا ھ>>>ذا الن>>>وع م>>>ن  :التحفي<<<زات الض<<<ريبية •

المؤسسات 4 يساعد ب>أي ح>ال م>ن ا*ح>وال عل>ى العم>ل ا7نت>اجي ب>ل ت>ؤدي إل>ى 

 .التھرب الضريبيتعدد وتنامي ا*نشطة الموازية التي تصب في خانة 

فغالب>>ا م>>ا تك>>ون الرس>>وم الجمركي>>ة ف>>ي ص>>الح الص>>ناعات  :التعريف<<ة الجمركي<<ة •

الحضرية الكبيرة على حساب المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة، كم>ا أن الرس>وم 

أق>>ل تك>>ون عل>>ى الس>>لع الرأس>>مالية الثقيل>>ة ث>>م ترتف>>ع ت>>دريجيا ب>>دءا بفئ>>ات الس>>لع 

ة س>>لعا ة أن العدي>>د م>>ن الس>>لع المص>>نعمEحظ>>الوس>>يطة ث>>م الس>>لع المعم>>رة، م>>ع 

وس>>يطة أو س>>لع إس>>تھEكية ف>>ي مفھ>>وم التعريف>>ة الجمركي>>ة تعتب>>ر س>>لعا رأس>>مالية 

 .بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

صعوبة التسويق المنتج>ات والخ>دمات ودخ>ول الس>وق، : مشاكل التسويق والتصدير  -6

 :المتعلقة بالتسويق مثلحيث تواجه ھذه المؤسسات عدد من الصعوبات 

 .قصور قنوات وشبكات التسويق •

 .والخارجية ةنقص المعلومات عن ا*سواق الداخلي •

                                                 
1 Sylvie Cieply/Marcelline Grondin,« Expertise et Contrôle des risques PME par le chargé de clientèles », 
Revue d’économie financière, op-cit, 1996, p63.    
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 .عدم كفاية الموارد لتوظيف المتخصصين في التسويق •

ضعف عEقات التشابك بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة  •

 .وا*جنبية

وث التس>ويق وا7نف>اق عل>ى الدعاي>ة ض>عف الق>درة عل>ى ا7س>تثمار ف>ي مج>ال بح> •

 .التسويقية

كم>>ا تع>>اني المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة م>>ن مش>>كEت عدي>>دة ومعق>>دة للغاي>>ة ف>>ي مج>>ال 

، فض>E ع>ن الھياك>ل التنظيمي>ة للمؤسس>ات  ض>عيفة التصدير، وذلك *ن ا*وض>اع التمويلي>ة

ة لHنتاج والتص>دير، كم>ا تؤدي إلى ضعف قدرتھا التنافسية بالنسبالتي الصغيرة والمتوسطة 

أن السياس>>ات التجاري>>ة الس>>ائدة ف>>ي معظ>>م البل>>دان النامي>>ة 4 تس>>اعد المؤسس>>ات الص>>غيرة 

والمتوسطة على النفاذ إلى ا*سواق العالمية، وذلك إما لتعق>د ا7ج>راءات الخاص>ة بالتص>دير 

ب المؤسس>ات وتعدد الجھات التي ينبغي الحصول على موافقتھا مسبقا، أو لعدم دراية أص>حا

الص>>غيرة والمتوس>>طة بمتطلب>>ات أس>>واق التص>>دير م>>ن ا*ذواق والج>>ودة أو لعج>>ز أص>>حاب 

المؤسس>>ات ع>>ن الحص>>ول عل>>ى ا7ئتم>>ان ال>>Eزم للقي>>ام بالتص>>دير، وبالت>>الي عج>>زھم ع>>ن 

  .عليھا ونا7ستفادة من المزايا التي يحصل

نظرا للتطورات العالمية الجديدة الت>ي تس>تلزم  :مشكلة ا*ندماج في ا*قتصاد العالمي -7

زيادة ا7نفتاح التجاري ل[سواق الدولي>ة وحري>ة التب>ادل التج>اري ف>ي إط>ار الش>راكة 

Hة نض>>مام إل>>ى منظم>>ة التج>>ارة العالمي>>ا7قليمي>>ة، با7ض>>افة إل>>ى عملي>>ة التحض>>ير ل

)OMC(العدي>د م>ن تواجه  ، ستجد الكثير من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نفسھا

التحديات التي ستؤثر عل>ى ف>رص نموھ>ا وتطورھ>ا، ف>ي غي>اب ق>درتھا عل>ى منافس>ة 

المنتجات ا*جنبية، وسيكون وضع أغلبھا جد معقد، مم>ا يتطل>ب منھ>ا المحارب>ة حت>ى 

تتكي>>ف وترف>>ع م>>ن تنافس>>يتھا، أو س>>يتحتم عليھ>>ا الخ>>روج م>>ن الس>>وق، وھ>>ذا راج>>ع 

  .للقوانين التي يفرضھا إقتصاد السوق

بين المؤسسات الصغيرة والمتوس>طة م>ع بعض>ھا ال>بعض م>ن جھ>ة، : شدة المنافسة  -8

ومن جھة أخرى مع المؤسسات الكبيرة الحجم من ناحية أخرى، ثم المنافسة بين ھ>ذه 

 .المؤسسات الوطنية وبين الشركات ا*جنبية من جھة ثالثة
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خاص>ة ف>ي الجزائ>ر حي>ث يس>ود مي>دان العق>ار تعقي>دا م>ن  :إشكالية العقار الصناعي  -9

حيث التسيير وا7س>تغEل الغي>ر عقEن>ي والغي>ر الرش>يد للمس>احات الموج>ودة، حي>ث 

 تشھد معظم المناطق الصناعية مشاكل بسبب؛ 

 .نظام التسيير المطبق �

 .عدم إستقرار المسيرين �

 .الطابع ا7داري للمؤسسات التسيير �

 .الماليةنقص ا7مكانية  �

الملكي>ة، با7ضافة إلى خEفات ح>ول أس>عار التن>ازل ع>ن ھ>ذه ا*راض>ي وتنظ>يم س>ندات 

مش>اكل المن>اطق الص>ناعية، حي>ث ت>م إنش>اء بعض>ھا بق>رار  وتواجه من>اطق النش>اط نف>س

دون تزوي>>دھا ف>>ي أغل>>ب الح>>ا4ت بجھ>>از تس>>يير با7ض>>افة إل>>ى ) و4ئ>>ي، بل>>دي(محل>>ي 

  .ضعف تھيئة ھذه المناطق

منطق>ة نش>اط، تترب>ع عل>ى  44منطق>ة ص>ناعية و 72ر المعطيات إلى وجود حوالي وتشي

ھكتار لمناطق النشاط، وھنا يظھر  78881ھكتار للمناطق الصناعية، و 14800مساحة 

جي>دا أن مش>كلة العق>ار الص>ناعي ف>ي الجزائ>ر 4 تتعل>ق س>وى بمج>رد ا7س>تغEل ا*مث>>ل 

لھياك>ل القاعدي>ة غي>ر المس>تغلة والت>ي ل>م ي>تم للمناطق الموجودة، حيث توجد الكثي>ر م>ن ا

  .  1تحريرھا لصالح المستثمرين لتجسيد مشاريعھم وطموحاتھم

غالب>>ا م>>ا تح>>دد الحكوم>>ات ف>>ي بل>>دان الع>>الم الثال>>ث س>>عرا : مش<<كلة النق<<د ا4جنب<<ي  - 10

مرتفع>>>ا للنق>>>د ا*جنب>>>ي، ولكنھ>>>ا تم>>>نح المؤسس>>>ات الكبي>>>رة أس>>>عار متمي>>>زة، وتح>>>رم 

يرة والمتوسطة من نفس المزايا، *نھا تك>ون مؤھل>ة للحص>ول عل>ى المؤسسات الصغ

النقد بأسعار متميزة أو تجھل وجودھا، وعل>ى أي>ة ح>ال فالمؤسس>ات الكبي>رة ع>ادة م>ا 

تس>>تورد مع>>دات أكث>>ر نس>>>بيا، وم>>ن ث>>م تحق>>>ق لھ>>ا من>>افع أكب>>>ر مم>>ا تحص>>ل عليھ>>>ا 

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                 
، مذكرة "- دراسة حالة البنوك العمومية بوIية مسيلة-إستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"عمران عبد الحكيم  1 

   .26، ص2006/2007ماجستير، جامعة محمد بوضياف، المسلية، 
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العالمي ب>إجراء دراس>ة م>ن أج>ل تحدي>د العوائ>ق والقي>ود الت>ي قام البنك  2002وفي سنة 

، فح>دد خمس>ة عوائ>ق مھم>ة تعترض نمو المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ف>ي الجزائ>ر

  :1نذكرھا فيما يلي

 .صعوبة الحصول على العقار الصناعي •

 ).إرتفاع تكلفة القرض(صعوبة الحصول على القروض المصرفية  •

 .يةالعوائق ا7دارية والتنظيم •

 .ضعف الموارد البشرية من حيث التأھيل •

 .عدم وضوح السياسة ا7قتصادية العامة •

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                 

، مرجع "- دراسة حالة البنوك العمومية بوIية مسيلة-يجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإسترات"عمران عبد الحكيم  1 
   .28سبق ذكره، ص
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  :خاتمة الفصل الثالث

وس>>طة تتطل>>ب مجھ>>ودات كبي>>رة وإھتم>>ام دائ>>م لي>>ة تنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتإن عم

ومستمر حتى تصل وتحق>ق ا*ھ>داف المرج>وة منھ>ا وتح>افظ ك>ذلك عل>ى بقائھ>ا ف>ي الس>وق، 

والجزائر على غرار باقي الدول قامت بمجھودات سواء من خEل إحداث ب>رامج وطني>ة، أو  

رام إتفاقيات دولية من أج>ل دع>م البرامج أجنبية، وحتى أنھا قامت بإبھا من تإستفادمن خEل 

وتنمية ھذه المؤسسات، إ4 أنھا تبقى تسجل عدة معوقات تحول دون تنميتھا، وخاصة مش>كل 

العق>ار، ومش>كل التموي>ل ال>ذي تع>اني من>ه أغل>ب ال>دول، با7ض>افة إل>ى ا7ج>راءات ا7داري>ة 

  .مؤسس>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ةالت>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ي تتطل>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ب وقت>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ا ط>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>ويE 7نش>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>اء ال
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  .متوسطة في الجزائر، تونس والمغربلمؤسسات الصغيرة والا :المبحث الثاني

متوس>طة ف>ي دراس>ة مقارن>ة للمعوق>ات الت>ي تواج>ه المؤسس>ات الص>غيرة وال: المبحث الثالث

 .الجزائر، تونس والمغرب
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  :تمھيد

إن موضوع معوق>ات تنمي>ة المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة يم>س جمي>ع دول س>واء كان>ت 

متقدمة أو متخلفة، ونج>ده بأوج>ه مختلف>ة، ودرج>ات متفاوت>ة م>ن بل>د _خ>ر، وم>ن خ>Eل ھ>ذا 

المعوق>ات ف>ي ك>ل م>ن الجزائ>ر والج>ارتين ت>ونس الفصل س>وف نق>وم بدراس>ة ومقارن>ة ھ>ذه 

والمغرب، وذلك بإعطاء لمح>ة ع>ن التج>ربتين التونس>ية والمغربي>ة ف>ي تنمي>ة ھ>ذا الن>وع م>ن 

، وتقديم نظرة عن ا*وضاع الراھنة لھا، وإبراز دورھ>ا ف>ي إقتص>اديات ك>ل بل>د، المؤسسات

ھم المعوقات الت>ي تواج>ه ھ>ذه مع إظھار التنافسية وتحديد مستوياتھا، لنصل إلى إستخEص أ

ث>>م إعط>>اء حوص>>لة ع>>ن تط>>ور ھ>>ذه المؤسس>>ات ف>>ي و4ي>>ة  المؤسس>>ات ف>>ي البل>>دان ال>>ثEث،

المؤسس>>ات  وبم>>ا أن تلمس>>ان وھ>>ذا بغي>>ة التمھي>>د لدراس>>ة حال>>ة لمؤسس>>ة م>>ن ھ>>ذه الو4ي>>ة،

حي>ث  الصغيرة والمتوسطة تنشط في عدة قطاعات إقتصادية، والتي منھا القط>اع الص>ناعي،

سجلت تطورا ملحوظا في ھذا القطاع بصفة عامة، وفي مجال النسيج بصفة خاص>ة، وال>ذي 

Eفي الجزائر، ومن  النسيج قطاعل إعطاء نبذة تاريخية على  سنتناوله في ھذا الفصل من خ

ث>>م التعري>>ف بمرك>>ب النس>>يج س>>بدو، أي>>ن قمن>>ا بجول>>ة داخل>>ه، وإج>>راء مقابل>>ة م>>ع إط>>ارات 

ف على أھم المعوقات التي حال>ت دون تنمي>ة ھ>ذه المؤسس>ة، ب>الرغم م>ن المركب بغية الوقو

  ).1974(أنھا قديمة النشأة 

لمح<<ة ع<<ن التجرب<<ة التونس<<ية والمغربي<<ة ف<<ي تنمي<<ة المؤسس<<ات : المبح<<ث ا4ول

 الصغيرة والمتوسطة؛

ھ>>ذه قب>>ل إج>>راء مقارن>>ة ب>>ين الجزائ>>ر والج>>ارتين ت>>ونس والمغ>>رب ف>>ي النقط>>ة الموالي>>ة م>>ن 

، س>>وف أق>>وم بع>>رض لمح>>ة ع>>ن التج>>ربيتين التونس>>ة والمغربي>>ة ف>>ي مج>>ال تنمي>>ة اس>>ةالدر

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

تع>>د التجرب>>ة التونس>>ية ف>>ي مج>>ال تنمي>>ة المؤسس>>ات الص>>غيرة : التجرب<<ة التونس<<ية  -1

والمتوسطة من التج>ارب الھام>ة والرائ>دة عل>ى مس>توى ال>وطن العرب>ي، حي>ث تعتب>ر 
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جھود كثيرة لتحقيقه، من أجل تنمية قطاعات إقتص>ادية مختلف>ة  مكسب وطني تحالفت

من جھة، ومن جھة أخرى لتوفير فرص العمل وذلك من خEل آلي>ات كثي>رة وأدوات 

  :1للتنفيذ والمتابعة، ومن أھمھا مايلي

يعتب>>ر كبن>>ك مخ>>تص ف>>ي تموي>>ل  :1997إنش<<اء البن<<ك التونس<<ي للتض<<امن ع<<ام  •

ص>>>ادية ب>>>رأس م>>>ال مس>>>اھم، المؤسس>>>ات الص>>>غيرة ف>>>ي مختل>>>ف القطاع>>>ات ا7قت

 :ه لHكتتاب على الشكل ا_تيطرحت أسھم

 .لدى القطاع الخاص والمواطنين عامة 46% �

 .بعض المؤسسات الحكومية 54% �

المھ>اجرة *ص>حاب وذلك كأحد سبل المساھمة في معالجة إشكالية البطالة والحد من العمال>ة 

المب>>ادرات ال>>ذين ينقص>>ھم التموي>>ل لمؤسس>>اتھم الص>>غيرة، م>>ن أص>>حاب المھ>>ن والح>>رف، 

وحاملي شھادات التعليم المھني والتعليم العالي بغية إدماجھم في النس>يج ا7قتص>ادي ال>وطني 

ع>ن طري>ق م>نحھم ق>روض قص>يرة أو متوس>طة الم>دى، بش>روط ميس>رة يص>ل الح>د ا*دن>ى 

دين>ار للج>امعيين، وبفائ>دة بس>يطة 4 تتج>اوز ) 33000(دينار للع>اديين، و) 10000(للقرض 

سنوات، وم>دة إمھ>ال تت>راوح ب>ين   7أشھر، و 6سنويا، وبفترات إسترداد تتراوح بين ) 5%(

  .أشھر، وسنة 3

مھم>>ة ھ>>ذا الص>>ندوق تك>>وين  :2000ع<<ام ) 21-21(إح<<داث ص<<ندوق للتش<<غيل  •

مؤسس>اتھم الخاص>ة أو أولئ>ك الب>احثين ع>ن الراغبين ف>ي إنش>اء ) تدريب وتأھيل(

عمل، من خEل القيام بدورات تدريبية تخصص>ية موجھ>ة لرف>ع مس>توى ق>دراتھم 

 .في مجا4ت تتEئم مع إحتياجاتھم التدربية

مھمت>>>>ه ض>>>>مان : 2003إنش<<<<اء الص<<<<ندوق ال<<<<وطني لض<<<<مان ا*قت<<<<راض ع<<<<ام  •

 .مشاريعھم ا*شخاص الغير قادرين على تأمين ضمانة لقروضھم عند تمويل

                                                 
، 177، ص2013الدار الجامعية الجديدة، ا�سكندرية،  "-آلية لتحقيق التنمية المستدامة–المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "خبابة عبد الله  1 

  . 179، ص178ص
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مھماتھ>>ا إستض>>افة أص>>حاب المؤسس>>ات الص>>غيرة، : إنش<<اء حاض<<نات المؤسس<<ات •

بغية مساعدتھم في تأمين المكان والمستلزمات والخ>دمات لفت>رة معين>ة ل>ديھا، م>ن 

 .أجل تمكينھم من متابعة مؤسساتھم بمفردھم بعد إنتھاء الفترة المحددة لھم

ارض الس>نوية م>ن قب>ل البن>ك التونس>ي مثل إقام>ة المع>: تقديم الخدمات التسويقية •

 المؤسس>>ات الص>>غيرة الممول>>ة م>>ن طرف>>هللتض>>امن، م>>ن أج>>ل ع>>رض منتج>>ات 

 .بصورة مجانية حيث يتحمل على عاتقه جميع ا*تعاب والنفقات

حي>ث تك>ون ھ>ذه الش>بكة متط>ورة وذكي>ة تس>اعد : إعتماد نظام وش<بكة معلوماتي<ة •

أكث>ر م>ا يمك>ن، م>ن أج>ل الحص>ول  رابت>في إتخاذ الق>رارات وتبس>يط عملي>ة ا7ق

 .على أفضل النتائج وبأقل ا*خطاء

م>ن أج>ل دع>م : 2002إنشاء بنك تموي<ل المؤسس<ات الص<غيرة والمتوس<طة ع<ام  •

المشاريع الصناعية والتكنولوجية الرائدة، والمشاريع التي تعمل في مج>ال الطاق>ة 

ا يقدم>ه البن>ك والطاقة المتجددة، تل>ك الت>ي تحت>اج ل>رؤوس أم>وال تف>وق س>قوف م>

 .التونسي للتضامن

و م>>ا يمك>>ن مEحظت>>ه م>>ن ھ>>ذه التجرب>>ة ھ>>و تظ>>افر جھ>>ود الجمي>>ع والعم>>ل التض>>امني 

ام>ة أو خاص>ة أو عائلي>ة قية، بين كل القطاعات س>واء كان>ت عالمميز والشراكة الحقي

م>>ن أج>>ل تحقي>>ق التنمي>>ة والنھ>>وض با7قتص>>اد ال>>وطني عام>>ة، كم>>ا تتمي>>ز بحيويتھ>>ا 

ل>>دائم ب>>التوازي م>>ع تط>>ور ا7حتياج>>ات والمتطلب>>ات، إض>>افة إل>>ى ا7ھتم>>ام وتطورھ>>ا ا

  .البالغ بالعنصر البشري من خEل ا7ھتمام أكثر بتدريبه وتأھيله
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نظ>را لل>دور الفع>ال ال>ذي تلعب>ه المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة : التجربة المغربية -2

المغربي>ة ا*ھمي>ة القص>وى لھ>ذا في التنمي>ة ا7قتص>ادية وا7جتماعي>ة، أعط>ت الدول>ة 

القطاع في سياستھا ا7قتص>ادية المتبع>ة، *نھ>ا تعتب>ره م>وردا أساس>يا للتجدي>د وترقي>ة 

الصادرات، كما تساھم في التنمية الجھوية وخل>ق مناص>ب ش>غل عدي>دة، حي>ث أثبت>ت 

 6الدراسات في المغرب أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تخلق مناص>ب ش>غل ب>ـ 

ر مما تخلقه المؤسسات الصناعية الكبرى، ويرجع إھتمام السياسة المغربية مرات أكث

بھذا القطاع بإعتماد مخطط التصحيح الھيكلي في المغرب والذي يعتمد عل>ى مب>دأين، 

  :1وھما

 .التحرير ا7قتصادي وخاصة في ميدان التجارة الخارجية ل[سعار �

 .القطاع الخاصتقليص تدخل الدولة في الحياة ا7قتصادية بتشجيع  �

وھذا ما دفع بالمغرب من التخلي عن القطاع الصناعي الكبير، وا7ھتم>ام بمج>ال الص>ناعات 

الص>>غيرة والمتوس>>طة *نھ>>ا تعتب>>ره وس>>يلة ل>>دفع التنمي>>ة ا7قتص>>ادية، وإمتص>>اص البطال>>ة، 

  .وتموين السوق بكل السلع والخدمات المطلوبة

  طة في الجزائر، تونس والمغرب؛المؤسسات الصغيرة والمتوس :المبحث الثاني 

  :متوسطة في الجزائر، تونس والمغربا4وضاع الراھنة للمؤسسات الصغيرة وال -1

إن دراس>>ة ا*وض>>اع الراھن>>ة للمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي ال>>دول ال>>ثEث الم>>ذكورة 

  :2أعEه، تواجه ثEث صعوبات رئيسية، وھي

تباين المفھوم والتعريف، على رغم أن مفھم>وم المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة تحكم>ه / 1

عدة معايير أساسية، أھمھا حجم اليد العاملة، ورأس المال، ونوعي>ة التقني>ات المس>تخدمة ف>ي 

ا7نتاج، وكذلك الخصائص المميزة لھذه الصناعات، فإن ھناك تفاوت ملحوظ بين ال>دول ف>ي 

                                                 
. 229مرجع سبق ذكره، ص "-آلية لتحقيق التنمية المستدامة–المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "خبابة عبد الله   1  
دورالصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول "أحمدعبد الفتاح عبد الحليم / عبد العزيز جميل مخيمر 2 

   .35،36، 34تنمية ا�دارية، القاھرة، ص، المنظمة العربية لل"العربية
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ھذه المعايير، وبالطبع ھذا ا*مر يزيد من صعوبة التوصل إلى نتائج دقيق>ة حدود ومحتويات 

  .من الدراسات المقارنة *وضاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بھذه الدول

تب>>اين ال>>رؤى ب>>ين مختل>>ف ھ>>ذه ال>>دول فيم>>ا يتعل>>ق بالفص>>ل ب>>ين المؤسس>>ات الص>>غيرة / 2

تعريف النشاطات الحرفية بأنھا تش>مل  والمتوسطة والنشاطات الحرفية، ففي بعض الدول يتم

كل من يعمل ف>ي إنت>اج م>واد أو يق>دم خ>دمات حرفي>ة معتم>دا عل>ى جھ>ده الشخص>ي وخبرت>ه 

المھنية بصورة أساسية، مستعينا بأفراد عائلت>ه، أو بعم>ل أش>خاص أخ>رين، عل>ى أن 4 يزي>د 

سس>>ات ع>>دد الع>>املين ع>>ن تس>>عة أش>>خاص، وي>>دخل ھ>>ذا التعري>>ف غالب>>ا ض>>من نط>>اق المؤ

  .الصغيرة

ع>>دم ت>>وافر إحص>>ائيات دقيق>>ة وش>>املة وحديث>>ة ع>>ن أنش>>طة وأع>>داد وتوزي>>ع ومنتج>>ات / 3

المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة، ومس>>>اھمتھا ف>>ي خل>>ق ف>>>رص العم>>ل، والن>>اتج ال>>>وطني 

والص>>ادرات وغيرھ>>ا، ھ>>ذا إض>>افة إل>>ى إخ>>تEف أس>>س حس>>اب ھ>>ذه المؤش>>رات ف>>ي ح>>ال 

اجع إلى عدم وجود أجھ>زة مركزي>ة للتخط>يط وا7ش>راف وجودھا، ويمكن أن نقول أن ھذا ر

عل>>ى ھ>>ذه المؤسس>>ات ومتابعتھ>>ا م>>ن ناحي>>ة، وتأس>>يس بع>>ض المؤسس>>ات بجھ>>ود فردي>>ة غي>>ر 

نظامي>>ة، تجنب>>ا للمش>>كEت الخاص>>ة بالمس>>ائل الض>>ريبة وتطبيق>>ات ق>>وانين العم>>ل والتأمين>>ات 

  .وغيرھا من ناحية أخرى

الص>>غيرة والمتوس>>طة بھ>>ذه ال>>دول س>>وف نعتم>>د  و7س>>تعراض ا*وض>>اع الراھن>>ة للمؤسس>>ات

بصفة أساس>ية عل>ى ا7حص>ائيات الت>ي نش>رتھا المنظم>ة العربي>ة للتنمي>ة الص>ناعية والتع>دين 

، والج>>دولين الت>>اليين يوض>>حان أع>>داد المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة 1995حت>>ى س>>نة 

  :ومساھمتھا في ا7نتاج الصناعي، والتوظيف بھذه الدول
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نسب أعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساھمتھا في ا*نتاج ): 66(ل رقمالجدو

  .الصناعي بالجزائر، تونس والمغرب

  

  

  الدولة

عدد 

المؤسسات 

الصغيرة 

  والمتوسطة

النسبة إلى 

إجمالي 

المؤسسات 

  الصناعية

قيمة إنتاج 

المؤسسات 

الصغيرة 

والمتوسطة 

مليون (

  )دوIر

النسبة إلى 

إجمالي إنتاج 

القطاع 

  الصناعي

نسبة إجمالي 

إنتاج 

الصناعات 

  التحويلية

  -  -  -  %55,60  697  الجزائر

  %65,5  %61,00  9,804  %76,60  8626  تونس

  %69,10  %66,70  10,823  %80,60  7052  المغرب

  -  -  20,627  -  16357  المجموع

دورالصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة " أحمدعبد الفتاح عبد الحليم/ عبد العزيز جميل مخيمر :المصدر
   .37مرجع سيق ذكره، ص، "مشكلة البطالة بين الشباب في الدول العربية

 

  :أن من الجدول نDحظ

ھن>>>اك إخ>>>تEف ملم>>>وس ب>>>ين ال>>>دول ال>>>ثEث، وب>>>أخص م>>>ن حي>>>ث مس>>>اھمة المؤسس>>>ات / 1

منع>دما ف>ي الجزائ>ر تمام>ا، الصغيرة والمتوسطة في ا7نتاج الصناعي لھ>ذه ال>دول،  ويك>ون 

  .بينما المغرب تحتل المرتبة ا*ولى

مس>>اھمة إنت>>اج المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ف>>ي قيم>>ة ا7نت>>اج الص>>ناعي الكل>>ي بھ>>ذه / 2

: 1ال>>دول، ھ>>ي نس>>بة ض>>عيفة ج>>دا، إذا م>>ا قورن>>ت بالنس>>ب المحقق>>ة ف>>ي ال>>دول ا*جنبي>>ة مث>>ل

أ .م.، ال>و)%47(، تايEن>د )%49(ألمانيا ، )%50(، الھند )%52(، اليابان )%60(الصين 

الجزائ>>ر، ت>>ونس (، وھ>>ذا م>>ا يؤك>>د حاج>>ة ال>>دول ال>>ثEث )%35(، كوري>>ا الجنوبي>>ة )43%(
                                                 

دورالصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول "أحمدعبد الفتاح عبد الحليم / عبد العزيز جميل مخيمر 1 
   .39، مرجع سيق ذكره، ص"العربية
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إل>ى تط>وير إس>تراتيجياتھا بش>أن دع>م المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، وت>وفير ) والمغرب

ب عل>ى تبن>ي فك>ر السبل الكفيلة بزي>ادة مس>اھمتھا ف>ي الن>اتج الص>ناعي الكل>ي وتش>جيع الش>با

  .وممارسة العمل الحر

المؤسسات الص>غيرة بنسبة اليد العاملة في  نس تتصدران الترتيب فيما يتعلقالمغرب وتو/ 3

عل>>>ى الت>>>والي، وت>>>أتي ) %71,1(و) %74,3( 1والمتوس>>>طة، حي>>>ث وص>>>لت النس>>>ب إل>>>ى

على الجزائ>ر ، وعليه يجب )تونس والمغرب(الجزائر في المرتبة ا*خيرة مقارنة بالجارتين 

إع>>>ادة توجي>>>ه إس>>>تراتيجياتھا التنموي>>>ة بحي>>>ث تعط>>>ي مس>>>احة أكب>>>ر للمؤسس>>>ات الص>>>غيرة 

ف>>ي النش>>اط الص>>ناعي ال>>وطني، خاص>>ة وأن ھ>>ذه  متوس>>طة، لك>>ي تلع>>ب دورا أكث>>ر حيوي>>ةوال

المؤسسات بطبيعتھا تعتب>ر عالي>ة الكثاف>ة نس>بيا ف>ي الي>د العامل>ة مقارن>ة ب>رأس الم>ال، ا*م>ر 

في إستعاب أعداد أكبر من القوى العاملة الوطنية، س>واء تل>ك الت>ي ت>دخل س>نويا الذي يساعد 

  .لسوق العمل، أو العاطلة، خاصة بين الشباب

وتبق>>ى نس>>ية إس>>تعاب الي>>د العامل>>ة بالمؤسس>>ات الص>>غيرة لھ>>ذه ال>>دول ال>>ثEث ض>>عيفة، إذا م>>ا 

، أندونوس>>يا )%80(، ألماني>>ا )%84,4(الياب>>ان : 2قورن>>ت بال>>دول ا*جنبي>>ة ا*خ>>رى، مث>>ل

)70%.(  

  :في إقتصاد الجزائر، تونس والمغربدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -2

 س>>واء ،قتص>>ادياتجمي>>ع ا7تلع>>ب المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة دورا ھام>>ا وفع>>ا4 ف>>ي 

البلدان الثEث محل المقارنة، أو باقي دول بغض النظر إذا كانت متقدمة أو في طري>ق  كانت

  :النمو، ويتمثل ھذا الدور فيما يلي

 .زيادة حجم ا7ستثمار وتعبئة المدخرات ودعم ا7ستھEك �

دعم الصادرات والناتج المحلي، والتقليل من الواردات، فھي تلعب دورا ھاما ف>ي  �

  :1والجدول التالي يبين ذلكعملية التصدير، 

                                                 
اعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول دورالصن"أحمدعبد الفتاح عبد الحليم / عبد العزيز جميل مخيمر 1 

   .38، مرجع سبق ذكره، ص"العربية
دورالصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول "أحمدعبد الفتاح عبد الحليم / عبد العزيز جميل مخيمر  2 

   .44، مرجع سبق ذكره، ص"العربية
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نسبة صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى صادرات الصناعة ): 67(الجدول رقم

 .التحويلية

  )%(النسبة المئوية   البلد

  3,06  الجزائر

  77,3  تونس

  74,1  المغرب

 المصدر: غدير أحمد سليمة/ كيحلي عائشة سلمى "تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق"، 

أفريل  18/19، جامعة ورقلة، "إستراتيجيات تنظيم مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"ملتقى دولي حول 

.3، ص2012  

متوسطة في الجزائر، تونس التنافسية وتحديد مستوى المؤسسات الصغيرة وال -3

  :والمغرب

ص>اد الع>المي أش>ترط عليھ>ا إنش>اء إقتص>اد ومن أجل إندماج بلدان المغ>رب العرب>ي ف>ي ا7قت

الس>>وق التنافس>>ي، وك>>ان الھ>>دف الرئيس>>ي م>>ن ھ>>ذا الش>>رط ھ>>و تش>>جيع المؤسس>>ات الص>>غيرة 

رف>>>ع لا7قتص>>اد الع>>>المي الجدي>>د، وثاني>>ا  مغاربي>>ة أو4 7ن>>دماجھا الفع>>>ال ف>>يوالمتوس>>طة ال

وتعزي>ز الق>درة التنافس>ية مستوى وتشجيع ا7نتاج المحلي، وتحديث نظم المعلوم>ات وا7دارة 

  .الصناعية

ول نوع>ا م>ا لب>رامج ترقي>ة المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ف>ي والمEحظ ھو النجاح المعق>

المغرب العربي، بإضافة إلى خلق عدد معتب>رة م>ن مناص>ب العم>ل ف>ي مقاب>ل إختف>اء بع>ض 

ربي>ة اغمناصب العمل ج>راء إختف>اء بع>ض المؤسس>ات، فالمؤسس>ة الص>غيرة والمتوس>طة الم

 حي>ويدور ساھمت بشكل كبير في خلق فرص العمل، والنمو المستدام، وإستمرت ف>ي لع>ب 

ف>>ي تحفي>>ز النم>>و ا7قتص>>ادي، م>>ا دف>>ع بالس>>لطات العام>>ة إل>>ى إھتم>>ام بزي>>ادة تحفي>>ز الق>>درة 

                                                                                                                                                         
إستراتيجيات "، ملتقى دولي حول "تأھيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وآفاق"كيحلي عائشة سلمى / غدير أحمد سليمة 1 

   .3، ص2012أفريل  18/19، جامعة ورقلة، "تنظيم مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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التنافسية لھذه المؤسسات من خEل تس>ريع بعملي>ة الترقي>ة، وإع>داد سياس>ة التع>اون ا7قليم>ي 

  .دل الخبرات، ودعم تحديات التنافسية وتنويع إنتاج ھذه المؤسساتمن أجل تبا

ح>ل الدراس>ة ومن خ>Eل الج>دول نوض>ح مؤش>ر التنافس>ية العالمي>ة 7قتص>اد ال>دول ال>ثEث م

بالنس>>بة ل>>ـ  2015دول>>ة، وف>>ي س>>نة  144بالنس>>بة لمجم>>وع  والت>>ي ص>>نفت 2014خ>>Eل س>>نة

  دولة؛ 148

الجزائر، تونس _ )2014/2015(مؤشر التنافسية العالمية ): 68(الجدول رقم

  ._والمغرب

مؤشر التنافسة   2015- 2014مؤشر التنافسية العالمية   صادإقت

- 2013العالمية 

2014  

  148/ترتيب  المعدل  التغيير  144/ترتيب

  100  4,2  ↑  79  الجزائر

  83  4,1  ↓  87  تونس

  77  4,0  ↑  72  المغرب

  the africa competitiveness report 2015.pdf.p16 :المصدر

  :أنه من خDل الجدول نDحظ

في سنة  83بينما تقدمت الجزائر والمغرب في الترتيب تراجعت تونس من المرتبة  - 

 .2015في سنة  87إلى المرتبة  2014

ومEحظ كذلك أن مؤشر التنافسية العالمية للدول الثEث تقريبا متساوي رغم  - 

 .إختEفھا في تريب والذي ھو أخر ليس متباعد بدرجات كبيرة

كما أن ترتيب الدول الثEث ليس في مقدمة ترتيب مقارنة بمجموع الدول التي  - 

أعتمدت في ھذا التصنيف، ما يعني أنه يجب على الدول الثEث العمل أكثر على 

  .الترتيبتنمية إقتصادياتھا ورفع مؤشر التنافسية العالمية حتى تتقدم في 
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بالمقارنة ببعض المؤشرات  2015- 2014أما الجدول التالي فيبن مؤشر التنافسية العالمية 

  ؛ا7قتصادية

_ الجزائر، تونس والمغرب_ )2014/2015(مؤشر التنافسية العالمية ): 69(الجدول رقم

  .بالمقارنة مع المؤشرات ا*قتصادية

  المؤشرات

  ا7قتصاد

مؤشر 

التنافسية 

  العالمية

  معززات الكفاءة  المتطلبات ا*ساسية

البنية   المؤسسات

  التحتية

بيئة 

ا7قتصاد 

  الكلي

الصحة 

والتعليم 

  ا7بتدائي

التعليم 

العالي 

  والتدريب

كفاءة 

سوق 

  السلع

كفاءة 

سوق 

  العمل

تطور 

السوق 

  المالية

ا7ستعداد 

  التكنولوجي

  2,59  2,72  3,15  3,48  3,69  5,61  6,41  3,12  3,41  4,08  الجزائر

  3,38  3,35  3,51  4,03  4,28  6,00  4,03  3,80  3,70  3,96  تونس

  3,57  4,02  3,81  4,41  3,56  5,66  4,72  4,38  4,21  4,21  المغرب

 the africa competitiveness report 2015.pdf.p18 :المصدر

تونس والمغرب وتجدر ا�شارة أن الجزائر تصنف في فئة الدول المصدرة للنفط، أما 

  .ول ذات الدخل المتوسطدفيصنفان ضمن فئة ال

  :من خ�ل الجدول ن�حظ أن

إخت�ف مؤشر التنافسية العالمية بمعد©ت متفاوت³ة حت³ى بالنس³بة إل³ى المؤش³رات ا�قتص³ادية، 

ف³ي الص³³حة ) 6,00(ف³ي بيئ³ة ا�قتص³اد الكل³ي ب³الجزائر، ث³م ) 6,41(حي³ث س³جل أكب³ر مع³دل 

ف³³³ي ا�س³³³تعداد التكنول³³³وجي ) 2,59(بينم³³³ا س³³³جل أص³³³غر مع³³³دل والتعل³³³يم ا�بت³³³دائي بت³³³ونس، 

ف³³ي ) 6-3(ف³ي تط³ور الس³وق المالي³ة ب³الجزائر، بينم³ا ب³اقي مع³د©ت فتراوح³ت ب³ين ) 2,72(و

مختل³³ف المؤش³³رات ف³³ي ال³³دول ال³³ث�ث، وھ³³ي مع³³د©ت منخفض³³ة إذا م³³ا قورن³³ت بب³³اقي ال³³دول 

العم³ل عل³³ى _ ونس والمغ³³ربالجزائ³³ر، ت³_ال³دول الت³³ي تص³درت الترتي³³ب، وعلي³ه يج³³ب عل³ى 

ترف³ع م³ن الق³درة لب³ات ا#ساس³ية ومع³ززات الكف³اءة، حت³ى رفع مؤشر التنافسية العالمي³ة للمتط

وحت³³ى  التنافس³³ية ل¶قتص³³اد بص³³فة عام³³ة، والمؤسس³³ات الص³³غيرة والمتوس³³طة بص³³فة خاص³³ة

  .تستطيع من المنافسة سواء على المستوى المحلي أو المستوى العالمي
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لل³³دول ال³³ث�ث م³³ن خ�³³ل  2015-2014يوض³³ح مؤش³³رات التنافس³³ية العالمي³³ة الج³³دول الت³³الي و

م³³ع توض³³يح المرتب³³ة لك³³ل م³³ن المتطلب³³ات ا#ساس³³ية،  مقارن³³ة ا�قتص³³اد بالمؤش³³رات الفرعي³³ة

ومعززات الكفاءة وكذا ا�بتكار وعوامل التطور، كما يمكن ا�ط�ع بالتفصيل لقيمة وترتي³ب 

  .) 03(الفرعية في الملحق رقم ا�قتصادية للمؤشرات كل العناصر المكونة

_ الجزائر، تونس والمغرب_) 2014/2015(مؤشر التنافسية العالمة ): 70(الجدول رقم

  .بمقارنة اGقتصاد مع المؤشرات الفرعية

مؤشر التنافسية   

  الدولية

  المؤشر الفرعي

  القسم

  الدولة

ا�بتكار وعوامل   معززات الكفاءة  المتطلبات ا#ساسية

  التطور

  القيمة  المرتبة  القيمة  المرتبة  القيمة  المرتبة  القيمة  المرتبة

  2,91  133  3,34  125  4,64  65  4,08  79  الجزائر

  3,40  93  3,74  94  4,38  85  3,96  87  تونس

  3,50  82  3,92  78  4,74  57  4,21  72  المغرب

  the africa competitiveness report 2015.pdf.p31 :المصدر

  

دراس<<ة مقارن<<ة للمعوق<<ات الت<<ي تواج<<ه المؤسس<<ات الص<<غيرة : المبح<<ث الثال<<ث

 والمتوسطة في الجزائر، تونس والمغرب؛

لمعرفة المعوقات التي تواج>ه المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة س>وف نق>وم بدراس>ة 

الجزائ>>ر، ت>>ونس والمغ>>رب، م>>ن خ>>Eل توض>>يح ممي>>زات : مقارن>>ة ب>>ين ال>>دول التالي>>ة

إقتصاد كل بل>د، وبع>ض المؤش>رات، وتج>در ا7ش>ارة إل>ى أن ترتي>ب إقتص>اد ال>دول 

إقتصادا،  وذلك م>ن خ>Eل الج>داول  189الثEث  محل الدراسة  سوف يكون ضمن 

  :التالية

" سھولة ممارسة أنشطة ا4عمال"الترتيب الكلي في قائمة ): 71(الجدول رقم 

)2014/2015.(  
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  الجزائر

الشرق ا*وسط إقليم   ا*قليم

  وشمال إفريقيا

ترتيب حسب أنشطة 

  2015ا*عمال 

ترتيب حسب أنشطة 

  2014ا*عمال 

  التغيير في الترتيب

دولة ذات الدخل   فئة الدخل

  المتوسط المرتفع

  

154  

  

147  

  

↓-7  

    عدد السكان

39208194  

  

مقياس ا7قتراب من 

الحد ا*على ل[داء 

2015  

مقياس ا7قتراب من 

ل[داء الحد ا*على 

2014  

التغيير في مدى 

ا7بتعاد عن الحد 

  ا*على ل[داء

  %0,27↑  50,42  50,69  5290  الدخل الوطني ا*جمالي

  تونس

إقليم الشرق ا*وسط   ا*قليم

  وشمال إفريقيا

ترتيب حسب أنشطة 

  2015ا*عمال 

ترتيب حسب أنشطة 

  2014ا*عمال 

  التغيير في الترتيب

  فئة الدخل

 

 دولة ذات الدخل

  المتوسط المرتفع

  

60  

  

56  

  

↓-4  

  10886500  عدد السكان

  

مقياس ا7قتراب من 

الحد ا*على ل[داء 

2015  

مقياس ا7قتراب من 

الحد ا*على ل[داء 

2014  

التغيير في مدى 

ا7بتعاد عن الحد 

  ا*على ل[داء

  % 0,10-↓  67,45  67,35  4360  الدخل الوطني ا*جمالي

  :المغرب

الشرق ا*وسط إقليم   ا*قليم

  وشمال إفريقيا

ترتيب حسب أنشطة 

  2015ا*عمال 

ترتيب حسب أنشطة 

  2014ا*عمال 

  التغيير في الترتيب

دولة ذات الدخل   فئة الدخل

  المتوسط المنخفض

  

71  

  

68  

  

↓-3  

  33008150  عدد السكان

  

مقياس ا7قتراب من 

الحد ا*على ل[داء 

2015  

مقياس ا7قتراب من 

ل[داء الحد ا*على 

2014  

التغيير في مدى 

ا7بتعاد عن الحد 

  ا*على ل[داء

  %0,63↑  64,43  65,06  3030  الدخل الوطني ا*جمالي

  arabic.doingbusiness.org. op-cit 15/01/2015من إعداد الباحثة با7عتماد على الموقع :المصدر
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 من خDل الجدول نDحظ:

حس>ب أنش>طة ا*عم>ال س>واء خ>Eل  تحتل تونس المرتبة ا*ولى من ناحية ترتي>ب �

دراج>ات  7، تليھا المغرب ثم الجزائر التي تراجعت بـ 2015أو سنة  2014سنة 

 .2014عن المرتبة التي كانت تحتلھا في سنة 

بينما إحتلت الجزائر المرتبة ا*ولى فيما يخص التغيير في مدى ا7بتعاد عن الح>د  �

، بينم>>ا ت>>ونس )%0,63(ب بنس>>بة ، تليھ>>ا المغ>>ر)%0,27(ا*عل>>ى ل>>[داء بنس>>بة 

  ).%0,10-(سجلت إنخفاضا قدر بنسبة 

).2014/2015(ترتيب ا*قتصاد الدول الثDث حسب كل موضوع  ):72(الجدول رقم   

 المواضيع الجزائر تونس المغرب

 2015 2014 التغير 2015 2014 التغير 2015 2014 التغير

↓ -7  47 54 ↓ -11 النشاط التجاريبدء  141 139 2- ↓ 100 89   

↑1  55 54 - 85 85 ↓ -5  إستخراج تراخيص البناء 127 122 

↓ -4  87 91 - 38 38 ↑3  الحصول على الكھرباء 147 150 

↑11  126 115 ↓ -2  69 71 ↓ -1  تسجيل الملكية 157 156 

↓ -5  99 104 ↓ -5  111 116 ↓ -2  الحصول على ا*ئتمان 171 169 

↓ -4  118 122 ↓ -1  77 78 ↓ -9  حماية المستثمرين ا4قلية 132 123 

↓ -9  57 66 ↓ -5  77 82 ↓ -2  دفع الضرائب 176 174 

↑9  40 31 ↓ -12  التجارة عبر الحدود 131 131 - 50 38 

- 81 81 ↓ -1  إنفاذ العقود 120 120 - 78 77 

↓ -5  108 113 - 54 54 ↓ -3  تسوية حاIت ا*عسار 97 94 

  arabic.doingbusiness.org. op-cit 15/01/2015الموقعمن إعداد الباحثة با7عتماد على  :المصدر

)تقدم في الترتيب) ↑(تراجع في الترتيب، ) ↓(، نقصد بھا بدون تغيير) –(ا7شارة (  
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  :من خDل الجدول نDحظ

تداول المغرب وتونس على المرتبة ا*ولى والثانية في جميع المواضيع، ما ع>دى  �

تحت>>ل ت>>ونس في>>ه المرتب>>ة ا*ول>>ى، تليھ>>ا موض>>وع تس>>وية ح>>ا4ت ا7عس>>ار ال>>ذي 

 .الجزائر، ثم المغرب

كما نEحظ في الدول الثEث أن ھناك تغي>ر متف>اوت ف>ي الترتي>ب إم>ا ب>التراجع أو  �

إل>ى س>نة  2014التق>دم، وف>ي بع>ض المواض>يع إحتفظ>ت ب>نفس الترتي>ب م>ن س>نة 

2015.  

 ع المتوسطات ا*قليميةالمؤشرات ا4ساسية للمواضيع، بالمقارنة م): 73(الجدول رقم 

)2014/2015(  .  

منظمة التعاون والتنمية 

في الميدان ا*قتصادي 

 المتوسط

إقليم الشرق 

ا4وسط وشمال 

 إفريقيا

 المؤشرات

:الجزائر  

 عدد ا7جراءات 13 8,0 4,8

)أيام(الوقت  22 18,9 9,2  

3,4 28,1 11,

0 

)من متوسط الدخل الوطني للفرد %(التكلفة   

8,8 45,6 24,

1 

من متوسط  %(الحد ا*دنى المدفوع من رأس المال 

)الدخل الوطني للفرد  

:تونس  

 عدد ا7جراءات 10 8,0 4,8

)أيام(الوقت  11 18,9 9,2  

)من متوسط الدخل الوطني للفرد %(التكلفة  4,2 28,1 3,4  

من متوسط  %(الحد ا*دنى المدفوع من رأس المال  0,0 45,6 8,8

)الدخل الوطني للفرد  
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:المغرب  

 عدد ا7جراءات 5 8,0 4,8

)أيام(الوقت  11 18,9 9,2  

)من متوسط الدخل الوطني للفرد %(التكلفة  9,2 28,1 3,4  

من متوسط  %(الحد ا*دنى المدفوع من رأس المال  0,0 45,6 8,8

)الدخل الوطني للفرد  

  arabic.doingbusiness.org. op-cit 15/01/2015با7عتماد على الموقعمن إعداد الباحثة  :المصدر

 

لتس>جيل المؤسس>ة، ويع>رف ا7ج>راء  يمثل إجمالي ا7جراءات المطلوبة: عدد ا*جراءات/ 1

الحكوم>>ة، : عل>>ى س>>بيل المث>>ال(أن>>ه أي تعام>>ل ب>>ين ص>>احب المؤسس>>ة وا*ط>>راف الخارجي>>ة ب

  ).صلحة الشھر العقاري والتوثيقأوالمراجعون، أو موظفوا م أوالمحامون،

إجمالي عدد ا*يام لتسجيل المؤسسة، ويحسب ھذا المقياس من المدة الزمنية التي  :الوقت/ 2

ي>>رى مح>>اموا تأس>>يس المؤسس>>ة ض>>رورتھا 7س>>تفاء أح>>د ا7ج>>راءات بأق>>ل ق>>در م>>ن متابع>>ة 

  .الھيئات والمصالح الحكومية، ودون أي تكاليف إضافية

كنسبة مئوي>ة م>ن متوس>ط ال>دخل ال>وطني للف>رد ف>ي البل>د المعن>ي، وتش>مل تحسب : التكلفة/3

التكلفة جميع الرسوم الرسمية المتعلقة بالخدمات القانونية أوالمھنية، إذا كان مطلوبا بموج>ب 

  .القانون

ھ>و المبل>غ ال>ذي يتع>ين عل>ى ص>احب المؤسس>ة أن : الحد ا4دنى المدفوع من رأس المال/ 4

وك أو مص>>لحة الش>>ھر العق>>اري والتوثي>>ق قب>>ل إج>>راء التس>>جيل، ولم>>دة يودع>>ه ل>>دى أح>>د البن>>

أشھر بعد التأسيس، ويسجل كنسبة مئوية م>ن متوس>ط ال>دخل ال>وطني للف>رد ف>ي  3تصل إلى 

  . البلد المعني
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  :نDحظ) 73(ومن خDل الجدول رقم 

س>واء م>ن ناحي>ة إحتEل الجزائ>ر دائم>ا المرتب>ة ا*خي>رة مقارن>ة بالج>ارتين ت>ونس والمغ>رب 

  .عدد ا7جراءات، أو الوقت، التكلفة، أو الحد ا*دنى المدفوع من رأس المال

الجزائر ھي ا*كث>ر ت>أخرا ف>ي تس>ھيل ا7ج>راءات الEزم>ة 7نش>اء : إذن مما سبق نستنتج أن

المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة بص>>فة خاص>>ة وغيرھ>>ا م>>ن القطاع>>ات ا7قتص>>ادية بص>>فة 

  .م بعرقلة تنميتھاعامة، وبالتالي تقو

  تلمسان؛الصغيرة والمتوسطة بوIية دراسة تطور المؤسسات : المبحث الرابع

م>>ن خ>>Eل م>>ا يل>>ي س>>وف نعط>>ي لمح>>ة ع>>ن تط>>ور المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة بو4ي>>ة 

تلمسان، بإعتبارھا إحدى الو4يات التي سجل بھا تطور نسبيا في مجال المؤسسات الصغيرة 

إحتل>>>ت المرتب>>>ة الرابع>>>ة م>>>ن حي>>>ث تط>>>ور ع>>>دد المؤسس>>>ات الص>>>غيرة ، فق>>>د والمتوس>>>طة

عل>ى مس>توى منطق>ة  2013 لس>نة ، والسداس>ي ا*ول2012والمتوسطة بين السداس>ي ا*ول 

مؤسس>>ة ب>>ين السداس>>يين، وإحتل>>ت  548الھض>>اب العلي>>ا حي>>ث س>>جلت زي>>ادة ق>>درت بح>>والي 

عل>ى المس>توى  2013ول مؤسس>ة خ>Eل السداس>ي ا* 9297المرتبة السادسة عشر بح>والي 

  .الوطني

الج>>دول الت>>الي  :تع<<داد المؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة حس<<ب النش<<اط ا*قتص<<ادي -1

حس>ب النش>اط ا7قتص>ادي ف>ي و4ي>ة  يوضح تع>داد المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة

تلمسان، كونھا تنشط في عدة مجا4ت إقتصادية ولكن بدرجات متفاوتة من نشاط إل>ى 

آخ>>>ر، وھ>>>ذا راج>>>ع إل>>>ى موقعھ>>>ا الجغراف>>>ي، وتاريخھ>>>ا الثق>>>افي وا7جتم>>>اعي ال>>>ذي 

 .إشتھرت به
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تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب النشاط ا*قتصادي  ):74(الجدول رقم

  .بوIية تلمسان

(% (النسبة   النشاط العدد 

 الفEحة 7231 14,28

 التجارة 20286 40,07

 الصناعة 1607 3,17

 الخدمات 14775 29,18

 البناء وا*شغال العمومية والري 5182 10,24

 نشاطات أخرى 1548 3,06

 المجموع 50629 100

 المصدر: حسب معطيات للغرفة التجارية لو4ية تلمسان.

  : من خDل الجدول نDحظ أن

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لو4ية تلمسان تنشط با*خص وبنسبة أكبر في قطاع 

ثم قطاع الفEحة بـ ) %29,18(، يليھا قطاع الخدمات بـ )%40,07(التجارة بنسبة 

 .القطاعات بنسب متفاوتة، ثم تأتي باقي )14,28%(

 : 2013في سنة  الصغيرة والمتوسطة تعداد المؤسسات -2

  :مؤسسة صغيرة ومتوسطة جديدة؛ موزعة كما يلي 181751تم خلق  2013خEل سنة 

 .%39,5: تجارة بالتجزئة •

 .%38,5: خدمات •

 .%14,8: أشغال عمومية والري والصناعة •

 .%3,9: تجارة بالجملة •

 .%3,1: تصدير وإستراد •

 .%0,1: إنتاج حرفي •
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 )SARL(الط>>ابع الق>>انوني، فھيمن>>ت ش>>ركة ذات المس>>ؤولية المح>>دودة  أم>>ا م>>ن حي>>ث

من المجموع الكل>ي، وتليھ>ا ش>ركة ذات الش>خص الوحي>د والمس>ؤولية  %50,5 بنسبة

  .من المجموع الكلي %34,6بـ ) EURL(المحدودة 

  ).صغيرةمؤسسة  2207مؤسسة متوسطة، و 8459(تاجر أجنبي  10666ويوجد 

س>>نة، أي يوج>>د  48-29مؤسس>>ة مص>>غرة بھ>>ا فئ>>ة عمري>>ة تت>>رواح م>>ابين  %62,2و 

عدد السكان المق>در م>ن  01/01/2014في (نسمة معدل مسجل وطني  23تاجر لكل 

  ).نسمة 38700000طرف الديوان الوطني لHحصاء 

  :المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نھاية النشاط -3

 %60,2المق>ام ا*ول ا*ش>خاص الطبعي>ين بنس>بة م>س ف>ي نھاية النشاط المؤسس>ات ي

ل[شخاص المعنويين مقارن>ة م>ع  %75المقارنة مع المؤسسات التي أنشأت حديثا، وب

  .ا7نشاء كذلك

م>ن خ>Eل الج>دوليين  :على المستوى ال<وطنيعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -4

مقارن>ة م>ع المجم>وع التاليين نوضح ع>دد المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ونس>بتھا 

، والش>>>ركات )مؤسس>>>ات ص>>>غيرة(ال>>>وطني، فيم>>>ا يخ>>>ص توزي>>>ع التج>>>ار المس>>>جلين 

 .حسب قطاعات النشاط 2013في نھاية سنة ) مؤسسات متوسطة(الموجودة 
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 2013في نھاية  )مؤسسات صغيرة( توزيع التجار المسجلين :)75(الجدول رقم

  .حسب قطاعات النشاط

  المجموع  النشاطاتقطاعات   الوIية

الصناعة، 

البناء 

وا4شغال 

العمومية 

  والري

التجارة   الحرف

  بالجملة

التجارة 

  بالتجزئة

  الخدمات

  48405  19321  22695  1112  26  5251  تلمسان

  %3  %2,96  %3,35  %1,86  %0,42  %2,3  المعدل

  1619938  651317  675597  59468  6076  227480  المجموع الوطني

مجموع (المعدل

 \القطاع الوطني

  )المجموع الوطني

14%  0,4%  3,7%  41,7%  40,2%  100%  

  .ية تلمسانللغرفة التجارية لو4 حسب معطيات :المصدر

   :من خDل الجدول نDحظ أن

النسب المسجلة لقطاعات النشاط بو4ية تلمسان ھي ض>عيفة إذا م>ا قورن>ت بالنس>ب المس>جلة 

الص>>ناعة، البن>>اء وا*ش>>غال العمومي>>ة وال>>ري عل>>ى المس>>توى ال>>وطني، وب>>أخص ف>>ي قط>>اع 

، وقط>اع الخ>دمات )%41,7(من ) %3,35(، قطاع التجارة بالتجزئة )%14(من ) 2,3%(

) %0,42(، بينما سجلت نسبة معتب>رة فيم>ا يخ>ص قط>اع الح>رف )%40,2(من ) 2,96%(

  ).%3,7(من ) %2,96(، والتجارة بالجملة )%0,4(من 
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الموجودة في نھاية  )متوسطةالمؤسسات ال( الشركاتتوزيع ): 76(الجدول رقم

  .حسب قطاعات النشاطات 2013

  المجموع  قطاعات النشاطات    الوIية

الصناعة، 

البناء 

وا4شغال 

العمومية 

  والري

التجارة   الحرف

  بالجملة

التصدير 

  وا*ستراد

التجارة 

  بالتجزئة

  الخدمات

  2941  961  227  638  259  14  842  تلمسان

  %1,62  %1,69  %1,92  %1,57  %1,46  %0,84  %1,59  المعدل

المجموع 

  الوطني

52729  1656  17653  40414  11805  56622  180879  

مجموع (المعدل

القطاع 

 \الوطني

المجموع 

  )الوطني

29,2%  0,9%  9,8%  22,3%  6,5%  31.3%  100%  

 ية تلمسانللغرفة التجارية لو4حسب معطيات  :المصدر

  :الجدول نDحظ أنمن خDل 

، س>جلت  2013المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة لو4ي>ة تلمس>ان الموج>ودة ف>ي نھاي>ة س>نة  

أكبر نسبة في قطاع الخدمات، يليھ>ا قط>اع الص>ناعة، البن>اء وا*ش>غال العمومي>ة وال>ري، ث>م 

  .من المجموع الوطني) %1,62(نسبة بتأتي باقي القطاعات، مسجلة في مجموعھا 
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أم>ا الج>دول الت>الي فيب>ين  :الصغيرة والمتوسطة حس<ب ع<دد العم<ال المؤسساتعدد  -5

المس>جل ف>>ي س>>نة ) أي ع>دد العم>>ال(ع>دد المؤسس>>ات ونس>بتھا حس>>ب حج>م المؤسس>>ة 

2014. 

  .2014معدل المؤسسات حسب حجم العمالة لوIية تلمسان ): 77(الجدول رقم

  )%(النسبة   عدد المؤسسات  حجم المؤسسة

  92,72  6771  عامل 0

  77,73  5676  عمال 9إلى  1

  6,09  445  عامل 49إلى  10

  1,09  80  عامل 250إلى  50

  0,082  6  عامل 250أكثر من 

حسب معطيات مصرح بھا للغرفة التجارية لو4ية تلمسان من طرف الصندوق الوطني للضمان  :المصدر

 .للو4ية) CASNOS(ا*جراء  ا7جتماعي لغير

  

  :نDحظ أنمن خDل الجدول 

عدد المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة الفردي>ة ھ>ي الت>ي تس>يطر عل>ى الس>احة بنس>بة 

، ث>م )%77,73(عم>ال ب>ـ  9، تليھا المؤسسات التي تشغل من عامل إلى )92,72%(

 .باقي ا*حجام حيث كلما زاد عدد العمال إنخفض عدد المؤسسات

حس>>ب ع>>دد والج>>دول الت>>الي يوض>>ح توزي>>ع ع>>دد المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة 

العمال بالتفصيل م>ن المؤسس>ة الت>ي يس>يرھا مالكھ>ا بمف>رده إل>ى مؤسس>ة الت>ي تش>غل 

  :عمال9
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  .)2014(عمال  9إلى  0نسبة المؤسسات التي بھا من ): 78(الجدول رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حسب معطيات مصرح بھا للغرفة التجارية لو4ية تلمسان من طرف الصندوق الوطني للضمان ا7جتماعي  :المصدر

  .للو4ية) CASNOS(ا*جراء  لغير

   :من خDل الجدول نDحظ

، وھذا يعود إل>ى ك>ون أغل>ب أنه كلما زاد عدد العمال في المؤسسة، إنخفض عدد المؤسسات

  .النشاط، أو أن أصحابھا يفضلون القيام بتسييرھا فردياھذه المؤسسات 4يزال في بداية 

) إين>اث/ذك>ور(أما الجدول التالي فيوضح توزيع التجار على مستوى الو4ية حسب الجنس>ين 

  :وحسب الفئات العمرية لكE الجنسين

  

  

  

  

  

(% (النسبة   عدد العمال عدد المؤسسات 

عامل 0 6771 54,40  

عامل 1 2524 20,28  

عمال2 1287 10,34  

عمال 3 785 6,31  

عمال 4 334 2,68  

عمال5 188 1,51  

عمال6 209 1,68  

عمال 7 201 1,61  

عمال 8 75 0,60  

عمال 9 73 0,59  
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توزيع التجار المسجلين في السجل التجاري لوIية تلمسان ): 79(الجدول رقم

)2013(.  

المؤسسات 

 المتوسطة

 الو4ية  الفئة العمرية للمؤسسات الصغيرة المجموع

69 

وما 

 فوق

59-

68 

49-

58 

39-48  29-38  20-

28 

18-

19 

 

  ذكور 73 5819 14681 11191 5292 2887 1520 41463 2283

 إيناث 3 335 1013 1304 1085 629 468 4837 74 تلمسان

2357 

)1,6 

المجموع 

)الوطني  

 المجموع 76 6154 15694 12495 6377 3510 1988 46300

  .ية تلمسانللغرفة التجارية لو4 حسب معطيات :المصدر

   :من خDل الجدول نDحظ أن

ھي الفئة التي س>جل فيھ>ا أكب>ر ع>دد م>ن التج>ار ال>ذكور، تليھ>ا الفئ>ة ) 38-29(ئة العمرية الف

، )38-29(المرتب>ة ا*ول>ى، تليھ>ا الفئ>ة ) 48-39(، بينما في ا7يناث فإحتلت الفئ>ة )39-48(

ك>E الجنس>ين، ) 19-18(ثم تأتي الفئات ا*خ>رى بأع>داد متباين>ة، وس>جل أق>ل ع>دد ف>ي الفئ>ة 

ك>>ون ھ>>ذه الفئ>>ة 4 ت>>زال ف>>ي مقتب>>ل العم>>ر و4 تمل>>ك الخب>>رة الكافي>>ة للخ>>وض ف>>ي مث>>ل ھ>>ذا 

  : ذلك، وأغلبھم يفضل إكمال الدراسة أو4، والشكل التالي يوضح المجال
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في نھاية عام ) مؤسسات صغيرة ومتوسطة(توزيع التجار المسجلين ): 13(الشكل رقم

.حسب العمر والجنس 2013  

 

 المصدر: من إعداد الباحثة با7عتماد على الجدول رقم (79).

وفيم>>ا يخ>>ص المش>>اريع  :للمؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة المش<<اريع ا*س<<تثمارية -6

عدد المشاريع ومبالغھ>ا، ومناص>ب الش>غل الت>ي ت>م خلقھ>ا ا7ستثمارية فسوف نوضح 

 ).2002/2014(حسب قطاعات النشاط بو4ية تلمسان خEل الفترة 

  

  

  

  

18-19 20-28 29-38 39-48 49-58 59-68 وما فوق69    

مجموع 76 6154 15694 12495 6377 3516 1988

إيناث 3 335 1013 1304 1085 629 468

ذكور 73 5819 14681 11191 5292 2887 1520

0
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توزيع المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب قطاع النشاط لوIية ): 80(الجدول رقم

).2002/2014(تلمسان   

)مليون دج(المبلغ   

النسبة 

)%(  

مناصب 

 الشغل

النسبة 

)%(  

النسبة  المبلغ

)%(  

عدد 

 المشاريع

 قطاع النشاط

 النقل 545 47 8771 6 21157 15

البناء، ا4شغال العمومية  225 19 32057 23 5239 37

 والسكن

 الصناعة 198 17 73587 52 4311 30

 الخدمات 110 10 4497 3 810 6

 الفDحة 46 4 4227 3 779 5

 الصحة 21 2 1629 1 253 2

 السياحة 12 1 17665 12 718 5

 المجموع 1157 100 142432 100 14267 100

 www.andi/PDF/STAT20022014/TLEMCEN.pdf, op-cit 02/05/2015 :المصدر

  :من خDل الجدول نDحظ أن

: بھا في و4ية تلمسان ھيالقطاعات المھيمنة من حيث عدد المشاريع المصرح  •

، والصناعة بـ )%19(ا*شغال العمومية والسكن بـ  ، البناء،)%47(النقل بـ 

 :، والشكل التالي يوضح ذلك أكثر)17%(

التمثيل البياني لتوزيع عدد المشاريع ا*ستثمارية المصرح ): 14(الشكل رقم

 )2002/2014(بھا حسب قطاع النشاط لوIية تلمسان 
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.(  

، )%52(أما من حيث المبالغ المالية فيأتي قطاع الصناعة في المرتب>ة ا*ول>ى ب>ـ 

ة ب>>ـ ، ث>>م الس>>ياح)%23(ث>>م ي>>أتي قط>>اع البن>>اء، ا*ش>>غال العمومي>>ة والس>>كن ب>>ـ 

التمثيل البياني لتوزيع مبالغ المشاريع ا*ستثمارية المصرح 

 ).2002/2014(بھا حسب قطاع النشاط لوIية تلمسان 

 

  ).80(من إعداد الباحثة با7عتماد على الجدول رقم

19%

17%

10%

4% 2% 1%

توزيع المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب قطاع النشاط 

52%

3%
3%

1%

12%

مبلغ المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب قطاعات 
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).80(من إعداد الباحثة با7عتماد على الجدول رقم :المصدر

أما من حيث المبالغ المالية فيأتي قطاع الصناعة في المرتب>ة ا*ول>ى ب>ـ 

ث>>م ي>>أتي قط>>اع البن>>اء، ا*ش>>غال العمومي>>ة والس>>كن ب>>ـ 

 :، والشكل التالي يوضح ذلك)%

التمثيل البياني لتوزيع مبالغ المشاريع ا*ستثمارية المصرح ): 15(الشكل رقم

بھا حسب قطاع النشاط لوIية تلمسان 

من إعداد الباحثة با7عتماد على الجدول رقم :المصدر

47%

توزيع المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب قطاع النشاط 
لوIية تلمسان

النقل

البناء، ا*شغال العمومية والسكن

الصناعة

الخدمات

الفEحة

الصحة

السياحة

6%

23%

مبلغ المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب قطاعات 
النشاط لوIية تلمسان

النقل

البناء، ا*شغال العمومية 

الصناعة

الخدمات

الفصل الرابع
  .سبدو

 

المصدر              

أما من حيث المبالغ المالية فيأتي قطاع الصناعة في المرتب>ة ا*ول>ى ب>ـ  •

ث>>م ي>>أتي قط>>اع البن>>اء، ا*ش>>غال العمومي>>ة والس>>كن ب>>ـ 

)12%

الشكل رقم

البناء، ا*شغال العمومية والسكن

البناء، ا*شغال العمومية 
والسكن
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ا*ش>>غال و أم>>ا فيم>>ا يخ>>ص مناص>>ب الش>>غل المص>>رح بھ>>ا فتص>>در قط>>اع البن>>اء •

، )%30(، ث>م قط>اع الص>ناعة ب>ـ )%37(بحوالي العمومية والسكن بنسبة قدرت 

 :، والشكل التالي يوضح ذلك)%15(ثم النقل بـ 

التمثيل البياني لتوزيع عدد مناصب الشغل للمشاريع ا*ستثمارية ): 16(الشكل رقم

  ).2002/2014(المصرح بھا حسب قطاع النشاط لوIية تلمسان 

 

  ).80(الجدول رقممن إعداد الباحثة با7عتماد على  :المصدر

عل>>ى المس>>توى ال>>وطني م>>ن حي>>ث ع>>دد المش>>اريع،  20وبھ>>ذا تحت>>ل و4ي>>ة تلمس>>ان المرتب>>ة 

تلمسان، سيدي بلعب>اس، : ا7قليم شمال غربي الذي يضم(على المستوى ا7قليمي  3والمرتبة 

  :، والشكل التالي يوضح ذلك)مستغانم، معسكر، وھران، عين تموشنت، غليزان

  

  

  

  

15%

37%30%

6%

5%
2%5%

عدد مناصب الشغل للمشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب قطاع 
النشاط لوIية تلمسان

النقل

البناء، ا*شغال العمومية والسكن

الصناعة

الخدمات

الفEحة

الصحة

السياحة
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التمثيل البياني لتوزيع المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب 

2002/2014(.

www.andi/PDF/STAT20022014/TLEMCEN.pdf

 

تميز قطاع النسيج في الجزائر : نبذة تاريخية عن نشأة قطاع النسيج في الجزائر

قب>>ل ا7س>>تقEل كون>>ه ص>>ناعة تقليدي>>ة تمثل>>ت ف>>ي إنت>>اج الجEب>>ة، وبع>>ض ا*غطي>>ة 

ق تقليدي>>ة عريق>>ة، وإل>>ى ذات ا7س>>تعمال الع>>ائلي، والت>>ي كان>>ت تن>>تج بط>>ر

  .جانب ذلك كانت توجد بعض الوحدات الصغيرة يملكھا المعمرون

المتطورة إلى الضغط الذي ك>ان ويرجع عدم إمتEك الجزائريين للصناعات النسيجية 

يمارس من طرف مؤسسات القروض وإجراءات التوزيع التجاري ا7ستعمارية، مم>ا 

وح>دة وھ>ران الت>ي أغلق>ت : جية ن>ذكر منھ>ا

، والغاي>ة الت>ي كان>ت م>ن وراء 1عام>ل

- 1980(دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية القطنية بقسنطينة 

0
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التمثيل البياني لتوزيع المشاريع ا*ستثمارية المصرح بھا حسب ): 17(

2002(قطاعات النشاط *قليم الشمال الغربي   

 ,www.andi/PDF/STAT20022014/TLEMCEN.pdf من إعداد الباحثة با7عتماد على الموقع

op-cit 02/05/2015 

 قطاع النسيج في الجزائر؛: المبحث الخامس

نبذة تاريخية عن نشأة قطاع النسيج في الجزائر

قب>>ل ا7س>>تقEل كون>>ه ص>>ناعة تقليدي>>ة تمثل>>ت ف>>ي إنت>>اج الجEب>>ة، وبع>>ض ا*غطي>>ة 

ذات ا7س>>تعمال الع>>ائلي، والت>>ي كان>>ت تن>>تج بط>>ر) 

جانب ذلك كانت توجد بعض الوحدات الصغيرة يملكھا المعمرون

ويرجع عدم إمتEك الجزائريين للصناعات النسيجية 

يمارس من طرف مؤسسات القروض وإجراءات التوزيع التجاري ا7ستعمارية، مم>ا 

جية ن>ذكر منھ>اات للصناعة النسيدأدى إلى غلق عدة وح

عام>ل 700، والت>ي كان>ت تش>غل ح>والي 1955

                                        
دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية القطنية بقسنطينة _الصناعيإنتاجية العمل في القطاع 
   .118، ص1991، مذكرة ماجستير، قسنطينة، جوان 

تلمسان غليزان سيدي 
بلعباس

معسكر عين تموشنت

1157
792 733 714 621

الفصل الرابع
  .سبدو

 

(الشكل رقم

 

من إعداد الباحثة با7عتماد على الموقع :المصدر

المبحث الخامس

نبذة تاريخية عن نشأة قطاع النسيج في الجزائر/ 1

قب>>ل ا7س>>تقEل كون>>ه ص>>ناعة تقليدي>>ة تمثل>>ت ف>>ي إنت>>اج الجEب>>ة، وبع>>ض ا*غطي>>ة 

) الحاي>>ك(

جانب ذلك كانت توجد بعض الوحدات الصغيرة يملكھا المعمرون

ويرجع عدم إمتEك الجزائريين للصناعات النسيجية 

يمارس من طرف مؤسسات القروض وإجراءات التوزيع التجاري ا7ستعمارية، مم>ا 

أدى إلى غلق عدة وح

1955سنة 

                                                 
إنتاجية العمل في القطاع "شريف شطيبي،  1

، مذكرة ماجستير، قسنطينة، جوان "_)1984

عين تموشنت
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ح المج>ال أم>ام ا*وروبي>ين بإقام>ة مص>انع تق>وم ئ>ريين ھ>و ف>تھذا الض>غط عل>ى الجزا

  :1بالغزل، النسيج، الصباغة وتفصيل المEبس، وأھم ھذه المصانع تمثلت في

ببجاي>>ة، يق>>وم بص>>ناعة الغ>>زل، النس>>يج  1960تأس>>س ف>>ي س>>نة  :ا*يكوت<<المص<<نع  �

 .عامل 250وإنتاج المEبس، وكان يشغل 

 300، والخ>>اص بص>>ناعة المEب>>س، ويش>>غل 1991تأس>>س س>>نة  :مص<<نع غلي<<زان �

منه فئة النساء من المجموع الكلي لليد العامل>ة ب>ه، ويبل>غ  %80عامل، حيث تمثل 

 .ليون قطعة من المEبس المختلفةم 2إنتاجه السنوي حوالي 

بتلمسان، ويقوم بص>ناعة ا*غطي>ة، الغ>زل،  1961تأسس سنة  :اتيكسمصنع سو �

أل>>ف  450عام>>ل، يبل>>غ إنتاج>>ه الس>>نوي  200النس>>يج والص>>باغة، ويش>>غل ح>>والي 

 .طن من الخيط 2000ألف متر مربع من القماش، و 90بطانية، و

النس>>يجية الت>>ي كان>>ت س>>ائدة قبي>>ل إذن وبص>>فة عام>>ة ھ>>ذه ھ>>ي وض>>عية الص>>ناعات 

ا7ستقEل الوطني، وإمتدت إلى ما بعد ا7ستقEل حي>ث ل>م يع>رف القط>اع أي تط>ور، 

فق>ط م>ن  %10وكان عاجزا على تغطية إحتياجات السوق ال>وطني حي>ث ك>ان يغط>ي 

مجم>>>وع ا7حتياج>>>ات، والب>>>اقي منھ>>>ا ك>>>ان يغط>>>ى م>>>ن الس>>>وق الخارجي>>>ة، وخاص>>>ة 

من الخارج بس>بب ت>دھور ا7نت>اج لطلب على منتوجات النسيجية الفرنسية، ولقد زاد ا

في مؤسسات النسيج بعد مغادرة المعمرين، كونھم كانوا يتحكمون ف>ي قط>اع النس>يج، 

  .كما ھو الحال بالنسبة لبقية القطاعات ا7قتصادية ا*خرى

م>ن  وبعد ا7ستقEل، إنتھج>ت الجزائ>ر النظ>ام ا7ش>تراكي، وإتبع>ت إس>تراتيجية تنمي>ة

خ>>Eل إس>>ترجاع الث>>روات الوطني>>ة ع>>ن طري>>ق الت>>أميم، وجع>>ل الص>>ناعة ف>>ي الدرج>>ة 

  .ا*ولى لعملية التنمية

وفق>ا ) SONITEXس>ونيتاكس (وعليه تم إنشاء الشركة الوطني>ة للص>ناعات النس>يجية 

والت>>>ي تھ>>>دف إل>>>ى إس>>>تغEل وإدارة  ،22/06/1966الم>>>ؤرخ ف>>>ي  218-66ل[م>>>ر 

  :1قطاع العمومي، وكلفت في ھذا الخصوص بما يليلل مصانع النسيج التابعة
                                                 

- 1980(دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية القطنية بقسنطينة _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي،  1
  .118ره، ص، مرجع سبق ذك"_)1984
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 .دراسة ا*سواق وتتبع تطورھا •

 .تخطيط وإعداد البرامج السنوية ولعدة سنوات فيما يخص ا7نتاج •

 .ضمان التموينات الضرورية لتنفيذ ھذه البرامج •

 .تحديد سياسة البيع وضمان التصريف وتوزيع المنتجات •

، لجمي>ع الدراس>ات التقني>ة، والتكنولوجي>ة ا7نجاز بص>ورة مباش>رة وغي>ر مباش>رة •

 .وا7قتصادية والمالية التي لھا عEقة بھدفھا

إكتس>>اب وإس>>تغEل أوتس>>جيل ك>>ل رخص>>ة ونم>>وذج أوطريق>>ة ص>>ناعية لھ>>ا عEق>>ة  •

 .بھدفھا

 .جميع ا*جھزة الصناعية الجديدة المطابقة لھدفھا القيام ببناء أوتجھيز، أو تھيئة •

 .القروضإجراء عقود جميع أنواع  •

ف>ي ح>دود –كما تستطيع الشركة بصفة عامة أن تنجز سواء في القطر الجزائري أو خارج>ه 

 اري>>>ة وغي>>>ر العقاري>>>ة جمي>>>ع العملي>>>ات الص>>>ناعية والتجاري>>>ة والمالي>>>ة والعق -إختصاص>>>اتھا

  .2المتعلقة بصورة مباشرة أو غير مباشرة بھدفھا والتي من شأنھا أن تيسر تنميتھا

*ساس>>ية لھ>>ذه الش>>ركة ھ>>ي تط>>وير وتنمي>>ة قط>>اع النس>>يج، م>>ن أج>>ل س>>د إذن ف>>إن المھم>>ة ا

ھ>ة أخ>رى ت>وفير إحتياجات المواطنين م>ن مEب>س عل>ى إخ>تEف أنواعھ>ا م>ن جھ>ة، وم>ن ج

ن الدولة الجزائرية خصص>ت إس>تثمارات ض>خمة للتنمي>ة الوطني>ة، ت>م مناصب الشغل، كما أ

م>>ن خ>>Eل  المرحل>>ة الت>>ي تس>>بقھاك>>ل مرحل>>ة عل>>ى  توظيفھ>>ا عل>>ى مراح>>ل متناس>>قة، ترتك>>ز

والمندرج>>ة ض>>من إط>>ار إس>>تراتيجية تھ>>دف إل>>ى ) 1977-1967(مخطط>>ات التنمي>>ة ال>>ثEث 

  .تحقيق ا7ستقEل ا7قتصادي الوطني

ونش>>ير إل>>ى أن خط>>ط التنمي>>ة الوطني>>ة عرف>>ت تط>>ورا ض>>خما م>>ن حي>>ث المب>>الغ المالي>>ة الت>>ي 

س>تعجال بعملي>ة التنمي>ة ف>ي جمي>ع خصصت لك>ل خط>ة، والھ>دف ا*ساس>ي منھ>ا ك>ان ھ>و ا7

                                                                                                                                                         
.4، ص66، العدد02/08/1966الجريدة الرسمية المؤرخة في   1  
.5، مرجع سبق ذكره، ص02/08/1966الجريدة الرسمية المؤرخة في   2  
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المجا4ت والخروج من التخلف، والجدول التالي يوضح مب>الغ ا7س>تثمارات الت>ي خصص>ت 

   :)1977-1967( لصناعات النسيجية خEل مخططات التنمية الثEث

حصة الصناعات النسيجة من ا*عتمادات المخصصة لكل خطة تنموية  ):81(الجدول رقم

)1967-1977(.  

  ج.د 610: الوحدة

  الخطة الثDثية   

)1967-1969(  

  الخطة الرباعية ا4ولى

)1970-1973(  

  الخطة الرباعية الثانية

)1974-1977(  

مبلغ 

  ا*ستثمار

النسبة 

)%(  

مبلغ 

  ا*ستثمار

النسبة 

)%(  

مبلغ 

  ا*ستثمار

النسبة 

)%(  

صناعات 

  النسيجية

201  3,7  515  4,2  1420  3,0  

دراسة _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي، : من إعداد الباحثة با7عتماد على معطيات من :المصدر
، مذكرة ماجستير، قسنطينة، جوان "_)1984-1980(تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية القطنية بقسنطينة 

   .127، 125، 122،ص1991

  : من خDل الجدول نDحظ

ا7س>>تثمارات المخصص>>ة لص>>ناعات النس>>يجية، وھ>>ذا ي>>دل عل>>ى إھتم>>ام الدول>>ة إرتف>>اع قيم>>ة 

م>>>>ن إجم>>>>الي  %3,7ج، أي .ملي>>>>ون د 201بتنمي>>>>ة ھ>>>>ذا المج>>>>ال حي>>>>ث خصص>>>>ت مبل>>>>غ 

ا7س>>تثمارات المخصص>>ة لقط>>اع الص>>ناعة، وإحتل>>ت بھ>>ذه النس>>بة المرتب>>ة الرابع>>ة، وبنس>>بة 

 م>>>>ن إجم>>>>الي %1,8م>>>>ن إجم>>>>الي م>>>>ا خص>>>>ص للص>>>>ناعات الخفيف>>>>ة، و %31,6ق>>>>درھا 

  .)1969-1967( ةالثEثيا7ستثمارات التي أعتمدت للخطة 

فق>>د خص>>ص لھ>>ا مبل>>غ ف>>اق ض>>عف المبل>>غ ) 1973-1970(أم>>ا ف>>ي الخط>>ة الرباعي>>ة ا*ول>>ى 

م>>ن  %4,2ج أي م>>ا نس>>بته .ملي>>ون د 515المخص>>ص لھ>>ا ف>>ي الخط>>ة الثEثي>>ة، حي>>ث بل>>غ 

المعتم>دة ف>ي الخط>ة  ا7س>تثماراتم>ن إجم>الي  %1,9إجمالي ماخصص لقط>اع الص>ناعة، و

مقارن>ة ب>المبلغ ال>>ذي  %156,2رباعي>ة ا*ول>ى، كم>ا أن  ھ>ذا الف>رع ق>>د حق>ق زي>ادة ق>درھا ال
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خصص له في إطار الخطة الثEثية، وبالت>الي فھ>و م>ن الف>روع الت>ي نال>ت إھتم>ام أكب>ر ع>دد 

  .1من المخططين الجزائريين أثناء وضع الخطة الرباعية ا*ولى

نEح>>ظ أن النس>>بة المخصص>>ة للص>>ناعات ) 1977-1974(الثاني>>ة  لخط>>ة الرباعي>>ةأم>>ا ف>>ي ا

النسيجية قد إنخفضت مقارنة بالنسبة التي خصص>ت لھ>ا ف>ي الخط>ة الرباعي>ة ا*ول>ى، حي>ث 

لقط>اع الص>ناعة ف>ي الخط>ة الرباعي>ة  من إجمالي ا7ستثمارات المخصصة %3سجلت نسبة 

ج ف>>ي الخط>>ة .ملي>>ون د 515الثاني>>ة، ب>>رغم م>>ن أن المبل>>غ ال>>ذي خص>>ص لھ>>ا ق>>د إرتف>>ع م>>ن 

 905ج ف>ي الخط>ة الرباعي>ة الثاني>ة، أي بزي>ادة ق>درھا .ملي>ون د 1420إلى  الرباعية ا*ولى

الرباعية الثانية، ج، وھذا راجع إلى إھتمام الدولة بفروع صناعية أخرى في الخطة .مليون د

من أجل إحداث توازن وتفادي ا7ختEل بين القطاعات ا7قتصادية، والذي من شأنه أن يؤثر 

  .سلبا على مجھودات التنمية ا7قتصادية

با7ضافة إلى ك>ل ھ>ذا قام>ت الدول>ة بإنش>اء وح>دات إنتاجي>ة ص>غيرة تابع>ة للقط>اع الخ>اص، 

لمس>>ان، وھ>>ران، تي>>زي وزو، غرداي>>ة، ت: للغ>>زل والنس>>يج ف>>ي ك>>ل م>>ن 179بلغ>>ت ح>>والي 

  .عامل 4570بسكرة، قسنطينة، تشغل حوالي 

ذراع بن خ>دة، الكرم>ة، وادي : وھيكما قامت أيضا بتأميم بعض الوحدات الكبيرة نوعا ما، 

ملي>ون  10تليEت، فھذه الوحدات وبإضافة إلى الوحدات الصغيرة ا*خرى أنتج>ت م>ا قيمت>ه 

ملي>ون مت>ر ف>ي نھاي>ة الخط>ة الثEثي>ة، ف>ي الوق>ت  32ح>والي ، و1965متر من القماش سنة 

الذي كان يتوقع أن يكون ا7نتاج أكبر من الرقم المسجل، ويرجع ذلك إلى عدة أسباب حال>ت 

  :2دون بلوغ ا7نتاج المتوقع وھي

 .قلة ا7طارات الفنية الماھرة في ھذا المجال •

 .تأكل ا_4ت وقدمھا في كثير من الوحدات القديمة •

 .ھجرة الفنيين ا*وروبيين •

                                                 
- 1980(دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية القطنية بقسنطينة _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي،   1 

  .126ق ذكره، ص، مرجع سب"_)1984
- 1980(دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية القطنية بقسنطينة _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي،  2

  .129، مرجع سبق ذكره، ص"_)1984
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إن الوحدات ا7نتاجية الجديدة التي أقيمت ف>ي تل>ك الفت>رة كان>ت ف>ي حال>ة تجرب>ة،  •

 .أي تشغل بجزء بسيط من طاقتھا

ولق>>د إتخ>>ذت الدول>>ة ت>>دابير فعال>>ة لمعالج>>ة ال>>نقص ف>>ي المنتوج>>ات النس>>يجية خ>>Eل الخطت>>ين 

  :الرباعيتين، عن طريق

Iبتوفير الوسائل الض>رورية، والت>ي تض>من إحتياج>ات الم>واطنين  تحقيق ا7كتفاء الذاتي :أو

  .من المEبس

  .زيادة أنواع المنتجات وأخذ رغبات المستھلك بعين ا7عتبار :ثانيا

  .مع أذواق المستھلكينتطوير وتنمية المنتجات المتداولة تماشيا  :ثالثا

القط>>اع الع>>ام خ>>Eل  والج>>دول الت>>الي يوض>>ح تط>>ور ا7نت>>اج ف>>ي م>>ادتي الخ>>يط والنس>>يج ف>>ي

  :الخطة الرباعية ا*ولى

تطور إنتاج الخيط والنسيج في القطاع العام خDل الخطة الرباعية ): 82(الجدول رقم

  ).1973- 1970(ا4ولى 

  1973  1972  1971  1970  الوحدة  المنتج

  11100  8500  8600  9100  طن  خيط

  36100  34000  33500  34700  م 310  نسيج

دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي" شطيبي،شريف  :المصدر

  .129مصدر سبق ذكره، ص ،"_)1984- 1980(القطنية بقسنطينة 

  :من خDل الجدول نDحظ

، محقق>>ا 1973، ليع>>ود ف>>ي ا7رتف>>اع ف>>ي س>>نة 1972و 1971إنخف>>اض ا7نت>>اج ف>>ي الس>>نتين 

أما الجدول التالي فيب>ين إنت>اج الخ>يط والنس>يج  ،)الخيط والنسيج(المنتوجين نتائج معقولة في 

  :الذي سجل خEل الخطة الرباعية الثانية
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تطور إنتاج الخيط والنسيج في القطاع العام خDل الخطة الرباعية ): 83(الجدول رقم

  ).1977- 1974(الثانية 

  1977  1976  1975  1974  الوحدة  المنتج

  13491  13613  15062  12572  طن  خيط

  43618  44991  43064  39193  م 310  نسيج

دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي،  :المصدر

  .130، مصدر سبق ذكره، ص"_)1984- 1980(القطنية بقسنطينة 

  :من خDل الجدول نDحظ أن

فيم>ا يخ>ص الخ>يط مقارن>ة  %7,3في نھاية الخطة، بمق>دار  المنتوجين عرفا تطورا ملحوظا 

  .فيما يخص النسيج مقارنة مع بداية الخطة %11,3مع الخطة الرباعية ا*ولى، و

باتن>ة، قس>نطينة، ذراع ب>ن خ>دة، : وح>دات رئيس>ية، وھ>ي 5ويعتمد القطاع الع>ام عل>ى إنت>اج 

يجية القطني>>ة والج>>دول الكرم>>ة، وادي تل>>يEت، وھ>>ي وح>>دات مختص>>ة ف>>ي الص>>ناعات النس>>

  :التالي يبين حجم إنتاج الخيط في كل وحدة

  .)1978-1976(تطور إنتاج الخيط في الوحدات الرئيسية ): 84(الجدول رقم

  طن:الوحدة

الوحدات 

  ا*نتاجية

الطاقة 

  ا*نتاجية

النسبة   1976

)%(  

النسبة   1977

)%(  

النسبة   1978

)%(  

  72,2  1827  51,6  1306  53,3  1348  2530  باتنة

  71,1  1385  52,8  1028  59,8  1165  1948  قسنطينة

  90,7  36678  78,8  3193  71,4  2894  4054  ذراع بن خدة

  72,5  1578  67,7  1473  80,0  1742  2177  الكرمة

  58,7  1561  54,8  1456  47,5  2264  2659  وادي تليDت

  75,0  10029  63,2  8456  62,9  8413  13368  المجموع

دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي،  :المصدر

  .131، مصدر سبق ذكره، ص"_)1984- 1980(القطنية بقسنطينة 
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  :من خDل الجدول نDحظ أن

جميع الوحدات تنتج أقل م>ن طاقتھ>ا ا7نتاجي>ة، ماع>دى وح>دة ذراع ب>ن خ>دة الت>ي تج>اوزت  

طن، ويع>ود س>بب بل>وغ ھ>ذه  32624بزيادة قدرت بحوالي  1978طاقتھا ا7نتاجية في سنة 

الوحدات لطاقتھا ا7نتاجية على العموم إلى نقص قطع الغيار، والتغيب، وفي بع>ض ا*حي>ان 

لبرمج>ة الوطني>ة معد لھا مسبقا م>ن ط>رف ا7دارة المركزي>ة ف>ي إط>ار ا تكون مقيدة ببرنامج

ف>ي ا7نت>اج ال>وطني  %61,8، ولقد قدرت مساھمة ھذه الوحدات بح>والي الموضوعة لHنتاج

  .1977في سنة  %62,7، وبنسبة 1976من الخيط خEل سنة 

  :التالي يبينھا أما فيما يخص إنتاج النسيج في ھذه الوحدات خEل نفس الفترة، فالجدول

  .)1978-1976(تطور إنتاج النسيج في الوحدات الرئيسية ): 85(الجدول رقم

  .متر  610:الوحدة

الوحدات 

  ا*نتاجية

الطاقة 

  ا*نتاجية

النسبة   1976

)%(  

النسبة   1977

)%(  

النسبة   1978

)%(  

  62,7  7,84  53,3  6,66  49,4  6,17  12,5  باتنة

  74,7  2,69  72,2  2,60  81,9  2,95  3,6  قسنطينة

  93,4  16,81  82,6  14,86  89,9  16,18  18,0  ذراع بن خدة

  62,5  3,75  70,8  4,25  83,7  5,02  6,0  الكرمة

  148,3  8,90  145,5  8,73  141,3  8,48  6,6  وادي تليDت

  86,7  39,99  80,5  37,1  84,2  38,80  46,1  المجموع

دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي" شريف شطيبي، :المصدر

  .132مصدر سبق ذكره، ص، "_)1984- 1980(القطنية بقسنطينة 

  :نDحظ أن الجدول من خDل

وح>>دة وادي تل>>يEت ق>>د حقق>>ت نم>>وا متواص>>E خ>>Eل لھ>>ذه الفت>>رة، حي>>ث أن إنتاجھ>>ا ق>>د ف>>اق  

الذي لم يسجل في ب>اقي  ، الشيء%48,3نسبة قدرھا  1978طاقتھا ا7نتاجية، حيث بلغ سنة 
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ف>ي  %86,2الوحدات ا*خرى، كما أن مساھمة ھذه الوحدات في إنت>اج النس>يج ق>در بح>والي 

  .1977في سنة  %85، وحوالي 1976سنة 

أم>ا الج>>دول الت>>الي فيب>ين لن>>ا إنت>>اج الغ>>زل والنس>يج عل>>ى مس>>توى القط>اع الع>>ام خ>>Eل الفت>>رة 

)1983-1986.(  

  .)1986- 1983(تطور إنتاج الغزل والنسيج في القطاع العام ): 86(الجدول رقم

وحدة   المنتج

  القياس

1983  1984  1985  1985  

  2252  1690  1622  1707  طن  غزل صوفي

  29009  29840  29314  24711  طن  غزل قطني

  7798  7601  6890  6768  طن File Tuteغزل جيت 

  3733  4538  4567  4593  طن  غزل ذو أرقام كبيرة

  42792  43669  42393  37479  طن  المجموع الجزئي للغزل

  1137  986  790  374  طن  خيط للخياطة

  1975  2108  2387  2424  م 310  نسيج خام

  81585  88737  83921  80033  م 310  نسيج خام قطني

  8292  10913  11305  9095  م 310  نسيج صوف خام

  15243  14090  11811  13849  م 310  نسيج جيت وبوليستار خام

  16257  15199  9489  7991  م 310  نسيج حرير خام

  123352  131047  118913  113392  م 310  المجموع الجزئي للنسيج الخام

  82012  87991  88921  86623  م 310  نسيج قطن منتھي

  9608  7740  9752  8826  م 310  نسيج صوف منتھي

  17233  11094  9987  8663  م 310  نسيج حرير منتھي

  108853  106825  108660  104112  م 310  المجموع الجزئي للنسيج المنتھي

الصناعات النسيجية دراسة تطبيقية على مؤسسة _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي،  :المصدر

  .133، مصدر سبق ذكره، ص"_)1984-1980(القطنية بقسنطينة 
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  :من الجدول نDحظ أنه

حص>>ل تط>>ور ف>>ي الص>>ناعات النس>>يجية، وھ>>ذا راج>>ع للمجھ>>ودات المبذول>>ة ف>>ي ھ>>ذا المج>>ال  

يج حي>ث نواع المنتجات، وبأخص في قس>م النس>المھم لتحقيق ھذا النمو الحاصل في مختلف أ

جليا، كونه المنتوج النھائي ال>ذي يس>وق مباش>رة إل>ى المس>تھلك، حي>ث بل>غ أكب>ر نس>بة يظھر 

نتاج الخام للنس>يج، ول>م يك>ن ھن>اك تط>ور من إجمالي ا7 %88,1، وقدرت بـ 1986في سنة 

وذوق المس>تھلك  اتالنوعية، وھذا تماش>يا م>ع تط>ور رغب>في كمية فقط، بل تعدى أيضا إلى 

  .ول السوق الدوليةخرى دخمن جھة، ومن جھة أ

أم>>ا فيم>>ا يخ>>ص الي>>د العامل>>ة والتك>>وين ف>>ي مج>>ال الص>>ناعات النس>>يجية فالج>>دول الت>>الي يب>>ين 

  ):1986-1983(تعدادھا خEل الفترة 

  ).1986-1983(حجم اليد العاملة والتكوين في الصناعات النسيجية ): 87(الجدول رقم

  1986  1985  1984  1983  الفئات

  43506  49506  41268  39816  )عمال(مجموع التوظيف 

  2201  1903  1965  1922  إطارات

  6639  6041  6136  5624  فنيون

  34169  34506  33167  32270  منفذون

  4018  3916  4030  2675  عدد المناصب المختصة في التكوين

  3528  4920  6340  4805  مجموع ما في التكوين من عمال

دراسة تطبيقية على مؤسسة الصناعات النسيجية _القطاع الصناعيإنتاجية العمل في "شريف شطيبي،  :المصدر

  .134، مصدر سبق ذكره، ص"_)1984-1980(القطنية بقسنطينة 

  :من خDل الجدول نDحظ

إھتم>ام الت>ي إنخف>ض بھ>ا الع>دد، كم>ا نEح>ظ  1986س>نة  ادىزيادة ف>ي ع>دد العم>ال، م>ا ع> 

بح>>والي  1984ق>>درت ف>>ي س>>نة ب>>التكوين وتخص>>يص ل>>ه ع>>دد مقب>>ول م>>ن المناص>>ب، حي>>ث 

إنخفض عدد المستخدمين من التك>وين  1986من إجمالي اليد العاملة، بينما في سنة  15,4%

  .من إجمالي اليد العاملة %8,11عامل، أي  3528إلى 
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ويرجع ھذا ا7نخف>اض س>واء ف>ي حج>م ا7نت>اج، أو ف>ي مناص>ب الش>غل وحت>ى التك>وين ف>ي  

إلى ا*زمة ا7قتصادية التي شھدتھا الجزائر وب>اقي دول الع>الم، بس>بب إنخف>اض  1986سنة 

، والتي أفرزت إنعكاسات سلبية على ا7قتصاد الوطني بص>فة 1986أسعار البترول في سنة 

جية بصفة خاص>ة، والت>ي ترتك>ز عل>ى ا7نت>اج بم>واد أولي>ة تس>تورد عامة، والصناعات النسي

القط>>ن، ا*لي>>اف ا7ص>>طناعية، الم>>واد الكميائي>>ة، وقط>>ع : م>>ن الخ>>ارج بالعمل>>ة الص>>عبة، مث>>ل

  .الغيار، وباقي المواد الضرورية المستعملة في عملية ا7نتاج

عان>>ت منھ>>ا  عمي>>قم>>ة ا*مني>>ة ف>>ي التس>>عينات مرحل>>ة رك>>ود ، وا*ز1986إذن عق>>ب أزم>>ة 

الجزائر، مما أدى إلى التراجع الصناعي المتواص>ل خ>Eل العق>دين ا*خي>رين، فنج>د أن نم>و 

الصناعات التحويلي>ة خ>Eل ا*ع>وام ا*خي>رة ك>ان منع>دما، وف>ي بع>ض ا*حي>ان س>لبيا، ولق>د 

، وتراج>>ع نم>>و ا7نت>>اج 2009ف>>ي س>>نة  فق>>ط %6س>>جلت مس>>اھمة إجم>>الي الن>>اتج المحل>>ي 

رغ>م نم>و ھ>ذا ا*خي>ر، وخاص>ة ف>ي لم يعوضه ظھور صناعات القط>اع الخ>اص، الصناعي 

مجالي مواد البناء، وا*غذي>ة الزراعي>ة، كم>ا أن سياس>ة ا7نفت>اح ل>م تمك>ن م>ن تط>وير ورف>ع 

القدرة التنافسية، وعلى الرغم من ذلك، فإعادة التنظيمات الداخلية وا7نتع>اش الجدي>د للوض>ع 

  .20071ستراتيجية الصناعات الجديدة التي سبق إعدادھا عام ا7قتصادي يؤخران تطبيق إ

، وإستمر في ا7نخفاض في سنة %10,8تراجع إنتاج قطاع النسيج بنسبة  2010وفي سنة 

، حسب ما بينته ا*رقام المسجلة على مستوى الديوان الوطني %13,1حيث سجل  2011

، %11(تراجع قدر على التوالي بـ  2011لHحصائيات، كما سجلت الثEثيات ا*ربعة لسنة 

  ، ويخص ھذا التراجع الكثير من المنتوجات الوسيطية للنسيج )4,9%، 15,2%، 20,8%

، وإنخفاض )%4,9(، وكذلك مس المواد ا7ستھEكية بإنخفاض طفيف نسبيا )16,2%- (

 .20112خEل الثEثي ا*خير لسنة ) %22,3(بنسبة 

تقري>>ر برن>>امج إس>>تثمار وتنظ>>يم جدي>>د بغي>>ة ترش>>يد  ولت>>دارك الوض>>ع قام>>ت ال>>وزارة بوض>>ع

وتعزيز ا7مكانيات الحالية من خEل إعادة ا7عتبار لمكانة قطاع النسيج في السوق الوطنية، 

مجلس مساھمات الدول>ة ف>ي م>ارس لخارج على المدى الطويل، كما وافق وإقتناء حصص با
                                                 

1 Economia.casaarabe.es/viewer.php?lang=ar&id=2030. Op-cit 04/04/2015 
2 www.alg360.com/ س-الجزاءر-في-النيسج- صناعة-إنتاج-إنخفاض  . op-cit  25/03/2015 
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ات القط>>اع، وف>>ي ھ>>ذا عل>>ى مخط>>ط تنمي>>ة يتض>>من إج>>راء وتص>>فية وتعزي>>ز مؤسس>> 2011

البنك>ي ج، مما يسمح بتغطي>ة العج>ز .مليار د2ا7طار إستفاد القطاع من تصفية مالية تقدر بـ 

ج، با7ض>افة إل>ى م>نح .مEيي>ر د 5ج، وديون ا7ستثمارات المق>درة ب>ـ .مليار د 57المقدر بـ 

ت ج، وم>>>نح رخ>>>ص ص>>>فقا.ملي>>>ار د 23,5الق>>>روض البنكي>>>ة الميس>>>رة والمق>>>درة بح>>>والي 

بالتراض>>ي لمؤسس>>ات القط>>اع ك>>إجراءات تحفيزي>>ة م>>ن ش>>أنھا المس>>اھمة ف>>ي إنع>>اش وتنمي>>ة 

  .نشاط القطاع

كما صادق مجلس مساھمة الدولة على تحويل المؤسسات ا7قتص>ادية للنس>يج إل>ى مؤسس>تين 

  :كبيرتين، وھما

للنس>>يج  وھ>>ي المؤسس>>ة الجزائري>>ة :المؤسس<<ة العمومي<<ة ا*قتص<<ادية با4س<<ھم ا4ول<<ى/ 1

مؤسسات، في كل من؛ سوق أھراس، باتن>ة، المس>يلة، ذراع ب>ن  7الصناعي والتقني، وتضم 

منھ>>ا مل>>ك لمؤسس>>ة ا*حذي>>ة والمEب>>س التابع>>ة ل>>وزارة  %60، 1خ>دة، تلمس>>ان، بجاي>>ة، س>>بدو

  .08/12/2011لشركة تسيير المساھمات للصناعات التحويلية في  %40الدفاع، و

مؤسس>ة تابع>ة لش>ركة تس>يير  17تض>م : تصادية با4س<ھم الثاني<ةالمؤسسة العمومية ا*ق/ 2

 8141الت>ي تخص>ص إنتاجھ>ا 7حتياج>ات المؤسس>ة وتش>غل  مساھمات الصناعات التحويلي>ة

وتتمرك>ز ف>ي و4ي>ات الوس>ط، وب>ا*خص ف>ي  ج،.مEيي>ر د 10عامل، ب>رقم أعم>ال يق>در ب>ـ 

  :توزيعھا ، والجدول التالي يبين)%50(الجزائر العاصمة والبليدة 

  

  

  

  

  

  

  

                                                 
1 www.aps/ar/regions/11442. op-cit  23/03/20156 
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مؤسسات النسيج التابعة للمؤسسة العمومية ا*قتصادية با4سھم ): 88(الجدول رقم

  . الثانية

  موقعھا  إسم المؤسسة  الرقم

1  MANTAL تلمسان  

2  FITAL  الجزائر  

3  SOFACT  تيسمسيلت  

4  SAFILCO  عين جاسر  

5  SENTEX  خراطة  

6  SOTEXHAM  وھران  

7  COTOSUD  ا*غواط  

8  ALCOVEL  أقبو  

9  FILBA  بريكة  

10  MEDIFIL  بوقاعة  

11  COTEST  قسنطينة  

12  TIFIB  بسكرة  

13  DRAPEST  خنشلة  

14  SOITINE  ندرومة  

15  SOTRADL  بوفاريك  

16  ACFADITEX  سيدي عيش  

17  BEJE  بجاية  

  texalg_versio…finale_ar1.pdf.page1 :المصدر 
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  :والمتوسطة في قطاع النسيجالمؤسسات الصغيرة حجم / 2

- 2004(والجدول التالي يبين تطور تعداد المؤسسات الخاصة في قطاع النسيج خEل الفترة 

2013:(  

 تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع النسيج ): 89(الجدول رقم

)2004-2013(.  

  )قطاع النسيج(عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  السنة

2004  3734  

2005  3881  

2006  4019  

2007  4152  

2008  4291  

2009  4270  

2010  4493  

2011  4727  

2012  5082  

2013  5430  

نشرية المعلومات اGحصائية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة ومتوسطة في "المعطيات مجمعة من طرف الباحثة  با�عتماد على  :المصدر
   ."2013إلى  سنة  2004الجزائر من سنة 

  :الجدول نDحظمن خDل 

حي>ث  2009تزايد عدد المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ف>ي قط>اع النس>يج، بإس>تثناء س>نة  

، وإس>تمر 2010، ثم عادة إلى ا7رتف>اع ف>ي س>نة 2008مؤسسة مقارنة بسنة  21إنخفض بـ 

  .2013سنة  ىفي تزايد حت
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  :أسباب إنخفاض الطاقة ا*نتاجية في قطاع النسيج/3

الطاق>>>ة ا7نتاجي>>>ة لقط>>>اع النس>>>يج إل>>>ى إنقطاع>>>ات ف>>>ي الكھرب>>>اء، ونف>>>اذ ف>>>ي ويع>>>ود تراج>>>ع 

، أي>ام 10المخزون، مم>ا أدى إل>ى ع>دة توقف>ات إض>طرارية ع>ن العم>ل، وص>لت أحيان>ا إل>ى 

 .، وھناك من تجاوزت مدة ا7ھتEك1با7ضافة إلى صدأ التجھيزات وتأكلھا

وتب>>اطؤ الطل>>ب، أرغم>>ت مؤسس>>ات كم>>ا أن إرتف>>اع ا*عب>>اء، وتمدي>>د أج>>ال تحص>>يل ال>>ديون 

م>ن وج>دت ص>عوبة ف>ي الحص>ول عليھ>ا،  كالنسيج على التوجه إلى الق>روض البنكي>ة، وھن>ا

  . مع العلم أن عدد الموظفين في قطاع النسيج قد إنخفض مقارنة مع السنوات الماضية

  دراسة حالة مركب النسيج سبدو؛: المبحث السادس

و إح>>>دى ، ھ>>>)EATIT(النس>>>يج س>>>بدو  مرك>>>ب :مقدم<<<ة ح<<<ول مرك<<<ب النس<<<يج س<<<بدو  -1

ا*س>ھم ب للمؤسس>ة العمومي>ة ا7قتص>ادية  التابع>ة -ت>م ذكرھ>ا س>ابقا–المؤسسات الس>بعة 

وذات رأس ) DENITEX Spaالمؤسس>ة الجزائري>ة للنس>يج الص>ناعي والتقن>ي (ا*ولى 

 .2دج 300000000المال المقدر بحوالي 

، ويض>م ث>Eث ورش>ات )Mono-Unité(واح>دة اج ت>من وحدة إن مركب النسيج سبدو ويتكون

 Entretienص>>>>يانة ا7نت>>>>اج (، وورش>>>>ات الص>>>>يانة )الغ>>>>زل، النس>>>>يج، التجھي>>>>ز(إنت>>>>اج 

Production ( وورشة الصناعة الميكانيكية، ومنشآت ملحقة تتمث>ل ف>ي محط>ة معالج>ة المي>اه

تص>فية المي>اه ومحط>ة  )Station de traitement des eaux(المس>تعملة ف>ي عملي>ة ا7نت>اج 

ن، وتعتبر ومحطتي الطاقة الكھربائية والتسخي) Station d’épuration des eaux(المستعملة 

  .كل الورشات بإستثناء ورشات ا7نتاج بمثابة الدعم اللوجستي لعملية ا7نتاج

، م>>وزعين حس>>ب 31/12/2013عام>>ل كم>>ا ھ>>و مس>>جل ف>>ي  772وتض>>م المؤسس>>ة ح>>والي 

  :الجدول التالي

  
                                                 

1 http://essalamonline.com/ara/permalink/15956 op-cit  25/03/2015 
2 EATIT Sebdou ; «Liste des articles en stock triée par famille » ; service : gestion des stocks ; 26/03/2015. 
Page1. 
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  .توزيع عمال مركب النسيج سبدو): 90(الجدول رقم

Total DAIP  CTA  CDD  Permanent  Catégorie 

74  03  09  27  35  Cadres 

  )إطارات(

155  18  37  46  54  Maitrise 

  )متحكم(

543  06  193  183  61  Exécution 

  )منفذ(

772  27  239  356  150  Total  

  .مركب النسيج سبدوبا�عتماد على وثائق مقدمة من طرف  :المصدر

  :مع ا�شارة إلى أن

.عقد عمل محدد المدة:  CDD  

CTA  :عقد عمل مساعدة. 

DAIP  :نظام المساعدة على ا�ندماج المھني.  

  :من خ�ل الجدول ن�حظ أن

عامل، وأكبر نسبة ھي من  472عدد العمال الدائمين أقل من عدد العمال المؤقتين بحوالي  

 .نصيب العمال ذوي عقود العمل محددة المدة

ي للنس>>يج س>>بدو، ب>>دأ من>>ذ س>>نة مش>>روع المرك>>ب الص>>ناع :النس<<يج س<<بدو مرك<<بت<<اريخ  -2

ھيكلت>ه ف>ي  بعد إع>ادة، و)Sonitex(بإعتباره وحدة صناعية من المجمع الوطني  1974

أص>>>بح  04/12/1982الم>>>ؤرخ ف>>>ي 399-82وم رق>>>م ، وبموج>>>ب المرس>>>1982ع>>>ام 

-Cotitex(المجم>>ع الص>>ناعي للنس>>يج س>>بدو وح>>دة تابع>>ة لش>>ركة العمومي>>ة ا7قتص>>ادية 

Sebdou( ث وا 01/01/1983فيEلتي كانت تضم ث)سبدو، الكرم>ة  وحدات ھي؛) 03

) Cotitex(الص>>ناعات النس>>يجية القطني>>ة ع>>ن مؤسس>>ة وتل>>يEت والت>>ي ب>>دورھا تفرع>>ت 

وح>دة، وك>ان مقرھ>ا ا7جتم>اعي بمدين>ة تي>زي ) 12(والتي كانت تتكون من إثني عش>ر 
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، ليص>بح 01/04/1986وزو، وكان ذل>ك ف>ي إط>ار ھيكل>ة ثاني>ة لمؤسس>ات النس>يج ف>ي 

إل>ى يومن>ا ) Denitex SPA(مؤسس>ة عمومي>ة إقتص>ادية ذات أس>ھم  03/02/1998ف>ي 

 :شكل التالي يوضح مراحل ھيكلة قطاع النسيجھذا، وال

 .مختلف مراحل ھيكلة قطاع النسيج): 18(كل رقمالش

  

    
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .إعداد الباحثة  بناءا على المعطيات مقدمة من طرف مركب النسيج سبدومن  :المصدر

  

الش>>>كل الت>>>>الي يب>>>ين الھيك>>>>ل التنظيم>>>>ي  :الھيك<<<ل التنظم<<<<ي لمرك<<<ب النس<<<<يج س<<<<بدو  -3

 لمركب النسيج سبدو،

  

  

  

  

1974 
Sonitex 

)قطاع النسيج(  

01/01/1983  
Cotitex 

)وحدة 12(  

01/04/1986  
Cotitex-Sebdou 

)وحدات 3(  

03/02/1998  
Denitex SPA 

)وحدة واحدة(  
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  .الھيكل التنظيمي لمركب النسيج سبدو): 19(الشكل رقم

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  .مركب النسيج سبدو وثائق مقدمة من طرف :المصدر

  

كل>>>م جن>>>وب  37عل>>>ى بع>>>د  مرك>>>ب النس>>>يج س>>>بدو يق>>>ع :كتل<<<ة مرك<<<ب النس<<<يج س<<<بدو -4

ھكت>>>ار، منھ>>>ا  16,9غ>>>رب و4ي>>>ة تلمس>>>ان، ويترب>>>ع عل>>>ى مس>>>احة إجمالي>>>ة ق>>>درھا 

Direcrteur général de l’unité 

Assistant de sécurité 

Responsable de management 
de qualité (RMQ) 

Directeur 
Ressources 
Humaines 

Directeur 
Approvisionnements 
et gestion de stocks 

Directeur 
Exploitation 

Directeur 
Maintenance 

Assistant 
Directeur 
Filature 

Responsable 
(SMHSE) 

Secrétariat 

Cellule d’audit 

Directeur 
Commercial 

Derecteur 
Comptabilité 
et Finances 

Assistant 
Directeur 
Technique 

Assistant 
Directeur 
Finissage 

Assistant 
Directeur 
Tissage 
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والش>>>كل الت>>>الي يوض>>>ح كي>>>ف تترب>>>ع كتل>>>ة المرك>>>ب عل>>>ى ھ>>>ذه  ھكت>>>ار مغط>>>اة، 6,9

 المساحة؛

  .النسيج سبدومخطط كتلة مركب ): 20(رقم الشكل

  

  .وثائق مقدمة من طرف مركب النسيج سبدو :المصدر
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ع>>دة أن>>واع م>>ن ) EATIT Sebdou(تن>>تج مؤسس>>ة : لنس<<يج س<<بدومرك<<ب انش<<اطات   -5

  :القماش، تتمثل بصفة أساسية في ا*نواع التالية

  Bleu-Jean, Gabardine, Bache Industrielle, Toile, Liquette, Bleu de Travail, 

Cretonne, Satin 270. 

القط>>>اع (م بش>>>كل حص>>>ري تقريب>>>ا إل>>>ى الھيئ>>>ات ا7عتباري>>>ة للدول>>>ة موالن>>>وع ا*خي>>>ر مص>>>

  ).Militaire et Para-Militairesالعسكري 

  :ويشمل عدة ورشات، وھي كا_تي

 ف>>>>ي ھ>>>>ذه الورش>>>>ة ي>>>>تم تحوي>>>>ل الم>>>>ادة ا*ولي>>>>ة م>>>>ن قط>>>>ن: ورش<<<<ة الغ<<<<زل/ 1

)Coton( وبوليستر )Polyester( إلى خيط. 

ھ>>>>ذه الورش>>>ة تنس>>>>ج الخي>>>>وط وتحولھ>>>ا إل>>>>ى أقمش>>>>ة مختلف>>>>ة  :ورش<<<ة النس<<<<يج/ 2

 .المذكورة سابقا

ف>>>>ي ھ>>>>ذه الورش>>>>ة ي>>>>تم ص>>>>باغة ومعالج>>>>ة إنت>>>>اج ورش>>>>ة  :ورش<<<<ة التجھي<<<<ز/ 3

 .النسيج

ي>>>>تم ف>>>>ي ھ>>>>ذه الورش>>>>ة مراقب>>>>ة نوعي>>>>ة المنت>>>>وج،  :ورش<<<<ة الف<<<<روع التقني<<<<ة/ 4

 .وإعداده للتوزيع

ت>>>تم معالج>>>ة المي>>>اه ف>>>ي ھ>>>ذه الورش>>>ة قص>>>د تص>>>فيتھا  :ي<<<اهورش<<<ة تص<<<فية الم/ 5

 .من المواد الكمياوية، وغيرھا قبل صرفھا في الطبيعة

  :بحوالي) Denitex(وتقدر الطاقة ا7نتاجية لھذه المؤسسة  

 .سنة/طن 2000س فيما يخص الغزل، وتنتج فانو 19800 •

 .سنة/متر 6000000فيما يخص النسيج، وتنتج ) منولال(آلة نسيج  360 •

 .معالجة وصباغة كل كميات ا7نتاج فيما يخص ا7نتاج •

  .X 8 2: وتعمل بنظام

  .2م1300، وقدرة تخزين المياه إلى 2م3500وتصل قدرة تخزين ا7نتاج إلى 
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  .دج 655154460,93: 2013وبلغ رقم أعمالھا في سنة 

  :2013والجدول التالي يبين إنتاج المؤسسة حسب الورشات خEل سنة 

  .2013سبدو خDل سنة  مركب النسيجحالة إنتاج ): 91(الجدول رقم

  ا7نجاز  الوحدة  الورشة

  792681  كغ  الغزل

  2080931  م  النسيج

  2162212  م  التجھيز

  .وثائق مقدمة من طرف مركب النسيج سبدو  :المصدر

  :تمر عملية تصنيع النسيج بعدة مراحل، وھي كالتالي: النسيج تصنيععملية  -6

لم>واد المثبت>ة في ھذه المرحلة ي>تم تحوي>ل الم>واد ا*ولي>ة بواس>طة ا :الغزلمرحلة / 1

 للحصول على الخيوط، والشكل التالي يوضح ذلك؛
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 .المخطط التكنولوجي للغزل): 21(الشكل رقم

  

  .وثائق مقدمة من طرف مركب النسيج سبدو :المصدر

  
في ھذه المرحل>ة ي>تم نس>ج الخي>وط 7نت>اج القم>اش، والمخط>ط الت>الي  :النسيجمرحلة / 2

 ؛يوضح مختلف مراحل عملية النسيج

  
  
  
  
  

Matière première 

Préparation de tissage 

 

Battage 

Cardage 

Etirage 

Banc à broches 

Continu à filer 

Bobinoir 

Coton : matière naturelle (plants végétale). 
Polyester : Produits synthétique. 

C’est un deuxième nettoyage de la matière en 
même temps assembler et paralléliser les files une 
à une sous forme de voile puis rubans et 
élimination des fibres mortes et courtes. 

C’est le doublage des rubans irrégulier en un 

ruban régulier (même grosseur) et en même 

temps mélanger al matière pour la rendre 

homogène. 

C’est rendre le ruban sortant de l’étirage en 

mèche (formation d’une légère torsion). 

C’est affiner la mèche en fil fini. 

Assembler un certain nombre de fil en bobines. 

C’est d’ouvrir une masse de coton (motte) et de 
la transformer en flocons ainsi ouvrir la matière 
et la nettoyer. 
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  .المخطط التكنولوجي للنسيج): 22(الشكل رقم 

  
  

  .وثائق مقدمة من طرف مركب النسيج سبدو  :المصدر
  

ف>ي ھ>ذه المرحل>ة ت>تم المعالج>ة الكميائي>ة والميكانيكي>ة ل[نس>جة،  :التجھي<زمرحلة / 3

الن>>وع، والش>>كل الت>>الي يوض>>ح ويش>>مل العدي>>د م>>ن العملي>>ات المختلف>>ة تك>>ون حس>>ب 

مختلف العمليات التي تتم في ھذه المرحلة، حتى الوصول إل>ى المنت>وج النھ>ائي ال>ذي 

 . يوجه إلى التخزين، في إنتظار عملية التسويق

 

Ourdissage 

Encollage 

Tissage 

Inspection 

Vers le finissage 

C’est la première préparation pour le tissage 

et qui consiste à réunir un certain nombre de 

bobines sur roulant d’ourdissoir 

(parallèlement et de même tension).  

A pour but de réunir un certain nombre de 

rouleaux d’ourdissoir sur ensouple de tissage 

et d’imprégner les fils d’une substance 

agglutinante ou colle pour leur donner de la 

résistance.  

Entrecroisée les fils de chaine et les fils de 

trame dans un ordre déterminé. 

Contrôle les défauts des tissus ou des 

machines. 
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  .المخطط التكنولوجي للتجھيز): 23(رقم  الشكل

      
    

  .وثائق مقدمة من طرف مركب النسيج سبدو :المصدر
  

 Flambage-Désencollage 

Rotation 

Lavage après Désencollage 

Blanchiment PAD RTOLL 

Rotation 

Lavage sur Pad Steam 

Mercerisage 

Préformage 

Foulardage teinture 

Développement Pad Steam  

Apprêtage 

Polymérisage 

Inspection 

Pliage 

Emballage 

Magasin de stockage produit fini 

Flambage-désencollage 

Lavage séchage 

Apprêtage 

Sanforisage 

Inspection 

Emballage 
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  :إجراء المقابلة -7

وم>ن أج>>ل إس>>قاط دراس>>تي ف>>ي م>>ايخص الجان>ب التطبيق>>ي قم>>ت ب>>إجراء مقابل>>ة م>>ع إط>>ارات 

  :في محورين رئيسين وھما أسئلة المقابلة مركب النسيج سبدو، حيث تمحورت

  .المعوقات التي تواجه المؤسسة: ا*ولالمحور 

  .المجھودات المبذولة لتنمية المؤسسة: المحور الثاني

 المعوقات التي تواجه المؤسسة :المحور ا4ول

  :ولقد إندرج تحت المحور ا*ول أسئلة فرعية تمثلت في

ا4ولي<ة المس<تعملة  ب<المواد ھل تواجه المؤسسة صعوبة ف<ي التموي<ل؟ وف<ي التم<وين/ 1

  في ا*نتاج؟

فيما يخص التمويل والتموين بالمواد ا*ولية المستعملة في ا7نتاج؛ فإن المؤسسة 4 تعاني 

ة، من أي صعوبة كونھا تمول وتمون من المؤسسة ا*م الموجود مقرھا بالجزائر العاص>م

 التابع>ة لھ>االس>بعة  فق>ط م>ن ب>ين المؤسس>ات كون مركب النسيج سبدو يع>د مؤسس>ة واح>د

  .)لقد تم ذكرھا سابقا(

  ھل تواجه المؤسسة منافسة في تسويق منتوجاتھا؟/ 2

محليا 4 توجد منافسة كون منتوج وحي>د لمؤسس>ة وحي>دة 7نت>اج القم>اش بالمنطق>ة، و4ئي>ا 

توجد منافسة ولكنھا ليست قوية كون جميع مؤسسات النسيج تن>تج المنت>وج ب>نفس الج>ودة، 

س>وق بنس>بة كبي>رة ج>دا مباش>رة إل>ى الزب>ائن دون دخول>ه إل>ى الس>وق، وج يت>وكما أن المن

  .ووطنيا نفس الشيء

  ھل البيئة التي تعمل فيھا المؤسسة مDئمة؟/ 3

بدرج>>ة ض>>عيفة س>>واء تح>>دثنا عل>>ى ع>>ن البيئ>>ة الخارجي>>ة متمثل>>ة ف>>ي الجماع>>ات المحلي>>ة، 

بطريق>ة مباش>رة أو  المجتمع، وباقي المؤسسات العمومية والخاصة ا*خ>رى والت>ي تس>اھم

غير مباشرة في توفير شروط جيدة لنش>اط المؤسس>ة كإنش>اء الط>رق وت>وفير المواص>Eت 

خط>>ر يھ>>دد البيئ>>ة والس>>كان، ت>>وفير  ة نفاي>>ات المؤسس>>ة إذا ك>>ان يوج>>د بھ>>اوالنق>>ل، مراقب>>

  .، وغيرھاالمؤسسةبمجاري للصرف الصحي الخاصة 
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بحي>>ث 4 تس>>اھم بش>>كل كبي>>ر، 4 ف>>ي ) م>>اتالنقاب>>ات، المنظ(أو البيئ>>ة الداخلي>>ة للمؤسس>>ة 

  .ة للعمالھيإجتماعيا، و 4 في خلق نشاطات رياضية وترفي4 توعية العمال ثقافيا و

  ھل ھناك سھولة في الحصول على المعلومات التي تحتاجھا المؤسسة؟/ 4 

ة فيما يخص المعلومات ا*فقية في أغلب ا*حيان تنتھي بنزاعات بين العم>ال بس>بب الثقاف>

معلوم>>ات غي>>ر رس>>مية، أي غي>>ر واردة م>>ن ا7دارة  ھ>>ي المتواض>>عة للعام>>ل، وف>>ي غال>>ب

ب>>المعنى الص>>حيح ال>>ذي ص>>درت ب>>ه بوث>>ائق رس>>مية، أو أن ال>>ذي ق>>ام بنقلھ>>ا ل>>م يوص>>لھا 

يخ>>ص المعلوم>>ات الرس>>مية فإنتقالھ>>ا ف>>ي م>>ا يوزعھ>>ا حس>>ب م>>ا فھمھ>>ا ھ>>و، أم>>ا  وذھ>>ب

دة، حي>ث تمتل>ك وس>ائل إتص>ال حديث>ة وجي>ضعيف جدا، بإض>افة إل>ى ع>دم وج>ود وس>ائل 

إتص>>ال قديم>>ة، كم>>ا أن>>ه تس>>جل ع>>دم كف>>اءة ف>>ي إس>>تقبال المعلوم>>ات وإع>>ادة توزيعھ>>ا عل>>ى 

  .المصالح المعنية بھا

  ھل تواجه المؤسسة منافسة من طرف القطاع غير الرسمي؟/ 5

بالتبعي>ة أيض>ا كون ا7قتصاد الوطني يعاني من سلبيات الس>وق الس>وداء، ف>إن ذل>ك يرج>ع 

على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي م>ن بينھ>ا مرك>ب النس>يج س>بدو، *ن منت>وج 

النس>>يج م>>ن ب>>ين المنتوج>>ات الت>>ي ت>>دخل إل>>ى الس>>وق ال>>وطني بط>>رق غي>>ر قانوني>>ة، وتب>>اع 

  .بسعر منخفض عن سعر المنتوج الوطني مما يجعل الزبائن يقبلون عليھا

  لمعرفة التكنولوجية؟ھل تعاني المؤسسة من ضعف ا/ 6

نع>>م تع>>اني المؤسس>>ة م>>ن ض>>عف المعرف>>ة التكنولوجي>>ة، حي>>ث 4 تتع>>دى وج>>ود أجھ>>زة 

الحاسوب للقيام با*عم>ال ا7داري>ة، و4 توج>د آ4ت حديث>ة ومتط>ورة تق>وم بعملي>ة ا7نت>اج 

من>ذ نش>أة المؤسس>ة، ذات الكثافة التكنوجية، إذ مازال>ت المؤسس>ة تعتم>د عل>ى آ4ت قديم>ة 

، كما ت>م جل>ب بع>ض ا_4ت م>ن مؤسس>ات  فقط منھا قاموا بتغيير قطع الغيار لھا وبعض

  .النسيج التي أعلنت إفEسھا

الھاتف؛ ھل ھي جي<دة أم رديئ<ة، و الخدمات الخاصة بالكھرباء، الماء ماھي وضعية / 7

وھ<<ل تع<<اني المؤسس<<ة م<<ن إنقطاع<<ات متك<<ررة مم<<ا ي<<ؤدي بنت<<ائج س<<لبية عل<<ى نش<<اط 

   المؤسسة؟
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ما يخص الكھرباء توجد إنقطاعات في بعض ا*حيان، أما الھ>اتف فن>وع الخدم>ة غي>ر  في

  .جيدة، بينما المياه غير نقية

  .إذن وبصفة عامة الخدمات المقدمة رديئة مما يؤثر سلبا على وتيرة ا7نتاج في المؤسسة

  ني من مشكلة عدم الكفاءة؟اھل تمتلك يد عاملة كفوءة، أم أنھا تع/ 8

بداي>>ة يج>>ب ا7ش>>ارة أن المؤسس>>ة ف>>ي مج>>ال التوظي>>ف تأخ>>ذ بع>>ين ا7عتب>>ار المعي>>ار الف>>ي 

ا7جتم>>>اعي، وھ>>>ذا ھوالس>>>بب ا*ول لوج>>>ود ي>>>د عامل>>>ة غي>>>ر كف>>>وءة بالمؤسس>>>ة، م>>>ع أن 

المؤسسة تقوم بتكوين جميع العمال على مسوى المؤسسة قبل البداية بالعم>ل، وف>ي بع>ض 

والتمھين، إ4 أنھ>ا س>جلت تراج>ع ملم>وس ف>ي ھني الما*حيان ترسلھم إلى مراكز التكوين 

  .كفاءة تكوين اليد العاملة مما أدى إلى تراجع جودة المنتوج

كم>>ا يق>>وم المرك>>ب  بإس>>تقبال المتمھن>>ين م>>ن مراك>>ز التك>>وين المھن>>ي والتمھ>>ين ف>>ي إط>>ار 

 ي بع>ض أحي>ان يوظ>ف ال>بعض م>نھمق>وم بتك>وينھم، وف>إتفاقيات منعقدة بين القط>اعين، وي

عل>ى مس>توى مرك>ب النس>يج  والجدول التالي يبين ع>دد المتمھن>ينمستوى المؤسسة،  على

  ؛)2013-2009(خEل الفترة سبدو، وعدد الموظفين منھم 

  .)2013-2009(تعداد المتمھنين بمركب النسيج سبدو  ):92(الجدول رقم

Effectif recruté  Effectif  Année 

15  39  2009  

15  34  2010  

16  63  2011  

14  46  2012  

15  41  2013  

  .وثائق مقدمة من طرف مركب النسيج سبدو :المصدر
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  المجھودات المبذولة لتنمية المؤسسة: المحور الثاني

  :أما أسئلة المحور الثاني فجاءت كما يلي

  ما ھي حدود تسويق منتوجات المؤسسة؟/ 1

عل>>>ى تس>>>وق منتوج>>>ات المؤسس>>>ة عل>>>ى المس>>>توى المحل>>>ي والمس>>>توى ال>>>وطني، أم>>>ا 

  .، والثانية مع إيطالياالمستوى الدولي فكانت ھناك محاوليتن فقط، إحداھما مع تونس

  ھل قانون العمل مDئم مع نشاطات المؤسسة؟/ 2

كغيره من المؤسسات، يطبق مركب النسيج ق>انون العم>ل عل>ى جمي>ع عم>ال المؤسس>ة 

رن، وظ>ابط وبدون إستثناء، وھو جد صارم في تطبيقه، والذي يراه أنه ض>روري وم>

  .للعمال حتى يقوموا بعملھم في ظروف قانونية

م<<اھي المجھ<<ودات المبذول<<ة م<<ن ط<<رف المؤسس<<ة لتحفي<<ز العم<<ال، ورف<<ع م<<ن / 3

  قدرتھم؟

سابقا لم يكن ھناك أي تحفيز للعمال، ولكن مع تنص>يب م>دير للم>وارد البش>رية جدي>د، 

ا فھي تعمل جاھ>دة عل>ى تطمح المؤسسة إلى توفير تحفيزات مستقبE لعمالھا، وقبل ھذ

  .إصEح عEقتھا مع العمال وتخفيف من حدة النزاعات داخل المؤسسة تدريجيا

ھ<ل تمتل<<ك المؤسس<ة ي<<د عامل<ة مؤھل<<ة ومتمكن<ة ف<<ي إس<تخدام اIbت الموج<<ودة، / 4

وھ<<ل إص<<Dح ھ<<ذه اIbت ف<<ي ح<<ال تعطلھ<<ا ي<<تم م<<ن ط<<رف عم<<ال المؤسس<<ة أو ي<<تم 

  أجنبية؟ا*ستعانة بخبرات محلية أو 

تمتلك المؤسسة يد عاملة مؤھلة في إستخدام ا_4ت الموجودة عل>ى مس>توى المؤسس>ة 

حاليا، كم>ا أنھ>ا تق>وم بإص>Eحھا، وف>ي بع>ض ا*حي>ان تس>تعين بخب>رات محلي>ة وحت>ى 

  .ا*جنبية حسب معرفة بدرجة العطل الموجود في ا_لة
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متباين>ة من>ذ نش>أتھا إل>ى ن المؤسس>ة م>رت ب>ثEث مراح>ل وفي أخير تم عرض عل>ي أ

  :يومنا ھذا

في ھذه المرحلة والتي تزامن في فترة السبعينات، كان>ت المؤسس>ة  :مرحلة النشأة -1

التك>وين، وبالت>الي حقق>ت وتمتلك معايير ج>د متط>ورة ف>ي مج>ال التس>يير وا7نت>اج 

بي>ة ، وھذا راجع إلى اليد العامل>ة ا*جن)ا7نتاج وا7نتاجية(خطوة إيجابية في التقدم 

 .التي كانت موجودة آنذاك

، وھ>ذا ھذه المرحلة تميزت بھج>رة الي>د العامل>ة ا*جنبي>ة  :مرحلة ا4زمة والركود -2

خ>Eل ھ>ذه  الت>ي كان>ت س>ائدة قتصاديةا7سياسية والراجع  لعامل ا*من و ظروف 

والتي كان>ت تتمي>ز ) أي المحلية( تم ا7عتماد على اليد العاملة البديلة  الفترة ، ولقد

بالكفاءة المحدودة، مما أدى إل>ى ض>عف تس>يير داخ>ل المؤسس>ة، وتراج>ع ا7نت>اج، 

ض>عف التك>وين، ع>دم ا7عتم>اد عل>ى : وإنتھاج المؤسسة سياسات غير س>ليمة مث>ل

ة، وع>>دم ا7عتم>>اد عل>>ى ي>>مع>>ايير التوظي>>ف، تغي>>ر أوض>>اع الس>>وق المحلي>>ة والدول

ك>>ار منت>>وج جدي>>د يمكنھ>>ا م>>ن المنافس>>ة ف>>ي الس>>وق المحلي>>ة، أو الوطني>>ة تجدي>>د وإبت

وحت>>ى الدولي>>ة، مم>>>ا أدى إل>>ى وق>>>وع المؤسس>>ة ف>>>ي مديوني>>ة كبي>>>رة م>>ع عل>>>م أن 

، مم>ا المؤسسة كانت توظف آنذاك ضعف عدد العمال الذين كان يج>ب أن ت>وظفھم

 .كاد يؤدي إلى إفEس المؤسسة

في ھذه مرحلة تم تدخل الدولة عن طريق سياسات م>ن أج>ل : مرحلة تدخل الدولة -3

ھ>ذا القط>اع،  ، ومن بينھا سياس>ة إع>ادة تأھي>ل مؤسس>ات)النسيج(إنقاذ ھذا القطاع 

ديونه وإنقاذه من ا7فEس، سح ومن بينھم كان مركب النسيج سبدو، حيث قامت بم

 .القطاع من جديد تدعيمه ماليا وماديا، ومحاولة النھوض بھذاب
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من خEل المقابلة والجول>ة الميداني>ة بمرك>ب النس>يج س>بدو 4حظ>ت أن>ه  :تحليل المقابلة -8

 :من أھم المعوقات التي حالت دون تنمية ھذه المؤسسة ھي

طلب>ات الزب>ائن  ك>ل حت>ى قدم ا7ستثمارات الت>ي يملكھ>ا المرك>ب مم>ا يجعلھ>ا 4 تلب>ي - 

 .المقدمة لھا، كما يمنعھا من طرح منتوجاتھا في السوق المحلية والوطنية

عدم مEئمة البيئة وبأخص عدم توفر المواصEت والنقل الحضري في المنطق>ة وك>ذا  - 

 .عدم توفر المرافق الضرورية بالقرب من المركب

رك>>>ب، وتوزي>>>ع نق>>>ص التكنولوجي>>>ا الحديث>>>ة الت>>>ي تس>>>ھل عملي>>>ة ا7تص>>>ال داخ>>>ل الم - 

  .المعلومات الضرورية بطريقة سھلة بين العمال

توظيف العم>ال بالمرك>ب يغل>ب علي>ه الط>ابع ا7جتم>اعي، و4 يعتم>د عل>ى خص>ائص  - 

ومؤھEت التي يجب أن تتوفر في العامل حت>ى ي>تمكن م>ن القي>ام بعمل>ه بش>كل أفض>ل 

 .ويكون بمردودية كبيرة ويخلق قيمة مضافة للمؤسسة

ف>>ي حال>>ة وج>>ود لمح>>Eت تجاري>>ة بالمنطق>>ة لتس>>ويق منتوجات>>ه  لمرك>>بع>>دم إم>>تEك ا - 

 .فائض في ا7نتاج

ولكن ورغم ك>ل ھ>ذه المعوق>ات إ4 أن المرك>ب 4 ي>زال يم>ارس نش>اطه إل>ى يومن>ا ھ>ذا، 

ويلبي ما إستطاع من طلبات زبائنه، كما تعمل إدارته عل>ى بع>ث إج>راءات جدي>دة والت>ي 

وتقني>>ات حديث>>ة حت>>ى ت>>تمكن م>>ن قي>>ام ) ھ>>زة وا_4تا*ج( م>>ن بينھ>>ا جل>>ب إس>>تثمارات 

Eبعملھا على أحسن وجه، وتزيد من إنتاجھا مستقب. 
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  :خاتمة الفصل الرابع

ذلتھا ال>>>دول م>>>ن أج>>>ل تنمي>>>ة المؤسس>>>ات الص>>>غيرة ب>>>عل>>>ى ال>>>رغم م>>>ن المجھ>>>ودات الت>>>ي 

أو غيرھ>ا م>ن ، )الجزائ>ر، ت>ونس والمغ>رب(والمتوسطة، سواء تح>دثنا عل>ى  ال>دول ال>ثEث 

الدول التي أصبحت تھتم بھذا النوع من المؤسسات، إ4 أنھا مازلت تعاني من معوق>ات تش>ل 

حركتھا ونموھا مما يجعلھا تفلس وتختفي منذ الس>نوات ا*ول>ى لنش>أتھا، وأھ>م مش>كلة تع>اني 

منھا ھذه المؤسسات ھي مشكلة التمويل، وم>ن ث>م ت>أتي ب>اقي المش>كEت بدرج>ة متفاوت>ة م>ن 

د إلى آخر، ولكن ھذه المعوقات 4 تنفي وجود مساھمة وإن كانت ضعيفة في بع>ض ال>دول بل

، وإمتصاص نسبة معتبرة من البطالة، وعليه الوطني لھذه المؤسسات على مستوى ا7قتصاد

يجب على الدول الثEث وغيرھا من الدول أن تبذل مجھودات أكثر وتساند ھ>ذه المؤسس>ات، 

  .علھا تحقق نتائج كبيرة في التنمية ا7قتصادية وا7جتماعية*نھا تتميز بخصائص تج
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  :خاتمة عامة

  : من خEل الدراسة المنجزة إن أھم ما يمكن إستخEصه ھو

عدم وجود تعري>ف موح>د للمؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة، تعم>ل ب>ه جمي>ع ال>دول،  - 

وھذا راجع إلى إختEف ا*نظمة ا7قتصادية المعمول بھا من دولة إل>ى أخ>رى، وك>ذا 

ف لم يمن>ع م>ن أن تح>اول ك>ل دول>ة ا*نشطة ا7قتصادية، إ4 أن ھذا ا7ختEإلى تعدد 

إعطاء تعري>ف لھ>ذا الن>وع م>ن المؤسس>ات يتماش>ى م>ع نظامھ>ا ا7قتص>ادي، ودرج>ة 

 .تطوره

كم>>ا أن المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة تس>>اھم إل>>ى ح>>د م>>ا ف>>ي دف>>ع عجل>>ة التنمي>>ة  - 

أخ>>رى فق>>ط قطع>>ت أش>>واطا كبي>>رة ا7قتص>>ادية ف>>ي بع>>ض البل>>دان، بينم>>ا ف>>ي بل>>دان 

، كونھ>ا وأحدثت تنمية شاملة في إقتصادياتھا، *نھا تتميز بخص>ائص تس>مح لھ>ا ب>ذلك

تستعمل تقنيات بسيطة، وتشغل عدد كبير من اليد العاملة، كما أنھ>ا تعم>ل عل>ى تنوي>ع 

 .المنتوجات، وتساھم في زيادة الدخل الوطني، وغيرھا

ت الصغيرة والمتوسطة، عب>ر الت>راب ال>وطني، حي>ث التوزيع الغير متوازن للمؤسسا - 

في الشمال وھذا راجع إلى كثاف>ة الس>كانية الكبي>رة  تتمركز نجد أغلب ھذه المؤسسات

الموج>ودة ف>ي ھ>>ذه المنطق>ة، وك>>ذا الظ>روف الطبيعي>ة القاس>>ية الت>ي تتمي>>ز بھ>ا منطق>>ة 

، ولك>>>ن ھ>>>ذا 4 يمن>>>ع الدول>>>ة م>>>ن إتخ>>>اذ )درج>>>ات الح>>>رارة مرتفع>>>ة ج>>>دا(الجن>>>وب 

بإنش>>اء  حت>>ى يقوم>>واالجن>>وب منطق>>ة ف>>راد ف>>ي [الEزم>>ة وت>>وفير ال>>دعم ل ا7ج>>راءات

 ق>>>ة، وتلب>>>يمن>>>اخ المنط م>>>ع مؤسس>>>ات ص>>>غيرة ومتوس>>>طة يك>>>ون لھ>>>ا نش>>>اط ي>>>تEئم

 .الحاجيات المحلية على ا*قل

إھتمام الدولة الجزائرية بھذا النوع من المؤسسات كان بارزا من خ>Eل إنش>اء وزارة  - 

تھ>>تم بش>>ؤون ھ>>ذه المؤسس>>ات، وك>>ذا س>>ن الق>>وانين الت>>ي تنظمھ>>ا ك>>ي تعم>>ل ف>>ي إط>>ار 

توفرلھا الحماية الEزمة، كما عمل>ت عل>ى بع>ث آلي>ات وطني>ة وأجنبي>ة ل>دعم قانوني و

وتنمية ھذه المؤسسات، كما أنھا 4 تزال في طور البح>ث العلم>ي، وإج>راء الملتقي>ات 

الوطنية والدولية، وإجراء حوارات مع المتع>املين ف>ي الس>وق، والقي>ام بعق>د إتفاقي>ات 

ا7جابية من تج>ارب ال>دول الت>ي قطع>ت ش>وطا دولية، وا7ستفادة وإستخEص النتائج 

 .كبيرا في ترقية وتنمية ھذه المؤسسات
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إ4 أن  ولكن وبالرغم من ك>ل ھ>ذه المجھ>ودات المبذول>ة م>ن ط>رف الدول>ة الجزائري>ة - 

المؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة 4 ت>>زال تع>>اني م>>ن معوق>>ات حال>>ت دون تنميتھ>>ا 

   .ووصولھا إلى ا*ھداف المرجوة من إنشائھا

وعلي>>>ه ف>>>إن ا7جاب>>>ة عل>>>ى ا7ش>>>كالية المطروح>>>ة ھ>>>و أن حج>>>م المؤسس>>>ة 4 يعتب>>>ر معي>>>ار 

7ستمرارھا في السوق وتحمل المنافس>ة، *ن المEح>ظ ھ>و أن ھن>اك مؤسس>ات ص>غيرة ج>دا 

إس>>تطاعت أن تس>>يطر عل>>ى الس>>وق وتس>>تمر لم>>دة طويل>>ة ف>>ي ظ>>روف منافس>>ة قوي>>ة عك>>س 

  .وخرجت من السوق في وقت مبكر من إنشائھامؤسسات كبيرة التي أعلنت إفEسھا 

  :أما في مايخص ا7جابة عن ا*سئلة الفرعية لHشكالية الرئيسية، فسوف تكون كما يلي

ك>>ان نتيج>>ة 7دراكھ>>ا الت>>ام بأھميتھ>>ا،  إن إھتم>>ام الس>>لطات بھ>>ذا الن>>وع م>>ن المؤسس>>ات -1

ومن ثم تصحيح التوجھات ا7قتصادية الخاطئة التي س>ادت فت>رة الس>بعينات، وليس>ت 

ضرورة حتمية فرضت نفسھا لغياب ح>ل آخ>ر ف>ي ظ>ل المعطي>ات الراھن>ة لHقتص>اد 

، ودلي>ل عل>ى ذل>ك ھ>>و أن الفت>رة الت>ي ب>دأت ا7ھتم>>ام فيھ>ا بھ>ذا الن>وع م>>ن الجزائ>ري

 .سسات لم تكن ھي نفس المعطيات الراھنة لHقتصاد الوطنيالمؤ

من خEل الدراسة تم توضيح الدور الذي تلعبه المؤسس>ات الص>غيرة والمتوس>طة ف>ي  -2

ا7قتصاد الجزائري، ولك>ن كم>ا ذكرن>ا س>ابقا 4 ي>زال الوق>ت مبك>را لتقي>يم ھ>ذا ال>دور 

ف>ي  ك>ون خب>رة كبي>رةكون أغل>ب المؤسس>ات 4ت>زال حديث>ة النش>أة وأص>حابھا 4 يمتل

 .المجا4ت التي يعملون بھا با7ضافة إلى المعوقات التي تحول دون تنميتھا

وبالنسبة لمعوقات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر فلقد تم حصر عدة  -3

معوقات وأھمھا التمويل ومشكل العق>ار، با7ض>افة إل>ى ا7ج>راءات ا7داري>ة الEزم>ة 

  .ي تأخذ وقت طويل جدا7نشاء مؤسسة والت
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  :أما فيما يخص الفرضيات فإن

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمتلك مجموعة من الخصائص تجعلھا ذات أولوي>ة،  - 

منھا، فقط تحتاج ل>بعض  ةوتؤھلھا للقيام بدور فعال من خEل تحقيق ا*ھداف المرجو

 .الناجحة في ھذا المجالستفادة من التجارب الدولية ا7و ،الوقت والدعم بإستمرار

ا7جراءات المتخذة من طرف الدولة الجزائرية ليس>ت كفيل>ة بنس>بة كبي>رة ج>دا بتنمي>ة  - 

ھذا الن>وع م>ن المؤسس>ات، للقض>اء كلي>ا أو حت>ى جزئي>ا عل>ى العوائ>ق الت>ي تح>د م>ن 

، *ن بعض المعوقات لم تقضي عليھا حتى ال>دول الت>ي قطع>ت أش>واطا كبي>رة تنميتھا

 .كبيرة رة وكفاءاتلك خبتمتساتھا الصغيرة والمتوسطة والتي في تنمية مؤس

إذا على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائ>ر أن تب>ادر إل>ى إم>تEك الق>درة عل>ى 

المنافسة في ظل الظروف ا7قليمية والدولي>ة س>واء الحالي>ة أو المس>تقبلية *ن ع>الم يش>ھد 

، وذل>>ك م>>ن خ>>Eل تحس>>ين منتوجاتھ>>ا، عل>>ى جمي>>ع ا*ص>>عدة تط>>ورات متج>>ددة بإس>>تمرار

وتعزيز أداءھا بمختلف الوسائل المتاحة لھا، كما عليھ>ا إبتك>ار أس>اليب وأدوات تس>اعدھا 

على التعامل مع ھذه المتغيرات، وأن تبحث عن الفرص وتستغلھا من أج>ل تحقي>ق تنمي>ة 

كنولوجي>ة تالالشاملة وليست الجزئية فقط، وتخل>ق أس>واق جدي>دة وتطورھ>ا، وتتكي>ف م>ع 

  .ھااتالجديدة وتطبيق

كما يجب على الحكومة إعادة النظر في سياساتھا ا7قتصادية، ففي ظل الظروف الراھنة 

التي تعرف إنخفاض في أسعار البترول والذي تعتمد عليه الدول>ة بنس>بة كبي>رة م>ن حي>ث 

ب>دائل الصادرات، والمص>در ا*ول ف>ي جباي>ة الميزاني>ة العام>ة، حي>ث يح>تم عليھ>ا إيج>اد 

لس>>د  ھ>>ذا العج>>ز ف>>ي إي>>رادات الميزاني>>ة، والت>>ي م>>ن بينھ>>ا ا7ھتم>>ام بقط>>اع المؤسس>>ات 

للقي>ام  تؤھل>ه_ كم>ا ذكرن>ا س>ابقا_وممي>زات الصغيرة والمتوسطة الذي يتميز بخصائص 

ب>>دور فع>>ال س>>واء م>>ن حي>>ث ت>>وفير م>>داخيل للدول>>ة وإح>>داث قيم>>ة مض>>افة، أو م>>ن حي>>ث 

  .فةإحداث التنمية بأوجھھا المختل
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  : المراجع باللغة العربية -1

  :الكتب �

المؤسس<<<ات الص<<<غيرة والمتوس<<<طة ودورھ<<<ا ف<<<ي إح<<<داث التنمي<<<ة "أحم>>>د رحم>>>وني  -1

   .2011، المكتبة المصرية، الجيزة، "الشاملة في ا*قتصاد الجزائري

، ديوان المطبوعات الجامعي>ة، "وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية"أوكيل سعيد  -2

 .1992قسنطينة، 

، جامع>ة "تنظيم الق<وى العامل<ة ف<ي المؤسس<ات الص<ناعية الجزائري<ة"بشاينية سعد   -3

 .2002منتوري قسنطينة، الجزائر، 

4- z المس<تدامةآلي<ة لتحقي<ق التنمي<ة –المؤسسات الصغيرة والمتوس<طة"خبابة عبد" ،

 .2013دار الجامعية الجديدة، ا7سكندرية، 

، دار "دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاكل البطال¢ة والفق¢ر"ص�ح حسين  -5

 .2013الكتاب الحديث، الجزائر، 

الت<<دقيق ا*داري وتأھي<<ل المؤسس<<ات "ناص>>ر دادي ع>>دون / عب>>د الرحم>>ان بابن>>ات  -6

 .2008المحمدي العامة، الجزئر،  ، دار"الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

دور الص<ناعات الص<غيرة "أحم>د عب>د الفت>اح عب>د الحل>يم / عبد العزي>ز جمي>ل مخيم>ر -7

، المنظمة العربي>ة "والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بين الشباب في الدول العربية

 .2000للتنمية ا7دارية، مصر، 

، مؤسس>ة "يرة ودورھا في التنميةالصناعات الصغ"فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد   -8

 .2005شباب الجامعة، ليبيا، 

م<دخل رواد (الص<ناعات والمش<روعات الص<غيرة والمتوس<طة الحج<م "فريد النج>ار   -9

 .2007، الدار الجامعية، مصر، )"ا4عمال

المش¢اريع الريادي¢ة الص¢غيرة والمتوس¢طة "ب�ل محمود ال³وادي /ليث عبد الله القھوي - 10

   .2012د للنشر وا�شھار، ا#درن،، دار حام"التنميةودورھا في عملية 

تنمي<<<<ة المش<<<<روعات الص<<<<غيرة لش<<<<باب الخ<<<<ريجين "محم>>>>د وجي>>>>ه ب>>>>دوي   - 11

 .2004، المكتب الجامعي الحديث، مصر، "ومردودھا ا*قتصادي وا*جتماعي
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دراس<<ة مقارن<<ة ب<<ين التجرب<<ة الجزائري<<ة _ف<<ي دع<<م النم<<و، وتحقي<<ق التنمي<<ة المس<<تدامة 

  .2011، مذكرة ماجستير، سطيف،"_والتجربة الصينية

دراس<<ة حال<<ة –دور ا*ب<<داع وا*بتك<<ار ف<<ي إب<<راز المي<<زة التنافس<<ية "س>>مية بروب>>ي  -2

ماجستير، جامعة فرح>ات عب>اس، س>طيف، ، مذكرة "-مؤسسة المشروبات الغازية مامي

2010/2011. 

دراسة تطبيقي¢ة عل¢ى مؤسس¢ة _إنتاجية العمل في القطاع الصناعي"شريف شطيبي،  -3

، م³ذكرة ماجس³تير، قس³نطينة، "_)1984-1980(الصناعات النسيجية القطنية بقس¢نطينة 

  .1991جوان 

الص¢¢¢¢غيرة إس¢¢¢¢تراتيجية البن¢¢¢¢وك ف¢¢¢¢ي تموي¢¢¢¢ل المؤسس¢¢¢¢ات "عم³³³³ران عب³³³³د الحك³³³³يم  -4

، م³³ذكرة ماجس³³تير، جامع³³ة "-دراس¢¢ة حال¢¢ة البن¢¢وك العمومي¢¢ة بو¤ي¢¢ة مس¢¢يلة-والمتوس¢¢طة

   .2006/2007محمد بوضياف، المسلية، 

أھمي<ة نظ<م المعلوم<ات ا*داري<ة ك<أداة للتحلي<ل البيئ<ي ف<ي المؤسس<ات "مرمي مراد  -5

 CHIALI PROFIPLASTشركة –الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، دراسة حالة 

 .2009/2010مذكرة ماجستير، سطيف، ،"طيفبس 

دور المؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة ف<<ي "مش>>ري محم>>د الناص>>ر تح>>ت عن>>وان  -6

دراس<<ة ا*س<<تراتيجية الوطني<<ة لترقي<<ة المؤسس<<ات (تحقي<<ق التنمي<<ة المحلي<<ة المس<<تدامة 

، م>>ذكرة ماجس>>تير، جامع>>ة فرح>>ات عب>>اس، )الص<<غيرة والمتوس<<طة حال<<ة وIي<<ة تبس<<ة

 .2010/2011سطيف، 

  

  :العلمية ات والمجDتيمداخDت الملتق �

ترقية ") المركز الجامعي غرداية(علماوي أحمد )/جامعة المسيلة(أوصيف لخضر -1

  .، ملتقى"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة للحد من معدIت البطالة في الجزائر
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والمتوس<طة واق<ع ا*ب<داع ف<ي المؤسس<ات الص<غيرة "بن عنتر عبد ال>رحمن بعن>وان  -2

، الع>>>دد ا*ول 24، مجل>>>ة دمش>>>ق للعل>>>وم القانوني>>>ة، المجل>>>د "دراس<<<ة ميداني<<<ة: ب<<<الجزائر

2008. 

ا*جراءات المتبعة لتفعيل دور " صالحي نجية/ عبد الEوي مفيدة/الحوزي جميلة  -3

واقع وآفاق "، ملتقى وطني حول "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وواقعھا في الجزائر

 .2013، الوادي "في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر النظام المحاسبي

المقاولة كخيار فعال لنجاح المؤسسات الصغيرة "حسين بن طاھر /خذري توفيق -4

واقع وأفاق النظام : "، ملتقى وطني حول"-المسارات والمحددات-والمتوسطة الجزائرية

- 05، الوادي، "ئرالمحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزا

06/05/2013.  

©ئحة بالمؤسسات التي تدعم وتمول " دعم وتمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة -5

 .2010، _مركز معلومات البلدان_، ومضة "الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

تشجيع ا*بداع في المؤسسات الصغيرة "العابد لزھر  /روابح عبد الباقي -6

ا7بداع والتغيير التنظيمي في : "، ملتقى دولي"*تحاد ا4وربيتجربة ا: والمتوسطة

  .، البليدة2011المنظمات الحديثة، دراسة وتحليل تجارب وطنية ودولية، 

المؤسس<<ات الص<<غيرة والمتوس<<طة ف<<ي الجزائ<<ر "عيس>>اوي ليل>>ى / زغي>>ب ش>>ھر زاد  -7

، "التنمي>>ةالمؤسس>>ات الص>>غيرة والمتوس>>طة ودورھ>>ا ف>>ي : "ملتق>>ى وطن>>ي، "واق<<ع وآف<<اق

  .2002ا*غواط، 

المؤسسات الصغيرة والمتوس¢طة ف¢ي الجزائ¢ر واق¢ع "عيساوي ليلى /زغيب شھر زاد -8

المؤسس³³ات الص³³غيرة والمتوس³³طة ف³³ي الجزائ³³ر ودرھ³³ا ف³³ي "، ملتق³³ى وطن³³ي ح³³ول "وآف¢¢اق

   .9/04/2002-8، جامعة ا#غواط، "التنمية

لمتوس<<<طة ف<<<ي معوق<<<ات تنمي<<<ة وترقي<<<ة المؤسس<<<ات الص<<<غيرة وا"ش>>>باكي س>>>عدان  -9

" المؤسسات الص>غيرة والمتوس>طة  ودورھ>ا ف>ي التنمي>ة"الملتقى الوطني حول   "الجزائر

 .9/04/2002-8جامعة ا*غواط، 

ال<<<<دور ا*قتص<<<<ادي وا*جتم<<<<اعي للمؤسس<<<<ات الص<<<<غيرة "ش>>>>بوطي حك>>>>يم   - 10

 .2008مجلة أبحاث إقتصادية وإدارية، العدد الثالث، جوان ، "والمتوسطة
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   .64 ، العدد10/10/1993الجريدة الرسمية الصادرة في  -3
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 10ص ...................................................................................... تمھيد
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  24ص ...................................................................... الخدمات -5

 24ص ..................................................................... المقاو4ت -6
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  29ص .............................................................................................

  29ص ................................لصغيرة والمتوسطة صادي للمؤسسات االوزن ا7قت/ 1
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توقفة عن النشاط في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشخاص معنوية الم/ 2
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  57ص.. ....................................افيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جغر -8
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  72ص............................................................................................. 
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إن مفھوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مفھوم ديناميكي، يتغير من بلد إلى  :الملخص

يجة 7ختEف السياسات تأخر، ومن فكرة أو جھة أو من مختص إلى أخر، وھذا كن

والتوجھات والمستوى ا7قتصادي وا7جتماعي للدول، ويعاني ھذا النوع من المؤسسات من 

عدة معوقات حالت دون تنميتھا وترقيتھا، وكان أھمھا مشكل التمويل الذي تعاني منه جميع 

الدول بصفة عامة، والجزائر بصفة خاصة إلى جانب مجموعة من المعوقات التي تسعى 

   .عليھا تدريجيا من خEل ا7ھتمام أكثر بقطاع ھذه المؤسساتالدولة القضاء 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التنمية، الترقية، التمويل، القطاع،  :الكلمات المفتاحية

  .المعوقات

  

 Résumé: Le concept des petites et moyennes entreprises de concept dynamique, varie d'un 

pays à l'autre et d'une idée ou à la main ou d'un spécialiste à l'autre, ce qui est le résultat de la 

différence dans les politiques et les attitudes et le niveau des états économiques et sociaux, qui 

souffrent le genre d'institutions de plusieurs obstacles ont empêché le développement et la 

promotion, et il a été le problème le plus important de financement subi par toutes les nations 

en général, et en Algérie en particulier, avec une foule d'obstacles que l'État veille éliminé 

progressivement par le secteur plus d'attention ces institutions. 

 

Mots clés: petites et moyennes entreprises, le développement, la promotion, la finance, 

secteur, les obstacles. 

 

Summary: The concept of small and medium dynamic concept of firms varies from one 

country to another and from one idea or hand or a specialist to another, which is the result of 

the difference in policies and attitudes and the level of economic and social conditions, 

suffering the kind of institutions of several obstacles have prevented the development and 

promotion, and it was the most important issue of funding suffered by all nations in general 

and Algeria in particular, with a host of obstacles that phased standby state with the most 

attention these institutions sector. 

 

Keywords: small and medium enterprises, development, promotion, finance, sector, barriers. 


