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Résumé

Actuellement, 1’environnement des affaires est caractérisé par des
changements qui ont amené les entreprises a renouveler ou a ameéliorer leurs
produits, operations et méme leurs organisations. C’est 1’innovation qui est a
I’origine de la performance, d’ou cette derniére est développée par la prise en

compte de la responsabilité environnementale qui impose aux entreprises a



prendre en considération cette responsabilité afin de réaliser le niveau de la

performance demandé.

Nonobstant, I’objectif de la présente étude est de présenter le role de
I’innovation pour réaliser une performance « économique-environnementale » de

I’entreprise.

Par ailleurs, la premiére partie est consacrée a I’importance de I’innovation
dans la perspective de réaliser une performance «économique-
environnementale », La deuxieme partie de cette étude porte essentiellement sur
I’étude de cas, de 2 entreprises a savoir ; la société Condor et le groupe Saidal. Le
premier volet de cette 2°™ partie ayant comme objectif la vérification de

I’hypothése avancée dans la premicre partie.

Les résultats obtenus au cours de ce travail sont présentés dans de la
seconde partie. Au vu des résultats, il s’avére que 1’hypothése théorique mettant
en exergue l’importance de I’innovation verte dans la réalisation de la
performance « économique-environnementale » a été vérifiée dans le cas de la
société Condor. Cependant le cas du groupe Saidal ne vérifie que partiellement

cette hypothese.

Mots clés: innovation verte, performance économique, performance

environnementale, société Condor, groupe Saidal.
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PERFORMANCES
ENVIRONNEMENTALES

Motre mission

Tour & tour moteur et
facilitateur, le Leem
accompagne le secteur
vers ladoption de bonnes
pratigues environnemen-
tales et e mobilise pour
renforcer la prise en
compte des impacts
emvironnementaus out
au long du cycle de vie
du médicament. La lutte
contre le changemenit
climatique, la reduction
et la collecte des déchets
et la préservation des
ressources naturelles

et de I'environnement en
sont les trols axes majeurs.

"'..E‘D |."'.'r L] .u oy

’ ??.' rl.l."."?l.‘.'i di= DA 5.!?.! P.-'lT

onl élé collectdes par DA STRI
« 12 108 tonnes de MNU
Rl e Sollecfeg Bar Cyalavreed’

ZO00m sur...

Mos actions

ENCOURAGER
L'ECO-COMCEPTION
DES EMBALLAGES

vans ka continuité de @ oollaboration
avnc Adeliphe®, une session e for-
mation sur o sujet & destination des
entreprises adchérenie s du Leem a dté
arganisde en juin par Féco-organisme.

FACILITER
LE GESTE DE TRI

Le déplciement de la signaltique
comimung info-tri Médicamentssost
ntensifss. En 2018, 27 antreprisas
adhdrantes ont it la démarcha vo-
Doyt b o et S B maoteC @ o
sur femibaliage de keurs produits.

ORGAMISER LA COLLECTE
ET L'ELIMINATION
DES DECHETS

Cyclomed™ a doguipd bes officines de
NoUWaUY contenants an Ccarton sd-
ourisds pour assurer be transport des
miétdicaments non utilisds (MRNU)
psaguau centre de trafterment. Dewux
soots: téld ot une app Boation mobds
grotuite (¥Mon armained phasmaciex)

Q

La COP 21t les enjoux climat-santé

Lowrs de la 2 confidrancs des Mations undes sur leclimat (COP 210,
agul s"ast tenue & Paris du 30 novemibre au 132 décsmibre 2018,

los industr als du mddicament ont réaffinm & leur engagement & faire
da la lutte contre le changem ant ¢ lmatique ot sos Consiguent & sur
Ia santd leur combat ils entendent agir sur los causes, an poursubant
lowr s offorts pour rédduiirg les dmilssions do gaz & offet do some

ot la cons:om mat] on dnang dtikgue de lewrs activités (b cot effet,

be Loom mat d'allours & b dispsosl ion de ses adhdrents un outll

de cormpta bill sa thon dédilé ), ot sur les consdguences, an apportant
lour oxpartl so on mat lre de recharc he ot développement

de nowveaux tral tements ot solutions

ant dté réalsds pour Inciter au geste
éoo-oitoyen du retour des MHU & la
phanmache Quant & DASTRY, Féoo-
o anisme an charge de la collecte
des DASHIHPAT®, B affiche un bilan
triss positf aprés une annde cam-
pitte de fonctionnament, collactant
an 2015 &7 % du gisement sur fannde
(Fabjoc tf de B0 % & fin 208 estatteint
avant la date butoir). DASTRI a dis-
it plus ce 4.5 milions de bodtes
& aiguiles ot compte plus de 14
S00 points do collacte

PREMDRE EM COMPTE LA
THEMATIQUE DES RESIDUS
DE MEDICAMENTS

DAMS L'EAL

Le Leam simplgue activem ant dans
les travaux des diférents plans gou-
W et aux aboedant cette pro-
blsmatigue. Au niveou europsen, @
sowitient ka mise en place du modckis
Eco-Pharmaco-Stewardship, visant
& trater los guestions onvironna-
mentabes de facon globale tout en
mantenant Faccés des patonts aux
miciic amaerts.

COMPREMDRE LES ENJEUX
DE LA BIODIVERSITE

Le Loom vaille & promouwer Fédgui-
Bore entre la protectson ce ko Deoo-
wersité, gu encouwrage, ot I"acoas
U ressourons nabune s, nol sosen-
sabdas & la Bbrication des médica-
mants. Il suit de prés la mise en place
an France diun régime TAPA (accis
ot partage des avantages) privu par
le protocole de MNagoya, entré en
wigueur be 12 octobee 2014

FAVORISER LES ACHATS
RESPOMSABLES

Une réflexion a 4t engagde pour
identifier bes enjpoux on matiéne de
REE gt dachats responsables antro
bes établssements de santd et bos
Entreprises du Médicament.

s bngewticn du b e de v

-l.ﬁ-h'-t'
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D - PRINCIPAUX MEDICAMENTS

:amille:de preduit

Antibiotiques

Hypoglycémiants

Anti-tussifs
(mucolytiques et
antiseptiques pulmonaires)

Anti-inflammatoires
(corticoide)

Autres’(en développement)

PR

' Siiipirides.

Ampicilline
Ampiciline
Ampiciline
Amoxicilline
Amoxicilline
Arnoxicilline
Oxacilline
Pénicilline.G
Pénicilline.V
Pénicilline.V

_Getrimide.

Cetrimide
Gliclazide

Vitamine €

Vitamine B6

Vitamine B1/86
Vitamine D2/Calcium
Polyvitamine. . *
Carbocystéine
Pentoxyverine

Sirop a base de codéine
Oxeladine

Cyproheptadine -

Mebeverine

Paracétamol
Paracétamol

Diazepam. -

Sulpirides

Betamethasone

Piroxicam
Diclofenac

Ampiline Flacon injectable
Ampiline Gélules
Ampiline Poudre
Amoxypen Gélules
Amoxypen Poudre
Amoxypen Flacon injectable
Oxaline Flacon injectable
Gectapen Flacon injectable
Orapen Comprimés
Orapen Poudre

Rinastine Flacon
Pentussyl Flacon
Sulfolyptol Flacon
Eupnex Flacon

CHepE

Paralgan Comprimés
Paralgan

05 Ll Japa cilaiia: O_ad) Galal

Duspatalin Comprimés

Suppositoires

AL

Soluté

Betasone Pommade dermique
Prixam Gélules
Clofenal Ampoules injectables

Notice d'information

15
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Les brevets déposés par Saidal entre 2005 -2010

N® Titre des brevets Date de dépdt Date d’Obtention Modes de développement
INAPT de brevet
1 Formulation d’un cemprime orodispersible a base d’acide acétylsalicylique enrobé 10/04/2005 Obtenu en 2006 Développement avec partenaires
Etrangers
2 Formulation d’un comprimé orodispersible i base de paracétamol enrobé 10/04/2005 Obtenu en 2006
3 procédé de fabrication d'une poudre pour suspension d amoxicilline trihydrate par 10/04/2005 Obtenu en 2006 Interne
substitution de 1’aspartam par le saccharose
Formulation et procédé de fabrication d'un soluté de réhydratation en perfusion 10/04/2005 Obtenu en 2006
Formulation d’une matnice i désimtégration rapide (Saidaburst) 20/11/2005 Obtenu en 2007
6 Formulation d’un comprimé orodispersible i base d’ibuproféne enrobé 30/05/2007 Obtenu en 2008 Développement avec partenaires
etrangers
7 Adjuvants au trartement anti diabétigue a base de plantes 05/08/2007 Obtenu en 2008
8 Fabrication d une gélule amincissante a base de plantes 05/08/2007 Obtenu en 2008
9 Fabrication d’une créme vemnoprotectrice a base de plantes 05/08/2007 Obtenu en 2008
10 Fabrication de gélules adjuvants au traitement de I'hypercholestérolémie a base de 05/08/2007 Obtenu en 2008
plantes.
11 Fabrication de gélules adjuvants au traitement anti hypertenseur a base de plantes. 08/2007 Obtenu en 2008 Développement avec partenaires
12 Formulation d'un comprimé orodispersible a base d’ondansetron. 08/2007 Obtenu en 2008 etrangers
13 Fabrication de gélule stimulante sexuelle naturelle i base de plante 08/2007 Obtenu en 2008
14 Formulation d’un comprime orodispersible i base d’olanzapme 12/2007 Obtenu en 2008
15 Procédé de fabrication des comprimés en forme sublingual i base de buprénorphine 03/2008 Obtenu en 2010

. J.\JA.AS\
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Rang 2010  Laboratoire Pharmaceutique Fusion-Acquisition Pays d'origine  Part de marché Chiffre d’affaires
2009 (siege social) en 2009’ 2009 en Md$ 2009/2008
1[1] Pfizer + Wyeth Etats-Unis 7,6 % 454 2,7%
2 [3] Sanofi-Aventis - France 32 % 42 8.5%
3[4] Novartis = Suisse 5,1 % 384 6,7%
4[2] GlaxoSmithKline - Rovaume-Uni 4,7 % 37,8 26.1%
5 [8] Roche +Genentech Suisse 4,7 % 37.6 78.9%
6[5] AstraZeneca = Rovaume-Uni 4,6 % 328 3.8%
7[7] Merck + Schering- Etats-Unis 43 % 252 6,9%
8[8] Johnson & Johnson - Etats-Unis 3.6 % 225 -$.5%
ofe] Eli Lilly = Etats-Unis 27 % 2.2/ 9,7%
10 m] Bristol-Myers Squibb [BMS] | - Etats Unis 2,6 % 18.8 6,3 %
1[12] Abbott +Solvay Etats-Unis 45,1 % 15,6 -6,7%
12 [13] Baver - Allemagne - 15 0,7%
13 [16] Boehringer Ingelheim - Allemagne - 14.4 12.3%
14 [14] Amgen - Etats Unis - 144 2.4%
15 [17] Takeda - Japon - 14,2/ 16,6%
:J.\m.d\
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LISTING DES PRODUITS

| DESIGNATIONS

CLIMATISEURS

SPLIT SYSTEM

CLIM 18000 QO

CLIM SPLIT SYSTEM 18 600 BTU QQ RED/SILVER/BLANC

CLIM 24000 QQ

CLIM SPLIT SYSTEM 24000 BTU QQ BLANC/GRIS/RED

CLIM 12000 GGM

CLIMATISEUR SPLIT SYSTEM 12000 TROPICAL R410 BTU+ SUPPORT

CLIM 18000 GOM

CLIMATISEUR SPLIT SYSTEM 18000 TROPICAL R410 BTU+SUPPORT

CLIM 24000

CLIMATISEUR BI-SPLIT SYSTEM 12 HR3 2x12000

CLIMATISEUR SPLIT SYSTEM 9000 TROPICAL+ SUPPORT

CLIM SPLIT SYSTEM 24 000 BTU T3

CLIM 24000 T3.
CLIM 12000 |

CLIMATISEUR CASSETTE 12000 BTU

CLIM 18000

CLIMATISEUR CASSETTE 18060 BTU

CLIM 30000

CLIMATISEUR CASSETTE 30000 BTU

CLIM 42000

CLIMATISEUR CASSETTE 42000 BTU

CLIM 12000

CLIMATISEUR CONSOLE 12000 BTU

CLIM 18000

CLIMATISEUR CONSOLE 18000 BTU

CLIM 24000

CLIMATISEUR CONSOLE 24000 BTU

CLIM 12000

CLIMATISEUR MOBILE 12000 BTU

CLIM 24000

CLIMATISEUR ARMOIRE 24000 BT{

CLIM 24000

CLIMATISEUR ARMOIRE 24000 BTU INVERTER/NOIRE&SILYVER

CLIM 50000 T3

CLIMATISEUR ARMOIRE 56000 BTU TROPICAL

CLIM 60000 T3

CLIMATISEUR ARMOIRE 600060 BTU TROPICAL

CLIM 1006000

CLIMATISEUR ARMOIRE 100000 BTU

REFRIGERATEURS

CRF-NT600ZF30

REFREGIRATEUR NO FROST 600L BLANC

CRF 600 L

REFREGIRATEUR 6001 C2 BLANC

CRF 600 L

REFREGIRATEUR 6001 C2 NOIRIGRIS

CRF-TI6GHI3B

REFRIGERATEUR 160 L. NOIR

RDC 420 L

REFRIGERATEUR 420 L BLANC

RDC 420 L

REFRIGERATEUR 420 L. GRIS/NOIR

CRC-NT44GH09-G

REFRIGERATEUR 440 L GRIS

CRC-NT44GH09-B

REFRIGERATEUR 440 L NOIR

CRC-NT44GHO9-W

RETFRIGFRATEUR 440 L BLANC

CRC-NT63GH1{-B

REFRIGERATEUR 465 I. NOIR

CRC-NT63GH10-S

REFRIGERATEUR 465 1. GRIS

RMC 350 L

REFRIGERATEUR 3501

CRF-TZ4H04

REFREGIRATEUR 2401 BLANC

CRF-T24H04-G |

REFREGIRATEUR 2401 GRIS

CRF-T24H04-R |

REFREGIRATEUR 2401 ROUGE

CRF 480 L REFRIGERATEUR 480L NF GRIS/NOIR/BLANC
CFH 150 CONGELATEUR HORIZONTAL 150 L. BLANC
CFH 250 CONGELATEUR HORIZONTAL 250 L BLANC
CFH 400 CONGELATEUR HORIZONTAL 400 L BLANC
CFH 450 CONGELATEUR HORIZONTAL 450 L BLANC

CFV-NT360ZH20

CONGELATEUR VERTICAL BLANC/N-FROST/R600a

CFV-NT360ZH20-G

CONGELATEUR VERTICAL GRIS/N-FROST/R6004

CFH 40 GH12 CONGELATEUR COMBINE 400 BMAC

CFH 350 CONGELATEUR HORIZONTAL 350 L BLANC

CFH 550 CONGELATEUR HORIZONTAL 350 1. BLANC

CRF-NTY49ZHO5. REFRIGERATEUR 01 PORTE GRIS+ AFFICHEUR

CRF 650L B REFRIGERATEUR 6501 BLANC AVEC DISTRIBUTEUR

CRF 650 LG REFRIGERATEUR 6501 GRISINOIR AVEC DISTRIBUTEUR
——
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E‘RF 720 LB REFRIGERATEUR 720L BLANC AVEC DISTRIBUTEUR

ICjF 720L G : REFRIGERATEUR 7201. GRIS AVEC DISTRIBUTEUR

kRS NT76GH11G REFRIGERATEIR 760L S.B.S. GRIS / NO-FROST/ R600a

kRS NT 580 i REFRIGERATEUR 580L SIDE BY SIDE INOX

kRS NT72GH0g 5 REFRIGERATEUR 536L S.B.S. GRIS / NO-FROST/ R6004/ FONCTION RAPIDE
kRS NT 780 REFRIGERATEUR 780L SIDE BY SIDE A FLEUR

BS NT 610 XS P REFRIGERATEUR 610L SIDE BY SIDE INOX AVEC POMPE

| '
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CUISINIERES
CC-E4301W CUISINERE ELEGANCE 4 FX BLANCHE
CC-E4302B CUISINERE ELEGANCE 4 FX BLACK GLASS
CC-E4305W CUISINERE ELEGANCE 4 FX "OPTICAL” VERRE B
CC-E4313G CUISINERE ELEGANCE 4 ¥X VERRE MIROIR
CC-E4320F CUISINERE ELEGANCE 4 FX FULL GLASS
CC-L4400B CUISINERE 4 FEUX CLASSIC NOIRE

CC-L4400W

CUISINIERE 4Fx CLASSIC BLANCHE

CC-L4410G

CUISINERE 4 FEUX CLASSIC GRISE

CC-M4211 B/S

CUISINIERE MODERNE 4 FEUX 60 X 60 NOIRE/GRISE

CC-M4211 W

CUISINIERE MODERNE 4 FEUX 60X60 BLANCHE

CCV- 60*60 New

CUISINIERE 4 FEUX 60X60 BLANCHE

CCV 6060 EG-C41025

CUISINIERE 4 FEUX BLACK GLASS

CCV 6060 SS-C4103 S

CUISINIERE 4 FEUX 60X60 VERRE MIROIRE

CC-A5410G CUISINIERE AMPLUS 05 FEUX GRISE

CC-S5211B CUISINIERE STANDARD § FEUX STANDARD NOIRE

CC-85201G CUISINIERE STANDARD 5 FEUX STANDARD GRISE

CC-55201B CUISINIERE STANDARD 5 FEUX NOIR new

CTG7050-VO7M TABLE DE CUISSON ENCASTRABLE'S FEUX 70 CM VERRE MIRROIRE

CEF6040-GO015

TABLE DE CUISSON ENCASTRABLE 60 NOIR

CEF6040-S01S

TABLE DE CUISSON ENCASTRABLE 60 INOX

CETB950 G02

TABLE DI CUISSON ENCASTRABLE INOX 8650

CFE-GV6100B

FOUR ENCASTRABLE 611t GAZ VERRE NOIR

RC 100 ROBOT DE CUISINE
CH-E1630W/B HOTTE CASQUETTE BLANCHE/ NOIR

CH-E16308 HOTTE CASQUETTE INOX

CP-U1260 G/R/B PETRIN 6,51 / 1200 W/ 10 VITESSES GRIS/ BEIGE/ NOIR

CP-U1260 R PETRIN 6,51, / 1200 W/ 10 VITESSES ROUGE p——
SV 100 STATION A VAPEUR

CHAUFFAGE 10000 CRG 1000 New

RADIATEUR A GAZ 10000 W NOIR

CHAUFFAGE 12000 CRG 1200 New-

RADIATEUR A GAZ 12060 W NOIR

CHAUFFAGE 12000 CNI12-ECIK

RADIATEUR A GAZ 12000 W BEIGE

CBH-R1801

RADIATEUR A BAIN D'HUILE 1800 W 09 ELEMENTS\

CBH-R2101 RADIATEUR A BAIN D'HUILE 2100 W 11 ELEME
CBH-R2601 RADIATEUR A BAIN D'HUILE 2600 W 13 ELEMENTS
CNJ 10 CHAUFFE-EAU 10 L,

CAS-M2200

ASPIRATEUR SILENCIED 2260 W NOIR/ROUGE

CAS-M24061

ASPIRATEUR SILENCIEU 2400 W NOIR/GRIS

CIMI4-F0100S

ASPIRATEUR EAU ET POUSSIERE

MACHINES A LAVER/MICRO-ONDE

CWF06-H4SG1

MACHINE A LAVER TOP 6 KG

CWF06-H1SG2 MACHINE A LAVER AUTO TOP 06 KG (LAVAGE TIEDE)
CWF08-MS33v MACHINE A LAVER AUTO TOP 08 KG BLANCHE
CWF08-MS33C MACHINE A LAVER AUTO TOP 08 KG GRISE
CWT-8005 | MACHINE A LAVER TWIN-TUB 08 KG

CWSI10-P330 MACHINE A LAVER MONO TUBE 10 KG

CWT10-PD42 MACHINE A LAVER TWIN TUB 10 KG
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CWTI12-PAL3

MACHINE A LAVER TWIN TUB 12 KG

CWTI2-PB22

MACHINE A LAVER TWIN TUB 12 KG

CWD1006-V10V

MACHINE A LAVER AUTO 06 KG 1000 TOURS

CWDI1008-F5G7 GRISE

MACHINE A LAVER 08 KG 10060 TOURS GRISE

CWD1008-F5N3 NOIRE

MACHINE A LAVER 08 KG 1000 TOURS NOIRE

CWC1410-LD33B

MACHINE A LAVER COMBO DRIVE 10,5 KG NOIRE 1400 Tr/ min SECHANTE

CWCI1410-LD33G

MACHINE A LAVER COMBO DRIVE 10,5 KG GRISE 1400 Tr/ min SECHANTE

CWC1410-LD33W

MACHINE A LAVER COMBO DRIVE 10,2 KG BLANCHE 1400 Te/ mia SECHANTE

CWC1208-FD63B

MACHINE A LAVER AUTO D-DRIVE 08 KG NOIRE 1200 Tr/ min

CWDI1208-FD63G

MACHINE A LAVER AUTO D-DRIVE 08 KG GRISE 1200 Tr/ min

CWDI1208-FD63W

MACHINE A LAVER AUTO D-DRIVE 08 KG BLANCHE 1200 T/ min

LAVE VAISSELLLE ENCASTRABL

CVSN-VSC 01 (12 COUVERTS)
CVFN 12 COUVERTS

LAVE VAISSELLE APPARANT/ BLANC

CVFN 12 COUVERTS

LAVE VAISSELLE APPARANT/ GRIS/ NOIR

CVFN 15 COUVERTS

LAVE VAISSELLE APPARANT/ GRIS/ NOIR

DEMO/DVD

DEMO CDN-A600-HD

ANDROID 4.2.2 AVEC MEMOIRE INTERNE 4GB+ WIFT INTEGRE+ ETHERNET

ECRANS LCD/ LED/ACCESSOIRS

LED 24"

ECRAN LED 60 CM 24" fufl HD/ 01 HDM1/ 01 USB

LED 32"

LED32"HD /02 1IDMI /I USB

LED 40" D36 P2 full HD

ECRAN LED 100 cm full HD

LED 43"C6000 SMART TV Full HD

ECRAN LED 109 cm full HD SMART

LED 43" 4K-Ulmi' SMART TV - GOLD

ECRAN LED 109 em ultra full HD SMART

LED 43" full HD W

ECRAN LED 109 em full HD

LED 42" full HD SMART |

ECRAN LED 106 cm full HD SMART AVEC DEMO INTEGRE

LED 49" C6500 Fult HD

ECRANLED 122,5 CM 49" fuli 1D

LED 55"

ECRAN LED 55"

LED 55" K-UHD (CURVED TV)

ECRAN LED 139,7 em Ultra HD 3D/ TNT/ SMART Pad

LED 55" Q9000 (CRISTAL)

ECRAN LED 139,7 em Ultra HD 3D/ TNT/ SMART Pad

LED 58" full HD SMART

ECRAN LED 147 cm full HD SMART

LED 58"

ECRAN LED 58"

LED 50" SMART TV

ECRAN LED 125 CM 50" SMART TV

LED 65" 3D SMART

ECRAN LED 65" 3D SMART TV

LED 65" K-UHI} (CURVED TV)

ECRAN LED 139,7 cm Ultra HD 3D/ TNT/ SMART Pad

9000 (CRISTAL)

ECRAN LED 165 cm Ultrea HD 3D/ENT/ SMART Pad
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ALL IN ONE

[AIO215MTAG1620CH04

21L8"CEU GI620/RAM 4GO/ HDD 500GO TSCREEN/CLAVIERET
SOURIS SANS FIL

215" /CPU GB6U/RAM 4GO/HDD 500 GO/ TSCREEN /CLAVIER ET

AIOZISMTAGBE0CHOA  |SOURIS SANS FII
AIO21SMTAIZCHO4 = |21,5" TOUCH/CPU 13-3210/HDD S00GO/RAM 4GO/CLAVIER ET
SOURISSANS FIL
AIO215MTBISCHO4 = |21,5" 'l'C;)l'CllI('l’lf 15-2300/HDD S300GO/ RAMIGO/CLAVIER ET SOURIS SANSFIL
IAIC21SMTBISECHD4 21,5 TQUCH/CPU IS-2300/HDD 730G O/RAMAGO! CLAVIER ET SOURISSANS FIL
MICROPORTABLE
JLCL402CELCHO2RWE  INOMADE DI4,4", CPU CELERON N2830,2 GB/ 500 GB, RWD ( free Dos)
IWM14-CEACHO2 14"/CELERON 1037U/RAM 2GO/HDD 500G 0O/
TABLETTE
TEATGIWSSL

REVOLT W10, INTEL, CELERON PROCESSOR N2807 /2 GO RAM /32G0 M INTERNE/ WINDOWS 8.1

TCV-I0IGNI

'l‘:\lll,l-Z'I:'I'E 0", QUAD CORE /32 GO/KIKAT DUAL CAM 5,0MP/3G

r"ll\ BY70L3IG

TABLETTE 9.7 ROCKCHIP 3666 /IPS /1G /16GO/ 0,3/2.0 MP .CAM/IG

Ii'l&:\-?OiGl(-

TABLETTE 89" INTEL Z 2580 /1PS /2GO/16GO / 2,0/5.0MP Cam 3G/ 03 COULEURES

Frrx-708G

TABLETTE 7"/ DUAL CORE 1,3 GHZ/ 1GO/ 4GO/ 2.0/ 2XSIM/ 03 COULEURES

FrGw-709 Kips

TABLETTE 7"/ DUAL CORE 1 GHZ/ 1GO/ 8GO/ 2.0/ 0.3MP CAM 03 COULEURES + ANTICHOC

fraw-7060

TABLETTE 7"/ DUAL CORE | GHZ/ 1GO/ 8GO/ 2.0/ 0.3MP CAM 04 COULEURES

SMART PHONE

"L{?ME P4 PGN40}

QUAD CORE 1.3 GHZ/ RAM: 01 Go/ MEMOIRE INT 16 GO /4" TFT WYGA 800*480PX/2XSIM/GSMAG/
BATT l'hll-. LI-PALYMER 3,7 ¥ 3000mA Y/ CAM YGA/ ARRIERE 65 MP EN 03 COULEURS + POCHETTE

LUME P8 PONS16N]

Processeir Quad core 1.3 GHz/ RAM de 1 Go, Mémoire interac de 16 Go plus emplacement pour carte mémoire/ Ecran
5" 1PS HD 1280*720/ Batterie 2400 MAR Systéme d’exploitation Android 5.0 Lolipop! Dual Camera Arriére 8 MP avee
flash/ Frontal 5 MP avec flash/ Couleur Noir

(34 QUAD CORE 1.3 GHZ /1 GO RAM/16 Go MEMOIR INTERNE 7 ANDROID 5.1 Lollipop/ 4.5 S ScreenJ Z X MINI
SIM/SMP CAM/ HOTKNO'T, 03 COULEURS
26+

QUAD CORE 1,3 GHZ /I GO RAM/8 Go MEMOIR INTERNE / ANDROID 4.4,2/ 5" 11D/ 2 XSIM/
HOTKNOT/ 02 COULEURS + POCHET'TE OFFERTE

[:6+ GOLD (New)

QUAD CORE 1.3 GHZ /1 GO RAM/08 Go MEMOIR INTERNE / ANDROID 4.4,2/ 53" HD/ 2))
HOTKNOT/ GOLD/ 02 COULEURS + POCHETTE OFFERTE

27

CPU Sniapdragon Qualcomm  RAM /2 GO MEMOIRE INTERNE/16 GO ANDROID 4.4, 2 I\l(lmt ﬂ") SIMLC.
SMIP/8MP+Flash /02 COULEURS g

(7 { mini)

C7 QUAD CORE 1.2GHZ/1Go RAMBGoMEMOIRE INTERNE/ANDROIAAZKITRAT ’4 i" IPS IZ\QI\I’ /8\"’
C \1\1/02( OULE l‘R\f P()( lll- I'TE OF HRII-

II’LUMF, P?

HD ,\\K)l ED/ Ratterie 1mm \th \\ stéme d exploitation 5.4 1. ohpup.’ l)u.{l Camera Arridre § MP a\ c¢ ﬂ1sh/ h’on(al &

MP avec flash/ Couleur Golid

fume P8 PGNGOS

Octa Core 1.3 Ghz (64bit) RAM 2G0O/ Mémoire interne 16 Go/ Android Lollipop 5.0 avec surcouche Brc:zc/ .-\rri:rc 5
13MP avec flash, Frontal : SMP/ Li-ion Battery 3.8, 3150mAh/ Emplacement Micro SD, jusqu'a 32Go
/2 x micro Sim, EDGE/GPRS/GSMN/WODMA/LTE/ 55" Super AMOLED Screen/ Capacitive 3 doigls

LLURE A9 OCTA CORE 1,7 GHz/IGO RAM /16 GO MEMOIRE INTERNE /ANDROID 4.4.2 KITKAT 4.8" SUPER AMOLED /
I X SIM /8MP/ 04 COULEURS
LLURE ASS QUAD CORE 1.3 GH#02GO RAM/16 GO MEMOIRE INT/ANDROID 5.1 LOLLIPOP/A.S"AMOLED FULL-HDR2X

MICRO SIM/ CAMERA PRINCIPALE 13 MP+ FLASH LED/ FRONTALE 5 MP/ BATTERIE 6000 mA h/z CLOULEURS

LLURE A9 Plus

OCTA CORE 1,7 GHz/ 2G0O RAM/ 32 GO MEMOIRE INTERNE/ ANDROID 5.0 LOLLIPOP/ 52" SUPER AMOLED
FHD/2X MICRO SIM /04G/ 8MP FORNTAL/ARRIERE 13MP/ BATTERIE 2750 mAb/ 02 COULEURS

|
|
|
s

NIQUE U1 PGN-41i(

QUAD (.f()l(bl 1.5 GH2/ 2G0O RAM/ 16 GO MEMOIRE INT/ ANDROID 4.4 KITKAT/ 4" *2 TF17 CAMERA PRINCIPALE 13 MP &
SMP CABMERA FRONTALE/ 2X MICRO SIM / BATTERIE LI-POLYMER 2050 mAh/ COULEUR NOIR

A LLURE Al06

OCTA CORE 2,0 GHz/ 6" WQUD Amoled /3Go Ram/ 64 Go interne/ 128 Go SD/ Android 5,1 LoLlipop/ 8 My Camera Avant & 24
MP+ Flash AF Arri¢re! 2x micro SINY 4G/ Batterie 3500 mAh Ewpreinte Digitale /Epaissenr 9,6 mm (fermé)/ Poids 205g/ Couleur
Blanc

ULTRABOOK

[LTRABOOK

CPUIVY BRIDGE 13-3217U/RAM 04 GO/ HDD 500 GOM"AVIFUWEBCAM 012MP/ NON TOUCH ( FREE DOS)

[DUS UT40

213



214



215



216



gl daild
aalal) daid
daupl) Al pahal-
) At 2N
e o ¢lgio Alenl Jlusg Aipd) bl Alg Aolosi®Y) JENT (00 ) gadl el danl o
sl paally debbll e la ~apalaall HIY1 (& Gl (00 ) ¢ le ol
yaall
bV Aasnsse (UL cpjlsiall oY1 A8y alasisly 181 853" (- _009) camrly) gslSlll .

.dei}” cQL«: ‘@J}J\} ).uuﬂ

gy u_\h.\m | )\J c":u“)b‘}_('\ ?jj’j Glallhiag (:;M" c(_9_\_,) céj daa) B9
oo A Jooll_ el i) 5 assslladsdl JI) CSJ) Ale 8,556 (L995) canfia ¢ jis a5 -5

cc_ujﬂ\ 9 ).'Zuﬂ }Jﬂ\ _)\.J c":UJM\ 4319.3\ 9 ‘u“.é;‘:ﬂ\ dfa\)la ‘&\JN\ _5:\._&}4“" s(J9V) cﬁm ﬁm}i S

Olee

OB sl Ja ¢ pma) Bsll  (L_009) ¢Sl yali .

J\J daalaigl 3%)}:.\4 ! c(ﬂDD) ¢dgana (-;.\4\5 PN c&\m.ﬂ\ O daaa dg!; —

O e ¢ I Argdall (sl il Bypsdl

(a3 RSl Clii— il s canlid — S RS o005 ) cdlen Jal 22 3k .9

217



DA el A gpeadl (L _TT]) ¢ 530l e 53¢l il 5 A jgemia (puma pla .0

N I kel il g o'l

218



aaball Auild

e shiia Andil BN ([ 00_0) cpund aua eae s o ) jpaio Guas plla o
e Amadal) ) e il By s (JalSia
O SN 5 Apaliil) Clesleall jalas alaiud 5 calell Cnd) "L _00_ )¢ adai le .

udjiﬂ\ cuLAQD '(;)M\ )\A I ‘ﬁbj 44.4;&,\434 “\_I:\n.uj ‘WL 4..1..

Clod 1) Jod .. ynn cAuiyal
A8lday s Laapes Qs 1Y) 8 Sy anitil) 8 Apaa laladl' (L _00,_) ¢35 Cpuunallae
Salall sy dasdl 0T cp)sial) (bl
(L -000)cdsall ae dea dema
e claila ¢ IV dndal) caglaly B8ED il o ¢S g ANl ) e i aS
MAH\ c‘\g).\ﬁu\;)!\ 4)“;4.“} ‘M:UH\ L.L\A! cl.ej“ J\.J c"b)\.)?d A:.r_\m;\}(\ MM\" c(_v_OO_,;) ““594;3..4!\ e oA
« pan ¢ AgY)

Al dadal e gdad) o e lial) duspall cllaling Cillag (99 ) (S s dena

—~

(oI Al ¢l Alend) g il k] Alally A1 YT o _00_ ) il s dena o9

-H

s dyal) Qi Ae gana Raliially 2l gl AN oyl Apedl (00 ) ¢ pall o Cmre . 0

219



bl daslé
e G e Cnlsdl dyjis (Al Gl e ([ _000) dyses eall 2o gpan .
5l daladl e glad) o ¢! adatl) eliall Gl de G (T ) gsie laas .
) Al ¢ I Al Ranugid) gyl Clissall Apal 53 oL 00 ) s i o
OOV el s ¢ioal) (el 5 aladl) g anlad) JSENI5HN " ([ _00_) conidge pad .
OV, hd o Hinl) JleeY) claliie 835 gl ([ O ) eniage pad .S

oY) e il plia o SN B gBaldl " o O ) aaiase aad

(3d (U dgen pai.

ke ¢elia e b ilaill Cojlall o1 8 Al clubudl ST (L _009)
asilly IS Adaial gl (AT ) oopnrsil g S S
ol ¢l spall Hla e Fas s dgead] dea i S Sledaiall galaml Jals

ey Eal) dadB Ll
O_ae nld dlaa (el asgia Al ) Qs " _0__0/__009) «gsd zall

Ay ) ) g ) oy (AT aaf ae e oy
¢ il Al Al padl el bl lglals aonily

gyl and [ sl A gl 2B o glll (3 Al e

220



(pdadg Ctél\ e
o bl ¢ Jaud) U e dgle Ay delial slind) 3 el oY) s Jdas(e (00 )

e [ aoal i ] (550 Al cslcl) el e igsiad (il ) delia il

221



aaball Auild

Gl o el Al e ) Al 5 JSID ) Il o _00,_) ol o (e

ksl ol s ) Alsal el e ailulSads o) JSN) e dddaid) b JSi) Als

OO ¢ A 2l ()

Sae [ Eald Alae (Wl Al AA o8 o | T o)y IS,

Al 5 3y paS IV Aala@Y) Adwgall (L 005) gy el deaa
o ¢ pald dxe ¢ alai@) aslal) Alas ("And )

el (A Bl Llea gl Glaaaal dplaiduly " (L 009) pmbe dale deas
L 2e cdald) ddas

G il Ll W o)) apiiy el ds il Jadaall oL _00_ ) celer ysaie .9

(o) 2aall 9 alaall ¢y ya€yl daala caadall Cganll 35lail) LK Alaa "Hiaall JlaeY) ciling

H(owl)
s o\ Ay ) eI e e ((,-005) el ae Ll 4 .0
oald e 4yl Al o)) dlas ¢ fisal) Aganll b Juee ) laliia 50 Jinil]

sana B ) g pmls gl )

astell A"yl 8 1D JalaS gl S0 ALY ¢ (00, ccypie (g3 el szlnal sfsp o
i J91 3] (a5 Aada] sl

222



VO;S A Jlasa 3yla) (ulsa py8i

223



aaball Auild

LEilally oA laal) daslh < G

S 1 a5 S e L) Al geaal) A Al (L O ) e g

gl b Adsiadl Gpatl) By adlind duS SN (L _00_) oy Bl 5 saga kil
O_o_ cAabial 3lsal Zpd a5V 30 S0 5 Al Sicnal) Lal) Jon alad  Jo) paipall’—llybali o Alla "y sl

Js> (I il el el 3535a) (ind Als € JSN) g lalile (L O ) saieblacl .
Aada gle 9/ apdds sAah gl NS g Ay Boal cllalaia) 3 adatl) ) g5 lad)

ol sald

Al 5 AelonY) Adgead) il (3835 3 adsS gl 0" (0L ) Jox ciep -
s g0y oy ot iy Ak Biond) Cleliial 3 ol il 52 ) s m o) S "hannil

Sall-clsy d

Kl JleeY) daliiy golia) ¢S Ak b elaa¥) o &0 ([ 0 ) (s g2 dena 4.5
dmaa g 5 Bl Je¥l cladiie b Laiosad) Gpudlnl) ooV o Joa alad) s i)

N R
Jlee ) Cilaluia 8 Lol tivual) dndlill 5 (galai®¥) oIS i o O ) ool ae s
el cilabiie 8 dapiveal) dpusdlill 5 gola®¥) oM Joa Gualadl Jpal) alad) "e'dpaal)

224



) 0 Al Ao il ) el i) il o 0 ) ccospmadig il e s

)l s L) Adgpuad) s JeeY) laliia Jya GO Ll L)

225



aaball Auild

& s 8l e bl el Al 5 J0S A&l e Y o 00) caema ) o
s 5yl Jall b il o Ul oA G bl sl Apudlnl) Cla i) g Audlidl e
Al dadla

5 sl g 1) aeal ululS VLAY 5 clgleal) Lagl i€ (L 0 ) cdene oiyha .9
5 @iy 8A) Joa Gualaadl ool ailal) "JleeY) cladaie & elilua¥) oS3 aues
had) Calil) daals jaedg 5 cBiaall Jlaal) ciladaia b daiall dpudll)

((--0— ) Ay Cayydll 5 culadl Glesyll e .0
¢l Al e bai ) lwsall alsiall Sl ¢l Guuatl aclall A1l g0 b 5e |
Alaally Aelsisal) dpanill lilay Jh 8 Lol dwsall ol Jam ol alall il
O bl i ys — ~lie grald Zaala ¢ puadgd 5 0 cag daclaal)

"Jlec ) dakiie dad & galaBY] 1SN (L _005) ¢ Jues odal 5 dda @l ae
Agatill 5 Adypral) Slail fsing Al aslally SLai@Y) IS Gualal) goiad)  doall alall jaigall
O = A3l daala dgalaiay)

el oY) uld 8 elaal¥) aEl oIS e oL 0 ) ke Jue
el 5 Jlee¥) ilabaia Jon Gl Joall &l ¢dypihia lunsall Alla sllad) GlasY
) L Ly daals LA LaaY)

¢\SA daxs & (OOPAF— TI00 daadWl cplall (ul@l) " (L 0 ) ¢Alil oy s
Jlaadl ilaliie b Aaptisall Lpudliill 5 polia®y) ¢ Jpa Gualad) Jsall aill) " galaiaY)

226



aaball Auild

) ) langall ol a0 (3 5 ey e lin) A g0 ) uad e
§ ) ol dada Aol e 5 Jlee¥) cilaliia Jon I Ll ) il il

-Lﬁﬁ.éx_s

I o) o) Gl el Azl 5,80 a8 L aypds g1 (00 Je g Bpmi .5
Gada b9 5 Al Jol) 8 i g U s Ao bl il Gdll cla i) 5 dudid

ol

Ol e oS W O i (L 0L Yo sl il ae s s pfigd sl iy
Al — Gl e s o A Frdlal ol o) i)

Luial) UG aahal-_
ast) 4aild oy

[ O—__-0.0:0 (L0000 Db~ 0000 . 00000 0 §eOg0<.0 ¢
> <. HO_000 <[]

A Oennooo . 00 -0 §el..040 00 00_e0 000, UTO_0. .-
0000 00000 HeerOg. o0 00 o000 - 000 600 Ok>_[1.1]

_ 1 =.edD: 0. we =004 - sHe000m0000 00 0":0 a0 0. /40
.00 000 0< 0.0 O =<l -7/0 =30 0000000 = J000_-"0 000

ol > D0 Qo0 D011
__Na-000_ 000AD (00 ™. D00 > el [, <o F->070 O (0.
A=< 00 00 O 000 Hel - L Ao U0 - el —_[1.1]

227



U A O 00 00 . 00_ 0 0000660 _Ale [0 <o f— Ho__[1_[0Q000
00 #— Do 0 000 0. Do >0 0 f> Do_ 0 080 $e000.0.00 00g
0 o<1000 00, o 0. A_F—000.0 0eloFI P

0 h—>_Oe 0 0o 0000 000 ™00, 0= 1.0 [ <L
000060 Do_-500 5600 D> 0_.

228



aaball Auild

_ 0’0000 0. 000000 - 00,0 0000<00.0., 0 <0800 0
0 00 0<0.0 0 00ge0 000 - 0060 > 00000 0. M—$.0e0000
=0T oo 140 ool

_ 0000 o0 -0 0 s el i o0 0" 020 TT<0
/0 O0—/00000 o_, JoF=—00 [0 /1 J0 =000000 0. A00000 O_00
<o [1."0 O <0 0_ 00010 .- "0 Do 00

0000000 A=<e_. 0 [0 0 00UJ o_ 00 00 f— JoF<—>T00 0 00100
D0FI0 00 M-0—0 0 0 §0g0 00 00000 000 Hooononox O -.U. -
0.0 v N0 [

0 0_Oe_N0:0 0040 $r-0_0 D00 Oe01¢ U.. S <_oT/0F— 0 Fl—
O0_O—00 H. -0, 00 F-0-00H10., 00 O-F->+e-0 0000 000 000
0 0eO0F000 00 0. je_0 0 00" -0 F—_0A0 O_ _>_00"0 00
_of /0 11.0oc 140 Tooll.[]

— > Oemo 0.0 000 0< 0.0 0 00" 00600 0000
O—_1.1]

I -0 060000 (J0_) O 0 A0 0. <~ 00 00 A= <00 F=1]
00 40 0000 0 <04e 0000 000 Hel.- 00 £He_ =00 > [0 O—>_[1.1]
T 0a0 0-00:0 o000 OeleHI0 U000 0= 00 Dd_ef¢011 [
> L]

0 i—_..J000.000 . 000 00000 02000080 0§ JeF0_0000 000 Ded O
Ho_ -0 - ol O>_ 1 10

—, Oe00..000 .0 0 0---00=-=-0000.0 00 00_Jo0—0_ 0. 0. 00
— o I-00 [0 [ Ooeol1/] Tooll.[]

— 000,000 _ 00__ 0 00§ eF< =000 =00 000 0. §el. 0
2000 00 o000 11040 RO OF eloH 1 1]

229



0063000 %0 - 000 0000000000 o 000+ 0e0000 .0 000 Do 0
oo 0 NN L0000 < 11

0 00eF. 10 00 0 OO0 0o 0 30> 00 $o1"0 & o0 [
/7

230



aaball Auild

N Bl daild s LSl

O 0-0: 0. U0 000 00,0 00---0- _O0<0. 00 o000 ¢
> 1 <ol T LoQl0 00 00 _O=<_0 000 000 0.0l Ao 011

.. F-000 00000 $ralo. 00 DA a0 D0-0000 0_Fo 11 <]
NS

A Ol 00 A el 0 .- 0 OO Dol 00 .0 00 Heo 111 -
000 00AD ... .Oe_¢0000 Hoof TollD U IO o= A Hool_ _—00—T 40 o i
. 00 000 (000300 O o J0 00 O_o<0 s 00F 0. O
o_ =/ o] 1]

3.0e0_¢ .0 . 0_ 0 000 000 /000_0_e000FI0.. O [0 0., £~ 10

o,
o0 00001 (000 o0 00 00000 Do ¥ 11 T
AR =Y/N

4.Boiral.O, (2000), « vers une gestion environnementale des entreprises »,
Revue frangaise de gestion, numéro 127, janvier—février.

5.Bounfour, A. (2000), 'La valeur dynamique du capital immatériel’, Revue
Francaise de Gestion,

6.Brewer,P.C.& Gyan,C.,(spring1999), «Economic Value Added (EVA) its uses
and limitationsy», S.A.M. Advanced Management Journal, Vol.64, No.2.
'/.Bughin-Maindiaux C. et Finet A., (1999) : « Les mesures non financiéres de
la performance »,revue des Sciences de Gestion, ler trimestre, .n° 175-176,

France.
231



Jasa g nigS Ala L Laigall A gaba®) o)) (Gadad B Hal) N 58 sl Juail)
&.Capron.M, Quairel.F, (2006), « Evaluer les stratégies de développement
durable des entreprises : L’utopie mobilisatrice de la performance globale »,
Revue de I’Organisation Responsable, Volume 1, Numéro 1.
0.Ernult.J et Ashta.A, (2007), « Comment mesurer la performance globale dans
une société de service ?le cas de la caisse d’Eargne », Cahiers du CEREN
N°21.

10. Ermult.Jet Ashta.A, (2007), « Développement durable, responsabilité
sociétale de l'entreprise, théorie des parties prenantes : Evolution et

perspectives », Cahiers du CEREN, numéro 21.

232



aaball Auild

— [ O-30000000e_ 0 0"0 §es<0>¢ A F-0000 000 O0</o..
.00 1 > < 00 <0000, 00 A 00_Jel] 00 .o {0, A F-000
00§00 0 00000 0. 00 _OGALLSHD . a0 o 00> el .. fi> 00_o
o000 000

— 0 0 00A0 00 000U o_0¢ 00 £ §oF<—>30¢0.0 000
DT 00 06010 0 Q0gen 00 00000 000 [D0onoNo& O .

U000 e > 1

Nl O_o. 000 - 0000 O0_0Fe 000 (YJe_t>.0el] 00 + 000 O_ 000

00 ---olJ0 D000 04000000 Do 1 .- _Fl_o 00000

— 1 Jom_ 00000 . 0 0040 §_¢_0¢ D000 o> o [0
0 el <=3 000 =00 Ao J01] o[ o= I > [el—¢ T_1]
0. . 0000 =00 _11___0

10 ---0_De000 _, 00000 0000006 060 030000 <.0.0000.. 0.
00080 0000_—¢ 00 0°-.00N... JoF<—000

— o0 0 " =00 00 0

"R P00 O <o O0_00.0< 00 000" 00_ 0 N0.00F D00
00 00_ 0600 ol F1 [ .- 00 o] 40

] b [of00 . 00 00-+-0 00_Ole<<FHI0. D_=TA0 0 - _

OQADLSHD 000 $o<. 00 Dof.. 000000 0010 005000 00 00._0e00 0_F
o1

— 0 0000000 0.0 ‘0000000 (O )

"R FI000 o 000> Jel¢ <00 Frs180 0 oAl Lol >0 500
SO0 o 1.0k S 000000, 08000400 Dol [ 0000

233



Jasa g nigS Ala L Laigall A gaba®) o)) (Gadad B Hal) N 58 sl Juail)

19. o F 000 0> Lol (-, 0 1 ___ 000 O:anagement

environnemental, Evaluation de la performance environnementale », lignes
directrices, AFNOR.

20. Pasquero.J, (2006), « la responsabilite sociale comme nouvelle forme de
régulation socioéconomiquey, Revue internationale de gestion, Volume 31,
Numéro 2.

21. Persais.E, (1998 ) «La relation entre I’organisation et son
environnement : le cas de I’écologie », Revue Frangaise de Marketing, n°167.

22. Persais.E, (2004), « les rapports sociétaux : enjeux et limites », Revue

francaise de gestion, Paris, France, n° 152, Septembre — octobre.

234



aaball Auild
23. Raspiller S & Riedinger N, (2005), « Les différences de sévérité
environnementale entre pays influencent-elles les comportements de localisation

des groupes frangais ? », Economie et prévision, N°169, Paris.

24. Salamitou J, Management environnemental : application a la norme 1SO
14001 révisée.

25. Skyrma, D, (2002), “Measuring Intellectual Capital Aplelhara of Methods

Lnsigh”, Journal of Banking and Finance, Vol. 1, No. 24.

26. Spence.M, Ben boubaker.J, et Ondoua Biwolg.V, (2007),
« Développement durable et PME, une étude exploratoire des déterminants de

leur engagement », Revue internationale PME, volume 20, numéro 3-4.

27. Venkatramance, N.& Ramanujam, V., (1989), « Measurement of Business
Performance in Strategy Research: A Comparison Approaches », Academy of

management Review, vol:11,No.4.

28. Zahar, S.& Pearce,J., (1989), « Board of Director and Corporate Financial
Performance : A review& Integrative modely, Journal of Mg.

cliilally cMAl el dail ;GG
1. Aggeri.F et Acquier.A, (2005), « La theorie des stakeholders permet-elle de

rendre compte des pratiques d’entreprise en matiére de RSE ? », AIMS.

_ooooa &-.Uo - .Uioo. - OURD 00000 0040 o_ 0. 00_>£_+—_ e[ [

O <o F->000 0 O0_D_eIIF 0 40 U 0. 0. 000080 00 e
235



OO0 s 00 GolI0.0. 00 k> 0§00k [el) =0T o=l [ FoF<— L0400
0 D0 <630 00 fs TR0 Do) O_o=<00000 00 £ $oF=<_— 200000 §o
SO0 0. 00000 02 > 0 F-00 O Lo 10 0300

_ 0o 00F1000 __ 000 D000_so_F—000 00 o 00 A_F—-000.00 0
OO0 00 ol [T RO _[1le=<<IF .. [

oo 0. A F>0000 =0 e 00 _gOI0gn.
0{e0eFI0_0 0. 00 {00080 00 00_Oeld "+ _—>_160]

236



aaball Auild

_ e o 000 0000 0040 Fs0s00F 0. > 00000 00 6> _[1.<ell_->
20000 o040 00 00._0<0.0.00 $i. 0000<00F0 4060 O ¢0 [0
$.0 of0>¢ 0. FOG el o0 Totel] 1 001 > o —>¢ (1. $oll.o.
J_F Oolor> ---0o0 0000

OT>= 0l 3000 s 00+l 00 00 000 0 D>l L A >
0000 00 00 _0¢e<<0F00.. 0360 00, 00 0<0.0. 0 A0_o<00 Fo 00>
000 00 > <00 F>0 00 0o P00 00 Do 100 R_Dlo<<IFI0.. A_t—3 00
0N:0 0 MO0 000000000 0o 00400

00 000 0. Do 0000 0000 00000 F0 80 _o0k>¢0 00, 00,1
<00 0. 00 <o 0= 00 F__ 00 1 <o t—>F> Ao 10000 [otfel1 L]
000> [el>¢ 0., §ol_o_ [1F Do o> ++-[o00 0_0

A Rero 0 0L 0060000 ___A0_ O
OO0 00 > <00 F->000 Ol Pr>e0 00 00 O< 00777 ™ ol
0. 00 M _oP0 0ol =_—=0 o=<Ac]0 I JoF< >0 10 D0 eF< >0

0.. 00_0_e000+00.000 [P00000 F-00
_ e =00 U L. U000 00 1 00 FI—= L U 2000 F= [ o]
0.. 00 /0000e_t— o000 DFI_ 00000 000 <0 o000/ 0_00.00¢ 0 /000046000

040 00 000 0<_1.0000 eeled 1 TTe0g0<. el

Moo 06 10,11 > >T0GAD S0

00..._<000-00 0. 2000000 0000 0060 00_0¢e=<<0F00.. 04000
0 <_oA0F— 1011 00 00_Je000000 . $e0=-0_0030 00O e/

U F-=U-U0HIL > JO00 0 <0 00 A -« o0 DEEE

0 o000 00 0000 GoF=o_ OFI0... 00 000 00 00._O<_ 0.0

F>=<=<_o Al <—_ M. >0 F-=0-00 000 0 000000 . f— f—

237



0.0000_§.0.0d000.0 0=l 360 00 F0FL.0. 00 A00_0<0 00000

0..0000 0N:00 0000

i P00 a-000 D000 0 000 el 0., <ol >J0¢0.[1 oJ0

0 0. D0_0_e000FI0 000 00 §eOP0<.. =00 1000 §olled_0 00 Ao O_
o

 —_-0 000 0,0 D000 §0< el O O0_0fe<<TF10.. 0T 40
<. 00 D0 0000 00 <000 00, 0= 000 £ 00000 0.0.000

_ U o0 0000k Jels =0 o<hell0 00 00 0= 00Ok, 0. 0:00
O>_.0 0%e 00 00,00 000 0.0%e_ 00 0.0..00

238



aaball Auild

J000__000 —_ O0_ 0 00GeF< IO A=<~<_o=<_[>[Jol] [ A OI000

006 0 o000 Ao 0000000 DN:00 0000

— HAOO_ 0 Qe 00000 Ue_ 100 U.. Del0OOD 1000 OU0e__[1_o[] A

00000, 00 0:0 ¥ 00006 00 <=0 D0 <> 000030000
0. Del] 0. 00 F-0-00+00. 00 o $0. A_F—000_ 00000 [Helted 0 001
O Dol O Joll o [_F Do o> ---HeJJ O_JIJ

I Oa_=a-0_00 0. 0000:0 000 0000 el Tl _[1.<o
0430000 L0000 00._0=<0.0.000 el 0% e F_helolddI01 0 40
F>=<=<_o QA <—>_ (0_ <—_ [ < 0001000 gell . 00000 =<0+ 10

——==o_.. 0. 10¢ O 00 /000_. 00 <A_F—J0_ 0000 000 ..
00 /00_00 000000 0. 000080, £e_ 00, 00000 40 F000 0. 00 0000
Dooo-0_00., _ e

i Sl slagl

1 DI00e00i0 0 0.0 00060 00 0008060 0., <00 F>000 063
(000 =<0 8> ol 01 00._[<_1.1]_ 0000000 _A0FFel_ [ F0
_0.00 00000 _m0.0..0.0 0--+40.+ 00 0U.-"N00 000000

1 ®0¢=<A000 000000000000 000 A6 <0_30<0e0 0_ 00000

0. 00 <#) 00 = <o =T 0 ol [0 =<_oJH] <—_ I~ [J>_
~o_—~=nl0 §e000.0_000 400 0000 00 »0UD0 0. 0.0 00 0.0%e_ 0 0.0 1
[]

A oo_psoio 0000 006 Do 0030 D000.._O<_0. 1 FO—00_[]
(000 <o [ _Je000FI0.. (.. 140 00 O0_0._ 00 o[- _oJU—/0F .. 1 <ol
HT000 A0 0 0 Dol ot L0 0 el .. F-H-00F 0 _O0__.11.0 [

T 0.=000 o 0000 —~a0 $ 0.0 00400

239



e D000 <TI0 Jlasa penal cansyll adsall o

_as bl 00 000< 0 O 00 000 dpihal) dilaall japme .
05 i

¢ 0 ho__o oI oF : s 5N adsall ¢ 38l 3aa .

240


http://www.echouroukonline.com/

O 000e00eF ONOO™. J amil) adsdl .
00---0 Fo.. 000000 O_ #—.00 0_000_00 000000 0000 00 £ =000 0 00 000
030000 6 §_000 00 =00 .77 -.0000 HO-.0 00<0_0e0 U0 + Jol00 40 Fo
L0000 oo 000000 £O—=.0.00 0 0_0_0 N¢ 0. <kd00. J0_0FI0.. <_oJA0 00 0_000¢
=00 000 = 000 < oD T = JoF<o JFI. Ul—___[1 0. O=0_ 20 Q.
< 0.00.0 g0¢ 0 00 00, O< 000 2000 0. Oo_ 00 =<0 o0 0NI0 . 00 0o
000 00 = _olJo_ 0.0 l— o {00 f— 0_[0 0.. f Uo_t—_[Je[JJ00

e G elio 0 sxisS 48580 ans )l adsall .5
00 F e []

.
—

241


http://www.vigeo.com/
http://www.vigeo.com/
http://www.condor.dz/

242



243



wudl)

)
;\M‘}!\
S|Pt |
oaaladl)
Gl ssall 4018
Jglaall 418
JIKay 4l
Sadlall 4l
a- falall Aol
0 Awaipall Al g s alaiBY) 1D gyl Uy :J5Y) Juadl)
0_- Ll
0__ V) el 5 1Y) aseia 1Y) Guagal)
0__ V) sl dalsal) 5 6l asgia 1Y) cullaall
0__ 21V o seia 1d oY) g
0_ V) 3 el alsal) 1 ALY gAY
0_ eIV Ll o seia 1AL Callaal)
09 1N el Calaal 5 diaal sl qalbaal)
09 211 Ll Lpaal 1 J W) g A
-0 eV Luld Calaaf 1 SED ¢ A
| AN s Al Al ey G Aesall Galai@Y) o1 o gie 1 SEN Giaal)
Ao ldial) gl (G
—— Ayl aLaBY) eI o seia 1] 6Y) cullaal)
—— Goe WinY) A gpuall Baiaty AN 5 daliiall Zatill Glay 1 S Callaal)
—— Aol il Apaiil) ylay 1 J Y0 gAY

244




wudl)

Fae Lia¥) Al ghesall o sada 1L £ 5A1)

— Aall Galiai®¥) o100 (gylatl) yshatl) + ) Calbaal)
—_— Orealsall A0 1 J4Y) g,
0 cladl) alaal 4k 5 S g ,dl)
—— @Y ¢ 1Y) Ll zaglyl) Gallaal)
—— Sl ¢13Y) : 4% g d
~— Al 3 935al) Ay P e —
—— Aaladl) Aol dagdl) Jane —_
5 @il oY) Gl 2 S g A
5 Lwwpall 48 gl duanll =
| Rassall Jleel 8y 5 Py e o A0 DA e gladll el Guld —_
e el 3 Al eIV St K] G Gaal)
~— ) 4 seie 1Y) allaall
e Al aSUaiaY) Cayyall 1 JgY) g il
~— Al aleSin yaipe Ciypat 1 S £ A1)
— A5l Ayl olai) Luswsall Sl 1 S ullaal)
9 e sSall il saall 1Y) g Al
9 Leaadanil) <l g Yl
D Loyl oY) 2 Ll
—— Jshl) () puly LSLal) BT )5S Dyl —
—— Sl Yy Sl ¢a sl snligsh —
- e ghall el lad) <l
e dalad) @iy calli) ab ;S0 g a
. Aspall Al Sl oLl < Gl Callaal)
— = 8all Ll @l 1 g6 g Al

245




wudl)

_9 Jiiaal) i) &bl = SEY g a1
_9 =l Ll Sl ) g A
_0 auld 5 Al eI asgia tagll) il
_0 ol eI s 1 gY) callaall
R Awnsall Al o)) Ll Allad e 30 Ja gy 1 S Callaal)
_5 Aransall 2l 21V Ll 7 3l s G Gullaall
_5 Al dualadl) 1 JgY) £ RN
_— MO 000 dsall el @ SUY g 3l
— | D00 ke s Gula) g4l
"0 0_JF) §oFF >_ 01 00 F-=0-00F10. O0_0_000FI0 4~ 0. 00— 0"

. il eV el A0 NSy dngia Allad gl g i)
~9 Js¥) Juadll dala
50 doszall iy s 2baiB) o)) ga3 B oyga g il SN 1S Sl
S— Ll
5. SIS 8yl el yaall s J ¥ duaall
S~ TO0AF 5 Do [TT00] 73 1J5¥) cullaal)
5. Gz 3sall 1 JgY) £ 8
5. Iz asall 1 S gAY
5~ SIA S5l 5 g s &IEY £ A
S DHOF L) g i Mo a3 (g lal) Cayuail) @ ALY callaal)
5 5] Gsaiall z3ga 1 0¥ £
5__ daladl) & il 5 S g A
5__ Ale L) & el < G g A
S plaill - dlad zaqldl g dl)
335 Agyshaill Ayylaill : ualdd) @ ,dl)
o DISEY ) e £ Giaal)
33 DS 2 seie 0J Y callaal)
—0 | aalad) 8 Jadai ekl o ) ep DAAY) el g la¥) ¢ L) o A qullaall

246




wudl)

DS el o sgdall 2 Edlil) unpal)

—_— Adail) ol 5 B Saaliaal) o ggdall 1Y) callaal)
— OIS a8 G i€l AL Bpaa] 1 AL allaal)
—9 | fsall SN Jami) a8 oS ) sl SN AL e 2 D) bl
_9 ¢ \SA a5 goadll Cappeill 1 JgY) Al
—9 sl Cagpaill 2Y)
9 £ \SA s oyl 1Ll
_0 e LaBY | ¢ KA gyt 2 N g 1)
e (saLaiBY) oIS (ggina sl g i)
— Gl il A 1Y)
— Al ALl 1Ll
o~ doslanl) ddagyl) < BIG
~— IS Adas)l s layy
5| e Aall (gpddl Ol (el 5 ol 1AL Y] ADle ) callaal)
coiall ) Gl Aadi () ganae

5 sabaidY) oA S ADle 1Y) g Al
5 LBy £ 1SH) Jalye Yl
e lai®Y) ¢S Jalye e aldieYl S A Lua s LG
29| O )y Al (game e Fsiall (gydal) Sl Gy IS ADIe 1S g )
Aabiiall judi 5 (gl

_0 @il Sl (il sl 5 asgda ¥
e JGd ol bl llie€ dabiiall gyl JUl Gy e 1Ll
_5 gl A oabail o) (385 3 oysn 5 pumdl) SN sagll) daagall
-3 ad) S ) sl IS e ) llaal)
90 DS a1 alkaal)
90 i dl) Gailadl) Y gl
9__ Ladatill Jalsall de sana 1 AN g 81

247




wudl)

9__ adinally Aaiyall 2l Jalsall de gana 1N ¢ i)
9 >0l N e 5 lles 1 JgY) gl
9__ @rall ) Hhlia 5 cbles @ SA g
—00 Fsnssall i sobaii) o)l Ban b pemal) HIEN) 50 taghll callaal)
00 | o el dugall i gobail olaf dan & jead¥) SIGNT e i g Y] gl
g skl 4,k daalise

NI | NS DV RN PP SRR WO AL R B YOS R L IR PR | I T
.3)531al)

—0_ AGY Juall) Al
09 | Asud sadaall cN LY a5 Alaall Auhall Lagdal ale (aje B Juadl
Jlima gana 5 s

_0 Alaal) Alyal) dungia 1 JgY) Gaagall
—0 S Jlaall 1Y) g8
—— Al agall Ayal) gl 2 SN Calbaal)
—— AL 1 J4¥ A
—— i) saqld) gl
| Ayl ) 5 ol 5 Al o)) Ay 8 Badieall maliall AU Gaal)

248




il 1Y) Gl 2 3gai 1Y) cullaal)

—— z3sailly Lalall julaall aa 1Y) g

249




wudl)

) eI s V07 dpmgie 1SN g8

—— b eIl 7 3gai 1 S Gullaal)
—— Sl ¢133) : 3% g d
;;9 :‘.uu.uj.dj LJ‘SZ\.IY\ 'é)JSS\ (a:\.\sz 9 u.uLISS CJ}AJ :&SL’U\ g.dh.d\
9 @Rl S an = 3sai 1 J6Y) g A
—— Ll 8 aSI) IS a2 30 1 SBN g 80
— A yall (jlaay g yail) ¢ Gl Euasal)
N bl Glase Hlaa) bl 1 J 6y Gullaal)
—_—— 50K A0 e Aayl dadd 1Y) gl
—_— 55S 4S50 Calaal A g Al
—_—— D558 A5 adatil) JSael) Ay saqld) @A
— adlaal 5 aanall alga sCB g 81

250




Jam gond ataill (Sl gl g 50

G Juadl) Laila

L Awaisall A oolal plafl gfad B pad) NI 8 bl Juadll

Jasa g jsaiss Ala

fwox

935S A, AN 5l 5 gabai@Y] 5 ) Y1 ssise 1 J5Y) Giaall

Sl 1) el g s Cathaall

251




wudl)

5 olaBY | 11 Gl 1 S Callaal)
5 Sl ¢133) : J4Y) g dl
—5__ @olaill ¢ 1Y) 1 S g A
5, 52068 A H\SE ) 5yl s s A ullaal)
— Jlasa aeaal AN 5l 5 olaiY) 5 ) 613V (g5t 1 AU Ciaal)
— il el Gl 1Y) caldaall
0 olaBY | £ 1Y) Ll 1 S Callaal)

0 Sl ¢13Y) : 4% g d
— @) 1Y) SE e
; Jasa panad 4N 358 a1 EJUY Gallaal)
| A gl A ol o)l et 8 jmd¥) IS e L 1) Giaall
— Jasa rana 5 52,8 45,40 Alla
| A tingall i ol ol iat iV YY) daslise 1J5Y) allaall
— s € 4S50 Ala
9| A isall i salal olof Baiat 8 i) KGN das e 1S callaal)
Jlana rens dlla

9 | el Gian 8 etV Y] daalie 3aad 8 AN 50l e ) Cuthall
jlie Tane ' Jlana pene 55005 A0 syl Jae drswgall i galiaid)

I | Rl o (Sl s i ) Gaadd) I Bhlie dagn S iagll) sl

5 5SS bl Jae Gsapall i goloail ol (Bad 3 pemdY) )
.”2\_1)\3.& i;m" d\J;uA cAM

-9

D35S A5 alalie Aapd el 5 (@) IS sl 1Y) allaal

00

53558 A, 4l iy (5 ST IS a1 S ol

0—

252




wudl)

0_ b Juadl) Laila
_0_ Al A
—— v
~ gl

253




