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démarche, article publiés par le club CIGREF en 2003 sur le site: www.cigref.fr

2013/10/23 : S

Blow snz U1 351 JSAT o IS g (o3l ST OB oDl Jgdd) (3 mzgn 38 LSS
o U o e agmn OIS Agmean Reglaal] Rl B Jo ot sl 1ia L ST 4 Aol

135

——
| —



iersilysa s gpall ol ilgmg sslagleall gailyadl meill LI Jell

LS adlol) Uikl o sgadh Jols pogie s ($3LaV sl ppgiad . aadzall lahell JUI ) 2l
QB S B g 52

LalasY) oS ()padl YN 1(29) St

Source :_Intelligence économique et stratégique — les systémes d'information au cceur de la
démarche, article publiés par le club CIGREF en 2003 sur le site: www.cigref.fr

2013/10/23 = ¢ 31 546

(s3LaBY) S Sl pr 2l o A 20 Slaghaal] omglinY) dod) OF Joill S8 3o Ut
@ abll g o ol S sl e slindes s Slaglasd) mglin Y1 Aol psghe OF 18
e Lﬁgf L;&J\ Syl o aslapley ol = rrlieg Ol Ledl Gy (s3B! o 1STU) R
Sleghraall ol mwl) do ) Oldlazag danl 1 EIW laod!
Lasgp sgb clgie gannd Of Aabonall S0 Y Aomilion] dkos Slaghaal) mlinY) do i) jom
Py SR e Bl e Sde (ol ek &g ol ISty 2Ll B sk Ledag gl Slaglally
@ B Sl ae S e aelas Y dage do LS e Jnaml) 1SS Slaglall odia 07 15
L Ralal) Glal e 33155 Lalammg 2l SLAN SEY Whgi 13 Sladly Ui odg ) of caz)

136

——
| —



iersilysa s gpall ol ilgmg sslagleall gailyadl meill LI Jell

cw\j.«.v}!\ &)WY\ L} Qo> L.»:Lwt ﬁb‘jé v.xl.g QLA}M @:\J\“-«ﬂ}“ Mj\“.“ ole RV -Lé-‘j-;jj L@jon-

T (RN (TR

Sloghrall el mwlll do @) Ollaze . 1

ksl Blag) ) sl
td) Slskael) st do il Ly @) Bl ) s S
By i Blaght (1.1

I3 Lond 239 L L1 821 8T Olnglaad) omslin ¥ o) (3 gl sl iy
2, & bl 01s &3 )" Francois JAKOBIAK £ St

ok el s 1.1.1
Pl Opo il sVge iy caldly s daglall sy way ol pao il 10 ST

Jlonianl (51 858il) Baglall watt 09y LU Lashall (3 Oguai g 1O gpmmis Ogebo e . 1.1.1.1
1) gh Ao 20 19560 ST Sl LiSIU gia O Ogeo il eV n (8 biiy 5 2l jslall
Syl sl Olaghall W) el ) sk ¥ Gt Raglall 3 colpd Sl Ll

Aoty el ashall iy Il 0 alS aalal) (3 Jlaal) B ooy 09,5 W Ogbw izl 2,111
U35 o Ay At (3 S0 ) Olglall o) o ol 3 asi b Nga e S sl
e olaglal) jlael (Ko tid s (e laglald 0 %030 Ls oy 258 5,3 15701 oolslasY)

P lglall o 3 )ty sidgin (gt oy 455 3 OIS il ol 2l 35

& http://islamfin.go-forum.net :assal e Juia a5 WY1 5 Y1 8 Glaslall ol i WYl 2 a il 550 !
2013/04/01:¢ 34y

2 Francois JAKOBIAK, pratique de la veille technologique, DUNOD, Paris, France, 1991, p46.

$Jean MICHEL, intelligence économique ....mais au fond, qu'est — ce que la veille,
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' Daniel ROUACH, la veille technologigue et l'intelligence économique, presses Universitaires
de France, 1°* édition, 1996, p 17.

? Idem, p17.

® Ying BAI, l'intelligence compétitive dans le cadre de la mondialisation influence des " soft
technologies " sur la méthodologie de l'intelligence compétitive, thése doctorat en sciences de
I'informations et de la communication, Faculté des sciences et techniques de Sain-Jérome,
Canada, 2006, p 64.
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1 Marie-christine CHALUS-SAUVANNET, dynamique du dispositif de veille stratégique pour
la conduite de stratégies proactives dans les entreprises industrielles, these doctorat de science de
gestion, Faculté de sciences économique et de gestion, Université Lumiere Lyon 2, France, 2000,
p 62.
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! Ying BAI, Op.cit, 2006, p65.
2 Gérard VERNA, la veille technologique une " ardente nécessité ", article publié sur le site:
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
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Résumeé :

Cette étude vise a mesurer I'impact de la veille informationnelle de I'environnement
extérieur sur l'élaboration de stratégies pour faire face au changement. L’entreprise
industrielle algérienne "Condor" du secteur de I'électroménager a été choisie comme
modele pour I'étude de cas. Les résultats de I'étude ont montré qu'il existe un impact de la
veille informationnelle de I'environnement extérieur (représenté en trois dimensions:
organisation et ciblage, participation et volontaire, perspective et anticipation) sur la
formulation de stratégies pour faire face au changement (la flexibilité stratégique) au sein de
I'entreprise "Condor". Cet effet est d0 a une dimension "perspective et anticipation”.

Mots-clés: Veille stratégique de [l'information, stratégie, flexibilité stratégique, le
changement, I'environnement externe.

Abstract:

The purpose of this study is to measure the impact of informational monitoring of the
external environment on the development of strategies to deal with change. The Algerian
industrial company "Condor" of the domestic appliances sector was chosen as a model for
the case study. The results of the study showed that there is an impact of the informational
monitoring of the external environment (represented in three dimensions: organization and
targeting, voluntary and participation, perspective and anticipation) on the formulation of
strategies to deal with the Change (strategic flexibility) within the company "Condor". This
effect is due to a dimension: "perspective and anticipation”.

Keywords: Strategic monitoring of information, strategy, strategic flexibility, change,
external environment.



