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  المحترم لأستاذي والامتنان الجزٌل بالشكر تقدمأ أن إلا ًٌسعن لا كما
 . نورالدٌنمناقر . د

 لإنجاز هذه المذكرةه تكرم بإشراف يذوال
 .العمل هذا فً مرشد خٌر ًل كان و

  هذا عملنا بتقٌٌم رضٌت التً المناقشة لجنة شكرأ أن إلا يسعني لا ثم
 .تصحٌحه وإثرائه و

 .كوا لا يفوتني أى أتقدم بالشكز الجزيل لكل هي ساهن هي قزيب أو بعيد    

  هذا العمل فً قرٌب أو بعٌد من ساعدنا من كل نشكر الأخٌر وفً
 .الطٌبة بالكلمة وحتى النصٌحة أو بالعون إما المتواضع

 .العالمٌن رب لله الحمد أن دعوانا وأخر
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 مقدمت انعامت

إٌّظّبد  ٚاٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ػٕظشا أعبع١ب فٟ أٞ الزظبد ،ٚ٘زا ِب دفغ اٌؾىِٛبد  دٌّئعغبارؼذ 

 .خ أٚ إٌب١ِخِب اػزجشد ؽغش أعبط فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ عٛاء فٟ اٌذٚي اٌّزمذٙاٌذ١ٌٚخ ٌلا٘زّبَ ثٙب ،وٛٔ

 ٌٙزاِؼظُ اٌذٚي ؽبعخ الزظبد٠برٙب  سدٚلذالاعزضّبس٠خ، اػزجشد ٘زٖ اٌّئعغبد ثّضبثخ ِؾشن اٌؼ١ٍّخ 

أشىبٌٙب ٚ ِغبلاد  ٌزؼذد االالزظبدٞ، ٔظشفٟ اٌز١ّٕخ ٚ إٌّٛ  أظٙشرٙبإٌٛع ِٓ اٌّئعغبد ٌٍٕزبئظ اٌزٟ 

 .ٔشبؽٙب

ِٓ ؽغُ ا١ٌذ اٌؼٍّخ   %06ٌُ،ؽ١ش رٛفش ٔغٛ باٌّئعغبد فٟ اٌؼ ٌٙزٖاٌذٚس اٌفؼبي  اٌٝ الإؽظبءادرش١ش 

 ِٓ اٌؼّبٌخ فٟ ا١ٌبثبْ  %06ِٓ إٌبرظ اٌٛؽٕٟ الأِش٠ىٟ ،ٚ  %06اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ،ٚ فٟ 

 .ِٓ اٌّئعغبد فٟ اعزشا١ٌب %50ٚ رّضً 

ٚ ثبٌشغُ ِٓ اٌزٛعغ اٌىج١ش ٌٙزٖ اٌّئعغبد فٟ اٌؼبٌُ الا أٔٙب ِبصاي  ٕ٘بن عذي وج١ش ؽٌٛٙب خبطخ فٟ 

      وْٛ خظبئظٙب رخزٍف ِٓ دٌٚخ لأخشٜ ؽغت اٌظشٚف الالزظبد٠خ ، اٌزؼش٠ف اٌخبص ثٙب ، رؾذ٠ذ

ِٚشاؽً اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رىْٛ عبئذح فٟ اٌذٚي،ٚوزٌه ٔغذ ارغبع ؽغُ اٌفغٛح ث١ٓ اٌذٚي  ٚ ؽغت إٌشبؽ ،

اٌفؼبي ِٓ  بس٘ٚٚداٌّزمذِخ ٚ دٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٠ؼٛد عضء ِٕٗ لإّ٘بي ٘زٖ الأخ١شح لأ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّئعغبد 

 ٌَٚزٌه لا ثذ ِٓ رٛف١ش إٌّبؿ اٌلاص .ٚ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ،اٌجطبٌخ ٚ اٌزخف١ف ِٓ اٌزشغ١ًؽ١ش 

اػبفخ ٌزٛف١ش اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٌٙب  ،،ٚٚػغ خطؾ ر٠ّٕٛخ ٌٍمطبعخٌٙزٖ اٌّئعغبد ٌشفغ لذسرٙب اٌزٕبفغ١

ا٠غبد ؽشق رزٕبعت ِغ ؽغُ ِٚغلاد ٔشبؽٙب ، ٚرؾف١ض اٌّئعغبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ػٍٝ دػّٙب ِٓ خلاي 

اٌّشبسوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌؾ١بح  َٛ اٌّظشفٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌغّٛد ،ٚاْ ٠زٛعٗ ٔؾبزبٌٟ لاثذ ػٍٝ إٌظبٌٚث

ٚ اٌجٕه ػلالخ رجؼ١خ ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغخ  خالالزظبد٠ خرىْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّئعغ أٌْه لا ثذ زٌ.الالزظبد٠خ 

أشبءٖ ،ؽ١ش ٠ىّٓ  أعجبةؽ ٔشبؽٙب ِٚٓ عبٔت اٌجٕه رٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٘ٛ اؽذ ؽذ ششٚأاٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٘ٛ 

دٚسٖ فٟ رؤ١ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌز١ٍ٠ّٛخ الا أٗ غبٌجب ِب ٔغذ اٌجٕٛن رغبٌٟ فٟ ؽشطٙب اٌىج١ش فٟ ِب ٠خض اٌز٠ًّٛ 

٠فشػٗ  دل١ك ٌلأخطبس، ٚ ٚعٛد ػبئذ ِغشٞ ٚاٌّزّضً فٟ ِؼذي اٌفبئذح اٌزٞ ٚ ػٓ رمذ٠ش ظٚ اٌزؤخ١ش إٌبر

ػٍٝ اخزلافٙب  الالزظبد٠خِؼذلاد اٌفبئذح ػً اٌّئعغبد زغ١ش ٌ ؼرؤص١ش ٚاػأْ ٕ٘بن  ٠لاؽعٚ   اٌجٕه

ئعغبد ِٓ اٌّ إٌٛعِؼذي اٌفبئذح ٠ؼزجش ػٕظشا فؼبلا ٚ ِئصش فٟ ٘زا  ٚ٘زا ٠ٛػؼ ٌٕب أْ.  ٚؽغّٙب 

أػطذ ا٘زّبِب وج١شا ٌذٚس عؼش اٌفبئذح فٟ  خخظٛطب ٚػٍٝ الالزظبد ػِّٛب، ؽ١ش أْ إٌظش٠خ اٌى١ٕض٠

ص٠بدح اٌىزٍخ إٌمذ٠خ رئدٞ لأخفبع عؼش اٌفبئذح ،ٚ ٘زا ٠ذفغ ثّٕٛ  : ص٠بدح اٌذخً ٚ إٌشبؽ الالزظبدٞ ؽ١ش

 (M)  (i)   ()  (y) الاعزضّبساد ٚ فٟ ٚعٛد اصش اٌّؼبػف رئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌذخً



ب  
 

بد١٠ٓ ػجش اٌمشْٚ ٚ رؼبلت إٌظش٠بد، ِؼذي اٌفبئذح ٠ؼذ ٔمطخ اخزٍف ػٕذ٘ب اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزظ أْؽ١ش ٔغذ 

ه فمذ وبْ ٚ ِب ٠ضاي ِٛػٛع ٔمبػ ث١ٓ اٌّفىش٠ٓ ٚ ٌلا ٠ضاي ِؾً دساعخ ٚ رؾ١ًٍ ٌز الأعجبة ٚ٘زٖ

ثٗ لاْ ٠ىْٛ اؽذ اٌّٛاػ١غ اٌشائذح ٔظشا  أدِٜب . ؽض١ٓ الالزظبد١٠ٓ ػٍٝ اخزلاف ِزا٘جُٙ ٚ رٛعٙبرُٙباٌج

 اٌّزغ١شادث١ٕٗ ٚث١ٓ  اٌزآصشٚ  اٌزؤص١شٌىضشح اٌغذي ٚ إٌمبػ ؽٌٛٗ ِٓ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثؼلالخ 

ٔفغٗ وزؾذ٠ذ ِفِٙٛٗ ٚ ؽشق ؽغبثٗ ٚ ٔطبق رؤص١شٖ فٟ إٌشبؽ  الالزظبد٠خ، أٚ فٟ ِب ٠خض ِؼذي اٌفبئذح 

 .الالزظبدٞ 

ع١بعبد ِؼذي اٌفبئذح رىغت أ١ّ٘خ ٚ ِىبٔخ ثبٌغخ فٟ ِغلاد اعزخذاِٙب ٚرؤص١ش٘ب فٟ ِٓ اٌّؼشٚف أْ   

الالزظبد وىً، عٛاء فٟ إٌّؾٝ اٌؼبَ لالزظبد اٌذٌٚخ أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٚ اٌّب١ٌخ   

فبئذح ٘ٛ ٚرطشق اٌىض١ش ِٓ اٌّفىش٠ٓ الالزظبد١٠ٓ ٚ خظٛطب اٌزم١ٍذ١٠ٓ ٚ اٌّؼبطش٠ٓ اٌٝ أْ ِؼذي اٌ،

ثّضبثخ ِزغ١ش ِؾٛسٞ فٟ إٌظش٠بد الالزظبد٠خ ٚ إٌمذ٠خ ٠ٚؼذ ؽغش أعبط ٌذٜ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚ 

اٌّظشف١خ ِب ٠غؼٍٗ اٌّزغ١ش الالزظبدٞ الأوضش فؼب١ٌخ ٚ رؤص١ش فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ، ؽ١ش أٗ لا ٠ّىٓ 

ٌّؼذي أٚ عؼش اٌفبئذح ٔظشا ٌّب  اٌؾذ٠ش أٚ اٌجذء ثبٌؾذ٠ش ػٓ إٌشبؽ الالزظبدٞ أ٠ب وبْ دْٚ اٌزطشق

 .٠ؾذصٗ ِٓ رؤص١شاد ػٍٝ الالزظبد

اٌضب١ٔخ ،ٚ اٌزؾٛلاد  خٌُ خظٛطب ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّبفٟ خؼُ اٌزطٛساد اٌزٟ ؽظٍذ فٟ اٌؼ ٔغذ

اٌزٛعٙبد اٌغذ٠ذح ٌذٚي اٌؼبٌُ خبطخ فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ ،ؽ١ش ٔغذ أْ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ فٟ الالزظبد٠خ ٚ

غخ ػٓ اٌؾشة رٛعٙذ ٔؾٛ رشغ١غ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٔظشا ٌمذسرٙب ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ ظً اٌخغبئش إٌبر

 .الالزظبد ٚ خٍك فشص ػًّ ٌّٛاعٙخ اٌظشٚف اٌمبئّخ آٔزان

ٚ ٠لاؽع خلاي فزشح اٌغجؼ١ٕبد ص٠بدح الا٘زّبَ ثبٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ،ؽ١ش أدسوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

دٚي اٌؼبٌُ ػٍٝ اخزلاف دسعخ ّٔٛ٘ب الالزظبدٞ أ١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئعغبد ٚ دٚس٘ب اٌفؼبي فٟ 

ِمبِٚزٙب ثشىً أفؼً  ثفؼً اِىب١ٔخ اػبدح رؤ١ٍ٘ٙب ثغٌٙٛخ أوضش ٚ وزٌهرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚ٘زا 

 .ٌٍؼغٛؽ اٌخبسع١خ

ع١بعبد  اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ ارجبعٌُ لا ثذ ػٍٝ بٛساد اٌؾبطٍخ فٟ اٌؼِٓ خلاي اٌزط

ٚ الاسرجبؽ الالزظبدٞ، ٠ٚزشعُ رٌه فٟ اٌٛالغ  طٌلاعزفبدح ِٓ ِغبس الأذِب حٚؽشق ٚأفىبس ِزطٛس

ِٓ ٚالغ ٚ٘زا ػٍٝ ػٛء  أوضشُ رؼذ ِغشد فىشح ثً ٟ٘ ٌاٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ اٌزٟ  دثزط٠ٛش اٌّئعغب

اٌّئعغبد اٌظغ١شح          ٗرئِٓ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ػٍٝ أعبط ِب رؾممثبرذ  ٟاٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌز

  . ؼبٌّٟٚاٌّزٛعطخ، ٌزٌه لا ثذ ػٍٝ اٌغضائش رغغ١ذ ٘زا ١ِذا١ٔب ؽزٝ ٠زغٕٝ ٌٙب الأذِبط ِغ الالزظبد اٌ



ت  
 

ثبٌزوش أْ لطبع اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ِب صاي دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ٌزؾم١ك  ٠غذسوّب 

ٚ ٕ٘ب ٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ رٛف١ش ِؼظُ اٌّشافك  . افش٠م١بٔب أٗ ٠ؾزً اٌّشرجخ اٌؼشش٠ٓ ذػزّااٌز١ّٕخ، خبطخ ارا 

ٚ اٌزغ١ٙلاد عٛاء الإداس٠خ أٚ اٌّظشف١خ ٌٍٕٙٛع ثٙزا اٌمطبع ،ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌلاصَ ٚ اٌجشاِظ اٌزٟ 

فٟ رط٠ٛش رغبُ٘ فٟ رذػ١ُ رٛاعذ ٘زا اٌمطبع ، ٚوً ٘زا ٠زؾمك ِٓ خلاي ٚػغ ع١بعخ ٔمذ٠خ رغبُ٘ 

 .ئعغبد الاعزضّبس اٌخبص فٟ ٘ذا إٌٛع ِٓ اٌّ

٠ؼؼ ٌٕب أْ ِؼذي اٌفبئذح ٠ؼزجش ػٕظشا أعبع١ب ٔظشا ٌٍزؤص١ش اٌزٞ ٠ّبسعٗ ػٍٝ ؽشق ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ   

،ٌىٛٔٗ اٌّجشس الالزظبدٞ ٌّذٜ فؼب١ٌخ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٚ خبطخ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ 

ٌغخ اٌزؤص١ش اٌؾبطً ٌزغ١شاد فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ،ٚ ٠ج١ٓ ٌٕب ِذٜ رطٛس٘ب ٚ ّٔٛ٘ب ٚ ػ١ٍٗ ٠غت ِؼب

 . ِٓ ِخزٍف اٌغٛأت خِؼذلاد اٌفبئذح ػٍٝ اٌّئعغبد الالزظبد٠

 :انبحث إشكانيت-1

سغُ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٚ خبطخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ الزظبد٠ب الا   

ثٙب اشىب١ٌخ اٌز٠ًّٛ ٚ رىٍفزٗ ،ٚ٘زا ٟٔ ِٓ ثؼغ اٌّشبوً ٚ فٟ ِمذِخ الأ٠ٌٛٚبد اٌخبطخ بأٔٙب ِبصاٌذ رؼ

٠ئصش ثذٚسٖ ػٍٝ أداء ٘زٖ اٌّئعغبد فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚ ِٓ ٕ٘ب رزؾذد ٌٕب ِشىً اٌذساعخ فٟ 

 :الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ 

انمؤسساث الاقتصاديت عمىما و انمؤسساث انصغيرة  ءانفائدة انتأثير عهى أدا لكيف يمكن نتغيراث معد

يمكن نتغير معدلاث انفائدة انمساهمت في تطىير انمؤسساث انصغيرة و  وانمتىسطت خصىصا ؟ و هم

 انمتىسطت ؟

 :اٌشئ١غ١خ ٔطشػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد  خٚ فٟ اؽبس الإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌ

 ِؼذي اٌفبئذح ؟ٚ و١ف رٕظش ا١ٌٗ ِخزٍف اٌّذاسط الالزظبد٠خ ؟ ِ٘ٛب  -

 ؟ ٚ اٌز٠ّٕٛخ ِب ٟ٘ أ١ّ٘زٗ فٟ اؽبس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ -

 ِب ٟ٘ ِخزٍف اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّزبؽخ ٌٍّئعغبد الالزظبد٠خ ؟  -

 ِب رؤص١ش رغ١ش ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ؟ -

 ً٘ ٘زا اٌزؤص١ش ٠ٕؼىظ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚ أداء اٌّئعغخ؟  -

 



ث  
 

 :انفرضياث  -2

 ٌّؼذي اٌفبئذح خاٌزؼشف اٌٝ اٌخٍف١خ الأدث١  -

 .أصشد الإطلاؽبد الالزظبد٠خ ٚ اٌجشاِظ اٌز٠ّٕٛخ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ثبلإ٠غبة  -

 .دٚسا فؼبلا فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٠ٍؼت ِؼذي اٌفبئذح -

اٌفبئذح  يفٟ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ د١ًٌ ٚاػؼ ػٍٝ ِغبّ٘خ رغ١ش ِؼذ ٠ًؼزجش اٌزطٛس اٌؾبط -

 .فٟ رٌه

اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ػِّٛب ٚ اٌظغ١شح ٚ  ءفٟ ِب ٠خض رؤص١ش رغ١شاد ِؼذلاد اٌفبئذح ػٍٝ أدا -

اٌّزٛعطخ خظٛطب ٠مزؼٟ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش ٚ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ 

 .اٌّؾ١طخ ثبٌّئعغخ

 :انبحث أ٘ذاف – 3

 :اٌؼبِخ ٔشرجٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ الأ٘ذافٔغؼٝ ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش ٌزؾم١ك عٍّخ ِٓ 

 .ٌٛالغ اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٚ اصش ِؼذي اٌفبئذح ػ١ٍٙب اٌزؼشف ػٍٝ ا  -

 .رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذلاد اٌفبئذح ٚ ٚظبئف ٚ ادٚاس اٌّئعغبد الالزظبد٠خ   -

 .اٌفبئذح ػٍٝ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ِؼذيعُ ػٓ رغ١شاد بإٌ ا٢صبس رٛػ١ؼ -

  :أسباب اختيار انمىضىع  -4

 :ٌٙزا اٌّٛػٛع ػذح ٌىٓ أّ٘ٙب  باخز١بسٔاْ أعجبة 

 .٠ؼزجش ِؼذي اٌفبئذح ِذخلا ٘بِب ٚ سو١ضح أعبع١خ فٟ دساعخ اٌزطٛساد الالزظبد٠خ ػِّٛب  -

ّؾ١ؾ الالزظبدٞ ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٠ٍؼجٗ ِؼذي اٌفبئذح فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌ ٞاٌز٠ٕٛٗ ٌٍذٚس اٌز -

 .خٚاٌّزٛعط

اثشاص ٚ ِٓ ٕ٘ب ٔؾبٚي اٌشجبة، رمَٛ ع١بعخ اٌذٌٚخ اٌغضائش٠خ ػٍٝ رشغ١غ الاعزضّبساد ٚ خبطخ فٟ فئخ  -

 .اٌمطبع اِٚذٜ ِلائّخ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌّزجؼخ فٟ رط٠ٛش ٘ز اٌذٌٚخ،دٚس 

 



ج  
 

 :منهجيت اندراست -5

ٚ ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد  ظاٌّؼبٌٚ ِٓ خلاي ؽج١ؼخ اٌّٛػٛع  اٌّطشٚؽخ الإشىب١ٌخػٍٝ  ٌلإعبثخفٟ ِؾبٌٚزٕب 

ٚ ِب عبء ثٗ ِٓ  الإٔغبٟٔ اٌفىش فٟ  حٌّؼذي اٌفبئذ اٌجبٌغخ ٌلأ١ّ٘خاٌّزٛفشح ػٕٗ ،ٚ ٔظشا  ٚالإؽظبئ١بد

ٚ وزاي اٌفىش  ْالالزظبد٠ٛق ٌٗ اٌّفىشْٚ شػٓ ِؼذي اٌفبئذح ثبٌٛلٛف ػٍٝ ِب رط أفىبسٔظش٠بد ٚ 

ٚ ٘زا ثم١بط زؾ١ٍٍٟ فٟ اٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚ اٌزطج١مٟ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚ اٌؽ١ش اػزّذٔب ،  الإعلاِٟ

 .خلاي اٌذساعخ اٌم١بع١خ ٓاٌفبئذح ػٍٝ عٛأت الالزظبد ،خبطخ فٟ اٌغضائش ِ يِذٜ رؤص١ش رغ١ش ِؼذ

 :ٚلذ رُ رمغ١ُ ٘زا اٌّٛػٛع اٌٝ أسثؼخ فظٛي

اٌّجؾش الأٚي عبء ف١ٗ : ، ٚ لذ لغّٕبٖ اٌٝ صلاس ِجبؽش ػٓ ِؼذي اٌفبئذح أدث١بد: ػٕٛأٗ انفصم الأول

عبإٚا ثٙب، اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٔزطشق ف١ٗ  ٟسإ٠خ ثؼغ اٌّفىش٠ٓ الالزظبد١٠ٓ ٚ إٌظش٠بد الالزظبد٠خ اٌز

ٌّخزٍف اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رذسط ٚ رفغش ِؼذي اٌفبئذح ٚ وزٌه دٚسٖ ٚ رؤص١شٖ فٟ الالزظبد ٚاٌّجؾش اٌضبٌش 

 .ٔخظظٗ لأصش رغ١ش ِؼذي اٌفبئذح فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ 

 صلاس اٌِٝظبدس ٚ ؽشق ر٠ًّٛ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ، ٚلغّٕبٖ ٘ٛ وزٌه : ػٕٛأٗ انفصم انثاني

ٌٍٛلٛف ػٍٝ  ٓالالزظبد١٠اٌزٟ عبء ثٙب ثؼغ  اٌز٠ًّٛ ّٔبرطٔشٜ ف١ٗ ١٘بوً ٚ  الأٚياٌّجؾش :ِجبؽش

اٌزم١ٍذ٠خ ٌز٠ًّٛ ، ٚ اٌّجؾش اٌضبٟٔ خظظٕبٖ ٌٍّظذس ٌٍز٠ًّٛ ٌٍّئعغخ الالزظبد٠خ الأِضً إٌّٛرط

 .اٌّئعغبد الالزظبد٠خ أِب اٌّجؾش اٌضبٌش ٔغذ ف١ٗ اٌطشق اٌّغزؾذصخ ٌز٠ًّٛ ٔشبؽ اٌّئعغخ

رمذ٠ُ ٌٍّئعغبد الالزظبد٠خ ٚ اٌُ ص ٚ َ ٚلذ رؼّٓ صلاس ِجبؽش ،اٌّجؾش الأٚي : ػٕٛأٗ ثانفصم انثان

ثٙب ،ٚ اٌّجؾش اٌضبٟٔ خظظٕبٖ ٔغذ ف١ٗ ٔظشح ػبِخ ػٓ اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٚ ثؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ 

ٌٍُ ص ٚ َ ِٓ خلاي اٌٛلٛف ػٍٝ رؼش٠فٙب ٚ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚ فٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ٔذسط ف١ٗ ِذٜ 

 .ٚ و١ف١خ ِغبّ٘خ اٌذٌٚخ فٟ دػُ ٘زا اٌمطبع 

،وقدقسمناههوكذلكدراسةاثرتغيرمعدلالفائدةعلىالمؤسساتالصوم :ػٕٛأٗ انفصم انرابعو 

ٔمَٛ ف١ٗ ثٛػغ دساعخ ؽٛي اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ِٓ خلاي  الأولمباحث،المبحثثلاثإلى

ٚ ِؼشفخ ِىبٔخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّئعغبد فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، عّغ الإؽظبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌمطبع 

ٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ػِّٛب  شاٌّجؾش اٌضبٟٔ ٔذسط ف١ٗ رؤص١ش رغ١

اٌمطبع اٌخبص خظٛطب ٚفٟ اٌّجؾش اٌضبٌش ٔغذ دساعخ ل١بع١خ ث١ٓ رغ١ش ِؼذلاد اٌفبئذح ٚ أصش٘ب ػٍٝ 

خلاي اصجبد طؾخ اٌفشػ١خ اٌّزؼٍمخ ثٛعٛد ػلالخ داٌخ اؽظبئ١ب  ٓأداء اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ِ

 ثبٌّئعغبد ص ٚ َث١ٓ رغ١ش ِؼذلاد اٌفبئذح ٚ اٌزغ١ش اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١طخ 
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 :ر١ّٙذ

 

ِؼلي اٌفبئلح ٚكٚهٖ اٌفؼبي فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚفبٕخ فٟ اٌموْٚ  أ١ّ٘خؽل ٠ٕىو لا أ

مٌه فٟ  ٟغ٠ٍزػٍٝ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚ٘ٛ  ا٠غبثبصو أٔٗ أؽ١ش  الأٚهٚث١خ،اٌّب١ٙخ ٚػٖٛه إٌٙٚخ 

ؽزٝ ا١ٌَٛ  اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ ظٙٛه ٘نا اٌفىو اٌغل٠ل اٌنٞ ِبىاي،ظٙٛه اٌّلاهً اٌفىو٠خ الالزٖبك٠خ 

ٚػ١ٍٗ  ،اٌؾ١بح الالزٖبك٠خفٟ  اوج١و رؤص١واٌّؼلي اٌفبئلح  أْٚٔغل  .فٟ الالزٖبك أٍبٍب٠ؼل ثّضبثخ ؽغوا 

رٕبٌٚذ اٌغبٔت اٌزبه٠قٟ ثّؼلي اٌفبئلح ٚثؼ٘ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رٕبٌٕٚب فٟ ٘نا اٌفًٖ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبٛ 

 .ئلحبرؼط١ٕب ٕٛهح ِغٍّخ ػٓ ِؼلي اٌف أْٔٙب ؤِٓ ّ

  :ِجبؽش أهثؼخ إٌّٝب ٘نا اٌفًٖ لل لَٚ

ّؼلي اٌفبئلح رٕبٌٚذ ف١ٗ ٔظوح ِقزٍف اٌّلاهً ٌٚ ،ػ١ِّٛبد ؽٛي ِؼلي اٌفبئلح: الأٚياٌّجحث  -

 .ٌفبئلحّؼلي اٌ الإٍلا٠َخ إه اٌٝ ثبلإٙبفخ ،اٌن٠ٓ رٕبٌٚٛا ِؼلي اٌفبئلحٚٔظوح ثؼ٘ هٚاك الالزٖبك 

 ،لإٙبفخ اٌٝ أٔٛاػٗ ٚأصوٖ ػٍٝ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خٚف١ٗ و١ف١خ ؽَبة ِؼلي اٌفبئلح ثب: اٌّجحث اٌثبٟٔ -

 .١٘ٚىً لأعً ٌّؼلي اٌفبئلح

ٕٔظو ف١ٗ رطٛه اٌفبئلح فٟ اٌغيائو ٚآصبهٖ ػٍٝ الالزٖبك إٌٟٛٛ ٚػٍٝ ا١ٌَبٍخ : اٌّجحث اٌثبٌث -

 إٌمل٠خ
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 ػ١ِّٛبد حٛي ِؼذي اٌفبئذح : الأٚياٌّجحث 

 

 ّؼذي اٌفبئذح ٔظشح ِخزٍف اٌّذاسط ٌ: الأٚياٌّطٍت 

 ِفب١ُ٘ ؽٛي اٌفبئلح فٟ ٔظو ِقزٍف اٌّلاهً الالزٖبك٠خ ٔزطوق فٟ ٘نا اٌّطٍت ٌّجوهاد ٚ

 اٌّذسعخ اٌزدبس٠خ : الأٚياٌفشع 

اٌزغبه٠خ فلاي اٌمو١ٔٓ اٌَبكً ٚاٌَبثغ ػْو ٚوبٔذ ٍججب فٟ ظٙٛه  اٌوأٍّب١ٌخرطٛهد 

ٍخ اٌغ١ٕ١ٕخٚاػزجو الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ فٟ اٌّوؽ ،اٌٖٕبػ١خ اٌوأٍّب١ٌخ
1
. 

ثلٚه ِؼلي اٌفبئلح فٟ رؾل٠ل و١ّخ اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ  ا٠ّبُٔٙاٌّلهٍخ اٌزغبه٠خ ِٓ ٠ٚلاؽع 

 اٌٝى٠بكح و١ّخ إٌمٛك ٚأقفبٗ ِؼلي اٌفبئلح ٠ئكٞ  اْثؾ١ش  ٚالإٔزبعٟ،ٌّياٌٚخ إٌْبٛ اٌزغبهٞ 

  .ى٠بكح إٌْبٛ الالزٖبكٞ

ٛ ِئّو ٌؾبٌخ ٌفبئلح ٘اأقفبٗ ِؼلي  أْٝ ٠ٚمَٛ الاٍزٕزبط اٌّووٕزبٌٟ اٌنٞ وبْ ٍبئلا ػٍ

اٌفبئلح ١ٌٌ كائّب ٍجت  ِؼلي أْمٌه اػزجو  ٌىٕٗ ثؼل" ١َ٘ٛ"اٌوٚاط الالزٖبكٞ ٚ٘نا الأِو اٌنٞ ٍبٔلٖ 

٘نا ِب كفؼٗ ٌّؼبهٙخ ِئ٠لٞ ١ٍبٍخ رٕظ١ُ ِؼلي اٌفبئلح ِٓ لجً اٌلٌٚخاٌوٚاط ٚ
2
. 

٠ئكٞ لأقفبٗ ِؼلي اٌفبئلح ثً رطوق ٔٗ ١ٌٌ فمٜ اٌي٠بكح فٟ و١ّخ إٌمٛك أ" ١َ٘ٛ" ٚهأٜ

فٟ  ، في٠بكح اٌطٍت ٚأقفبٗواٗاٌطٍت فٟ ٍٛق الإلٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌؼوٗ ٚ أُ٘ أفوٌٜؼٛاًِ 

اٌفبئلح ٠ؼىٌ اٌطٍت ْ ِؼلي أ" ١َ٘ٛ"ٚثبٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ، اهرفبع ِؼلي اٌفبئلح اٌٝػوٗ ا١ٌٌَٛخ ٠ئكٞ 

ؾبٌخ إٌْبٛ الالزٖبكٞوّب ث١ٓ اهرجبٛٗ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ ث ،ٚاٌؼوٗ ػٍٝ ا١ٌٌَٛخ
3
.  

 اٌّذسعخ اٌىلاع١ى١خ : اٌفشع اٌثبٟٔ

 ،(Time Preference theory) اٌيِٕٟرؼوف إٌظو٠خ اٌىلا١ٍى١خ ِؼلي اٌفبئلح ثٕظو٠خ اٌزف١ًٖ    

فٟ  (Saving Investment Theory of Interest)ٚثٕظو٠خ الاكفبه ٚالاٍزضّبه ٌَؼو اٌفبئلح 

.لاِزٕبع ػٓ الاٍزؼّبي اٌقبٓفبه ٌٚأٚ لاك هلأزظب ِىبفؤحٔظوُ٘ 
4

 

رىْٛ ػٕلٖ و١ّخ ٘ٛ ٍؼو اٌفبئلح اٌنٞ  أّبٍٚؼو اٌفبئلح اٌزٛاىْ فٟ إٌظو٠خ اٌىلا١ٍى١خ 

ٚػل  ا٢فوْٚ فٟ الزواٙٙب، ِغد اٌزٟ ٠وغت بَِب٠ٚب ٌٍى١ّ الواٙٙبهٕلح اٌزٟ ٠وغت اٌفوك فٟ الأ

ٍلاك ِجٍغ ِؼ١ٓ فٟ اٌَّزمجً
5
. 

                                                 
1

 93، ٓ 1999ِؾّل كٚثلاه، ِجبكة الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ، كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح ٌٍْٕو، الإٍىٕله٠خ، ِٖو، / ك - 
2

 .155، ٓ 1997ػجل اٌوؽّبْ ٠َوٞ، رطٛه اٌفىو الالزٖبكٞ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ، الإٍىٕله٠خ، ِٖو، - 
3

 155-145ٓ .1997ىٕو٠خ ،ٍالا، ِوعغ ٍبثكػجل اٌوؽّٓ ٠َوٞ،رطٛه .ك- 
4

 .476، ٓ 2002ٍبِٟ ف١ًٍ، الزٖبك٠بد اٌجٕٛن، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح، ِٖو / ك - 
5

 .196، ٓ 1994ٍبِٟ ف١ًٍ، ٔظو٠خ الالزٖبك اٌىٍٟ، اٌىزبة الأٚي، اٌّفب١ُ٘ ٚإٌظو٠بد الأٍب١ٍخ،اٌى٠ٛذ، / ك - 



 اٌفصً الأٚي                                                                              أدث١بد حٛي ِؼذي اٌفبئذح

   

 4 

i1 

 

i0 

I I
' 

S 

 رؤع١ًِمبثً  هأٍّبيٕبؽت  أٚئلح ٘ٛ ثّضبثخ اٌضّٓ اٌٛاعت كفؼٗ ٌٍّلفو فّؼلي اٌفب : ثبٌزبٌٟٚ

ؽ١ش  ،ِٚٓ ٕ٘ب ٔلاؽع اٌؼلالخ ا١ٌٛٛلح ث١ٓ الاكفبه ٚالاٍزضّبه ِٚؼلي اٌفبئلح ،الاٍزٙلان اٌؾبٙو

iSS)(الاٍزضّبه كلاٌخ ٌّؼلي اٌفبئلح ٠ّىٓ اػزجبه وً ِٓ الاكفبه ٚ  ،)(iII  ،ٌٟػٍٝ اٌزٛا 

(i) :ِؼلي اٌفبئلح 

(S) :الاكفبه 

(I) :الاٍزضّبه 

 إٌظش٠خ اٌىلاع١ى١خ فٟ ِؼذي اٌفبئذح(: 1-1)اٌشىً 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 477ٍبِٟ ف١ًٍ، الزٖبك٠بد إٌمٛك ٚاٌجٕٛن، ٓ : اٌّصذس

 

٠ىْٛ ػٕلِب ٠زَبٜٚ ػوٗ نٞ ِٓ فلاي ٘نا إٌّؾٕٝ ٠زؾمك ٌٕب اٌزٛاىْ فٟ ٍٛق اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚاٌ

 (S) ٔمطخ رمبٛغ وً ِٓ ِٕؾٕٝ الاكفبه اِْٚٓ فلاي إٌّؾٕٝ  ،اٌطٍت ػٍٝ الاٍزضّبهالاكفبه ٚ

ْ اٌي٠بكح فٟ فب( 1-1) ٚوّب ٔلاؽع فٟ اٌْىً .ػٕل ٔمطخ اٌزٛاىْ فٟ اٌَٛق (I) ِٕٚؾٕٝ الاٍزضّبه

I)الاٍزضّبه ٚاٌّزّضٍخ فٟ إٌّؾٕٝ 
'
ٚثبٌزبٌٟ ٔلاؽع رّلك ، (i1)اٌٝ  اٌفبئلحاهرفبع ِؼلي  اٌٝرئكٞ  (

 . هأٍّبي ػٍٝ ١ٌزَبٜٚ اٌطٍت ٚاٌؼوٗ هأٍّبي ػوٗ

مٌه  ٚالأٍؼبه رئول اٌؼلالخ، ٌٚزؤو١لِؼلي اٌفبئلح  ث١ٓ خِزٛاىٔاٌزطٛهاد  أْ "ف١ْو "٠ٚوٜ 

 افكٛر أْٚ الأِٛاي،ٔلاؽع ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ هإًٚ  الأٍؼبهفزوح اٌزٟ رورفغ ف١ٙب أٌٗ فلاي أٔلاؽع 

 اٌفبئذح عؼش

I1       I=S    S1   

S الادخبس 

I الاعزثّبس 
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 I الاعزثّبس

i1 

 

i0 

I0          I1     

 544ؽَٓ ػّو، اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ : اٌّصذس

ػٕلِب  َؼٝ٘نا اٌّ زٛلف٠ٚرَُٙ فٟ ى٠بكح الاكفبه  أ١ّ٘خ أوضوِؼللاد فبئلح ػٍٝ ٘نٖ اٌّْوٚػبد 

ِٓ الاٍزضّبه اٌغل٠ل ِغ اٌفٛائل اٌّلفٛػخ اٌّزؤر١خ الأهثبػرزَبٜٚ 
1
. 

 ولاع١ى١خ اٌّذسعخ ا١ٌٕٛ: اٌفشع اٌثبٌث

 :ِٕٙبٚ ،اٌزٟ ٚلغ ف١ٙب اٌىلا١ٍه الأفطبءأطٍك ا١ٌٕٛولا١ٍه ِٓ أزمبك 

ِٚٓ ٕ٘ب  ،ِؼلي اٌفبئلح ٚرؾىُ اٌفوك فٟ ِلفوارٗ رجؼب ٌَّزٜٛ ،اػزجو اٌىلا١ٍه ؽغُ اٌلفً صبثذ -

 .اٍزملاي وً ِٓ ِٕؾٕٝ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ٌٍّلفواد أٍبًولا١ٍه ٔظو٠زُٙ ػٍٝ ٚٙغ ا١ٌٕٛ

ٔمٔ  اٌّٝب ٠ئكٞ ِ ،رىْٛ ػٍٝ ؽَبة اٌٍَغ الاٍزٙلاو١خى٠بكح الاكفبه  أْ ٠ٚوٜ اٌىلا١ٍه -

أىّبُ ؽغُ اٌلفًالإٔزبط ٌٟٚ لٍخ بٚثبٌز ،ٌَّزضّو٠ٓا أهثبػ
2
. 

ّبي اٌ ًأفو هأً اٌّبي اٌنٞ ٚظف فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ،ٟ٘ ػبئل ٚاٌفبئلح ػٕل ا١ٌٕٛولا١ٍه 

ٌٚٙنا ٠غت رؼ٠ٛ٘ ٕبؽجٗ  .١خ ثبلاٍزٙلان فٟ اٌؾبٙوؾٚفٍمٗ الزٚٝ اٌزٚ الإَٔبِْٓ ٕٕغ 

 .ثبٌفبئلح

 ٍغبٔت إٌملٞ وُٛٔٙ ٠زؾلصْٛ ػٓ ِؼلي اٌفبئلح اٌؾم١مٌٟ أ١ّ٘خٌُٚ ٠ؼطٟ ا١ٌٕٛولا١ٍه 
3

ؽ١ش  ،

ِٚوكٚك اٌؼًّ  ،٘ٛ اٌو٠غ الأهٗفّوكٚك  ،ِوكٚك ِؼ١ٓ الإٔزبطىً ػٕٖو ِٓ ػٕبٕو ٌ أْاػزجوٚا 

 .هأً اٌّبي ٘ٛ اٌفبئلحِوكٚك ٚ ،الأعو٘ٛ 

 :رحذ٠ذ ِؼذي اٌفبئذح ػٕذ ا١ٌٕٛولاع١ه -

 ،ِؼلي اٌفبئلحٚ اٌؾل٠خ الإٔزبع١خ :بلح ػٍٝ ػٕٖو٠ٓ ٠ّ٘ٚورىي رؾل٠ل ا١ٌٕٛولا١ٍه ٌّؼلي اٌفبئ

ٚػوٗ إٌمٛك ػٍٝ اٌزٛاٌٟ وً ِٓ اٌطٍت ػٍٝ الاٍزضّبهفٟ ٚاٌٍناْ ثلٚهّ٘ب ٠زؾىّبْ 
4

ٕ٘ب ٔلاؽع ٚ ،

اٌنٞ ٘ٛ  (2-1) اٌشىًٚاٌؼىٌ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ  ،هالاٍزضّبٔٗ فٟ ؽبٌخ أقفبٗ ِؼلي اٌفبئلح ٠يكاك أ

 فؼب١ٌخ اٌؾل٠خ ٌلاٍزضّبهإٌِٚؾٕٝ  هبالاٍزضِّٕؾٕٝ اٌطٍت ػٍٝ 

  ِٕحٕٝ اٌفبػ١ٍخ اٌحذ٠خ ٌلاعزثّبس(: 2-1)اٌشىً 

 

 

 

 

 

                                                 
1

، 2002به٠غ ٚاٌْو٠ؼخ ٚرؤص١و٘ب فٟ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، ث١روٚ، ٌجٕربْ، ِؾّٛك ػلٔبْ ِىجخ، اٌفبئلح ِٛلؼٙب ث١ٓ اٌّْ - 

 ٓ309. 
2

 .542، ٓ 1986، اٌطجؼخ اٌَبكٍخ، ِطجؼخ كاه اٌْوٚق، -ٔظو٠خ اٌم١ُ -ؽَٓ ػّو، ِملِخ ػٍُ الالزٖبك - 
3-les taux d’intérêt, Pierre Gruson, DUNOD,Paris, 2005,p3. 
4
-Les grandes théories économiques ,Bernard Saby,Dominique Saby,2eme édition, DUNOD ,Paris,2000,p273  

 عؼش اٌفبئذح
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اٌؾل٠خ فٟ اٌّلٜ  الإٔزبع١خاٌّْبه٠غ ماد  إٌٝٚ٘ب ٠زؾىُ ِؼلي اٌفبئلح فٟ رٛع١ٗ الاٍزضّبهاد 

ٚ٘نا  أً اٌّبي،هاٍزٙلاوُٙ اٌغبهٞ ٌٖبٌؼ ى٠بكح ِقيْٚ  رؤع١ًثؾش اٌّلفو٠ٓ ػٍٝ  أٚ ،اٌط٠ًٛ

 .ٔيٚلاو ٕؼٛكا ١ٚرجؼب ٌّؼلي اٌفبئلح اٌنٞ ٠زغ

 اٌّذسعخ اٌى١ٕض٠خ : اٌفشع اٌشاثغ

           ػٍٝ إٌمٛك ثبٌطٍت كرزؾل ام زخ،ِؼلي اٌفبئلح ٘ٛ ظب٘وح ٔمل٠خ ثؾ أْهٚاك ٘نٖ اٌّلهٍخ ٠وٜ 

(رف١ًٚ ا١ٌٌَٛخ)ٚػوٗ إٌمٛك 
1

ِؼلي  أْٚاػزجو  ،١ٌَٚذ ٌٙب ػلالخ ثبٌّلفٛػبد ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب ،

 .اٌفبئلح ٟ٘ ظب٘وح ٔمل٠خ ا٘زّذ ثبٌلٚه اٌؾووٟ ٌٍٕمٛك وٍٖخ ث١ٓ اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجً 

ثً رطٍت ونٌه ٌلٚافغ  ،ٖفمبد فؾَتٌاغوٗ رؾم١ك اٌؼٍّخ لا رطٍت ٌ أ٠ْٚمٛي اٌى١ٕي٠ْٛ 

أفوٜ
2

: 

ّؼبِلاد اٌزؾم١ك ٌٍٕمٛك ٌ ؼٍك ثؾبعخ اٌمطبع اٌؼبئٍٟ ٚالأػّبي٠ز: (اٌّؼبِلاد)كافغ اٌزلاٚي اٌٍَؼٟ -

Mٚ ٟ٘ كاي فٟ اٌلفً  اٌغبه٠خ ٚاٌزغبه٠خ
d
= f(y). 

ٚ ٟ٘ وناي كاٌخ فٟ اٌلفً  اٌْلح ل٠خ اؽز١ب١ٛخ لأٚلبدٌزى٠ٛٓ ِٛعٛكاد ٔم: كافغ الاؽز١بٛ -

M=f(y) . 

 بلا١ٍّ ،زٕٛػخ فٟ إٌْبٛاٌفوٓ اٌّأزٙبى كاد ٔمل٠خ ػبٍٛخ رٕزظو ٌزى٠ٛٓ ِٛعٛ: افغ اٌّٚبهثخك -

Mٚ ٟ٘ كاٌخ فٟ ٍؼو اٌفبئلح  بياٌّ اٌّٚبهثخ فٟ ٍٛق
d
= f(y). 

 َٕلاد ؽزٝ رًٖ ٌّوؽٍخ ٠ّزٕغٔلاؽع ٕ٘ب اهرفبع ل١ّخ اٌ ،ٚفٟ ؽبٌخ أقفبٗ ِؼللاد اٌفبئلح

ٌٛ ؽبٚي ٚؽزٝ ، إٌمل٠خ لا ٔٙبئٟ اٌّوٚٔخ الأهٕلح١ٍِٓ ػٓ ّوائٙب ٠ٖٚجؼ ٘نا اٌطٍت ػٍٝ باٌّزؼ

 .ٔمٛك عل٠لح ثبٕلاه اٌؼبٍٛخ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌم١بَ ثزؼ٠ٛ٘ الأِٛاي

 :ٚ ٠ٖجؼ اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٝ إٌمٛك وبٌزبٌٟ  

M
d
 = M

d
(t) +M

d
(p) +M

d
(s) 

M
d 
= f (y,i) 

ل أزمررل و١ٕرري إٌظرروح اٌزم١ٍل٠ررخ ٌّؼررلي اٌفبئررلح ثبػزجرربهٖ رؼ٠ٛٚررب ػررٓ اٍررزؼّبي هأً     ٌمرر

فٟ وّب أزمل أ٠ٚب ِٕطك ػيي ِؼلي اٌفبئلح ٚكهاٍزٗ ثٖٛهح ِٕفٍٖخ، ِضٍّب ٠جلٚ . اٌّبي

 غ١ٛث ِٚئٌفبد وً ِٓ ِبهّبي ٚاكعٛهد 
3

. 

 .ا١ٌٌَٛخ  ٍؼو اٌزقٍٟ ػٓ أٚ٘ٛ صّٓ  حاٌفبئلٍؼو  أْٚ ٠ؼوف و١ٕي  ِؼلي    
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 .343اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ , ِؾّل ك٠ٚلاه، ِجبكة الالزٖبك ا١ٌَب١ٍخ - 
2

 . 234،ٓ  2003ٍىٕله٠خ ،ى٠ٕت ػٛٗ الله ٚأٍبِخ ِؾّل اٌفٌٟٛ،أٍب١ٍبد الالزٖبك إٌملٞ ٚ اٌّٖوفٟ ،ِْٕٛهاد اٌؾٍٟ اٌؾمٛل١خ،الإ - 
3

 .ِٚب ثؼل٘ب 217م ، ، ٓ .ً.أٔظو و١ٕي،  إٌظو٠خ اٌؼبِخ ،َ -
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 عؼش اٌفبئذح

 اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد

i0 

 

 90، اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ أؽّل ٕٟ٘: اٌّصذس

 ػشض إٌمٛد

i 

 

 ش ِؼذي اٌفبئذح ثبٌطٍت ػٍٝ إٌمٛدرأث١(: 3-1) اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 

قف٘ فىٍّب أ ،لالخ اٌؼى١َخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ ِؼلي اٌفبئلح ٚاٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك٠ٚزٚؼ ٌٕب اٌؼ

٠ٚزٛعٗ اٌّزؼبٍِْٛ  .اٌّب١ٌخ الأٚهاقٌٟ ى٠بكح الاٍزضّبه فٟ بٚثبٌز ،ِؼلي اٌفبئلح ىاك اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك

ٍّٚبهث١ٓ اٌوغجخ فٟ الاؽزفبظ ثبٌٕمٛك ثلي ٌِوؽٍخ ٠ٖجؼ ف١ٙب  اٌٝٔؾٛ اٌّٚبهثخ ؽزٝ رًٖ 

مغ ٕ٘ب ٔ ٟٙب ٔملا ٚثبٌزبٌثلاؽزفبظ ب رٛعٗ أٞ ى٠بكح فٟ و١ّخ إٌمٛك ٌٕٚ٘، (i0) مٌه ػٕل ٔمطخاٌّٚبهثخ ٚ

 .ٔمٛك ٍبئٍخ اٌٝٞ ى٠بكح فٟ و١ّخ إٌمٛك رزؾٛي أ" و١ٕي"ٔٗ ؽَت أؽ١ش  ،"١ٖلح ا١ٌٌَٛخِ"ِب ٠َّٝ 

ثزخ ٍطبد إٌمل٠خ رّضً وزٍخ ٔمل٠خ صبْ اٌى١ّخ اٌّؼوٚٙخ ِٓ اٌَبف ،ثبٌَٕجخ ٌؼوٗ إٌمٛك أِب

ٚ٘نا ِب ٠ٛٙؾٗ إٌّؾٕٝ .َِزمٍخ ػٓ ِؼلي اٌفبئلحٟ٘  ٟٚثبٌزبٌ ،١ٔٛخلبٔٚ اٌيا١ِخ
1
. 

 إٌمٛد ثؼشض ػلالخ عؼش اٌفبئذح ِغ(: 4-1 )اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 238ى٠ٕت ػٛٗ الله، اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ : اٌّصذس

 

 

 

                                                 
1

، ٓ 2003ى٠ٕت ػٛٗ الله، أٍبِخ ِؾّل اٌغٌٟٛ، أٍب١ٍبد الالزٖبك إٌملٞ ٚاٌّٖوفٟ، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، الإٍىٕله٠خ، ِٖرو،  - 

234. 

Imin 

Imax 

I 

 ِص١ذح اٌغ١ٌٛخ

M
0 
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 اٌطٍت ٚاٌؼشض ػٍٝ إٌمٛد

 اٌفبئذح ِؼذي

i 

 

0 

 

A 

 

 :ِٚٓ فلاي اٌغّغ ث١ٓ إٌّؾ١١ٕٓ اٌَبثم١ٓ ٔؾًٖ ػٍٝ إٌّؾٕٝ اٌزبٌٟ

  رمبثً ػشض ٚاٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ٚرحذ٠ذ ِؼذي اٌفبئذح(: 5-1) اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 .90، ٓ ى٠ٕت ػٛٗ الله، اٌّوعغ اٌَبثك: اٌّصذس

 

رّضً ٔمطخ رَبٚٞ وً ِٓ ٍٛت ٚػوٗ  (A) ٔمطخ رمبٛغ إٌّؾ١١ٕٓ أْٔلاؽع  ،ِٓ فلاي اٌْىً

ٔٗ ػٕلِب ٠ؾلس أٞ رغ١و فٟ ِؼلي اٌفبئلح ٠زجؼٗ رغ١و فٟ و١ّخ أِٚٓ فلاي اٌْىً ٠ّىٕٕب اٌمٛي  .إٌمٛك

اهرفبع فٟ  ٚثبٌزبٌِٟؼلي اٌفبئلح ٍٛف ٠زجؼٗ ٔمٖبْ فٟ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك  فّضلا ى٠بكح ،إٌمٛك اٌّطٍٛثخ

 .اٌؼىٌٚ ،اٌى١ّخ اٌّؼوٚٙخ

ٔٗ ٌزؾل٠ل ِؼلي اٌفبئلح لاثل ِٓ كهاٍخ وً ِٓ اٌطٍت اٌىٍٟ ػٍٝ إٌمٛك ٚاٌؼوٗ أِٚٓ ٕ٘ب ٔغل 

  .اٌفبئلحرؾلك ٌٕب ِؼلي  ٟٔمطخ اٌزٛاىْ اٌز اٌِٝٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٕٕب اٌزًٕٛ  ،اٌىٍٟ ػٍٝ إٌمٛك

 ِذسعخ ش١ىبغٛ  :ِظاٌفشع اٌخب

 أْاٌىلا١ٍه فٟ اٌغلي اٌؾبًٕ ؽٛي  ٓ ١ٚؽظخ الافزلاف اٌؾبًٕ ث١ٓ اٌى١ٕي٠ِلا ب٠ّىٕٕ

٘نا  "و١ٕي"ٚلل ٔمل  ،اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ٚؽل٘ب وّب ٠ٕبكٞ اٌىلا١ٍهفٟ ٘ٛ كاٌخ  ٌلأٍؼبهَّزٜٛ اٌؼبَ اٌ

 ،الاٍزضّبهٞ ٚرؤو١لٖ ػٍٝ ٙوٚهح الإٔفبق ،ا١ٌٌَٛخ فٟ رؾ١ٍٍٗ ٌؾبٌخ اٌىَبك ٚاٌٛلٛع فٟ ١ِٖلح اٌوأٞ

 "ٍزْٛ فو٠لِب١ِْ"ثيػبِخ  "١ّىبغٛ"ِلهٍخ  أ٠لٞعل٠لح ٚوبٔذ ػٍٝ  أفىبهظٙٛه  اٌٝ أكِٜب 

ٌّؼبٕوح ٌى١ّخ إٌمٛكظو٠خ ااٌٛعٛك إٌ اٌٝٚفوعذ 
1
. 

ٛعٙبد ، ٌٚىٓ ثٍزملَ ثبٌفىو الالزٖبكٞ اٌزم١ٍلٞرؼزجو ِؾبٌٚخ ٌ" ١ّىبغٛ"ٔظو٠خ ِلهٍخ  اْ

ٌىٛٔٙب رغّغ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ إٌملٞ اٌزم١ٍلٞ ٚٔزبئظ رؾ١ًٍ ٚٚالؼ١خ ٔغبػخ  أوضورؾ١ًٍ  ٔظو عل٠لح ٚأكٚاد

، اٌلفٛيالأٍؼبه، َِزٜٛ : أٍجبة ٚ ٕمٛك ٌٗ ػلح كٚافغٌاٌطٍت ػٍٝ ا أْ "ِبْلفو٠"١وٜ ف ".و١ٕي"

ؽ١ش اٌي٠بكح  الأٍؼبه، اهرفبعِؼلي اٌفبئلح، ِٚؼلي : ٚونٌه ٘ٛ ٠ؼزّل ػٍٝ رىٍفخ الاؽزفبظ ثبٌٕمٛك ٟٚ٘

ٍطٍت ٌرؼزجو اٌّؾلك  الأهثؼخٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ  .فٟ الاؽزفبظ ثب١ٌٌَٛخ الأفواكفٟ ٘ن٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ رمًٍ هغجخ 

                                                 
1

 . 135، ٓ 1993بد، اٌّئٍَبد إٌمل٠خ، كاه اٌفىو اٌغيائوٞ، ١ٙبء ِغ١ل اٌٍّٛٛٞ، الالزٖبك لٛاػل، ٔظُ، ١ٍبٍ - 
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ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك  اٌَِٝٚزٜٛ اٌلفً رئكٞ  الأٍؼبهاٌزغ١و فٟ َِز٠ٛبد  أْؾ١ش ث ،ػٍٝ إٌمٛك

 .الأٍؼبهِؼلي اهرفبع ٚ حاٌفبئللس فٟ ِؼلي ، ػٍٝ ػىٌ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾفٟ ٔفٌ الارغبٖ

 :"فش٠ذِبْ"اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ػٕذ  -1

رؼزجو ٔظو٠خ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك  "١ّىبغٛ"ٔظو٠خ ِلهٍخ  أٚٔظو٠خ و١ّخ إٌمٛك اٌّؼبٕوح  اْ

َت إٌمٛك ٠قٚغ ٌؼلح ػٛاًِ ؽػٍٝ طٍت اٌٚ الأٍؼبه،َِزٜٛ كفً أٚ  أٚ أزبط١ٌَٚذ ٔظو٠خ 

 :"فو٠لِبْ"

ح ٟ٘ ٚٚثبٌزبٌٟ فبٌضو ،ِملاه ِؼ١ٓ صبثذ فٟ ٌؾظخ ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٟٚح اٌى١ٍخ ٘واٌض: اٌضوٚح اٌى١ٍخ -أ

ٌٍطٍت ػٍٝ  الأٍبٍّٟؾلك اٌح اٌى١ٍخ ٌٍؼٕبٕو الالزٖبك٠خ ٟ٘ ٚواٌض أْ "فو٠لِبْ"٠ٚوٜ . اٌّقيْٚ

ٍٕلاد )   إٌمل٠خالإٔٛي زّضٍخ فٟ اٌّ الأفوٜاٌّىٛٔبد  اٌٝ اٙبفخٚح وفبٌٕمٛك ٟ٘ عيء ِٓ اٌض ،إٌمٛك

جْوّٞبي اٌاٌ ٚهأً ،(ّبي ػ١ٕٟهأٍ)اٌطج١ؼ١خ  الإٔٛي ،(الأٍُٙ)اٌّب١ٌخ  الإٔٛي ،(كفً صبثذ
1
. 

أْ اٌضوٚح اٌى١ٍخ ١ٌَذ ِزبؽخ ػٍٝ اٌلٚاَ، ٌنٌه لاثل ِٓ رٛى٠ؼٙب ٚفك اٌؼبئل اٌنٞ ٌٚىٕٕب ٔؼوف 

 .١ٕٙب٠لهٖ وً ٔٛع ِٓ أٔٛاع ٘نٖ الإٔٛي ٚػٍٝ اٌّفبٍٙخ ث

ٚفٟ ٔفٌ  ،ؽو٠خ افز١به اٌٍَغ ٚاٌقلِبد كلأفواٙب ٌإٌمٛك فٟ ِٕؾ أ١ّ٘خ" فو٠لِبْ"٠ٚوٜ 

الإٔزبعَٟجخ ٌٍّْوٚع هأٍّب١ٌخ ثبٌٕاٌٛلذ رؼزجو ٍٍغ 
2
.   

 :ب ٠ٍٟاٌٝ ِح ٚوػٛائل اٌض "فو٠لِبْ"لَُ : حوٚػٛائل اٌض -ة

 .١ٕٛٛخغ اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ِمبثً اٌؼٍّخ اٌٍَػبئل٘ب ٘ٛ و١ّخ اٌٚ :إٌمٛك -

 .اٌزغ١و فٟ ل١ّزٗ رجؼب ٌّؼلي اٌفبئلح اٌٝ ثبلإٙبفخ ،٠ٚزّضً ػبئل٘ب فٟ اٌفبئلح ا٠ٌَٕٛخ ٌٍَٕل: إٌَلاد -

 .اٌّبي أٍٛاقفٟ  أٍؼبه٘بػٓ اهرفبع  فٚلا لأهثبػاػبئل َِزٜٛ ِٓ رٛى٠غ  رلهفٟٙ : الأٍُٙ -

لَ ٚعٛك ٍٜٛ ٌؼ ٗهعغ ٍججأ" فو٠لِبْ"ْ هغُ اٌٖؼٛثخ فٟ رمل٠و ػبئلٖ لأ: اٌجْوٞ هأٍّبي -

 .اٌجْوٞ هأٍّبيٕٖو ؼاٌّلفٛع ٌ الأعوؽٖو ػبئلٖ فٟ  ٠ّىٓٚ ،اٌجْوٞ يٌوأٍّب

 :"فش٠ذِبْ"داٌخ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ػٕذ  -2

 "فو٠لِبْ"ٚٙغ  ٠ّىٓاٌزٟ رلفً فٟ رمل٠و اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ِٚٓ فلاي اٌؼٛاًِ اٌَبثمخ 

اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك كاٌخ
3

: 

)....
1

..( U
P

y
W

dt

dP

P
rerbF

P

M
 

 

 

                                                 
1

 .243، ٓ 1995ٔبظُ اٌّْوٞ، إٌمٛك ٚاٌّٖبهف، اٌّىزجخ ا١ٌٕٛٛخ ثغلاك، اٌؼواق،  - 
2

 .140، ٓ ١ٙ2002بء ِغ١ل، الزٖبك٠بد إٌمٛك ٚاٌجٕٛن، ِئٍَخ اٌْجبة اٌغبِؼخ، الإٍىٕله٠خ، ِٖو،  - 
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 :ؽ١ش

P

M
 .اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ثْىً أهٕلح ٔمل٠خ ؽم١م١خ: 

rb :ٍؼو اٌفبئلح ػٍٝ إٌَلاد. 

re :ٍُٙػبئل الأ. 

dt

dP

P

1
 ِؼلي اٌزغ١و فٟ الأٍؼبه: 

W :ٌٝهأٍّبي اٌجْوٞ َٔجخ اٌضوٚح غ١و اٌجْو٠خ ا. 

P

y
 .اٌلفً اٌلائُ اٌؾم١مٟ: 

U :اٌزف١ٚلاد ٚ الأمٚاق. 

 ،م١خ١ح اٌؾموٚح اٌؾم١م١خ ٚ٘ٛ كاٌخ فٟ اٌضو٠ٚورجٜ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ثبٌض "فو٠لِبْ"ٕل ٚػ

رّضً اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ  أٔٙب أٍبًػٍٝ ح ٚح ٠ّىٓ إٌظو ٌٍضووٍٚضٌاٌلفً اٌلائُ ِئّو  أْ "فو٠لِبْ"ٚاػزجو 

 .ٌٍلفً اٌؾم١مٟ اٌّزلفك ِٕٙب

ٔٗ ٠ّىٕٕب الا أإٌمل٠خ اٌّؼبٕوح ١ٌٚلح إٌظو٠خ اٌزم١ٍل٠خ  إٌظو٠خ أْٚهغُ اػزجبه اٌىض١و٠ٓ 

 أٍبًػٍٝ  "ِبهّبي"ٚ "ف١ْو"ؽ١ش رمَٛ ٔظو٠خ اٌزجبكي ٌىً ِٓ  ،ِلاؽظخ اٌفوق ث١ٓ إٌظو٠ز١ٓ

 أْإٌظو٠خ إٌمل٠خ اٌّؼبٕوح لا رفوٗ ٚعٛك ؽبٌخ اٌزْغ١ً اٌىبًِ ؽ١ش  أْ لاا ،ٚعٛك اٌزْغ١ً اٌىبًِ

 .صبثذ٘ٛ ػٕٖو ِزغ١و ١ٌٌٚ  الإٔزبطُ غؽ

 

 إٌظش٠بد اٌّخزٍفخ حٛي ِؼذي اٌفبئذح  :اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 ،ِؼظُ ػٍّبء الالزٖبك افزٍفٛا فٟ إٌظوح ٌلٚه اٌفبئلح ِٚؼللارٙب فٟ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ أْٔغل 

كلاد رؾً ثٛاٍطخ بِٓ ِؼ ٠زؤٌففزلاف ٔظو٠برُٙ اهرىيد ػٍٝ ع١ّؼٙب ّٔٛمط ِؼ١ٓ ٚهغُ ا

 وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً الأِٛايهإًٚ ػٍٝ ؽووخ  رؤصوٚاٌزٟ ثلٚه٘ب  ،اٌّئّواد الالزٖبك٠خ

 :اٌزبٌٟ
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 أثش اٌّإششاد الالزصبد٠خ ػٍٝ حشوخ سؤٚط الأِٛاي(: 6-1)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .242ِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ، اٌفبئلح ِٚٛلؼٙب فٟ اٌزْو٠غ ٚاٌْو٠ؼخ، ِوعغ ٍبثك، ٓ : اٌّصذس

 

ٚوبٔذ اٌغب٠خ ِٓ ٚهاء ٘نٖ إٌظو٠بد ٘ٛ رؾم١ك اٌوفب١٘خ ٚاٌزٟ رىْٛ فٟ الزٖبك ِزٛاىْ لبئُ 

 .اٍزغلاي أفًٚاٌّزبؽخ ػٍٝ اٍزغلاي وً اٌّٛاهك 

 Böhmٚن فوثَٛ ثب"وً ِٓ  ٗـثعبء ِب  أّ٘ٙبٚفٟ ِب ٠قٔ إٌظو٠بد الالزٖبك٠خ ِٚٓ 

Bawerk "ٚ ،" ًَف١ىWicksell "ٚ ،" ف١ْوFisher"ٚ ،" ٌ١٘ىHicks." 

 فْٛ ثَٛ ثبفشٚن ٔظش٠خ: الأٚياٌفشع 

 ّبياٌ هأً رى٠ٛٓؽٛي  (1914-1851) رووي فىو ٘نا الالزٖبكٞ فٟ اٌفزوح اٌّّزلح ِب ث١ٓ

ِؼلي اٌفبئلح  أْ ٠ٜووٛٔٗ  (ٌزف١ًٚ اٌيِٕٟا)اٌّئٌٍ اٌؾم١مٟ ٌٕظو٠خ " ثبفو٠ه" ٠ٚؼزجو ،ٚاٌفبئلح

 .اٌّمبثًثلفٌُٛٙ اٌؾبٙوح فٟ ِمبثً رى٠ٛٓ الاٍزضّبهاد فٟ  الأفواكثّلٜ رٚؾ١خ  ٠زؤصو

ّؼللاد اٌفبئلح ٍجج١ٌٓ أْٚ٘ٛ ٠وٜ 
1

: 

 رؤع١ٍٗفٟ اٍزٙلان اٌّبي فٛها ػٛٗ  ىبِٕخاٌفبئلح اٌ أٚاٌٍّٖؾخ ٚاٌّزؼخ  ا٠ٌٝؼٛك : الأٚياٌَجت  -

 .ثؼ١لح َٔج١ب ٌفزوح ى١ِٕخ

اٌَّزمجٍٟ ِٓ فلاي ِب  لإٔزبطا رب١ٌبٚ، ى٠بكح فؼب١ٌخ اٌؼًّ اٌٝالاٍزضّبه ٠ئكٞ  أْ: اٌَجت اٌضبٟٔ -

  ".الإٔزبطرؾ٠ًٛ "ـ ٠َّٝ ث

                                                 
1

 .249، ِوعغ ٍبثك، ٓ  ئلح ِٚٛلؼٙب فٟ اٌزْو٠غ ٚاٌْو٠ؼخ، اٌفبِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ،  - 

 (Ménages) ٔشبغ الأعش (Entreprises) اٌّإعغبد

 اٌغٛق اٌّب١ٌخ

 (Marché Financier 

 اٌّب١ٌخ اٌّإعغبد

 (Etablissements 

Financiers) 

 الإداسح

 (Administration) 
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 :ػ١ٍٗ ام ،ٌٍّبء ْ ثؼل إٌّجغ ٚؽبعخ اٌّياهعأ ، ؽ١شجغّّٕياهع ٚاٌػٍٝ ِضبي اٌ "ثبفوٚن"٠َزٕل ٚ

لاٍزٙلان ا" أٚ "ا١ٌٍٍٛخ اٌّجبّوح"ـ ِب ٠َّٝ ث٘نا ْٚوة ٍٕجغ ٌٌٍّ لأفوٜاٌزٕمً ِٓ فزوح  -

 .اٌوغجخ فٛها اّجبعأٞ  ،"اٌّجبّو

ّياهع آٌِ  ٠ؤفناٌلٌٛ  ٕٕغٌٚىٓ  ،كٌٛ فْجٟ ٠َزؼ١ٓ ثٗ ٌمٚبء ؽبعزٗ ثٖٕغ٠مَٛ اٌّياهع  أٚ -

 .الأ١ٌٍٍٛٝٚخ اٌٌىٕٙب رغٕٟ ػٓ  (غ اٌلٌٕٕٛٚ ،ٌمطغ اٌْغوح)ٚلذ وج١و 

 أٔٙب الا ،ٚاٌضب١ٔخ الأٌٚٝلٕبح فْج١خ ِٓ إٌّجغ ٟٚ٘ رٛفو ػ١ٍٗ اٌّْمخ  ا١ٌٍٍٛخ اٌضبٌضخ ٟٚ٘ ٕٕغ أٚ -

 .فؼب١ٌخ أوضوٌىٓ ٔزبئغٙب  ٌلإٔزبطوجو أوجو ٚرؾ٠ٛلا أرزطٍت عٙلا 

 ،ٚٔف١َخ ،الزٖبك٠خ كٚافغ اٌٝهعغ ٍجت اٌزؼبًِ ثفٛائل ِٛعجخ أ" ثبفوٚن"أْٚإٌز١غخ 

 ز٠ٗٔظو ٠قززُٚ. وف١ً أْٚ ٠ىْٛ ٍججب ِمٕؼب أ ػبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٛؽلٖ لبكه أ٠ْوٜ رىٌٕٛٛع١خ ٚٚ

ٌفوق ث١ٓ ٛاىْ ػٕل أؼلاَ ازنا ا٠ٌٚ٘زُ  ٍزضّبهالاٚ ،اٌزٛظ١ف أٚ الاكفبهاٌزٛاىْ ث١ٓ فىوح  ثبٛلاق

 .صّٓ الاٍزٙلان اٌفٛهٞ ٚث١ٓ ِوكٚك الاٍزٙلان اٌّئعً

ً غٔظش٠خ ف١ى: اٌفشع اٌثبٟٔ
1

 

ٕظو٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌزٛاىْ اٌٚ٘ٛ ِزقٖٔ فٟ  ،(1926-1851)٘ٛ الزٖبكٞ ٠ٍٛلٞ 

 ،ٚاٌّئٍَبد ،اٌّٖبهف: ْ إٌّٛ الالزٖبكٞ ٠ؼزّل ػٍٝ صلاصخ ػٛاًِ ٟٚ٘أ ف١ىًَ"ـٚرجؼب ٌإٌملٞ، 

اٌّقٖٖخ  الأِٛايٍٚٛق ،اٌؼًّ ق، ٍٍٚٛٛق اٌّبي:ٟ٘ أٍٛاقصلاصخ  وّب ٠ؼزّل ػٍٝ.الأٍوٚ

 .ٌلإلواٗ

اٌقلِبد ِٚٓ صُ ٌطٍت ػٍٝ اٌٍَغ ٚا اٌٝاٌزغ١و فٟ و١ّخ إٌمٛك ١ٍئكٞ  أْ "ف١ىًَ"وّب ٠وٜ 

 اٌٝاٌنٞ ٠ٕمَُ  اٌفبئلحِٚؼلي  ،اٌضّٓ ،ٚثبٌزبٌٟ ٠مَٛ ثبٌوثٜ ث١ٓ و١ّخ إٌمٛك ،الأٍؼبهرغ١و  ا٠ٌٝئكٞ 

 .ٚٔملٞ ،ِؼلي فبئلح ٛج١ؼٟ

ِؼلي  إْٔ٘ب  "ف١ىًَ"٠ٚوٜ  ،لا ٠ّىٓ رؾل٠لٖ ٌىٛٔٗ غ١و ِؾلك فٟ اٌَٛق :ِؼلي اٌفبئلح اٌطج١ؼٟ .1

ٔٗ ِزغ١و أأٞ  ،الأهٗاٌؼًّ ٚٚ اٌّزٛفو ّبياٌ هأًٚثؾغُ  الإٔزبط٠زؼٍك ثفؼب١ٌخ اٌفبئلح اٌطج١ؼٟ 

 .ثبٍزّواه

ٚاٌؼوٗ ِٓ  اٌطٍت٘ٛ اٌَؼو اٌّلفٛع ِمبثً اٌموٗ ٚ٘ٛ ِؾلك ػٓ ٛو٠ك  :ِؼلي فبئلح ٔملٞ .2

 .٠ىْٛ اٌَٛق ٘ٛ اٌّؾلك ٌٙنا اٌّؼلي ٟثبٌزبٌٚ ّبياٌ هأً

 .إٌملِٞؼلي اٌفبئلح بٚاح ث١ٓ ِؼلي اٌفبئلح اٌطج١ؼٟ ٠ٚؾلس ػٓ اٌَّ "ف١ىًَ"ِٚٓ ٕ٘ب اٌزٛاىْ ػٕل 

٘نٖ  رؤفنؽ١ش  ،اٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّٖبهف فٟ رؾل٠ل ِؼللاد اٌفبئلح اٌٝ الإّبهحرغله ٚ

رفوٗ ػ١ٍٗ اٌّٖبهف : الأع٠ًًٛٛ )ِزٙب ِلح اٌموٗ لفٟ ِمثؼ١ٓ الاػزجبه ػلح ػٛاًِ  الأف١وح

 .وْٛ ِقبٛو اٌز١ٍَف ِورفؼخ (الأعًوح ١ٗ لٖورفؼخ ري٠ل ػٓ اٌّفوٚٙخ ػٍٝ اٌموٚفٛائل ِ

                                                 
1

 249، ِوعغ ٍبثك، ٓ  ، اٌفبئلح ِٚٛلؼٙب فٟ اٌزْو٠غ ٚاٌْو٠ؼخِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ،  - 
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ث١غ اٌؼٕت  ؽ١ش ثبِىبٔٗ ،ه ثّضبي ٕبؽت ووِخ اٌؼٕتاٍزْٙل ٘ٛ ونٌ "ف١ىًَ" أْل غٚٔ

 اٙبفٟػبًِ اٌٛلذ ٌٗ ِلفٛي  أْ "ف١ىًَ"ٕٚ٘ب ٠َزقٍٔ  .وٕج١ن ثؼل رق١ّوٖ أٚوؼ١ٖو  أٚوفبوٙخ 

 .ِؼلي اٌفبئلح٠ْجٗ رّبِب 

١شش فٔظش٠خ : اٌفشع اٌثبٌث
1

 

لبَ ، ِٚب ػوف ثبٌٕظو٠خ اٌى١ّخ ٌٍٕمٛك (1947-1867)ىٟ ِب ث١ٓ ٠وٍِٛك ٘نا الالزٖبك الأأ

ٚاٌَّزٜٛ اٌؼبَ  ،ٍٚوػخ كٚهاْ إٌمٛك ،ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ و١ّخ إٌمل اٌّزلاٌٚخ أٍبًفىوٖ ػٍٝ 

  .الأٍؼبه

 ،اٌزٚقُالاٍّٟ ِٚؼلي  أٚاٌؼلالخ ث١ٓ ِؼلي اٌفبئلح اٌؾم١مٟ  ػٍٝ ا٠غبك "١ْوف"رمَٛ ِؼبكٌخ ٚ

ٚ٘نا ٌٛعٛك رواثٜ ث١ٓ  ،فٟ رؾل٠ل ِؼللاد اٌفبئلح أٍبٍٟظب٘وح اٌزٚقُ رئصو ثْىً  أْٚ٘ٛ ٠وٜ 

ِؼلي اٌزٚقُ ِٚؼلي اٌفبئلح
2
. 

ِٚؼلي ( ف)ف١ْو لل ٚٙغ ِؼبكٌخ كل١مخ رؼجو ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ٍؼو اٌفبئلح الاٍّٟ أْٚ ٔغل 

 :وب٢رٟ( د) زٛلغّاٌ ٚ ِؼلي اٌزٚقُ (ػف)اٌؾم١مٟاٌفبئلح 

 د+ ػف= ف 

٘ٛ ٍؼو ِؼلي اٌفبئلح اٌؾم١مٟ  أْؽ١ش  ،ِٓ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك اٌفوقاٌيػبًِ  "ف١ْو"٠ٚوٜ 

ٚفٟ غ١بة اٌزٚقُ  ،اٌَّزمجً أٞ ٍؼو رجبكي إٌمٛك ث١ٓ اٌؾبٙو ٚاٌَّزمجًرجبكي اٌٍَغ ث١ٓ اٌؾبٙو ٚ

 ٠زؤصولاٍّٟ ٌىْٛ ِؼلي اٌفبئلح ا ٔظواٚ ،٠ٍّٟىْٛ ٕ٘بن رَبٚٞ ث١ٓ ِؼلي اٌفبئلح اٌؾم١مٟ ٚالا

 .الافزلاف ث١ٓ ِؼلي اٌفبئلح اٌؾم١مٟ ٚالاٍّٟ أ٠ٚىْٛ اٌَجت فٟ اٌفوق  ثبٌزبٌٟثبٌزٚقُ اٌّزٛلغ ٚ

 ْ ٘نٖ اٌّؼللادثبٌزبٌٟ فبٚ ،ِؼلي اٌفبئلح رؾل٠لوج١وح ٌؼبًِ اٌٛلذ فٟ  أ١ّ٘خ "١ْوف"٠ؼطٟ ٚ

الأِٛاي صّٓ اٌزجبكي ث١ٓ  أٞ اٌفبئلح ٟ٘ صّٓ اٌزقٍٟ ػٓ ا١ٌٌَٛخ ٌفزوح ِٓ اٌيِٓ أٞ ،صّٓ اٌٛلذ ٟ٘

ٚػبًِ  ،اٌفٛهٞ أٚؾبٌٟ اٌٚ٘ٛ الاٍزٙلان  ّقٖٟث١ٓ ػبًِ  "ف١ْو"ٕٚ٘ب ٠فوق  .اٌَّزمج١ٍخٚ ا١ٔ٢خ

 :ِٛٙٛػٟ ٚ٘ٛ فوٓ الاٍزضّبه وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌْىً

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

 252، ِوعغ ٍبثك، ٓ  ، اٌفبئلح ِٚٛلؼٙب فٟ اٌزْو٠غ ٚاٌْو٠ؼخِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ،  - 
2
Mondher cherif ,les taux d’interet ,RB revue Banque edition,2eme edition, Paris, 2008,p20.  
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 "ف١شش"اٌفشق ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌّٛظٛػ١خ ٌـ (: 7-1)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 256ِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ، ِوعغ ٍبثك، ٓ : اٌّصذس

ٔظش٠خ ١٘ىظ : اٌفشع اٌشاثغ
1

 

ٗ ٚلل اّزٙو فٟ ر١ٙٛؾ، (1972) ٘نا الالزٖبكٞ ػٍٝ عبئيح ٔٛثً ٌلالزٖبك ػبَؽًٖ 

 فخبٙثبلإح ٚوِٖله اٌضٚكي بوٜ فٟ إٌمل ١ٍٍٚخ رجفٙٛ ٠ .ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخٌٍؼلالخ ث١ٓ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚ

  .ّؾلك ٌّؼلي اٌفبئلحاٌاٌضلاصخ ٟ٘  اٌؼٛاًِٚ  ،اٌو١ٍّخ ل١ّزٗ اٌٝ

٘نٖ رؤص١و ؽ١ش ٠زغٍٝ  ،ِب١ٌخ ٌزؾل٠ل ِؼللاد اٌفبئلحػٍٝ ػٕبٕو ٔمل٠خ ١ٌٌٚ  "١٘ىٌ"٠ؼزّل ٚ

 :ؽبٌز١ٓ ١ِيٚلل  .ثبٌزبٌٟ ػٍٝ إٌْبٛ الالزٖبكٞفٟ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ٚ اٌؼٕبٕو

٠َبُ٘ فٟ  أفوِٜٚٓ عٙخ  ،لاد الاكفبهلو ٍٍجب فٟ ِؼ٠ئص اٌفبئلحأقفبٗ ِؼللاد  أْ: الأٌٚٝ -

ِوؽٍخ رٖجؼ ػٕل٘ب  اٌٝ ٚ٘ىنا ؽزٝ رًٖ ،أزؼبُ الالزٖبك اٌّٝب ٠ئكٞ ِالاٍزضّبه  ى٠بكح

 .ٚرْغغ الاكفبه الإٔفبقري٠ل فٟ  الاٍزضّبه ٚف١وح ٌلهعخ أٔٙبػبئلاد 

ٕٚ٘ب  ،هالاٍزضّبصو ٍٍجب ػٍٝ الاهرفبع فٟ ِؼللاد اٌفبئلح رَبُ٘ فٟ ى٠بكح الاكفبه ٚرئ: اٌضب١ٔخ -

 .ّب ٠ئصو ٍٍجب ػٍٝ الاكفبهِ الإٔفبقأقفبٗ  ٟثبٌزبٌٚ هرزلٔٝ َٔجخ ػبئلاد الاٍزضّب

 

 

                                                 
1

 253، ِوعغ ٍبثك، ٓ  ، اٌفبئلح ِٚٛلؼٙب فٟ اٌزْو٠غ ٚاٌْو٠ؼخِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ،  - 

 

 ِؼذي اٌفبئذح

 ٙلاناٌشغجخ فٟ الاعز اٌشغجخ فٟ الاعزثّبس

اٌجحث ػٓ ػبئذاد 

 اٌّشبس٠غ

رفع١ً الاعزٙلان 

اٌفٛسٞ ػٍٝ 

 الاعزٙلان اٌّغزمجٍٟ

 اٌؼٕصش اٌشخصٟ اٌؼٕصش اٌّٛظٛػٟ
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  الإعلاَاٌشثب فٟ  أِٚؼذي اٌفبئذح : اٌّطٍت اٌثبٌث

 

 : رؼش٠ف اٌشثب -

 ٖٗ ىاكٖ ّٚٔبمٛي هثب اٌوعً ِبٌٔٚ ،٠ٚمبي هثب اٌّبي أٞ ىاك ،أٞ ىاك٘ٛ ِٓ اٍُ هثب اٌْٟء ٠وثٛ  :ٌغخ

أَٔجزَذَْ :" رؼبٌٝٚلبي  ،ثبٌوثب َٚ سَثذَْ  َٚ دْ  زضََّ ْ٘ ّبَء ا ٌْ ١ٍَْٙبَ ا َٕب ػَ ٌْ ٓ  فَارَِا أَٔضَ جٍ ث١َِٙحٍ ِِ ْٚ ًِّ صَ ." وُ
1

 

 الأ١ّبءٔٗ ى٠بكح فٟ أ٘ٛ " ،اٌّزؼبلل٠ٓ لأؽلػٛٗ ّوٛ  ػٓاٌوثب فٟ اٌْوع ٘ٛ فًٚ فبي : اصطلاحب

 ".ي فٟ ِؼبٚٙخ ِبي ثّبيفًٚ ِب"ٔٗ اٌجؼ٘ أ ٚلل ػوفٗ  ."ِقٖٕٛخ

 اٌشثب أٔٛاع :الأٚياٌفشع 

.ا١ٌَٕئخهثب اٌفًٚ ٚهثب : ّبٚ٘ ٔٛػ١ّٔٓ١ي  أ٠ّْٚىٕٕب 
2

 

ٔٗ ، ؽ١ش أاٌَلاك رؤع٠ًٚ١زؾمك ٘نا إٌٛع ٔز١غخ اٌي٠بكح فٟ اٌل٠ٓ ِمبثً : (إٌغ١ئخ) ب اٌدب١ٍ٘خسث .1

وثب ث٠َّٚٝ  ،فبئلح عل٠ل عً عل٠ل ثّؼليأِؼَوا ف١طٍت  ٗاٌّل٠ٓ ٔف٠َغل وٍّب ؽبْ ِٛػل اٌَلاك 

 .اٌزؤع١ًخ أٞ ى٠بكح اٌل٠ٓ ٔظ١و ١ئإٌَ

ٟ٘ اٌي٠بكح اٌّب١ٌخ اٌّزفك ػ١ٍٙب فٟ ثل١ٍ٠ٓ ِٓ عٌٕ ٚاؽل ِٓ غ١و ِمبثً فٟ اٌجلي ٚ: ب اٌفعًسث .2

٠ْزوٞ اٌٛاؽل  أ١ٌٌْ ِٓ ِمبٕل إٌبً  لأٔٗل١ًٍ اٌٛلٛع  لأٔٗ وج١وح أ١ّ٘خ٘ٛ ١ٌٌ ٌٗ ، ٚا٢فو

 .٠ج١ؼٗ أ١ّٚئب ثّضٍٗ 

 اٌفبئذح ِٓ ح١ث اٌزشش٠غ : اٌفشع اٌثبٟٔ

  :اٌفبئذح فٟ اٌشش٠ؼخ ا١ٌٙٛد٠خ -1

اٌزؼبًِ ثبٌوثب لأْ لا ٠غت ٌلإٍوائ١ٍٟ ٔٗ فٟ ؽبٌخ اٌل٠ٓ ٠ىْٛ أروٜ اٌل٠بٔخ ا١ٌٙٛك٠خ 

٠زمبْٙٛ اٌوثب ف١ّب ث١ُٕٙ ٚ٘ٛ ِجبػ ِغ اٌغ١ولا  ٓالإٍوائ١١ٍ١
3

. اٌوثب ٕ٘ب رفَل اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ْ، ٔظوا لأ

 .مٌهل ؽوَ الله اٌوثب ػٍٝ ا١ٌٙٛك ُٚ٘ ٠ؼٍّْٛ ٌمٚ

 :اٌفبئذح فٟ اٌشش٠ؼخ اٌّغ١ح١خ -2

ٌمل لبِذ اٌؼم١لح ا١ٌَّؾ١خ ػٍٝ ؽظو اٌزؼبٟٛ ثبٌوثب ٚاٌفٛائل اٌزٟ وبٔذ ِٓ افزٖبٓ ا١ٌٙٛك 

فٟ ٘نا لبٛغ اٌى١َٕخ  هأٞٚٔغل  .طوف ا١ٌَّؾٟاٌؽ١ش وبٔٛا ِؾزمو٠ٓ ِٓ  ،أٚهٚثباٌن٠ٓ وبٔٛا فٟ 

 رؤو١لٚ٘نا  ."فًٚ ٌىُ فؤٞاٌل٠ٓ روعْٛ فبئلح  ألوٙزُ اْٚ" :ٌٛلب أغ٠ًٚ١وك ٔٔ فٟ اٌقٖٛٓ 

ّمبثً أٞ ثثبٌوثب  الإصواءٚوبٔذ رَزٕىو طٝ ٌٍوثب، هف٘ اٌى١َٕخ فٟ اٌؼٖٛه اٌٍٛ أٚػٍٝ رؾو٠ُ 

 .ؽزٝ اٌطوك ِٓ اٌى١َٕخ عياء ِزؼبًِ ثبٌوثب أٚ اٌزؤك٠تٚوبْ اٌيعو ٚ ،اٌفبئلح

                                                 
1
 .5ٍٛهح اٌؾظ، ا٠٢خ  - 
2
 .161-160: ، اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ ٓاٌفبئلح ِٚٛلؼٙب فٟ اٌزْو٠غ ٚاٌْو٠ؼخ ِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ، - 
3
 .1986الإٍلاِٟ، بٟٔ، ِؼغيح الإٍلاَ فٟ ِٛلفٗ ِٓ اٌوثب، الالزٖبك ؽَٓ ٕبٌؼ اٌؼٕ - 
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هغُ ِٛإٍخ رؾو٠ُ اٌوثب ِٓ اٌجبثب اىك٠بك اٌفغٛح الالزٖبك٠خ ٚهح ٌٚٚىٓ ِغ ظٙٛه اٌزغب

٘نا ، ٚثؾووخ ػى١َخ ٌّمبِٚخ ِؾوِٟ اٌوثب ثلأدٚاٌّْوػ١ٓ اٌّل١١ٔٓ ٌٍوثب ظٙود رٛعٙبد عل٠لح 

 أٌْظٙٛه ع١ً عل٠ل ِٓ ا١ٌَّؾ١١ٓ ٠وْٚ ٘نا  أكٜ٘نٖ اٌزغ١واد  غِٚ .خاٌجوٚرَزبٔز١ٍبُ٘ فٟ ظٙٛه 

 .ف١ٙب ِغبٌٝجبهح ػٓ فبئلح اٌوثب ػ أٚاٌفبئلح 

١ّئب ِغ ظٙٛه إٌظو٠بد  كاٌلائوح اٌّؾوِخ ٌٍوثب فٟ اٌل٠بٔخ ا١ٌَّؾ١خ ر١ٚ إٔجؾذٚ٘ىنا 

 هأًْ أعو فؤْ ػٕٖو اٌؼًّ وّب ٠ؾًٖ اٌؼبًِ ػٍٝ ؤٔٙب ّؤّ ،ثبٌفبئلح اٌزؼبًِ ياٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغ١

عواءٖ فٟ ٕٛهح فبئلح أ٠ٚباٌّبي ٠َزؾك 
1
. 

 :الإعلا١ِخ اٌفبئذح فٟ اٌشش٠ؼخ -3

اٌّفز١ٓ رٕٖت ػٍٝ رؾو٠ُ اٌوثب، هغُ الافزلاف ٚٔوٜ أْ عٙٛك ٚاعزٙبكاد ِؼظُ اٌؼٍّبء 

 .اٌّٛعٛك ث١ٓ اٌزؾو٠ُ اٌمطؼٟ ٌٍزؼبًِ ثبٌوثب ِغ اٌجٕٛن، أٚ ا٠غبى اٌزؼبًِ فٟ ؽبٌخ اٌٚوٚهح

ٌه ثزؼب١ٌُ اٌوثب فٟ الإٍلاَ أصٕبء ؽ١بح اٌوٍٛي ٍٕٝ الله ػ١ٍٗ ٍٍُٚ ٚرُ رؼي٠ي م ٔملٌٚمل هٍـ 

 .الله فٟ ا٠٢بد اٌموآ١ٔخ اٌزٟ رؾوَ اٌزؼبًِ ثبٌوثب

اْ اٌموآْ ٚإٌَخ إٌج٠ٛخ ٠َزٕىواْ ٚثْلح اٌزؼبًِ ثبٌوثب، ٚٔغل أْ ٕ٘بن ػلك ِٓ ا٠٢بد 

ٚالأؽبك٠ش اٌْو٠فخ ٚاٌزٟ رؾوَ اٌوثب ٕواؽخ، ٌٚمل فَو اٌموآْ اٌىو٠ُ اٌوثب ػٍٝ أٔٙب اٌىَت اٌؾواَ 

.اٌوثؼ ِٓ اٌج١غ، ٌٚىٓ فٟ الارغبٖ اٌّؼبوٌؽ١ش ٚٙؼٙب اٌٝ عبٔت 
 1

 

 :اٌفلاعفخ ثؼطٔظشح  -

فواػٕخ ِٖو ِٓ اٌؼبئٍخ اٌواثؼخ ٚاٌؼْو٠ٓ أؽل ػٓ  "اٌٖمٍٟ ٛكٚهثك" و٠مٟالإغموو اٌّئهؿ 

 .عً ٘نا اٌموٗألل ٖٔت لبْٔٛ لا ٠َّؼ ثزغبٚى ل١ّخ اٌفبئلح ل١ّخ اٌموٗ ِّٙب ٛبي أٔٗ 

اٌٍَج١خ ٌّؼلي اٌفبئلح  ا٢صبهؽبٌٚذ اٌزم١ًٍ ِٓ  ٚاٌوِٚب١ٔخ الإغو٠م١خثبٌَٕجخ ٌٍؾٚبهح  أِبٚ

ؽلك  "١بْٕعٍٛز" أِب، %12ٍمفب ٌّؼلي اٌفبئلح لا ٠زغبٚى  "ٌْٕٛٛ ا١ٌٛٔبٟٔ"فؾلك  ،ٚاٌؾل ِٓ رفبلّٗ

.%4 ـَٔجخ اٌفبئلح ث
2

 

لا " :لٌٛٗ (هٚػ اٌمٛا١ٔٓ)فٟ وزبثخ  "أفلاْٛٛ" أْٔغل  الإغو٠كف١ّب ٠قٔ فلاٍفخ اٌؾٚبهح ٚ

 ٠جقٌ أِْٓ مٌه اٌنٞ ٠موه  ٜٛأل١ٌٌ ِٕطك ":"أهٍطٛ"٠ٚمٛي  ،"أفبٖ هثب٠موٗ  أْؾً ٌْقٔ ٠

 ."اٌّبي إًٔ٘ٛ اٌوثب اٌنٞ ٠َزله اٌوثؼ ِٓ ٚ الأ١ّبء

وبًِ ٌٍفبئلح ٚؽبٚي  غٌّٕاٍبٔل اٌزؾىُ فٟ اٌوثب ِؼبهٙب " كَ ١ٍّشأ" اٌوأٍّب١ٌخ أثٛ أْٔغل ٚ

 .ٚٙغ ٍمف ٌٙب

                                                 
1
 - 

2
 .155،  اٌّوعغ اٌَبثك، ٓ ِٚٛلؼٙب فٟ اٌزْو٠غ ٚاٌْو٠ؼخاٌفبئلح  ، ِؾّٛك ػلٔبْ ِى١خ، -
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اٌؼبٌُ اٌزؼٍُ ِٕٗ  ْ ثبِىبْأ" و١ٕي"لبي ػٕٗ " ٠ًي١ٍف١و ع١ٍ"ٛ ٘ آفو إلاؽٟٕ٘بن  أْٚٔغل 

 .فبئلح ٟ٘ ٍوٛبْ ٠ِٕٙ عَل اٌّغزّغاٌ أ٠ًْ ١يؽ١ش ٠وٜ ع ،"وبهي ِبهوٌ"ِٓ  أوضو

 :رحش٠ُ اٌشثب ِجذأ -

 .ؽوِٙببة ٔٙٝ اٌمواْ اٌىو٠ُ ػٓ اٌوثب ٚفّٓ اٌىز، الإعّبعؽوِذ اٌوثب ثبٌىزبة ٚإٌَخ ٚ

 :ٚاؽلح كفؼخرؾو٠ُ اٌوثب عبء ػٍٝ ِواؽً ٌُٚ ٠ؾوَ  أْ ُاٌىو٠ٚٔغل فٟ اٌمواْ 

ُْ " :رؼبٌٝلٌٛٗ  :الأٌٚٝاٌّوؽٍخ  - ْٓ  َِٚبَ آر١َزُْ اِِ َٛ َّٕبطِ فَلَا ٠شَْثُٛافِٟ  سثِبً ١ٌِشَْثُ ايِ اٌ َٛ ِْ ْٕذَ  أَ ََِٚب ػِ  ِ اللََّّ

 ُْ ْٓ  آر١َزُْ ٌّْعُْؼِفُ ِِ ُْ ا ُ٘ ٌَئهَِ  ْٚ ِ فَأُ خَْٗ اللََّّ َٚ  َْ َْ صَوَبحٍ رش٠ُِذُٚ ٛ "
1
ِٕٙب رؾو٠ُ لطؼٟ ٌٍوثب ؽ١ش  ٠ؤدٌُ  .

أٔٗ لا صٛاة فٟ ؽ١ش ٠و٠ُٙ ػي ٚعً  ،ِٛػظخ ٚؽىّخ ١ٌجزؼل إٌبً ػٓ اٌوثب ا٠٢خٔغل فٟ ٘نٖ 

 .اٌوثب ٚلا ٠يوٝ ِبي اٌوثب

اٌّبي لا ٠ٍل اٌّبي  أْاٌؾىّخ فٟ رؾو٠ّٗ ْ الله ٠جبهن ف١ٙب ٚباٌٖللبد ف أِٛايػٍٝ ػىٌ 

م١خ ث١ٓ إٌبً فٟ اٌّغزّغ اٌٛاؽل٠بكح اٌطجىاٌوثب ٠ض١و اٌجغٚبء ٚٚ
2
. 

ٍُ  ":رؼبٌٝ ٗلٌٛ :اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ - ٍْ َٓ  فَجظُِ ِِّ ُْ ٌَُٙ ٍَّذْ  ُْ غ١َِّجبَدٍ أُحِ ِْٙ١ٍَ َٕب ػَ ِْ َٓ ٘بَدُٚاْ حَشَّ ٌَّز٠ِ ُْ  ا ِ٘ ثِصَذِّ ػَٓ َٚ

ًِ اّللَِّ وَث١ِشًا ثبَ 161 عَج١ِ أَخْزُُِِ٘ اٌشِّ لذَْ  َٚ أَوٍِْ َٚ َٚ  ُٗ ْٕ َٓ ُُٔٙٛاْ ػَ ىَبفش٠ِِ ٍْ ًِ ٚ أََػْزذَْٔبَ ٌِ جبَغِ ٌْ َّٕبطِ ثبِ َٛايَ اٌ ِْ ُْ أَ ِٙ

ُْ ػَزَاثبً أ١ًٌَُِ  ُٙ ْٕ ِِ "
3

ؽ١ش  ،ٛػظخ ١ٌٌٍٍَّّّٓوؽٍخ رؾو٠ّب ٚاٙؾب ٌٍوثب ٚأّب ِفٟ ٘نٖ ا ٠ؤدٌُ . 

ِٓ ثبٌزؾو٠ُ ٚ ا٠٢خٕ٘ب ٔغل ر١ٍّؼ ، ٚأِو٠ٖج١ٓ الله ػي ٚعً رؾو٠ُ اٌوثب ػٍٝ ا١ٌٙٛك ٌٚىُٕٙ فبٌفٛا 

 .ً اٌفىوحجٔفٍُٛٙ ٌزم ١٘ؤدفنٚا ٕٛهح ػٓ رؾو٠ُ اٌوثب ٚأ٠ىْٛ اٌٍَّّْٛ لل  ا٠٢خ٘نٖ 

ُْ " :رؼبٌٝلٌٛٗ : اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ - ىُ ٍَّ ٌَؼَ ارَّمُٛاْ اّللََّ  َٚ ُِّعَبػَفَخً  ثبَ أَظْؼبَفًب  ٍُٛاْ اٌشِّ َٓ إَُِٓٛاْ لَا رأَْوُ ٌَّز٠ِ بَ ا ٠بَ أ٠َُّٙ

 َْ " رفٍُْحُِٛ
4
٘ٛ رؾو٠ُ ٌفبؽِ اٌّزؼبًِ ثٗ فٟ اٌغب١ٍ٘خ ٚالله رؼبٌٝ ٌٍوثب ا و٠ُرؾ خا٠٢ٔغل فٟ ٘نٖ  .

  .عيئٟ ٌٍوثب

ُْ " :رؼبٌٝلبي : اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ - َُ اٌَّزِٞ ٠زَخََجَّطُُٗ اٌش١َّْطبَ ب ٠مَُٛ َّ َْ ئلِاَّ وَ ٛ ُِ ثبَ لا ٠مَُٛ َْ اٌشِّ َٓ ٠أَوٍُُْٛ اٌَّز٠ِ

 َّ ُْ لبٌَُٛا ئَِّٔ ُٙ َّظِّ رٌَِهَ ثأََِّٔ ٌْ َٓ ا ِِ ْٓ ِِ ػِظخٌَ  ْٛ َِ ْٓ خَبءَُٖ  َّ ثبَ فَ ََ اٌشِّ حَشَّ َٚ ٌْج١َْغَ  ُ ا ًَّ اللََّّ أحََ َٚ ثبَ  ًُ اٌشِّ ثْ ِِ ٌْج١َْغُ  ب ا

َٙب خَبٌذُِ  ُْ ف١ِ ُ٘ ٌئَِهَ أصَْحَبةُ إٌَّبسِ  ْٚ ُ ْٓ ػَبدَ فأَ َِ َٚ  ِ شُُٖ ئٌَِٝ اللََّّ ِْ أَ َٚ ب عٍَفََ  َِ َٙٝ فٍََُٗ  ِٗ فبَٔزَ َْ سَثِّ حَكُ اّللَُّ  ٚ ّْ َ٠

ٌْشِّ  ٍُ ا ًَّ وَفَّبسٍ أث١َِ اّللَُّ لاَ ٠حُِتُّ وُ َٚ ذَلبَدِ  ٠شُْثِٟ اٌصَّ َٚ ٛاْ  ثبَ  ُِ ألََب َٚ بٌِحَبدِ  ٍُٛاْ اٌصَّ ِّ ػَ َٚ ُٕٛاْ  َِ َٓ آ َّْ اٌَّز٠ِ ئِ

 َْ ُْ ٠حَْضَُٔٛ ُ٘ لاَ  َٚ  ُْ ِٙ فٌ ػ١ٍََْ ْٛ لاَ خَ َٚ  ُْ ِٙ ُْ ػِٕذَ سَثِّ ُ٘ ُْ أخَْشُ ُٙ وَبحَ ٌَ اْ اٌضَّ ُٛ آرَ َٚ لاحََ  ُٕٛاْ ٠بَ أَ  اٌصَّ َِ َٓ آ َٙب اٌَّز٠ِ ُّ٠

ِٟٕ ِِ إْ ُِّ ثبَ ئِْ وُٕزُُ  َٓ اٌشِّ ِِ  َٟ ب ثمَِ َِ رَسُٚاْ  َٚ ئِْ  ارَّمُٛاْ اّللََّ  َٚ  ِٗ سَعٌُِٛ َٚ َٓ اّللَِّ  ِِّ ُْ رفَْؼٍَُٛاْ فأَرَُْٔٛاْ ثحَِشْةٍ  فاَِْ ٌَّ

 َْ ٛ ُّ لاَ رظٍَُْ َٚ  َْ ٛ ُّ ُْ لاَ رظٍَِْ اٌىُِ َٛ ِْ ُْ سُؤُٚطُ أَ ُْ فٍَىَُ ْْ  رجُْزُ ِ ئ َٚ  ْْ أَ َٚ ٌَٝ ١َِْغَشَحٍ  َٕظِشَحٌ ئِ َْ رُٚ ػُغْشَحٍ فَ وَب

                                                 
1

 .39ٍٛهح اٌوَٚ، ا٠٢خ  - 
2

 .30، ٓ 2009زٛى٠غ ٚاٌطجبػخ، الأهكْ، ِؾّٛك ؽَٓ اٌٛاكٞ، ؽ١َٓ ِؾّل ٍّؾبْ، اٌّٖبهف الإٍلا١ِخ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌ - 
3

 .161-160ٍٛهح إٌَبء، ا٠٢بد،  - 
4

 .130ٍٛهح آي ػّواْ، ا٠٢خ  - 
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 َْ ُّٛ ٍَ ُْ رؼَْ زُ ْٕ ْْ وُ ِ ُْ ئ ٌَىُ ب  رصََذَّلُٛا خ١َشٌْ  ًِ ْٛ ارَّمُٛا ٠َ ٌََٚٝ ِ ِٗ ئ َْ ف١ِ ِ  رشُْخَؼُٛ ًُّ ٔفَْظٍ ِبَ وَغَجذَْ اللََّّ َٛفَّٝ وُ ثَُُّ رُ

 َْ ُّٛ ٍَ ُْ لَا ٠ظُْ ُ٘ َٚ "
1

ٞ ٘ٛ ِٛعٗ ٌٍّزؼب١ٍِٓ اٌوثب ٚاٌزٙل٠ل اٌنا٠٢خ رؾو٠ُ ٠ٚظٙو ع١ٍب فٟ ٘نٖ . 

 .٠زؼبًِ ثبٌوثبخ وً ِٓ ٠زغبً٘ لٛي الله رؼبٌٝ ٚػبلجٚ ،ثبٌوثب

 ،ٚالالزٖبك٠خ ،ٚالاعزّبػ١خ ،الأفلال١خ، ٌٚٛ كهٍٕب ؽىّخ رؾو٠ُ اٌوثب ِٓ إٌٛاؽٟ إٌف١َخٚ

 :ا١ٌَئخ آصبهِٖٚٓ  ،ِٓ ٔفؼٗ أوضوٚا١ٌَب١ٍخ ٌٛعلٔب ٙوٖ 

ػ١ٖبٔٗ لله ػي ٚعً ٚؽْو ٔفَٗ فٟ  مٌهالأػظُ ِٓ ػٍٝ اٌّواثٟ ٚ ١باٌل١ٍٔطوح ؽت اٌّبي ٚ -

 .ىِوح اٌىفبه

 .٠ٚؼ١ّٗ اٌغْغ ٚاٌجقً الإَٔب١ٔخٍّبي ف١زغوك ِٓ وً اٌم١ُ ٠ٖجؼ اٌّواثٟ ػجل ٌ -

٠ؾطُ اٌوثب اٌوٚاثٜ الاعزّبػ١خ ث١ٓ ا١ٌٍَّّٓ ٠ْٕٚو اٌؾمل ٚاٌىوا١٘خ وٛٔٗ ٠َزغً اٌفوٓ  -

 .وٌّٚبػفخ اٌّبي ػٍٝ ؽَبة اٌغ١

 .هرفبػٙب ٚثنٌه لا رف١ل اٌّغزّغٚا الأٍؼبهى٠بكح  ٟثبٌزبٌٚ الإٔزبطرؼًّ اٌوثب ػٍٝ ى٠بكح ٔفمبد  -

اٌزجؼ١خ ثَجت رواوُ اٌفٛائل ٚفبٕخ ث١ٓ اٌلٚي اٌفم١وح ٚاٌغ١ٕخ ِب ٠ئكٞ  ا٠ٌٝئكٞ إٌظبَ اٌوثٛٞ  -

 .اٍزؼّبه الزٖبكٞ ٚفىوٞ اٌٝ

ك ث١ٓ اٌشثب ٚاٌفبئذحثاٌزطب -
2

: 

 أٚوغٛاة لبٛغ ٚعٍٟ لا ٠زون أٞ ٌجٌ " ٚحشَ اٌشثب" :رؼبٌٝٚعبء لٌٛٗ  ،وثبؽوَ اٌ الإٍلاَ

ح لأعً اٌفبئل أٚٚاٌزطبثك ث١ٓ اٌوثب ٚاٌفبئلح أٞ ث١ٓ اٌي٠بكح فٟ اٌج١غ ٟٚ٘ اٌوثؼ  ،رؾب٠ً فٟ اٌؼًّ ثٗ

أَ  ":رؼبٌٝاٌزؤف١و فٟ لٌٛٗ  َٚ ثبَ  ثًُْ اٌشِّ ِِ ج١َغُْ  ٌْ َّّٔبَ ا ِ ٌُٛاْ ئ ُْ لَب َُّٙٔ ةَ رٌَهَِ ثأَِ ََ اٌشِّ َٚحَشَّ ج١َغَْ  ٌْ ٚٔؼٕٟ  ،" احًََّ اّللَُّ ا

ٕٛهح  أػطٝٚفوق ػي ٚعً ث١ٓ اٌوثب ٚاٌفبئلح ؽ١ش  ،ٕ٘ب اٌزطبثك فٟ اٌي٠بكح أٞ اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ

ٕٚ٘ب اٌزفولخ ث١ٓ اٌي٠بكح اٌطج١ؼ١خ ٚاٌي٠بكح غ١و  ،ِٓ ٠َز١مع ِٓ لجوٖ ٘بكئب ِٚٓ ٠مَٛ ِٖوٚػب

 .اٌطج١ؼ١خ

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .281 -275ٍٛهح اٌجموح، ا٠٢بد،  - 
2
 .31، ٓ 1996ِٖو،  ،الإٍىٕله٠خػجل اٌوؽّٓ ٠َوٞ أؽّل، رطٛه اٌفىو الالزٖبكٞ،  - 
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 ػٓ ِؼذي اٌفبئذح  أ١ٌٚخِفب١ُ٘ : ٌثبٟٔاٌّجحث ا

ٛ فٟ إٌْب الأٍب٠ًؼوف ثؾغو  إٔجؼي فٟ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ٚبؼكٚه فّؼلي اٌفبئلح ٌ اْ

فُٙ اٌؾ١بح اٌزؾىُ ٚ أكاحٔٗ أوّب  ،ر٠َٛخ الالزٖبك اٌىٍٟالالزٖبكٞ ٔظوا ٌلٚهٖ فٟ ٙجٜ ٚ

ىوح ٚٚك ٍؼو اٌفبئلح اٌزٛاىٟٔ ٚ فبٕخ ،ؽ١ش أْ ِؼظُ الالزٖبك١٠ٓ اثمٛا ػٍٝ ا ٔبٚ ػٍٝ فالالزٖبك٠خ

 .ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، ٚاٌنٞ ِضً اٌؼبئل اٌّطٍٛة ٌزؤع١ً ؽغُ الاٍزٙلان لأعً الاكفبه

فلاي ٔظو٠زٗ اٌقبٕخ  ِٓ (J.Tobin)الا اْ ثؼ٘ الالزٖبك١٠ٓ اٌّؼبٕو٠ٓ ٚ فبٕخ ُِٕٙ

٠غت ػ١ٍٕب ِؼوفخ  ٌٚنٌه (la théorie de sélection du portefeuille)ثبفز١به اٌّؾفظخ اٌّب١ٌخ 

 .أٔٛاػٗ ُِ٘ىٛٔبرٗ ٚأ اٌٝ ثبلإٙبفخ ،ِفَٙٛ ِؼلي اٌفبئلح ٚفٖبئٖٗ

 

 ٚو١ف١خ حغبثٗ رؼش٠ف ٚخصبئص ِؼذي اٌفبئذح : الأٚياٌّطٍت 

  رؼش٠فٗ :فشع الأٚياٌ

عواء اٌزٕبىي ػٓ  اٌّبئٗ مٌه اٌؼبئل اٌّزؾًٖ ػ١ٍٗ ِٓ ٕبؽت ؼلي اٌفبئلح أ٠ؼوف ِ

اٌموٚٗ اٌّؼجو ػٕٗ ثَٕجخ  أِٛايمٌه اٌَؼو ِمبثً اٍزقلاَ  ٘ٛٚ ،زوح ِؼ١ٕخاٌزٖوف ثبٌّبي فلاي ف

ِئ٠ٛخ ِٓ ؽغُ اٌموٗ
1
. 

فٟ فزوح ِؼ١ٕخ ٚٔفٌ  إًِٔجبكٌخ  ثآعبيٚٔظو٠ب ِؼلي اٌفبئلح ٘ٛ اٌَؼو إٌَجٟ اٌنٞ ٠زؼٍك 

.أفوٜفٟ فزوح  الإًٔ
2
  

 ِىٛٔبد ِؼذي اٌفبئذح : اٌفشع اٌثبٟٔ

ٚ وً إًٔ ٌٗ ػبئل  دٌٍّؼبِلاافز١بهاد ػل٠لح ٕبن ٘اٌّب١ٌخ ٚ ٌلإٔٛي١و ِغبي وج ٕ٘بنلاْ           

فبٓ ثٗ ،ٚٔغل أْ الافزجبهاد رزؤصو ثبٌؾٛاكس اٌّب١ٌخ ٚ الالزٖبك٠خ ٚ ا١ٌَب١ٍخ ٚ ٕ٘بن ػلالبد 

 .ِزْبثىخ ٚ ِزواثطخ ٌؾل اٌزؼم١ل لا ٠ّىٓ أْ رٛعل ػلالخ رٛاىْ ٌَؼو اٌفبئلح فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

ف) ِؼلي اٌفبئلح اٌجؾش :اٌزب١ٌخٔبد ِؼلي اٌفبئلح فٟ اٌؼٕبٕو ٠ّىٕٕب ؽٖو ِىٛ
*

 ثبلإٙبفخ، (

 ، (ً) ِٚلٜ لبث١ٍخ إٌَل ٌٍز٠َٛك، (ي) الإفلاًٚ، (د) ػلح ػلاٚاد ٟٚ٘ ػلاٚح اٌّمبثً اٌزٚقُ اٌٝ

 :ٕٚ٘ب ٠ٖجؼ ٌل٠ٕب ِؼلي اٌفبئلح ،(ق) الاٍزؾمبق ٚػلاٚح ِمبثً ِقبٛو

              
3

 

 

 :ؽ١ش 

                                                 
1

 .372، ٓ 2001، أوبك١ّ٠ب، ث١وٚد، (فئاك ٕبٌؼ: روعّخ)لزٖبك، ك١ٕ١ِٚه ٍبٌفٛٔٛه، ٠ٛع١ٓ ك١ٌٛ٠ٛ، ِجبكة الا - 
2

 .116، ٓ 1989ِؾّل فبهٚق إٌجٙبْ، اٌموٚٗ الاٍزضّبه٠خ ِٚٛلف الإٍلاَ ِٕٙب، كاه اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، اٌى٠ٛذ،  - 
3

 .2007-2006،رٍَّبْ،ىٚاك ٔغبح،رم١١ُ أكاء ٍؼو اٌفبئلح ،ِنووح ِبعَز١و،رقٖٔ ٔمٛك ِب١ٌخ ٚ ثٕٛن،عبِؼخ اثٛ ثىو ثٍمب٠ل -

 171 ، 1998ٓؽّل أثٛ اٌفزٛػ إٌبلخ، ٔظو٠خ إٌمٛك ٚاٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٚالأٍٛاق اٌّب١ٌخ، ِئٍَخ ّجبة اٌغبِؼخ، الإٍىٕله٠خ، ِٖو، / ك -  

ف= ف 
*

 ق+ ط+ ي + د+  
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ف   
*

 عؼش اٌفبئذح اٌجحث : 

ورجطخ ػٍٝ ٚهلخ ِب١ٌخ ّوٛ ػلَ ٚعٛك ِقبٛو ِ ٟٔٗ ٍؼو اٌفبئلح اٌزٛاىٔٚ٘ٛ ٠ؼوف ػٍٝ أ

ٚثبٌزبٌٟ ٍؼو اٌفبئلح اٌجؾش ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِؼلي فبي  ،ثبلاٍزضّبه اٌّبٌٟ ٚافزواٗ ػلَ ٚعٛك رٚقُ

 .ِٓ اٌّقبٛو

 ػلاٚح اٌفبئذح ِمبثً اٌزعخُ :د    

لأف١و ٠ئصو ا٘نا  أْؽ١ش  ،خ رٛلغ اهرفبع ِؼلي اٌزٚقُ فٟ اٌَّزمجً٘نٖ اٌؼلاٚح ٔز١غ ؤفنرٚ

 .١خئعً رؼ٠ٛ٘ إٌمٔ فٟ اٌمٛح اٌْواأِٓ  رؤرٟفٙب ٚ٘نٖ اٌؼلاٚح ٠ٚؼػٍٝ اٌمٛح اٌْوائ١خ ٚ

 

 أٚ الإفلاط  ِخبغش ػذَ اٌغذاد :ي    

فٟ ا١ٌٌَٛخ  ٘نٖ اٌؼلاٚح فٟ ِؼلي اٌفبئلح ٔز١غخ رٛلغ اٌلائٓ ِؼبٔبد اٌّل٠ٓ ِٓ ِْبوًرؤرٟ ٚ

اٌم١ّخ الا١ٍّخ فٟ  أٚلبكه ػٍٝ كفغ اٌفٛائل غ١و أٞ ٠ىْٛ ِٖله إٌَل  ،َِزمجلا رؾٛي كْٚ كفغ اٌل٠ٓ

  .عً اٌَلاكأ

 اٌغ١ٌٛخ  ِخبغشػلاٚح  : ط    

ؽ١ش  ،فٟ اٌَٛقب ١ّٛػ الألً أفوٜٚ ،اٌمبثٍخ ٌٍزؾٛي ١ٌٌٍَٛخ ثَوػخ الإٔٛي١ّي ٕ٘ب ث١ٓ ٔ

ٔٗ وٍّب إٔ٘ب  ٔغلٚ .١ٌٌَٛخ ِمبهٔخ ثبٌضب١ٔخ ٙبٍوػخ رؾٌٌٛمٍخ ً ٔظوا أل رؾظٝ ثّؼلي فبئلح الأٌٚٝٔغل 

 .١ٌٍٛخ وٍّب وبٔذ ٕ٘بن هغجخ فٟ ؽ١بىرٗ أوضو الإًٔوبْ 

 ػلاٚح ِخبغش الاعزحمبق: ق    

 الأعًٔٗ فٟ ؽبٌخ إٌَلاد اٌط٠ٍٛخ أفٕغل  ،اٍزؾمبق إٌَل آعبي٠لفً ٕ٘ب ػبًِ اٌٛلذ أٞ 

 آعبئز١غخ ٛٛي  اٌوأٍّب١ٌخِؼلي اٌفبئلح ٚثبٌزبٌٟ ٠يكاك ؽغُ اٌقَبئو  ؽَب١ٍخ ٌزغ١واد أوضورىْٛ 

 .رٕبٍجب ِغ ٛٛي اٌّلح الإًٔػلاٚح ػٍٝ  فٌٚٙنا رٚب ،الاٍزؾمبق

 الاعزثّبس ئػبدحػلاٚح ِخبغش ِؼذي  : ق   

لً أٔٗ أقفبٗ ِؼلي اٌفبئلح ٠ٕزظ ػٕٗ كفً ، ؽ١ش أالأعًقٔ اٌنوو ٕ٘ب إٌَلاد اٌم١ٖوح ٔٚ

 .ٕٚ٘ب رٚبف ٘نٖ اٌؼلاٚح ،إٌَل٘نا  الإٔٛياٍزضّبه  اػبكحو ٍٍجب فٟ ِّب ٠ئص

 .ِؼذي اٌفبئذح رمغ١ّبد أُ٘ :اٌفشع اٌثبٌث
1

 

ٟ٘ ِٕٙب ٚ ٠ّىٓ موو الأٍب١ٍخ، ِٚٓ فلاٌٙب ر١ٕٖف ِؼللاد اٌفبئلحٕ٘بن ػلح ِؼب١٠و ٠ّىٓ 

 .ّفبٚٙخِىبْ اٌ أف١واٚ ،ٚٛو٠مخ ؽَبة اٌفٛائل ٗ،اٌؼّو الاٍّٟ ٌٍّؼلي، ِلح رطج١م

 .١ّٔي ٕ٘ب ث١ٓ ِؼلي صبثذ ِٚؼلي لبثً ٌٍزؼل٠ً ِٚؼلي ِزغ١و: ر١ٕٖف ؽَت الاٍزؾمبق -

 .ح ٚاٌط٠ٍٛخ١واٌمٖ ا٢عبي٠لفً ٕ٘ب ػبًِ اٌّلح ث١ٓ : ر١ٕٖف ؽَت اٌّلح -

                                                 
1

 .173 ، ِٓوعغ ٍبثكؽّل أثٛ اٌفزٛػ إٌبلخ، ٔظو٠خ إٌمٛك ٚاٌجٕٛن الإٍلا١ِخ ٚالأٍٛاق اٌّب١ٌخ، / ك - 
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 ×اٌّؼلي  ×اٌّجٍغ =  اٌفبئذح اٌزدبس٠خ

ثبلاػزّبك ػٍٝ ٛو٠مخ ؽَبة اٌفٛائل ٠ّىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ اٌّؼللاد : ر١ٕٖف ؽَت ٛو٠مخ اٌؾَبة -

ٛائل َٔجخ ٌّلح اٌزٛظ١ف ٚاٌّؼللاد اٌؾَبث١خ اٌزٟ رؼبكي ث١ٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ رىْٛ اٌف أ٠ٓ ،اٌزٕبٍج١خ

 .خالاثزلائ١ٌٍزلفمبد إٌبرغخ ِٓ ػ١ٍّخ ِب ِغ ل١ّزٙب 

خ ٕ٘ب ١ّٔي ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼللاد اٌّفبٚٙخ فٟ اٌَٛق إٌمل٠ٚ: ر١ٕٖف ؽَت ِىبْ اٌّفبٚٙخ -

(TAM, TMM) ،ٚاٌّؼللاد اٌّفبٚٙخ فٟ ٍٛق إٌَلاد (THO, TMO) ؽ١ش: 

 

            - (TAM:)  ٌزٛظ١ف ّٙوٞ فٟ اٌَٛق  اٌؾَبثٟاٌّؼلي إٌملٞ إٌَٛٞ ٘ٛ اٌؼبئل

 .الأٌّٚٝٙو  12ٚ٘ٛ ٠زغلك ٔٙب٠خ وً ّٙو فلاي  ،ٌٕملٞ

          - (TMM) : ٞاٌّؼلي اٌّزٍٜٛ اٌْٙوٞ ٌَٛق إٌمل ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِؼلي اٌّزٍٜٛ اٌْٙو

اٌؾَبثٟ  ٜاٌّز٠ٍٛؾًٖ ػ١ٍٗ أطلالب ِٓ  ،فٟ اٌَٛق إٌمل ٠َٛ ث١َٛ ٌٍؼ١ٍّبد اٌزٟ رزُ ث١ٓ اٌجٕٛن

 .ِطجك ِٓ ٛوف اٌجٕه اٌّوويٞ (TMP)خ اٌج١َٜ ٌّؼللاد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍَٛق إٌمل٠

              -  (THO, TMO) :ٚ ٌٍَٕٞلاد الأ١ٌٚخ ٌلإٕلاهاد الأٍجٛػٟاٌّؼلي اٌْٙو. 

 

 حغبة ِؼذي اٌفبئذح: اٌفشع اٌشاثغ
1
  

ٚاٌزٟ ٠لفغ  إلاه٘بثّؼلي اٌفبئلح ٘ٛ اٌّؼلي اٌّىزٛة فٟ اٌٛهلخ اٌّب١ٌخ ػٕل ربه٠ـ  اٌّمٖٛك

اٌج١َٜ  :١ّٔي ٔٛػ١ٓ ِٓ ِؼلي اٌفبئلح أ٠ّْٚىٕٕب  ،اٌّمزوٗ ِمبثً رٕبىٌٗ ػٓ ا١ٌٌَٛخ ٌفزوح ِؼ١ٕخ

 .ٚاٌّووت

 ِؼذي اٌفبئذح اٌجغ١ػ -1

اٌّجٍغ  أ٠ًٕظً  أّْوٛ  ،١خفلاي فزوح ىِٕ هأٍّبياٍزؼّبي  أِٚمبثً ؽ١بىح  الأعوٚ٘ٛ 

ظً اٌفبئلح اٌج١َطخ لا  فٟ، ١ٚخ ِٓ ِلح اٌموٗ اٌّزفك ػ١ٍٗاٌّؾَٛة ػ١ٍٗ صبثذ فٟ وً ٚؽلح ىِٕ

 ،رٚبف ٚرزواوُ ِغ اٌّجٍغ اٌَّزضّو ٌزٕزظ ثلٚه٘ب فبئلح أٔٙبرٚبف اٌفبئلح ػٍٝ أٞ ٚؽلح ى١ِٕخ أٞ 

ٕٚ٘ب  ،ؽ١ش رلفغ اٌفبئلح ِوح ٚاؽلح ،ٓ ٍٕخِ الألًٚؽَبة اٌفبئلح اٌج١َطخ ٠ىْٛ ػِّٛب فٟ اٌؼ١ٍّبد 

 :ِٓ اٌفبئلح اٌج١َطخ أٔٛاع( 03)صلاصخ ١ّٔي 

 :٠َٛ وّب ٠ٍٟ 360٘ٛ إٌَخ  أ٠بَػلك  أٍبًٟٚ٘ رؾَت ػٍٝ : اٌفبئلح اٌزغبه٠خ - أ

  

  

 

                                                 
1

   45-43ِٓوعغ ٍبثك، ،ٍؼو اٌفبئلح ،هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌؼٍٛ الالزٖبك٠خ  أكاء،رم١١ُ ىٚاك ٔغبح- 

 الأ٠بَ

361 
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 ×اٌّؼلي  ×اٌّجٍغ =  اٌفبئذح اٌصح١حخ

٠َٛ  364 أٚ 365اٌطج١ؼٟ اٌنٞ ٘ٛ  الأ٠بَػلك  أٍبًٚ٘نٖ اٌفبئلح رؾَت ػٍٝ : اٌفبئلح اٌٖؾ١ؾخ - ة

فٟٙ  اٌىج١َخوجو ِٓ أاد اٌٖؾ١ؾخ ٌىْٛ إٌَٛٚ ،وج١َخ أٚذ ػ١ٍٗ إٌَخ ٕؾ١ؾخ ؽَت ِب وبٔ

 :365 الأ٠بَرجٕٝ ػٍٝ اػزجبه ػلك 

 

 

 

ماد ِؼلي  داٌؼ١ٍّبرقٔ ٕ٘ب ػٕلِب رمغ اٌفبئلح فٟ اٌؼ١ٍّخ َِجمخ ٟٚ٘ رقٔ ٚ :اٌفبئلح اٌَّجمخ - د

اٌّجٍغ إٌٙبئٟ اٌنٞ  ٍبًأٚرؾَت ػٍٝ  .ف١ٗ الارفبق ٠زُؽ١ش رَلك فٟ ٔفٌ ا١ٌَٛ اٌنٞ  ،َِجك

 :ٚرىْٛ ثب١ٌٖغخ ،٠ؼزجو وّوعغ

 tVDiI ... 

 :ؽ١ش

(i) :اٌفبئلح 

(D) :فزوح اٌؼ١ٍّخ 

(V) :ٟاٌّجٍغ اٌّوعؼ 

 اٌفبئذح اٌّشوجخ -2

اٌّجٍغ فٟ  اٌٝاٌفبئلح  اٙبفخأٞ  الإٍٟٔاٌّجٍغ  اٌٝاٌفبئلح اٌّووجخ ػٕلِب ٔغّغ اٌفبئلح  رْٕؤ

ىْٛ ِجٍغ اٌموٗ ِٛظف ثفبئلح ِووجخ ػٕل عّغ اٌفبئلح اٌج١َطخ ٠ أْرؼوف ػٍٝ أٚ  ،اٌّٛا١ٌخاٌفزوح 

 الإعّبٌٟاٌّجٍغ  أٍبًػٍٝ  اٌزب١ٌخرؾَت اٌفبئلح فٟ اٌفزوح  أْػٍٝ  ،الإٍِٟٔغ اٌّجٍغ  الأٌٌٍٚٝفزوح 

 :الإٍٟٔأٞ روو١ت اٌفبئلح ِغ اٌّجٍغ 

 :حغبة اٌفبئذح اٌّشوجخ ثبعزؼّبي اٌم١ّخ اٌّىزغجخ -أ

 

 

  .الإٍٟٔؽ١ش رّضً اٌفبئلح اٌّوثىخ اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّخ اٌّىزَجخ ٚاٌّجٍغ 

اٌؾب١ٌخ ٟ٘ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ  اٌم١ّخ أْؽ١ش  ،ث١ٓ اٌم١ّخ اٌَٛلٟ ٚاٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ خٕ٘ب ٠غت اٌزفول

 :ٚاٌم١ّخ اٌَٛل١خ رؾًٖ ػ١ٍٙب ثبٌؼلالخ اٌزب١ٌخ ،الإًٌٍٔزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛلغ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِٓ 


 


n

t
tM

Ft
VM

1 )1(
 

 :ؽ١ش

(VM) : الإًٔ اٌَٛل١خاٌم١ّخ 

 الأ٠بَ

365 

ِذح الادخبس (اٌّووجخِؼلي اٌفبئلح +  1)ّجٍغ الإًٔ اٌ=  اٌم١ّخ اٌّىزغجخ
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(Ft) : اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛلؼخ ٌفزوح(t) 

(M) : ُٖ(ِؼلي اٌفبئلح اٌنٞ ٠ؾلكٖ اٌَٛق ػٍٝ ٘نا الإًٔ)ِؼلي اٌق 

(n) :ػلك اٌفزواد 

 

 :اٌزح١١ٓ -ة

ٌ رّبِب ٌٍوٍٍّخ ٟٚ٘ ٚ٘ٛ ِفَٙٛ ِؼبو ،اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ أٞ اٌم١ّخ ثؼل فزوح ا٠غبكٚ٘ٛ ٠ّضً فٟ 

ٚلبْٔٛ اٌزؾ١١ٓ ِْزك ِٓ  ،ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌفبئلح اٌّووجخ الأفنِجٍغ ٔملٞ ٠َزؾك اٌلفغ َِزمجلا ِغ 

 .لبْٔٛ اٌم١ّخ اٌّىزَجخ

 

اٌَّزقلِخ فٟ  الإٔٛيأٞ ِمبهٔخ  ،الاٍزضّبه خِوك ٚك٠اٌزؾ١١ٓ ٌؾَبة ِؼلي َٚٔزقلَ رم١ٕخ 

ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌطوق ٕ٘بن ٛو٠مخ  ،غ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب فٟ اٌَّزمجًالاٍزضّبه ِغ اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛل

 :(VAN) اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌٖبف١خ

n

n

nn iCiCiCVAN   )1(...)1()1( 21 

 :ؽ١ش

C1 ،C2، ......اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌّزٛلغ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ٟ٘. 

 

 اٌؼٛاًِ اٌّإثشح فٟ ِؼذي اٌفبئذح  -3

غ١و  :ؽٖو٘ب فٟ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِؽ١ش ٠ّىٓ  ،ٕ٘بن ػلح ػٛاًِ رئصو ػٍٝ ِؼلي اٌفبئلح

ِجبّوح ٠بد اٌزٟ ؽبٌٚذ اٌزطوق ٌّٛا١ٙؼٙب، ٚػٛاًِ اٌّجبّوح ٠ّىٕٕب ِلاؽظزٙب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌظو

 :٘نٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘،الاٍزضّبهزٖبك٠خ اٌّؾلكح ٌؼ١ٍّخ الاكفبه ٚالال ٟٚ٘ ػٛاًِ رؾلك ِلاِؾٙب اٌظوٚف

فلاي إٌظو٠بد اٌزٟ ؽبٌٚذ رف١َو ٍٍٛن ِؼلي  ٓػ١ٍٙب ٠ِّىٕٕب اٌزؼوف  :اٌّجبششح اٌؼٛاًِ غ١ش -أ 

 :ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ ،اٌفبئلح

ثّٛعت ٘نا اٌؼبًِ ؽبٌٚذ ٔظو٠خ اٌزٛلؼبد رف١َو ٍٍٛن ِؼلي اٌفبئلح ِٓ فلاي رٛلؼبد : اٌزٛلؼبد -

 .اٌزٚقُِؼلي ٌَّزمجً ٠زُٙ هإاٌَّزضّو٠ٓ ٚ

ٚفَود ٘نٖ  ،"١ٌَٛخرف١ًٚ اٌ"ٚ٘ٛ ػبًِ عبء فٟ ٔظو٠خ وبٍِخ أٞ ٔظو٠خ : رف١ًٚ ا١ٌٌَٛخ -

وجو أرؾمك ػبئل  الأعًاٌط٠ٍٛخ  الأٚهاق ؽ١ش أْ، ئلح ِٓ فلاي اٌؼبئل اٌّزٛلغِؼلي اٌفبإٌظو٠خ 

 .الأعًل١ٖوح  الأٚهاقِٓ 

ِذح الادخبس (اٌّووجخِؼلي اٌفبئلح +  1)اٌم١ّخ اٌّىزَجخ =  اٌّجٍغ الأصٍٟ
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 ِجلأرٕطٍك ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ ٚ ،ًِ ِغّلا فٟ ٔظو٠خ رغيئخ اٌَٛق٘نا اٌؼبأْ ٔغل : رغيئخ اٌَٛق -

ّىً ِٕؾٕٝ إٌبرظ ٠ؼزّل  أْأٞ  ،اٍزؾمبق ِفٍٚخ آعبيٌل٠ُٙ اٌّفزو١ٙٓ وً ِٓ اٌّمو١ٙٓ أْ 

 .الأع٠ًٍٛٛخ ٚل١ٖوح  الأٍٛاقػٍٝ ظوٚف وً ِٓ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت فٟ 

 .إٌبرغخ ػٓ ػلَ اٌزؤول ِٓ صجبد ٍؼو اٌفبئلح فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ:اٌّبٛوح   -

اٌؼٛاًِ اٌّجبششح -ة 
1

 :٠ّىٓ ؽٖو٘ب فٟٚ: 

فٟ َِزٜٛ إٌْبٛ الالزٖبكٞ  الأف١ونا ؽ١ش ٠ئصو ٘ ،ٚٔمٖل ٕ٘ب ػوٗ إٌمٛك: ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ -

ثٙنا إٌمل ٚ ٍوػخ رلاٚيوٗ ٚؼفٟ ؽغُ اٌإٌمل٠خ رلفً اٌٍَطخ  اٌٝ اٙبفخ ،ٚفٟ َٔجخ اٌزٚقُ

 ،اٌزٚقُأقفبٗ َِزٜٛ اٌفبئلح ِغ اؽزّبي اهرفبع ِؼلي  اٌْٝ ى٠بكح ػوٗ إٌمٛك رئكٞ فب

 .ٚاٌؼىٌ

ى٠بكح  ا٠ٌٝئكٞ  الأف١وحى٠بكح  أْؽ١ش  ،ٌٍلٌٚخ٠ٚلفً ٕ٘ب ػبًِ إٌفمبد اٌؼبِخ : ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ -

٠ٚغطٝ اٌفبهق ِٓ فلاي الالزواٗ  ،الإ٠واكاداٌفبهق ث١ٓ إٌفمبد ٚارَبع اٌل٠ٓ اٌؼبَ ٚثبٌزبٌٟ 

اهرفبع  اٌٍٝبوٕخ ٠ئكٞ  الأفوٜى٠بكح إٌفمبد ٚثمبء اٌؼٛاًِ  أْؽ١ش  ،اٌّجبّو ِٓ اٌّٖبهف

 .ِؼلي اٌفبئلح

 أْؽ١ش  ،مٖل ٕ٘ب اٌي٠بكح ٚإٌمٖبْ فٟ ؽغُ إٌْبٛ الالزٖبكٞٚٔ: َِزٜٛ إٌْبٛ الالزٖبكٞ -

 ،ى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك ٚثبٌزبٌٟ اهرفبع ِؼللاد اٌفبئلح اٌٝى٠بكح ٚر١وح إٌْبٛ الالزٖبكٞ رئكٞ 

 .ٚاٌؼىٌ

ؽ١ش ٔغل أْ اٌزغ١و فٟ ٍؼو اٌٖوف ٌٗ رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ ل١ّخ ٕٛي اٌّئٍَخ :ٍؼو اٌٖوف  -

 .الأعٕج١خ دح ة اٌؼّلاا١ٌٍّخ اٌزٟ رىْٛ ِمله

ٚ ٠ئصو ٘نا اٌّؼبًِ ِٓ فلاي اػلَ اٌزؤول ِٓ إٌزبئظ ٚ اٌؼبئل اٌّزٛلؼخ فٟ اٌَّزمجً ٚ : ٌزٛلؼبدا -

٠غت أْ رزٛافو ِؼٍِٛبد ربه٠ق١خ ٠غت أْ رزٛافو ِؼٍِٛبد ربه٠ق١خ   اٌنٞ لل ٠ئصو ػٍٝ  الأهثبػ ِب ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ ِؼلي اٌفبئلح

 .وبف١خ رَبػل فٟ ٚٙغ ٘نٖ الاؽزّبلادوبف١خ رَبػل فٟ ٚٙغ ٘نٖ الاؽزّبلاد

 

 أزمبي اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌفبئذح لٕبح ِٓ لٕٛاد  ِؼذي: اٌّطٍت اٌثبٟٔ

اٌطوق اٌزٟ رطجك ثٙب ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٟٚ٘ ثّضبثخ لٕبح ِٓ لٕٛاد  أ٠ُ٘ؼزجو ِؼلي اٌفبئلح ِٓ 

 .إٌظو٠خ اٌى١ٕي٠خ  تإٌمل٠خ ؽَأزمبي ا١ٌَبٍخ 

فبئلح ٠خ اٌزٍٛؼ١خ رئول أقفبٗ فٟ ِؼللاد اٌلْ ا١ٌَبٍخ إٌمبف ،خاٌى١ٕي٠فّٓ ٚعٙخ ٔظو 

٠ىْٛ  أٌْنٌه لاثل  ،ِٚؼلي اٌفبئلح ٘ٛ اٌضّٓ اٌنٞ ٠َٛك فٟ اٌَٛق إٌمل٠خ اٌؾم١م١خ ٌزؾف١ي الاٍزضّبه

                                                 
1

 .72-71: ، ٓ 1992ٓف١ًٍ ِؾّل ؽَٓ اٌّْبع، الإكاهح اٌّب١ٌخ، ِطجؼخ اٌقٍٛك، ثغلاك اٌؼواق،  - 
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لغ ٌٛعٛك افزلافبد ث١ٓ اٌّمزوٗ ٚ٘نا ١ٌٌ ِؾممب فٟ اٌٛا ،ِٛؽلا ِٚٛٙٛػ١ب فٟ ع١ّغ اٌّؼبِلاد

  .ّٛٙٛع ٚاٌّلح ٌىً لوٗاٌفٟ  افزلافبدٚ

وْٛ  الأعًِؼللاد فبئلح ِٕقفٚخ ثبٌَٕجخ ٌٍموٚٗ ل١ٖوح إٌمل٠خ رّٕؼ  ا١ٌَبٍخٌٚٙنا ٔغل 

ٚ٘نا ٠َزلػٟ ٙب، ٌل٠ اٌقطولاهرفبع َِزٜٛ  الأعًٙب ِٕؼلَ ػٍٝ ػىٌ اٌموٚٗ اٌط٠ٍٛخ ف١اٌقطو 

 .اٌّؾ١طخ ثبٌموٗ ظوٚفكهاٍخ اٌؼٛاًِ ٚاٌ

 :اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ لأ٘ذافو١ف١خ رحم١ك ِؼذي فبئذح  -

٘نا ِب ٌُ ، ٚاهرفبع ِؼللاد اٌفبئلح اٌٝاٌقُٖ ثبٌي٠بكح ٠ئكٞ  بكحاػرؼل٠ً ِؼلي  ْا: ١ٍبٍخ اٌزٚقُ -1

لٚك ؾػٍٝ ِؼلي اٌفبئلح ثَجت رغ١و ِؼلي اٌقُٖ رمغ فٟ ِغبي ِ رطوأ٠ضجزٗ اٌؼٍّبء وْٛ اٌزغ١واد اٌزٟ 

ِّب ٠مًٍ ِٓ فؼب١ٌخ ا١ٌَبٍخ فٟ ا١ٌَطوح ػٍٝ الائزّبْ
1
. 

رغ١١و ِطبثك  ؽلاسأٗ ؤيٞ ِٓ ّاٌقُٖ ِٓ ٛوف اٌجٕه اٌّوو اػبكحرغ١و ِؼلي  أْٚٔغل 

 .ٍٛق إٌمل فبٕخٚاٌفبئلح فٟ اٌَٛق ثٛعٗ ػبَ  الأٍؼبه٠ئصو فٟ  ٚ٘نا ،ٌّؼلي اٌفبئلح

ِب١ٌخ  أٚهاقث١غ  أِٚٓ فلاي ل١بَ اٌٍَطبد إٌمل٠خ ثْواء رلٚه ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ : ػ١ٍّخ اٌَٛق اٌّفزٛؽخ -2

 .ٛوػ ١ٌٍٛخ ٔمل٠خ أٚفٟ اٌَٛق إٌمل٠خ ِمبثً اٌؾٖٛي 

 أٚهاق٠ؼوٗ نٞ ٠ئصو ٍٍجب ػٍٝ ِؼلي اٌفبئلح ٕٚب ٠زلفً اٌجٕه اٌّوويٞ ٌّؼبٌغخ اٌزٚقُ اٌٚ٘

 .ٚاٌؼىٌ ،٠ورفغ ِؼلي اٌفبئلح ثبٌزبٌٟٚ ،اٌقي٠ٕخ لاِزٖبٓ ا١ٌٌَٛخ اٌيائلح دبٔمِٚب١ٌخ وؤ

ن اٌفبئلح لا ٠ّىٓ ٌٍجٕٛ ٌّؼلي ألٖٝؽل ٠زلفً اٌجٕه اٌّوويٞ ثٛٙغ  :ٌّؼلي اٌفبئلح ٝالألٖاٌؾل  -3

رىْٛ ٕ٘بن ِٕبفَخ ث١ٓ ٚفبٕخ ػٕلِب  ،رزغبٚىٖ ٚ٘نا ٌٍؾل ِٓ اهرفبع ِؼللاد اٌفبئلح أْاٌزغبه٠خ 

  .اهرفبع ِؼلي اٌفبئلح اٌٝاٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ِب ٠ئكٞ 

 

  (ّٔٛرج ٘ىظ ٚ٘بٔظ) (IS-LM) عٛق إٌمٛداٌزٛاصْ ث١ٓ عٛق اٌغٍغ ٚ: اٌثبٌثاٌّطٍت 

ٚ٘ٛ ٠طٍك ػ١ٍٗ  ،ٚاؽل آْٚإٌمل٠خ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ  ٠ّىٕٕب ٘نا إٌّٛمط ِٓ رؾل٠ل ِلٜ فؼب١ٌخ

بٌخ افزواٗ ى٠بكح و١ّخ إٌمٛك اٌّؼوٚٙخ ؽفٟ  إٌّٛمط٠ظٙو عل٠خ ٘نا ٚ". ٘بٌٔ"ٚ "٘ىٌ"رؾ١ًٍ 

ٌّٚب وبْ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك  ،أقفبٗ ِؼلي اٌفبئلح ٚى٠بكح الاٍزضّبه ٚى٠بكح اٌلفً اٌٝٚاٌزٟ ٍزئكٞ 

اهرفبع ٚ ،إٌمٛكاٌطٍت ػٍٝ ى٠بكح ٚثبٌزبٌٟ  ،ا١ّ١ٌٓ ِغ ى٠بكح َِزٜٛ اٌلفً اٌٌٝلافغ اٌّؼبِلاد ١ٍٕمً 

أقفبٗ ِؼلي الاٍزضّبهٚ ،ِؼلي اٌفبئلح
2
. 

 

                                                 
1

 .80، ٓ 1972ِؾٟ اٌل٠ٓ اٌغو٠ت، الزٖبك٠بد إٌمٛك ٚاٌجٕٛن، ِىزجخ اٌمب٘وح اٌؾل٠ضخ، اٌمب٘وح، ِٖو،  - 
2

 .2010ػجل الله هىق، الالزٖبك اٌىٍٟ، كاه إًٌّٙ اٌٍجٕبٟٔ، ث١وٚد، ٌجٕبْ، / ثَبَ اٌؾغبه، ك/ ك - 



 اٌفصً الأٚي                                                                              أدث١بد حٛي ِؼذي اٌفبئذح

   

 26 

 الإٔزبجاٌزٛاصْ فٟ ِغزٜٛ : الأٚياٌفشع 
1

 

 أ٠ْغت  ٞأ ،٠زَبٜٚ ػوٗ الاكفبه ِغ اٌطٍت ػٍٝ الاٍزضّبه أٌْٚزؾمك ٘نا اٌزٛاىْ ٠غت 

ٚاٌضبٟٔ كاٌخ ِزٕبلٖخ ٌّزغ١و ٍؼو  ،كاٌخ ِزيا٠لح فٟ اٌلفً الأٚيوْٛ ٠زَبٜٚ الاكفبه ٚالاٍزضّبه 

 .اٌفبئلح

KRII ٠ّٚىٕٕب ٚٙغ  صجبد ِؼظُ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ الاٍزضّبه اٌنٞ ٘ٛ  ثبػزجبه 0

 :ؽ١ش ،كاٌخ ِزٕبلٖخ ٌّؼلي اٌفبئلح

(I) :الاٍزضّبه 

(K) :ِؼبًِ ٍؼو اٌفبئلح 

(R) :ٍؼو اٌفبئلح 

(I0) :صبثذ 

)(:  ؽَت اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ اٌلفًفٟ ّضٍٗ ٚالاكفبه ٔ yCYS  

SCICY:     ؽ١ش      CYaC  

(Y) : ،ًاٌلف(S) :  ،الاكفبه(C) :ٌّاٌّزٍٜٛ ٌلاٍزٙلان ١ًا 

IS: ٚفٟ ؽبٌخ ّوٛ اٌزٛاىْ          KRIYCY  0)(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 L’économie politique ,Yves de Wasseige,Edition couleur de livers      
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S.I 

 ث١ب١ٔب (IS)اشزمبق ِٕحٕٝ (: 8-1)اٌشىً 

 (:رٛاصْ اٌغٛق اٌغٍؼٟ) (IS)اشزمبق ِٕحٕٝ  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 379، ٓ 2000ٍٚبَ ِلان، إٌمٛك ٚا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ اٌلاف١ٍخ، كاه إًٌّٙ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، / ك: اٌّصذس

 

 :أهثؼخ ِغّٛػبد( 6-1)اٌْىً ٠زّٚٓ 

 .٠ّضً اٌىفب٠خ اٌؾل٠خ ٌوأً اٌّبي: (A)اٌْىً  -

٠ٚطٍك ػ١ٍٗ اٌقٜ ، ٠45ّضً ِؾٛه رَبٚٞ الاكفبه ٚالاٍزضّبه ِٓ ىا٠ٚخ : (B)اٌْىً  -

 الاٍزوّبكٞ

 ّٛعتا٠ٌٛٙؼ ٌٕب الاكفبه ٚ٘ٛ كاٌخ ِزيا٠لح فٟ اٌلفً، ؽ١ش ١ٍِٗ : (C)اٌْىً  -

 .(SI)ٙؼ ٌٕب اٌؼلالخ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌلفً ٚأٍؼبه اٌفبئلح ٠ٚؼجو ػٕٙب ثّٕؾٕٝ ٠ٛ: (D)اٌْىً  -

 (S)الادخبس 

 (Y) اٌذخً

 (S)الادخبس 

 (I) الاعزثّبس

 (i) ِؼذي اٌفبئذح

 (Y) اٌذخً

 (i) ِؼذي اٌفبئذح 

 (I) الاعزثّبس

(C) 

 (I) الاعزثّبس

(B) 

(D) (A) 

S=I 



 اٌفصً الأٚي                                                                              أدث١بد حٛي ِؼذي اٌفبئذح

   

 28 

 (Y) اٌذخً اٌمِٟٛ

LM 

 اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد ٌغشض اٌّعبسثخ

 ػٍٝ إٌمٛد ٌغشض اٌّعبسثخ اٌطٍت

 380، ِوعغ ٍبثك، ٓ ٍٚبَ ِلان/ ك: اٌّصذس

 اٌزٛاصْ فٟ عٛق إٌمذ :اٌفشع اٌثبٟٔ

ٕمل ِٓ فلاي رَبٚٞ ػوٗ إٌمٛك ٚاٌطٍت ػ١ٍٙب، ٕٚ٘ب ٔنوو ٔؾًٖ ػٍٝ اٌزٛاىْ فٟ ٍٛق اٌ

ف اٌجٕه اٌّوويٞ أْ ػوٗ إٌمٛك صبثذ ػل٠ُ اٌّوٚٔخ ثبٌَٕجخ ٌّؼلي اٌفبئلح وٛٔٗ ٠زؾلك ِٓ ٛو

ثبػزجبهٖ أؽل ِزغ١واد ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ، ػٍٝ ػىٌ اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك اٌنٞ ٠لفً فٟ رؾل٠ل ػبًِ 

 .اٌلفً ِٚؼلي اٌفبئلح

 :(LM)اشزمبق ِٕحٕٝ  -

٠ّٚىٓ ؽٖوٖ فٟ إٌمٜ اٌزٟ ٠زؾمك ف١ٙب اٌزٛاىْ ث١ٓ َِز٠ٛبد اٌلفً ِٚؼلي اٌفبئلح  
1

١ٗ ٍ، ٚػ

dMM: ٠ّىٓ ِؼبٌغخ مٌه ه٠ب١ٙب 0 

 .اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك: (Md)ػوٗ إٌمٛك،    ٚ: (M0): ؽ١ش

),(

)()( 21

RYLM

RLYLM

d

d




0),(: أٞ أْ           RYLMM d  

 (LM)اشزمبق ِٕحٕٝ (: 9-1)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

                                                 
1

 - Michel M. de Mourges, la mémoire, système financier et théorie monétaire, P: 773. 

 (M)ٌغشض اٌّؼبِلاد  

 (Y) اٌذخً اٌمِٟٛ

 (i) ِؼذي اٌفبئذح  (i) ِؼذي اٌفبئذح

 (I) الاعزثّبس

 (M)ٌغشض اٌّؼبِلاد  
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R3 

R2 

R1 

A 

B 

C 

IS1 

IS2 IS3 

Y 

LM 

Y3 Y2 Y1 

 (IS=LM)ٛق الإٔزبج اٌزٛاصْ فٟ عٛق إٌمذ ٚع: اٌفشع اٌثبٌث

 

 ّٔٛرج اٌزٛاصْ اٌىٍٟ(: 10-1)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 265ثَبَ اٌؾغبه، ِوعغ ٍبثك، ٓ / ك :اٌّصذس

 

 :صلاصخ ِٕبٛك( 8-1)١ّٔي فٟ اٌْىً 

إٌّطمخ اٌىٕي٠خ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك اٌزٛاىْ فٟ ِٕطمخ ١ِٖلح ا١ٌٌَٛخ ػٕل  :(R1) إٌّطمخ -

11  ، (A)فٟ إٌمطخ  (IS1)ِغ  (LM)غ رمبٛ YR  

إٌّطمخ اٌٍٛطٝ، ٠ّٚىٓ ونٌه أْ ٠ؾلس اٌزٛاىْ فٟ ٘نٖ إٌّطمخ ػٕل رمبٛغ : (R2, R1) إٌّطمخ -

(LM)  ِغ(IS2)،  22 YR  

٠ٖجؼ  (C)ٕمطخ ٚػٕل اٌ (IS3)ِغ  (LM)ىْ ف١ٙب ػٕل اإٌّطمخ اٌىلا١ٍى١خ، ٚاٌزٛ: (R3) إٌّطمخ -

  .(Y3)٠َبٚٞ اٌلفً اٌزٛاىٟٔ  (R3)ٍؼو اٌفبئلح اٌزٛاىٟٔ  

 

 

 

 

 

 

 

 إٌّطمخ اٌىلاع١ى١خ

 إٌّطمخ اٌٛعطٝ

 إٌّطمخ اٌىٕض٠خ
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 ٌّؼذي اٌفبئذح  لأخ١ً٘ىً  :اٌّطٍت اٌشاثغ

ٚاٌنٞ  ،ػوٗ إٌمٛك ِٓ ع١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ الالزٖبك١٠ٓٚ ١٘ىً ِؼلي اٌفبئلح ٠ؼىٌ ٍٛت اْ

ٚافزلاف  ،ٚا١ٌٌَٛخ ،اٌّقبٛو ٍٕل رٕبٍجب ِغ كهعخ ثؤٞثلٚهٖ ٠ئصو فٟ َِزٜٛ ٍؼو اٌفبئلح اٌقبٓ 

ٚ ثؼل٘ب رطٛهد  (Lutz 1940 )ٚ (Hicks 1939)، ٚ ثلأد ِٓ فلاي اػزّبك الاٍزؾمبق آعبي

   .اٌغلك ٌٓزٖجؼ اٌّْىً الأٍبٍٟ ٌٍٕظو٠خ اٌّب١ٌخ لجً أْ رؤرٟ فو١ٙبد اٌزٛلؼبد اٌو١ّلح ٌٍىلا١ٍى١١

 

 ّؼذي اٌفبئذح ٌ لأخًرؼش٠ف ١٘ىً : الأٚي اٌفشع

ِب  أٚ ،اٍزؾمبق إٌَلاد آعبيّؼلي اٌفبئلح ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئل ٌٚ لأعً "١٘ىً" ٠ٍقٔ رؼو٠ف

اٌم١ٖوح  أٚاٌط٠ٍٛخ  ا٢عبي٠ّٚضً اٌؼّو الاٍّٟ ٌٍؼلالخ ث١ٓ  ،اٌفبئلح لأٍؼبه٠َّٝ ثب١ٌٙىً اٌيِٕٟ 

 .الإٔٛياٌَّزٕزغخ ثزؾ١ًٍ ػٛائل 

  :اٌؼّش الاعّٟ -

ى٠بكح اٌؼّو الاٍّٟ  أْؽ١ش  ،فٟ اٌؼّو الاٍّٟاٌّبٌٟ صبثذ اٌلفً ثبٌي٠بكح  الإًٔ ٠زؤصو

ٍٛاء وبٔذ  الإٔٛيػٍٝ ع١ّغ  اٌزؤص١و٠ٕٚطجك ٘نا  ،ٍم١ّخ اٌَٛل١خى٠بكح ِؼلي اٌقُٖ ٌ اٌٝرئكٞ 

 الإٔٛي لأػّبهٚكافً اٌّؾفظخ ٠ؼجو ػٓ اٌؼّو الاٍّٟ ثبٌّزٍٜٛ اٌّوعؼ  .فٟ ّىً ِؾبفع أٚفوك٠خ 

 وؤٚىاْ إًٔاٌم١ُ اٌَٛل١خ ٌىً  اعّبٌٟ اٌٝ إًَٔٛل١خ ٌىً كافً اٌّؾفظخ ِغ اٍزقلاَ َٔجخ اٌم١ّخ اٌ

 :ؾًٖ ػ١ٍٗ ثبٌؼلالخر، ٚروع١ؾ١خ





n

i

ii

n

i

Paiipp MPMٚMPM
11

.. 

 :ؽ١ش

(Mpa) :اٌؼّو الاٍّٟ ٌّؾفظخ الإٔٛي 

(Pi) : ًٕاٌٛىْ اٌزوع١ؾٟ ٌلأ(i) ًٕ٠َبٚٞ َٔجخ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌلأ ،(i)  اٌٝ اعّبٌٟ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ

 ّؾفظخٌىً إًٔ كافً اٌ

(Mi) : ًٕاٌؼّو الاٍّٟ ٌلأ(i) 

(Mpp) :اٌؼّو الاٍّٟ ٌّؾفظخ الاٌزياِبد 
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 ّؼذلاد اٌفبئذح ٌ لأخًِٕح١ٕبد ١٘ىً  أشىبي: اٌثبٟٔ اٌفشع

الاٍزؾمبق اٌط٠ٍٛخ  آعبيٌّؼلي اٌفبئلح ٠جوى اٌؼلالخ ث١ٓ  لأعً "١٘ىً"ِٕؾٕٝ  إِٔٚؾٕٝ اٌؼبئل 

فٟ ؼبئل اٌّزٛلغ ِٓ إٌَلاد اٌ٘نٖ إٌّؾ١ٕبد ٚعٛك فٟ  أ١ْي ّٚٔ ،ِٚؼلي اٌفبئلح الأعًاٌم١ٖوح  أٚ

  .الأفمٟالاٍزؾمبق ػٍٝ ِؾٛه  آعبيٍٟ ٚأاٌّؾٛه اٌو

 :ّؼلي اٌفبئلحٌ لأعً "١٘ىً"ـاٌّزؼٍمخ ث الأّىبي أُ٘ٚفٟ اٌزبٌٟ ٍٕؼوٗ 

 ّؼذي اٌفبئذحٌلأخً  "١٘ىً"ِٕح١ٕبد (: 11-1)اٌشىً 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,Vecent- Gerard Desmulier, Bertrandubles, les risques financiers                                :اٌّصذس

 Liquidité, taux, Ed économica Paris, 1992, P/ 280. 

 

 

 

 

1            2             3 1              2   3 

1            2             3 1              2   3 

 ِؼذي اٌفبئذح

 إٌّطمخ اٌىٕض٠خ

 اٌفبئذح ِؼذي

 ِؼذي اٌفبئذح ِؼذي اٌفبئذح

 ِٕحٕٝ ِٕجغػ ِٕحٕٝ ِزصبػذ

 ِٕحٕٝ ِحذة

 ِٕحٕٝ ِزٕبلص

 آخبي الاعزحمبق آخبي الاعزحمبق

 آخبي الاعزحمبق آخبي الاعزحمبق
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 ٌّؼذي اٌفبئذح  لأخًإٌظش٠بد اٌّفغشح ١ٌٙىً  أُ٘ :اٌثبٌث فشعاٌ

فٟ ِؾزٜٛ إٌظو٠بد  الأعًٚاٌم١ٖوح  الأعًظخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼللاد اٌط٠ٍٛخ ٠ّىٕٕب ِلاؽ

  .ٌّؼلي اٌفبئلح لأعًّوؽذ ١٘ىً  اٌزٟاٌزب١ٌخ ٚ

 ٔظش٠خ اٌزٛلؼبد  -1

، 1930 ػبَ وبْ مٌهٚ" ف١ْو"كفً ِفَٙٛ اٌزٛلؼبد ػٍٝ الالزٖبك ػٍٝ ٠ل الالزٖبكٞ 

 .F) ِٓ ٛوف أٚلاٌٚمل رُ ١ٕبغزٙب  ،الاٍّٟ ػٍٝ ِؼلي اٌفبئلحاٌىج١و ٌٍزٛلؼبد  اٌزؤص١وثو٘ٓ ٚ

Lutz)  ُص(Merselman)  1962ٍٕخ
1

 ٚ،Malkiel) ) أٞ اٌزؾٛي اٌٝ ؽبٌخ ػلَ اٌزؤول 1966ٍٕخ. 

 الأعًاٌفبئلح ل١ٖوح  أٍؼبه٠ؼبكي ِزٍٜٛ  اٌّؼلي لا أْ أٍبًٚرمَٛ ٔظو٠خ اٌزٛلؼبد ػٍٝ 

 .ٟ ٌّؼلي اٌفبئلح اٌظب٘و فٟ ِٕؾ١ٕبد اٌؼبئلِّب ٠فَو ٌٕب رغ١و ا١ٌٙىً اٌيِٕ ،اٌّزٛلغ اٌؾٖٛي ػ١ٍٗ

 الأعًوجو ِٓ ِؼلي اٌم١ٖو أ الأعًفؼٕلِب ٠ىْٛ ١ًِ ِٕؾٕٝ اٌؼبئل ِٛعت ٠فَو ٌٕب اٌّؼلي اٌط٠ًٛ 

ٚفٟ ؽبٌخ إٌّؾٕٝ اٌّجَٜ ٘نا ٠فَو  ،الأعًٚؽَت ٔظو٠خ اٌزٛلؼبد ٔزٛلغ اهرفبع اٌّؼللاد ل١ٖوح 

وجو ِٓ اٌّؼلي أ الأعًِؼٕبٖ اٌّؼلي اٌم١ٖو  ٔٝ اٌؼبئل ِزٕبلٚػٕلِب ٠ىْٛ ِٕؾٕ ،صجبد ِؼللاد اٌفبئلح

 الأعً٘نٖ إٌظو٠خ اٌّؼلي ل١ٖو  رؤفنٚ ،الأعً اٌم١ٖوح ٔزٛلغ أقفبٗ اٌّؼللاد الأعًاٌط٠ًٛ 

 .اٌّؾلكح ا٢عبئظوا ٌزٛلغ اٌزَل٠ل فٟ  وؤٍبً

فؼبي فٟ رف١َو ٚكٚهّ٘ب اٌ ،عبٔت اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ػٍٝ إٌمٛك أٍّ٘ذ٘نٖ إٌظو٠خ لل  أْٚٔغل 

  .إٌبرظ ػٕٗ اٌقطو أٞ اٌزؼ٠ٛ٘ ٚأٍّ٘ذ ،اٌزغ١واد فٟ ١٘ىً اٌّؼلي

 ٔظش٠خ رفع١ً اٌغ١ٌٛخ  -2

ِغّٛػخ  أ٠ٚفٍْٚٛ رؾم١ك ٍٍٍَخ  أُٔٙؽ١ش  ،٠خ اٌغبٔت اٌزف١ٍٟٚ ٌلأػٛاْٚرقٔ ٘نٖ إٌظو

  .الأع٠ًمِٛٛا ثؼ١ٍّبد ٠ٍٛٛخ  أْػٍٝ  الأعًِٓ اٌؼ١ٍّبد ل١ٖوح 

ٔٗ ٠طبثك صلاس ٚٙؼ١بد وّب أ ،اٌّزيا٠ل ٘ٛ ٚٙؼ١خ ػبك٠خْ إٌّؾٕٝ بف ٚؽَت ٘نٖ إٌظو٠خ

  :ِقزٍفخ

  .ٙؼ١فخ أِٚورفؼخ فبع اٌّؼللاد ِغ رؼ٠ٛ٘ ا١ٌٌَٛخ رٛلؼبد اهر -

  .اٌّؼللاد ِغ رؼ٠ٛ٘ ا١ٌٌَٛخ لٛٞ أٚرٛلؼبد اٍزمواه  -

  .رٛلؼبد اهرفبع اٌّؼللاد ِغ رؼ٠ٛ٘ ا١ٌٌَٛخ عل لٛٞ -

  :٠طبثك ٚٙؼ١ز١ٓ فٟ ِب ٠قٔ إٌّؾٕٝ إٌّجَٜٚ

  .ا١ٌٌَٛخّؼللاد كْٚ رؼ٠ٛ٘ اٌرٛلغ اٍزمواه  .1

  .رٛلغ أقفبٗ اٌّؼللاد اٌّوافمخ ٌزؼ٠ٛ٘ ا١ٌٌَٛخ اٌّورفؼخ .2

                                                 
1
 - Alain Demarol, Alain Quinet, économie des taux d'intérêt, Paris, 1996, P: 37. 
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طبد إٌمل٠خ ٚاٌطٍت ٌجؼ٘ ٍزلفً اٌَثإٌّؾٕٝ اٌّؾلة ف١ؼىٌ ٔمبئٔ اٌَٛق اٌّورجطخ  أِب

  .الأفوٜاٍزؾمبلبد اٌّّٙخ ثبٌَٕجخ اٌجؼ٘ 

 ٔظش٠خ رؼ٠ٛط اٌخطش  -3

اٌّورجٜ الالزٖبك١٠ٓ ِٓ اٌقطو  الأػٛاْه ٔفٛرّىٕٕب ٘نٖ إٌظو٠خ ِٓ ِلاؽظخ ظب٘وح 

لبِٛا  1946 (Hiks) ُِٕٚٙ "رف١ًٚ ا١ٌٌَٛخ"ٔظو٠خ  إٔؾبة أْٔغل ، ٚاٌّب١ٌخ هاقثبلأٚثبلاؽزفبظ 

  .ّؼلي اٌفبئلحٌ لأعًفٟ ١٘ىً  فٛهٍٍٛن إٌ ثبكهاط

الاػزجبه ِْىً  فن ثؼ١ٓأالالزٖبك١٠ٓ  الأػٛاْٚفبٕخ ٕ٘ب ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن ٚاٌؼّلاء ٚ

اٌَّزضّو٠ٓ ٚهغُ ٕؾخ ٚكلخ ؽَبثبرُٙ  غبٌج١خ أْٔغل ٕ٘ب ، ٚالأؽلاساٌَّزمجً ٚفبٕخ ٌؼلَ ّٙبْ 

 .ػٕلِب رىْٛ اٌفزوح الاٍزضّبه٠خ ٠ٍٛٛخ ٠يكاك اٌقطو فٖٕٛبرجمٟ غ١و ِئولح  أٔٙب الاٚرمل٠وارُٙ 

رؼ٠ٛ٘  اكِبطٕٚ٘ب ٔلاؽع  ،كائّب ١ٍِٗ ِٛعتأْ ِٕؾٕٝ ِؼلي اٌفبئلح ٠ىْٛ روٜ ٘نٖ إٌظو٠خ 

فمٜ عبٔت  ،رلهً أٔٙبمٌه  اٌٝ أٙفٚ .ٌّؼلي اٌفبئلح لأعًاٌقطو فٟ ٘نٖ إٌظو٠خ ٌزؾ١ًٍ ١٘ىً 

 .فطو ػٍٝ ؽَبة اٌؼبه١ٙٓ اٌٝ إٔؾبثٗٚٔظوح  هأٍّبياٌطٍت ػٍٝ 

َ ٔٙب رمٕٛظو٠خ هغُ وٛىّٓ فٟ ػلَ للهح ٘نٖ اٌر٠ّٚىٕٕب هٕل ٔمطخ ٍٍج١خ فٟ ٘نٖ إٌظو٠خ 

  .اٌؼى١َخ الأّىبيثزف١َو اٌزيا٠ل فٟ ِٕؾٕٝ اٌّؼلي رجو٠و 

 ٔظش٠خ رمغ١ُ اٌغٛق  -4

ٟٚ٘ ، 1965ٚ 1957ٍٕخ " Culbertsonوبٌجبهرَْٛ "٘نٖ إٌظو٠خ ِمزوؽخ ِٓ ٛوف 

ٚك٠ُٛٔٙ ٚثبٌزبٌٟ  ِغٛكارٍُّٙٛافمخ ث١ٓ ٌرىْٛ َٔجخ  ،هأً اٌّبيرٛٙؼ ٍٍٛن اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ ٍٛق 

٠ؾلكٖ  لطبعوً ػوٗ ٍٚٛت  اْؽ١ش  ،أفوَٜزضّو٠ٓ اٌزقٖٔ فٟ لطبػبد كْٚ ٠ىْٛ ػٍٝ اٌّ

وْٛ  ،١٘ىً ِؼلي اٌفبئلح ِب ٠فملٖ ِؼٕبٖ ٍٍجب ػٍٝ  ِّب ٠ئصو آفوِؼلي َِزمً ػٓ ػوٗ ٍٚٛت لطبع 

 .ٓ ثؼٚٙب ٚوً ِٕٙب ِؾلك فٟ لَُ ِؼ١ٓ ِٓ اٌَٛقػاٌّؼللاد َِزمٍخ 

 اٌّٝب ٠ئكٞ ٌٍَِٛق  الأٍب١ٍخ ثبلألَبٍَمخ اٌمطبػبد اٌّزؼ ِٕٓٚ٘ب ِٕؾٕٝ اٌّؼلي ٠زىْٛ 

ٚػ١ٍٗ ثبٍزطبػخ اٌٍَطبد إٌمل٠خ اٌزلفً ٌزؼل٠ً ١٘ىً ِؼلي اٌفبئلح ٚ٘نا ػٓ ٛو٠ك  ،وج١وح أمطبػبد

 .اٌقًٍ ِؼبٌغخاٌزلفً فٟ لَُ ِؼ١ٓ ٚ

ْ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼوٗ ِٓ ٛوف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّزلف١ٍٓ فب ِغيئخ الأِٛايهإًٚ  أْثّب ٚ

 .الأفوٜثبٍزملا١ٌخ ػٓ ِب ٠ؾلس فٟ اٌمطبػبد  أٚ ،آفو إٌمٛك ٠زؾمك كافً لطبع كْٚ ٚاٌطٍت ػٍٝ

 الألَبَرؼ٠ٛ٘ اٌقطو لا ٠زٚؼ فٟ ٘نٖ إٌظو٠خ وْٛ اٌَّزضّو٠ٓ لا ٠زلفٍْٛ فبهط  أْ عبٔت اٌٝ

  .ٌّؼلي اٌفبئلح لأعًاٌّقزٍفخ ١ٌٙىً  الأّىبيثبٌزبٌٟ ٘نٖ إٌظو٠خ لا رفَو ، ٚاٌقبٕخ ثُٙ
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 الأٚظبعش٠خ رفع١ً ٔظ -5
1

 

ٚ 1967 ،1966 ٚظٙود ٍٕخ  ،الأٍٛاق٘نٖ إٌظو٠خ ٠مَٛ ػٍٝ ٔظو٠خ رم١َُ  أٍبً اْ

ٟٚ٘ رفزوٗ رقٖٔ ، "Sutchٍبرِ "ٚ "Modiglianiبَ ٠ٍ١ِٛك"ػٍٝ ٠ل وً ِٓ 1969

 .الأعًب لا ٠ّىٓ ٚٙغ أٞ ػلالخ ث١ٓ اٌّؼللاد اٌط٠ٍٛخ ٕ٘ٚ ،اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ ٍٛق إٌَلاد

ٚلل رّذ ػلح  ،ّؼلي اٌفبئلح ٠ٖٚجؼ ِزمطغ١٘ىً ٌْ ٘نا ٠ئصو ػٍٝ ِٕؾٕٝ بف ٟثبٌزبٌٚ

 اٌٝ أكد أٔٙبوّب  ،عؼٍذ ِٓ اٌّّىٓ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزؾىُ فٟ ِقزٍف لطبػبد اٌَٛق إلاؽبد

اٌؼ١ًّ ٠ّىٓ  أٚرف١ًٚ اٌّىبْ ِٓ ٕلاؽ١بد اٌَّزضّو  إٔجؼ١ٕبغخ عل٠لح ٌٙنٖ إٌظو٠خ ثؾ١ش 

فٟ  (اٌطٍت ٚاٌؼوٗ)ٕٚ٘ب رزلفً ّوٚٛ اٌَٛق  ،فٟ اٌَٛق اٌغل٠لح آفورغ١١وٖ ٚاٌزٛعٗ ٌٛٙغ 

ة رغ١و ِٕؾ١ٕبد ١٘ىً ٌنٌه ٠غت اٌزؾ١ًٍ ػٓ لو .رؾل٠ل اٌزؼ٠ٛ٘ إٌّبٍت ى٠بكح ػٓ اٌؼّو الاٍّٟ

١ٌٙىً  الأّىبيْ ٘نٖ إٌظو٠خ لا رفَو ِقزٍف مٌه لأعً اٌملهح ػٍٝ ل١بَ ثبٌزٛلؼبد ٚاٌفبئلح ِٓ أ

ٍِٖؾخ اٌلهاٍبد اٌزياِبد اٌّب١ٌخ رمزوػ ِٕؾ١ٕبد اٌّؼلي اٌزٟ رطٍت ػ١ٍّخ  ٚثنٌه ٔغل ،اٌّؼلي

 .ا٢عبيعً اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزْى١ٍخ اٌىبٍِخ ٌّقزٍف ِٓ أاعواءاد وج١وح  أْبء٘ب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
AlainDemarol, op, cit.-
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 ثش ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ الالزصبد اٌدضائشٞ أ :اٌثبٌثاٌّجحث 

 

ِو ثٙب الالزٖبك اٌغيائوٞ وٛٔٙب ٍبّ٘ذ فٟ اٌّواؽً اٌزٟ  أ٠ُ٘ؼل رطٛه ِؼلي اٌفبئلح ِٓ 

ٕٙٛٗ ٔٙب اٌؤاٌزٟ ِٓ ّ الإٕلاؽبدٚلل ٍطود اٌىض١و ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚ ،الأف١وِلاِؼ ٘نا رؾل٠ل  

  .أٍب١ٍخِواؽً ( 03)خ ِؼلي اٌفبئلح ِو ثضلاص أْٔغل  الإٕلاؽبدٚرجؼب ٌٙنٖ  .ثبلالزٖبك إٌٟٛٛ

 

رٙلف ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف : بعخ إٌمذ٠خ اٌزٟ ِشد ثٙب اٌغ١ الإصلاحبد: الأٚياٌّطٍت 

 .الالزٖبك٠خ ٚفٍك اٍزمواه ٔملٞ ِٓ فلاي الإعواءاد ٚ اٌزلاث١و اٌزٟ رَطو٘ب

1986لبْٔٛ اٌمشض ٚاٌجٕه : الأٚياٌفشع 
1

 

ػ١ّك ػٍٝ  إلاػكفً ، أ1986 أٚد 19 :ثّٛعت لبْٔٛ اٌموٗ ٚاٌجٕه اٌّئهؿ فٟ

الاػزجبه ١ٌٍَبٍخ  أػبكٚ ،ؼبك اٌجٕه اٌّوويٞ كٚهٖ اٌوئ١َٟ وجٕه اٌجٕٛنإٌّظِٛخ اٌّٖوف١خ ؽ١ش اٍز

 .رٛى٠غ اٌموٚٗكٚه٘ب فٟ رؼجئخ اٌّلفواد ٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ داٌّئٍَباٍزوعؼذ إٌمل٠خ ٚ

 ثلٚه٘باٌجٕه اٌّوويٞ ِٚئٍَبد اٌموٗ اٌّْبهوخ اٌم١بَ  ثبِىبْ إٔجؼٚؽَت ٘نا اٌمبْٔٛ 

 الأ٘لافرٕف١ن ِٚزبثؼخ اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ، ٚاٌز١ّٕخِقطٜ  ؽلك٘ب اٌزٟاٌْبٍِخ  الأ٘لاف اٛبهفٟ 

 .إٌمل٠خ اٌّموهح

 1988لبْٔٛ اعزملا١ٌخ اٌجٕٛن  :اٌفشع اٌثبٟٔ

لا  إٔجؼٚرؼل٠لاد عل٠لح ػٍٝ الالزٖبك إٌٟٛٛ  ثبٕلاؽبدل١بَ اٌلٌٚخ فٟ ٘نٖ اٌفزوح  اْ

 1988ٌٚٙنا عبء لبْٔٛ  .اٌنٞ وبْ ٠ؼبٟٔ ِٓ ثؼ٘ إٌمبئٔ، 1986لبْٔٛ  أؽىب٠َزّبّٝ ِغ ثؼ٘ 

اٍزملا١ٌخ اٌجٕٛن فبٕخ فٟ ظً  ٚاٌنٞ ٠وٜ ٙوٚهح اػطبء، 1988عبٔفٟ  12اٌّئهؿ فٟ 

اٌمبْٔٛاٌزٟ عبء ثٙب  الإٕلاؽبد أُِ٘ٚٓ  ،اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌلٌٚخ الإٕلاؽبد
2
. 

 هثبػالأرؾم١ك  ِجلأٚ ،اٍزملا١ٌخ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚاػزجبه٘ب ّق١ٖخ رغبه٠خ رقٚغ ٌمٛا١ٔٓ اٌزغبهح -

 .أٞ رّزؼٙب ثبٍزملا١ٌخ ِب١ٌخ

 اِىب١ٔخِغ  الأٍُٙفٟ إٌَلاد ٚ أِٛاٌٙباٌّئٍَبد غ١و اٌّب١ٌخ ثزٛظ١ف  أِبَاٌفوٕخ  أربؽذ -

 .رٛعٙٙب ٌٍغّٙٛه ٌلالزواٗ

فبٕخ ٌلٜ  ،ٔٛػ١خ أزمبٌِٗضٍذ  1988لبْٔٛ  إلاؽبد أِْٚٓ فلاي ٘نا ٠ّىٕٕب اػزجبه 

رؾف١ي اٌجٕٛن  اٌٝ أكٜٚ٘نا  ،خٚاٌّوك ٚك٠اٌّزبعوح  ِجلأفك ٚٚ ،ر١َو ٚفمب ٌٍوثؾ١خ إٔجؾذاٌجٕٛن اٌزٟ 

 .رؾىّٙب لٛاػل رم١ٍل٠خ اٌزٟٔظورٙب فٟ اٌؼلالخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخ   لإػبكحاٌزغبه٠خ 

                                                 
1
 .اٌّزؼٍك ثٕظبَ اٌجٕٛن ٚاٌموٚٗ، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ 1986أٚد 19اٌّئهؿ فٟ  12/86لبْٔٛ هلُ  - 
2
 .بْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخاٌّزؼٍك ثبٌم 1988عبٔفٟ  12اٌّئهؿ فٟ  88/01لبْٔٛ هلُ  - 



 اٌفصً الأٚي                                                                              أدث١بد حٛي ِؼذي اٌفبئذح

   

 36 

.1991لبْٔٛ إٌمذ ٚاٌمشض : اٌفشع اٌثبٌث
1
  

فلاي ر١ْٕٜ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموٗ إٌظبَ اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ أطلالخ عل٠لح ِٓ  أػطٝ

إٌظبَ  لإفواطٚلل اػزجوٖ اٌّؾٍٍْٛ فطٛح ٘بِخ  ،كٚه إٌمل ٚا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اثواىٚ ،اٌٍٛبٛخ اٌّب١ٌخ

 .اٌّٖوفٟ اٌغيائوٞ ِٓ كائوح اٌزقط١ٜ اٌّوويٞ

 ،ٍؼو اٌٖوف اٌٝاٌزٛاىْ  اػبكحِب ١ِي ٘نا اٌمبْٔٛ اٌزؼل٠ً الاٍّٟ ٌّؼللاد اٌفبئلح ٚ أُ٘ٚ

 .ل٠ل ِلرٙبؾٌؼ١ٍّخ اٌز١ٍَف ٌٍجٕه اٌّوويٞ ٌز٠ًّٛ ػغي ا١ٌّيا١ٔخ ِغ رٚٙغ ٍمف  اٌٝ ثبلإٙبفخ

اٌجٕه  اكاهح ٌِغٍاٌنٞ ٘ٛ ثّضبثخ  ،ٍّٚؼ لبْٔٛ إٌمل ٚاٌموٗ ثظٙٛه ِغٌٍ اٌموٗ ٚإٌمل

 اػبكحٌؼ١ٍّخ  الأٍب١ٍخٚرؾل٠ل اٌمٛاػل  ،ٌٚٗ ٕلاؽ١بد اٌزلفً فٟ اٌولبثخ ػٍٝ اٌموٚٗ ،اٌّوويٞ

 .اٌقبهط اٌٝ الأِٛايٚؽووخ هإًٚ  ،ٌزجبكلادٚاٌولبثخ ػٍٝ ا ،اٌقُٖ

 

 ػٍٝ الالزصبد اٌٛغٕٟ  أثش٘بفٟ اٌدضائش ٚ اٌفبئذحرطٛس ِؼذلاد : اٌّطٍت اٌثبٟٔ

 ِشاحً رطٛس ِؼذلاد اٌفبئذح فٟ اٌدضائش: الأٚياٌفشع 

 :أٍب١ٍخصلاس ِواؽً  ا٠ٌّٝىٕٕب رم١َُ ِواؽً رطٛه ِؼلي اٌفبئلح فٟ اٌغيائو 

 ذلاد اٌفبئذح ِشحٍخ ثجبد ِؼ: أٚلا

 ،ارَّذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثَؼو فبئلح صبثذ ٔظوا ٌلارغبٖ الالزٖبكٞ ٌٍلٌٚخ ٚ٘ٛ اٌزقط١ٜ اٌّوويٞ

 نٚاِزلد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِٕ ،١ٌَٛخػٍٝ اٌٚوبْ ِؾلكا ِٓ ٛوف اٌلٌٚخ كْٚ ِواػبح ٌٍطٍت ٚاٌؼوٗ 

 :ا٠ٌّٚٝىٕٕب رم١َّٙب ، 1986غب٠خ ٍٕخ  اٌٝالاٍزملاي 

أٞ ربثغ ٌزقط١ٜ  ،وبْ ٔٙظ اٌلٌٚخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اّزواو١ب :(1971-1962) ِوؽٍخ ِب ث١ٓ -1

وبْ اٌٙلف ِٓ ٚهاء ٘نا ؽّب٠خ ، ٚر١ِّٙ اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ ٚا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ اٌٝ أكِٜوويٞ ِّب 

مٌه ٚاٙؾب فٟ  ثلاٚاػزّلد اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌقي٠ٕخ ٌٍز٠ًّٛ ٚ .الأعٕج١خالالزٖبك إٌٟٛٛ ِٓ إٌّبفَخ 

ّٙلد ٘نٖ ، ٚؽ١ش ٚٙغ اٌجٕه اٌّوويٞ رؾذ ٕٚب٠خ اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ، 1965 لبْٔٛ اٌّب١ٌخ

 اٌجٕٛن ٚاٌّئٍَبد اٌّٖوف١خ أْبءفٟ اٌغيائو ِٓ فلاي  ِٖوف١خاٌّوؽٍخ ثلا٠خ رى٠ٛٓ ِٕظِٛخ 

(CNEP- BEA- CPA- BNA)، اٌزقط١ٜ اٌّوويٞ  اٌٝ اٙبفخرؼبهٗ اٌّٙبَ ٘نٖ اٌجٕٛن  أْ الا

 .ؽبي كْٚ ل١بِٙب ثّٙبِٙب

ر٠ًّٛ  ٍٚبئًٚاػزجود ٘نٖ اٌجٕٛن  ،ٚاٌُّٙ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثمبء ِؼلي اٌفبئلح صبثزب

ٚاٍزمو ِؼلي اٌفبئلح  ،ٚاٌّقطٜ اٌوثبػٟ اٌضبٟٔ الأٚيالاٍزضّبهاد اٌّقططخ فبٕخ اٌّقطٜ اٌوثبػٟ 

 .%3.75َِزٜٛ 

                                                 
1
 .16، اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌؼلك 14/04/1990اٌّزؼٍك ثبٌٕمل ٚاٌموٗ، اٌّئهؿ فٟ  1980/10لبْٔٛ  - 
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ْٕبٛ الالزٖبكٞ ر١ّيد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثٛعٛك اؽزىبه اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍ :(1979-1971)ِوؽٍخ ِب ث١ٓ  -2

٠زغٍٝ ِفَٙٛ ٚ (.1974/1977)ٚاٌوثبػٟ اٌضبٟٔ  ،(1970/1973) الأٚيِغ رٕف١ن اٌّقطٜ اٌوثبػٟ 

ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٟ٘ ِٓ ١َ٠و ػ١ٍّخ إٌمل  إٔجؾذؽ١ش ، 1977وؽٍخ فٟ لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ٌَٕخ اٌّ ٘نٖ

ٚاٌموٗ
1
. 

 اٌٝ %١ّ3.75خ ِٓ ّٚٙلد ٘نٖ اٌّوؽٍخ ل١بَ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ثزقف١٘ اٌفبئلح الاٍ

  اٌٝاٍزّو ٘نا اٌزقف١٘ ، ٠ًّٛٚ اٌّئٍَبد اٌؼ١ِّٛخرٚ٘نا كػّب ِٕٙب ١ٌَبٍخ الاٍزضّبه ٚ ،2.75%

 . 1985غب٠خ 

 ِشحٍخ اٌزحش٠ش اٌزذس٠دٟ ٌّؼذي اٌفبئذح : ثب١ٔب

اثزؼلد ػٓ كٚه٘ب ٌم١بَ ِقططبد اٌلٌٚخ ٚ أكاحِغوك اٌَبثمخ اٌجٕٛن فٟ اٌّوؽٍخ  إٔجؾذ

، هأٍّبيفٍك رٛاىْ ث١ٓ اٌطٍت ٚاٌؼوٗ ػٍٝ ، ٚٚرؼجئخ اٌّلفواد ،ٛ ر٠ًّٛ الالزٖبكاٌؾم١مٟ ٌٙب ٚ٘

ثبٌلٌٚخ ٌٍم١بَ ثبٌزؾو٠و  أكٜٚ٘نا  ،ٚلٛع افزلالاد وج١وح فٟ إٌّظِٛخ اٌّٖوف١خ اٌٝ أكِّٜب 

اٌنٞ ؽًّ اٌىض١و ِٓ ، 1986ٚلبْٔٛ ثٕىٟ عل٠ل ٕله ٍٕخ  أٍبٍٗ وبْاٌزله٠غٟ ٌّؼللاد اٌفبئلح ٚ

 ،اٌجٕه اٌّوويٞ ِٚوالجخ اٌىزٍخ إٌمل٠خٌّٖوف١خ وّٙبَ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚفٟ إٌّظِٛخ ا دالإٕلاؽب

ػٓ ٛو٠ك  ٌّؼللاد اٌفبئلح ٘ٛ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌلاٍزضّبهاد ٚاٌٙلف ٚهاء اٌزؾو٠و اٌزله٠غٟ

 أٍؼبه ٚهفغٌلاٍزضّبهاد،  ؤأوفثبٔزمبء  هأٍّبي أزبع١خهفغ  ،رو١ّل اٌموٚٗ ،هفغ رؼجئخ اٌّلفواد

 .اٌفبئلح الا١ٍّخ ٌٍؾل ِٓ اهرفبع ِؼلي اٌزٚقُ

 ،1989ثؾٍٛي ٍٕخ  %7 اٌِٝٚٓ فلاي ٘نٖ اٌزؼل٠لاد ٚاٌمٛا١ٔٓ اهرفغ ِزٍٜٛ ِؼلي اٌفبئلح 

 .ػٍٝ اٌٛكائغ ٍّٟالاٚونٌه ٔفٌ اٌْٟء ثبٌَٕجخ ٌٍفبئلح 

 ِشحٍخ ع١بدح ِؼذلاد فبئذح حم١م١خ ِٛخجخ : ثبٌثب

اٌجواِظ اٌَبثمخ  ارجبعِٓ اٌلٌٚخ  ػٍٝؽ١ش وبْ لاثل  ،ًٚرؼل ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾ١ًٖ ؽبٕ

وزؾو٠و  (1998ٚ 1989) عود ِب ث١ٓ اٌزٟ الإٕلاؽبدمٌه  اٌٝ أٙف .٘نٖ اٌّوؽٍخ إٌٌٍٝٛٛي 

ٚٔفٌ اٌْٟء ، 1996ٚك٠َّجو  1994 فو٠ًأث١ٓ  %18.5 إٌٍٝٚذ  اٌزِٟؼلي اٌفبئلح ػٍٝ اٌٛكائغ ٚ

 .فٟ ٔفٌ اٌفزوح  %20ٚ %18.5غ ِب ث١ٓ ؽلس ثبٌَٕجخ ٌٍفبئلح ػٍٝ اٌموٚٗ ٌزورف

 ششٚغ صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ :ساثؼب 

اٌلٌٟٚ ثؼل اٌؾوة  اٌوأٍّبٌِٟٓ آ١ٌبد الالزٖبك , ظٙو ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ وآ١ٌخ ك١ٌٚخ أٍب١ٍخ    

اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٠َٙو أٍبٍب ػٍٝ اٍزمواه أٍؼبه ٕوف ٌٍؼّلاد ٚاٌؾ١ٌٍٛخ كْٚ رمٍجٙب الا فٟ ؽلٚك 

٠ٚىْٛ الائزّبْ ل١ٖو الأعً ٘ٛ ٛو٠ك . َِٚبػلح اٌلٌٚخ اٌزٟ لل رجزؼل ػٓ ٘نٖ اٌؾلٚك ١ٙمخ 

 . اٌٝ مٌهاٌٖٕلٚق 

                                                 
1
 .67، ٓ 1991أؽّل ٕٟ٘، الزٖبك اٌغيائو اٌَّزمٍخ، ك٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌغيائو،  - 
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 ششٚغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ:خبِغب

ٚاٌزٟ  ,ػٕبٕورقزٍف لوٚٗ اٌجٕه ػٓ اٌموٚٗ اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌٖٕلٚق ٌلػُ اٌجواِظ ٚرْزًّ ػلح لا 

اٌٝ ١ٍبٍخ اكاهح  ثبلإٙبفخ, اٌفبئلح  هؾو٠و أٍؼبٚرِزىبٍِخ  اٌجٕه ػٍٝ أٔٙب رْىً ِغّٛػخ ا١ٌٙب٠ٕظو 

 .ٚا١ٌَبٍبد اٌّزؼٍمخ ثَؼو اٌٖوف, اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ ٚرى١١ف لطبع اٌّْوٚػبد اٌؼبِخ 

 أؼىبعبد اٌزغ١شاد فٟ ِؼذي اٌفبئذح ػٍٝ ِىٛٔبد الالزصبد اٌٛغٕٟ : اٌفشع اٌثبٟٔ

 ػٍٝ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ٚعؼش اٌصشف  :أٚلا

          ٚفبٕخ فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ  ،ِخ اٌل٠ٓفلاٌَّزّو ٌٍغيائو فٟ ٠ّىٕٕب ِلاؽظخ رطٛه 

فمل  ،الزٖبك اٌَٛق اٌٝإٌفٜ ٚاٌزؾٛي  أٍؼبهٚمٌه فٟ ظً اٌزمٍجبد اٌؾبٍٕخ فٟ ( 2001ٚ 1990)

 ٌغؤدٚلل  ،١ٍِبه كٚلاه فٟ ٔفٌ اٌفزوح 22.57 ا١ٌٍِٝبه كٚلاه  27.88اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ ِٓ  إٔجؼ

ٍلكد ِغًّ اٌل٠ٓ اٌقبهعٟ  أْ اٌٝلزٖبك٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد اٌل١ٌٚخ ا إلاؽبد اٌٝاٌلٌٚخ 

 .اٌّؾوٚلبد أٍؼبهٔز١غخ رؾَٓ  ،2007فٟ ٔٙب٠خ 

غب٠خ  اٌٝاٌغيائو وبٔذ رٕزٙظ ٍؼو اٌٖوف صبثذ  أ١ّْٔي ٕ٘ب ِب ٠قٔ ٍؼو اٌٖوف، ٚ أِب

ٗ أٞ ػلالخ ثبٌؼٛاًِ وبْ ٍؼو اٌٖوف لا روثطثبٌزبٌٟ ، ٚٚوبْ ٘نا فٟ ظً الالزٖبك اٌّقطٜ 1987

ٕوف ه١ٍّخ رؾلك٘ب اٌلٌٚخ ٚٚعٛك ِب ٔزظ ػٕٗ ٚعٛك ٍٛق  ،بك إٌٟٛٛوفبءح الالزٖ أٚالالزٖبك٠خ 

  (.ٍٛق ٍٛكاء)ٍٛق ِٛاى٠خ 

ٔظوا ٌٍظوٚف الالزٖبك٠خ اٌطبهئخ ٔز١غخ رل٘ٛه ٍؼو إٌفٜ ِب  1987ٚاٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِب ثؼل 

فجبكهد  ،رؾم١ك الاٍزمواه إٌملٞ فٟ اٌلافً اٌٝلف رٙ إلاؽبدأزٙبط ١ٍبٍخ  اٌٝثبٌلٌٚخ  أكٜ

ٚأزمً  (1987/1992) ل١ّخ اٌل٠ٕبه ِب ٍّٟ ثبلأيلاق اٌزله٠غٟ ٚوبْ مٌه ِب ث١ٓ فف٘ اٌٝاٌغيائو 

 .ِمبثً اٌلٚلاه ٔٙب٠خ اٌفزوح 17.7 اٌٝ 4.9 ٓاٌل٠ٕبه ِاٌٖوف 

ٍؼو اٌٖوف فبٙغ  إٔجؼٚثبٌزبٌٟ  ،"اٌزقف١٘ اٌٖو٠ؼ"ـاٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ١ٍّٚذ ث  رؤرٟصُ 

 إٔجؼٚ ،اٌٛاؽل ٌٍلٚلاه طك80ثٍغ ٍؼو اٌٖوف اٌل٠ٕبه  2002خ ٔٗ فٟ ٍٕٔغل أٚ .ٌؼٛاًِ الزٖبك٠خ

 (.كٚلاه/ كط78)  2010غب٠خ  اٌٝاٌزغ١١و فٟ ٍؼو اٌٖوف فٟ ٘نٖ اٌؾلٚك 

 إٌمذ٠خ ّٔٛ اٌىزٍخ : ثب١ٔب

اٌَجت ٚهاء اٌؾل ِٓ اٌزلفك إٌملٞ فمل ٠ىْٛ  ،صو وج١و ػٍٝ اٌىزٍخ إٌمل٠خأٌزغ١و ِؼلي اٌفبئلح 

اٌزغبه٠خ ػٍٝ  اٌجٕٛنٚونٌه ٠ئصو فٟ رؾل٠ل ١ٍبٍبد  ،الائزّبْ ٔظوا لاهرفبع ِؼلي اٌفبئلحٚى٠بكح 

ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٌٕب رطٛه اٌىزٍخ إٌمل٠خ  ،ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصو فٟ اٌطٍت ٚاٌؼوٗ ػٍٝ إٌمٛك الإلواٗ

  .وبْ ٍؼو اٌٖوف صبثذ أ٠ٓ 1989ِب لجً 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌقبَ فٟ اٌفزوح اٌّّزلح ِب ثؼل ٔج١ٓ رطٛه اٌىزٍخ إٌمل٠خ ٚاٌزبٌٟ غلٚي ٟ اٌفٚ

 .بكح ِؼللاد اٌفبئلح ؽم١م١خ ِٛعجخأٞ فزوح ١ٍ ،1989
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 .رطٛس ِؼذي ّٔٛ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ ِٚؼذي إٌّٛ الالزصبدٞ: (1-1)اٌدذٚي سلُ 

 

 %دٞ ِؼذي ّٔٛ الالزصب ِؼذي ّٔٛ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ اٌغٕٛاد

1963 

1964 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

2 -

20 

10 

9 

29 

35 

20 

8.3 

6.9 

30 

11.5 

27.1 

30.2 

29.8 

19.3 

29.8 

18 

17.3 

16.7 

26.4 

20.4 

17.3 

14.9 

1.4 

35 

8 

8 

3 -

10 

15 

10 

11.7 

2.6 

16.6 

17.1 

73.5 

10.2 

20.7 

17.7 

20.2 

22.3 

26.7 

17.8 

8.4 

12.6 

12.9 

10.5 

1.7 
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1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

13.6 

13.6 

5 

13.94 

21.30 

23.50 

21.53 

15.42 

10.48 

14.43 

18.49 

47.21 

12.11 

13.17 

22.22 

17.39 

15.55 

11.31 

10.82 

12.70 

12.55 

11.90 

5.2 

2.3 

22 

0.8 

1.2 -

1.8 

2.1 -

0.4 -

3.8 

4.1 

1.1 

5.1 

4 

3.2 

2.6 

4 

6.8 

4.5 

4.4 

1.8 

1.5 

1.7 

 

 

                                                                      (O.N.S)اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌلإؽٖبء : اٌّصذس

أؽٍٛي ػجل اٌمبكه، اصو ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ػٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ فٟ . ِٓ ٛوف الأٍزبم أ ٚهلخ ِملِخ

 اٌغيائو، عبِؼخ ٍؼ١لح
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.رم١١ُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌدضائش: اٌّطٍت اٌثبٌث
1
  

اٌغيائوٞ ِٓ عٙخ الإعواءاد ٚ اٌزلاث١و ٠مزٟٚ رم١١ُ  كاْ اٌؾل٠ش ػٓ َِزمجً الالزٖب           

         . إٌزبئظ اٌزٟ رؾمك اٌزملَ ػٍٝ اٌَّزٛٞ الالزٖبكٞ ٚ الاعزّبػٟ ٚ بك٠خا١ٌَبٍبد الالزٖ

اٌزؾىُ فٟ  أْٔوٜ  ،ٚونا ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكِٞٓ فلاي رزجغ َِبه ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ 

فبئلح ؽم١م١خ ِٛعجخ رؼزجو ثّضبثخ ِئّواد اٌزٛاىْ  ثؤٍؼبهٚاٌزؼبًِ  اٌزٚقُ ٗأقفباٌزٍٛغ إٌملٞ ٚ

رم١ٍٔ اٌّل١ٔٛ٠خ اٌقبهع١خ ٚرواعغ ِؼللاد فلِخ اٌل٠ٓ ٚاهرفبع  اٌٝ خثبلإٙبف ،ٌلافٍٟإٌملٞ ا

 .كلائً ػٍٝ ٕلاثخ اٌّٛلف اٌّبٌٟ اٌقبهعٟ ،اؽز١بٟٛ اٌٖوف

عبء ١ٌٚغ إٌظبَ اٌّٖوفٟ فٟ اٌَّبه اٌٖؾ١ؼ  1990ٚٔغل أْ لبْٔٛ إٌمل ٚ اٌموٗ ٍٕخ 

اٌٍٛبٛخ اٌّب١ٌخ  اػطبءِب ؽبء ثٗ  أ١٠ُ٘ٓ ِٚٓ ،ؽ١ش ٚٙغ إٌّظِٛخ اٌّٖوف١خ اٌغيائو٠خ ػٍٝ َِزٛ

 اػبكحرؼو٠ف ٚاٙؼ ٚثبهى ٌّفَٙٛ إٌمل ٚ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ، ٚ٘نا ِٓ فلاي  أػطٝاٌؾو٠خ اٌىبٍِخ ٚ 

اٌٖلاؽ١بد إٌّٛٛخ ثٗ ٚ اٌقبٕخ ثز١١َو إٌمل ٚ ( اٌّوويٞ ٍبثمباٌجٕه )وثٕه اٌغيائٕلاؽ١بد 

الزٖبك٠خ  أػٛاٌٍْجٕٛن اٌزغبه٠خ ٚظبئفٙب اٌزم١ٍل٠خ ثٕٛفٙب  طٝٚأػٚاٍؼخ،  خاٍزملا١ٌالائزّبْ فٟ ظً 

 .َِزمٍخ

اٌّب١ٌخ ٍّؾذ ٌٍجٕه اٌّوويٞ ثفوٗ ١ٍطورٗ فٟ رٕظ١ُ ا١ٌٌَٛخ ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ٚ أْٔغل ٚ

ٛاوت اٌزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌغل٠لح ِغ ٚعٛك أؼلاَ ٠ٔٗ لا أ الا ،ٌّؼللاد اٌفبئلح ألٖٝٚفوٗ ؽل 

 .ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ،ٔٙب رؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ الالزٖبك١٠ٓؤزٟ ِٓ ّاٌضمبفخ اٌّٖوف١خ اٌ

ٚمٌه ثزم١ًٍ كٚه اٌلٌٚخ فٟ  ،ٔٛػ١خٚٔغل رٛعٗ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ٔؾٛ الزٖبك اٌَٛق لفيح 

١ٍبكح لبْٔٛ اٌؼوٗ رؾذ ِظٍخ ١ٍبكح اٌَٛق ٚ الأعٕج١خٌلاٍزضّبهاد  اٌّغبي ٚفَؼاٌؾ١بح الالزٖبك٠خ 

اٌنٞ الزٚٝ  ٙوٚهح اٌم١بَ أعٕج١خ ِزّضٍخ فٟ ٕٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚ أٛوافنا ثّْبهوخ ٚ٘ ،اٌطٍتٚ

 ،الأٍؼبهٚهفغ كػُ  ،ػٍٝ غواه رقف١٘ ل١ّخ اٌؼٍّخ ،إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ الإعواءادفٍك اٌؼل٠ل ِٓ ٚ

 .ٚغ١و٘ب

ِٚٓ فلاي اٌٛٙغ الالزٖبكٞ اٌىٍٟ ٠زٚؼ ٌٕب ِلٜ للهح اٌغٙبى اٌٖوفٟ اٌغيائوٞ فٟ 

رؼ٠ٛ٘ اٌؼغي فٟ الاكفبه اٌّؾٍٟ  أّٚ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ِٓ فلاي اٌملهح ػٍٝ رغط١خ اٌَّب

ٌٟ ٚ رٛف١و ا١ٌٌَٛخ ٚ صجبد فٟ رؾم١ك الاٍزمواه اٌّب ٌزٍج١خ اٌطٍت ػٍٝ اٌموٚٗ ،ِٚلٜ َِبّ٘زٗ

بّ٘ذ اٌزٟ ٍ 1994ِٕن ٍٕخ  الإٕلاػٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌم١ّخ ،ٚ ٠زغٍٝ مٌه فٟ ٔزبئظ ثواِظ  الأٍؼبه

اٌل٠ٓ ل١ّخ  أْكػبئُ ٌٍَٛق ِٓ فلاي أقفبٗ اٌزٚقُ ٚونٌه ٔغل  البِخفٟ كػُ الاٍزمواه اٌّبٌٟ ، ٚ 

                                                 
1

 :هاعغ اٌّلافٍخ - 

 .بٍبد إٌمل٠خ فٟ اٌغيائو ث١ٓ الأكاء ٚاٌفؼب١ٌخ، عبِؼخ َِزغبُٔثبثب ػجل اٌمبكه، ا١ٌَ. أ    

 .ٌؾٛي ػجل اٌمبكه، ِوعغ ٍبثك -أ    



 اٌفصً الأٚي                                                                              أدث١بد حٛي ِؼذي اٌفبئذح

   

 42 

ٍؼٟ اٌلٌٚخ ٌٍزقٍٔ إٌٙبئٟ ِٓ ، ِب ٠ٛٙؼ ٌٕب 2004ثؼل  فبٕخب ظؾٍّٛٙلد أقفبٙب ِ ٟاٌقبهع

 .اٌل٠ْٛ

ف ٍٚبئٍٙب ثّقزٍ الزٖبك٠خٚٙغ ١ٍبٍخ  اٌٝٚٔغل اٌغب٠خ ِٓ ٚهاء وً ٘نا ٍؼٟ اٌٍَطبد 

 اٌٝٚرؾم١ك اٌزٛاىٔبد الالزٖبك٠خ اٌى١ٍخ ِٕٚٗ إٌٛٛي  ،الاٍزمواه إٌملٞ ٚاٌّبٌٟ ٌّٚبْ أكٚارٙبٚ

عٌ اٌلائُ ٌٍٍَطبد إٌمل٠خ ٚ٘ٛ رم١ٍٔ اٌفغٛح ث١ٓ بٌٚىٓ اٌٙرَغ١ً ِؼللاد ّٔٛ الزٖبك٠خ ِٛعجخ، 

مٌه اٌٖؼٛثبد  اٌٝٚٙف  .ٟاٌؾم١م الالزٖبكٞؽغُ ٚو١ّخ إٌمٛك اٌّٖلهح ٚاٌّزلاٌٚخ َِٚزٜٛ إٌّٛ 

 ،اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزؼب١ٍِٓ الالزٖبك١٠ٓ فٟ الاٍزفبكح ِٓ اٌموٚٗ هغُ رؾَٓ  اٌملهاد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن

ٌٚىٓ ثبْٔبء ٕٕلٚق اٌّٚبْ ػٍٝ  ،ٚاٌزقف١ٚبد اٌقبٕخ ثز٠ًّٛ الاٍزضّبهاد ؽبٌذ كْٚ ّٔٛ٘ب

 19/08/2004ٟ ثزبه٠ـ ٚكائغ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌنٞ رُ ثّٛعت ِوٍَٛ رْو٠ؼ

  .٠ْغغ إٌّظِٛخ اٌجٕى١خ ػٍٝ رٍج١خ ٍٛجبد اٌموٚٗ

اهاكح ١ٍب١ٍخ رْىلاْ ػبًِ أٍبٍٟ فٟ ػولٍخ َِبه ػ١ٍٗ فبْ غ١بة هإ٠خ ٚاٙؾخ ٚٚ

 .الإٕلاؽبد إٌمل٠خ ٚاٌّب١ٌخ
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 :خلاصخ اٌفصً

ٛي ِؼلي اٌفبئلح ٚ فٖٕٛب اٌٝ اٍزطؼٕب ِٓ فلاي ٘نا اٌفًٖ اٌزطوق اٌٝ أكث١بد ٚ ِفب١ُ٘ ػبِخ ع

٠زٗ ٌٍلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ أأُ٘ ِب عبء ثٗ ػٍّبء الالزٖبك ِٓ ٔظو٠بد ٚ لٛا١ٔٓ ػٕٗ وً ؽَت ِجلأٖ ٚ ه

ِؼلي اٌفبئلح فٟ اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ،ٚ رٛٙؾذ ٘نٖ الافزلافبد فٟ ٔظو٠بد الزٖبك٠خ رَغ ٌزف١َو ٚ 

ٕ٘بن افزلاف ٚاٙؼ  أْٟ رٍه اٌؾمت اٌي١ِٕخ، ٚ ٔغل ٌخ الالزٖبك٠خ اٌزٟ وبْ ػ١ٍٙب اٌّغزّغ فبرم١١ُ اٌؾ

ؽ١ش أٗ ٠قٚغ ٌْوٚٛ ٚ الالزٖبك٠خ ٌّؼلي اٌفبئلح  ا٢صبهث١ٓ ٘نٖ إٌظو٠بد ؽٛي اٌغلٜٚ ٚ اٌَجت  

 .ػٛاًِ رٚؼٙب اٌظوٚف الالزٖبك٠خ اٌَبئلح ٚ ونٌه هإ٠خ اٌّغزّغ ٌّؼلي اٌفبئلح

د اٌو٠ب١ٙخ، ٚرؼوفٕب ػٍٝ ِقزٍف أٔٛاػٗ ٚ ١٘ىً ٚرطولٕب ٌى١ف١خ ؽَبة ٘نا اٌّؼلي ِٓ فلاي اٌّؼبكلا

 .لأعً ٌّؼلي اٌفبئلح ،ٚو١ف١خ اؽلاي اٌزٛاىْ ِٓ فلاي اٌزؤص١و فٟ ِؼلي اٌفبئلح

ٚ هأ٠ٕب رؤص١و اٌزغ١واد فٟ ِؼللاد اٌفبئلح فٟ الالزٖبك إٌٟٛٛ ِٓ فلاي اٌزغ١و اٌؾبًٕ فٟ  

  .ٖبكٞلالزاٌّئّواد الالزٖبك٠خ ِضً اٌىزٍخ إٌمل٠خ ٚإٌّٛ ا



 

نيالفصل الثا  
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  :رٍّٙذ

 

حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش  أْٛ ا٠ُٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلَٜ حُظطَم ٜيف ٗ

رَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ حُيٍٝس أٝ ٗـي ٌَٓ٘ حُظ٣َٞٔ ٖٓ  ،ٝهخٛش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

 صى٣خح٫هظٜخ إٔٝٗـي  .ٌٛح ٍحؿغ ٫هظ٬ف حُلخؿش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔئٓٔخص،  ٝشح٫هظٜخى٣

٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٢ طٔؼ٠ ُٔٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ حُلي٣ؼش طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ

ٌُُٝي ٫ري ٖٓ ح٫ٛظٔخّ رخُـخٗذ حُظ٢ِ٣ٞٔ  ،٢ًِ أٝٗٔٞ ؿِث٢  ٩كيحعح٫هظٜخى١ رٌَ٘ ؿي١ ٝؿ٢ِ 

 .ش ح٬ُُٓشٝاػطخثٚ حٌُٔخٗػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ طؼظزَ ٤ِٓٝش ٛخٓش ُيكغ ٌٛح حُوطخع  إٔك٤غ ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص 

ٌِٜٗخ حُوخ٢ٗٞٗ س ٝؤٔ٘٘حٌُٝٛح ٣َؿغ ُلـْ  أهَٟ، ا٠ُس ؤ١َم حُظ٣َٞٔ طظـ٤َ ٖٓ ٓ٘٘ إٔٝٗـي 

حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔئٓٔش ٓٞحء  ٝح٧ٟٝخعٝكٔذ حُظَٝف  ،ًٌُي ٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١ حُٔٔخٍّ ٖٓ هزِٜخٝ

 .حُوخٙ أًٝخٗض طخرؼش ُِوطخع حُؼخّ 

 ،ـخٗذ حُظ٢ِ٣ٞٔ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣شٗوٜٚ ٌٛح حُلَٜ ُيٍحٓش حُ إٔ حٍطؤ٣٘خٖٝٓ ٛ٘خ 

ؿخٗذ رؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢  ح٧ٓخ٤ٓش ُِظ٣َٞٔ، ا٠ُٓؼَكش حُٜٔخىٍ ٓ٘خه٘ش ١َم ٜٝٓخىٍ ط٣ِٜٞٔخ ٝٝ

 :ا٠ُ ػ٬ػش ٓزخكغٌُٜح هٔٔ٘خ ٌٛح حُلَٜ ٝ. ح٧ٓؼَطٔخْٛ  ك٢ ٓؼَكش ١َم ٤ٛٝخًَ حُظ٣َٞٔ 

ك٤ٚ ٗـي ٗٔخًؽ ، ٝٔخص ح٫هظٜخى٣شٝٗظ٣َخص ط٣َٞٔ حُٔئٓ أْٓ ا٠ُططَه٘خ ك٤ٚ : ح٧ٍٝحُٔزلغ  -

ٌَُ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش  ،حُظ٣َٞٔ حُٔوظِلش ٝٗظ٣َخص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طلي٣ي ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش

ًٌُي ، ٝ(Madigliani & Miller) ٗظ٣َش حُظٞحُٕ ًٝٗٔٞؽٖٓ ٓلّٜٞ حُظو٤ِي١ ُِظ٣َٞٔ ٝ

 .حُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش ُِظ٣َٞٔ

َ حٌُحط٢ حُظ٣ٞٔ آ٤ُخصٝٗـي ك٤ٚ  ،حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔشحُظ٣َٞٔ  آ٤ُخصٗـي ك٤ٚ : حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ -

ًٌُٝي ٗـي ك٤ٚ حُٜٔخىٍ حُوخٍؿ٤ش  ،ٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش أ١ ًَ حُٜٔخىٍ حُظ٢ ط٘٘ؤ

 .حُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش أٗٞحعٝطَ٘ٔ ًَ 

ػش ٝحُظ٢ حُٜٔخىٍ حُٔٔظويٓش ُِظ٣َٞٔ ٝٗظ٘خٍٝ ك٤ٚ حُطَم حُٔٔظلي ا٠ُططَه٘خ ك٤ٚ : حُؼخُغحُٔزلغ  -

 ٢ًٌُي ٠ٍَُٝس حهظٜخى٣ش ٝحُظهخٛش ك٢ حهظٜخى حُٔٞم حُٔلظٞف ٝٝ ،ٍَٟٝس حهظٜخى٣ش أٛزلض

 .ٜٗخ حُظؼَٝ رخُويٓخص ح٫هظٜخى٣شؤٖٓ ٗ
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 رًٌّٛ اٌّؤعغبد الالزظبدٌخ  أعظ أٚٔظشٌبد : اِٚياٌّجذث 

 

ُٜٝخ ىٍٝ ٓل١ٍٞ  ،حُؼ٘خَٛ حُلؼخُش ك٢ كِوش حُظ٣َٞٔ أْٛطؼظزَ ٓئٓٔخص حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ٖٓ 

 ا٣ـخى ا٠ُ أىصٌٛح حُوطخع ٝحُظ٢  أ٤ٔٛشريٍحٓش  ح٫ٛظٔخٌُُّٝي ٗـي  .ك٢ حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ حُٔؼخَٛ

ط٘خُٜٝخ حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٢  ٝح٧كٌخٍٝٗـي طؼيى حُ٘ظ٣َخص ، ٗظ٣َخص ٝٓ٘خٛؾ حهظٜخى٣ش طٜظْ رخُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش

 أىٌٟٛح حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ ٛئ٫ء ح٫هظٜخى٤٣ٖ، ٝ ٤ِ٤شٌٛح طزؼخ ُِٔيحٍّ حُل٣ٌَش ٝحُٔ٘خٛؾ حُظلِح٫هظٜخى٤٣ٖ ٝ

حُظ٢ طليى ح٤ٌَُٜ حُظ٢ِ٣ٞٔ ُِٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ٝٗٞػ٤ش  ٝح٥ٍحءظٍٜٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خٛؾ  ا٠ُ

 .حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش

ٝٗـي حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ حُٔزخَٗ ٬ُٓظؼٔخٍحص هي ًخٕ ٓلٍٞ حُلي٣غ ٝ حُ٘وخٕ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ 

َس حُظ٣َٞٔ حُز٢ٌ٘ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُيٍٝ حُْٜٔ ُٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝ حُظ٣َٞٔ ح٧رلخع ،ك٤غ أػطض ٌٛٙ ح٧ه٤

ك٤غ ٌُي ػ٠ِ ىٍٝ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ ك٢ ػ٤ِٔش  1911،ٝ ٣ؤط٢ ك٢ ٓويٓش ٌٛٙ ح٧رلخع ٓخ ؿخء رٚ ٗٞٓز٤ظَ

، ٖٓ  ) (La théorie de développent économiqueحُظطٍٞ ٝ حُ٘ٔٞ  ح٫هظٜخى١ ك٢ ًظخرٚ 

حُٔخٍ  ٍأّ إٔٗٞٓز٤ظَ ك٢ ٗظ٣َظٚ رؼ٤ِٔش ط٤ُٞي ح٫ثظٔخٕ ،ك٤غ ٣َٟ حُٔخٍ  أٍّه٬ٍ ىٍٝٙ ك٢ ط٣ٌٖٞ 

٣ٜزق ػزخٍس ػٖ هٞس َٗحث٤ش ؿي٣يس ط٘ؼٌْ ك٢ حُٜ٘خ٣ش رٞٓخثَ اٗظخؿ٤ش كي٣ؼش، ٝط٘ؼٌْ ريٍٝٛخ ػ٠ِ 

 .حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 

ٖٝٓ رؼيٙ  ٝهي حػظزَ ٗٞٓز٤ظَ ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ ح٧ٝحثَ ُِظ٣َٞٔ حُـ٤َ ٓزخَٗ أٝ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش

 ...ؿخ١ٍ ٝ ٗخٝ، ٤ٌْٛ: ؿخء حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئ٣ي٣ٖ ُِٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ٓؼَ

                                      

(Garley & Shaw: 1960)ّٔٛرج غبسًٌ ٚشبٚ : اِٚي اٌّطٍت
1
 

ِوَٕ حُٔخ٢ٟ ُحُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓخكش حُلٌَ ح٫هظٜخى١ ٌٓ٘ حُظٔؼ٤٘خص  أ٤ٔٛش إٔٗـي 

 أٗٞحع ظ٤ٜ٘قٌُٛح حًُ٘ٔٞؽ  خٟٝؼ "ٗخٝ"ٝ "ؿخ٢ٍُ" إٔٗـي ، ٝؼخٍ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شٝىٍٝٛخ حُل

 .ط٣َٞٔ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ  :ا٠ُحُظ٣َٞٔ 

٣وّٞ حُٔظؼخِٕٓٞ ح٫هظٜخى٣ٕٞ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ كخثٞ ك٢ ح٤ُُٔٞش رٍٜٞس ٓزخَٗس رظ٣َٞٔ : اِٚياٌزظٍٕف  -

 .حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ػـِ ك٢ حُظ٣َٞٔ

ٔخٍ ٝحٍُٔٔٞ ٛخكذ ٍأ١ٓخُذ أٛلخد حُؼـِ ٢٤ُٓٞٝ حُٔخ٢ُ رٞٓخ١ش ٓخ٤ُش ر٤ٖ ٣وّٞ ح

ٓوخرَ حًظظخد  أٝحُٔخٍ  ٍأّحُٔخٍ ٓوخرَ ٓٔخٛٔش ٛـ٤َس ك٢  ٍأّٝرخُظخ٢ُ ٗـي ٛ٘خ ٣ُخىس ك٢  ،حُلخثٞ

 .ٓ٘يحص ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش 

                                                 
1
.– Pierre Vernimmen, finance d'entreprise, 5

ème
 édition, DALLOZ, Toulouse, 2003, P: 362-363 
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 (لشٚع)رًٌّٛ 

 أطٛي أٚ فٛائذ

 ٚدائغ

 ػبئذ

 عٌٍٛخ

 أطٛي

 (لشٚع)رًٌّٛ 
 أطٛي

حُٔخ٤ُش حُوخٛش  حمح٧ٍٝطوّٞ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ك٢ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ حُٔزخَٗ رَ٘حء : اٌزظٍٕف اٌثبًٔ -

ٝطؼظزَ ٛ٘خ  ،ٓخ٤ُش ُِـٍٜٔٞ أٍٝحمٍٝٛخ رطَف ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ طوّٞ ٢ٛ ريٝ ،رخُٔئٓٔش

ٛ٘خ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ، ٝحُٔئٓٔش أٝحُٔخٍ  ٍأ١ّخُذ رَأّ حُٔخٍ ٝحُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ًوِل٤ش ر٤ٖ حُِٔٝى 

 .ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٌَٗ هَٝٝحُظ٢ طٌٕٞ ىحهَ حُز٘ٞى ٝٓ٘لٜخ ُٜخُق حُٔئٓٔخص  ح٧ٓٞحٍطوّٞ رٟٞغ 

 (Gurly et Show)ّٔٛرج (: 1-2)اٌشىً 

 

 

  

  حٍٛٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ: اٌّظذس

 

ح٧ٍٛٞ ٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٓخ٢ٓ ُِٟلٞح ًٌُي حُيٍٝ ٝ" ٗخٍ"ٝ "٢ؿخٍُ" إٔٝٗـي 

حُي٣ٕٞ ٖٓ هزَ  رٔززٜخ ػيّ طٔي٣ي ٢ظُح، ِٝشٓخث أٍٛٞ ا٠ًُخٓ٘ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش  أٝؿ٤َ ٓخثِش 

 .حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

 إٌّظٛس اٌزمٍٍذي : اٌثبًٔ اٌّطٍت

 ثش اٌشافؼخ اٌّبٌٍخ أ: اٌفشع اِٚي

حُٔئٓٔش ٤ٌِٜٛٝخ  أىحءر٤ٖ ٓٔظٟٞ  أ٤ُٝشٓوخٍرش  اػطخءػَ حَُحكؼش حُٔخ٤ُش ٖٓ أ٣ٌٔ٘٘خ طل٤َِ 

ٖٓ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٣ٌٕٞ  أػ٠ًِخٕ حَُٔىٝى  كبًح ٧ٍٛٞ،ح شَٝٓى ٝى٣ٝرخُظخ٢ُ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔي٤ٗٞ٣ش  ،حُٔخ٢ُ

ِٓز٢ ح٧ػًَح ًخٕ حُؼٌْ ٣ٌٕٞ اح٣ـخر٢ ٝ ح٧ػَ
1
. 

 

                                                 
1
- Pierre Vernimmen, finance d'entreprise, op-cit, P: 1097  

 اٌٛعبؽخ اٌّبٌٍخ

 عٛق سأط اٌّبي

 أطذبة اٌؼجض أطذبة اٌفبئغ

 اٌزًٌّٛ غٍش اٌّجبشش

 اٌزًٌّٛ اٌّجبشش

ػبئذ اطٛي 

 ثبٌٔٛخ
 أطٛي أٌٍٚخ

أطٛي 

 ِبٌٍخ

أطٛي 

 ِبٌٍخ
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ِىبفأح سأعّبي ِشدٚدٌخ 

 اٌخبطخ اِطٛي

ِفِٙٛٗ -1
1
: 

 ،ٝطٌِلش حُي٣ٖ شح٫هظٜخى٣ ح٧ٍٛٞ شَُٔ ىٝى٣حُي٣ٕٞ طزؼخ  شَٓى ٝى٣ػَ حَُحكؼش ٣لَٔ ُ٘خ ٓؼيٍ أ

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُلَم  هظٜخى٣شح٫ شٝحَُٔى ٝى٣وخٙ حُٔخٍ حُ ٍأّ شَٓى ٝى٣أ١ ٛٞ ٣ٔخ١ٝ حُلَم ر٤ٖ 

ٝرخُٔوخرَ  ،ُٔئٓٔشخحُٔخٍ حُوخٙ ر ٍأّ شَٓى ٝى٣ٓٞؿذ ٣ٌٕٞ حُطِذ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٓٔخٛٔخ ك٢ ٍكغ 

 .زخٓخُػَ حَُحكؼش ٣ٌٕٞ أ أى٠ٗ ٖٓ هيٓش حُي٣ٖح٫هظٜخى٣ش  شحَُٔى ٝى٣ٓخ طٌٕٞ يػ٘

ٝحُظ٢  ،ٓي٤ٗٞ٣ش أٝهخٛش  أٓٞحٍحُٔٔظويٓش ٢ٛ  ح٧ٓٞحٍٓـَٔ  إٔ (2-2) ٌَ٘ح٣ُٟٝٞق ُ٘خ 

 .ح٫هظٜخى٣ش ح٣ٍٞٛ٧٘ظظَ ٜٓ٘خ طلو٤ن ػخثيح أ١ َٓىٝى٣ش 

 الالزظبدٌخ  اِطٛيرٛصٌغ اٌثشٚح فً (: 2-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pierre Vernimmen, Finance d'entreprise; 3: اٌّظذس
e
 édition, Paris, P: 233. 

 

حُٜٔخىٍ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حػظٔخى حُٔئٓٔخص ك٢ ػ٤ِٔش ىٍؿش  خرؤٜٗؼَف حَُحكؼش حُٔخ٤ُش ًٌُي ٗٝ

ًٔخ  ،حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔخُي ح٧ٍرخفػَ ػ٠ِ ؤٓٔخ ٣ أْٜٓ،ط٤ِ٣ٞٔش ًحص حُيهَ حُؼخرض هَٝٝ ٓ٘يحص 

 .٣ئػَ ػ٠ِ ىٍؿش حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٟٕٞ ُٜخ 

 ٍح٧ٛٞحُٔوظَٟش ٝحُٔٞحٍ حُٔٔخْٛ رٜخ طٍٔٞ  ح٧ٓٞحٍ أ٬ٕٗكع  (2-2) ٖٝٓ حٌَُ٘

 ،حُي٣ٖ ٝػ٠ِ حُ٘ظ٤ـش هزَ ح٣َ٠ُزشٗظخثؾ طُٞع ػ٠ِ هيٓش طُٞي ٓخص حويح٫ٓظٌٛٙ  ،ح٫هظٜخى٣ش ُِٔئٓٔش

 ٧ػَحُلَم ٍحؿغ  إٔحُوخٛش ٝحَُٔىٝى٣ش ح٫هظٜخى٣ش ٗـي  ح٧ٓٞحٍٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ػ٘ي ٓوخٍٗش َٓىٝى٣ش 

 .حَُحكؼش حُٔخ٤ُش

                                                 
1
-.Michelle de Mourgues, macroéconomie monétaire, Economica, paris, 2000, p178. 

 اِِٛاي اٌخبطخ

 اٌذٌْٛ

 اٌّظبسٌف اٌّبٌٍخ

 اٌؼشائت ػٍى اِسثبح

 اِسثبح اٌظبفٍخ

 اِطٛي الالزظبدٌخ

 بدٌخاٌّشدٚدٌخ الالزظ

 ٔزٍجخ الاعزغلاي

1 

3 

2 
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 اٌشافؼخ اٌّبٌٍخ أثش اٌشافؼخ

حُٔوظَٟش ٝطلَٜ ٖٓ  ٧ٓٞحٍٔش طٞظ٤ق حُٔئٓ أٓخّػَ حَُحكؼش حُٔخ٤ُش ٣وّٞ ػ٠ِ أ ٓزيأ إ

ٓٔخ ٣لون ُٜخ كخثٞ ٣ظٔؼَ  ،ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش ُِٔي٤ٗٞ٣ش أػ٠ِطٌٕٞ  حهظٜخى٣شؿَحء ًُي ػ٠ِ ٗظ٤ـش 

٣َكغ َٓىٝى٣ش ٌٝٛح حُلخثٞ ٣ؼٞى ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝ ،ٝطٌِلش هيٓش حُي٣ٖ ح٫هظٜخى٣شك٢ حُلَم ر٤ٖ حَُٔىٝى٣ش 

ح٫ٓظيحٗش  صًِٔخ ُحى إٌُٖٔٝ ك٢ كخُش ك٤َٟش  .حُٔخ٤ُشحَُحكؼش  رؤػٌَٛح ٓخ ٠ٔٔ٣ ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش ٝ

٣ش ٖٓ َٓىٝى أػ٠ِػ٤ِٔش ح٫ٓظيحٗش رٔؼي٫ص  إٔٗـي  إٔٝٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ  ،ُحىص حَُٔىٝى٣ش ح٫هظٜخى٣ش

َٓىٝى٣ش ٝرخُظخ٢ُ  حُوخٙ،حُٔخٍ  ٍأّحُٔوظَٟش ٣ٌٕٞ ػـِ طظلِٔٚ َٓىٝى٣ش  ح٧ٓٞحٍ حٓظؼٔخٍ

 .هظٜخى٣ش٫هَ ٖٓ حَُٔىٝى٣ش حأحُوخٛش  ٨ُٓٞحٍ

:ثش اٌشافؼخأوٍفٍخ دغبة  -2
1
 

ٗٚ ؿ٤ٔغ حُ٘ظخثؾ أي حُٔؼط٤خص ٝٗلَٝ كػَ حَُحكؼش ٓٞف ٗٞأُِٔٔخػيس ك٢ طل٤ِِ٘خ كٍٞ كٔخد 

ؾ طُٞي طؿَ حُ٘خ إُٖٔ ٣ـ٤َ ٤ٗجخ ًٕٞ ٜخ هزَ ح٣َ٠ُزش ٌٛح حػظزَٗ اًح ، ًٞٗ٘خحُظ٢ ُي٣٘خ ٢ٛ رؼي ح٣َ٠ُزش

 .ًَ طٌِلش طولٞ ح٣َ٠ُزش٣َٟٝزش 

 :٣ٌٔ٘٘خ ٤ٛخؿظٜخ ًخُظخ٢ُ ٝرخُظخ٢ُ

CP

D
iRRR eecp  )( 

(Rcp) :َٓىٝى٣ش ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش. 

(D) :ٓزِؾ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُٜخك٤ش. 

(Re) :حَُٔىٝى٣ش ح٫هظٜخى٣ش. 

(i) :حُظٌِلش حُٜخك٤ش حُٔي٤ٗٞ٣ش. 

 (CP) :ٓٞحٍ حُوخٛشٓزِؾ ح٧. 

 :ُٝي٣٘خ

 .خٛشح٧ٓٞحٍ حُو+ حُٔي٤ٗٞ٣ش حُٜخك٤ش = ح٧ٍٛٞ ح٫هظٜخى٣ش  -

 حُظٌخ٤ُق حُٔخ٤ُش رؼي ح٣َ٠ُزش –ٗظ٤ـش ح٫ٓظـ٬ٍ رؼي ح٣َ٠ُزش = حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش  -

 .ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش/ حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش= َٓىٝى٣ش ح٧ٓٞحٍ حُوخٙ  -

 .ح٧ٍٛٞ ح٫هظٜخى٣ش/ح٣َ٠ُزش رؼيٗظ٤ـش ح٫ٓظـ٬ٍ = حَُٔىٝى٣ش ح٫هظٜخى٣ش  -

 :٣ٜٝزق ُي٣٘خ

 

 اِِٛاي ٌخبطخ/اٌّذٌٍٛٔخ اٌظبفٍخ × (رىٍفخ اٌّذٌٍٛٔخ –اٌّشدٚدٌخ الالزظبدٌخ + )دٌخ الالزظبدٌخ اٌّشدٚ= ِشدٚدٌخ اِِٛاي اٌخبطخ 

 

                                                 
1
 Pierre Vernimmen, finance d'entreprise, op-cit, 1100 
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 ظبفًٔظشٌخ اٌشثخ اٌ: اٌفشع اٌثبًٔ

ؾ ُظؼ٤َِ هخّ رٚ ح٤ٓ٬ٌُي ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص، ثخظؿخءص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ً٘

ؼظْ ه٤ٔش ٣ٝهِٜٞح ا٠ُ ٝؿٞى ٤ٌَٛ ٓخ٢ُ . ُوخٛشٝكِِٞح حُؼ٬هش ر٤ٖ طٌِلش حُي٣ٖ ٝطٌِلش ح٧ٓٞحٍ ح

 .حُٔئٓٔش

 :٣ٌٖٝٔ إٔ طوِٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ حُؼ٬هش حُظخ٤ُش

IK
SD

S
K

SD

D
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(Kd) :ٖطٌِلش حُي٣ 

(Kcp) :طٌِلش ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش 

(K0) :ٍحُظٌِلش حَُٔؿلش َُأّ حُٔخ 

(D) :ٍ١ِذ ٍأٓٔخ 

ك٢  (I)َد ٠ٝر








S

1
 :ٗـي 

II
SD

K
SD

SD
KK

SSSD

SS
K

SSSD

SD
KK cpdcpd ..............

1/

1

1/

/
..

//

/

//

/
00





























 

L: ٝرٟٞغ
S

D
 
























L
K

L

L
KKII cpd

1

1

1
0 

 

ا٫ ٫ طظـ٤َحٕ  (Kcp)، ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ (Kd)ٖٝٓ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٗـي إٔ طٌِلش هيٓش حُي٣ٖ 

Lػ٘ي طـ٤َ حُ٘ٔزش 
cp

D
 

٣َ١وش أك٠َ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ح٧هَ طٌِلش  ـخىا٣٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش  (Kcp ≠ Kd)ٝك٢ كخُش 

ق ِٜٔخ٣ٍهظطخػخص ٌُٝٛح ٍحؿغ ُظول٠٤خص ح٣َ٠ُزش أٝ ح٫ (Kcp > Kd)ُِظ٣َٞٔ، ٬ٗٝكع ػٔٞٓخ إٔ 

ىحُش  ٢ٛحَُٔؿلش َُأّ حُٔخٍ طٌِلش حُٔظٞٓطش أ١  (K0)حُٔي٤ٗٞ٣ش، ٝك٢ ٌٛٙ حُلخ٫ص  حُٔخ٤ُش ػ٠ِ

 .(L)ٓظ٘خهٜش ك٢ 
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 رىٍفخ سأط اٌّبي

 ػبئذ اِعُٙ اٌثبثذ

 ػبئذ اٌغٕذاد اٌثبثذ

 ٔغجخ اٌذٌٓ ٔغجخ اٌذٌٓ

0% 0%10 

L= D/S 

0 L1 

 .Elie Cohen, op.cit, P: 243: اٌّظذس

 

٫ ٣ظـ٤َحٕ ٜٓٔخ ًخٗض ٓٔظٟٞ (Kd) ٝ  (Kcp) ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ك٤غ إٔ  ٌٝٛٙ هخ٤ٛش رخُ٘ٔزش

رخ٣٩ـخد ػ٠ِ حَُٔىٝى٣ش  ٫ٝ رخُِٔذ ٫ ٫ ٣ئػَ  سحٗولخٝ أٝ حٍطلخع ٌٛح ح٧ه٤َحُٔي٤ٗٞ٣ش، ك٤غ إٔ 

، ٝرخُظخ٢ُ ١ِذ حُوَٝٝ ٛٞ أهَ طٌِلش ٖٓ ػ٤ِٔش اٛيحٍ ح٧ْٜٓ، صحُٔظٞهؼش ٖٓ كخ٢ِٓ ح٧ْٜٓ ٝحُٔ٘يح

 .ٍطلخع ٓٔظٟٞ حُي٣ٖ كبٕ طٌِلش ٍأٓٔخٍ ط٘ولٞ ٝرخُٔوخرَ ه٤ٔش حُٔئٓٔش طَطلغٝرخُظخ٢ُ ح

 اٌؼلالخ ثٍٓ رىٍفخ سأط اٌّبي ِٚؼذي اٌذٌٓ(: 3-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ: اٌّظذس

 رفغٍش ٔظشٌخ اٌشثخ اٌظبفً ٌٍٍٙبوً اٌزٌٍٍّٛخ -
1
: 

 .ٔو٤َٟٖ ٝأٛلخد ح٧ْٜٓ، ًٌُٝي ططٍٞ حُظٌخُلش ُِظ٣َٞٔٝٛ٘خ ٗلَٔ ِٓٞى حُٔظؼخ٤ِٖٓ ح٫هظٜخى٤٣ٖ حُ

 :عٍٛن اٌّمشػٍٓ -أ

ٝٛ٘خ ٣ٔظ٘ي حُٔو٤َٟٖ ا٠ُ ٗٔزش 
S

D
L   ،َُِكغ ٖٓ ٓطخُزْٜ، ٗظَح ُٟٞؼ٤ش ٓي٤ٗٞ٣ش حُٔئٓٔش

ٝٗـي  .ٕٞحُ٘ٔزش طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٠ُـ٢ ػ٤ِٜخ ٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ طٌِلش هيٓش حُي٣ك٤غ إٔ حٍطلخع ٌٛٙ 

طظـ٤َ رظـ٤َ ه٤ٔش حُظٌِلش حُٔظٞٓطش حَُٔؿلش َُأٓٔخٍ  (Kd)إٔ طٌِلش حُٔي٤ٗٞ٣ش 
S

D
L   ٌٍٝٛح ٖٓ ه٬

  ِٕذٕى ٌجٍٓ عٍٛن اٌّمشػٍٓ(: 4-2)اٌشىً :حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 – Elie Cohen, Gestion financière de l'entreprise et développement financier, édition, URER, France, 1991, 

P: 243-247. 

 

Kcp 
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Kcp  

L 

L2 

 :ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ ٤ِٔٗ َٓكِظ٤ٖ

1- (L1 > L> 0) : ٬ٗكع ػزخص(Kd)ٓٔظٟٞ حُي٣ٖ ٓؼظيٍ ، ٌٝٛح ٍحؿغ ٌُٕٞ. 

2- (L1 < L) : َ٬٣كع حُٔو٤َٟٖ حٍطلخع ك٢ حُوطَ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُٔئٓٔش ًٌُٝي حُؤخث

لل٤ِحص ٓخ٤ُش ٓظِح٣يس ٓخ ٣لَٔ طٜخػي حُٔي٤ٗٞ٣ش، ٝرخُظخ٢ُ ْٛ ٣طِزٕٞ ط ٗظَح ٧ػزخء ٛخحُظ٢ طظٌزي

 .حُٔ٘ل٠٘

١ طظ٘خٓذ ٓغ كٔذ ه٤ٔش أ١ طٌِلش هيٓش حٌُ (Kd)ٝٗـي أٗٚ رٜلش ػخٓش كبٕ 
S

D
L  . ٕٝرخُظخ٢ُ كب

(L1)  طيهَ حُٔئٓٔش ك٢ ٓٔظٟٞ ٓوخ١َ ػٜ٘خ  حُٔي٤ٗٞ٣شٕ ُحى ٓٔظٟٞ ا٣ؼظزَ رٔؼخرش ػظزش حُوطَ حُظ٢

 .هي ٣ٌِلٜخ هٔخثَ ٓخ٤ُش

 :عٍٛن اٌّغبٍّ٘ٓ -ة

١ٌُ أهٌٙ حُٔو٤َٟٖ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ إٔ ِٓٞى حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٣ٌٕٞ ٓ٘خرٚ ُِِٔٞى ح

ٝرخُظخ٢ُ ١ِذ ٌٓخكآص  (L)طزؼخ ُو٤ٔش  حطـخٙ حُٔئٓٔش، ك٤غ ٣وّٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخُٔطخُزش رظؼ٠٣ٞخص ٓخ٤ُش

 (.5-2)ٖٓ حُٔئٓٔش، ٣ٝظ٠ق ٌٛح ك٢ حٌَُ٘ 

 عٍٛن اٌّغبٍّ٘ٓ(: 5-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 .Elie Cohen, op.cit, P: 244: اٌّظذس

 

حُوخٙ طو٠غ ُ٘لْ حُظـ٤َ ٝك٢ ٗلْ ح٫طـخٙ ٓغ طـ٤َ حُلخَٛ ك٢  ٝٓ٘ٚ ٗـي إٔ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ

 .طٌِلش هيٓش حُي٣ٖ

طٔؼَ ػظزش حُوطَ رخُ٘ٔزش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔئٓٔش، ٝأ١ طـخُٝ ٣ئى١  (L2)ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُ٘وطش 

 .(L)ٝ (Kcp)، ٝطٜزق ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ (Kcp)ا٠ُ ٣ُخىس 

 ٝطٌِلش ح٧ٓٞحٍ حُوخٛشِٓٞى حُٔي٤ٗٞ٣ش ( 6-2)٣ٝظ٠ق ُ٘خ ك٢ حٌَُ٘ 
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Kcp  

L 

L
'
2 L2 

  اٌزىٍفخ

L 
L2 L1 L

* 

Kcp  

K0 

Kd 

 .Elie Cohen, op.cit, P: 245: اٌّظذس

 

 ِٕذٕى ثٍٓ عٍٛن اٌّذٌٍٛٔخ ٚرىٍفخ اِِٛاي اٌخبطخ(: 6-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 .Elie Cohen, op.cit, P: 245: اٌّظذس

 

 :٤َ ك٢ حُظٌِلش ٝح٧ٓٞحٍ حُوخٛشظـ٤ِٔٗ ػ٬ػش ٓ٘خ١ن طٟٞق ُ٘خ حُ( 6-2)ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ 

1- (L2 > L> 0) :َحٍ ك٢ ٓؼيٍ حُي٣ٕٞ، ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ طٔؼَ ٌٛٙ حَُٔكِش حٓظو(Kcp) ػخرظش ٓخ ٣ؼ٤٘٘خ :

K'cp (L) = 0   

2- (L
'
2 > L> L2) :كع ٣ُخىس ك٢ حُٔي٤ٗٞ٣ش، ٓخ ٣يكغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُِظَٜف ٬٣كع ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٬ٗ

 :١ِٝذ ٌٓخكآص ٓظ٘خٓزش ٓغ ح٣ُِخىس ك٢ حُٔوخ١َ ٝرٔؼيٍ ػخرض ك٤ٜزق

 K'cp (L) = a      ٝ0 < a 

3- L
'
2 < L :رخُٔطخُزشإ٣َٟ حُٔٔخ٤ٖٔٛ إٔ ٓؼيٍ حُٔي٤ٗٞ٣ش طـخُٝ حُؼظزش حُٔٔٔٞف رٜخ ك٤زي ٕٝ 

 .(L)رظؼ٠٣ٞخص ىٕٝ طٞهق ٓظ٘خٓزش ٓغ طِي ح٣ُِخىس ك٢ 

 :اٌزىٍفخ اْجّبٌٍخ ٌٍزًٌّٛ -ج

ٗخٛيٗخ ك٢ ٓخ ٓزن طل٤َِ ُٔـَٔ حُظـ٤٤َحص حُلخِٛش ك٢ طٌِلش ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش ٝطٌِلش هيٓش 

، ٝٛ٘خ ٗلخٍٝ ا٣ـخى حُؼ٬هش حُظ٢ طٟٞق ٤ًل٤ش حُظٞك٤ن ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ (L)ُـ  ـ٤َحص حُلخِٛشحُي٣ٖ ٓوخرَ حُظ

 .حٌُٖٔٔ ٝحُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُظ٣َٞٔ حُٔئٓٔش

 ِٕذٕى ٌجٍٓ عٍٛن اٌزىٍفخ اْجّبٌٍخ ٌٍزًٌّٛ(: 7-2)اٌشىً 
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  اٌزىٍفخ

L 
L2 L1 L2

' 

Kcp  

K0 

Kd 

 :ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حٌَُ٘ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٤ِٔٗ َٓكِظ٤ٖ

1- (L1 > L> 0):  ٓ٘ل٠٘ٛ٘خ ػزخص ٬ٗكع  ٖٓ ًَ(Kcp) ٝ(Kd) ٍٓعغ ٬ٓكظعش إٔ طٌِلعش ٍأّ حُٔعخ ،

َكعغ ٓعي٤ٗٞ٣ظٜخ، ٝٛ٘عخ رُِٔئٓٔش ح٫ٓظلخىس ٖٓ أػعَ حَُحكؼعش  ٖحُوخٙ أًزَ ٖٓ طٌِلش حُٔي٤ٗٞ٣ش، ٝٛ٘خ ٣ٌٔ

 .(L)ىحُش ٓظ٘خهٜش ك٢  (K0)ٗـي 

2- (L1 < L):  ٣طعَأ ػِع٠(K0) طعش ٓعٖ حُ٘و: ػعيس طـ٤عَحص، أ٫ٝ(L1)  طٌِلعش ح٧ٓعٞحٍ حُوخٛعش ٣طعَأ

٣٘عظؾ ػٜ٘عخ طعؤػ٣َ٤ٖ ٓظ٘خهٜع٤ٖ ػِع٠ حُظٌِلعش ح٩ؿٔخ٤ُعش  (L)ػ٤ِٜخ ٣ُخىس ٓظٔخٍػش، ٝٗـعي إٔ ح٣ُِعخىس كع٢ 

 .(K0)٨ُٓٞحٍ 

 .(K0)ػ٠ِ ١َى٣خ ، ٣ٌٕٞ ٓظِح٣ي ٝرخُظخ٢ُ ٣ئػَ (Kcp)ٖٓ ؿٜش  -

 .(Kd)< (Kcp)ًٌُٝي  (L2 > L)طزو٠ ػخرظش ١خُٔخ ًخٕ  (Kd)ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ  -

 .ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٔ٘٘خ ٟٝغ ٓ٘ل٠٘ حُظ٣َٞٔ ح٧ٓؼَ

 ِٕذٕى اٌزًٌّٛ اِِثً(: 7-2)اٌشىً 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 .Elie Cohen, op.cit, P: 247: اٌّظذس

 

 :٬ٗٝكع ك٢ ٓ٘ل٠٘ ػ٬ػش ٓـخ٫ص

1- (L2 > L):  ٬ٗكع ػزخص(Kcp) ؼٔعَ، ٓعخ ٣ولعٞ حُظٌِلعش كؼعش رخُٝرخُظخ٢ُ ػ٘يٓخ ٣َطلعغ ٣زعيأ أػعَ حَُح

 .ٛ٘خ (Kd) < (Kcp)ؿٔخ٤ُش َُأّ حُٔخٍ ٧ٕ ح٩

2- (L2 < L< L
'
2): (Kcp) ٝ ،خٍطلخع ر٣طَأ ػ٤ِٚ ٣ُخىس ١ل٤لش(Kcp)  ٖ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ رؤػَ حَُحكؼش ٓع

 .(K0)، ٝٛ٘خ ٬ٗكع ػزخص (L)ؿَ أ

3- (L
'
2 <L) :  ِٓ ًٔلادع اٌضٌبدح اٌّطشدح فً و(Kcp) ٝ(Kd) َى٣خ ػ٠ِ ٓٞف ٣ئػَ ١(K0). 
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ؿَ طلو٤ن ٌٛح ح٤ٌَُٜ ٫ري ٖٓ أْٓ ٤ٌَُٜ ط٢ِ٣ٞٔ أٓؼَ رل٤غ ٖٓ أ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٟٝغٝٗلخٍٝ 

 .روخء حُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش َُأّ حُٔخٍ ك٢ أى٠ٗ حُليٝى

 ِثًٔؼذاَ ٍ٘ىً ِبًٌ أا (Modigliani & Miller)ّٔٛرج ِشدٌغٍٍبًٔ ٍٍِٚش : اٌثبٌث اٌّطٍت

ٓؼععَ ُِٔئٓٔععش، ك٤ععغ ٣َ٣ععخٕ إٔ طٌِلععش ٍأّ ى ٤ٌٛععَ ٓععخ٢ُ أيّ ٝؿعع٣ٞععَٟ ٛععٌحٕ ح٫هظٜععخى٣خٕ ػعع

كلع٢ ا١عخٍ ٓعٞم ٍأٓعٔخٍ ًعقء كعبٕ ه٤ٔعش حُٔئٓٔعش  ،حُٔخٍ ٝه٤ٔش حُٔئٓٔش ٓٔظو٬ٕ ػٖ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ

ُِظيكوخص حُ٘وي٣ش ٖٓ أُٜٛٞخ حُٔٞه٤شطٔخ١ٝ حُو٤ٔش 
1
: 

 :2 ٝٗـي إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طٔظ٘ي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٤َٟخص ؿ٤َ ٝحهؼ٤ش

ى َٟحثذ، ػيّ ٝؿٞى طٌِلعش ُِٜعلوخص، ٝإٔ حُٔٔعظؼ٣َٖٔ ٣ٌٔعْٜ٘ ح٫هظعَحٝ رع٘لْ ٓؼعيٍ ػيّ ٝؿٞ -

 .حُلخثيس

 .حُظٞهؼخص ٓظٔخػِش رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ -

 .ػيّ ٝؿٞى هطَ اك٬ّ -

 .أٝ هطَ كيٝى٣ٌٖٔ ٨ُٗوخٙ ٝحُٔئٓٔخص ح٫هظَحٝ ىٕٝ  -

 اٌٍٙىً اٌّبًٌ ٌٍّؤعغخ فً غٍبة اٌؼشائت :اٌفشع اِٚي

 :حَُحكؼش ك٢ حُٔؼخىُش٣ٌٔ٘خ ٤ٛخؿش أػَ 

I
cp

D
iRRR eef .............)(  

(Rf) :ٖأ١ طٌِلعش ح٧ٓعٞحٍ حُوخٛعش ،ٓؼيٍ َٓىٝى٣ش ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش حُٔلعَٝٝ ٓعٖ ١عَف حُٔٔعخ٤ٔٛ .

 :(CMP)ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق ُي٣٘خ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ 

II
Pcp

D
i

Dcp

D
RCMP f .............

)()(





















 

 :ٗـي (Rf)ك٢  (CMP)رظؼ٣ٞٞ 

CMP = Re 

 

ح٫هظٜخى٣ش ُِوَٝٝ، ٓخ ٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حَُٔىٝى٣ش ٝرخُظخ٢ُ ٗلَٜ ػ٠ِ إٔ ط

 .٣لَٔ حٓظو٤ُ٬ش ٌٛٙ حُظٌِلش ػٖ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ

                                                 
1
 – Jonathen Berk, Peter Demorzo, finance d’entreprise, Pearson Education, Paris, 2008, P: 454. 

 
2
٤ِععَ حُٔوخٍرععخص حُ٘ظ٣َععش كععٍٞ أٓؼ٤ِععش ح٤ٌُٜععَ حُٔععخ٢ُ، ح٩ٓععٜخٓخص حُ٘ظ٣َععش، ؿخٓؼععش ٍٝهِععش، ٓـِععش حُزخكععغ، حُؼععيى ىٝحٕ ػزععي حُٞٛععخد، طل – 

04/2006 ٙ ،109. 
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  اٌزىٍفخ

 ٔغجخ اٌذٌْٛ إٌى اِطً

C 

i 

٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ٣ئى١ ا٠ُ ك٢ٝطَٞٛ حُزخكؼخٕ ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُي٣ٕٞ 
1
: 

 .٫ٗولخٝ طٌِلش حُوَٝٝ حَُٔؿلشحٗولخٝ طٌِلش ح٧ٓٞحٍ  -

 .َحٝ حُٔٞم حُظخّظك٫ طظؤػَ حُٔئٓٔش رلـْ حُي٣ٕٞ ك٢ ظَ ح -

٫ ٣ئػَ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش ك٢ ه٤ٔظٜخ، ًٔخ إٔ حُظٌِلش :" ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حٓظو٬ٙ إٔ

 ".ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ١ز٤ؼشحُٞٓط٤ش حَُٔؿلش َُأّ حُٔخٍ ػخرظش ٜٓٔخ ًخٗض 

 اعزملاٌٍخ رىٍفخ سأط اٌّبي ػٓ اٌٍٙىً اٌّبًٌ(: 8-2)اٌشىً 

 

 

 

  

 

 

 

 

Pierre Vernimmen, 3: اٌّظذس
ème

 édition, op-cit, P: 492. 

 

ؿَ حُظي٤َُ ػ٠ِ حُظٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ٝه٤ٔش حُٔئٓٔش ٓٔظو٤ِٖ ػٖ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش، ٖٝٓ أ

ريٍحٓش ٓؼخٍ كٍٞ ٓئٓٔظ٤ٖ ٖٓ ٗلْ حُٜ٘ق ٣ٝظ٘خرٜخٕ ك٢  (Modigliani & Miller)٣وّٞ 

حُٔخ٢ُ، أ١ ح٠ُٝ٧ طٔظي٣ٖ ٝح٧هَٟ ٫  ُٞك٤ي ٣ٌٕٞ ك٢ ح٤ٌَُٜححُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ٌُٖٝ ح٫هظ٬ف 

 .طٔظي٣ٖ

ٝٛٔخ ٣زَٛ٘خٕ ػ٠ِ إٔ ه٤ٔش حُٔئٓٔش ٓٔظوِش ػٖ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ، أ١ ٣ٌٖٔ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ 

ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٫ طؼظٔي ػ٠ِ  كَٜٚٝٗحء  كْٜٜٜ ر٤غحُٔئٓٔخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ ح٫ٓظيحٗش 

 .ػَ ك٢ ه٤ٔظ٤ٜٔخٌٛح ٣ئى١ ا٠ُ حُظٔخ ٢ح٫ٓظيحٗش طزؼخ ُِلخثيس، ٝرخُظخُ

 :اٌٍٙىً اٌّبًٌ ٌٍّؤعغخ فً ٚجٛد اٌؼشائت :اٌفشع اٌثبًٔ

ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ه٬ٍ ٗلْ حُٔؼخٍ حُٔخرن، ٝٛٞ  (Modigliani & Miller)٣ٝز٤ٖ ًَ ٖٓ 

 .طـَرش حُٔئٓٔظ٤ٖ ٓغ اٟخكش حُظيكوخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ ًَ ٖٓ ح٤ُُٖٞٔٔ ٝحُٔو٤َٟٖ

 

 

                                                 
1
 .110ىٝحٕ ػزي حُٞٛخد، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 
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 (Modigliani & Miller)تحليل (: 1-2)الجدول 

 

 (E2)انمؤسست  (E1)انمؤسست  انعىاصس

 R R انىتٍجت الاقتصادٌت

 DI 0 (فىائد)انمصازٌف انمانٍت 

-σ R (1ذاث معدل  (IS)انىتٍجت قبم انضسٌبت   ө ) (R-DI) (1-  ө ) 

-P (1 زبح انمساهمٍه  ө ) (R-DI) (1-  ө ) 

ө D زبح انمقسضٍه  ө  /R (1-  ө )+(DI-  ө ) 

 

 (n)وعدد انسىىاث  (te)بمعدل انمطهىب  (VE)حساب أو تمثٍم قٍمت انمؤسست  ومه هرا انجدول ٌمكىىا

 :بانعلاقاث انتانٍت

:          (E1) المؤسسة -
e

e
t

n
tRVE  )1()1(1  

               وعىدما

e

e

t

R
VE

nnt

)1(

0)1(

1






  

iiDt            :(E2) المؤسسة -

tR
VE

n

ie

n

e

/)1(1(

))1(1()1(
2 











   

 عىدما







DVEVE

n
iDt

R
VE

ie
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2
/

)1(

 

 .بانضسٌبت انمحققت عه طسٌق الاستداوت خلال فتسة لا متىاهٍت D ٌسمىو

ومه خلال هري انمعادلاث ٌتضح ندٌىا أن قٍمت انمؤسست انمعتمدة عهى الاستداوت عهى مه تهك انتً لا تعتمد 

انمعتمدة عهى الاستداوت تساوي عهى الاستداوت، وظسا نىجىد انضسٌبت، وهى ظاهس كىن قٍمت انمؤسست 

 .قٍمت انمؤسست انثاوٍت وضف إنٍها انضسٌبت انىاجمت عه فىائد اندٌىن



ِظبدس ٚؽشق رًٌّٛ اٌّؤعغبد الالزظبدٌخ         اٌفظً اٌثبًٔ   

   

 56 

 ٍٍٙىً اٌّبًٌ اِِثًٌ (Madigliani & Miller)ِٕظٛس (: 2-2)اٌجذٚي 

 

 إٌزٍجخ إٌّظٛس

 ٫ ٣ٞؿي ٤ٌَٛ ٓخ٢ُ أٓؼَ ؿ٤خد ح٠َُحثذ

 أػ٠ِ ٖٓ طِي حُظ٢ ٫ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ٓظيحٗشح٫ه٤ٔش حُٔئٓٔش حُٔؼظٔيس ػ٠ِ  - ٝؿٞى ح٠َُحثذ

 ٟٝغ كي أى٠ٗ ٬ُٓظيحٗش٣ٌٖٔ ٫ ٣ٞؿي كي أى٠ٗ ُظٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ٌُٖ  -

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ: اٌّظذس

 

 (Trade-Off)صْ أظشٌخ اٌزٛ: اٌشاثغ اٌّطٍت

ٗـي إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش هي ىٍٓض ؿخٗز٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش، كٖٔ ؿٜش ىٍٓض 

 .ي٤ٗٞ٣ش رخ٩ك٬ّ ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٓ٘ظٍٞ ٗظ٣َش حًُٞخُشػ٬هش حُٔ

 رأثٍش اٌّذٌٍٛٔخ فً ظً ٚجٛد رىٍفخ اْفلاط : اٌفشع اِٚي

حُظ٢ ُْ طؤهٌ رخُلٔزخٕ ٓوخ١َ ح٩ك٬ّ حُٔظَطزش ػٖ  (Modigliani & Miller)ٖٓ ٓ٘طِن ٗظ٣َش 

ٝح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظزؼش  ح٫ٓظيحٗش، ٝهخٛش ػ٘يٓخ ٫ طٔيى حُٔئٓٔش حُلٞحثي حُٔظَطزش ػ٠ِ حُي٣ٖ،

ٓٔخ ٠٣غ طٌخ٤ُق ح٩ك٬ّ ك٢ هخٗش ٖٓ حُٜؼذ طـخِٜٛخ، ك٤غ إٔ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ح٧ٓؼَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

 .ي٣ٖ ٝحُظٌخ٤ُق حُظ٢ هي ططَأ ك٢ كخُش ح٩ك٬ّٔش ٤ُِح٣َ٠ُز صح٤ُِٔحٓظٞحُٕ ٝهخٛش ر٤ٖ 

: ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٠ٗغ ه٤ٔش حُٔئٓٔش رخُؼ٬هش حُظخ٤ُش
1
  

 

 حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُ٪ك٬ّ –حُو٤ٔش حُٔخ٤ُش ٠َُِحثذ حُ٘خطـش ػٖ حُي٣ٖ + ه٤ٔش حُٔئٓٔش ؿ٤َ حُٔي٣٘ش : خ اٌّؤعغخ اٌّذٌٕخلٍّ

 

 :٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 - Pierre Vernimmen, 5

ème
 édition, op-cit, P: 676.. 
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 بطخٔغجخ الاعزذأخ إٌى اِِٛاي اٌخ

 اٌؼلالخ ثٍٓ ٔغجخ الاعزذأخ إٌى اِِٛاي اٌخبطخ ٚثٍٓ رىٍفخ اِِٛاي(: 9-2)اٌشىً 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 .Pierre Vernimmen, op-cit, P: 676: اٌّظذس

 

 :٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حٌَُ٘ حُٔخرن، ٝؿٞى َٓكِظ٤ٖ

ٓغ ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ طٌِلش ح٩ك٬ّ ٬ٗكع أٗٚ ه٬ٍ ٌٛٙ حَُٔكِش إٔ  :< a)ٔغجخ الاعزذأخ )  -1

ح٣َ٠ُز٤ش أًزَ ٖٓ طٌِلش  طٌِلش ح٧ٓٞحٍ ك٢ حٗولخٝ ٌٝٛح ٍحؿغ ُِٞكَحص ح٣َ٠ُز٤ش أ١ إٔ حُٞكَحص

 .ح٩ك٬ّ، ٝٓ٘ٚ طٌِلش ح٧ٓٞحٍ حٗول٠ض كو٢ ُظؤػ٤َ ح٣َ٠ُزش

طليى ُ٘خ ٗٔزش ح٫ٓظيحٗش حُٔؼ٠ِ ًٌُٝي ح٤ٌَُٜ  (a)٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ حُ٘وطش :  > a) الاعزذأخٔغجخ ) -2

 .حُظ٢ِ٣ٞٔ ح٧ٓؼَ، ٢ٛٝ طلي ًٌُي ه٤ٔش حُٔئٓٔش ػٖ حُلي ح٧ه٠ٜ

ح٣ُِخىس ك٢ ٗٔزش ُي٣ٜخ أػ٣َٖ ٓظ٘خه٤٠ٖ ػ٠ِ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ، ٖٓ ٗخك٤ش  ح٣ُِخىس ك٢ ٗٔزش حُي٣ٖ

حُي٣ٖ طٔخْٛ ك٢ هلٞ طٌِلش حُي٣ٖ ٌٝٛح ٍحؿغ ٫ٍطلخع حُٞكَحص ح٣َ٠ُز٤ش، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٗٚ 

ًٔخ ٛٞ . ٣ظَٜ ٓوخ١َ ح٩ك٬ّ ٓغ حُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رٜخ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ

 (ػ٬هش طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ا٠ُ هيٓش حُي٣ٖ ٝهيٓش ح٧ٓٞحٍ حُوخٛش):حُظخ٢ُ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘

 

 

 

 

 

 

 

  لٍّخ اٌّؤعغخ

 اٌمٍّخ اٌذبٌخ ٌزىبٌٍف اْفلاط

 اٌمٍّخ اٌذبٌخ ٌٍٛفشاد إٌبرجخ ػٓ اٌؼشٌجخ

 غٍش اٌّذٌٕخ خلٍّخ اٌّؤعغ
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 خذِخ اٌذٌٓ ٚسأط اٌّبي اٌخبص
x y 

 رىٍفخ سأط اٌّبي ٚخذِخ اٌذٌٓ ٚاِِٛاي اٌخبطخ(: 10-2)اٌشىً 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 . 259، ص 2003، اٌىزبة اٌؼشثً اٌذذٌث، اْعىٕذسٌخ، 5ٍِٕش إثشاٍُ٘، ِذخً رذًٍٍٍ ِؼبطش، ؽ: اٌّظذس

 

أٗٚ ػ٘يٓخ ٗؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ طؤػ٤َ طٌِلش ح٩ك٬ّ، كبٗٚ ح٣ُِخىس ك٢ ٗٔزش ( 10-2)ٟق حٌَُ٘ ٣ٝٞ

 :حُٔي٤ٗٞ٣ش طئى١ ا٠ُ حٗولخٝ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ رٔزذ حُٞكَحص ح٣َ٠ُز٤ش، ٝٓغ ًُي

رؼيٛخ طٔظَٔ طٌِلش ٍأّ  ، ٝحُظ٢ (x)ك٢ حُزيح٣ش حٗولخٝ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ طي٣ٍـ٤خ كظ٠ حُ٘وطش

، طِىحى طٌِلش ح٩ك٬ّ (y)ٍ أهَ، ٝػ٘يٓخ طَٜ ٗٔزش حُي٣ٖ ا٠ُ حُ٘وطش يح٫ٗولخٝ ٌُٖ رٔؼحُٔخٍ ك٢ 

ٗـي إٔ طٌِلش ح٩ك٬ّ أٛزلض أًزَ ٖٓ  (y)ٌُٜٝ٘خ طظَ أهَ ٖٓ حُٞكَحص ح٣َ٠ُز٤ش، ٝرؼي حُ٘وطش 

 .ٗٔزش حُي٣ٖ حُٔؼ٠ِطٔؼَ  (y)حُ٘وطش  حُٞكَحص ح٣َ٠ُز٤ش ٝرخُظخ٢ُ

 :(La Théorie de l'agence)ٛوبٌخ أثش ٔظشٌخ اٌ :اٌفشع اٌثبًٔ

طوّٞ ٗظ٣َش حًُٞخُش ػ٠ِ أٓخّ حُؼوي ر٤ٖ حًَُٔٞ ٝح٤ًَُٞ، ك٤غ إٔ حُؼٕٞ ح٫هظٜخى١ ٣ٔؼ٠ 

حُي٣ٖ طيكغ إٔ ٣ُخىس  1976ٓ٘ش  (Jense & Meckling)ٜٓخُلٚ، ٝٛ٘خ ٣َٟ ًَ ٖٓ  طؼظ٤ْا٠ُ 

ٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ػخثي ح٬ُٔى، خ٤ُش ٝحُظ٢ طٌٕٞ ُي٣حُٔئٓٔش ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍحص ًحص ٓؼي٫ص أهطخٍ ػ

 . حُيحث٤ٖ٘ حُلخ٤٤ُٖػ٠ِ أػَ ِٓز٢  ًٌُٝي

ٝرخُظخ٢ُ اًح أٍحىص ح٩ىحٍس ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حٓظؼٔخ٣ٍش ًحص ٓوخ١َ ٓخ٤ُش ػخ٤ُش ًٝحص َٓىٝى٣ش 

، ٝرخُظخ٢ُ حُلخ٤ُشحُظ٣َٞٔ ٣ٌٕٞ حٗولخٝ ك٢ ه٤ْ  ح٫ُظِحٓخص أػ٠ِ ٖٓ طِي حُ٘خطـش ػٖ ٣َ١ن ٓ٘يحص 

ى ط٘خهٞ ك٢ آٍحء ًَ ٖٓ حُٔيٍحء أٝ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝح٬ُٔى، ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ ط٠خٍد ٜٓخُق ٗـي إٔ ٛ٘خ

 .ًَ ٖٓ ح٤َُٔٔ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ًٌُٝي حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔي٤٘٣ٖ

 

 رىٍفخ سأط اٌّبي

 اٌمٍّخ اٌذبٌخ ٌزىبٌٍف اْفلاط

 رأثٍش رىٍفخ اْفلاط

 رأثٍش اٌؼشٌجخ
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٠ُ حُيحث٤ٖ٘ هزَ حطوخً أ١ هَحٍحص ٝحُظ٢ ٖٓ احُٔئٓٔش إٔ ٣َ٘ٔ حُؼٞىس حُي٣ٖ ػ٘ي ٣ٌٖٝٔ ػوي 

 :ٌٛٙ حُوَحٍحصٗؤٜٗخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٜٓخُق حُٔئٓٔش، ٖٝٓ ر٤ٖ 

 .هَحٍ َٗحء أٍٛٞ ؿي٣يس -

 .حُوَحٍحص حُٔظوٌس ر٘ؤٕ ط٣ُٞغ ح٧ٍرخف -

 .حُن...هَحٍ ٣ُخىس حُظؼ٠٣ٞخص -

ػوي حُي٣ٖ ٣ؼط٢ حُلن ُِيحث٤ٖ٘ رخُظؼ٣ٞٞ ػ٘يٓخ ٫ طلظَّ ح٩ىحٍس ١َٝٗ حُؼوي، ٖٓ حُٔؼظخى إٔ 

ش ٗ٘خ١ حُٔئٓٔش رؤٗلْٜٔ أٝ ػٖ ٝرخُظخ٢ُ كظ٠ ٣ظؤًي حُيحث٤ٖ٘ حكظَحّ ح٩ىحٍس ٌُٜٙ ح١َُٝ٘ ٣وٕٞٓٞ رَٔحهز

 .طٌخ٤ُق ح٩ك٬ّ ٓؼٌَٝٛٙ حُظٌِلش ط٠ٔٔ طٌخ٤ُق ى٣ٕٞ حًُٞخُش، . ٣َ١ن ٤ًَٝ

. ٝٗـي إٔ حُيحث٤ٖ٘ ٣لُٕٞٞ ؿِء ٖٓ ٌٛٙ ح٧ػزخء ػ٠ِ ػخطن حًُٞخُش ٖٓ ه٬ٍ ٍكغ ٓؼيٍ حُلخثيس

رخُظخ٢ُ ٣ُخىس طٌِلش ٍأّ ٖٓ ح٫ٓظؼٔخٍ، ٝحُٔظٞهؼش  شحَُٔ ىٝى٣َكغ رٝٓخ ٣وخرِٚ ه٤خّ أٛلخد حًُٞخ٫ص 

حُٔخٍ ٝحٗولخٝ ك٢ ه٤ٔش حُٔئٓٔش
1
. 

ٝٗـي إٔ طَٜف حُيحث٤ٖ٘ ٓ٘طو٢ ًٕٞ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُ٪ىحٍس ٛٞ هيٓش ٜٓخُق أٛلخد 

طوٍٞ إٔ  1976ٓ٘ش  (Jense & Meckling)حُٔئٓٔش ٤ُْٝ ٜٓخُق ُِيحث٤ٖ٘، ٝٓ٘ٚ كبٕ ٗظ٣َش 

٫ ٣ظلون ٌٛح ٝٚ ٗلٞ حٓظؼٔخٍحص ًحص ٓوخ١َ أػ٠ِ، ح٣ُِخىس ك٢ ه٤ٔش حُي٣ٕٞ طئى١ رخُٔئٓٔش ا٠ُ حُظٞؿ

حُُٔٔٞش ٖٓ اٛيحٍ حُٔ٘يحص، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُؼخثي ٫ أػ٠ِ ٖٓ طِي ا٫ اًح ًخٕ حُؼخثي ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ 

  .٣ظلون ا٫ اًح ًخٕ ٓؼيٍ حُلخثيس ػ٤ِٜخ َٓطلغ ٓخ ٣ظَطذ ػ٘ٚ حٗولخٝ ك٢ ه٤ٔش حُٔ٘يحص حُلخ٤ُش

، أٓخ ك٢ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ْٛ أٛلخد حُٔئٓٔش حُٔٔظل٤ي حُٞك٤ي ٣ش،ض ح٧ٍرخف ػخىًخٗ شٝك٢ كخُ

 .كخُش ح٩ك٬ّ أٝ هٔخٍس ك٢ حَُٔ٘ٝع كبٕ ٌٛٙ حُؤخٍس رظلِٜٔخ حُٔي٣ٕ٘ٞ حُـيى ٝحُويح٠ٓ

٣ئًيحٕ أٗٚ كظ٠ ُٝٞ ًخٕ ط٣َٞٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ  1976ٓ٘ش  (Jense & Meckling)ٝٗـي إٔ 

حٍطلخع هطَ حَُٔ٘ٝع ٣ئى١ ا٠ُ حٍطلخع أهطخٍ ػخ٤ُش حُوطٍٞس ٖٓ هزَ أٛلخد حُٔئٓٔش كبٕ 

ٝحُ٘ظ٤ـش ٣ظلَٔ حُيحثٕ٘ٞ ٌٛٙ حُؤخٍس ٝٗلْ ح٢ُ٘ء رخُ٘ٔزش . حُٔئٓٔش، ٝرخُظخ٢ُ حٗولخٝ ه٤ٔش حُٔئٓٔش

 .ُلخُش كَ٘ حَُٔ٘ٝع، ٝك٢ كخُش طلو٤وٚ َُرق كبٕ ح٬ُٔى ْٛ حُٔٔظل٤يٕٝ حُٞك٤يٕٝ

 

 

 

 

 

                                                 
1
 – Seder Selahin, étude sur la structure du capitale du PME Algérienne, mémoire magister, école supérieur 

du commerce, Alger, (2003-2004); P: 71-73 
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 اِِٛاي اٌخبطخ/ٔغجخ اٌذٌٓ

 ٌؼشٌجخ ػٍى اِسثبح ٚوٍفخ اْفلاط ٚاٌٛوبٌخلٍّخ اٌّؤعغخ فً دبٌخ ٚجٛد ا(: 11-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 (Théorie Moderne de la Firme)إٌّظٛس اٌذذٌث ٌٍّؤعغخ : اٌخبِظ اٌّطٍت

حُٔخروش  صُِ٘ظ٣َخظَٜ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ك٢ ٓ٘ظٜق حُٔزؼ٤٘٤خص رٔزذ ح٫ٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض 

 .:أٓخ٤ٖٔٗ٤ِٓ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ  أ٣ٌٕٖٝٔ  أهَٟ، أٓخ٤ٓشَحص رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٠َُحثذ ٝٓظـ٤ طؤهٌحُظ٢ ُْ 

  :(Théorie du Signal)اْشبسح ٔظشٌخ  :اٌفشع اِٚي

طوّٞ ٌٛٙ ،  La théorie des jeuxٖٓ ه٬ٍ  1977( Rosi)٢ٛٝ ٓؤهًٞس ٖٓ أػٔخٍ          

ؼِٞٓخص ح٣َ٤ُٖٔٔ ُِٔئٓٔش ٣ٌِٕٔٞ ٓ ك٤غ ،ط٘خظَٛخ أٝحُ٘ظ٣َش ػ٠ِ ٓلّٜٞ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص 

طِٔي ٗظَس ٓٔظوز٤ِش كٍٞ  ح٩ىحٍس أٝح٣َ٤ُٖٔٔ  إٔٓخ ٣ؼ٢٘  ،حُظ٣َٞٔٓوي٢ٓ َ ٖٓ حُظ٢ ٢ٛ رلُٞس ؼًأ

حطوخً  ٫ري ػ٠ِ ح٩ىحٍسٌٝٛح ٣طَف ٝؿٞى ٤ٓخٓش ٓؼِٞٓخط٤ش كؼخُش ك٤غ  ،ًزَ ٖٓ حُيحث٤ٖ٘حُيكؼخص أ

 اٗخٍس،ٓئَٗحص  ربٛيحٍّ طوٞ كبٜٗخٝحُو٤خّ رٌُي  .حُٔٞم رٌُي حُوَحٍحص اه٘خعًٌُي ٝهَحٍحص ٤ِٓٔش 

. ُٜخكزٜخ ك٢ كخٍ طـخَٛ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ِٓز٤ش ٌٝٛٙ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش طلَٔ ػٞحهذ ٓخ٤ُش
1
 

َ ٖٓ طِي حُٔظٞكَس أًؼطِٔي ٓؼِٞٓخص  ح٩ىحٍسٕ ًٔخ هِ٘خ ٓخروخ كؤ :ٚعٍبعخ اٌذٌْٛ اْشبسحٔظشٌخ  -أ

 ٜخططِوحُظ٢  ح٩ٗخٍسٓئَٗحص ٕ أ١ ؤٝرخُظخ٢ُ ك ،حُٔخٍ حُٔئٓٔش ٍأُّيٟ ح٤ُُٖٞٔٔ ك٢ ٓخ ٣وٚ 

ٌٝٛح ٤ٓٔٔق روِن  ،هَأوطَ ٤ٌٕٓٞ حُٕ أٝ أك٠َٕ حُظيكوخص حُٔخ٤ُش ٓظٌٕٞ ؤطؼط٢ حٗطزخػخ ر ح٩ىحٍس

 .هَ ٓوخ١َأطؼط٤ٚ حٗطزخػخ ُظٞهغ حَُرل٤ش ٝ اٗخٍسٗـي حُٔٔظؼَٔ ٣زلغ ىحثٔخ ػ٠ِ ٝ. حُو٤ٔش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ

 ح٩ٗخٍسطلَٔ ػوٞرخص هخٛش رٜخ ك٢ كخٍ ًخٗض  ٫ري إٔطلَٔ ٜٓيحه٤ش  ح٩ٗخٍسٝكظ٠ طٌٕٞ ٓئَٗحص 

 .اٗخٍحص هخ١جش اٛيحٍُٔ٘غ  ،هخ١جش

                                                 
1
 – Pierre Vernimman, 5

ème
 édition, op-cit, P: 1104. 

 لٍّخ اٌّؤعغخ

 أثش اٌؼشائت ٚاْفلاط

 أثش اٌؼشائت ٚاْفلاط ٚاٌٛوبٌخ

 أثش اٌؼشٌجخ
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١٧ ٕ ىٍؿش حُوطَ ؤٕ ح٤َُٔٔ ك٢ كخُش ػِٔٚ رؤٝك٢ ٤ٓخم ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ ر

حُٔئٓٔش ك٢ كخٍ  اك٬ّ ا٣٠ُئى١ هي كظ٠  أ٬ُٝٓظيحٗش ُظ٣ِٞٔٚ ٓٞف ٣ؤَ ػِٔٚ  َٓ٘ٝع ٓخ٤ُش ٣ِـؤ

ُيٍؿش  اٗخٍسحُٔظٞهؼش ٌُٝ٘ٚ ك٢ ٗلْ حُٞهض  شحَُٔى ٝى٣كٍٞ  اٗخٍسٛ٘خ حُي٣ٖ ٣ؼظزَ ٝ. َٝعكَ٘ حُٔ٘

 .حُوطَ

 ا٣٠ُـ٤َ حُ٘ظَس  إٔٗٚ ؤأ١ طـ٤َ ك٢ ٤ٓخٓش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٖٓ ٗ إٔ 1977 (S. Ross)أٗخٍٝهي 

ٍ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخ ح٧هٌٝٓغ  .حُٔٞم ا٠ُ اٗخٍسحُٔئٓٔش ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٌٝٛح ٣ٔؼَ  أٝ ،حًَُ٘ش

ه٣ٞش ٝٛل٤لش ػٖ  اٗخٍسٓئَٗحص  آٍخٍٜٗخ ؤ٢ٛ ٖٓ ٗطَىع حُٔئَٗحص حُوخ١جش ٝحُؼوٞرخص حُظ٢ 

 .ٓٔظٟٞ حُٔي٣ٞ٣٘ش ُِٔئٓٔش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ حُٔيحى

( ٓٔظوزَ حُٔئٓٔش)طِٔي ٓؼِٞٓخص هخٛش كٍٞ ٓئٓٔظْٜ حُوخٛش  ح٩ىحٍس إًٔح حكظَٟ٘خ ٝا

(Ross) 1977٣ٌٕٞ حَُرق حُٜخ٢٘ٓ ح١ٌُ  أ١َٕٗ  ،ىه٤وش اٗخٍس٣ظٞحِٕٛٞ رٔئَٗحص  أْٜٗ ٣ٟٞق

ٝٛ٘خ ٗلْٜ ؿ٤يح حُظزخ٣ٖ  .هَ ٖٓ حُؼوٞرش حُٔلَٟٝش ك٢ كخٍ طٜل٤ش حًَُ٘شح٩ٗخٍس حٌُخًرش أ٣ٌٕٞ ٗظ٤ـش 

 .ك٢ ٤ٓخٓخص حُي٣ٕٞ حُوخٛش رخُٔئٓٔش حُظ٢ طظٞحكن ٓغ حُظزخ٣ٖ ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ

حُٔخُي ٣ِٔي كٜش  إٔش ٤حُؼخثِ أٝش ٣لَىػخىس ٓخ ٗـي ك٢ حُٔئٓٔخص حُ :عٛء رٛصٌغ اٌّذفظخ اٌّبٌٍخ -ة

 إٔٗٚ ٣ٔظؼَٔ ؿِء ًز٤َ ٖٓ ٓٔظٌِخطٚ ك٢ حُٔئٓٔش ٝرخُظخ٢ُ ٗـي أٝرخُظخ٢ُ ٗـي  ،حُٔخٍ ٍأّٓؼظزَس ٖٓ 

 .حُظ٘ٞع٤ٓجش  أٝٓللظش طٌٕٞ ؿ٤َ ٓظ٘ٞػش 

أٝ ٤ٓجش حُظ٘ٞع ٣لَٔ ٕ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ِٔي ٓللظش ؿ٤َ ٓظ٘ٞػش بك ٢ٝٛ٘خ ٖٝٓ حُٔ٘طن حُظ٣ِٞٔ

ُِٔللظش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔش ى٫ُش  ح٤ُٔتٕ حُظ٘ٞع بٝرخُظخ٢ُ ك ،ٚ ك٢ حٗظظخٍ ػخثي ٓخ٢ُ ًز٤َ ٖٓ حُٔٞمُٗ٘خ أ

 .حُٔظٞهؼش ُِٔئٓٔش  شَُِٔى ٝى٣ح٣ـخر٤ش 

 :(Théorie de Financement hiérarchique) ٔظشٌخ اٌزًٌّٛ اٌغًٍّ :اٌفشع اٌثبًٔ 

٢ٛٝ  حُؼٔخ٤ٗ٘خص،٢ ظَٜص ك٢ ٓ٘ظٜق حُ٘ظ٣َخص حُظ أْٛطؼظزَ ٗظ٣َش حُظ٣َٞٔ ح٢ُِٔٔ ٖٓ ر٤ٖ 

 (Williamson 1988)ًٗٔٞؽ  ا٠ُٝػ٤ِٚ ٗظطَم  .طَ٘ٔ حُظ٣َٞٔ ٝط٤ٜ٘لخطٚ

(La théorie des couts du transaction et la conception institutionnelle du la finance d’entreprise)، 

 .(Myers 1990)   ًٗٔٞؽٝ

  (Williamson 1988)  ّٔٛرج -أ
1
 ،ٓٔخٕٛٔٞ)حُظؼخهي  أ١َحفؽ ٌَُ ١َف ٖٓ ًٌح حُ٘ٔٞكٔذ ٛ :

ٌُْٜٝ٘ ًِْٜ ٣ٔؼٕٞ ٍٝحء ٜٓخُلْٜ ٝحٗظٜخُ  ،ًَ كٔذ ٗطخم طل٤ٌَٙ ٝٓؼَكظٚ (ٝىحثٕ٘ٞ ،٤َٕٔٓٝ

 ٖحُؼوي ٣ٌٔ ا٠ٓخءكزٔـَى  .ح٧هَطلو٤ن ِٜٓلظٚ ػ٠ِ كٔخد حُطَف ١َف حُلَٙ ٓخ ٣ٌٖٔ 

 

                                                 
1
، (2010-2009)، 07ُؼعيى ػزي حُٞٛخد ىحىٕ، حُـيٍ حُوخثْ كٍٞ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، ٓـِش حُزخكعغ، ح/ ى – 

 ٙ326 
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ـَى ٓٞحٍى ط٣َٞٔ ٓحُٔخٍ  ٍأّػ٤ِٔش ٍكغ ُي٣ٕٞ ٝحػظزخٍ ح ٣ٌٖٝٔ ،٣ُٞي طؼي٬٣ص هز٤ِش إٌُٜٔححُِٔٞى 

 .رَ ٢ٛ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص

أ١ َٓ٘ٝع حَُٔحى ط٣ِٞٔٚ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ  ٍؿش ه٤ٜٛٞشكبٕ ى (Williamson)  ٝكٔذ

ًؤَٛ ُٚ حٓظؼٔخٍ ٓليٝى ٖٓ )كخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ح٧َٛ ُٚ ه٤ٜٛٞخص ٓؼ٤٘ش  ،ك٢ حهظ٤خٍ ١ز٤ؼش حُظ٣َٞٔ

٣ٌٕٞ ػٔٞٓخ ٓلَ ػوي ؿ٤َ طخّ ر٤ٖ ( ػخ١ٞٗ ٓ٘ظٍُٞٔئٓٔخص ٤ُْٝ ُٚ ٓٞم هزَ ػيى ه٤َِ ٖٓ ح

ٝرخُظخ٢ُ كخُظ٣َٞٔ رخ٧ٓٞحٍ كظ٠ ٣ٌٖٔ ٖٓ اؿَحء طؼي٬٣ص ٫كوخ، حُٔئٓٔش ٝأٛلخد ٍإّٝ ح٧ٓٞحٍ 

ٝك٢ حُـٜش  ،٤ٌٕٓٞ أًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ حُظ٣َٞٔ رخ٫ٓظيحٗش (أ١ اٛيحٍ أْٜٓ رلـْ ٓؼ٤ٖ)حُوخٛش ٛ٘خ 

هخٛش ػ٘ي ُلظش طٔي٣ي حُلٞحثي ٝح٧هٔخ١ كٔذ يحٗش رظلو٤ن حُظؼي٬٣ص حُوز٤ِش ٫ٝٓظح٧هَٟ ٫ طٔٔق ح

حٍطلخع ىٍؿش حُ٘ي ُيٟ حُـٜخص  ا٠ُٖٝٓ ٛ٘خ ٗـي ه٤ٜٛٞش ح٫ٓظؼٔخٍ طئى١  .ؿيٍٝ ح٫ٓظلوخم

 .ٝرخُظخ٢ُ ظٍٜٞ هطَ ح٩ك٬ّ حُٔلظَٔ ٓٔخ ٣يكغ طٌخ٤ُق حُظ٣َٞٔ ٬ٍُطلخع  ،حُٔوَٟش

(Myers)ّٔٛرج  -2
1
٢ٛ  ٢ك٢ ًٗٔٞؿٚ حُل٤َٟش ح٤ًُِٞٔش ُِٔيٍحء ٝحُظ 1990 (Myers) ٟغٝ: 

 :طؼظ٤ْ حُؼٍٞس ُِٔئٓٔش أ١

 

 (S)ش ٤حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِلٞحثٞ حُظ٘ظ٤ٔ+  (E)حُوخٛش  ح٧ٓٞحٍه٤ٔش =  (W) ػَٝس حُٔئٓٔش

 

 :حُظخ٢ُ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ

 (Myers)ٌٍفٛائغ اٌزٕظٍٍّخ ٚ ثشٚح اٌّؤعغخ دغت ّٔٛرج (: 3-2)اٌجذٚي

 اٌخظَٛ اِطٛي

(PVA) :اٌمٍّخ اٌذبٌٍخ ٌّطٛي ِغ اِخز ثؼٍٓ الاػزجبس اٌزذفمبد إٌمذٌخ إٌّزظشح ٌٙب. 

(PVGO) :اٌمٍّخ اٌذبٌٍخ ٌفشص الاعزثّبس. 

(PVTAX) :اٌمٍّخ اٌذبٌٍخ ٌٍؼشائت 

(D) :ٌْٛاٌذ. 

(E) :اِِٛاي اٌخبطخ 

(S) :اٌمٍُ اٌذبٌٍخ ٌٍؼشائت اٌزٕظٍٍّخ 

 

 326ػزي حُٞٛخد ىحىٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ /ى :حُٜٔيٍ

 

طِي حٌُظِش حُظ٢ طزلغ ػٖ ح٣ُِخىس ك٢  أٜٗخ٣ؼَف حُٔئٓٔش ػ٠ِ  (Myers) ٖٝٓ ٝؿٜش ٗظَ

ٝك٢ ٌٛٙ  ،(رٔؼ٠٘ حُويٍس ػ٠ِ ٓ٘ق ح٫ٓظ٤خُحص ُِٔٔظوي٤ٖٓ) حُوخٛش ٝحُلٞحثٞ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٧ٓٞحٍٍكغ 

رخ٫ٓظيحٗش حُوخٍؿ٤ش حَُكغ ٖٓ  ا٫ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُٔئٓٔش ك٢ كخُش ػيّ هيٍطٜخ  ح٧ك٠َحُلخُش ٖٓ 

                                                 
1
 .327ػزي حُٞٛخد ىحىٕ، َٓؿغ ٓخرن ٙ / ى –  
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ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظيحٗش ٓؼيٝٓش  أٝط٣َٞٔ َٓ٘ٝع طٌٕٞ ه٤ٔظٚ حُلخ٤ُش ٓخُزش  ا٠ُكٔؼ٬ ٫ ٣ئى١  ٜخ،ٔخٍُأٓ

 .(W)ٖٓ ٍكغ حُو٤ٔش 

 60.000ٝكيس ٗوي٣ش ُظ٣َٞٔ حٓظؼٔخٍ رو٤ٔش  100.000 :ـحُٔخٍ ٓويٍ ر كبٛيحٍ ٍأّرخُٔوخرَ ٝ

حُلخثٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُٖ ػَٝس حُٔئٓٔش ٝ ،ٝكيس ٗوي٣ش 40.000رٔٞؿزٚ حُٔٔخٕٛٔٞ ٝكيس ٗوي٣ش ٣لوي 

حُٔخٍ ٣ٌٖٔ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٖٓ  ٍإّٔ ط٣َٞٔ َٓ٘ٝع ػي٣ْ حَُٔىٝى٣ش رخَُكغ ٖٓ ٣ِىحىحٕ،ُٝظل٤َٔ ًُي كب

٣ُٝخىس  (E)طول٤ٞ ٖٓ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٌُٜٙ ح٧ه٤َس  حُوخٛش ٓغ حُظٔزذ ه٢ ح٧ٓٞحٍحَُكغ ك٢ 

 .(S) ٤ٔ٤شحُلٞحثٞ حُظ٘ظ
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 ِظبدس ٚؽشق رًٌّٛ اٌّؤعغبد الالزظبدٌخ: اٌّجذث اٌثبًٔ

 

 اٌزًٌّٛ اٌزارً: اٌّطٍت اِٚي

 ِفَٙٛ اٌزًٌّٛ اٌزارً: اٌفشع اِٚي

 ،كَى٣خ)حَُٔ٘ٝع  ٧ٛلخدحُوخٛش  حػظٔخىح ػ٠ِ ح٧ٓٞحٍه٤خّ ح٫ٓظؼٔخٍحص  آٌخ٤ٗش ٛٞ

هيٍطٜخ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٗلٜٔخ ر٘لٜٔخ حُٔئٓٔش ٝ أٌٓخ٤ٗشظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٛٞ ٣ٌٝٔ٘٘خ طؼ٣َق حُ ،"(...ط٠خ٤٘ٓخ

رؼي كٍٜٞ  ا٫ر٘لٜٔخ  ٗلٜٔخحُٔئٓٔش حٓظطخػض ط٣َٞٔ  أ٫ٕٝ ٗٔظط٤غ حُوٍٞ  .ٗ٘خ١ٜخٖٓ ه٬ٍ ػٞحثي 

 :ػ٘خَٛ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝٛٔخ أًُْٛي ػ٣َٜٖ٘ ٛخ٤ٖٓ ٣ؼظزَحٕ ٖٓ  ا٠ُٟق  ،ػ٠ِ ٗظ٤ـش حُيٍٝس

٢ٛ طلض طَٜف  ٢ظحُُٔٞػش ٝحُٝٗوٚ حًٌَُ ٛ٘خ حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش ؿ٤َ  ؛صح٫ٛظ٬ًخص ٝحُٔئٝٗخ

ٝٛ٘خ ٣ٌٔ٘٘خ كَٜ هيٍس  .حُٔئٓٔش ٜٗخث٤خ رؼي حُظ٣ُٞغ حُ٘ظ٤ـش حُٜخك٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خء ح٫هظٜخى٤٣ٖ

 :حُٔئٓٔش حُظ٤ِ٣ٞٔش

   
1
 

 

 ،حُٔئٓٔش ٍٍأٓٔخؿِء ٓ٘ٚ طلخى٣خ ٣ُِخىس  أٝحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٛٞ ػ٤ِٔش حٓظؼٔخٍ حُلخثٞ حُٔخ٢ُ ٝ

. ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓلّٜٞ ٣ز٤ٖ حُويٍحص حٌُحط٤ش ُِٔئٓٔش ػ٠ِ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ أٝ
2
 

 خظبئظٗ : اٌفشع اٌثبًٔ

رخُظَٝف حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش  أٓخٓخٗٚ ٣َطز٢ اً أ ،ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طظلٌْ ك٢ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢

 .ُِٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش

كؼخ٤ُش ك٢ ٝ أ٤ٔٛشظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ ٣ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢  :ظَٝف ىحه٤ِش ٓظؼِوش رخُٔئٓٔش - أ

طٞكَ حُويٍ حٌُخك٢ ٖٓ ح٤ُُٔٞش ٝرٍٜٞس ىحثٔش ُظـط٤ش حُ٘لوخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ُٜخ  ا٠ُ اٟخكشط٣ِٜٞٔخ، 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  إٔك٤غ ٗـي  ،ُِٔئٓٔش ٝكـٜٔخ ح٩ٗظخؿ٤شح١ٌُ ٣ظٞهق ريٍٝٙ ػ٠ِ حُطخهش 

ظٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٗظخؿآِزخ ػ٠ِ  ٌٛح ٣ئػَٝ. حُؼَٔ ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش أٝ ؼخٍٛخأٓؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٣ُخىس 

 .ح٧ٓؼخٍحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس ػ٠ِ ٜٓخىٍ 

 ٍأّ حُٔخٍ،ٓٞم لٖ ٛ٘خ ٗظٌِْ ػ٠ِ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٝٝٗ :ظَٝف هخٍؿ٤ش ٓظؼِوش رخُٔٞم حُظ٤ِ٣ٞٔش - ة

ٝحُؼ٬هش ٛ٘خ طٌٖٔ ك٢  ،ح٧ؿَحُط٣َٞ  ٫ثظٔخٕرخٝحُؼخ٤ٗش  ح٧ؿَطظؼخَٓ رخ٫ثظٔخٕ ه٤َٜ  ح٠ُٝ٧ك٤غ 

٬كع ػ٬هش ٗٝٛ٘خ  ،طٞظ٤ق أكٖٔحُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٠ِ ؿٔغ حُٔيهَحص ٝطٞظ٤لٜخ  ح٧ٓٞحمهيٍس ٌٛٙ 

 .١َى٣ش ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝر٤ٖ ٗوٜخٕ ح٫ىهخٍ ٝػيّ طٞحكَٙ رخ٤ٌُٔش ح٬ُُٓش

                                                 
1
 .18، ٙ 2008ٍحرق ه٢ٗٞ، ٍؿزش كٔخ٢ٗ، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٬ٌ٘ٓٝص حُظ٣َٞٔ، ىحٍ ا٣ظَحى ُِطزخػش ٝحَُ٘٘،  – 
2
 .151، ٙ 2001، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ١1خَٛ ُطَٕ، طو٤٘خص حُز٘ٞى، ١ – 

 ح٧ٍرخف حُُٔٞػش -حُويٍس ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ =  ًاٌزًٌّٛ اٌزار
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 اٌزًٌّٛ اٌزارً ِٚىٛٔبرٗ  أٔٛاع: اٌفشع اٌثبٌث

 :٤ِٔٗ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٝٛٔخ إٌٔ٘٘خ ٣ٔ: أٔٛاػٗ -أ

ح حُظ٣َٞٔ ٛٞ حُـَٝ ٖٓ ٌٛ إٔٝٗوٜي ٛ٘خ  :ط٣َٞٔ ًحط٢ ٓٞؿٚ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١ .1

ٝٛ٘خ طٔوَ حُٔئٓٔش ٓٞحٍىٛخ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طظٌٕٞ  ،ُِٔئٓٔش ح٩ٗظخؿ٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ حُطخهش

 .ٓٔطَس ٓٔزوخ ٧ٛيحفٖٓ ح٫ٛظ٬ًخص  أٓخٓخ

٣َٞ حٌُحط٢ ٤خٓش ك٢ كخُش ٝؿٞى ٣ُخىس ك٢ حُظٔحُٔئٓٔش ٌُٜٙ حُٔ طِـؤٝ :َ ًحط٢ ٓٞؿٚ ُِظٞٓغط٣ٞٔ .2

ٔش ٛ٘خ ُظ٘ـ٤َ ٌٛح حُلخثٞ رَ٘حء ٝطظـٚ حُٔئٓ ح٧ٍٛٞ،ٓوخٍٗش رخ٫ٗولخٝ حُٔٞؿٞى ك٢ 

رؼي  ح٧ٍرخفحُٔخٍ ٝٛٞ ٣ظٌَ٘ ٖٓ  ٍأّكظ٠ ٣ُخىس  أٝ ،٣ُخىس حُٔوِٕٝ أٝ ،حٓظؼٔخٍحص ؿي٣يس

 .٣ُغ ٝح٣َ٠ُزشحهظطخع حُظٞ

 اعزخذاِبد اٌزًٌّٛ اٌزارً(: 12-2) اٌشىً

 

  

 

 

 اػيحى حُطخُذ: اٌّظذس

 

 :ا٠ُٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢  أ٣ٌٝٔ٘٘خ ط٤ٜ٘ق حٌُٔٞٗخص : ِىٛٔبد اٌزًٌّٛ اٌزارً -ة

  :حُوخٛش ح٧ٓٞحٍ -1

 أُٝٔخُي ح ٍأٓٔخ٢ٍٛ ػزخٍس ػٖ ، ٝٓئٓٔش اٗ٘خء أٝ طؤ٤ْٓطظَٜ ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش حُظ٤ِ٣ٞٔش ػ٘ي 

ىهخٍحص حُلَى٣ش ُٜئ٫ء حُٔ٘خ٤ًٍٖؼِش ك٢ ح٩حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓؼٚ ٝحُٔظٔ
1
طظَى رٜلش ىحثٔش  ح٧ٓٞحٌٍٝٛٙ  .

 ح٢ْٜٛٓ٧ طَ٘ٔ ، ٝػ٤٘٤ش أٝطٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ ٓٔخٛٔش ٗوي٣ش  أ٣ٌٕٖٔ ، ٝلٌْ ٝطَٜف حُٔئٓٔشططلض 

 .حُؼخى٣ش ٝحُٔٔظخُس

ٌٛٙ  اىحٍسٓ٘خٍى ك٢  ح٣ٌُْٜٕٔٞ ٓخُي  ك٤غ ح٧ؿَ،طؼظزَ ٜٓيٍ ط٣َٞٔ ٣ٞ١َ : اٌؼبدٌخ اِعُٙ -

ٜخ٣ٍق ٔخٍ ٟوْ ٝػيّ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طلَٔ حٍُٔأٓٝطؼظٔيٛخ حُٔئٓٔش ك٢ كخُش ٝؿٞى  ،شٔحُٔئٓ

 ٝأهَٟ ،ٝه٤ٔش ىكظ٣َش ،ه٤ٔش ح٤ٔٓشُٚ  ٗٚ ٓٔظ٘ي ٤ٌِٓشْٜ حُؼخى١ ػ٠ِ أ٣ٝؼَف حُٔ .طٌخ٤ُق حُوَٝٝٝ

ٓٞه٤ش
2
 .ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ظٔظغ رٌَ حُٔٔئ٤ُٝخصحُٔئٓٔ ٍأٓٔخٍكٜش حُٔخُي ك٢ ٝٛٞ رٔؼخرش . 

                                                 
1
 .70، ٙ 2001ػزي حُـلخٍ ػزي ح٬ُّٔ، اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ىحٍ حُٜلخء ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٧ٍىٕ،  - 
2
 .7، ٙ ٤٘ٓ1997َ ارَح٤ْٛ ٛ٘ي١، ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝأٓٞحم ٍأّ حُٔخٍ، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  – 

 اٌزًٌّٛ اٌزارً

 رٛعٍغ إٌشبؽ اٌّذبفظخ ػٍى إٌشبؽ
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ٝحُو٤ٔش  حُظؤ٤ْٓ،٣ٝظٔظغ حُْٜٔ حُؼخى١ رو٤ٔش ح٤ٔٓش ٝحُظ٢ طٔؼَ ه٤ٔش حُْٜٔ حًٌٍُٔٞس ك٢ ػوي 

ٝحُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٢ٛٝ حُو٤ٔش حُظ٢ ٣زخع رٜخ  ،حُٔلظـِس ٝح٧ٍرخفٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ح٫كظ٤خ١خص حُيكظ٣َش 

 .رِٔح٣خ ٝػ٤ٞد حُؼخى٣ش ح٧ْٜٓٝطظٔظغ  .حُْٜٔ ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ

حُؼخى٣ش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ح٣ْٜٓ٧ٌٖٔ ًًَ رؼٞ ِٓح٣خ : حُِٔح٣خ -أ
1
: 

 .ٓٔخ ٣ؼط٢ ُِٔئٓٔش كَٛش ُٔٞحؿٜش حُظـ٤َحص ح٫هظٜخى٣ش آه٣َؼظزَ رٔؼخرش ٜٓيٍ ط٣َٞٔ  -

 .ٍى ه٤ٔظٚ ك٢ ٓٞػي ٓليى ا٠ُؿَ حُظٔي٣ي ٓٔخ ٫ ٣ـزَ حُٔئٓٔش ٤ُْ ُٚ أ -

 .كخُش طلووٜخ ك٢ ح٧ٍرخفش ك٢ ط٣ُٞغ ٔطلٌْ حُٔئٓ -

 .ٖٓ ح٫هظَحٝ ٍأٓٔخُٜخحُؼخى٣ش ٣ظ٤ق ُِٔئٓٔش كَٛش ٣ُخىس  ح٣ُْٜٓ٧خىس ٗٔزش  -

:ٗـيحُؼخى٣ش ك٢ حُٔئٓٔش  ح٧ْٜٖٓٝٓ ِٓز٤خص : حُؼ٤ٞد -ة
2
 

حُٔٔظخُس ٝحُٔ٘يحص  رخ٧ْٜٓحُؼخى٣ش هخٛش ك٢ كخُش حٍطلخع كٞحثيٛخ ٓوخٍٗش  ح٧ْٜٓحٍطلخع طٌِلش  -

 .خػ٤ِٜ ح٩هزخ٣ٍُخىس  ا٣٠ُئى١ 

ٝرخُظخ٢ُ  ،رخُظخ٢ُ ٛؼٞرش حُظ٣ٜٞضٔخ٤ٖٔٛ، ٝح٧كَحى ح٣ُُٔخىس  ا٠ُحُؼخى٣ش ٣ئى١  ح٣ُْٜٓ٧خىس ٤ًٔش  -

 .ىحٍسٓٔخٛٔش ٓـِْ ح٩ اٟؼخف

 ،ك٤ٜخ ـخٍحُو٤ٔش ح٤ٔٓ٫ش ٓ إٔحػظوخى حُٔٔظؼ٣َٖٔ  ا٠ُحُؼخى٣ش هي ٣ئى١  ح٧ْٜٓ اٛيح٣ٍُخىس كـْ  -

 .حُٔئٓٔش أْٜٓٝرخُظخ٢ُ ح٫ٓظ٘خع ػٖ َٗحء 

ك٢ ؿٌد حُظ٢ طٔخْٛ ٖٝٓ حٓظ٤خُحص  ح٧ٌْٜٓٛح حُ٘ٞع ٖٓ  ٢ٛٝٚ طؼَف ُٔخ ٣ٌظٔز: اٌّّزبصح ِعُٙا -

 ح٧ْٜٓطٔي٣ي ه٤ٔش  أ٣ُٞٝش ا٠ُ اٟخكش ،ػخرظش أٍرخفٕ ُٜخ ٗٔزش ؤحُٔٔظخُس ر ح٧ْٜٓٝطظ٤ِٔ  .حُٔٔظؼ٣َٖٔ

حٓظ٬ٜٓخ ك٢ ٓـٔؼش ك٢ كخُش ػيّ  أٍرخفك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ِٓٚحُٔٔظخُس ك٢ كخُش حُظٜل٤ش ٝكن كخ

 .حُٔ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش

 :٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢: حُِٔح٣خ -أ

 .ك٢ ًَ ٓ٘ش طلووٜخ ك٤ٜخ ح٧ٍرخفحُٔئٓٔش ٤ُٔض ِِٓٓش رظ٣ُٞغ  -

 .ك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ا٫ػيّ ٓٔخف ُلخَٓ حُْٜٔ حُٔٔظخُ رخُظ٣ٜٞض  -

 .ٝػيّ ٝؿٞى طخ٣ٍن حُظٔي٣ي ،َٗحء حُٔئٓٔش ُِْٜٔ حُٔٔظخُ اػخىس آٌخ٤ٗش -

  :ٗـي ُس رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔشخحُٔٔظ ح٧ْٜٓخص ٖٝٓ ِٓز٤: حُؼ٤ٞد -ة

 .ٝٓٔظلوخطْٜ حُظ٢ ُْ طُٞع هزَ حُْٜٔ حُؼخى١ ح٧ٍرخفحُلٍٜٞ ػ٠ِ  اُِح٤ٓش -

 .حُظ٣ُٞغ اؿَحءحصكخ٫ص حُظ٣ٜٞض ك٢ رؼٞ حُوَحٍحص ٝهخٛش حُٔظؼِوش رلَٝ ه٤ٞى ػ٠ِ  -

 

                                                 
1
 .182، ٙ 2004ش، حُـِحثَ، ٓزخٍى ُِّٔٞ، حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ – 
2
 .٤٘ٓ11َ ارَح٤ْٛ ػ٘ي١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 
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 : حُٔلظـِس ح٧ٍرخف -2

ػ٠ِ  ح٧ٍرخفٜخ٣ش ًَ ٓ٘ش رظ٣ُٞغ ٌٛٙ ٢ٛٝ طوّٞ ك٢ ٗ ،ح٧ٍرخفٛيف ًَ ٓئٓٔش ٛٞ طلو٤ن  إ

 .حُٔلظـِس رخ٧ٍرخف٠ٔٔ٣ٝ  ،حًَُ٘خء ٝؿِء ٜٓ٘خ طلظلع رٚ حُٔئٓٔش

حُظ٢  ح٧ٍرخفك٤غ طؤْ  ،ح٧ٍرخفًُي حُـِء حُُٔٞع ٖٓ  رؤٜٗخحُٔلظـِس ًٌُي  ح٧ٍرخفطؼَف ٝ

طَٜف  ٝهْٔ آهَ ٣زو٠ طلض ،هْٔ ٣ُٞع ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُؼٔخٍ :ه٤ٖٔٔ ا٠ُطلووٜخ حُٔئٓٔش 

حُٔلظـِس ح٧ٍرخف٠ٔٔ٣ٝ حُٔئٓٔش 
1
. 

ٝهخٛش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص  ،ٜٓيٍح ٛخٓخ ُِظ٣َٞٔ حُٔئٓٔشحُظ٢ طلووٜخ  ح٧ٍرخفٝطؼظزَ 

 ح٧ٍرخفٝطظٔؼَ ػ٘خَٛ  .ح٫هظَحٝ أػزخءحُظول٤ق ٖٓ  أٝحُٜـ٤َس ٝحُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ ط٤ٓٞغ ٗ٘خ١ٜخ 

 :حُٔلظـِس ك٢

ٖٓ  %5 ـٝكيىٙ حُوخٕٗٞ ر ،لَٝٝ ػ٠ِ أ١ ٓئٓٔش ط٣ٌٞ٘ٚحُٔح٧ى٠ٗ ٝٛٞ حُلي : الادزٍبؽ اٌمبًٔٛٔ -أ 

 .٣ٝٔظويّ ُظـط٤ش هٔخثَ حُٔئٓٔش ٍأٓٔخٍ،ٖٓ  % 20 ؼيٟٕ ٫ ٣ظأٝ ح٧ٍرخفٛخك٢ 

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ، ُِٝٔئٓٔش ح٧ٓخ٣ٝ٢ٓظؼِن رخُ٘ظخّ  اؿزخ١ٍٛٞ ؿ٤َ  :الادزٍبؽً إٌظبًِ -د 

  .٤ٜ٘ٓش ٧ؿَحٝ ح٧ٍرخفطو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ 

 ٣ٝظْ طَك٤ِٜخ ُِٔ٘ش حُظخ٤ُش  ح٧ٍرخف،حُٔظزو٤ش رؼي ط٣ُٞغ  ح٧ٍرخفػزخٍس ػٖ ٢ٛٝ  :شدٍخاٌّ اِسثبح -ؽ 

 .ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔوزِش ح٧ٍرخف٣ٝٔظويّ ٌٛح ح٫كظ٤خ٢١ ُٔٞحؿٜش حٗولخٝ  .ح٩ىحٍسرخهظَحف ٖٓ ٓـِْ 

 :ػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ح٩ٍرخفحكظـخُ  أ٣ٝٝظٞهق حطوخً حُٔئٓٔش ُوَحٍ ط٣ُٞغ 

أٝ ح٧ى٠ٗ  ح٧ػ٠ِ قحُٔو ػ٠ِ حُٔئٓٔش رؼٞ حُو٤ٞى ًظلي٣ي ٢ٛٝ طلَٝ ،حُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش -

 .حُٔخٍ رَأّّ خحُلؼ٤ِش ىٕٝ حُٔٔ ح٧ٍرخفػ٤ِٔش حُظ٣ُٞغ طظْ ػ٠ِ  .حُٔلظـِس ٨ٍُرخف

 .٫ٓظلوخم حُي٣ٕٞ حُٔئٓٔش آؿخٍطٔي٣ي حُي٣ٕٞ ٝهخٛش ػ٘يٓخ طلَ  ا٠ُحُلخؿش  -

طوّٞ  ح٧ٍُٛٞظـط٤ش  ح٧ٍرخفٓٔش رظٞؿ٤ٚ ٗٚ ك٢ كخُش ه٤خّ حُٔئ٘خ ٗـي أٝٛ ،حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش -

 .ُظٞك٤َ ح٤ُُٔٞش ح٬ُُٓش ُيُي ح٧ٍرخفرخكظـخُ 

ح٧ٍرخف، رل٤غ ٛ٘خى ػوٞى هي طٌٕٞ ٛ٘خى ػوٞى حُي٣ٕٞ حُظ٢ طلي ٖٓ ك٣َش حُٔئٓٔش ك٢ ط٣ُٞغ  -

  .رؼي طٔي٣ي حُي٣ٕٞ ا٫ ح٧ٍرخفٚ ػ٠ِ ػيّ ط٣ُٞغ حُوَٝٝ حُظ٢ ط٘

ك٢ كخُش ٓخ طٌٕٞ حُٔئٓٔش ًِٓٔٞش ُؼيى ه٤َِ ٖٓ ُٔئٓٔش حُٔٞهق ح٣َ٠ُز٢ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ح -

  .حٓظؼٔخٍٛخ اػخىسٝ ح٧ٍرخفخُ ـ٣ل٠ِٕٞ حكظ كبْٜٗ ،حُي٣ٖ ٣و٠ؼٕٞ ٠َُحثذ ػخ٤ُش ح٧كَحى

 

 

 

                                                 
1
 .284، ٙ 1997ػيٗخٕ ٛ٘خّ حَُٔٔحث٢، ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش، ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ،  – 
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  :الا٘زلاوبد -3

ٗٚ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِؤخٍس حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُظ٢ أ٣ؼَف ح٫ٛظ٬ى ػ٠ِ 

 .ُٞع ٛيٙ حُظٌخ٤ُق أ١ حُظ٘خهٚ ك٢ ه٤ٔش ح٫ٓظؼٔخٍحص ػ٠ِ ىٍٝحص ٓليىسٝط ،ط٘وٚ ه٤ٔظٜخ ٓغ حُِٖٓ

 أ٣ٝٝظْ كـِ حُٔزخُؾ  ،ٗظخؿ٢ٝح٫ٛظ٬ى ٛٞ ػ٤ِٔش ٠ُٔخٕ طـي٣ي ح٫ٓظؼٔخٍحص ػ٘ي ٜٗخ٣ش ػَٔٛخ ح٩

  .حط٢ًح٣ُٞ٘ٔش ٬ُٛظ٬ى طلض طَٜف حُٔئٓٔش ٝطٜزق ػزخٍس ػٖ ط٣َٞٔ  ح٧هٔخ١

  .ه٤ٖٔٔ ٓخى١ ٝٝظ٤ل٢ ا٠ُظ٬ى ٣ٝ٘ؤْ ح٫ٛ :الا٘زلاوبد أٔٛاع -أ

ػٖ ١ ٣٘ظؾ ٌٛظ٬ى حُٝٗوٜي رٚ ح٫ٛظ٬ى حُلخَٛ ٬ُٓظؼٔخٍحص حُٔخى٣ش أ١ ٬ُ :ح٫ٛظ٬ى حُٔخى١ -

  .أػٔخُٜخ طؤى٣شٝرخُظخ٢ُ طٜزق ٛيٙ حُٔٔظٌِخص ػخؿِس ػٖ  حُظآًَ، أٝطِق حُٔٔظٌِخص 

ٖٓ ح٫ٛظ٬ى ٣وٚ حُٔٞحٍى ك٤غ ٛيح حُ٘ٞع  ،ٛ٘خ ٣ظيهَ ػخَٓ حُِٖٓ ٝحُٞهضٝ: ح٫ٛظ٬ى حُٞظ٤ل٢ -

  .أػٔخُٜخ ٝطؤى٣شحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٤غ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٫ ٣ٌٜٔ٘خ حُٔظخؿَس 

ٝحُط٣َوش حُظ٢ ط٬ثْ حهظٜخى  ،ُي كٔذ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔشًٝ م١َ سرؼي ح٫ٓظ٬ى٣ٌٝٔ٘٘خ كٔخد 

  :ػيس ١َم ىحهَ ٓئٓٔش ٝحكيس ٜٝٓ٘خ ا٣ـخى آٌخ٤ٗشحُٔئٓٔش ٓغ 

 (.حُوط٢) ح٫ٛظ٬ى حُؼخرض 

 ٛظ٬ى حُٔظ٘خهٚح٫. 

 َح٫ٛظ٬ى حُٔظـ٤. 

ك٢ ػ٤ِٔش ح٫ٛظ٬ى رخػظزخٍٙ ٜٓيٍ ٖٓ  ح٧ٗٔذحُٔئٓٔش ٢ٛ حُظ٢ طليى حُط٣َوش  ٗـي إٔٝ

حُٔٞؿٞىس ٖٓ ٓوٜٜخص ح٫ٛظ٬ى  ح٧ٛيحفطظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش  إٔحُظ٢ ٣ـذ ، ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢

ك٢  ح٧َٛٓخُٜخ ٠ُٔخٕ ػزخص  ٍأ٠ِّ ٝطؼي ح٫ٛظ٬ًخص ٜٓٔش رخُ٘ٔزش حُٔئٓٔش ك٢ٜ ٤ِٓٝش ُِللخظ ػ

 .ح٩ٗظخؿ٤شٜٗخ٣ش حُل٤خس 

 :اٌّؤٚٔبد -4

 أ٤ًيس أُٝٔٞحؿٜش حُؤخثَ حُٔلظِٔش حُٞهٞع  ح٧ٍرخفحُٔوظطؼش ٖٓ  ح٧ٓٞحٍحُٔئٝٗخص ٢ٛ طِي 

حُوخٕٗٞ  إٔٝٗـي  .٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ حٗولخٝ ك٢ ٗظ٤ـش حُيٍٝس حُٔخ٤ُش ُٔٞحؿٜش حُؤخثَ ،حُلٍٜٞ

حُٔئٝٗخص ٝطٔـ٤ِٜخ ك٢  ٣ٚ٤ٜـزَ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٍَٟٝس طو (718) ك٢ ٓخىطٚ حُظـخ١ٍ حُـِحث١َ

حُٔوِٕٝ ٝحُلوٞم  ه٤ْ ًُٝي رظ٣ٌٖٞ ٓئٝٗخص طيٍٛٞ ،ٓٔظوز٤ِش أهطخٍىكظَ حُٔلخٓزش ُٔٞحؿٜش 

ٝهخٛش ك٢ كخُش حكظٔخٍ  ،ح٣ـخر٤ش أٝػزخء ٝحُؤخثَ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ًٕٞ حُ٘ظ٤ـش ِٓز٤ش ٝٓئٝٗخص ح٧

طِلن حُٔئٓٔش إٔٝحُؤخثَ حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ٌٖٔ  .ٓليهش رخُٔئٓٔش ٍأهطخطَهذ كيٝع  أٝ
1
. 

ٝطٔظؼَٔ ُٔٞحؿٜش هٔخثَ  ،٣ظَٜ ٌٛح حُ٘ٞع ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍٝس ٬ُٓظـ٬ٍ: ٝحُؤخثَ ح٧ػزخءٓئٝٗش  -أ 

 .حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خُػخص ح٠ُٔخٗخص حُٔٔ٘ٞكش حُـَحٓخص حُٔخ٤ُش

                                                 
1
 .10، ٙ 2000أكٔي رٖ ك٤ِْ، حُٔلخٓزش حُٔؼٔوش ٝأػٔخٍ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش، هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ،  – 
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ش ُٔٞحؿٜش حُظٌخ٤ُق ٝحُٜٔخ٣ٍق حُظ٢ ٢ٛٝ ٓئٝٗش هخٛ: حُُٔٞػش ػ٠ِ ػيس ٓ٘ٞحص ح٧ػزخءٓئٝٗش  -ة 

 .حٌُزَٟ ح٬ٛ٩كخصٗـخٍ ، ٓؼَ حُظ٤َْٓ ٝأ٫ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔش طلِٜٔخ

  :٘خ ٤ِٔٗ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔئٝٗخصٛٝ :ح٧ٍٛٞٓئٝٗش طي٢ٗ ه٤ٔش  -ج 

 أَٝٗحءٙ هَ ٖٓ طٌِلش أػ٘يٓخ طٌٕٞ طٌِلش حُٔوِٕٝ ػٖ حُـَى  :ِؤٚٔخ رذًٔ لٍّخ اٌّخضْٚ -

 .ؿٞى ٓئٝٗش ُظـط٤ش حُلَمٌُُي ٫ري ٖٓ ٝ اٗظخؿٚ،

ٗٚ ٫ري ٜٓ٘خ ا٫ أٍؿْ ًٜٞٗخ ٤ُٔض ٜٓيٍ طل٣َٞ ىحثْ حُٔئٓٔش  :ِؤٚٔخ رذًٔ لٍّخ اٌؼّلاء -

 .ُٔٞحؿٜش حُؼ٬ٔء حٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤َٜ ى٣ْٜٞٗ 

 ِضاٌب ٚػٍٛة اٌزًٌّٛ اٌزارً: اٌفشع اٌثبٌث

 :حُِٔح٣خ أْٖٛٓ ر٤ٖ : اٌّضاٌب -أ

 .ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُقحُٔخٍ  ٍأُّظ٣ٌٖٞ  ٧ٍٝحٜٔيٍ حُحُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٛٞ ػزخٍس ػٖ  -

طٔؼَ ػَٜ٘ ْٜٓ ك٢ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ًٕٞ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ل٠ِٕٞ ػيّ ط٣ُٞؼٜخ  ح٧ٍرخفػ٤ِٔش حكظـخُ  -

 ٍأ٣ُّخىس  أٝ أْٜٓهخٛش ك٢ كخُش ١َف ، ٣ٝلويٝح ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔئٓٔش إُٔؼيس ٓ٘ٞحص ػ٠ِ 

 .حُٔخٍ

 .٠َُحثذطؼل٢ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ ح رخ٧ٍرخفػ٤ِٔش ح٫كظلخظ  -

 .ش حُٔ٘خ٣ٍغ ىٕٝ ١َٗ ٢ حُل٣َش ُِٔئٓٔش ك٢ حهظ٤خٍ ٗٞػ٣٤ؼط٢ حُظ٣َٞٔ حٌُحط -

 .٣ظ٤ق ُِٔئٓٔش كَٙ ؿي٣يس ٝحُظٞؿٚ ٬ُهظَحٝ ٖٓ حُوخٍؽ -

  :ٝأٜٛٔخ: اٌؼٍٛة -2

 .ػيّ ًلخ٣ش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ُظـط٤ش ًَ كخؿخص حُظ٣َٞٔ -

٣ِ٣ي ك٢ طٌِلش  إٔٗٚ ؤٖٓ ٗ ح٠ُٝ٧حٛظ٬ى َٓطلؼش ك٢ حُٔ٘ٞحص  أهٔخ١حػظٔخى حُٔئٓٔش ػ٠ِ  -

  .٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٛٙ حُِٔغ أٓؼخٍٛخٝحٍطلخع  ،حُٔ٘ظـخص

 ح٧ْٜٓ،حٗولخٝ حُطِذ ػ٠ِ  ا٠ُحُٔلظـِس ك٢ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٣ئى١  ح٧ٍرخفح٫ػظٔخى ػ٠ِ  -

 .ٝرخُظخ٢ُ حٗولخٝ ه٤ٔظٜخ 

ٝرخُظخ٢ُ  ،ٓغ حُز٢٤ٔح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ حػظٔخى ٢ًِ ٣ئى١  رظٞؿٚ حُٔئٓٔش ُؼ٤ِٔخص حُظٞ -

كَٙ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ًٕٞ حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ٣ٞكَ ح٫كظ٤خ١خص حُٔخ٤ُش ح٬ُُٓش حُظ٢ طلظخؿٜخ  اٟخكش

 .ِٔئٓٔشُ
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 ّؤعغبد ٍاٌزًٌّٛ اٌخبسجً ٌ :اٌّطٍت اٌثبًٔ

حُزلغ ػٖ  ا٠ُٞء خثِٜخ حُوخٛش حُِـخٍحطٜخ رٞٓٔخص ؿ٤َ حُوخىٍس ػ٠ِ ط٣ٖٞٔ حٓظؼ٣ٌٖٔٔ ُِٔئٓ

٣ٌٖٝٔ  .٣ٝؼظزَ حُظ٣ٖٞٔ حُوخٍؿ٢ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُ٘ٞع حُوخٙ ٖٓ حُٔئٓٔخص ،حُوخٍؿ٤شحُٜٔخىٍ 

 .ح٧ؿ٣ٞ١َِش  ٝأهَٟ ح٧ؿَٓظٞٓطش  ح٧ؿَ،ه٤َٜس  َٝٓخثَ ط٣ٞٔ :ا٠ُطو٤ٔٔٚ 

  اِجًِظبدس اٌزًٌّٛ لظٍشح : اٌفشع اِٚي

 رؼشٌف : أٚلا

ٝحُظ٢  ،ح٬ُُٓش ُظ٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص أَٝٔ ؼحُٔظخكش ُِٔٔظ ح٧ٓٞحٍطِي ح٧ؿَ س حُٜٔخىٍ حُو٤َٜ

كٜ٘خى ٖٓ ٣وٜي رٜخ طِي  ،ٓوظِلش ٝٓظؼيىس قطؼخٍ ٣ٌُٜٝٙ حُٜٔخىٍ ػيس  .حُو٤َٜس ح٥ؿخٍطٌٕٞ ك٢ 

ٗظخؿ٤ش ؿَ ٓٞحؿٜش حُ٘لوخص حُظ٢ طظؼِن رخُظ٘ـ٤َ حُـخ١ٍ ُِطخهخص ح٩ح٧ٓٞحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٍٛيٛخ ٖٓ أ

ؿَ ط٣َٞٔ حكظ٤خؿخطٜخ أويٜٓخ حُٔئٓٔش ٖٓ ظ٢ طٔظٝطؼَف ًٌُي رٌٜٞٗخ ٓـٔٞػش حُوَٝٝ حُ. ُِٔئٓٔش

.حُٔظيحُٝش ح٧ٍٛٞحُٔئهظش ك٢ 
1
 

طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش ك٢ حُلظَس  ٢ظحُؼ٤ِٔخص حُ ٝؿخُزخ ٣ظْ حٓظويحّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ك٢

 .َٜٗح ك٢ حُـخُذ (12)حػ٢٘ ػَ٘س  حُو٤َٜس حُظ٢ ٫ طظؼيٟ

 اِجًِىٛٔبد اٌزًٌّٛ لظٍش : ثبٍٔب

 :ٗخص حُظ٣َٞٔ ه٤َٜس ٣ٌٖٝٔ كَٜٛخ ك٢ٛ٘خى ػيس ٌٓٞ

 :الائزّبْ اٌزجبسي -1

أ١ ٛٞ رٔؼخرش ٍهْ حُٔ٘ظَحس ػ٠ِ حُلٔخد رـَٝ ر٤ؼٜخ،  ٗٚ ه٤ٔش حُز٠خثغأ٣ؼَف ح٫ثظٔخٕ ػ٠ِ 

٣ٌٕٞ حُٔيحى ك٢  إٔح ػ٠ِ يػٜٔ٘خ ٗوىكغ ٗظ٤ـش َُ٘حء حُز٠خػش ىٕٝ  ؤحُيكغ ٝحُلٔخرخص حُظ٢ ط٘٘ أٍٝحم

 :ح٫ثظٔخٕ حُظـخ١ٍ ق٣ طؼخٍٛ٘خى ػيس ، ٝٝهض ٫كن

ِش ك٢ حُلظَس حُلخِٛش ٢ ػٖ ػ٤ِٔخص ؿخ٣ٍش ُِٔئٓٔش ٝحُٔظٔؼٕ حُظـخ١ٍ ٛٞ ًُي ح٫ثظٔخٕ حٌُحطح٫ثظٔخ -

ٓٔخ ٣ؼط٢  ،ٝر٤ٖ طخ٣ٍن طٔي٣ي ه٤ٔش ٌٛٙ حُٔ٘ظ٣َخص ح٤ُٝ٧شحُٔٞحى  أَٝحء حُز٠خػش ر٤ٖ طخ٣ٍن ٗ

.طٌِلش ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى اًحٝهخٛش  ح٧ٓٞحٍحُٔئٓٔش كظَس ٫ٓظـ٬ٍ ٌٛٙ 
2

 

ٗٚ ٣٘ظؾ ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش حُؼخى٣ش أٝ طِوخث٢ رٔؼ٠٘ أٗٚ ط٣َٞٔ ١ز٤ؼ٢ ٠ِ أ٣ٝؼَف طِي ػ -

.ُِٔئٓٔش
3

 

 

 

 

                                                 
1
- 

2
 .3، ٙ 2003ي رٍٞحّ، أٓٞحم ح٧ٓٞحٍ، ٓطزٞػخص ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، حُـِحثَ، أكٔ – 

3
 .146، ٙ ٤ٔٓ1985َ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ، حُظ٣َٞٔ ٝا٬ٛف هَِ ح٤ُٜخًَ حُٔخ٤ُش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش، ر٤َٝص، ُز٘خٕ،  – 
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٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٢: ششٚؽ ِٕخ الائزّبْ -أ
1
: 

ػوي حُٜلوش ٝطخ٣ٍن طٔي٣ي ٓٔظلوخص  أ٢ٛٝٝ حُلظَس حُٔٔظيس ر٤ٖ طخ٣ٍن ٝهٞع : ٓيس ح٫ثظٔخٕ .1

ػ٠ِ ًخٗض ٓئٓٔش طٔ٘ق ١َٝٗ حثظٔخٕ  اًح كٔؼ٬. ٓش ُظٔي٣ي حُي٣ٕٞح٣٧خّ ح٬ُُأ١ ػيى  ،حُلخطٍٞس

 .٣ّٞ 30كٔيس ح٫ثظٔخٕ ( ٣ّٞ 30ٛخك٢  2/10) حُ٘لٞ

طْ حُيكغ ه٬ٍ كظَس  اًحه٤ٔش حُٔز٤ؼخص  أٝٛٞ ػزخٍس ػٖ طول٤ٞ ك٢ ٓؼَ حُز٤غ : حُوْٜ حُ٘وي١ .2

ؼش ٓوخٍٗش رظٌخ٤ُق طٌخ٤ُق ػيّ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوٜٞٓخص حُ٘وي٣ش طٌٕٞ َٓطل إٔك٤غ  ،ؼ٤٘شٓ

حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ ُيكغ ه٤ٔش حُز٠خػش
2
. 

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ ح٣٧خّ حُٔليى ٖٓ ريح٣ش ح٫ثظٔخٕ ٖٝ ػيى ػٝٛٞ ػزخٍس  :ٓيس حُوْٜ حُ٘وي١ .3

ٕ ٓيس كب( ٣ّٞ 30ٛخك٢  3/10) ًخٗض ١َٝٗ ح٫ثظٔخٕ اًحٓؼ٬  ،حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوْٜ حُ٘وي١

 .ٖٓ ريح٣ش ح٫ثظٔخٕ ٠ُٝ٧ح أ٣خّ (10) حُوْٜ حُ٘وي١ ٢ٛ حُؼَ٘

  :الائزّبْ اٌزجبسي عزخذاَا أعجبة -ة

 :٫ٓظويحّ ح٫ثظٔخٕ حُظـخ١ٍ أٓزخدػيس ٛ٘خى 

ٕ ٌٛح ح٫ثظٔخٕ بك٢ كخُش كٍٜٞ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُوْٜ حُظـخ١ٍ ىٕٝ َٓحػخس ٓيس حُيكغ ك :حُظٌِلش .1

 .ٓيس ٧ه٠ٜحٓظويحٓٚ ٝػ٠ِ حُٔي٣ٖ حٓظؼٔخُٚ  خ ك٣٢ٜزق ريٕٝ ًِلش َٝٓؿٞر

حُظ٢ طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢  حُ٘٘ؤس،ٝٗظليع ٛ٘خ ػٖ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس : حُٜٔيٍ حُٞك٤ي حُٔظخف .2

رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ ح٫ثظٔخٕ حُظـخ١ٍ ٤ًِٓٞش  طؤهٌٌُُي  ،حُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش

  .ُِظ٣َٞٔ

ؿٞى كيٝى ػيّ ٝ ا٠ُ اٟخكش ،ٓؼويس ُٔ٘لٚ اؿَحءحص٣ظ٤ِٔ ح٫ثظٔخٕ حُظـخ١ٍ رؼيّ ٝؿٞى  :حُُٜٔٞش .3

 .ُٔخ ٣ٌٖٔ ٓ٘لٚ

 .ؼط٤ٚ ٗٞع ٖٓ ح٫ٓظَٔح٣ٍشطػ٤ِٔخص طـي٣يٙ  إٔ ا٫ ح٧ؿٍَؿْ ًٞٗٚ ٜٓيٍ ه٤َٜ : ح٫ٓظَٔح٣ٍش .4

 : ىٍفخ الائزّبْ اٌزجبسير -ج

كل٢ كخُش ؿ٤خد ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٣ؼظزَ رٔؼخرش ط٣َٞٔ ٓـخ٢ٗ  ،ٍٔٞى٣ٖٛٞ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ١َٝٗ حُ

ؼَف طٝ .ٚ ؿ٤يحٔئٓٔش ُِلش ك٢ كخُش ػيّ حٓظويحّ حُٝهي طٌٕٞ ُٚ طٌ ،هخٛش ك٢ ؿ٤خد حُوْٜ حُ٘وي١

طٌِلش  أٜٗخػ٠ِ  ا٤ُٜخٌٝٛٙ حُظٌِلش ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ  ،ٜٗخ طٌِلش حُظ٠ل٤ش رخُوْٜ حُ٘وي١رؤطٌِلش ح٫ثظٔخٕ 

 .حُلَٛش ح٠ُخثؼش

 

        ٕ      ×      360  

                                          100 – ٕ   ٙ- ّ 

                                                 
1
 .155، ٙ ٣َٜ2001ش، ٗظ٤َ ٣ٍخٝ ٓلٔي حُ٘لخص ٝآهَٕٝ، ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُز٤جش حُٔؼخَٛس، حٌُٔظزش حُؼ – 
2
 .٤ٔٓ184َ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 

 =حُظٌِلش حُلؼ٤ِش 
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 :ك٤غ

 ٗٔزش حُوْٜ: ْ

 لظَسٛخك٢ حُ: َ

 ٓيس ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُوْٜ حُ٘وي١: ص

  :اٌمظٍش اِجً الائزّبْ اٌّظشفً -2

حُٔئٓٔش ٖٓ حُز٘ٞى  أٝحُِٔل٤خص حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٔظؼَٔ  أٝٛٞ ػزخٍس ػٖ حُوَٝٝ 

٢ حُو٤َٜ ٣ٔظويّ حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك، ٝػٖ ٓ٘ش ٝحكيس ٣يِط٣ِٝظِّ رٔيحىٛخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٫ 

 حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔئٓٔش ح٧ؿَحٝك٢ ط٣َٞٔ  ح٧ؿَ
1
ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص ٝ. 

كٔذ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش  أٝ ،(هي٢ٓ -ٍُحػ٢ -طـخ١ٍ)ُٝٚ حُٔئٓٔش حٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طِ

.ُِٔئٓٔش ٝحُٜيف ٖٓ حُوَٝ
2

 

ٔئِٛش حُهخٛش طِي ؿ٤َ ُٔئٓٔخص، ٝح٧ه٤َس ٓليٝى٣ش ٜٓخىٍ حطئًي حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٝ

حُ٘خٗجش ٫ ٣ٌٜٔ٘خ ىهٍٞ  أٝحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٧ٕ ًُٝي  ،ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٧ٓٞحم٫هظلخّ 

                       ح٩ر٬ؽٓـزَس ػ٠ِ طوي٣ْ ٓٔزن ُٟٞؼ٤ظٜخ حُٔخ٤ُش أ١ ٓخ ٠ٔٔ٣  ٧ٜٗخحُزٍٞٛش 

(Signal Theory)  
3
. 

 ربهَحٝطوّٞ  أٜٗخك٤غ  ،كَحىح٧ أٓٞحٍٛيف حُز٘ٞى ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ  :ك٢أْٓ ٓ٘ق ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔ -أ

ً حُوَحٍحص ٝطوّٞ رخطوخ ،هَحٍٛخ ُٔ٘ق حُوَٝٝ ـ٤َ ٌُُي طزي١ ػ٘خ٣ش هخٛش ػٖ حطوخًٌُِِٜٔخ ٫ ط أٓٞحٍ

 :رؼي حُٞهٞف ػيس ػ٘خَٛ

حُز٘ٞى  إٔك٤غ  ،ٖٓ ًلخ٣ش حُٔزِؾ ُظـط٤ش حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ رخُظؤًيٝٛ٘خ ٣وّٞ حُز٘ي : ِجٍغ اٌمشع -

طٞحؿٚ ١ِزخص ُٔٞحؿٜش ػيّ ًلخ٣ش حُوَٝٝ  أ٣ٌٕٕٞ حُٔزِؾ حُٔطِٞد ًخك٤خ ػ٠ِ  إٔطل٠َ 

 .حُٔٔ٘ٞكش

 ،٫ طظؼيٟ ٓيطٜخ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ ح٧ؿَطوّٞ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش رٔ٘ق هَٝٝ ه٤َٜس  :ِذح اٌمشع -

 .ٝطَحػ٢ ٛ٘خ حُظِحّ حُؼ٤َٔ رخُٔيس حُٔل٤يس

ٗٚ ٤ٓظْ حُيٍٝس أٖٓ  ُِظؤًيرٔؼخ٣َس حُٔوظَٝ هزَ ٓ٘ق حُوَٝ ٌٝٛح ٝٛ٘خ ٣وّٞ حُز٘ي : ِظبدس اٌٛفبء -

 .ٕ ًخٕ حُٔوظَٝ هخىٍ ػ٠ِ طٔي٣ي حُوَٝ ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍٝساٝ ،ر٘ـخف

٫  أ٤ٔٛشٝٛ٘خ ٓٔؼش حُٔوظَٝ ٝحٓظوخٓظٚ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘ي ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ ُٜخ : عّؼخ اٌّمزشع -

 .حُويٍس ػ٠ِ حُظٔي٣ي أ٤ٔٛشٖ ػطوَ 

                                                 
1
 .07، ٙ 1998، حُٔؼخٍف َُِ٘٘، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ ٤٘ٓ2َ ارَح٤ْٛ ٛ٘ي١، حُلٌَ حُلي١ ك٢ ٓـخٍ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ، ؽ – 
2
 .57حُطخَٛ ُطَٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 
3
 28-25)ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش حُي٤ُٝش، هٔع٘ط٤٘ش،  ، ٓيحهِش كٍٞ ريحثَ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢حفىرٞػزي حُـ٤َِ  – 

 (. 2003ٓخ١ 
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 ٖٓ هيٍس حُٔوظَٝ ٝحُظؤًي ،ٗخصخٟٔ ا٫ ك٢ كخُش ٝؿٞىحُز٘ٞى طٔ٘ق حُوَٝٝ إٔ ي ٝٗـ: اٌؼّبٔبد -

 .ه٬ٍ ٓيس ٓؼوُٞشػ٠ِ حُظٔي٣ي ٖٓ ٜٓخىٍٙ ٓؼَٝكش ٝ

 :ا٣ٝ٠ُ٘ؤْ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔف : ه٤َٜ ح٧ؿَ ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢ أٗٞحع -ة

 ؤٝطِـ ،يحُٝشحُٔظ ح٧ٍٛٞطٔظويّ حُوَٝٝ ك٢ ط٣َٞٔ  :(crédits généraux)   اٌمشٚع اٌؼبِخ -

 :ا٠ُحُٔئٓٔش ُٔٞحؿٜش حُٜؼٞرخص حُٔخ٤ُش حُٔئهظش ٝط٘ؤْ  ا٤ُٜخ

طٞحؿٜٜخ ه٣ِ٘ش  ٢ظُوَٝٝ ُٔٞحؿٜش ٛؼٞرخص ح٤ُُٔٞش حُطٔظؼَٔ ٌٛٙ ح: ط٬٤ٜٔص حُٜ٘يٝم .1

ٝٛ٘خ ٣ٔٔق حُز٘ي  ،لٞحط٤َ حُٔٔلٞرش ػ٠ِ حُٔئٓٔشٓٔش ػ٘يٓخ طَٜ ٓٞحػ٤ي حٓظلوخم حُحُٔئ

ُظٔي٣ي ٓخ ( ػيس أ٣خّ ػ٘ي ٜٗخ٣ش حَُٜ٘)ُلظَس ٓليىس  ٤ٛيٛخ حُيحثٖٖ ٍػٔلذ ٓزِؾ ٣ِ٣ي رُِٔئٓٔش 

 . ػ٤ِٜخ ٖٓ حُظِحٓخص

ًزَ ٖٓ ٓيه٬ص حُٔئٓٔش أك٤غ طٌٕٞ حُٔوَؿخص  ،َُٜٜ٘ٗخ٣ش ح مٝيحُٜ٘ ط٬٤ٜٔص طٌؼَٝػخىس 

٫ طٔظط٤غ حُيكغ أٜٗخ ا٫ٌٝٛح ٍؿْ ٝؿٞى ٓٞحٍى حُٔئٓٔش 
1
. 

ٝٛٞ  ،ٖ ٤ٍٛيٛخ حُيحث٣ِ٣ٖي ػٔلذ ٓزِؾ رٓٔش ِٔئُٛ٘خ ٣ٔٔق حُز٘ي  :حُٔلذ ػ٠ِ حٌُٔ٘ٞف .2

ٞ ػزخٍس ػٖ ٜك ،ٓ٘ش ا٠ُٓ٘ٚ كوي طَٜ ٓيطٚ  سح٫ٓظلخى ربٌٓخٜٗخ اًرٔؼخرش ط٣َٞٔ كو٤و٢ ُِٔئٓٔش 

 ٣ؼٞٝأ١  ط٢ حُظٌرٌرخص حُِٔٓ٘ش ك٢ حُو٣ِ٘ش ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ٓظؼِوش ريٍٝس ح٫ٓظـ٬ٍـهَٝ ٣

٬ُٜخ ٓلذ هخثيس طظ٘خٓذ ٓغ حُلظَس حُظ٢ طْ حُز٘ي ك ٣َٝٝل ،حُٔخٍ حُؼخَٓ ُِٔئٓٔش ٍأّٗوٚ ك٢ 

كخُظٚ حُطز٤ؼ٤ش ا٠ُحُٔزِؾ ٣ٝظٞهق ػٖ ػٞىس حُلٔخد 
2
.  

:ٔلذ ػ٠ِ حٌُٔٔٞف رخُؼ٬هش حُظخ٢ُو٤ش ٣ٝ٤ٌُِٔ٘٘خ كٔخد حُظٌِلش حُلو
3
 













2D

D
PTr 

 :ك٤غ

(Tr) :حُٔؼيٍ حُلو٤و٢ ُِٔلذ ػ٠ِ حٌُٔ٘ٞكش 

(D) :ّػ٘ي حٓظويحّ حُٔلذ حٌُٔ٘ٞف حُٞهض حُٔٔٔٞف رٚ رخ٣٧خ 

(P) :ٓؼَ حُلخثيس ح١ُٞ٘ٔ حُٔطزن ػ٠ِ حُٔلذ حٌُٔ٘ٞف 

حُوَٝٝ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش كٔذ ٓظطِزخص ىٍٝس  ؿخُزخ ٓخ طٔظويّ ٌٛٙ: هَٝٝ ٤ٔٓٞٓش .3

 ،ٝٝ ٜٗخ٣ش حَُْٔٞٓٝٗـي حُٜيف ٜٓ٘خ ٓليى رخُْٔٞٓ ٝح٫ٓظـ٬ٍ ٝطٔظَؿغ ٌٛٙ حُو ،ح٫ٓظـ٬ٍ

ٛ٘خ  ٝٓيس حُوَٝكٔذ ١ز٤ؼش حُ٘٘خ١،  أه٠َُٟ ٝا ٓظـ٬ٍ طوظِق ٖٓ ٓئٓٔشٓٞحْٓ ح٫ إٔٝٗـي 

 .أَٜٗ (09)طٔؼش  ٫ طظـخُٝ

                                                 
1

    – C. Marmuse. Gestion de trésorerie, Paris; 1988, P: 110.  
2
 .98، ٙ 2000ٗخًَ حُو٤٘٣ِٖٝ، ٓلخَٟحص ك٢ حهظٜخى حُز٘ٞى، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ،  – 
3
٤ععَ رععٞىحف، رععيحثَ حُظ٣ٞٔععَ حُوععخٍؿ٢ كعع٢ حُٔ٘ععَٝػخص حُٜععـ٤َس ٝحُٔظٞٓععطش، حُععيٍٝس حُظي٣ٍز٤ععش كععٍٞ ط٣ٞٔععَ حُٔئٓٔععخص حُٜععـ٤َس ػزععي حُـِ – 

 5، ٙ (2003ٓخ١  28-25)ٝحُٔظٞٓطش، ٓط٤ق، حُـِحثَ، 
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ٛٞ ػزخٍس ػٖ هَٝ ٣ٔ٘ق ا٠ُ حُِرٕٞ ُٔٞحؿٜش حُلخؿش ا٠ُ ح٤ُُٔٞش حُٔطِٞرش : هَٝٝ حَُر٢ .4

حُز٘ي ٌُٝ٘ٚ ٓئؿَ كو٢ ٧ٓزخد هخٍؿ٤ش ٝ ٣وٍَ ,ُظ٣َٞٔ حُؼ٤ِٔش حُٔخ٤ُش ك٢ حُـخُذ طلووٜخ ٗزٚ ٓئًي

ٌُٖٝ ٛ٘خى ,ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝٝ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗزٚ طؤًي ٖٓ طلون حُؼ٤ِٔش ٓلَ حُظ٣َٞٔ

 .كو٢ أٓزخد ٓؼ٤٘ش أهَص طلو٤وٜخ

 :٢ٛٝ ط٘ؤْ ا٠ُ: خاٌمشٚع اٌخبط -

ٌٛح حُوَٝ ٓٞؿٚ ُظ٣َٞٔ حُٔوِٕٝ ٣ٝلَٜ حُز٘ي ٛ٘خ ػ٠ِ ٟٔخٕ : طٔز٤وخص ػ٠ِ حُز٠خثغ .1

ٝٗظَح ُِٜؼٞرخص ك٢ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش . ٣ٝـذ حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى حُز٠خثغ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ه٤ٔش حُز٠خثغ،

٣٘ظ١َ حُز٘ي َٝٛ حٓظ٬ّ حُز٠خثغ، ٝػ٠ِ حُز٘ي طلي٣ي ٛخٖٓ اٟخك٢ ٓخ ر٤ٖ ٓزِؾ حُوَٝ 

ا٠ُ  %60حُٔٔ٘ٞف ٝه٤ٔش حُٔوِٕٝ حَُٕٔٛٞ، ٤َ٘ٗٝ ا٠ُ إٔ حُِٔلش ػ٠ِ حُٔوِٕٝ ٫ طظؼيٟ 

 .ٖٓ ٓـٔٞع حُٔوِٕٝ 70%

حُٜلوخص حُؼ٤ٓٞٔش ػزخٍس ػٖ حطلخهخص َُِ٘حء ٝط٘ل٤ٌ أٗـخٍ ُلخثيس : وخص حُؼ٤ٓٞٔشطٔز٤وخص ػ٠ِ حُٜل .2

حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝطلظخؽ حُٔئٓٔش ٢ٌُ ط٠َٓ ػ٤ِٜخ ٌٛٙ حُٜلوخص ا٠ُ ط٣َٞٔ ٣لٞم هيٍحطٜخ، 

ط٠طَ حُٔئٓٔش حُِـٞء ا٠ُ حُز٘ي ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  خَٝٓى ٝى٣ظٜٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ا٠ُ حُظ٣َٞٔ، ٢ٛٝ ط٘ؤْ
1
 :  

طٔ٘ق ٌٛٙ حٌُلخ٫ص ٖٓ ١َف حُز٘ي ٌُِٔظظز٤ٖ ك٢ حُٜلوش، ًُٝي : ٘ق ًلخ٫ص ُٜخُق حُٔوخ٤ُٖٝٓ -

ًلخ٫ص حُيهٍٞ ك٢ حُٔ٘خهٜخص، ًلخُش كٖٔ حُظ٘ل٤ٌ، ًلخُش : ٠ُٔخْٜٗ أٓخ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش، ٢ٛٝ

 .حهظطخع ح٠ُٔخٕ، ًٝلخُش حُظٔز٤ن

 :وَٝٝٝطٞؿي ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ ٌٛٙ حُ: ٓ٘ق هَٝٝ كؼ٤ِش -

 .حَُٔ٘ٝع ٝطٔظويّ ُٔٞحؿٜش حُؼَٔ حُٔخ٢ُ هخٛش ك٢ ريح٣ش: لشٚع اٌزًٌّٛ اٌّغجك -أ 

حٗظٜخء حَُٔ٘ٝع  ٣ٔ٘لٜخ حُز٘ي ػ٘ي ٜٓخىهش ح٩ىحٍس ػ٠ِ : رغجٍمبد ػٍى اٌذٌْٛ إٌبشئخ ٚاٌّغجٍخ -ة 

 .ٝٛ٘خى طؤهَ ك٢ حُيكغ

ٓٔش أٗـِص ؿِء ْٜٓ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٔوخٍٝ أٝ حُٔئ: رغجٍمبد ػٍى اٌذٌْٛ إٌبشئخ ٚغٍش اٌّغجٍخ -ج 

ٖٓ حَُٔ٘ٝع ٌُٖ ح٩ىحٍس ُْ طٜخىم ػ٤ِٚ، ٣ٌٖٔ ٛ٘خ ١ِذ هَٝ ٖٓ حُز٘ي ر٘خء ػ٠ِ حُٟٞؼ٤ش 

 .حُظوي٣َ٣ش ٬ُٗؼخٍ

٣وٜي رٚ ه٤خّ حُز٘ي روْٜ أٝ َٗحء ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش حًُِٔٔٞش : حُوْٜ حُظـخ١ٍ .3

ٟخ رٔخ إٔ حُز٘ي ٣ظلَٔ آؿخٍ حُي٣ٖ ك٢ ُِؼ٤َٔ ٝػ٘يٛخ ٣ٜزق حُز٘ي ٓخٌُخ ُٜخ، ٝٛ٘خ ٣ؼظزَ حُوْٜ هَ

حٗظظخٍ طل٤َٜ ه٤ٔش حٍُٞهش ٖٓ حُٔي٣ٖ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ حُوْٜ ًح ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُوطٍٞس ٧ٕ 

 .حُز٘ي ٛٞ ٖٓ ٣ظلَٔ ٓوخ١َ ػيّ حُظٔي٣ي

                                                 
1
 .65 -64: ١خَٛ ُطَٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ – 
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 :ٝطلٔذ حُظٌِلش حُلو٤و٤ش ُِوْٜ رخُؼ٬هش















)4(

)1(

D

D
PTr 

 :ك٤غ

(Tr) :ٓؼيٍ حُظٌِلش حُلو٤و٤ش 

(P) :ٓؼيٍ حُوْٜ ح٢ٔٓ٫ 

(D+1) :طل٣َٞ حُٔزخُؾ ك٢ ح٤ُّٞ حُٔٞح٢ُ ُلٔخد حُٔٔظل٤ي 

(D+4) : ْأ٣خّ 04طل٤َٜ حُٔزِؾ حُٔٔظلن ُيٟ كٔخد حُٔٔظل٤ي ا٫ رؼي ك٢ كخُش ػيّ حُوْٜ كبٗٚ ٫ ٣ظ 

 : لشٚع رًٌّٛ اٌزجبسح اٌخبسجٍخ -

حُٔئٓٔخص ُـؤص ُِظٜي٣َ  ك٢ ظَ حهظٜخى حُٔٞم ٝطل٣ََ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٗـي إٔ ًؼ٤َ ٖٓ

ٝح٫ٓظ٤َحى، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُ٘٘خ١ ٣ِِٓٚ ٓزخُؾ ٓؼظزَس ُظـط٤ظٚ ٟٝٔخٕ ٬ٓٓش حُظؼخ٬ٓص ر٤ٖ ٓوظِق 

 .٣ٝلَٔ ًُي طٞؿٚ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ُِويٓخص حُز٤ٌ٘ش حُظ٢ طِؼذ ىٍٝ ٢٤ٓٝ . حُيٍٝ

رٌُي ٣يكغ حُز٘ي ، ٝ(أ)ٛٞ هَٝ ٓزخَٗ ٣ٔ٘لٚ حُز٘ي ُِٔٔظٍٞى حُٔٞؿٞى ك٢ حُزِي : هَٝٝ حُٔ٘ظ١َ -أ 

ك٢ حُيُٝش حُٜٔيٍ ه٤ٔش حُِٔغ ٝحُٔؼيحص
2

َٜٗح ا٠ُ ػَ٘ ( 18)، ٝطظَحٝف ٓيطٚ ٓخ ر٤ٖ ػخ٤٘ٓش ػَ٘ 

 .ٓ٘ٞحص( 10)

٣٘٘ؤ ٌٛح حُوَٝ ػٖ ه٤خّ حُٜٔيٍ ربػطخء كظَس ٓٔخف ُِٔٔظٍٞى ح٧ؿ٘ز٢، ٝه٬ٍ : هَٝٝ حٍُٔٞى -ة 

ٝرخُظخ٢ُ ٛٞ ػزخٍس ػٖ َٗحء . صٌٛٙ حُلظَس ٣ظٞؿٚ حُٜٔيٍ رطِذ هَٝ ٖٓ حُز٘ي ُظ٣َٞٔ حُٜخىٍح

.حُي٣ٕٞ ٖٓ ١َف حُز٘ي ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ
1
 

ح٫ػظٔخى أُٔٔظ٘ي١ ٛٞ ػ٤ِٔش ٣ظؼٜي رٜخ حُز٘ي ريكغ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ه٬ٍ كظَس ٓليىس : ح٫ػظٔخى أُٔٔظ٘ي١ -ج 

ُطَف ػخُغ ؿخُزخ ٣ٌٕٞ حُٜٔيٍ ُٜخُق ػ٤ِٔٚ ٓوخرَ حٓظ٬ٓٚ ٓٔظ٘يحص طوٚ حُز٠خػش ٓٔظ٘يحص 

حُ٘لٖ
2

 :ٌَ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظْ رٜخ، ٝحُ٘

 

 

 

 

 

 

                                                 
2
 – Farouk Bouyacoub, l'entreprise et le financement bancaire, édition Casbal, Alger, 2000, P: 269. 

1
 .١خَٛ ُطَٕ، َٓؿغ ٓخرن – 
2
 .١خَٛ ُطَٕ، َٓؿغ ٓخرن – 
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 اٌؼمذ اٌزجبسي
 اِطًٍ

الاػزّبد 

 اٌّغزٕذي

(1) 

(2) (8) (9) (3) (6) (7) 

(5) 

(4) (11) 

(10) 

 اٌغٍغ

 اٌغٕذاد

 اٌغٍغ

 اٌغٕذاد

 اٌغٕذاد

 ؽٍت فزخ اػزّبد

 اٌذفغ

 اٌغٕذاد

 اٌذفغ

 إطذاس ٚرجٍٍغ الاػزّبد

 الاػزّبد اٌّغزٕذي(: 13-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ػٕ٘ٞ ػخٍٗٞ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ كٍٞ ٤ٓخٓخص حُظ٣َٞٔ ٝأػَٛخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى٣خص ٝحُٔئٓٔخص ٝىٍٝ ح٫ػظٔخى : اٌّظذس

 11، ٙ (2006ٗٞكٔزَ  22-21)٢ طل٣َٞ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، حُٔٔظ٘ي١ ك

 

أٔٛاع الاػزّبد اٌّغزٕذي -
1

ٛ٘خى أٗٞحع ٖٓ ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١، ٌُٝ٘٘خ ٌٗظل٢ رًٌَ أْٛ ٌٛٙ ح٧ٗٞحع :  

 :ٝح٧ًؼَ ٤ٗٞػخ

ٛٞ ػ٤ِٔش كظق حػظٔخى ُٜخُق حُِرٕٞ ٓغ اهطخٍ حُٜٔيٍ رٌُي : ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ حُوخرَ ُ٪ُـخء .1

ىٕٝ حُظِحّ أٓخٓٚ رٌُي، ٝرخُظخ٢ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ٛٞ ٫ ٣ظٔظغ رخ٠ُٔخٕ حٌُخك٢ ٌُٖ 

 .ُِٜٔيٍ كظ٠ ٣لَٜ ٓٔظلوخطٚ ٓغ آٌخ٤ٗش ح٩ُـخء أ١ ٝهض

ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ حُوطؼ٢ ٛٞ طؼٜي ٖٓ ر٘ي حُٔٔظٍٞى رخُٔيحى : ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ؿ٤َ هخرَ ُ٪ُـخء .2

 .ٜيٍ، ٝٛ٘خ ٫ ٣ٌٖٔ ُِز٘ي حُظَحؿغ أٝ اُـخء ح٫ػظٔخىٝط٣ٞٔش ى٣ٞٗٚ أٓخّ حُٔ

ٝٛ٘خ ٣ُخىس ػ٠ِ طؼٜي ر٘ي حُٔٔظٍٞى رخُيكغ ٣ٌٕٞ : ح٫ػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ ؿ٤َ هخرَ ُ٪ُـخء ٝحُٔئًي .3

ٛ٘خى طؼٜي ر٘ي حُٜٔيٍ رظؤ٤ًي هزٍٞ  ط٣ٞٔش حُي٣ٖ حُ٘خٗت ػٖ ػ٤ِٔش حُظٜي٣َ، ٝٛٞ ٣ؼظزَ رٔؼخرش 

 .ٔؼخ٬ٓصأًؼَ ح٤ُ٥خص ٤ٗٞػخ ُظ٣ٞٔش حُ

 

                                                 
1
 .119-118: ١خَٛ ُطَٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ – 

 ػمذ اٌجٍغ

اٌجبئغ اٌّظذس 

 (اٌّغزفٍذ)

اٌّشزشي 

 (اَِش)اٌّغزٛس 
 اٌشذٓ

 

 اٌجٕه اٌّظذس
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طظـٚ حُٔئٓٔش ا٠ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ك٢ كخُش ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حٌُحط٤ش  :اٌزًٌّٛ غٍش اٌشعًّ -

حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش ٝأك٤خٗخ  ح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ، ٣ٝلظَ ٌٛ(ح٧هخٍد ٝح٧ٛيهخء)أٝ حُٔٔظٔيس ٖٓ ح٧َٛ 

 .ح٠ُٝ٧ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش

طؼ٣َلٚ -1
1
حُ٘٘خ١ ح٫هظٜخى١ هخٍؽ ٢َٔٓ ك٢ حُلٌَ ح٫هظٜخى١ ػ٠ِ ِٓحُٝش ٣طِن ٜٓطِق ؿ٤َ حُ :

ح١٩خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُوٞحػي ح٤َُٔٓش ُٚ، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٛٞ ًُي حُظ٣َٞٔ ح١ٌُ ٢٘٘٣ ٖٓ 

 .ه٬ٍ ه٘ٞحص طؼَٔ هخٍؽ ح١٩خٍ حُؼخّ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُِيُٝش

ُظ٤ِ٣ٞٔش، ًُٝي هزَ حُظ٣َٞٔ ح٢َُٔٓ حُٔٔؼَ ٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٖٓ أ٠ُٝ حُٞٓخثَ ح: أ٤ٔٛظٚ -2

ُٝٚ أ٤ٔٛش ًز٤َس . حُٔخ٤ُش ٝٓخ ُحٍ ٖٓ أًؼَ حُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش حُظ٤ِ٣ٞٔش حٓظؼٔخ٫ كظ٠ ح٤ُّٞك٢ حُٞٓخ١ش 

ًَش أٝ حُٔئٓٔش هخٛش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ك٤غ أٜٗخ ٫ طلَٔ ٛلش حُ٘

ٝؿخُز٤ظْٜ ؿ٤َ ٓٔـ٤ِٖ ك٢ حٌُٔخطذ حُل٤ٌٓٞش، ٌُُٝي كبٕ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٛٞ حُو٘خس حُٔ٘خٓزش ٌُٜٙ 

 .حُٔئٓٔخص

ِٓح٣خ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ -3
2:
 :ُٚ ػيس ِٓح٣خ ٜٓ٘خ 

حُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔوَٝ ٝحُٔوظَٝ ٢ٛ ح٠ُٔخٕ، ًٕٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس طِٔي ٜٓيحه٤ظٜخ  -

 .أّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ُٜخكزٜخٖٓ ٍ

رُٜٔٞش ٣َٝٔ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ رؼ٤يح ػٖ طٌخ٤ُق حُٔؼخ٬ٓص ٝح٩ؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش طظْ ػ٤ِٔش حُظ٣َٞٔ  -

 .ٝحُز٤ٌ٘ش ك٢ كخُش حُظ٣َٞٔ ح٢َُٔٓ

ك٣َش ِٓحُٝش حُ٘٘خ١ ُِٔوَٝ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ٓغ ٝؿٞى َٓٝٗش ك٢ أىحء ػِٔٚ ُظلٍَٙ ٖٓ حُِٞحثق  -

 .حُوخ٤ٗٞٗش

٬ٌُ٘ٔص ػ٠ِ حُظل٤ٌْ حُٔل٢ِ ٝح٫ؿظٔخػ٢، ٗظَح َُٔػش حٍُٞٛٞ ُلَ هخٍؽ ح٫ػظٔخى ك٢ كَ ح -

 .حُِ٘حػخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُو٠خث٤ش

 

ػ٤ٞد حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ -4
1
 :ٝرخَُؿْ ٖٓ ًَ طِي حُِٔح٣خ ا٫ إٔ ُٚ رؼٞ حُؼ٤ٞد: 

 هَٜ ٓيس حُوَٝ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ؿ٤َ كؼخٍ ك٢ حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ٫ٝ -

 .٣٘خٓذ ط٣َٞٔ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ

 .٫ ٣ٔٔق رظـط٤ش طٌخ٤ُق حَُٔ٘ٝع ٝٓليٝى٣ش حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٣ٌٕٞ ٛـ٤َ ؿيح، ٝرخُظخ٢ُ ٚكـٔ -

 .٣ؼَٔ ك٢ ٗطخم ٤ٟن، ٝٛٞ ٣ظ٤ِٔ رٔؼي٫ص كخثيس ًز٤َس ػ٠ِ حُوَٝٝ -

                                                 
1
ٓلٔععي ػزععي حُلِعع٤ْ، حُظ٣ٞٔععَ ػععٖ ٣َ١ععن حُو٘ععٞحص حُظ٤ِ٣ٞٔععش ؿ٤ععَ حَُٓعع٤ٔش، حُععيٍٝس حُظي٣ٍز٤ععش حُي٤ُٝععش كععٍٞ ط٣ٞٔععَ حُٔ٘ععَٝػخص حُٜععـ٤َس   -  

 (.2003ٓخ١  28-25)ُٔظٞٓطش، ٝح
2
 .ٓلٔي ػزي حُل٤ِْ، ٗلْ حَُٔؿغ –  
1
 .ٓلٔي ػزي حُل٤ِْ، حَُٔؿغ حُٔخرن - 
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ح٣ٌُٖ اٟخكش ا٠ُ ًُي ٖٓ حُ٘خثغ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ أٗٚ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحر٤ٖ  

 . ػ٠ِ ح٠ُٔخٗخص ح٩ٟخك٤ش ء٣ٔظـِٕٞ حُلوَحء ربهَحْٟٜ رلٞحثي ػخ٤ُش ٝح٫ٓظ٬٤

 ِظبدس اٌزًٌّٛ ِزٛعؾ اِجً: اٌفشع اٌثبًٔ

 رؼشٌفٗ: أٚلا

٣ؼَف حُظ٣َٞٔ ٓظ٢ٓٞ ح٧ؿَ ػ٠ِ أٗٚ طِي حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ كُٞس حُٔئٓٔش 

ظْ طٔي٣ي ٌٛٙ حُوَٝٝ ه٬ٍ كظَس طٔظي ر٤ٖ ٓ٘ش كظ٠ ٓٞحء ًخٗض ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ش أٝ أٍٛٞ، ٝػخىس ٓخ ٣

٣ٝظ٤ِٔ حُظ٣َٞٔ ٓظ٢ٓٞ ح٧ؿَ ك٢ ًٞٗٚ ٓٞؿٚ ُظ٣َٞٔ حُـِء حُيحثْ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ . ٓ٘ٞحص( 10)ػَ٘ 

٣ٝظْ حُظٔي٣ي ٖٓ ه٬ٍ حَُرل٤ش حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ . حُؼخَٓ حُٔظيحٍٝ، أ١ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍ حُظ٘ـ٢ِ٤ ُِٔئٓٔش

 .هطَ ػيّ حُٔيحى اٟخكش ا٠ُ طـ٤ٔي أٓٞحُٚ ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ط٘ـ٤ِٚ، ٣ٝٞحؿٚ حُز٘ي ٛ٘خ

حُوَٝٝ ٓظٞٓطش : حُٔظ٢ٓٞ ح٧ؿَ ٣ؤهٌ أٌٗخٍ حُظخ٤ُش٣ٝظلن ٓؼظْ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ إٔ حُظ٣َٞٔ 

 .ح٧ؿَ ٝحُظ٣َٞٔ رخ٫ٓظجـخٍ

 ِىٛٔبد اٌزًٌّٛ ِزٛعؾ اِجً: ثبٍٔب

 :ًٔخ ٓزن ًًَٝٗخ ٣ٌٔ٘٘خ كَ ٌٓٞٗخطٚ ك٢

 :خ اِجًاٌمشٚع اٌّزٛعط -1

ٓ٘ٞحص، ك٤غ أٗٚ ٣ٔظويّ ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٍٛٞ ( 07)٫ طظـخُٝ ٓيس ٌٛح حُوَٝ ػخىس حُٔزغ 

ٝطٌٕٞ ٌٛٙ . حُؼخرظش ٓؼَ َٗحء آ٫ص ؿي٣يس ُـَٝ حُظٞٓغ، أٝ اؿَحء طؼي٬٣ص ك٢ طط٣َٞ ح٩ٗظخؽ

ٖٓ ه٤ْ حُوَٝ، ٣ٝؼظزَ  %60ا٠ُ  %30حُوَٝٝ ٠ٓٔٞٗش رؤؿَ ٓؼ٤ٖ، ك٤غ ٣ٔؼَ ح٠ُٔخٕ ٓخ ر٤ٖ 

.يٍ حُلخثيس أػ٠ِ ٓوخٍٗش رخُظ٣َٞٔ ه٤َٜ ح٧ؿَٓؼ
2
  

 

 أشىبي اٌمشٚع ِزٛعطخ اِجً(: 4-2) اٌجذٚي

 

 اٌزًٌّٛ ِٓ خلاي الاٌزضاِبد اٌّبٌٍخ اٌّزٛعطخ اِجً

 لشٚع رًٌّٛ اٌّؼذاد لشٚع اٌّذح

 حُوَٝ حَُٜٔك٢ ح٠ُٕٔٔٞ رخَُٖٛ حُل٤خ١ُ ػوٞى حُز٤غ ح١َُٝ٘ٔش 

 

 65، ٙ ٣2000ِ، حُظؤؿ٤َ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٌٓظزش ٝٓطزؼش ح٩ٗؼخع، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، ٤َٔٓ ٓلٔي ػزي حُؼِ: اٌّظذس

 

 

                                                 
2
 .103، ٙ 2008ٍهزش كٔخ٢ٗ، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٬ٌ٘ٓٝص ط٣ِٜٞٔخ، ىحٍ اطَحى ُِطزخػش ٝحَُ٘٘، . ٍحرق ه٢ٗٞ، أ – 
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 :٤ِٔٗٝ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُوَٝٝ

هَٝٝ حُٔيس -أ 
1
ٓ٘ٞحص، ٌٝٛح ( 05)ا٠ُ هٔٔش ( 03)طٔظي ٓيس ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوَٝٝ ٓخ ر٤ٖ ػ٬ػش : 

٣ٚ ٓيس ًخك٤ش ٓخ طظ٤ق ٬ٌُ حُطَك٤ٖ ح١٫ٔج٘خٕ ٝح٧ٓخٕ، ك٘ـي إٔ حُٔئٓٔش أٝ حُٔوظَٝ ٣ٌٕٞ ُي

ٝرخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش حُظ٤ِ٣ٞٔش أ١ حُٔوَٝ طو٤َِ ٓوخ١َ اػخىس حُظ٣َٞٔ، أٝ طـي٣ي . ُظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ

حُوَٝٝ ه٤َٜس ح٧ؿَ ًٜٞٗخ ػخ٤ُش ك٢ حُظ٣َٞٔ حُو٤َٜ ح٧ؿَ رخُ٘ٔزش ُِٔوظَٝ، ٝهخٛش ك٢ 

ٝ ٓؼي٫ص كخُش ػيّ ٍؿزش حُز٘ي ك٢ طـي٣ي حُظ٣َٞٔ ه٤َٜ ح٧ؿَ ٍؿْ طل٤َٜ ٓٔظلوخطٚ، أٝ كَ

 .حُٔئٓٔشكخثيس أػ٠ِ ك٢ كن 

ليى ٓؼي٫ص حُلٞحثي رخُ٘ٔزش ٌُٜٙ حُوَٝٝ كٔذ حُظَٝف حُٔخثيس ك٢ حُٔٞم ٝٓيس حُوَٝ، ٝط

٣ٝظْ حُظٔي٣ي ػ٠ِ أهٔخ١ ح١َُٝ٘ كٔذ ح١َُٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ رخٓظؼ٘خء آهَ ىكؼش طٌٕٞ أًزَ ٖٓ 

  .ٓخروخطٜخ

ٙ حُوَٝٝ ُِٔئٓٔخص ك٢ ا١خٍ حُظٞٓغ أٝ طٔ٘ق ٌٛ: (هَٝٝ حُظـ٤ِٜحص)هَٝٝ ط٣َٞٔ حُٔؼيحص  -ة 

حُظـي٣ي َُ٘حء آ٫ص أٝ طـ٤ِٜحص، ٝٗـي إٔ ٛ٘خى ا٠ُ ؿخٗذ حُز٘ٞى ح٬ًُٞء ح٣ٌُٖ ٣ز٤ؼٕٞ ٌٛٙ 

ٖٓ ه٤ٔش حُظـ٤ِٜحص ٓغ  %80ا٠ُ  %70حُظـ٤ِٜحص أٝ حُٔؼيحص، ٝطـط٢ ٌٛٙ حُوَٝٝ ٓخ ٣وخٍد 

ـ٤ِٜحص ُِٔوَٝ ُل٤ٖ طٔي٣ي ٣ٝ٘ظ١َ ٌٛح حُظ٣َٞٔ ٤ٌِٓش ٌٛٙ حُظ. َٓػش ط٣ٞٔش حُٔؼخ٬ٓص

.حُي٣ٕٞ
2.

 

 :اٌزًٌّٛ ثبلاعزئجبس -2

رٜٔخىٍٛخ ٝٓؼيحطٜخ  ا٤ُٜخحُٔ٘خ٣ٍغ حًُِٔٞش  أٝك٢ حُـخُذ طوّٞ رخُؼ٤ِٔخص  أٝػخىس  إ حُٔئٓٔش

ٓؼيحص  أٝ ،ٓٞحء ًخٗض ٓزخ٢ٗ ح٩ٗظخؿ٤شطٌٕٞ ٓخٌُش ُِٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش  أٜٗخأ١  ،حُوخٛش

ٌٛٙ  رخٓظجـخٍك٤غ طوّٞ حُٔئٓٔش  ،حُٞحؿٜش ٗٞع ؿي٣ي ٖٓ حُظ٣َٞٔ ا٠ُظَٜ  ه٤َسح٧ٌُٖٝ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

حُٔؼيحص ري٫ ٖٓ َٗحثٜخ ٌٝٛح ٍحؿغ ُِظ٬٤ٜٔص حُظ٢ ٣ويٜٓخ ح٫ٓظجـخٍ أٝحُؼوخٍحص 
1
كزؼيٓخ ًخٕ  ،

 ،حُٔ٘وُٞش)طو٣َزخ  ح٣ٍٞٛ٧َ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٣ٜٝزق ٤ُظٞٓغ  ح٫ٓظجـخٍ ٓوظَٜح ػ٠ِ حُٔزخ٢ٗ ٝح٧ٍح٢ٟ

(ٔ٘وُٞشٝؿ٤َ حُ
2
. 

ٌٛح ٓخ ٓ٘ظطَم ُٚ ، ٤ًِٓٞٝش ٖٓ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ُِظ٣َٞٔ ٍرخ٫ٓظجـخ٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ ٝ

 .ُظخ٢ُحرخُظل٤َٜ ك٢ حُٔزلغ 

 

 

                                                 
1
 .502، ٙ 1999، 2ٌٓظزش حُؼز٤ٌخٕ، ١ ٓلٔي أ٣ٖٔ ػِص ح٤ُٔيح٢ٗ، ح٩ىحٍس حُظ٤ِ٣ٞٔش، – 
2
 .502ٓلٔي أ٣ٖٔ ػِٕ ح٤ُٔيح٢ٗ، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ  – 
1
 .394، ٙ 1998ٓلٔي ٛخُق حُل٘خ١ٝ، ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َٞٔ، ىحٍ حُـخٓؼش َُِ٘٘، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  –
2
ٝحُٔظٞٓععطش، ِٓظوعع٠ ىُٝعع٢ كععٍٞ ط٣ٞٔععَ  هطععخف ٤ُِعع٠، رٞٓععؼ٤يس ٓععؼ٤يس، ح٫ثظٔععخٕ حُظـععخ١ٍ ًط٣َوععش كي٣ؼععش ُظ٣ٞٔععَ حُٔئٓٔععخص حُٜععـ٤َس – 

 .457، ٙ (2003ٓخ١  28-25)حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٓط٤ق، 



ِظبدس ٚؽشق رًٌّٛ اٌّؤعغبد الالزظبدٌخ         اٌفظً اٌثبًٔ   

   

 80 

  اِجًِظبدس اٌزًٌّٛ ؽٌٍٛخ : اٌفشع اٌثبٌث

 رؼشٌف: أٚلا

٣ٌٖٝٔ ٌٛح  ،٣وظِق ؿ٣َٛٞخ ػٖ ١َم حُظ٣َٞٔ حُٔخروش ح٧ؿَحُظ٣َٞٔ حُط٣َٞ  أ٣ٌٕٔ٘٘خ حُوٍٞ 

 ح٧ؿ٫َهظ٬ف ك٢ حُ٘٘خ١ حُٔٞؿذ ُٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ حُوخٙ رخُؼ٤ِٔخص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ٣ٞ١ِش ح

٫ ٣ٌٜٔ٘خ  أٌٝٛٙ حُٔٞحٍى ٫ طٌٕٞ ك٢ كُٞس حُٔئٓٔش ، ٝػخثي رؼي ٓيس ٣ٞ١ِش أٝ شَٓى ٝى٣حُظ٢ طؼط٢ 

ًٞٗٚ ٣ظ٤ِٔ  ح٧ؿَحُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ  ا٠ُ ؤٌُُي طِـ ،ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ٓٞحٍىٛخ ك٤غ ٣ٌَ٘ ٌٛح ٓوخ١َس

٣ٔؼَ كَٛش  ح٧ؿَٝحُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ  .ح٧هَٟحُظ٣َٞٔ  أٗٞحعهَ ٖٓ ؿ٤َٙ ٖٓ أ حٓظلوخه٤شريٍؿش 

ٜؼٞرش حُ ا٠ُ اٟخكش ،ٗوٚ ًز٤َ ك٢ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ أٝحُٔئٓٔخص ٝهخٛش طِي حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٟؼق 

 .حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ

 اِجًِظبدس اٌزًٌّٛ ؽًٌٛ : ثبٍٔب

 :٧ْٛ ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ك٢ حُظخ٢ُ ٓ٘ظطَم

 :اٌغٕذاد -1

أ١ ٛٞ حطلخم ر٤ٖ حُٔوظَٝ  ،كذ حُٔخٍٛٞ ػزخٍس ػٖ ٛي ٣ٜيٍٙ حُٔوظَٝ ُٜخحُٔ٘ي 

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ٝػ٤وش طؼزض  ،٣ٔظَىٙ ٓغ كٞحثي ٝك٢ ٓٞػي ٓٔزن إٔٝحُٔوَٝ رظ٤ِْٔ ٓزِؾ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ 

.ح٫هظَحٝ ُوخء كٞحثي طيكغ ٣ٞ٘ٓخ
3
 

ٖٔ حُظِحٓخ رخُيكغ ه٬ٍ ٓيس ط٣ِي ػٖ حُٔ٘ش ٖٓ هزَ طظ٠ ح٧ؿَٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ى٣ٕٞ ٣ٞ١ِش 

ٓيكٞع ُِـٜش حُٜٔيٍس ُِٔ٘ي ح٧ؿَٛٞ هَٝ ٣ٞ١َ  اًح ،حُٔوظَٝ
4
. 

 :ٖٓ حُٔ٘يحص ًُٝي كٔذ ه٤ٜٛٞش ًَ ػ٤ِٔش ط٤ِ٣ٞٔش أٗٞحعٛ٘خى ػيس : حُٔ٘يحص أٗٞحع -

 .ؿ٤َ ٠ٓٔٞٗش ٝأهَٟ ح٧ٍٛٞ رؤكي٣ٌٕٞ حُٔ٘ي ٠ٓٔٞٗخ  أ٣ٌٕٖٔ : ِٓ دٍث اٌؼّبْ -

ٝحُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٣ٌٕٞ ٓؼيٍ  ،٣ٌٕٞ حُٔ٘ي هخٟغ ُٔؼيٍ كخثيس ػخرض أ٣ٌٕٖٔ : ٓ دٍث عؼش اٌفبئذحِ -

ٝحُ٘ٞع  .ًٝٗخص حُو٣ِ٘شأكخثيس  أٝ ،ْٜػخىس حُوآَطز٢ رٔؼَ  آخكخثيطٚ َٓطز٢ رؼٞحَٓ حُٔٞم 

ظٜخ ح٤ٔٓ٫ش أ١ ٓغ ٓؼيٍ ٤ٔرؤهَ ٖٓ هٌُٖ طزخع  ،ٓ٘يحص ٛل٣َش ك٤غ ٓؼيٍ كخثيطٜخ ٛلَحُؼخُغ 

 .ح٩ٛيحٍْٜ ه

 .هخٛش  أٝٓٞحء ًخٗض ك٤ٌٓٞش  :ِٓ اٌجٙخ اٌّظذسح ٌٍغٕذ -

ٓظيػخء ٣ٌٖٔ حُٔئٓٔش حُٜٔيٍس حٓظيػخء كخِٓٚ هزَ حُٔ٘ي حُوخرَ ٬ُ: ِٓ دٍث لبثٍٍخ الاعزذػبء -

حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ؿ٤َ هخرَ ٬ُٓظيػخء أ١ ٫ ٣ٌٖٔ ، ٝح٫ٓظلوخم ٓوخرَ طؼ٣ٞٞ ػ٬ٝس ح٫ٓظيػخء آؿخٍ

 .ٓظلوخهٚ طٔي٣يٙ كظ٠ طخ٣ٍن ح

                                                 
3
 .٤ٔٓ113َ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 
4
 .36، ٙ 2003، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، (حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن)ػيٗخٕ طخ٣ٚ حُ٘ؼ٢ٔ٤، ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش  – 
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 أْٜٓ ا٠ُكٜ٘خى حُٔ٘ي حُوخرَ ُِظل٣َٞ  أْٜٓ، ا٠ُٝٛ٘خ ٗوٜي حُظل٣َٞ : ِٓ دٍث اٌمبثٍٍخ ٌٍزذًٌٛ -

 .، ٝآهَ ٫ ٣ٌٖٔ طل٣ِٞٚ(ٓغ طلي٣ي ٓؼَ حُظل٣َٞ)َس ٤ُ٘ٓش ػخى٣ش رؼي ٍَٓٝ كظ

ح٢ٔٓ٫ ٤ِٔٗٝ ٛ٘خ حُٔ٘ي ُلخِٓٚ أ١ كخثيس حُٔ٘ي ٝه٤ٔظٚ طيكغ ُلخَٓ حُٔ٘ي، ٝحُٔ٘ي  :ِٓ دٍث اٌٍّىٍخ -

 .طيكغ حُٔٔظلوخص ُِ٘وٚ حُٔٔـَ حٓٔٚ ك٢ حُٔ٘ي

 :اِجًششح ؽٌٍٛخ جباٌمشٚع اٌّ -2

ا٤ُٜخ  ؤطِـٓخ ٝؿخُزخ  ،ك٢ حُٔئٓٔش ٝح٧ٓخ٢ٓطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُوَٝٝ رٌٜٞٗخ حُٜٔيٍ حُظو٤ِي١ 

ا٠ُ هٔٔش ػَ٘ ٓ٘ٞحص  (05)َٝٝ ٛٞ ٓيطٜخ حُظ٢ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ هٔٔش ٓخ ٤ٔ٣ِ ٌٛٙ حُوٝ. ٓزخَٗس

ٌٛٙ  إٔٝٗـي  حَُأٓٔخ٤ُش،ش ٢ٛٝ ٓوٜٜش ُظ٣َٞٔ حُ٘٘خ١خص ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش ًحص حُطز٤ؼش ٓ٘( 15)

ؿخُزخ طٌٕٞ ح٫ٓظؼٔخٍحص  ،ٖٓ ه٤ٔش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٘ظ١َ ٝؿٞى ٟٔخٗخص %70حُوَٝٝ ؿخُزخ طـط٢ 

حُُٔٔٞش
1
. 

خػيس هخٛش ُِٔئٓٔخص حُ٘خٗجش ٝحُٜـ٤َس ٖٓ ٗخك٤ش إٔ حُز٘ٞى طويّ ٗٞع ٖٓ حُٔٔٝٗـي 

 أٝحُٜ٘ق ٓغ طوي٣َ ىٍحٓخص حُـيٟٝ ريٕٝ ٓوخرَ ا٠ُ حٍُٔ٘ٞس ٝ اٟخكش ،ٓؼيٍ حُلخثيس أٝح٠ُٔخٗخص 

 .رٔوخرَ ١ٍِٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .115ٍحرق ه٢ٗٞ، ٍه٤ش كٔخٕ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 
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 اٌظٍغ اٌّغزذذثخ ٌزًٌّٛ اٌّؤعغبد : اٌّجذث اٌثبٌث

 

 الائزّبْ اٌزأجٍشي: اِٚياٌّطٍت 

ُٜٔخىٍ ٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ حُظؤؿ١َ٤ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُلي٣ؼش ُظ٣َٞٔ حُٔئٓٔخص، ٝؿخءص ٌٛٙ ح

ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُوَٝٝ، ٝحُظ٢  حُزلغ ػٜ٘خ ٗظ٤ـش ح٧ػزخء حُ٘خطـش ػٖ حُظ٣َٞٔ حُظو٤ِي١حُـي٣يس أٝ طْ 

٣ٝؼظزَ ح٫ثظٔخٕ حُظؤؿ١َ٤ كٌَس كي٣ؼش ك٢ ١َم حُظ٣َٞٔ ٝإ ًخٗض ٫ . طؼظزَ هيٍطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٓليٝىس

ٔئٓٔش حُٔوَٟش ٝحُٔئٓٔش طِحٍ طلظلع رلٌَس حُوَٝ، ا٫ أٜٗخ ٓخٛٔض ك٢ طـ٤٤َ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُ

ٝٗـي ك٢ ح٣٫ُٞخص . حُٔوظَٟش، ٝٗ٘ؤ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘

، (Leasing Industry)حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش طٞؿي ٛ٘خػخص هخٛش ٌُٜٙ حُويٓش ٢ٛ ٛ٘خػش حُظؤؿ٤َ 

٤ٓذ ُِٔئٓٔخص ًَٝٗش طئؿَ حُلٞح (IBM)ك٤غ طئؿَ أ١ أَٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وطَ ػ٠ِ حُزخٍ، ًَٝٗش 

(Xerox) طئؿَ أؿِٜس ط٣َٜٞ حُٔٔظ٘يحص
1
. 

 ِفِٙٛٗ: اٌفشع اِٚي

 Credit Bail)ح٫ثظٔخٕ ح٣٩ـخ١ٍ ُِٔ٘و٫ٞص : ٣ؤٔٚ حُظ٣َ٘غ حُل٢َٔٗ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٝٛٔخ

Mobilier) ٝح٫ثظٔخٕ ح٣٩ـخ١ٍ ُِؼوخٍحص ،(Credit Bail Immobilier) .َف ح٧ٍٝ أٗٚ ؼغ ٤٣ك

ِغ طـ٣ِ٤ٜش أٝ أىٝحص اٗظخؽ حٗظ٣َض ُـَٝ ح٣٩ـخٍ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش حُٔخٌُش ًَ ػ٤ِٔش ا٣ـخٍ ُٔ

ٜخ طئؿَ ظأٓخ حُؼخ٢ٗ كٜٞ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ رٞحٓط. ُٜخ، ُِٝٔٔظؤؿَ آٌخ٤ٗش َٗحثٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔيس

ٓ٘ظَحس ُٜخ أٝ ٓز٤٘ش ُلٔخرٜخ، ُِٝٔٔظؤؿ٣َٖ كن ح٤ٌُِٔش ُـِء حُٔئٓٔش ػوخٍحص ًحص حٓظويحّ ٢ٜ٘ٓ 

 ٝ ًِٜخ ٜٗخ٣ش حُٔيسٜٓ٘خ أ
2
. 

ٝحُظؤؿ٤َ؛ ٛٞ ػوي ٣وّٞ رٔوظ٠خٙ ٓٔظويّ ح٧َٛ أ١ حُٔٔظؤؿَ رخٓظويحّ ًُي ح٧َٛ ٓوخرَ 

ه٤ٔش ا٣ـخ٣ٍٚ ٓظلن ػ٤ِٜخ طيكغ ُِٔخُي، ٝطٌٕٞ حُيكؼخص ٓظٔخ٣ٝش ٝك٢ حُـخُذ طيكغ أٍٝ ىكؼش ػ٘ي طٞه٤غ 

.حُؼوي
3
 

ح٧ٍٛٞ ُٔيس ٓؼ٤٘ش، ٝر٤ؼٜخ رؼي حٗظٜخء ٣ٌٝٔ٘٘خ حُوٍٞ إٔ ح٫ثظٔخٕ حُظـخ١ٍ ٛٞ ػزخٍس ػٖ طؤؿ٤َ 

 .ٝحُؼٖٔ ٓؤْ ػ٠ِ أهٔخ١ طٔظي ػ٠ِ ٓيس ح٣٩ـخٍ. حُٔيس

 أٌْجبسيأٍّ٘خ الائزّبْ : اٌفشع اٌثبًٔ

 :طؼٞى أ٤ٔٛش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ُؼيس أٓزخد -

 .حُؼخ٤ُٔش رخٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٓغ ُرخثٜ٘خاهيحّ أًزَ حُٔئٓٔخص  -

 .ٝٓظِح٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔظوٜٜش ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ظٍٜٞ ػيى ًز٤َ -

                                                 
1
 .ر٣َزٖ حُٔؼ٤ي، حُظ٣َٞٔ حُظؤؿ١َ٤ ًزي٣َ ُظ٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ، ؿخٓؼش ػ٘خرش – 
2
 .5هطخف ٠ِ٤ُ، رٞٓؼيس ٓؼ٤يس،  َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 
3
 120، ٙ 2002ٌٔظذ حُؼَر٢، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٤َ٘ٓ ارَح٤ْٛ ٛ٘ي١، اىحٍس حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٓيهَ حطوخً حُوَحٍحص، حُ – 
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 .أٗ٘طظٜخ حُظو٤ِي٣شٝحُـ٤يس ىكؼض رخُز٘ٞى ربىهخٍ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ك٢ ٓؼخ٬ٓطٜخ،  شحَُٔى ٝى٣ -

 .ٓخ ٝٓغ ٖٓ ٗطخم ػِٔٚ أ٣٩ـخ١ٍٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ك٢ ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ ٬ُثظٔخٕ  -

 .حُظ٣َٞٔ ُٔوظِق ٗٞحك٢ حُل٤خس ٝط٣َٞٔ أ١ أَٛ ٣وطَ ػ٠ِ حُزخٍ ٬ٓثٔش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ -

حُ٘ـخف ح١ٌُ ُو٤ٚ حُظ٣َٞٔ ح٣٩ـخ١ٍ ك٢ ط٣َٞٔ ح٫ٓظؼٔخٍحص حُؼخ٤ُٔش، ٗظَح ٣ُِخىس ٗٔزش ط٣َٞٔ ٌٛٙ  -

 .ح٧ه٤َس ػٖ ٣َ١وٚ

حَُٔٝٗش ٝحُزٔخ١ش ٝحَُٔػش ك٢ حُٔؼخ٬ٓص حُوخٛش رٚ، ٝطِح٣ي كٜظٚ ٓوخٍٗش رخُوَٝٝ حُز٤ٌ٘ش  -

 .ظلل٤ِحص حُٜٔخكزش ُٚ هخٛش حُـزخث٤شٝحُ

 أٔٛاع الائزّبْ اٌْجبسي: اٌفشع اٌثبٌث

 :٣ٌٔ٘٘خ كَٜ أٗٞحػٚ ك٢

 :اٌزأجٍش اٌزشغًٍٍ -1

٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٣وَٜ ٓيس ح٫ٓظجـخٍ ٓوخٍٗش رخُؼَٔ ح٩ٗظخؿ٢، ٌُُٝي طزو٠ ح٤ٌُِٔش 

. ح٠َُحثذ، اٟخكش ا٠ُ طٌخ٤ُق ح٤ُٜخٗشك٢ كُٞس حُٔئؿَ ح١ٌُ ٣ظلَٔ ٓوخ١َ حُظوخىّ ٝحُظؤ٤ٖٓ، ٝ

ٝح٬ُٔكع إٔ كظَس حُظؼخهي ٝحُؼخثي حُٔ٘ظظَ ٜٓ٘خ ٫ طـط٢ طٌِلش ح٧َٛ، ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حُٔخُي حٗظظخٍ 

كظَحص أهَٟ ُظـط٤ظٜخ ٓٞحء رخُظـي٣ي أٝ طؼخهي ؿي٣ي، كظ٠ ٣ـط٢ حُؼَٔ ح٫هظٜخى١ ح٩ٗظخؿ٢ ٨َُٛ
1
 . 

 :اٌزأجٍش اٌّبًٌ أٚ اٌزًٌٍّٛ -2

َ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ٞ١َ ح٧ؿَ ٓوخٍٗش رخُظؤؿ٤َ حُظ٘ـ٢ِ٤ كٜٞ ٣لظَ ٝٓخ١ش ٓخ٤ُش، كخٍُٔٔٞ ٣ٍٔٞ ٣ؼظز

َٗحء ح٧َٛ ح١ٌُ ٣لظخؽ ا٤ُٚ حُٔٔظؤؿَ، ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞى ؿ٤َ هخرَ ُ٪ُـخء
2

ٝكٔذ حُٔخىس . 

ٓخ٤ُخ اًح طْ حُٔظؼِن رخ٫ثظٔخٕ ح٣٩ـخ١ٍ، ٣ؼظزَ ح٫ثظٔخٕ ح٣٩ـخ١ٍ  09-69ٖٓ ح٧َٓ ٍهْ  029)حُؼخ٤ٗش 

طل٣َٞ ًَ حُلوٞم ٝح٫ُظِحٓخص ٝحُٔ٘خكغ ٝحُٔٔخٝة ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش ر٤ٌِٔش ح٧َٛ حُٔؼ٢٘ 

، (حُٔئٓٔش حُُٔٔٞش أٝ حُز٘ي،)حُٔئؿَ : ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٣يهَ ػ٬ػش أ١َحف ْٝٛ. ُِٔٔظؤؿَ

 :ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ. حُٔٔظؤؿَ، ٝحُٔ٘ظؾ

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .423، ٙ 2000، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ، 2ٓلٔي ًٔخٍ ه٤َِ حُلِٔح١ٝ، حهظٜخى٣خص ح٫ثظٔخٕ حَُٜٔك٢، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف، ١ – 
2
 .٤ٔٓ80َ ٓلٔي ػزي حُؼ٣ِِ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ   – 
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 (رذفك عٍؼً)اٌزأجٍش 

 (رذفك ٔمذي)اٌششاء  (رذفك ٔمذي)اِلغبؽ 

 (رذفك عٍؼً)اٌجٍغ 

 ثزخاخزٍبس اِطٛي اٌثب

 إػبدح اِطً

 ششاء اِطً

 رجذٌذ اٌؼمذ

 خطٛاد اٌزأجٍش اٌزًٌٍّٛ (:14-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ٓخ١  28-25)رؼِٞؽ رٞحُؼ٤ي، حُيٍٝس حُظي٣ٍز٤ش حُي٤ُٝش كٍٞ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، / ى: اٌّظذس

 ، ٓط٤ق(2003

 

 :اٌجٍغ ٚإػبدح اٌزأجٍش -3

َٛ ًخ٧ٍح٢ٟ، حُٔزخ٢ٗ ٣وّٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞى ػ٠ِ أٓخّ حطلخم ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُٔخٌُش ٨ُ

٣ٝوّٞ حُؼوي ػ٠ِ حطلخم ر٤ٖ . حُظـ٤ِٜحص، ٝٓئٓٔش ٓخ٤ُش ًًَ٘خص حُظؤ٤ٖٓ، حُز٘ٞى، ٓئٓٔخص طؤؿ٤َ

حُطَك٤ٖ رز٤غ ح٧َٛ ٝاػخىس طؤؿ٤َٙ ٓزخَٗس ُِٔئٓٔش حُظ٢ رخػظٚ، ٝٛ٘خ طلَٜ حُٔئٓٔش ػ٠ِ ٜٓيٍ 

 .ط٢ِ٣ٞٔ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ ه٤ٔش ح٧َٛ

ح٣َ٠ُز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلَٜ  حُٞكَحصأهَٟ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ٌُٜٝح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ كٞحثي 

طيكغ َٟحثذ ػ٠ِ ٓٔظٌِخطٜخ، ٝك٢ كخُش ...( أٍح٢ٟ، ٓزخ٢ٗ،)ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش، كؼ٘ي ٤ٌِٓش ح٧َٛ 

 .ح٫ٓظجـخٍ ٜٓخ٣ٍق ح٣٩ـخٍ طوْٜ ٖٓ حُٞػخء ح٣َ٠ُز٢ ُِٔئٓٔش

 :فؼًاٌزأجٍش اٌش -4

حُٔٔظؤؿَ ٝحُٔئؿَ ٝحُٔوَٝ، ٝٗـي : أ١َحف ْٝٛ ك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ ػ٬ػش

ُٔٞٚ حُٔئؿَ رـِء ٖٓ أٓٞحُٚ ٝحُزخه٢ ٫ص ك٢ ًٕٞ ح٧ٍٛٞ ٓلَ ح٫ثظٔخٕ ٣ح٫هظ٬ف ػٖ رخه٢ حُلخ

٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ هَٝ ٝحُـِء حُزخه٢ ٖٓ حُوَٝ ٣ٔيى ٖٓ ح٧هٔخ١ حُٔيكٞػش، ٣ٝزو٠ حُؼوي هخثْ ر٤ٖ 

 .حُٔئؿَ ٝحُٔٔظؤؿَ

 

 

 

 (اٌجٕه)اٌّؤجش 

 (اٌؼًٍّ)اٌّغزأجش  (طبدت اٌزجٍٙض)اٌّٛسد 
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 ًٌّٛ اٌزأجٍشي فً اٌجضائشاٌز: اٌفشع اٌشاثغ

طؼي ريح٣ش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ك٢ حُـِحثَ ٓظؤهَس ٗٞػخ ٓخ ػٖ رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ، هخٛش 

ٝٗـي إٔ ك٢ حُـِحثَ ريأ ٤َٓحٕ حُؼَٔ رٚ ه٬ٍ حُظٔؼ٤٘خص كو٢ ػ٘ي ٛيٍٝ هخٕٗٞ َُِٝحؽ ح١ٌُ ُو٤ٚ، 

 10ٛـ حُٔٞحكن ُـ 1416ٗؼزخٕ  19حُٔئٍم ك٢  10-96ػْ ط٬ٙ ح٧َٓ ٍهْ  10-90حُ٘وي ٝحُوَٝ ٍهْ 

حُٔٞحكن  1417ٛلَ  13حُٔئٍم ك٢  09-96، ػْ حُ٘ظخّ ٍهْ أ٣٩ـخ١ٍٝحُٔظؼِن رخ٫ثظٔخٕ  ٣1996٘خ٣َ 

 .١َٝٗٝ اٗ٘خثٜخ أ٣٩ـخ١ٍ، ٝح١ٌُ ٣ليى ٤ًل٤ش طؤ٤ْٓ ًَٗخص ح٫ثظٔخٕ 1996ؿ٤ِ٣ٞش  17ُـ 

ٍ ه٤خّ ر٘ي حُزًَش رؤٍٝ ٌٛٙ ٝٗـي إٔ طـَرش حُـِحثَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٓلظ٘ٔش، ك٘ـيٛخ ٖٓ ه٬

حُؼ٤ِٔخص، ٝطؤط٢ رؼيٙ حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓؼَ حُز٘ي حُوخٍؿ٢ حُـِحث١َ ٖٓ ه٬ٍ 

ًٌَٝٗ ططز٤وٚ ٖٓ ١َف . طو٤٘ش حُوَٝ ح٫ٓظ٢ً٬ٜ، ٝحُز٘ي ح٢٘١ُٞ ُِظ٤ٔ٘ش ٝٛ٘يٝم حُظؼخٕٝ حُل٬ك٢

خ، ٍٝؿْ ًَ ٌٛح ٗـي إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص طؼي ك٢ طل٣َٞ أٗزٞد حُـخُ حُؼخرَ ٧ٍٝٝر" ٓٞٗطَحى"ًَٗش 

 .ٟؼ٤لش ٌُُي ٫ري ٖٓ ط٤ٜجش حُٔ٘خم ٟٝٝغ ٜٗٞٙ ٝهٞح٤ٖٗ طٔخػي ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ

 

 اٌزًٌّٛ اْعلاًِ: اٌّطٍت اٌثبًٔ

ك٢  حُلخِٛش٣ؼظزَ حُظ٣َٞٔ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٖٓ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ُِظ٣َٞٔ هخٛش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص 

 : ز٘ٞى ًحص حُٜزـش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝحُظ٢ طظؼخَٓ رخُٔؼخ٬ٓص ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝٛٞ ٣٘ؤْ ا٠ُحُز٘ٞى ٝظٍٜٞ حُ

 اٌّشبسوخ: اٌفشع اِٚي

حُٔ٘خًٍش ٗوٜي رٜخ ه٤خّ ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ ك٢ حُٔٔخٛٔش ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ح٬ُُّ ٩هخٓش َٓ٘ٝع، 

وّٞ رٔٞؿزٚ ٝحُٔ٘خًٍش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ػوي ٣. ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ حُطَف حٍُٔٔٞ ٣ٌَٗخ ٤ُْٝ ٫ٞٔٓ

.حُطَكخٕ رخ٫ٗظَحى ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُؼَٔ ٝحُظ٤٤َٔ
1
 

حُؼَٔ حُظـخ١ٍ ح١ٌُ ٣ـظٔغ ك٤ٚ ٗوٜخٕ أٝ أًؼَ ك٢ "٣ٌٝٔ٘٘خ طؼ٣َلٜخ ًٌُي رؤٜٗخ ًُي 

ٍأٓٔخُْٜ أٝ ػِْٜٔ أٝ ؿيحٍطْٜ ح٫ثظٔخ٤ٗش ٓؼخ، ك٤غ ٣ظٔظؼٕٞ رلوٞم ٝحُظِحٓخص ٓظٔخػِش ُظ٘خٍى 

"حُو٤ٔش، ٝط٘خٍى حُؤخٍس إ ٝؿيص ٝكوخ ُ٘ٔذ ٤ٌِٓش ًَ ْٜٓ٘ح٧ٍرخف أٝ حُل٤ِٜش، أٝ حٍطلخع 
2
. 

 : ٣ٝ٘ؤْ حُظ٣َٞٔ رخُٔ٘خًٍش ا٠ُ

 :اٌّشبسوخ اٌذائّخ -1

٣ظٔؼَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ إٔ حًَُ٘خء ك٢ حَُٔ٘ٝع ٣ٌٕٞٗٞ ٓٔظ٤ٌِٖ ُلْٜٜٜ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ 

 ٌُٖٝ . حٗظٜخء حًَُ٘ش رٜلش ىحثٔش ُْٜٝ حُظِحٓخطْٜ ٝكوٞهْٜ، ٝك٢ ح٧َٛ طٔظَٔ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش كظ٠

 

                                                 
1
 .122، ٙ 2008ٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، َٜٓ، حُط٤ذ ىحٝى١، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حٌُحط٤ش ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ىح/ ى – 
2
 .225ٙ .ٓلٔي أ٣ٞد، حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ ح٬ٓ٩ّ، َٓؿغ ٓخرن – 
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.٣ٌٖٔ ٧كي حًَُ٘خء ر٤غ كٜظٚ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٗظ٤َ حهظٔخّ ٗظخثؾ حَُٔ٘ٝع
1
  

 (:إٌّزٍٙخ ثبٌزٍٍّه)اٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ  -2

طؼظزَ حُٔ٘خًٍش حُٔظ٘خهٜش ٖٓ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش ُِز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش، اً طظ٤ِٔ رٖ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع 

٣ٝظْ ًُي رخُظ٘خٍُ ػٖ كوٞهٚ ُٜخُق حُطَف . حُلخَٓ َفٍٞ ط٘ظ٢ٜ ا٠ُ ١َف ٝحكي ٝٛٞ حُطٔحُٔ

ًُٝي رز٤ؼٜخ ًِٜخ أٝ ؿِث٤خ ٝػ٠ِ ىكؼخص، ٌٝٛح كٔذ  ،حُؼخ٢ٗ، ٣ٝظْ ًُي حُظ٘خٍُ ىكؼش ٝحكيس ػٖ ح٧ْٜٓ

.ح١َُٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٝػ٤ِٚ كخ٤ٌُِٔش طٌٕٞ ٓظ٘خهٜش ٖٓ ؿٜش حٍُٔٔٞ ٝٓظِح٣يس ْٗ ؿٜش حُٔٔظؼَٔ
2
 

 زًٌّٛ ثبٌّشبسوخأشىبي اٌ(: 15-2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

  

 .٤١126ذ ىحٝى١، َٓؿغ ٓخرن، ٙ / ى: اٌّظذس

 

 

 

 

                                                 
1
هخُي١ هي٣ـعش، حُظ٣ٞٔعَ ح٩ٓع٢ٓ٬ كعَٙ ٝطلعي٣خص، حُعيٍٝس حُظي٣ٍز٤عش حُي٤ُٝعش كعٍٞ ط٣ٞٔعَ حُٔ٘عَٝػخص حُٜعـ٤َس، . رٖ ر٣ُٞخٕ ٓلٔي، أ/ ى – 

 .3، ٙ (2003ٓخ١  25-28)
2
 .125حُط٤ذ ىحٝى١، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حٌُحط٤ش ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ / ى - 

 اٌّشبسوخ اٌثبثزخ اٌّشبسوخ اٌّزٕبلظخ

 

دٍووٛي اٌشووشٌه ِذووً اٌّظووش  ثؼمووذ 

ثذٍووث ٌىووْٛ ٌىووً شووشٌه دشٌزووٗ فووً 

 اٌجٍغ ٌٍششٌه أٚ ٌغٍشٖ

 اٌّغزّشح

رخظووٍض جووضء ِووٓ اٌووذخً اٌّزٌٛووذ 

ٌغووذاد رٌّٛووً اٌّظووش  إػووبفخ إٌووى 

 ٔظٍجٗ ِٓ اٌؼبئذ

رمغٍُ اٌؼٍٍّخ إٌى دظوض أٚ أعوُٙ 

ٌٍٚششٌه دك الزٕبء ػذد ِٓ اِعُٙ 

 وً ِشح دزى ٌّزٍه وبًِ اِعُٙ

دٍوووووٛي اٌشوووووشٌه ِذوووووً اٌّظوووووش  

 ٌٍششوخ ٍِٚىٍزٗ اٌزبِخ

 إٌّزٍٙخ

 رًٌّٛ ػٍٍّخ

 رًٌّٛ طفمخ

 رًٌّٛ ٔشبؽ

 رًٌّٛ دٚسح

 اٌزًٌّٛ ثبٌّشبسوخأشىبي 
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 :٣ٝظ٤ِٔ حُظ٣َٞٔ رخُٔ٘خًٍش رـ

هِٞ حُظ٣َٞٔ ٖٓ أٓؼخٍ حُلخثيس ٝرخُظخ٢ُ حٗولخٝ طٌِلش ح٩ٗظخؽ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ أٓؼخٍ  -

 .ر٤ؼٜخ ُِٔٔظِٜي

 .ح٫ثظٔخٕ هِنرخُٔ٘خًٍش كَٛش ُِظ٠وْ ًٞٗٚ ٫ ٣ٔخْٛ ك٢  ٫ ٣ظ٤ق حُظ٣َٞٔ -

ك٢  ك٣َٝٔخْٛ حُظ٣َٞٔ رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كَٙ حُظ٣َٞٔ رخُوَٝٝ، ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٞؿي  -

 ٓؼي٫ص حُلخثيس حُٔي٣٘ش ٝحُيحث٘ش، ٌٝٛح ٣ئى١ رخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٣٩ـخى ١َم أهَٟ ُظلو٤ن ػخثي

 .ٓـ١ِ

 .ك٢ ط٣َٞٔ ٓوظِق حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ش َٓٝٗظٚ طٔٔق ُٚ رخُٔٔخٛٔش -

 .ػيّ حكظٞحءٙ ػ٠ِ ٟٔخٗخص ٝحُظ٢ ًخٗض طؼ٤ن حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٜـخٍ -

 اٌّؼبسثخ: اٌفشع اٌثبًٔ

ٛخكذ حُٔخٍ ٝإ ًخٕ  أ١رٔخٍ ٖٓ ؿخٗذ  حَُرقًش ك٢ حٝطؼَف ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ أٜٗخ َٗ

 ٓظؼيىح، ٝػَٔ ٖٓ ؿخٗذ آهَ ٝٛٞ ؿخٗذ ح٠ُٔخٍرش
1
. 

ط٬ه٢ أٛلخد حُٔخٍ ٝأٛلخد حُوزَحص رـَٝ طلو٤ن حَُرق،  أٜٗخٝطؼي ح٠ُٔخٍرش ػ٠ِ 

١ز٤ؼش ح٠ُٔخٍرش ًٔخ ٢ِ٣( حُٔز١ٞٔ)ك٢ ًظخرٚ " حَُٔٓو٢"٣ٟٝٞق 
2

ح٠ُٔخٍرش ٓ٘ظوش ٖٓ ح٠َُد :"

ّ أك٢ ح٧ٍٝ، ٝاٗٔخ ٤ٔٓض رٚ ٧ٕ ح٠ُٔخٍد ٣ٔظلن حَُرق رٔؼ٤ٚ ٝػِٔٚ، كٜٞ ٣ٌَٗٚ ك٢ حَُرق ٍٝ

 ".حُٔخٍ ح٠َُد ك٢ ح٧ٍٝ ٝحُظَٜف

ٝحُٔوٜٞى رخ٠ُٔخٍرش ك٢ حُز٘ي ٛٞ ه٤خّ حُز٘ي رظٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ حُٔٞىػش ػ٘يٙ كٔذ ٓؼَكظٚ 

ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٣وّٞ رلٔخد طٌِلش ح٫ٓظؼٔخٍ ٝحُزخه٢ أ١ حَُرق ٣ظوخٓٔٚ ٓغ ٛخكذ  ،ك٢ أكي حُٔ٘خ٣ٍغ

 .حُؤخٍس ٣ؤَ حٍُٔٔٞ ٓخُٚ ٝحُز٘ي ٣ؤَ ؿٜيٍٙأّ حُٔخٍ، ٝك٢ كخُش 

: ص حُظ٢ طظْ رٜخ ػ٤ِٔش ح٠ُٔخٍرش ك٢ٝػ٤خٙ ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حُوطٞح
3
 

ٝحَُٔ٘ٝع ٛ٘خ هخثْ رخ٫طلخم ر٤ٖ حُز٘ي رٜلظٚ حٍُٔٔٞ أٝ ٍد ٍأّ : ط٣ٌٖٞ َٓ٘ٝع ح٠ُٔخٍرش .1

ٍ رؤكٖٔ خحُٔخٍ، ٝح٠ُٔخٍد ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ حَُٔ٘ٝع رـٜيٙ ٝهزَطٚ ُٔلخُٝش حٓظؼٔخٍ ٍأّ حُٔ

 .ٍٛٞس ٓوخرَ كٜش ٖٓ حَُرق حُٔظلن ػ٤ِٚ

٘خ ٣ظوخْٓ ح٣ٌَُ٘خٕ ح٧ٍرخف ػٖ ػ٤ِٔش ح٠ُٔخٍرش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔيس حُٔليىس ٌُُي، ٝٛ: ٗظخثؾ ح٠ُٔخٍرش .2

 .٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُظوخْٓ ى٣ٍٝخ كٔذ ح٫طلخم

ٌٝٛح ( حُز٘ي)ٝٗوٜي رَأٓٔخٍ ح٠ُٔخٍرش ح٧َٛ ح١ٌُ ىهَ رٚ حٍُٔٔٞ : طٔي٣ي ٍأٓٔخٍ ح٠ُٔخٍرش .3

 .أّ حُٔخٍهزَ أ١ ط٣ُٞغ ٨ٍُرخف ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، ٧ٕ حَُرق ٣ٔؼَ ٝهخ٣ش َُ

                                                 
1
 .52، ٙ 02/2003ٛخُق ٛخُل٢، ٗٞحٍ رٖ ػٔخٍس، ، ح٤ُٜؾ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝٓؼخُـظٜخ حُٔلخٓز٤ش رٜٔخٍف حُٔ٘خًٍش، ٓـِش حُزخكغ، حُؼيى  – 
2
 .510، ٙ ٓلٔي أ٣ٞد، حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ ح٬ٓ٩ّ، َٓؿغ ٓخرن  – 
3
 .8هخُي١ هي٣ـش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ . رٖ ٣ُٝخٕ ٓلٔي، أ/ ى – 
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حُلخُش ح٠ُٝ٧ طلو٤ن حَُرق ٖٓ حُؼ٤ِٔش، كٜٞ : ٝٛ٘خ ٤ِٔٗ كخُظ٤ٖ: ط٣ُٞغ حُؼَٝس حُ٘خطـش ٖٓ ح٠ُٔخٍرش .4

٣ُٞع ر٤ٖ حُطَك٤ٖ كٔذ ح٫طلخم، ٝحُلخُش حُؼخ٤ٗش حُؤخٍس، ٛ٘خ ٣ظلَٔ حُز٘ي أ١ حٍُٔٔٞ هٔخٍس 

 .ٍأّ حُٔخٍ

 اٌّشاثذخ: اٌفشع اٌثبٌث

. َس، ٝطؼ٣َلٜخ ُـش ٢ٛ ٜٓيٍ ٖٓ حَُرق ٝٛٞ ح٣ُِخىسطؼَف حَُٔحرلش ك٢ أ٣خٓ٘خ رخُٔظخؿ

ٝحٛط٬كخ ٢ٛ ر٤غ رٔؼَ حُؼٖٔ ح٧ٍٝ ٓغ ٣ُخىس ٍرق، أٝ ر٤غ رَأٓٔخٍ ٍٝرق ٓؼِّٞ ٝٓظلن ػ٤ِٚ ر٤ٖ 

. حُٔ٘ظ١َ ٝحُزخثغ
1
  

اكيٟ ٝحَُٔحرلش ًؤِٓٞد ط٢ِ٣ٞٔ ٢ٛ ػ٤ِٔش ر٤غ رؼٖٔ حَُ٘حء ٠ٓخف ا٤ُٚ ٛخٖٓ ٓليى ٢ٛٝ 

ٍٓٞس حُزوَس، ح٣٥ش " )ٚأدً الله اٌجٍغ ٚدشَ اٌشثب:" رؼبٌىَٗػخ ُوُٞٚ  ٍٛٞ حُز٤ٞع، ٝحُز٤غ ؿخثِ

 :، ٣ٌٝٔ٘٘خ ٛ٘خ إٔ ٤ِٔٗ ك٢ حَُٔحرلش ٗٞػ٤ٖ(275

 :اٌٛوبٌخ ثبٌششاء -1

ٛ٘خ ٣وّٞ حَُٜٔف رطِذ ٖٓ حُؼ٤َٔ رَ٘حء ِٓؼش ٓؼ٤٘ش، ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح ح٧ه٤َ رظلي٣ي 

٣ٝيكغ حُؼ٤َٔ ٌٛٙ . ؼش ػْ ٣ظلوخٕ ػ٠ِ ح٣ُِخىسٓٞحٛلخطٜخ ٝهٜخثٜٜخ ريهش، ًٔخ ٣ظْ طلي٣ي ٓؼَ حُِٔ

. ح٣ُِخىس حُظ٢ طؼي رٔؼخرش أؿَ ٓوخرَ ه٤خّ حُز٘ي رٌٜح حُؼَٔ
2
 

 :ثٍغ اٌّشاثذخ ٌُِش ثبٌششاء -2

٧ٍٝ ه٤خّ حٝطظٔؼَ أ١َحف ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُز٤ٞع ك٢ ًَ ٖٓ ح٥َٓ رخَُ٘حء ٝحُٔ٘لٌ، ٣ٝ٘ظ١َ ك٤ٚ 

حُِٔؼش ٓلَ حُؼوي، ٝٛ٘خ ٗلظَٝ ١ِذ ٓئٓٔش ٓخ ٖٓ حُز٘ي ٣ُخىس ٗظ٤َ ٓخ ٣ويٓٚ ٖٓ هيٓخص ُظٞك٤َ 

رؼي اٟخكش حَُرق، ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُؼوي ٝػي َٗحء ِٓؼش ٓؼ٤٘ش ٓغ طلي٣ي حُؼٖٔ ح١ٌُ ط٘ظ١َ رٚ حُٔئٓٔش 

. ٖٓ حُؼ٤َٔ رخَُ٘حء ك٢ كيٝى ح١َُٝ٘ حُٔظلن ػ٤ِٜخ
3
 

: اٌّضاٌب ٚاٌؼٍٛة -
4
 

 :ُِٔح٣خ٣لون حُز٤غ رخَُٔحرلش حُؼي٣ي ٖٓ ح: حُِٔح٣خ -أ

 .ٓخ ٣لظخؿٚطٞك٤َ ٓخ ٣لظخؽ ا٤ُٚ حُٔ٘ظ١َ ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ ح٫هظَحٝ رخُلٞحثي َُ٘حء  -

حَُٔحرلش طٞكَ ػَٜ٘ حُوزَس، ٝهخٛش ك٢ ٍٛٞس حَُٔحرلش ٦َُٓ رخَُ٘حء ك٤غ ٣وّٞ حُطَف  -

 .حٍُٔٔٞ رَ٘حء حُِٔؼش ُ٘لٔٚ، ٝاًح ُْ طؼـذ حُطَف حُؼخ٢ٗ ٫ ٣ظْ حُؼوي

 .ظـخ ٣ُِخىس ٓز٤ؼخطٚ ٝط٣َٝـٜخٓٔخػيس حُزخثغ اًح ًخٕ ٓ٘ -

 .٣ٌٖٔ ُِزخثغ ١ِذ ح٠ُٔخٗخص حُٔ٘خٓزش ُٔٞحؿٜش طٞهق حُٔ٘ظ١َ ػٖ حُٔيحى -

                                                 
1
 .38ٓلٔي رٞؿ٬ٍ، حُز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٗ٘ؤطٜخ ٝططٍٞٛخ، ٓغ ىٍحٓش ططز٤و٤ش، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، ٙ  – 
2
 . 130حُط٤ذ ىحٝى١، ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حٌُحط٤ش ُظ٣َٞٔ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ / ى – 
3
 .130حُط٤ذ ىحٝى١، ٗلْ حَُٔؿغ، ٙ / ى – 
4
، حُعيٍٝس حُظي٣ٍز٤عش حُي٤ُٝعش كعٍٞ ط٣ٞٔعَ حُٔ٘عَٝػخص شٓلٔي ػزي حُل٤ِْ ػَٔ، ٤ٛؾ حُظ٣ٞٔعَ ح٩ٓع٤ٓ٬ش ُِٔ٘عَٝػخص حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓعط/ ى – 

 .3، ٙ (2003ٓخ١  28-25)حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، 
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 .٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ ط٣َٞٔ ح٧ٍٛٞ ػ٠ِ حهظ٬كٜخ -

 :ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ: حُؼ٤ٞد -ة

٣ٌٖٔ ك٢ كخُش حَُٔحرلش ٦َُٓ رخَُ٘حء إٔ ٣ٌَ٘ حُٔ٘ظ١َ ػٖ ط٘ل٤ٌ ٝػيٙ رخَُ٘حء ٝٛ٘خ ٫ري ٖٓ  -

 .خٕ ؿي١ ُظلو٤ن ٝاطٔخّ حُٔؼخِٓشٝؿٞى ٟٔ

ٌَٓ٘ حُظٞهق ػٖ حُٔيحى ٌٝٛٙ حٌُِٔ٘ش ٣ٌٖٔ ٓٞحؿٜظٜخ رٟٞغ ٟٔخٗخص طٔخػي حٍُٔٔٞ ٝطَٛن  -

 (.ٍٖٛ حُز٠خػش ٓلَ حُظؼخهي)ه٣ِ٘ش حُٔ٘ظ١َ 

 اٌزًٌّٛ ثبٌغٍُ: اٌفشع اٌشاثغ

ُلٍٜٞ ٖٓ حُز٠خػش، أٝ ك٤ٚ ٣وّٞ حُزخثغ رخ ح٥ؿَٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُز٤غ حُل١ٍٞ حُلخَٟ حُؼٖٔ 

ٝهي ػَكٚ حُؼِٔخء ػ٠ِ أٗٚ ر٤غ آؿَ رؼخؿَ، ٝٛٞ . حُٔ٘ظ١َ ػ٠ِ ػٖٔ حُز٠خػش ػْ ٣ٌٕٞ حُظ٤ِْٔ آؿ٬

 :٣لون ِٜٓلش ٬ً حُطَك٤ٖ

٣لَٜ ػخؿ٬ ػ٠ِ ٓخ ٣َ٣ي ٖٓ ٓخٍ ١َٗ إٔ ٣ِظِّ ك٢ ٝهض ٫كن رخُٞكخء رخُِْٔٔ ك٤ٚ، : حُزخثغ -

 .٣لَٜ ٖٓ ًُي ػ٠ِ طـط٤ش كخؿخطٚ حُلخ٤ُش ٢ٝرخُظخُ

ٝٛٞ ٛ٘خ حُز٘ي، ك٤غ ٣لَٜ ػ٠ِ حُِٔؼش حُظ٢ ٣َ٣ي حُٔظخؿَس رٜخ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣َ٣يٙ  :ٔ٘ظ١َحُ -

 .ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٕٞ حُزخثغ ٓ٘٘ـ٬ رخُظِحٓخطٚ حطـخٙ حُز٘ي

حُز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش طظؼخَٓ رخُظ٣َٞٔ رز٤غ حُِْٔ، ٝٛٞ ٣لظَٝ ٝؿٞى ٓؼخِٓش طـخ٣ٍش ر٤ٖ ٝٗـي إٔ 

خُطَف ح٧ٍٝ ٣لَٜ ػ٠ِ ػٖٔ حُِٔؼش ك(. حٍُٔٔٞ)ُٔ٘ظ١َ ، ٝح(ٛخكذ حَُٔ٘ٝع)حُطَك٤ٖ حُزخثغ 

رخػظزخٍٙ ٍٓٞى ٓخ٢ُ ٣ٔظؼ٤ٖ رٚ ١َٗ ح٫ُظِحّ رخُٞكخء رخُِْٔٔ رٚ ك٢ ح٥ؿخٍ ٝح١َُٝ٘ حُٔليىس، 

ٝح٬ُٔكع إٔ ر٤غ حُِْٔ . ٝحُطَف حُؼخ٢ٗ ح١ٌُ ٣يكغ حُؼٖٔ ٓوخرَ حُِٔؼش حُظ٢ ٣ٌٔ٘ٚ حُٔظخؿَس رٜخ ٓٔظوز٬

ر٤غ حُِْٔ ٓٞح١ُ ٨ٍُٝ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ  ٣ز٤غٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ ٛ٘خ إٔ  ،ُلخَٟحُز٤غ ح ٣ٌٖٕٞ أٍهٚ ٓ

 .حهظ٬ف ح٧ٓؼخٍ ىٕٝ ٝؿٞى أ١ ٍر٢ ر٤ٖ حُؼوي٣ٖ

: ُِٝظ٣َٞٔ رز٤غ حُِْٔ ١َٝٗ ٫ري ٖٓ طٞكَٛخ ٬ُٔٓظٚ
1
 

ٝٗوٜي ٛ٘خ حُِٔؼش، ٝٗـي ٛ٘خ اؿٔخػخ ر٠ٍَٝس طلي٣ي ٗٞع ٤ًٔٝش حُِٔغ، ٣ٝـذ : ِذً ػمذ اٌغٍُ -1

   ٕٞ حُظؼخهي ك٢ حُِْٔ ػ٠ِ ٝكيحص طٌٕٞ ٓوظِلش حهظ٬كخ ر٤ٔطخ ٫ٝ ٣ـُٞ حُظزخىٍ رٔظٔخػ٤ِٖ إٔ ٣ٌ

 .(حُؤق رخُؤق)

٣ٝيكغ حُؼٖٔ ػ٠ِ ٗخًِش أ١ ػِٔش ًحص هٞس ارَحّ هخ٢ٗٞٗ، ٓغ َٓحػخس ػيّ  (:ثّٓ اٌغٍُ)دفغ اٌثّٓ  -2

ٓ٘ظ١َ حُِْٔ ىكغ ػٖٔ حُِٔؼش ٣ٝـذ ػ٠ِ . حُيهٍٞ ك٢ حَُرخ ك٢ ٓؼخ٬ٓص حُٔوخ٠٣ش ًٔخ ٜٗض ح٣َُ٘ؼش

 .ًخ٬ٓ ػ٘ي ارَحّ حُؼوي

                                                 
1
 .409-401: ٓلٔي أ٣ٞد، حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ك٢ ح٬ٓ٩ّ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٙ  - 
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 ػمذ اٌزغٍٍُ

 

 اٌذساعخ ٚاٌمشاس

 
 اٌزؼبلذ

 
 رغٍٍُ سأط اٌّبي

 

 

 رغٍٍُ سأط اٌّبي

 

(1) 

 

(2) 

 

(5) 

 

(6) 

 

(3) 

 

(4) 

 

٣ٝـذ طٔي٣ي ٌٛح ح١َُ٘ ريهش، ٫ٝري إٔ ٣ٌٕٞ طخ٣ٍن حُظ٤ِْٔ ٌٝٓخٗٚ ٓؼ٤ِٖٓٞ  :ِذح اٌزغٍٍُ ِٚىبٔٗ -3

٣ٌٖٝٔ إٔ طوظِق حُٔيس كٔذ ١ز٤ؼش حُِٔؼش حُٔؼ٤٘ش ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِظ٤ِْٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ىكؼخص . ُِؼ٤َٔ

 .كٔذ ح١َُٝ٘

٫ ٣ِٔي حُٔ٘ظ١َ كن حُو٤خٍ ك٢ ر٤غ حُِْٔ ٧ٕ ًُي ٣ؼظزَ ػخثوخ رخُ٘ٔزش ُِزخثغ،  :اٌغٍُ اٌخٍبس فً -4

ٌُٖ رؼي حٓظ٬ّ ر٠خػظٚ ٣ِٔي حُٔ٘ظ١َ كن حُؼ٤ذ أٝ ه٤خٍ حُ٘ٞػ٤ش حُٔليىس، ك٤غ ك٢ كخُش اه٬ٍ 

 .حُزخثغ ك٢ ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص أٝ ٝؿٞى ػ٤ذ ك٤ٜخ ٣لن ُِٔ٘ظ١َ اُـخء حُز٤غ

ٛ٘خ طظْ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش رخُظَح٢ٟ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َ، ٝرخُظخ٢ُ  :ٍُ أٚ إٌغبءٖرؼذًٌ ػمذ اٌغ -5

٫ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظ١َ ُٞكيٙ طؼي٣َ ١َٝٗ حُؼوي أٝ كٔوٚ، ٝػ٘ي ح٫طلخم ػ٠ِ ًُي ٣ٔظَؿغ حُٔ٘ظ١َ حُٔزِؾ 

 .ىٕٝ أ١ ٣ُخىس أٝ ٗوٜخٕ

 :رًٌّٛ اٌغٍُ فً رًٌّٛ اٌّؤعغبد اٌظغٍشح خِغبّ٘ -

حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ك٤غ طٌٕٞ ك٢ حُلخُش ِْ ٣ٌٖٔ ُز٤غ حُٔ

ح٠ُٝ٧ ٓ٘ظ٣َش ُِز٠خػش ٝك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش طٌٕٞ رخثؼش ُٜخ ٌُٖٝ رخٓظ٬ّ حُؼٖٔ ػخؿ٬، ٌٝٛح ٣ٞكَ ُٜخ 

 .ٍٓٞىح ٓخ٤ُخ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُؼٖٔ ح١ٌُ طوز٠ٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُظ٤ِْٔ ك٢ آؿخٍ ٫كوش

 ّٛرج شىً اٌذٚسح اٌّغزٕذٌخ ٌؼٍٍّبد اٌغٍُ ٚاٌغٍُ اٌّٛاصئ(: 16 -2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼًٍّ اٌجبئغ

 

 اٌؼًٍّ اٌّشزشي

 

 اٌزغٍٍُ ؽٍت

 
 (اٌّشزشي عٍّب)اٌّّٛي 

 

 ػمذ عٍُ ِٛاصي ٚاعزلاَ اٌغٍؼخ

 
 اعزلاَ اٌغٍؼخ

 اٌغٍؼخ رغٍٍُ 

 

(3) 

 
(4) 

 

(7) 

 

 .13حُل٤ِْ ػَٔ، ٤ٛؾ حُظ٣َٞٔ ح٤ٓ٬ٓ٩ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ػزي ٓلٔي / ى: اٌّظذس
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 ارفبق ِجذئً

 

 ٌذظً اٌثّٓ

 

(4) 

 
(5) 

 

(1) 

 

(2) 

 

(8) 

 

 ثبلاعزظٕبعاٌزًٌّٛ : اٌفشع اٌخبِظ

ٝحُٜخٗغ، ٣ٝوّٞ رٔٞؿزعٚ حُؼعخ٢ٗ رٜع٘غ ر٠عخػش ( حُٔ٘ظ١َ)ٛٞ ػوي ر٤ٖ حُٔٔظٜ٘غ  عٓظٜ٘خح٩

طٌِلش حُؼَٔ ػ٠ِ حُٜخٗغ، ًُٝي ٌٕٞ ٓخىس حُٜ٘غ ٝيىس ػ٠ِ إٔ طٓٞٛٞكش ٝحُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ك٢ آؿخٍ ٓل

 .ح١ٌُ ٣ظلوخٕ ػ٤ِٚ ك٢ ٓوخرَ حُؼٖٔ

هع٬ٍ ط٤ًٞعَ ١عَف  ٝٗـي إٔ حُز٘ٞى ح٤ٓ٬ٓ٩ش طوّٞ رخ٫ٓظٜ٘خع ك٢ ٓـخ٫ص حُز٘خء، ٝٛعٌح ٓعٖ

( َٝعٛعخكذ حُٔ٘ع)٣ٝعيهَ حُز٘عي ًزعخثغ كع٢ ح٫ٓظٜع٘خع . حُٔوخٍٝ ٩طٔخّ حُز٘عخء ٞٝٛ ػخُغ رخ٫ٓظٜ٘خع

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ًٔ٘ظ١َ رخُ٘ٔزش ُِٔوخٍٝ، كل٢ ح٠ُٝ٧ ٣ظِْٔ ٓٔظلوخطٚ ػ٠ِ ىكؼخص ك٢ حُٔيٟ حُط٣ٞعَ، 

 .ٝك٢ حُؼخ٤ٗش ٣يكغ ُِٔوخٍٝ ٓٔظلوخطٚ ك٢ ٝهض أهَٜ

 :٣ٝظ٤ِٔ ػوي ح٫ٓظٜ٘خع روخٛظ٤ٖ ٛٔخ

 .هخ٤ٛش ر٤غ حُِْٔ ٖٓ ك٤غ ؿٞحُ ٍٝٝىٙ ػ٠ِ ٓز٤غ ؿ٤َ ٓٞؿٞى ٝهض حُؼوي -أ 

 .ٕ حُؼٖٔ ك٤ٚ حثظٔخ٤ٗخ ٫ ٣ـذ طؼـ٤ِٚ ًز٤غ حُِِْٔٞن حُؼخى١ ٖٓ ك٤غ ؿُٞحٙ، ًٝهخ٤ٛش حُز٤غ حُٔط -ة 

 :ِغبّ٘خ ػمذ الاعزظٕبع فً رًٌّٛ اٌّششٚػبد -

٣ٌٖٔ ٛ٘خ ط٤ٌِق اكيٟ حَُٔ٘ٝػخص رٜ٘خػش ِٓغ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ١َف حُز٘ي ٓؼ٬، ٝرٌٜح طٌٕٞ ٌٛٙ 

ٝٛعٌح ٣ٔؼعَ كعَٙ (. وخُٝعش رخ٤٘١عشٓ)حُٔئٓٔخص رؼ٤ِٔعش اٗظخؿ٤عش ُٜعخُق حُز٘عي أٝ ٓئٓٔعش ًز٤عَس أهعَٟ 

 .ط٤ِ٣ٞٔش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ىٕٝ حُِـٞء ا٠ُ حُوَٝٝ ٝح٧هطخٍ حُ٘خطـش ػٜ٘خ

 ّٔٛرج شىً اٌذٚسح اٌزٕفٍزٌخ ٌؼٍٍّبد الاعزظٕبع ٚالاعزظٕبع اٌّٛاصي(: 17 -2)اٌشىً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الارفبق

 
 اٌؼًٍّ

 

 ػمذ اعزظٕبع

 

 اٌظبٔغ أٚ اٌّٛسد

 

 ػمذ اعزظٕبع ِٛاصي

 

 ؽٍت اعزظٕبع

 

 اٌجٕه

 
 اٌذساعخ ٚاٌمشاس(  3)

 إثشاَ ػمذ الاعزظٕبع(  4)

   إثشاَ ػمذ الاعزظٕبع اٌّٛاصي(  5)

 اعزلاَ ٚرغٍٍُ اٌجؼبػخ(  6)

 دفغ اٌثّٓ(   7)

 
 14ٓلٔي ػزي حُل٤ِْ ػَٔ، َٓؿغ ٓخرن، ٙ / ى: اٌّظذس
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 ذ رذًٌٛ اٌفبرٛسحػم: اٌّطٍت اٌثبٌث

ظٜععَ ٛععٌح حُ٘ععٞع ٓععٖ حُظ٣ٞٔععَ ُٔٞحؿٜععش حُٜععؼٞرخص حُٔخ٤ُععش حُظعع٢ طٞحؿٜٜععخ حُٔئٓٔععخص ٝهخٛععش 

ح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍعش حُظع٢ حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝٗوٜي ٛ٘خ طِي حُٔ٘٘آص حُظ٢ رخػض ٓ٘ظـخطٜخ ػٖ ٣َ١عن 

حُظـخ٣ٍععش ٝأؿععَ  هعع٬ٍ كظععَس ٓؼ٤٘ععش، ٝٗـععي إٔ هعع٬ٍ حُلظععَس حُٔٔظععيس ٓععخ رعع٤ٖ اٛععيحٍ حٍُٞهععش لٜععَٓظ  

حٓظلوخهٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طوغ حُٔئٓٔش ك٢ ٌَٓ٘ ٗوٚ ٤ُٓٞش ُظٔي٣ي حُي٣ٖ أٝ رـ٤عش حٓعظؼٔخٍٛخ، ٝٛعٌح رعخَُؿْ 

 :ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٜٝٓ٘خ

 .ط٤ًَٞ حُٔئٓٔش ٜٓٔش حُظل٤َٜ ٧كي حُز٘ٞى، ا٫ أٜٗخ ٫ ط٠ٖٔ ط٣َٔغ حُؼ٤ِٔش: ػمذ اٌٛوبٌخ -

حُٔئٓٔش ٖٓ حُز٘ٞى ٝٓخ ٣ؼ٤ذ ٌٛح حُ٘ٞع ٛٞ إٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٫ ط٠عٖٔ  طوظَٝ: ػمذ اٌمشع -

 .طل٤َٜ ه٤ٔش ح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍش

ٝٛ٘خ طظيهَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٌُٜ٘خ رخَُؿْ ٓعٖ ٟعٔخٕ كوعٞم حُزعخثغ : ػمذ خظُ اٌٛسلخ اٌزجبسٌخ -

 .ا٫ أٜٗخ طظْ ك٢ ٗطخم ٓليٝى

ئٓٔش ظَٜ ٗٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٝح١ٌُ ٛٞ ػوعي ٝٗظَح ُلَ٘ ًَ ٌٛٙ حُطَم ك٢ طؼـ٤َ حُلوٞم ُِٔ

 .(Factoring)طل٣َٞ حُلخطٍٞس 

 رؼشٌفٗ: اٌفشع اِٚي

٣وٜععي رخُلععخًظ٣ٍٞ٘ؾ أٝ ػ٤ِٔععش حُظ٣ٞٔععَ رخُلععخًظ٣ٍٞ٘ؾ ٗععَحء أٝ ر٤ععغ ح٧ٍٝحم حُظـخ٣ٍععش ُِٔئٓٔععش 

ػِعع٠ حُٔٔععظٟٞ حُٔلِعع٢ أٝ حُععي٢ُٝ ٓععٖ ١ععَف حُز٘ععٞى، ًٝععٌُي كٔععخرخص حُٔععي٤٘٣ٖ ُععيٟ حُٔئٓٔععش ٝحُظعع٢ 

٣ٞٓععخ، ٝحُٜععيف ح٧ٓخٓعع٢ ٓععٖ ٛععٌٙ حُؼ٤ِٔععش ٛععٞ طععٞك٤َ حُٔعع٤ُٞش حُ٘وي٣ععش  120ٝ 90َحٝف ٓععيطٜخ ٓععخ رعع٤ٖ طظع

 ُِٔئٓٔخص حُؼخِٓش ُلظش كخؿظٜخ ُٜخ هزَ طخ٣ٍن حٓظلوخهٜخ
1
. 

٣ٝؼي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ٣َٞٔ كي٣غ رخُٔوخٍٗش رخُٞٓخثَ حُظو٤ِي٣ش، ا٫ أٗعٚ أػزعض ٗـخػظعٚ كع٢ ٓـعخٍ 

ٝرخُ٘ٔزش ُلخُش حُـِحثعَ . ش ًحص حُويٍحص حُٔخ٤ُش حُٔليٝىسٛٝحُٔظٞٓطش هخط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

27/04/1993حُٔععئٍم رظععخ٣ٍن ٛ٘ععخى اهععَحٍ رٔوظ٠عع٠ حَُٔٓععّٞ حُظ٘ل٤عع١ٌ 
2

، ٝحُعع١ٌ أطععخف ُِٔئٓٔععخص 

 .ٝحًَُ٘خص حُـِحث٣َش حٓظويحّ ػوي طل٣َٞ حُلخطٍٞس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش

َ حُلخطٍٞس ػزخٍس ػٖ ٤ٌٓخ٤ِّٗ ُظ٣َٞٔ ه٤َٜ ح٧ؿعَ، ًُٝعي ٌُعٕٞ حُٔئٓٔعخص ٝطؼي ػ٤ِٔش طل٣ٞ

طلَٜ ػ٠ِ ٓٔظلوخطٜخ هزَ كٍِٞ آؿخٍ حُظٔي٣ي، ٢ٛٝ طظ٤ق ُِٔئٓٔش ػيس ِٓح٣خ
3
: 

 .حُظل٤َٜ ح٢ٗ٥ ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ ه٣ِ٘ش حُٔئٓٔش ٟٝٝؼ٤ظٜخ حُٔخ٤ُش -

 .٩ىح١ٍ ُزؼٞ ِٓلخص حُِرخثٖطول٤ق حُؼذء ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝهخٛش حُظ٤٤َٔ حُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢ ٝح -

                                                 
1
ػزععي حُـ٤ِععَ رععٞىحف، رععيحثَ حُظ٣ٞٔععَ حُوععخٍؿ٢ كعع٢ حُٔ٘ععَٝػخص حُٜععـ٤َس ٝحُٔظٞٓععطش، حُععيٍٝس حُظي٣ٍز٤ععش حُي٤ُٝععش كععٍٞ ط٣ٞٔععَ حُٔ٘ععَٝػخص  – 

 .7، ٓط٤ق، ٙ 20039ٓخ١  28-25)حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطط٣َٞ ىٍٝٛخ ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُٔـخٍر٤ش، 
2
 -Journal Officiel de la république Algérienne, N° 27/04/2003, PP: 5-7.  

3
 .١116خَٛ ُطَٕ طو٤٘خص حُز٘ٞى، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  – 
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حُظخؿَ أٝ حُٔعُٞع حُع١ٌ ٛعٞ : ٣ٌٝٔ٘٘خ إٔ ٬ٗكع إٔ ػ٤ِٔش حُلخًظ٣ٍٞ٘ؾ طٌَ٘ ػ٬ػش أ١َحف ٝٛٞ

ىحثععٖ، ٝحُؼ٤ٔععَ أ١ حُطععَف حُٔععي٣ٖ ُِطععَف ح٧ٍٝ، ٝحُؼخُععغ ٛععٞ حُٔئٓٔععش حُٔخ٤ُععش ٝحُظعع٢ طوععّٞ رؼ٤ِٔععش 

 .حُلخًظ٣ٍٞ٘ؾ

 أٔٛاع اٌفبوزٛسٌٕغ: اٌفشع اٌثبًٔ

٤ِٔعخص طل٣ٞعَ حُلعخطٍٞس، ٝٗـعي خًظ٣ٍٞ٘ؾ ٣ٌٖٔ ؿٔؼٜخ ك٢ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طظْ رٜعخ ػٝٗـي إٔ حُل

ططٍٞح ٝاهزخ٫ ػ٤ِٜخ ٗظَح ُُٜٔٞش حُظؼخَٓ رٜخ ٝٓخ طٞكَٙ ٖٓ ط٣َٞٔ ٫ُّ كع٢ ػ٤ِٔخص حُلٞطَس ٜٗيص إٔ 

 .ٝهض حُلخؿش

 :  ٣ٌٖٝٔ كَٜ أٗٞحع حُلٞطَس ك٢

َ حُٔوعَٝ أٝ حُلعخًظٍٞ رعخه٢ حُؼ٤ِٔعخص ٝرٜعخ ٣ظلٔع: (Full Service Factoring)هيٓعش ًخِٓعش  .1

 .ح٧هَٟ ٖٓ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝار٬ؽ حُٔي٣ٖ أ١ ػ٤ِٔٚ ٝحُظل٤َٜ

 .(Ressources Factoring)هيٓش ًخِٓش ٓخ ػيٟ طلَٔ حُٔوخ١َ  .2

 .(Balk Factoring)هيٓش ؿِث٤ش طظ٠ٖٔ كو٢ حُظ٣َٞٔ ٝار٬ؽ ٓي٣ٖ حُؼ٤َٔ  .3

 .(Maturity Factoring)هيٓش ًخِٓش ٓخ ػيح حُظ٣َٞٔ  .4

 .(Invoice Factoring)هيٓش حُظ٣َٞٔ كو٢  .5

 .(Undisclosed Factoring)هيّ ؿِث٤ش طظ٠ٖٔ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔوخ١َ أك٤خٗخ  .6

٬٣ٝكع إٔ ك٢ أٗٞحع ػوٞى حُلخطٍٞس حًٌٍُٔٞس ٗـي إٔ حُؼ٬ع أٗٞحع ح٠ُٝ٧ طظ٘خٓعذ ٝٓظطِزعخص  

أٓعخ . ٣٘عظ١َ ٍهعْ أػٔعخٍ ٓؼظزعَ( هيٓعش ًخِٓعش) ٝآكخم حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، كعخُ٘ٞع ح٧ٍٝ

٣٘عظ١َ حُلعخًظٍٞ رخ٩ٟعخكش اُع٠ ٍهعْ ح٧ػٔعخٍ ٓعٖ ػ٤ِٔعش ( هيٓش ًخِٓش ٓخ ػيٟ طلٔعَ حُٔوعخ١َ)حُؼخ٢ٗ 

هعيّ ؿِث٤عش طظ٠عٖٔ حُظ٣ٞٔعَ ٝارع٬ؽ ٓعي٣ٖ )أٓعخ حُ٘عٞع حُؼخُعغ . حٓظويحّ ٤ِٓٝش طؤ٤ٖٓ ُلٔخرخص حُٔي٤٘٣ٖ

طظؼخَٓ ٓغ ٣َٗلش ٝحٓؼش ٓعٖ ( حُٔئٓٔش حُٔوَٟش)خػظزخٍ حُلخًظٍٞ ٝٗـي أٜٗخ ٝحٓؼش ح٫ٗظ٘خٍ ر( حُؼ٤َٔ

 .حُؼ٬ٔء ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ أٍهخّ أػٔخٍ ٟؼ٤لش

 رىٍفخ اٌفبوزٛسٌٕغ :اٌفشع اٌثبٌث

ٜٓخ٣ٍق طوي٣ْ حُويٓش، ٜٝٓعخ٣ٍق ٓخ٤ُعش، ح٧ُٝع٠ : ٣ٌٔ٘٘خ كَٜ طٌِلش حُلخًظ٣ٍٞ٘ؾ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ

حُؼخ٤ٗعش كٜع٢ طٌِلعش  أٓعخٔئٓٔعش حُٔخ٤ُعش ُوعخء ٗٞػ٤عش حُويٓعش، ٗوٜي رٜخ حُؼُٔٞش حُظع٢ ٣ظوخٟعخٛخ حُز٘عي أٝ حُ

حُظ٣ٞٔععَ ٝطلٔععذ ػِعع٠ أٓععخّ حُٔععيس حُلخٛععِش رعع٤ٖ طععخ٣ٍن حُلععٞطَس ٍُِٞهععش حُظـخ٣ٍععش ٝآؿععخٍ حٓععظلوخهٜخ 

 .ٝرؤٓؼخٍ كخثيس طٌٕٞ َٓطلؼش ٗٔز٤خ ٓوخٍٗش رخُلٞحثي ػ٠ِ حُوَٝ

 .%4ٝ %2.5ٗٔزش حُلٞحثي طظَحٝف ر٤ٖ  أٓخٖٓ ه٤ٔش حٍُٞهش،  %2.5ٝ 0.1ٝطٌٕٞ ٗٔزش حُؼُٔٞش ٓخ ر٤ٖ 
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 بػٕبدذٔظبَ اٌزًٌّٛ ثبٌ: اٌّطٍت اٌشاثغ

ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ًٝخٗض ٤ِٓٝش ُيػْ  ح٧ه٣َ٤ٖك٢ حُؼوي٣ٖ  ح٧ػٔخٍُوي طزٍِٞ ٓلّٜٞ كخٟ٘خص 

 "رخطخك٤ععخ"كعع٢  1959ػععخّ  اُعع٠حُلخٟعع٘خص  ٗ٘ععؤصٝطؼععٞى  ،ٝطَه٤ععش حُٔئٓٔععخص حُٜععـ٤َس ٝحُٔظٞٓععطش

 ا٠ُحُٞهٞف ٝح٣َُخىس  ٝفٛٞ حُظ٣َٝؾ َُ ح٧ٓخ٢ًٓٝخٕ ٛيكٜخ  ح٤ٌ٣َٓ٧ش٣خص حُٔظليس ر٣ٞ٤ٍ٘ٞى ك٢ ح٫ُٞ

ٝطؼععٞم هععيٍطٜخ  ،ؿخٗععذ حُٔئٓٔععخص حُٜععـ٤َس ٝحُٔظٞٓععطش ُٔٞحؿٜععش ٓوظِععق حُٔ٘عع٬ٌص حُظعع٢ طؼظَٟععٜخ

 .ٝٗٔٞٛخ

 رؼشٌف اٌذبػٕبد : اِٚياٌفشع 

٤ُععخص حُٔٔععخٗيس آٝ ٓـٔٞػععش ٓظٌخِٓععش ٓععٖ حُوععيٓخص ٝحُظٔعع٬٤ٜص أٜٗععخطؼععَف حُلخٟعع٘خص ػِعع٠ 

٬ُٓععش ٝحُوععيٍس ػِعع٠ ح٫طٜععخ٫ص حص ٤ًععخٕ هععخ٢ٗٞٗ ُععي٣ٜخ حُوزععَحص حُطٞكَٛععخ ٓئٓٔععش ً ،ٝح٫ٓظ٘ععخٍس

طعٞكَ ٛعٌٙ حُٔئٓٔعخص ًخٓعَ هعيٍطٜخ ٌُعَ ٓعٖ ٣َؿعذ كع٢ حُؼٔععَ ُ٘ـعخف ٜٓخٜٓعخ، ٝ شٝحُلًَعش ح٠ُع٣ٍَٝ

 ح٧ػزعخء،ل٤عق ٓئٓٔعخص ٛعـ٤َس ٝٓظٞٓعطش ُظو اٗ٘عخءٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ  أكٌخ٣ٍِْٝٛٔي ٓٞحٛذ ُظـ٤ٔي 

حٗظٜعخء حُلظعَس ح٬ُُٓعش ٝحُٔلععيىس  يِعي حُٔئٓٔعخص حُـي٣عيس طعَى حُٔئٓٔععخص حُٔلظ٠ع٘ش رؼع٣ـعذ ػِع٠ طٝ

أهَٟحُٔـخٍ ُٔئٓٔخص  ٩كٔخف
1
. 

َػخ٣عش حُلخثوعش حُ اُع٤ُٝ٠عي ٣لظعخؽ  َٓ٘ٝع ٛـ٤َرؤٜٗخ ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش طؼظزَ ًَ ٝطؼَف ًٌُي 

ٝطٔعيٙ رطخهعش ُٓٞعيٙ ُظل٤ٔعٚ ٓعٖ حُٔوعخ١َ حُٔل٤طعش رعٚ كخٟ٘ش ٓ٘ي  ا٠ٌُُُٝي ٣لظخؽ  ،ٝح٫ٛظٔخّ حُ٘خَٓ

٤ُعخص آح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝطيكغ رٚ طي٣ٍـ٤خ رؼي ًُي ه٣ٞخ هخىٍح ػ٠ِ حُ٘ٔخء ٝٓئ٬ٛ ُِظ٘ـ٤َ ِٝٓٝىح رلؼخ٤ُخص ٝ

حُ٘ـخف
2
.  

 :ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ ح٧ػٔخٍ،ٝطٞؿي ػيس طؼخ٣ٍق ُلخٟ٘خص 

 : (ESCWA) رؼشٌف الاعىٛا -1

حُٔئٓٔعععخص  اكعععيٟ اُععع٠ٝحٓعععظ٘خىح  ح٧ػٔعععخٍؼخ٤ُعععش كخٟععع٘خص حُٔظلعععيس رل ح٧ٓعععْٗظعععَح ٫ٛظٔعععخّ 

٤ُعععخص حُٔٔعععخٗيس آحُظٔععع٬٤ٜص ٝٛععع٢ هيٓعععش ٓعععٖ حُوعععيٓخص ٝ"رعععـ ٝحُظععع٢ طؼعععَف حُلخٟععع٘خص  "حح٫ٓعععٌٞ"

حُظع٢  طلظع١ٞ ًعَ حُٔعئ٬ٛص ٢ طٞكَٛعخ ٓئٓٔعش ٓظوٜٜعش ُٝلظعَس ٓؼِٞٓعش، ٝٝح٫ٓظ٘خٍس حُٔظٌخِٓش حُظع

 ".ٝحُٔظٞٓطشٝحُوزَحص ح٬ُُٓش ُٔٔخػيس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

 :سٚثٍخٚػٍخ اِٛفّرؼشٌف اٌ -2

   ح٧ػٔعععخٍكخٟععع٘خص ، (Joc 186/51/52dd 27/08/1990)ح٧ٍٝٝر٤عععش كٔعععذ حُلَٟععع٤ش 

كعي٣ؼخ كع٢ ك٠عخء ٓلعيٝى ٝٛعٌح ُٔٔعخػيطٜخ  أٗ٘عجض٢ٛ ٌٓخٕ طظًَعِ ك٤عٚ ٓئٓٔعخص  (ٓ٘خطَ حُٔئٓٔخص)

                                                 
1
ٓظطِزعخص طؤ٤ٛعَ حُٔئٓٔعخص حُٜعـ٤َس  –٣َِٓم ػعيٓخٕ، ىٍٝ كخٟع٘خص حُٔئٓٔعخص حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓعطش، حُِٔظوع٠ حُعي٢ُٝ . هخْٓ ٣ًَْ، أ. أ - 

 .، ِٗق(2006أك٣ََ  18ٝ 17)ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 
2
ٗز٤عَ ٓلٔعي ٗععِز٢، ىٍٝ كخٟع٘خص حُٔ٘عَٝػخص حُٜععـ٤َس كع٢ ىػعْ ح٩رععيحع حُؼَرع٢، ٓـِعش آكععخم حهظٜعخى٣ش، حطلعخى ؿععَف حُظـعخٍس ٝحُٜعع٘خػش، – 

 .116، ٙ 2004، 97، حُؼيى 25ح٩ٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، حُٔـِي 
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ا٠ُ حُظ٤ٔ٘عش  أٓخٓخٝطٜيف  ،ش٣ُٝخىس ٗٔذ ٗـخكٜخ رٔٔخػيس ٓئٓٔش ٓظوٜٜ ،٣ُٝخىس حكظٔخُٜخ ك٢ حُ٘ٔٞ

 ُٔل٤ِش ٓ٘خٛذ حُ٘ـَح

 : (NBIA)رؼشٌف  -3

ش ُِظ٤ٔ٘ع أىحس :"ح٧ػٔخٍٝطؼَف كخٟ٘خص ، (NBIA)ح٧ػٔخٍ ٢ٛٝ حُـٔؼ٤ش ح٤٘١ُٞش ُلخٟ٘خص 

ٓعش ٝهععيٓخص ٞٓعٖ هعع٬ٍ ٓ٘ظ (حُٔئٓٔععخص) ح٧ػٔعخٍ ح٫هظٜعخى٣ش ٜٓعٔٔش ُظٔعع٣َغ ٗٔعٞ ٝٗـععخف ٓ٘٘عآص

ُلخٟعع٘خص حُؼٔععخٍ ٛععٞ طوعع٣َؾ ٓئٓٔععخص ٗخؿلععش طظععَى حُزَٗععخٓؾ  ٢ح٧ٓخٓععٜععيف ح٧ػٔععخٍ، ٝحُٝٓٔععخٗيس 

 ."حُ٘ٔٞ ٝح٫ٓظَٔحٍ ػ٠ِ خهخىٍس ٓخ٤ُ

هخٙ ٣ٔخٍّ ٓـٔٞػش ٖٓ  أٝحُلخٟ٘ش ر٘خء ٓئ٢ٔٓ ك٢ٌٓٞ  ":ٖٝٓ ر٤ٖ حُظؼخ٣ٍق حُؼخٓش ٢ٛ

 ٝح٩ىح٣ٍععشٝحُٔٔععخػيحص حُٔخ٤ُععش  ،ُٔٔععخػيسححُظعع٢ طٔععظٜيف طوععي٣ْ حُٔ٘ععٍٞس ٝحُٜ٘ععق ٝحُوععيٓخص  ح٧ٗ٘ععطش

"ُل٤٘شٝح
1
. 

 اٌذبػٕبد  أٔٛاع: اٌفشع اٌثبًٔ

حُظع٢ طِؼزٜعخ كع٢ حُل٤عخس  ح٧ىٝحٍحُٔئٓٔعخص ح٫هظٜعخى٣ش ٝحهعظ٬ف  اٗ٘عخءٗظَح ٫طٔعخع ٓـعخ٫ص 

٣ٌٝٔععٖ  .حُلخٟعع٘خص حهظِلععض ُظِز٤ععش ٛععٌٙ حُٔئٓٔععخص إٔٝحهععظ٬ف ٓـععخٍ طوٜٜععخطٜخ ٗـععي  ،ح٫هظٜععخى٣ش

 :ا٠ُطو٤ٜٔٔخ 

 (Market Models) إٌّبرج اٌغٛلٍخ: أٚلا

 :ٖٓ حُلخٟ٘خص أٗٞحع٣ٞؿي ٌٛح حُؤْ ػ٬ػش 

 : اٌّخزٍطخ أٚاٌؼبِخ  اِػّبيدبػٕبد  -1

ٜعٞٙ ٝرـعٞ حُ٘ظعَ ػعٖ ح٧ػٔعخٍ ىٕٝ ٝؿعٚ هٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلخٟع٘خص ط٘٘عخ رٜعيف ط٤ٔ٘عش 

ٝٛع٢ طؼ٘ع٠ رظ٤ٔ٘عش حُـٞحٗعذ  ،٢ٛٝ ػزخٍس ػعٖ رعَحٓؾ ك٤ٌٓٞعش ُِظ٤ٔ٘عش ح٫هظٜعخى٣ش ،ٌٔخٕ ٝحُظوٜٚحُ

هِعن كعَٙ  أٝط٘عـ٤ؼٜخ  أٝحُٜ٘خػش حُٔل٤ِش  ٤ٌِٛش اػخىسٖٓ ه٬ٍ  ،ش حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘طو

 حٓظوطخد حٓظؼٔخٍحص ؿي٣يس ُِٔ٘طوش ٓؼ٤٘ش أٝػَٔ ؿي٣يس 
2
. 

 : (Technology Incubtors) جٍخٛاٌزىٌٛٔٛ اِػّبيدبػٕبد  -2

ص حُظع٢ كٜع٢ ط٠عْ حُٔئٓٔعخ ،ٗوعَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤عخ أٝظَٜص ٌٛٙ حُلخٟ٘خص ُِؼذ ىٍٝ ك٢ طٔع٣ٞن 

كٜع٢ رخُظعخ٢ُ طعَطز٢ حٍطزخ١عخ  .ؿ٤عَ طو٤ِي٣عش أٝٗظعخؽ ٓ٘ظـعخص ؿي٣عيس طٔظويّ كِوعخص طٌُ٘ٞٞؿ٤عش ٓظويٓعش ٩

ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ كخٟ٘خص ح٫ٗظَٗض ٢ٛٝ حُٔظوٜٜعش  ،ٝػ٤وخ رٔئٓٔخص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي

 .ٍٞحُزَحٓؾ حُ٘خٗجش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝحُظط اٗظخؽٝٓئٓٔخص  ضك٢ ٓٔخػيس ًَٗخص ح٫ٗظَٗ

                                                 
1
 .26، ٙ 2001ٓلٔي ٛخُق حُل٘خ١ٝ، كخٟ٘خص ح٧أػٔخٍ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ،  – 
2
ٓلٔي ر٣ُٞخٕ، ٝحُطخَٛ ٣ُخ٢ٗ، ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلخٟ٘خص كع٢ ططع٣َٞ حُٔئٓٔعخص حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓعطش، حُِٔظوع٠ حُعي٢ُٝ كعٍٞ ٓظطِزعخص / ى – 

 .532، ِٗق، ٙ (2006أك٣ََ  18-17)طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 
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:  (Targeted Incubtors)  اٌٙبدفخاِػّبي اٌّزخظظخ ٚدبػٕبد  -3
1
 

 :ٓٞم ٓليى ٓؼَ أٝهطخع حُٜ٘خػش  أ٢ٛٝ ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخ٫ص ًخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼخ٤ُش ٝ

 .٢ٛٝ طئْٓ ىحهَ ٓ٘طوش ٛ٘خػ٤ش رؼي طلي٣ي حكظ٤خؿخص ٌٛٙ حُٔ٘طوش: كخٟ٘ش ٛ٘خػ٤ش -

  .ويٓخصوٜٜش ك٢ ىػْ ٓئٓٔخص ح٢ُٛ ٓظٝ: هيٓخط٤ش شكخٟ٘ -

ص أٝ حُٔعععيه٬ ،ٝحُوِل٤عععش ح٧ٓخٓععع٤ش٤ٖٓ ح٫ٍطزخ١عععخص ؤطؼٔعععَ ٛعععٌٙ حُلخٟععع٘خص ٝكعععن كٌعععَس طعععٝ

حُٔظٞٓعطش ٝحُٜع٘خػخص حُٜعـ٤َس ٝ ش رع٤ٖ حُٔئٓٔعخصأٓعخّ حُٔ٘لؼعٝحُٔوَؿخص ُظـعي ػ٬هعش طوعّٞ ػِع٠ 

 .حٌُزَٟ

  (Financial Models) إٌّبرج اٌزٌٍٍّٛخ: ثبٍٔب

  :ٝٗـي ك٤ٜخ

 :(Not-for Profit Incubtors)اٌشثخ  إٌىرٙذ   دبػٕبد اٌزً لا -1

ًِٓٔٞعش ُِوطعخع  أٝٛعٌٙ حُلخٟع٘خص طخرؼعش  إٔحَُرق ٣ٌٔ٘٘خ حُوعٍٞ  ا٫٠ُ طٜيف  أٜٗخٖٝٓ ٓ٘طِن 

ٗعٚ ٫رعي ػ٤ِٜعخ أ ا٫حُعَرق  اُع٠ٍٝؿْ ًٜٞٗعخ ٫ طٜعيف   ،حُـٔخػخص حُٔل٤ِش أٝحُلٌٞٓش  أٝحُيُٝش  أٝحُؼخّ 

 َٓكِش حُظ٣َٞٔ حٌُحط٢ ا٠ُأ١ حٍُٞٛٞ  ،ٖٓ ط٣َٞٔ ٗلٜٔخ ر٘لٜٔخ
2
. 

  :(For Profit Incubtors)حَُرق  ا٠ُحُلخٟ٘خص حُظ٢ طٜيف  -2

٢ٛٝ ك٢ حُـخُعذ طٌعٕٞ ًِٓٔٞعش ٓعٖ  ،طلو٤ن ػخثي ٖٓ ٍٝحء ٗ٘خ١خطٜخ ا٠ُطٜيف ٌٛٙ حُلخٟ٘خص 

هظٜعخى ٝٛعٌح حُ٘عٞع ٓعٖ حُلخٟع٘خص ٣ٌعٕٞ ٓوٜٜعخ كع٢ حُ٘٘عخ١خص حُٔظؼِوعش رخ٫ .١َم حُوطخع حُوعخٙ

 ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخٍ ح٧ػٔخٍططز٤وخص حُـي٣ي ٓؼَ 
3
. 

 أ٘ذا  اٌذبػٕبد : ٌثبٌثاٌفشع ا

 :حُلخٟ٘خص ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش أٛيحف٣ٌٖ٘ٔ طِو٤ٚ 

ؿ٤ععش ؿي٣ععيس ٣ٞـععخى ٓ٘ععَٝػخص طٌُ٘ٞاؿععَ هِععن ٝطؼ٣ِِٛععخ ٓععٖ أؿي٣ععيس ٝ أكٌععخٍططعع٣َٞ  اُعع٠حُٔععؼ٢  .1

ح٧رلعخع ُزعخكؼ٤ٖ ٬ُٓعظلخىس ٓعٖ ٗظعخثؾ ٝٓٔخػيس ح ،ٝٓٔخػيس حُ٘زخد ٝه٣َـ٢ حُـخٓؼخص ،ٝٓظطٍٞس

 .هخٓٞح رٜخ ٝطـ٤ٔيٛخ ػ٤ِٔخ ٢ظحُ

 .ٓٔخػيس حُؼٔخُش ح٤٘١ُٞش ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطٜخ ٝهيٍحطٜخ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔل٤ِشحٓظوطخد ٝ .2

ٝطل٣ٞعَ  ،ٓـخٍ ططز٤و٢ ر٤ٖ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓؼخٛي ٝحُـخٓؼخص ٝر٤ٖ حُ٘٘خ١خص حُٜع٘خػ٤ش ا٣ـخى .3

 .ٗٔخًؽ ػ٤ِٔش هخرِش ُِظ٣ٞٔن ٝأٓ٘ظـخص  ا٠ُ ح٧كٌخٌٍٛٙ 

                                                 
1
حُِٔظوع٠ حُعي٢ُٝ كعٍٞ ىٍٝ حُلخٟع٘خص ح٩ٗظخؿ٤عش كع٢ ط٤ٔ٘عش حُٔئٓٔعخص حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓعطش، ٓؼٖ ػخرض ػعخٍف،  / ٬ٍٛ اى٣ٍْ ٓـ٤ي، ى/ ى – 

 ..1018، ِٗق، ٙ (2006أك٣ََ  18-17)ٓظطِزخص طؤ٤َٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 
2
َس رٔععط٤ق، حُععيٍٝ حُي٤ُٝععش ُظ٣ٞٔععَ ؿزععخٍ ٓللععٞظ، حُٔئٓٔععخص حُٜععـ٤َس ٝحُٔظٞٓععطش ٝٓ٘ععخًَ ط٣ِٜٞٔععخ، ىٍحٓععش كخُععش حُٔئٓٔععخص حُٜععـ٤ – 

 ، ٓط٤ق(2003ٓخ١  28-25)حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطط٣َٞٛخ ك٢ ح٫هظٜخى٣خص حُٔـخٍر٤ش، 
3
، ٤ًِعش حُؼِعّٞ ح٫هظٜعخى٣ش ٝػِعّٞ 02رَٕٝ ٣ُٖ حُي٣ٖ، ٝحهغ ٝطلعي٣خص ح٫هظٜعخى حُـي٣عي، ٓـِعش حُؼِعّٞ ح٫هظٜعخى٣ش ٝحُؼِعّٞ ح٤ُٔخٓع٤ش، حُؼعيى  – 

 .227، ٙ 2003ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، حُـِحثَ، حُظ٤٤َٔ، 
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ٝحُوزعَحص ٌُعَ ٓعٖ ٣٘ظٔعذ  ٝح٩ٍٗعخىحصٓٔخػيس حُٔ٘ظٔز٤ٖ ُِلخٟ٘ش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُعيػْ حُٔعخ٢ُ  .4

 .ٌُٜٙ حُلخٟ٘ش

ٝطلؼ٤عَ  ،حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓعطش اٗ٘خءٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢  أػٔخٍط٤ٓٞغ هخػيس ٍؿخٍ  .5

 .حُويٓخص ُِـٜخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ

 

 ّبي اٌّخبؽش سأعِؤعغبد : اٌّطٍت اٌخبِظ

 ،حُظ٣ٞٔعَ حُٔئٓٔعخص ٝهخٛعش حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓعطش أٗعٞحعٓخٍ حُٔوخ١َ ٗعٞع ٓعٖ  ٍأ٣ّؼظزَ 

٤ٔعش ح٫هظٜعخى٣ش رل٠عَ ٓؼعي٫ص حُ٘ٔعٞ حٌُز٤عَس ًز٤عَس ػِع٠ حُظًٕ٘ٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص طِٔي هيٍس هخٛعش ٝ

 .حُظ٢ طلووٜخ

ٓععْٜ٘  اىٍحًععخٓععخٍ حُٔوععخ١َ ػِعع٠ ٗععَحء كٜععٚ كعع٢ حُ٘ععًَخص  ٍأّٓ٘ععـ٢ِ ٝطوععّٞ ٝظ٤لععش 

 .طلي٣ي ٓؼيٍ ػخثي ٣زؼٜخ ٓٔظوز٬ ٩ٌٓخ٤ٗش

ٓعخ  أٝ ح٧ٓعْٜرؼي ٖٓ ًٞٗٚ حٓظؼٔخٍح كع٢ أٗٚ ٗ٘خ١ حٓظؼٔخ١ٍ أٓخٍ حُٔوخ١َ ػ٠ِ  ٍأ٣ّؼَف ٝ

. ٗخرٚ
1
 

 ّبي اٌّخبؽش سأعاٌفٍغفخ اٌىبِٕخ ٚساء : اٌفشع اِٚي

ٓعخٍ  ٍأّ٘عًَخص ٗؼَكعٚ ركع٢ ػٜعَٗخ حُلعخ٢ُ ح٩هعَحٝ، ٝش ٗخرٌح ُؼ٤ِٔعش ٣ؼظزَ ٗظخّ حُٔ٘خًٍ

 :٣ٌٔ٘٘خ ط٤ٟٞلٚ، ٝحُٔوخ١َ

 ،"٤ٗ٘عَٕٝ"حَُٝٓعخٕ كَٓعٞح حَُرعخ ًخُل٤ِٔعٞف  إٔطؼظزَ حُلٌَس هي٣ٔعش ؿعيح ٝٗـعي : اٌِٚىاٌذمٍمخ  -

 .يًٌُ (ح٤ُٔخٓش ٝح٤ُٜٞى)ك٢ ًظخرٚ  "ٍٓطٞأ"ٝ ،(حُـ٣ٍٜٞٔش)ك٢ ًظخرٚ  "ك١٬ٕٞأ"ـٝح٤ُٞٗخٕ ً

رخُٔوعخ١َس كع٢  ا٫ٓلَٓعخ َُِرعخ هطؼعخ ُٝعْ ٣ظعَى ٓـعخ٫ ٌُٔعذ حُٔعخٍ  ح٬ٓ٩ّؿخء : اٌذمٍمخ اٌثبٍٔخ -

ٍٗعخىحص طٞؿععٚ حُٔٔعظؼَٔ ٫ٓععظؼٔخٍ ٓخُععٚ ٝطلي٣عي ٓـععخٍ حُععَرق آؼععخُْ ٝ ح٩ٓعع٬ّٗـععي كع٢ ح٩ٗظعخؽ، ٝ

 .ًٌُٝي طلخ٢ٗ حُٔلَٓخص 

 ّبي اٌّخبؽشسأعِٚفَٙٛ  ٔشأح: اٌثبًٔ اٌفشع
2
 

ٓعٖ  أٍٝٝرعخ أهٌطعٚح٠ُٔعخٍرش حُع١ٌ  أٓعِٞدط٠عخءٍ  إٔحُٔوعخ١َ رؼعي  أٓٔخٍٍظَٜص ًَٗخص 

حُٔوعخ١َ ط٣ٞٔعَ حُل٤٘ع٤ٖ ٝحُ٘عًَخص حُٜعـ٤َس ٝهخٛعش حُظع٢  ٍأٓعٔخٍٜٝٓٔش ٗعًَخص  ح٢ٓ٬ٓ٩،حُؼخُْ 

حُـععيٟٝ  أٓععِٞدحُ٘ععَحًش ٝطؼظٔععي ػِعع٠  أٓععخ٣ٌّععٕٞ ٗطععخم حُظؼخٓععَ ػِعع٠ ، ٝٓعع٤ُٞش اُعع٠طٌععٕٞ رلخؿععش 

َٝع ػِعع٠ ػٌععْ حُز٘ععٞى حُظو٤ِي٣ععش حُظعع٢ طزلععغ ػععٖ اىحٍس حُٔ٘ععٚ ًٝلععخءس ح٫هظٜععخى٣ش ُِٔ٘ععَٝع ٍٝرل٤ظعع

                                                 
1
ه٤َِ ػزي حَُُحم، ٍأٓٔخٍ حُٔوعخ١َ ٝط٣ٞٔعَ حُٔئٓٔعخص حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓعطش حُِٔظوع٠ حُع٢٘١ٞ كعٍٞ حُٔئٓٔعخص حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓعطش / ى – 

 .، ح٧ؿٞح١، حُـِحثَ(2002أك٣ََ  9-8)ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ، 
2
آٔخػ٤َ، ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ػٖ ٣َ١عن ٗعًَخص ٍأٓعٔخٍ حُٔوعخ١َ، ٓظطِزعخص طؤ٤ٛعَ كـخ١ُ . ٣ٍٝ٘ش ػزي ح٤ُٔٔغ، أ. أ – 

 ، حُِ٘ق، حُـِحثَ(2006أك٣ََ  18-17)حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، 
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طلٔعَ  أٝحُٔوعخ١َ ٣ٔعظَى كع٢ ٜٗخ٣عش رَٗعخٓؾ ح٫ٓعظؼٔخٍ  ٍأٓٔخٍ إًُٔي  ،ٟٔخٗخص ٝكـْ حُلٞحثي حُٔخ٤ُش

 .ؿِث٤خ ُِؤخٍس ك٢ كخُش كَ٘ حَُٔ٘ٝع حٍُٔٔٞ أٝحُٔٔظؼَٔ حُٔوخ١َ ٤ًِخ 

ٔخٍ حُٔوععخ١َ ظٜععَ كعع٢ ح٣٫ُٞععخص ٍأٓععٗ٘ععخ١  أ٣ٞٝععَ طٔ إٔحُظععخ٣ٍن حُلععي٣غ ٗـععي  اُعع٠رععخُؼٞىس ٝ

ًُٝعي ٗظعَح ُِلخؿعش حُِٔلعش ُظ٣ٞٔعَ حُٔئٓٔعخص  ،ك٢ حُؤٔع٤٘خص ٓعٖ حُوعَٕ حُٔخٟع٢ ح٤ٌ٣َٓ٧شحُٔظليس 

حُٜعـ٤َس ٝحُٔظٞٓععطش ٝٗظعَح ُٔععخ ػَكظععٚ ح٣٫ُٞعخص حُٔظلععيس ٓععٖ طوعيّ كعع٢ ٓـععخٍ حُظٌُ٘ٞعٞؿ٢ ٝرؼععي ًُععي 

 .ح٧هَٟحٗظَ٘ص ك٢ رؼٞ حُيٍٝ 

هخٛش ك٢ ػيّ ًلخ٣عش حُؼعَٝ ٓعٖ كخْٓ ٝحُٔوخ١َ ري٣َ ْٜٓ ٝ ٍأٓٔخ٣ٍَ رًَ٘خص ؼي حُظ٣ٞٔٝ

ًٌُٝي طٞك٤َ حُظ٣ٞٔعَ  ح٧ه٤َس،ش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝػيّ ٬ٓثٔش ١َٝٗ ٌٛٙ ٓحُٔوي ح٧ٓٞحٍٍإّٝ 

خُظعخ٢ُ ك .ػخثعي َٓطلعغآٌخ٤ٗخص ٗٔٞ ػخ٤ُعش ُٜٝخ  ٢ػخص حُؼخ٤ُش حُوطٍٞس ٝحُظُِٝٔئٓٔخص حُـي٣يس ٝحَُٔ٘

ٓععٖ  ح٧ٓععٞح٤ٍععَ هععخىٍس ػِعع٠ طععير٤َ ٞ ٣َ١وععش ُظ٣ٞٔععَ حُ٘ععًَخص حُظعع٢ ٛعع٢ ؿٔخٍ حُٔوععخ١َ ٛععٍأٓعع ٕبكعع

 .ًٌُٝي ٖٓ حُز٘ٞى ٗظَح ُِٔوخ١َ حُؼخ٤ُش ح٧ْٜٓ، اٛيحٍحص

 ّبي اٌّخبؽش ٚرًٌّٛ اٌّؤعغبدسأع: اٌفشع اٌثبٌث
1
 

ظع٢ حُٔ٘ظٔعخص حُ: حُٔوخ١َ ٣ظٜخكذ ٓغ ػ٬ػش ػ٤ِٔعخص ٝٛع٢ ٍأٓٔخٍٗـي ك٢ حُظ٣َٞٔ رًَ٘خص 

 .حًَُ٘خص حُٔٔظل٤يسأٓٞحُْٜ، ٝٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ؼٜي ُْٜ ٍإّٝ  ،ٓخٍ حُٔوخ١َ ٍأّط٘ظْ 

 ػلالخ سأعّبي اٌّخبؽش ثبٌششوبد(: 18 -2) اٌشىً

 

 

 

 ٖٓ اػيحى حُطخُذ: اٌّظذس

 

، طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ؿ٤َ ٔخٍ حُٔوخ١َ رخٓظ٬ى كٜٚ ك٢ ًَٗخص ٓؼ٤٘شٍأٓطوّٞ ًَٗخص 

كعخٍ ىٕٝ ٝٛعُٜٞخ ُٞٓعخثَ حُظ٣ٞٔععَ  ٔعخٛع٢ ك٤ٜعخ ٓ ٢ؿ٤عَ ٓئًعي ٗظعَح ُِٔوعخ١َ حُظع ٓٔعظوزِٜخٓٔعظوَس ٝ

ٍأٓعٔخٍ حُٔوعخ١َ ُِؼخثعي ٛ٘عخى ػخثعي َٓطلعغ رخُ٘ٔعزش ُٔ٘عظـ٤ِٖ  إٔرٔوخرَ ٛعٌٙ حُٔوعخ١َ ٗـعي ، ٝحُظو٤ِي٣ش

  .ٔخٍ حًَُ٘شٍأٓظلون ك٢ هَٝؽ ٛئ٫ء حُٔ٘ـ٤ِٖ ٖٓ حُٔ٘ظظَ ٣

حُٜععل٤ق حُوععٍٞ حَُٔحكععَ حُظعع٢ ٣ٌٔععٖ  أٝوععخ١َ ٔخٍ حٍُٔأٓعع٣ٌٝٔ٘٘ععخ طؤعع٤ْ ط٣ٞٔععَ ر٘ععًَخص 

: ػ٬ػش ٗوخ١ ا٠ُح٫ٓظؼٔخ١ٍ حُٔوخ١َ ك٢ حَُٔ٘ٝع  ٍأٓٔخٍح٫ٓظلخىس ٖٓ 
2
 

                                                 
1
 .ه٤َِ ػزي حَُُحم، ٍأٓٔخٍ حُٔوخ١َ ٝط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، َٓؿغ ٓخرن / ى – 

2
 – www.idle.egypt.com/doc/nshot.doc 

 اٌششوبد اٌّغزثّشٌٓ اٌّؤعغبد إٌّظّخ ٌشأعّبي اٌّخبؽش
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 ح٩ٗظعخؽٗعٚ طعظْ َٓكِعش حُظ٣ٞٔعَ هزعَ أٝٗؼ٘ع٢ ٛ٘عخ  ،حُظ٣ٞٔعَ كع٢ حَُٔكِعش حُٔزٌعَس أٝ: ٌزًٌّٛ اٌّجىوشح .1

 ح٩ٗظخؿ٤عشيس هزعَ رعيح رخُؼ٤ِٔعش و٤٘خص ؿي٣عط أٝٝطوظَٜ ػ٠ِ حُزلٞع ٝحُظط٣َٞ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

 .ُِٔٔظؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ّٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ حُظ٣َٞٔ ح٬ُُ ،ػ٠ِ ٗطخم طـخ١ٍ

ٝطَحػع٢  ،٤ُٓٞش ا٠ُؿش ٌُٜ٘خ رلخًَٗخص هخثٔش ٝ ا٠ُحُٔوخ١َ ٛ٘خ  ٣ٝظـٚ ٍأٓٔخٍ: اٌزًٌّٛ اٌلادك .2

ٝٛعع٢ طٔععظٜيف ٛ٘ععخ كععخم ٗٔععٞ ٓـ٣َععش ٍأٓععٔخٍ حُٔوععخ١َ ٟٝععؼ٤ش حُ٘ععًَش ٝٝؿععٞى آٛ٘ععخ ٗععًَخص 

 .ؿي٣يس أٓٞحمٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝىهٍٞ حُٔٔـِش ك٢ حُزٍٞٛش ٝحًَُ٘خص ؿ٤َ 

ٌٝٛح ٣وظَٜ ػِع٠ ط٣ٞٔعَ ٗ٘عخ١خص رؼعٞ حُ٘عًَخص حُظع٢ طٌعٕٞ ؿ٤عيس كع٢ : رًٌّٛ اٌذبلاد اٌخبطخ .3

ٝرخُظععخ٢ُ ٛععيف حُظ٣ٞٔععَ ٛععٞ ٗععَحء كٜععٚ ح٤ٌُِٔععش  ،حُظعع٢ طٌععٕٞ ؿععِء ٓععٖ ٗععًَش هخر٠ععشٝ حُٔعٞم

ىحء ٌُٜٝ٘عخ طظعٞكَ ػِع٠ كعَٙ ح٧ط٣َٞٔ حُ٘عًَخص حُظع٢ طٌعٕٞ ٟعؼ٤لش  ا٠ُ ٟخكشارـَٝ ح٤ُٔطَس 

  .ًز٤َس ُِظلٖٔ

 ّبي اٌّخبؽش ٚششٚؽ ٔجبدٙب فً اٌجضائش آفبق ششوبد سأع: اٌفشع اٌشاثغ

٢ َُِٔ٘ٝػخص ٘ٝٓخثَ حُظيػ٤ْ حُٔخ٢ُ ٝحُل أْٛحُٔوخ١َ طؼظزَ  ٍأٓٔخٍٓئٓٔخص  أًَٝٗخص  إ

 :ٜخظآٌخ٤ٗهزَطٜخ ٝ ا٤ِٓ٠ُْ ٣َؿغ  رؤِٓٞدُظؼخَٓ ٓغ حُٔوخ١َ ًُٝي ُويٍطٜخ ػ٠ِ ح ،حُـي٣يس

 :سأعّبي اٌّخبؽش فً اٌجضائشِؤعغبد  آفبق -1

 اهخٓعشٗعٚ ٫رعي ػِع٠ ر٘عي حُـِحثعَ ط٘عـ٤غ بُعٌح ك ،٣ؼظزَ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُـِحثَ ؿي كي٣غ ٟٝعؼ٤ق

 (Fiolep) شٝػيىٛخ ٟؼ٤ق ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓئٓٔع ،ٞٓخ١ش حُٔخ٤ُشحٌُٛٙ حُٔئٓٔخص ًُٝي ُظ٣ٞ٘غ ٓئٓٔخص 

 09/01/2002 :رظععخ٣ٍن طؤٓٔعض ُظعع٢ٝح (Sofinance) كٔعؼ٬ ٗـععي ٓئٓٔعش. (Sofinance) ٝٓئٓٔعش

ٕ ٓٔعخٛٔظٜخ ٗـعي أٝ .ح٧هع٢َٟٛٝ ٟعؼ٤لش ٓوخٍٗعش رخُعيٍٝ  %35ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُظ٣َٞٔ ٫ طظؼيٟ 

ٝٛع٘خػش  ،٤ِعقٝٓعٞحى حُظـ ،خُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ُِٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ٝطو٣ِٜ٘خًٓؼ٤٘ش  أٗ٘طشط٘لَٜ ك٢ 

. ح٧هَٟ رخ٧ٗ٘طشٝٛٞ ٗ٘خ١ ه٤َِ حُٔوخ١َ ٓوخٍٗش  ح٧ُزٔش
1
  

حُٔ٘خم ح٬ُٔثْ ُظطٍٞ ٌٛح حُ٘عٞع ٓعٖ حُٔئٓٔعخص ٝ ُٔعؼ٢ ُظلؼ٤عَ ىٍٝٛعخ  ا٣ـخىٝرخُظخ٢ُ ٫ري ٖٓ 

 .هخٛش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

 :ّبي اٌّخبؽش فً اٌجضائشسأعششٚؽ ٔجبح ِؤعغبد  -ة 

ٍأٓعٔخٍ حُٔوعخ١َ كع٢ حُـِحثعَ ٓئٓٔعخص  ٩ٗـخف٠ حُيُٝش طٞك٤َ ؿِٔش ٖٓ ح١َُٝ٘ ٛ٘خ ٫ري ػِ

 :ٜٝٓ٘خ

ًُٝعي  ،ط٘ع٣َؼ٤ش ٤ٓٝخٓع٤ش٣ش ٝكعٞحكِ حهظٜعخىٟعغ هعٞح٤ٖٗ ٝطٞك٤َ ٓل٢٤ ٬ٓثْ ٣ُِخىس ٗ٘خ١ٜخ ٓغ ٝ -

 .حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ اكـخّ ا٠ًُٕٞ ٣ُخىس حُٔوخ١َ حُٔل٤طش طئى١ 

                                                 
1
، ٙ 2001ػزي حُزخ٢ٓ ٝكخ، ٓئٓٔخص ٍأٓٔخٍ حُٔوخ١َ ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ىحٍ ح٠ُٜ٘ش حُؼَر٤ش، َٜٓ،   - 

130. 
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 .أؿ٘ز٤ش أٝٔخٍ حُٔوخ١َ ٓٞحء ًخٗض ٤٘١ٝش ٍأًَٓٗخص  أٝٓئٓٔخص  اٗ٘خء أٝ اهخٓشط٘ـ٤غ  -

ٓعٞم  اٗ٘عخءكع٢  ٝح٩ٓعَحعٔخٍ حُٔوخ١َ ٍأٓك٢ ٓـخٍ  ح٧ؿ٘ز٤شحَُ٘حًش ٓغ حًَُ٘خص  أٓخ٤ُذىػْ  -

 .حُٔخ٤ُش حُوخٛش رٌٜٙ حًَُ٘خص ح٧ٍٝحمٝطيحٍٝ  ، ٖٓ ه٬ٍ ١َف ح٧ْٜٓحُٔخ٤ُش ٝطلؼ٤ِٚ ح٧ٍٝحم

 اٗ٘عخءًٝعٌُي  ،يس حُٔ٘عخ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘عش كع٢ َٓكِعش ح٫ٗطع٬مَٓحًعِ حُزلعٞع ٝحُظعي٣ٍذ ُٔٔعخػ اٗ٘خء -

ح٫هظٜععخى١ ٜٓٔظععٚ طععٞك٤َ حُٔؼِٞٓععش ُِٔٔععظؼ٣َٖٔ كعع٢ ًخكععش أٝؿععٚ حُ٘٘ععخ١  ُ٪ػعع٬ًَّٓععِ ١ٝ٘عع٢ 

 .ح٫هظٜخى١

 ،ر٤ٖ حُٜ٘خػ٢ ٝحُٔخ٢ُ ٓـظٔؼعش كعٍٞ ٓ٘عَٝع حُٔئٓٔعش ٓوخ١َس حُٔوخ١َ ًٔخ ٣ؼظزَ ٍأٓٔخٍ

ٔخٍ حُٔوعخ١َ ٍأٓع إٔٛ٘خ ٗـعي ٔخص ؿ٤َ ٓيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛعش،ٝأٝ حُٔئٓحٓظؼٔخٍ ك٢ حًَُ٘خص  اًحكٜٞ 

ٔخٍ حُٔوخ١َ ٤ٌِ٤ٛش ٫هظٜعخى ٍأٓٝ ٣ٔؼَ  ،٣ؼي رٔؼخرش ط٣َٞٔ ىحثْ ُِٔئٓٔش ه٬ٍ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ططٍٞٛخ

 .حُوخٛش ح٧ٓٞحٍٓٔـِش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي ك٢ حطـخٙ حهظٜخى حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝكو٤وش 

(Propres Economie de Fonds) ٣ٞعَ ١ؼزجعش ح٫ىهعخٍ ٣َوعش حُٞك٤عيس ُظٛعٞ رٔؼخرعش حُط

 .ح٧ؿَ ُِٔئٓٔخص حُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٣َ١ن حُ٘ٔٞ
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  :خلاطخ اٌفظً

٢ٛٝ ٓظ٘ٞػش ٝطَ٘ٔ  ،ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔظخكش ُِٔئٓٔش ح٫هظٜخى٣ش ا٠ُططَه٘خ ك٢ ٌٛح حُلَٜ 

 أٓععخّ إٔٝٗـععي  ،ليػشًٝععٌُي حُطععَم حُٔٔععظحُظ٣ٞٔععَ رععخُوَٝٝ حُطععَم حُظو٤ِي٣ععش ٜٝٓ٘ععخ حُظ٣ٞٔععَ حُععٌحط٢ ٝ

ك٣َععش حهظ٤ععخٍ حُزععيحثَ حُظ٤ِ٣ٞٔععش حُظعع٢ طظ٘خٓععذ  أٓخٜٓععخٝٓععخثَ ٓظ٘ٞػععش ٓٔععخ ٣ظعع٤ق  ح٫هظٜععخى٣شحُٔئٓٔععش 

طو٠عغ ُ٘ع١َٝ ٝطلعيى رؼٞحٓعَ  أٜٗعخك٤عغ  ،ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٤ُٔعض رخُٔعِٜش إٔٝٗـي  .حُٔٔطَس ٝح٧ٛيحف

 إٜٔعخى٣ش رعي ػِع٠ حُٔئٓٔعش ح٫هظًٝعٌُي ح٤ٌُٜعَ حُٔعخ٢ُ ُِٔئٓٔعش ٝرخُظعخ٢ُ ٫ ،ٝحُٜٔعيٍ ح٧ٓعٞحٍطٌِلش 

 .ح٫هظٜخى١ أىحثٜخطلٖٔ 

كع٢  زخ ٓخ طؼعخ٢ٗ ٓعٖ ٟعؼق كع٢ حُظ٣ٞٔعَ ٝهخٛعشرخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ؿخُٝ

ٜٓع٤َ  إٔ ٍأ٣٘عخًٔخ  .ٓخُٜخ ٓ٘ولٞ ٓٔخ ٣ؼ٤ن حُؼ٤ِٔش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٍأّ إًٌُٔي ٗـي ، ٝحَُٔكِش حُظؤ٤ٔ٤ٓش

 .ًخ٬ُٔى ٝحُٔيٍحء خٙرؤٗوحُٔئٓٔش ػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ َٓطز٢ 

ح٧ٓؼعَ ًٝعٌُي ىٍٓع٘خ ٓ٘عٌَ حُظ٣ٞٔعَ  ،٣عَ حُٔظعخفٞحُظٔ أٗٞحعػ٤ٞد ِٝٓح٣خ ًَ ٗٞع ٖٓ  ٍٝأ٣٘خ

ٝرٔؼ٘عع٠ حُظ٣ٞٔععَ حُعع١ٌ ٣وععيّ ٜٓععخُق  ،ٔخٍ حُٔئٓٔععش ح٫هظٜععخى٣شٍأٓععٍكععغ حُعع١ٌ ٣ٔععخْٛ كعع٢ ٣ُععخىس ٝ

 .أٛيحكٜخحُٔئٓٔش ٣ٌٕٝٞ ك٢ ٛخُلٜخ ٣ٝويٜٓخ ٣ٝلون 

 

  

 

 



 

لثالفصل الثا  



 تمذَى نهًؤطظبد الالتظبدَخ و انًؤطظبد ال ص و و                                      انفظم انثبنث

   

 301 

 :تًهُذ

تهعب انًإسسات  اقتصػاتةٚد ةٔ ا يًٓات ااٙ ان ٛاتت اقتصػاتةٚدل ٔتً ام اواة انلأٚاد  تنُسا د 

ٔتعص اة انًإسسات  اقتصػاتةٚد تاتـةت . لأ٘ اتصػتة كتٌل ْٔذا ُٚعكس يٍ خلال يةةٔةْت اقتصػاتة٘

ػاارٛةت يفٓاإو انًإسساات  ان ٔٚ ااة نهصًُٛااد انٕـُٛااد ختغااد اااٙ كاام انص اإق  اقتصػااتةٚد انو ٚاا تل 

َٔوا  نٌ ان ٔناد انولايةٚاد سات   . ٔانًصٕسطد ٔةٔ ْت انفعتل اٙ ت قٛق انص ٕق  اقتصػتةٚد انًةاةت

 .ٔاق ْذا انًست  انذ٘ ٚ عى انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔٔؾع ئـت  تتََٕٙ ٔتُظًٛٙ نٓت

عت  ٔٚعص ة ْذا انقطات  عُػاةا ي ٕ ٚات د ٚا ال اٛام ٚصساى  ا ٔ ِ انفعاتل  صكتيهاّ ياع انػاُت

ٔتا  عةااا انولاياة اْصًتيات ك ٛاةا  ٓاذِ انًإسسات ل . انك ٛةت ٔت قٛق انصًُٛد  ٍٛ الأَططد اقتصػاتةٚد

ٔتوس  ذنا  يٛا اَٛت ااٙ انع ٚا  ياٍ الأغاع ت ختغاد عهاٗ انًساصٕٖ انصٕدٛاّ ٔانصةتٛادل ٔ ٓإ  ْٛ ات  

 .ٔيُظًت  تٓصى  ٓذا انقطت 

قتصػاتةٚدل ختغاد انًإسسات  ات  نفػام ساُ تٔل انصطاةم نًفاتْٛى انًإسساأيٍ خالال ْاذا 

 :ٔت  تسًُت ْذا انفػم ئنٗ. انػرٛةت ٔانًصٕسطد

ٔتااا  اتصػاااة ْاااذا الأخٛاااة عهاااٗ ة اساااد  عاااؽ انوٕاَاااب نهًإسساااد اقتصػاااتةٚد : انً  ااام الأٔل -

 .ٔخػتيػٓت ٔنَٕاعٓت  تلإؾتاد ئنٗ ٔ تيفٓت ٔعلاتصٓت  تنً ٛف

صعةٚفٓت ٔغعٕ د ت  ٚا  يفٓإو يٕاا  خػػُتِ نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ك: انً  م ان تَٙ -

نٓتل  تلإؾتاد ئنٗ  عؽ انعٕايم انًإثةت عهاٗ انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد ٔكاذن  انص ا ٚت  

 .ٔانًطتكم انصٙ تٕادٓٓت

اقاا  تُتٔنُات اٛااّ اناا ٔ  انااذ٘ تهع اّ ان كٕيااد انولايةٚااد ااٙ ةعااى تطاات  انًإسساات  : انً  ام ان تناام -

ٍ انً هااٙ ٔاناا ٔنٙل ئؾااتاد ئناااٗ  ااةايا انصًُٛااد ٔانصطااإٚة انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد عهااٗ انًساااصٕٚٛ

 .انًٕدٓد نٓذا انقطت 
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 َظزح ػهً انًؤطظخ الالتظبدَخ: انًجحث الأول

 

اٛالا يعص اةا ااٙ ة اسات  ٔكصت ات  يوًام اقتصػاتةٍٚٛ ٔ ً صها   ت صام َو  نٌ انًإسسد اقتصػاتةٚد

 .يًٓت كتٌ اوًٓت نٔ َٕ  َطتـٓتل ْٔٙ تع  َٕات ان ٛتت اقتصػتةٚد ىئٚ ٕٚنٕدٛتتٓ

 

 انًؤطظخ الالتظبدَخ وخظبئظهب: انًطهت الأول

 تؼزَف انًؤطظخ الالتظبدَخ: انفزع الأول

َواا  نٌ ُْااتة عاا ت تعةٚفاات  نهًإسسااد اقتصػااتةٚدل ٔتًتضااا ْااذِ انصعاات ٚ  اسااب انصطاإ  

 :اقتصػتة٘ ان تغم اٙ انستاد انعتنًٛدل ًٔٚكٍ تعةٚفٓت

ل انساهع ٔ ان ا يت  انٕاا ت اقتصػاتةٚد ان تغاد  اَصات  ػتةٚد عتةت عهاٗ نَٓاتتعةف انًإسسد اقتص -

ٔ تنصااتنٙ ْااٙ عتياام اتصػااتة٘ ةٔ ِ الأستسااٙ ئَصاات  انسااهع ٔان اا يت  انً ػػااد نه ٛااعل ْٔااذِ 

.انًإسسد انعًم اٙ ع ت يوتق  تًُحان تغٛد 
1
 

نقاةا ا  اإل انٕساتيم تعةف انًإسسد كًُظًد اتصػتةٚد ٔادصًتعٛد يسصقهد َٕعت يات تإخاذ اٛٓات ا -

  ان طاااةٚدلانًتنٛدل انًتةٚااادل ٔالإسااالايٛد نراااةؼ خهاااق تًٛاااد يؿاااتاد اساااب الأْااا اف ااااٙ َطاااتم

 " يكتَٙ"
2
. 

: َٔو  نٌ  عؽ اقتصػتةٍٚٛ نعطٕا تعةٚفت نٓت
3
 

انًإسسااد ْااٙ انٕااا ت اقتصػااتةٚد انصااٙ توًااع اٛٓاات ٔتُسااق انعُتغااة : "M. Truchy"ا سااب  -

 .تصػتة٘ان طةٚد ٔانًتةٚد نهُطتـ اق

ع ة ك ٛة يٍ انعًتل ٚعًهٌٕ ااٙ َفاس انٕتاا ت اا : انًإسسد انةنسًتنٛد ْٙ" يت كس"ٔ تنُس د نـ -

 .ئةا ت َفس  اش انًتلل ٔاٙ َفس انًكتٌل يٍ ادم ت قٛق َفس انُٕ  يٍ انسهع

ٔ تنصااتنٙ ًٚكااٍ تعةٚاا  انًإسسااد اقتصػااتةٚد  ػاافد عتيااد ْٔااٙ تهاا  انٕااا ت اقتصػااتةٚد ذا  

يُظًاد نٔ يطااكهدل نصقا ٚى يُصٕداات  ااٙ غاإ ت ساهع نٔ خاا يت  نهسإم نٔ عاا ة ك ٛاة يااٍ ل اقساصقلانٛد

ًٔٚكٍ نٌ تطًم ْذِ انًإسست  اقتصػتةٚد يإسست  اةةٚد نٔ الأاةاة انذ٘ ق ًٚهكٌٕ غافد . الأسٕام

يإسساات  ذا  انًسااإٔنٛد : تتََٕٛااد يصًٛاالت عااٍ غاافد انًطاارمل ٔكااذن  انًإسساات  اقدصًتعٛااد ي اام

 .ت  ختغد نٔ عتيد نٔ ي صهطدسًٔٚكٍ نٌ َو  يإس. (SARL)انً  ٔةت 

َٔو  نٌ ْذِ انًإسست  تصًٛل  تخصلاف َطتـٓتل اًٛكٍ نٓذِ انًإسست  يًت سد َطتـ ئَصتدٙ 

 .اًٛت ٚ ع انًإسست  انػُتعٛدل ٔكذن  ت  تطصًم يوتق  انصسٕٚق ٔاصٗ ان  يت 

                                                 
1
 - Gilles Bressy, Christien Konkuyt, économie d'entreprise, 7

ème
 édition, France, 2004, P: 02. 

2
 .25ل ظ 2000اتصػتة ٔتسٛٛة انًإسسدل ةٕٚاٌ انًط ٕعت  انوتيعٛدل انولايةل  ع   انة ام  ٍ ا ٛبل/ ة. ن  - 
3
 .09 ل ظ /ل ةا  انً ً ٚد انعتيدل انولايةل ة2َتغة ةاة٘ ع ٌٔل اتصػتة انًإسسدل ـ/ ة – 
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 طز الأطبطُخ نهؼًهُخ الإَتبخُخ بانؼُ(: 3-1)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .13خٕخٙل  غ د استَٙل يةدع ست قل ظ : انًظذر

ٔكذن  انًإسسد اقتصػتةٚد تعةف  قُتعد انًسصٓهكٍٛ يٍ خلال عةؼ نٔ ئَصات  كاتف نصرطٛاد 

انطهبل ُْٔت انُطتـ انًًت س ياٍ ت ام انًإسساد ٚواب نٌ ٚكإٌ يًتثام نطهاب انسإمل ْٔاذا يات ٚؿاع 

 ة انصٙ تٕاةْت نصرطٛد انطهب ٔقساًٛت يعةااد انعُتغاة الأستساٛد انًكَٕاد انًإسست  نيتو يطكم انًٕا

 :نُظتو انًإسسد

 .ْٔٙ انًٕا ة انًصعهقد  تنٛ  انعتيهدل ٔكم يت ٚطًم انطتتد انذُْٛد ٔانعؿهٛد: انًٕا ة ان طةٚد .3

نٛاادل ٔتً ام انٕسااتيم انًساص  يد اااٙ انا ٔ ت الإَصتدٛااد ياٍ  ق  ٔي ااتَٙ ٔيالاة نٔ: انًإا ة انًتةٚااد .2

 . تلإؾتاد ئنٗ انصكُٕنٕدٛت ٔانًعهٕيتتٛد

ْٔاإ انًةكاال انًكهاا   تنصسااٛٛة نكتاااد الأَطااطدل اٛاام ٚعُااٗ  تنصُسااٛق  ااٍٛ ي صهاا  : يةكاال انقااةا  .1

 .انعُتغة انًكَٕد نهًإسسد

 .ْٔٙ َتتا َطتـ انًإسسد انًصٕن  عٍ انعًم ٔت ٕٚم انًٕاة الأٔنٛد نصق ًٚٓت نهسٕم: انص ٕٚم .1

 .ح نُت كتاد اتدت  انًإسسدٔ تنطكم انصتنٙ ٕٚؾ

 ااتنصعةٚ  انًإسسااد ٔ َطااتـٓت  تلإؾااتاد ئنااٗ نَاإا   ؤَ ااع  تنااذكة انقٛاات : انًاإا ة الإعلايٛااد .1

 .انًصٕدت  

َص اا ه ُْاات عااٍ انوتَااب انًااتنٙ نهًإسسااد ٔ ياات ت صتدااّ يااٍ تًٕٚاام نقٛااتو  تنُطااتـ : انًاإا ة انًتنٛااد .6

 .الإَصتدٙ

 

 

 

 

 ػُظز انؼًم

 ػُظز رأص انًبل

 يُتدبد َهبئُخ

 انًذخلاد انضزورَخ نلإَتبج

 انظىق

 تحذَذ انكًُبد والأطؼبر انًخزخبد انؼًهُخ الإَتبخُخ
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 رلى الأػًبل

 طهغ وخذيبد انًؤطظخ

 يؼذل انفبئذح يظذر انتًىَم

 يؼذاد وآلاد

 تكهفخ

 وخذيبد أونُخ وطهغ طبلخ

 تكهفخ الاطتهلان

 ػًم أخز

 حبخبد انًؤطظخ (: 2-1)انشكم 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .Gille Bressy, Christian Konkuyt, op-cit, P 03: انًظذر

 

 ظبئض انًؤطظخ الالتظبدَخخ: انفزع انثبٍَ

 :ًٚكٍ اػة خػتيع انًإسسد اقتصػتةٚد اٙ يوًٕعد يٍ انُقتـ

م ٔانػالااٛت ل نٔ تعص ة انًإسسد اقتصػتةٚد ض ػاٛد تتََٕٛاد يساصقهد ياٍ اٛام ايصلاكٓات نه قإ -

 .يٍ اٛم انٕاد ت  ٔانًسإٔنٛت 

 .نَطأ  يٍ ندهٓتتًه  انق  ت عهٗ انقٛتو  تنعًهٛد الإَصتدٛد انصٙ  -

انقاا  ت عهااٗ ان قااتت ٔاقسااصًةا ٚد  ًاات ٚكفاام نٓاات يااٍ تًٕٚاام ٔيلايًااد انظااةٔف انسٛتسااٛد انًٕاتٛاادل  -

 .ف انًصرٛةتيع انظةٔ انصلاؤؤعًتند كتاٛدل  تلإؾتاد قخصلاتٓت نهق  ت عهٗ 

تًه  سٛتست  ٔنستنٛب ٔنْ اف ٔ ةايا عًم ي  ةتل ْٔذا ٚعطٛٓت ان ػٕغٛد كإٌ كام يإسساد  -

 .نْ اف يعُٛد تسعٗ نص قٛقٓت ؿعت

 ة انًتنٛااد نؿااًتٌ اقسااصًةا ٚد  تقعصًااتة اااٙ انُطااتـ اقتصػااتة٘ عهااٗ اقعصًااتةا  اؾااًتٌ انًاإ -

 .سب انظةٔفٔانقةٔؼل نٔ انوًع  ٍٛ انعُتغة انصًٕٚهٛد انًصتاد ٔا

َطااتـ انًإسسااد ٔاصااٗ انًإسسااد ذاتٓاات يااع ان ٛ ااد انصااٙ ٔداا   اٛٓاات ٔنصسااصوٛب  تاالاتوؾااةٔ ت  -

نًصطه تتٓتل ن٘ ع و  قتتْت يعلٔندل ٔ تنصتنٙ اااٌ يلايًاد انً اٛف ًٚكُٓات ياٍ يًت ساد َطاتـٓت ااٙ 

 .ناسٍ انظةٔف

 انًؤطظخ

 طىق انؼًم

 طىق رأص انًبل

 طىق انظهغ انخبص ثبنًؤطظخ

 طىق انتدهُشاد الإَتبخُخ

 طىق انخذيبد وانظهغ انىطُطخ

 طىق انًظت طىق انًُجغ

 ػبئذ
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  م انك ٛااة يااٍ تعص ااة ٔااا ت نٔ َاإات اتصػااتةٚد نستسااٛد اااٙ انًوصًااع اقتصػااتة٘ل آااٙ يػاا    -

 .الأاةاة

 

 أَىاع أو تظُُفبد انًؤطظخ الالتظبدَخ: انًطهت انثبٍَ

ًٚكٍ تػُٛ  انًإسست  اقتصػتةٚد ٔاق ع ت يعتٚٛة ي صهفدل ٔنكٍ انًعاتٚٛة الأك اة اساصعًتق 

 :تصً م اٙ

 .انًعٛت  انقتََٕٙ -

 .انًعٛت  اقتصػتة٘ -

 .يعٛت  ان وى -

 بر انمبَىٍَأَىاع انًؤطظبد حظت انًؼُ :الأول انفزع

َسصُ  اٙ ْذا انًعٛت  عهٗ َٕعٛد الأاةاة انذٍٚ ٕٚ فٌٕ نيٕانٓى اٙ انًإسسد اقتصػاتةٚدل ٔيات 

ٚص عّ يٍ تعةؾٓى لأخطت  َصٛود انصٕ ٛ ل َٔو  اٙ ْذا انُٕ  يإسست  نض تظ ٔنخاةٖ يإسسات  

 :نيٕال ٔاٛٓت

 : انخبطخ انًؤطظخ :أولا

 (ضةكت )ًكٍ نٌ تكٌٕ اةةٚد نٔ دًتعٛد ل ٔٚان ٕاظْٔٙ انًإسست  انًًهٕكد يٍ ـةف 

ْٔاٙ تكإٌ يها  نطا ع ٔااا  ن٘ ٚكإٌ ْإ غاتاب  نس انًاتل ٔانًا ٚة ااٙ : نًإسست  انفةةٚدا -أ

َفس انٕتال ٔٚكٌٕ غتاب انًإسسد انًسإٔل الأٔل ٔانٕاٛ  عهٗ نعًتل انًإسسدل ٚعص اة ْاذا انُإ  

ِ انًإسسات  ٚ ػام غاتا ٓت عهاٗ يٍ يإسست  انقاةٌ انصتساع عطاة ا ساب َظاةت انكلاساٛ  اااٌ ْاذ

 .انة ح ٔانفتي ت اٙ َفس نٕتا

:  يإسست  انطاةكت  -ة
1
انًإسسات  عهاٗ نساتس اقَص اتى عهاٗ يساصٕٖ الإةا تل يساصقهد  تا ا  ْاذِ 

ضةكت  ذا  انًسإٔنٛد انً ا ٔةت : َٔو  يٍ  ٍٛ ْذِ ع ت نَٕا . تتََٕٛت ٔةٔ ْت ئَصت  انسهع ٔان  يت 

(SARL) ذا  انًساااإٔنٛد انً ااا ٔةت  ل انطاااةكت  انفةةٚاااد(EURL) ل انطاااةكت  انًوٕٓناااد(SA) ل

 .(SNE)ٔضةكد  تقضصةاة 

ٚعص ااة ْااذا انُاإ  يااٍ انًإسساات  ضااتيعد اااٙ ان ٛااتت : (SARL)ضااةكد ذا  انًسااإٔنٛد انً اا ٔةت  -1

. اقتصػااتةٚدل ٔياات ًٚٛلْاات نٌ يسااإٔنٛد دًٛااع انًطاات كٍٛ اٛٓاات تكاإٌ ي اا ةت اسااب الأتسااتـ انًًهٕكااد

ل ًٔٚكاٍ ناةنس انًاتل يادتيدٕة ضةٚكٍٛ عم الأتم لإَطتت ْذا انُٕ  يٍ انطاةكت  ٔنتام ياٍ ٔٚطصةـ ٔ

 .نٌ ٚ ا  يٍ ت م ض ع يعٍٛ ضةـ ئةا تّ اسب ااصٛتدت  انطةكد

                                                 
1
 – Fabrice Bittner, François Radacal, l'essentiel d'économie d'entreprise, optimum, Paris, P: 18-22 
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ًٚكٍ نٌ تكٌٕ انًستًْد اٙ  نس انًتل عُٛٛد نٔ َق ٚدل ٔانًساتًْت  انُق ٚاد ٚواب نٌ ت ػام 

ٔٚ ا ة . سإُا ( 05)ٔٚ ػم ان تتٙ خلال خًاس ل %20اٙ يةاهد انصأسٛسل ًٔٚكٍ نٌ تكٌٕ  ُس د 

 .تًٛد  نس انًتل عهٗ نستس اوى َٔطتـ ٔاتدد انطةكد ٔ تنصطتٔ  يع انًستًٍْٛ

ًٔٚكااٍ نٓااذِ انطااةكت  نٌ تاا ا   ٕاسااطد ضاا ع ٔاااا  نٔ عاا ت نضاا تظل ْٔااى ًٚهكاإٌ كاام 

تنكٙ انطاةكد ٔنإ انػلااٛت  نهصػةف  تسى انطةكد ٔنػتن ٓتل ٔٚوب نٌ ٚكٌٕ ُْتة ادصًت  عاتو نًا

 (.يٍ الأغٕا  3/4)يةت ٔاا ت اٙ انسُد ٔانقةا ا  تأخذ عهٗ نستس الأغه ٛد 

ًٚكااااٍ اعص اااات  انطااااةكد انفةةٚااااد ذا  : (EURL)ذا  انًسااااإٔنٛد انً اااا ٔةت انطااااةكت  انفةةٚااااد  -2

ت ؿع نُفس نطةٔـ ٔانؿإا فل ٔنكاٍ  ٙانًسإٔنٛد انً  ٔةت ضةكد ذا  يسإٔنٛد ي  ٔةت ٔ تنصتنٙ ْ

 .ة ضةٚ  ٔاا  َٔفس انطٙت  تنُس د نةنس انًتل ًٚكٍ نٌ تكٌٕ انًستًْت  عُٛٛد نٔ يتةٚدٔدٕ

َٔو  نٌ انًسإٔنٛد عهٗ ْذا انُٕ  يٍ انطةكت  ي  ٔةت ٔٔاٛا تل ٔ تنصاتنٙ اااٌ ْاذا انطا ع 

طاةٚ  هالإةا ت ن تكإٌ .ٚص ًم كم َصتيا انقةا ا  انًص ذت يٍ ـةاّ ٔانصٙ ت  تإثة سه ٛت عهاٗ  نساًتنّ

نٕاٛ  نٔ يٍ ت م ض ع ثتنمل ٔاٙ غٛتى انقٕٛة انقتََٕٛد انً ٚة ًٚكُّ ات تذ انقاةا ا   تساى ٔنػاتنح ا

 .انًٕ فٍٛ غٛةانطةكدل ٔق ًٚكٍ نهطةٚ  يًت سد ن٘ عًم ةاخم انًإسسد اٛم ٚ ؿع نُظتو 

ساتس تقٕو ْذِ انًإسسد يٍ ت ام نااةاة سإات ـ ٛعٛاٍٛ نٔ يعُإٍٚٛ عهاٗ ن: (SA)انطةكد انًوٕٓند  -3

 .يستًْصٓى اٙ  نسًتل انطةكدل ْٔٙ ضةكد  نسًتلل ٔ تنصتنٙ نًْٛد  نس انًتل نك ة يٍ الأض تظ

نًتلل ٔنٌ نسآى ْاذا انُإ  ياٍ انًإسسات  تت هاد ااٙ  نس  يستًْصٓىَٔو  اٛٓت يسإٔنٛد تص  ة اسب 

  نٌ ٔياات ًٚٛاال ْااذِ انًإسساات. نهص ٕٚاام اااٙ نساإام انًااتل ئذا كتَااا انًإسسااد ي  دااد اااٙ ان ٕ غااد

انًسااإٔنٍٛ ْااى يسااتًٌْٕ اااٙ  نسااًتنٓتل َٔواا  نَٓااى نضاا تظ نٓااى ة اٚااد  عااتنى الأعًااتل ٔااا ة عاا ة 

عهااٗ الأتام ٔتقإو انراا ا ت  تساص عتت انًساتًٍْٛ يااةت ااٙ انساُد نًوهااس ئةا ت ( 07)انًساتًٍْٛ  سا عد 

انقاةا ا  عهاٗ  ٔتأخذ. ٔانذ٘ ٚصُتٔنٌٕ اّٛ اٛ ٛت  انًإسسد ٔئعطتت انًٕااقد انسُٕٚد ن ست ت  انطةكد

 ..%50نستس َس د 

ْذِ انطةكد  ٕاساطد ضاةٚكٍٛ عهاٗ الأتامل ٔتا  ٚكإٌ نضا تظ  تصأسس: (SNC)ضةكد  تقضصةاة  -4

ـ ٛعٛااٍٛ نٔ يعُاإٍٚٛل ٔق ٕٚداا  ت  ٚاا  نقًٛااد  نسااًتنٓت ٔتاا  ٚكاإٌ يااتة٘ نٔ يعُاإ٘ل ٔتكاإٌ الإةا ت 

 . طةف ثتنم ٔ طكم كتيم

 تقضاصةاة تًها  دًٛاع اات  انصاتدةل ٔنٓات ان اق اااٙ ٔااٙ يات ٚ اع انوتَاب انقاتََٕٙ انطاةكد 

ان ٌٕٚ ًٔٚه  انطةكتت ُْت نًْٛد ك ٛةت نك ة يٍ ته  ان تغد  ةنس انًتلل ٔكم ضةٚ  ٚهعاب ةٔ  يٓاى 

اٙ انًإسسدل ٔ تنصتنٙ ااٌ ان ةٔ  يٍ ْذِ انطةكد ق ٚكٌٕ ئق  ًٕااقد انطةكتت اٜخةٍٚ ن٘ انصػةف 

 . تلإدًت 
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خًىيُانًؤطظبد انؼ: ثبَُب
1
: 

َقػ   ٓت ته  انًإسست  انصت عد نهقطت  انعتو ن٘  نساًتنٓت ٚكإٌ يها  نه ٔنادل ٔتكإٌ انرا ا ت 

ْٔااٙ غتن اات يإسساات  ك ٛااةت ٔ غااى نٌ انااة ح ْاإ انٓاا ف . ٔانصسااٛٛة  ٕاسااطد نضاا تظ تعٛاآُى ان ٔنااد

 .الأستسٙ نٓذِ انًإسست  اتنٓت اتل انقطت  ان تظ

ٔغتن ات ياات َواا ْت ااٙ اتنااد يُتاسااد ياع انقطاات  ان ااتظل  تسااعٗ نص قٛاق انًُفعااد انعتياادٔنكُٓات 

 :َٔلااظ اٙ انطةكت  انعًٕيٛد ترٛةا   نسًتنٛد ؾ ًدل ًَٔٛل َٕعتٌ

ْٔااٙ يإسساات  ٔـُٛااد تإسساآت اناإ ا ا  ْٔااٙ انصااٙ تقاإو  ًةات ااد : يإسساات  تت عااد نهاإ ا ا  -أ

 .تسٛٛةْت

 .د ٔتكٌٕ ذا  ناوتو يصٕسطد نٔ غرٛةتْٔٙ تت عد نه ه ٚد نٔ انٕقٚ: يإسست  نهوًتعت  انً هٛد -ة

 يؤطظبد حظت يؼُبر الالتظبدٌ: انفزع انثبٍَ

 :ُْٔت َو 

يوًاام انًإسساات  انصااٙ تكاإٌ ـ ٛعااد عًهٓاات نٔ َطااتـٓت ت ٕٚاام انًاإاة  :انًؤطظاابد انظااُبػُخ .3

انًٕداإةت اااٙ انط ٛعااد ئنااٗ يُصواات  َٓتيٛااد تت هااد نلاسااصعًتلل ٔتطااًم ْااذِ انًإسساات  يإسساات  

 . قٛهد ٔانػُتعت  انص ٕٚهٛدانػُتعت  ان

ْٔٙ انًإسست  انصٙ ت اصع ااٙ تطات  انل اعاد ٔانفلاااد ٔتة ٛاد انًٕاضاٙ : انًؤطظبد انفلاحُخ .2

 .ٔنَططد انػٛ  ان  ة٘

 ان ٛااةا ْٔااٙ انًإسساات  انصااٙ تُطااف اااٙ انصواات ت ن٘ تقاإو  عًاام تٕ ٚااع : انًؤطظاابد انتدبرَااخ .1

 .مانًتةٚد ٔان  يت  الأخةٖ ي م َقم ان ؿتيع نلأسٕا

 ...ْٔٙ تٓصى  تنُطتـ انًتنٙ كًإسست  انصأيٍٛ ٔان ُٕة انصوت ٚد: انًؤطظبد انًبنُخ .1

 .ٔت ع انًإسست  انصٙ تق و خ يت  عهٗ اخصلاآت: يؤطظبد انخذايبد .1

انًؤطظبد حظت يؼُبر انحدى: انفزع انثبنث
2

 

ساس نسس ًٚكٍ  ٕاسطصٓت ت  ٚ  ٔتقسٛى انًإسسات  اساب ان واىل ٔت صها  ْاذِ الأ تن ُٚت ع 

 .ستسّناسب يٕؾٕ  ان  م نٔ انص هٛمل ْٔذا انًعٛت  َو  نَّ غتن ت يت تػُ  انًإسست  عهٗ 

ٔٚصى انصػُٛ  ُْت عهٗ نستس عا ة انعًاتل نٔ تًٛاد  نس انًاتلل ن٘ تاٛى : تجؼب نحدى وطبئم الإَتبج .3

 .انً هغ انًسص ًة

 .دن٘ َٕعٛد انُطتـ انذ٘ تقٕو  ّ انًإسس: تجؼب نحدى انُشبط .2

                                                 
1
 .50َتغة ةاة٘ ع ٌٔل اتصػتة انًإسسدل يةدع ست قل ظ / ة  - 
2
 .47ل ظ 2001ل ي تؾةا  اٙ اتصػتة انًإسسدل يطت ع دتيعد يُصٕ ٘ل تسُطُٛدل ةخًٕشانعة ٙ   - 
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َٔقػاا  ُْاات انًاا اخٛم انصااٙ اػااها عهٛٓاات انًإسسااد ٔتاا  تسااصعًم يإضااة : ى الإَاازادادتجؼااب نحداا .1

 .(الأعًتل تى )الأ  تح نٔ انقًٛد انًؿتاد

 

 وظبئف انًؤطظخ الالتظبدَخ وػلالتهب ثبنًحُظ: انًطهت انثبنث

 انىظبئف: انفزع الأول

ٍ ت قٛقٓات اصاٗ ٚكًٍ ٔ ات تأسٛس انًإسسد يوًٕعاد ياٍ الأْا اف اقتصػاتةٚد ٔانصاٙ ق ا  يا

تصًكٍ انًإسسد يٍ اقسصًةا ٚدل اُو  نَٓت تسعٗ نص قٛق انة ح ٔتعظًّٛ ٔذن  نةاع  نسًتنٓت ٔتٕسٛع 

ٔن ٚٓت كذن  نْ اف ادصًتعٛد ٔانصٙ . َطتـٓت نًٕادٓد انًُتاسدل ٔكذن  َو ْت تسعٗ نًصطه ت  انًوصًع

ِ الأْا اف ق ا  ياٍ ٔنص قٛاق كام ْاذت ققٓت يٍ خلال  اع الأدٕ  نص سٍٛ انًسصٕٖ انًعٛطاٙ نهعًاتلل 

 .ٔذن  يٍ خلال انٕ تي  انصٙ تقٕو  ٓت يٍ ضأَٓت ت قٛق الأْ افانًإسسد  تسصةاتٛوٛت  ئةا ٚد  تٛتو

ٚ قٗ عهٗ عتتق الإةا ت ت قٛق الأْ اف انًسطةل ْٔذا ٚؿعٓت نياتو اقٛقاد انقٛاتو : انىظُفخ الإدارَخ .3

صٕٖ انصُظًٛاٙ نااةا ت ٔ ٚاتةت اعتنٛصاّل ٔكاذن   ًٓتيٓت عهٗ نكًم ٔداّل ٔٚ فلْات عهاٗ  ااع انًسا

 ؾ  ئنٗ ذن  ئٚوتة س م انصُسٛق  ٍٛ دًٛع يةااق انًإسسد. تٕدّٛ انةتت د

ٔ ًت نٌ الإةا ت ْٙ ٔ ات ان طف انًساصق هٛد نهًإسساد الا ا  عهٛٓات ٔؾاع ٔتساطٛة نْا اف يعقٕناد 

عطٙ غإ ت ٔاؾا د عاٍ كفاتتت تكٌٕ اٙ ا ٔة ئيكتَٛت  انًإسسد ٔؾًٍ انٕستيم انًصتاد نٓتل يًت ٚ

 .انًإسسد

تعص ة انًإا ة ان طاةٚد عُػاة نستساٙ ٔيٓاى ااٙ انعًهٛاد الإَصتدٛاد : وظُفخ إدارح انًىارد انجشزَخ .2

نذن  ق   ياٍ انصأكا  ياٍ تأْٛام انعًهاد ٔان اةظ عهاٗ يلايًاد  اةٔف انعًامل َٔعا  ئةا ت الأااةاة 

ٚكًٍ ةٔ ِ ااٙ دعهٓات تاتة ت ٔيصعتَٔاد ااٙ دٓت  يٓى اٙ انًإسسد ٚقٕو عهٗ نستسّ انقٕت انعتيهد ٔ

 .تُفٛذ الأعًتل

ٔ صعااٍٛ  ااذن  عهااٗ انًإسسااد ت فٛاال انعًااتل ٔٔؾااع  ااةايا تاا  ٚب ٔيكتااا   ٔاقْصًااتو  تنوتَااب 

 .اقدصًتعٙ نعًتلل ٔتعٍٛٛ الأاةاة اٙ الأيتكٍ انًلايًد

  هااق انًُااتاع ن٘ ئٌ عًهااد الإَصاات  نسااتس تٛااتو انًإسسااد اقتصػااتةٚدل آااٙ تصعهااق : وظُفااخ الإَتاابج .1

ت ٕٚم انًٕاة الأٔنٛد ئنٗ يٕاة يػُعد ٔتت هد نلاسصٓلاةل ٔ تنصتنٙ خهق تًٛد يؿتاد يٍ ضأَٓت  اع 

 .تًٛد انًإسسد

تعص ة انعًهٛد انصسٕٚقٛد نا  انٕ تي  انصٙ تقٕو  ٓات انًإسسادل آاٙ تقإو    اساد : وظُفخ انتظىَك .1

نٓىل ٔتقإو  اتنصةٔٚا نٓاذِ انًُصوات  اصاٗ ٚاصًكٍ  انًسصٓهكٍٛ ٔت  ٚ  انًصطه ت  انًسصق هٛد تٕتعت 

ٔتعص ة عًهٛد انصسٕٚق ٔ ٛفاد نستساٛد ٔإٛٚاد  تنُسا د نهًإسسادل ٔٚؿاعٓت . انًسصٓه  يٍ يعةاصٓت

 .نيتو نًْٛد ة اسد يُتاذ انصٕ ٚع ٔت  ٚ  الأسعت  ٔانقٛتو  تن ًلا  الإعلاَٛد
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تػ  تٕدٛٓٓت نلاسصٓلاة نٔ نلأسٕام ااٙ  يٍ خلال انقٛتو  ص لٍٚ انًٕاة انًػُعد :وظُفخ انتخشٍَ .1

 .ٔتا قاق

 .ي صه  انعًهٛت  الإَصتدٛدٔٚصؿح ذن  اٙ تًٕٚم انًطت ٚع اقسص ًت ٚد ٔ:وظُفخ انتًىَم .6

 انًؤطظخ ويحُطهب: انفزع انثبٍَ

ٔانصاٙ ناٛس هاٗ ْاذِ انًإسسادل ئٌ ي ٛف انًإسسد اقتصػتةٚد ْٕ يوًٕعد انعُتغاة انًاإثة ع

انص كى اٛٓتل ْٔذِ انعٕايم نٓت تأثٛة ئٚوت ٙ   هاق ااةظ َواتح انًإسساد نٔ ساه ٙ  ًق ٔ  ْذِ الأخٛةت 

 .ٚٓ ةْت  ًت

َٔواا  نٌ ي ااٛف انًإسسااد تاا  سااتع  اااٙ ًَْٕااتل ْٔااذا  تقعصًااتة عهااٗ انًاإا ة انصقُٛااد نهعًهٛااد 

 الإَصتدٛادل ٔ تقعصًااتة كااذن  عهااٗ انًاإا ة ان طااةٚد نهاا ا ت ٔتساٛٛة انًإسساادل ٔكاام ْااذا ٚاا عى يااٍ ت اام

 . ئيكتَت  يتنٛد

ٔ تعص ت  انًإسسد اقتصػاتةٚد خهٛاد نستساٛد ااٙ ان ٛاتت اقتصػاتةٚد ٚطاةح نيتيُات يفٓإو ن عاتة 

: انًإسسد
1
 

تعص ة انًًٓد الأٔنٗ نهًإسسد اقتصػتةٚد ْٙ ئَصت  سهع نٔ خ يت  ٔ تنصاتنٙ ق ا  : انجؼذ الالتظبدٌ .3

 :ػةْت اٙعهٛٓت يٍ ايصلاة ٔستيم الإَصت  انؿةٔ ٚد ٔانصٙ ًٚكٍ ا

 .ن ؼ ن ُتت انًُط   -

 .توٓٛلا  ٔيسصهليت  يٕاة نٔنٛد -

يصًتثهااد اااٙ ان  يااد ٔياا ت اقسااصعًتلل اُواا  نٌ الأ ؼ  ---َٔواا  نٌ كاام ْااذِ انٕسااتيم نٛسااا 

تسااصعًم نًاا ت ـٕٚهااد َٔواا  انصوٓٛاالا  ٔانًعاا ا  تسااتع  اااٙ انعًهااد الإَصتدٛااد نهسااهع ٔان اا يت  ٔٚااصى 

ٔكذن  انًٕاة الأٔنٛد تساصٓه  خهام عًهٛاد الإَصات  ٔق ا  ياٍ تو ٚا ْت  تو ٚ ْت خلال اصةت  يُٛد يعُٛدل

 .انًسصًة

ُْٔت ق   يٍ انصًٛٛل  ٍٛ انٕستيم انًسصعًهد اٙ ي ت ـٕٚهد ٔالأخةٖ انصٙ تساصعًم ياةت ٔااا ت 

خلال انعًهٛد الإَصتدٛدل اتلأٔنٗ تعص اة عقات ا  تًإل  قاةٔؼ ـٕٚهاد ٔيصٕساطد الأدامل ٔان تَٛاد ْاٙ 

 .يص أند تًٕل  قةٔؼ تػٛةت الأدميٕدٕةا  

قكصستى انًإسسد ْذِ انٕسٛهد ق   يٍ تٕاة يإا ةل اٛام نٌ  نس انًاتل ان اتظ ق : انجؼذ انًبنٍ -2

ٚكفٙ يع انعًٕول ٔ تنصتنٙ تؿطة انًإسسد نلاتصةاؼ يٍ انًُظًت  انصًٕٚهٛد نٔ ياٍ الأااةاةل ٔ تنصاتنٙ 

 :ن ٚٓت َٕعتٌ يٍ انًػتة  انصًٕٚهٛد

 .ان تغد ٔالأ  تح غٛة انًٕ عد اٙ انًإسسد ٔتطًم الأيٕال: ختغد  تنًلاة الأٔنٗ -

 .ٔتطًم كم نَٕا  انقةٔؼ: ان تَٛد ان تغد  تنوٓت  انًتَ د -

                                                 
1
 – Farouk Bouyacoub, l'entreprise et le financement bancaire, Casbah édition, Alger, 2001, P: 39-40. 
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ٔ ٚاتةت عهاٗ ْاذِ انًػاتة  انًإسساد ًٚكُٓات ـهااب ياٍ انًًإٍَٛ  داتل نصسا ٚ  انفإاتٛة ٔانصااٙ 

 .يعُٛدتًكُٓت يٍ اسصعًتل ْذِ الأيٕال كًػتة  ئؾتاٛد ٔنفصةت 

 

ٚعص ة انعتيم ان طة٘ يٓى د ا ااٙ َواتح ن٘ يإساسل َٔوا  ااٙ انرتناب غاعٕ د ااٙ : انجؼذ انجشزٌ -1

ٔانًُٓٛد نهًسٛةٍٚل ٔنكٍ ًٚكاٍ يعةااد يات ئذا كاتَٕا يٓصًاٍٛ  تنعًام ٔٚقٕيإٌ  اّ تق ٚى انق  ا  انصقُٛد 

يااٍ انةؤٚااد ان عٛاا ت ًٔٚكااٍ نهعتياام ان طااة٘ . ًٔٚكاآُى يااٍ انااص كى اااٙ َطااتم عًهٓااى. عهااٗ نكًاام ٔدااّ

انًإسسد ْٔذا نص  ٚ  انص  ٚت  ٔانػعٕ ت  انصٙ ًٚكٍ نٌ تٕادّ انًإسسد ٔي تٔند ئٚواتة   قسص ًت ا

 .اهٕل يس قد نٓت

 :يحُظ انًؤطظخ الالتظبدٌ والإدارٌ -

انسٕم ٔادٓاا انًإسسات  انولايةٚاد يطاتكم ك ٛاةتل ختغاد كَٕٓات  اقَفصتح عهٗخلال عًهٛد 

ل ٔ تنصاتنٙ كتَاا يُرهقاد عهاٗ ذاتٓات سإات نًإسسات  انعًٕيٛاد نٔ ٙنُظتو اقضصةاككتَا يٍ ت م ت ا ا

ان تغاادل ٔ تنصااتنٙ كتَااا ق تةاعااٙ انً ااٛف ان اات دٙل اٛاام كتَااا انساإم ي ةيااد عهااٗ انًسااص ًة 

 .الأدُ ٙ

ْٔذا انص ٕل ند ة انًإسست  اقتصػتةٚد عهٗ ؾةٔ ت اقْصًتو  تنً ٛف ان ت دٙل ٔاقْصًاتو 

ن تغاام إنٓااتل اٛاام نٌ انص اإق  ان تغااهد اااٙ انعااتنى تفااةؼ عهااٗ انًإسساات  ؾااةٔ ت  ااتنصرٛٛة ا

ان ػٕل عهٗ انًعهٕيت  ٔت هٛهٓتل ٔيٍ ثًاد تٕ ٛفٓات ااٙ انٕتاا ٔانًكاتٌ انًُتسا ٍٛ يات ٚا عى انًةكال 

اإل يساصق م  انصساتؤلْٔذا لأٌ انًإسسد دلت يٍ انً ٛف اقتصػتة٘ ٔق   عهٛٓات . انصُتاسٙ نهًإسسد

ٔاػصٓت اٙ انسٕمل ٔاقْصًتو كذن   ٕستيم انعًم ٔالإَصت  ٔكذن   تنٕستيم انصكُٕنٕدٛاد انصاٙ  َطتـٓت

 . ًٚكُٓت انًستًْد اٙ ترٛٛة ـ ٛعد انسٕم

ٔق   عهٗ انًإسست  اقْصًتو كذن   تنًُصوت  انو ٚ ت اٙ انسٕمل ٔانصٙ ًٚكُٓات ترٛٛاة ساهٕة 

قت ام ق ا  عهٛٓات ااصاةاو يوًإ  ياٍ انقإاٍَٛ َٔػإظ انًسصٓه  ٔ تنصتنٙ ق   يٍ انصاأتهى يعٓاتل ٔ تنً

 .تُظًٛٛدل ت ًم دٕاَب ئةا ٚد ادصًتعٛد ٔيتنٛد

 :انًظؤونُخ الاختًبػُخ

   ٛصٓت اقفل م  ٓة  يفاتْٛى ا ٚ اد تساتع  عهاٗ خهاق  ٛ اد عًام  نستسنى ٚع  تقٛٛى انًإسست  عهٗ 

ٔ ياٍ ن اة  ْاذِ انًفاتْٛى . ب انًوصًعتتة ت عهٗ انصعتيم يع انصطٕ ا  انً ٛطد ٔانصٙ تطًم دم دٕاَ

يفٕٓو انًسإٔنٛد اقدصًتعٛد ل ٔت  نة كا يإسست  انقطات  ان اتظ نَٓات غٛاة يعلٔناد عاٍ انًوصًاعل 

ااتن عؽ ٚةاْات  ً ت ااد تاذكٛة نهطاةكت   ًسااإٔنٛتتٓت ٔٔاد تتٓات ئ ات يوصًعٓات انااذ٘ تُصساب ئنٛاّل  ًُٛاات 

صوتٔ  يواةة ي اتة ا  اخصٛت ٚاد تقإو  ٓات انطاةكت  ٚةٖ ان عؽ اٜخة نٌ يقصؿٗ ْذِ انًسإٔنٛد ق ٚ
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غتا د انطأٌ  ا اةتٓت انًُفةةت توتِ انًوصًع ٔٚةٖ  خةٌٔ نَٓت غٕ ت يٍ غٕ  انًلاتيد اقدصًتعٛد 

 .انٕاد د عهٗ انطةكت 

 :انًؤطظخ وانتًُُخ انًظتذايخ

يدلانسٛتسااٛد نغاا ح ةٔ  انًإسساات  اااٙ انًوصًااع  ق ٚسااصرُٗ عُااّ ل اٛاام تصػاا   اقْصًتياات  انعت

ٔاقتصػتةٚد يٍ خلال ان ٔ  انذ٘ تقٕو  ّل ْٔاٙ تطاكم الإـات  انًإسساٙ ٔانٕعاتت انصُظًٛاٙ نهًوصًاع 

 ًت تٕاةِ يٍ خ يت  ااٙ يواتق  إٛٚاد ل يات َ هاع ئنٛاّ ْإ نٌ انًإسسات  اقتصػاتةٚد نكاٙ ت قاق 

 .يٕا ةْت ان طةٚد ا تئةان ع  ان ٛ ٙ نهصًُٛد انًسص ايد ٚوب نٌ تصًصع  فعتنٛد ٔكفتتت عتنٛد اٙ 
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  يحتىَبد يحُظ انخذيخ(: 1-1)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .Gille Bressy, Christian Konkuyt, op-cit, P 41: انًظذر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًؤطظخ

 انًحُظ انظُبػٍ وانمبَىٍَ

 انًحُظ الاختًبػٍ

 نًحُظ انتكُىنىخٍا

 انًحُظ انثمبفٍ

 انًحُظ انذًَىغزافٍ

 انًحُظ الالتظبدٌ انؼبو

 انًحُظ الاختًبػٍ انثمبفٍ
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 َجذح ػٍ انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ وانًشبكم انتٍ تىاخههب: انًجحث انثبٍَ

 

نلٚتةت اقْصًتو  تنًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ختغد اٙ أَٜد الأخٛاةتل ْٔاذا  اداع  َظةا

ئنٗ انًكتَد الإسصةاتٛوٛد انصٙ ت صهٓت  ختغد ااٙ  ام انص إق  ان تغاهد عتنًٛات ٔانصاٙ تاإثة  تنًوًام 

عهٗ انسٕم انٕـُٙ ٔتفاةؼ عهٛاّ عا ت ترٛاةا ل ْٔاذا ٚ هاق نٓاذا انُإ  ياٍ انًإسسات  عا ت يطاتكم 

 .نصٙ ن هٓت ق   عهٛٓت يةاعتت ع ت عٕايمٔا

 

 َجذح ػٍ انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ: انًطهت الأول

نٌ يعظااى  د اااٙ اقتصػااتةل َٔواا غااتعص ااة انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد ذا  يكتَااد خت

ٔٚصح نُت ْذا يٍ خلال ان  است  انصٙ تتيا عهٗ نستس ْذا انُٕ  يٍ انًإسست  تعطٛٓت يكتَد ختغدل 

َٔواا  نَااّ ٔيُااذ . ٓاإ  انٕاؾااح نٓااذِ انًإسساات  اااٙ انًااإتًةا  ان ٔنٛاادل ٔانصااٙ تُااتتص يٕؾاإعٓتانظ

 .انس عُٛٛت  نخذ اقْصًتو  تنًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد اٙ تلاٚ  يسصًة

 .انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ فٍ انمزٌ انؼشزٍَ: انفزع الأول
3

 

طد ضاارها يكتَااد اتصػااتةٚد يُااذ َٓتٚااد انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕساا نٌَعااةف ُْاات  نًٌٚكُُاات 

نٔ تتََٕٙ َّ نى ٚكٍ ُْتة تعةٚ  اتصػتة٘ ئق ن لدانةنسًتنٛان ٕ ت انػُتعٛد ٔا ةْة  اٙ انًوصًعت  

 ٔ نساًتنٛدذٍٚ ضٓ تت تفلت اتصػاتةٚد هان لالأيةٚكٛدانٕقٚت  انًص  ت نٔ ٔ ت ٔة ْذا اٙ كم يٍ ٓ نٓت ٔ

ساا  ت اااٙ تطٕ ْاات َظااةا  ئنٛٓااتكااتٌ  ٓاإ  انًٓااتدةٍٚ  لأيةٚكٛاادااًاا لا اااٙ انٕقٚاات  انًص اا ت  ليعص ااةت

َاّ  ظٓإ  ئق نٔكتَا تعًم ااٙ يواتق  ي ا ٔةت  لتتيٕا  ٓت ٔاقسص ًت ا  انصٙ ده ْٕت ٙنهًطت ٚع انص

 .عت  انػرٛةتالأخٛةت كتَا س  ت اٙ اخصفتت انًطةِٔ ذْ نٌانطةكت  انك ٛةت َو  

قتصػااتةٚد ٔقسااًٛت يااع انصقاا و ان تغاام اااٙ يوااتل انعتنًٛااد ٔانصرٛااةا  ا انصطاإ ا ٔاااٙ  اام 

انًصٕساطد  تعصًاتة ةٔعت  انػارٛةت ٔطاًان نياتويفصٕاات  نغا حانًواتل  نٌَو   ٔاقتػتللانًعهٕيت  

 .ْٛكم تُظًٛٙ  سٛف ٚق و ان  يت  نهعًلات ق ًٚكٍ نهطةكت  انك ةٖ تق ًٚٓت نهل تيٍ

 "François Canon" et "More Giget' ٔياٍ خالال ة اسات   عااؽ اقتصػاتةٍٚٛ ي ام

 .انًصٕسطد اٙ انعتنى   اسصٓى ا ةٔا انًةاام انصٙ ية   ٓت انًإسست  انػرٛةت ٔهذٍٚ نٔا

 :أوائم انمزٌ انؼشزٍَ -3

خالال  َلااظ نٌٔ لغتٚد ان ةى انعتنًٛد ئنٗتًص  ْذِ انًةاهد يٍ يُصػ  انقةٌ انصتسع عطة 

كتَاا  ٙٔانصا لانقإل انػا ٛح انًطات ٚع انػارٛةت نٔته  انفصةت  ٓة  انع ٚ  يٍ انًإسست  انػرٛةت 

                                                 
1
ل ظ 2010ع اا   ل تااا ٔٚم انًإسسااات  انػاارٛةت ٔانًصٕساااطدل  سااتند يتدساااصٛةل تسااإٚقل دتيعااد ن ااإ  كااة  هقتٚااا ل تهًساااتٌل   ااٍ اًااا  – 

 . صػةف.64
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 . ٓإ  اقخصةاعات  ئناٗاٙ غٕ ت ض ّ إؾإٚد ٔانصاٙ ضاًها تطتعات  َٔطاتـت  د ٚا ت  تلإؾاتاد 

كااتٌ ٚعُااٙ ذناا  ل ٔاناا اخهٌٕ انواا ة ًةاهااد ٔغاا  ْااذِ انًةاهااد  (F. Canon)" كااتٌَٕ"   نٌَٔواا  

 .انٕدٕة ئنٗ ٓة   ٙصًطت ٚع انػرٛةت انان

 :ًًتذح يب ثٍُ انحزثٍُ انؼبنًُتٍُانفتزح ان -2

ساه ت عهاٗ ان ٛااتت ثاة ن ياتْٔاذا  ذِ انفصاةت انع ٚا ت ياٍ انُلاعات  ٔان اةٔى ٔالأ يات ضآ   ْا

 لانعًم انػُتعٙ تٕت  تًتيت اٙ  عاؽ انًواتق  نٌتق يٓت ٔ تنصتنٙ َو   نيتوكتٌ عتيقت ل ٔاقتصػتةٚد

انًقااتٔنٍٛ اقسااصًةا  اااٙ انعًهٛااد  ؽ عاا تًٛاال  ْااذِ انًةاهااد  ً تٔناادٔ .ٔختغااد انػااُتعت  انك ااةٖ

انطهاب يػارةت ةٌٔ يةاعاتت تاتٌَٕ انعاةؼ ٔ عهاٗ خهاق يإسسات  َٔطاتـت  نتا يٕااٛم  الإَصتدٛدل

 .1929انكستة انعتنًٙ سُد  ن يد ئنٗعٕات ّ  نة  اتصػتة٘ٔ تنصتنٙ ُْتة اخصلال 

 :ثلاثُُُخ انًدذ -1

 عا  انكساتة ٔاناذ٘ ل َٔوا  نَاّ 1973ئنٗ غتٚد د تًص  ْذِ انفصةت يٍ َٓتٚد ان ةى انعتنًٛد ان تَٛ

اقتصػااتةٚد ٔاققااا  الأعًااتلانُطاتـ اقتصػااتة٘ عااتٔة انُٓاإؼ ٔا ةْاة   نٌ ئقكاتٌ خاالال ان ااةى 

 هراا ة داد  ٙانصا الأيةٚكٛادانٕقٚت  انًص ا ت ختغد اٙ نٔ ٔ ت ٔٔ لتفلت ك ٛةت اٙ انًُٕ  اقتصػتةٚت

 . اٛٓت نٔدٓتاق ةْت  

صااةت تهااد انًُتاسااد يااٍ ت اام انًطااةٔعت  انػاارٛةت َظااةا نهؿااة د انقٕٚااد انصااٙ ٔياات يٛاال تهاا  انف

انػااُتعت  انك ااةٖ عااتة  نهٕادٓااد يااٍ د ٚاا   نٌٔ تنصااتنٙ َواا   لانعًاام خاالال ان ااةى ن  ااتىؾااة ا 

ٔ تنصتنٙ اَ سة  يولا  َطتـ انًإسست  انػارٛةت ٔانًصٕساطد  لْتذَفٕا يٍ تعلٚل سهطصٓت ٔٔتًكُ

 .انًسصو ا  ًُْٔٛد انطةكت  نهعظًٗ نع و ت  تٓت عهٗ يوت ا 

 :سيخ انظجؼُُبدأ -1

يااع  نهصااأتهى ئسااصةاتٛوٛصٓتترٛااة اااٙ  نخااذ انطااةكت  انعظًااٗ  نٌانساا عُٛت  َواا   ن يااد عاا  

 لاقَصطات انصاٙ تقإو عهاٗ انصُٕٚاع ٔ ٔئساصةاتٛوٛصٓتتقهاٛع اوًٓات  ئناٗسات عا انلا يادل ٔيؿتعفت  

كتَاا  انصاٙختغد  ع  انُفإذ ٔانساهطد ةٔ ْت اقتصػتة٘ل  ْٔذا  ادع نهصقٓقة انذ٘ اػم نٓت ٔاَ سة

 .تصًصع  ٓت

ْاذا  اداع نهػااعٕ ت  انطاةكت  انك ااةٖل ٔ لأاواتوانسا عُٛت  ٔؾااعا اا ٔة  ن ياد نٌَوا  ٔ

انعٛااتٌ  ئنااٗ تنصااتنٙ  ٓاة  صعقاا  ْٛكهٓات ٔنَطااطصٓت ٔتساٛٛةْت َظااةا ن غااعٕ د ٓاة  اااٙ  انصااٙانك ٛاةت 

نى تصًكٍ يٍ يعتنواد ٔؾاعٛصٓت  نَٓت ئقاقَ يت   ئنٗ  يُٓت ست   انع ٚ نٌَٔو   .اوى انطةكت  ديطكه

 ٕٓ  انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ياٍ د ٚا   ئنٗ نة انس عُٛت   ن يد نٌو  ت سٍٛ  ةٔآتل َٔٔ

ٔنااى ٚ هاإ ْااذا  لتؿااة   يُٓاات انًإسساات  نهؿاا ًد انصااٙ الأ ياات قسااص  اة انًطااتكم انُتدًااد عااٍ 
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يات ْٔاذا  ل ٚتةت ان طتند ٔانصؿا ى ٔؾاع  اقساص ًت  ٔانًُإ ئنٗ نةٖ  يٍ يطتكم ٔسه ٛت  اق الإدةات

 ي م ْذِ انًإسست  ٔيٍ خلال انص فٛلا  انًطوعد عهٗ ذن   ئتتيدانسعٙ نصطوٛع  ئنٗد ة ان كٕيت  ن

 انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ  فَتؼزيؼبَُز : انفزع انثبٍَ

تعا ة انًعاتٚٛة  نٌٔانًصٕساطد َوا   تعةٚ  يٕاا  نهًإسسات  انػارٛةت ئٚوتةي تٔند  ئـت اٙ 

دًعٕا عهاٗ ؾاةٔ ت تٕاٛا  نان تا ٍٛ ت   نٌٔ تنصتنٙ َو   لتع ة ته  انصعت ٚ  ئنٗ نةٖ ئنٛٓتانصٙ تسصُ  

 انصإْٙ انًعتٚٛة انكًٛاد ٔ الأٔلانُٕ   :ُْتة َٕعٍٛ يٍ انًعتٚٛة نٌٔاٙ ْذا انسٛتم َو   .ته  انًعتٚٛة

نظاةٔف ا اقعص ات  عاٍٛ  َأخاذُإ  ان اتَٙ نيات ان .ٔانصُظًٛٛاد يٛدالإاػات اٙ الأغاةاؼنٓت تًٚكٍ اسصعً

 .ت هٛم اتصػتة٘ ٔتقٕٚى كفتتت انًإسسد  اتتيدْٕ ٚسًح انٕ ٛفٛد ٔ

 :انًؼبَُز انكًُخ -3

ٛةت ٔانًصٕسطد نوًهاد ياٍ انًاإثةا  ٔانًعاتٚٛة انكًٛاد نقٛاتس رنػٚ ؿع تعةٚ  انًإسست  ا

يعٛات   الإَصات ليعٛات   لانًاتل  نسيعٛات   لانعًتند: تطًمْٔٙ  لاوًٓت ٔتًٛٛلْت يٍ  تتٙ انًإسست 

 .انخ...انقًٛد انًؿتاد

ضاإٛعت ٔاساصعًتق ااٙ تعةٚاا  ْاذا انُإ  يااٍ انًإسسات  ًْات اوااى  نٌ انًعاتٚٛة الأك اةَٔوا  

. تًت ٔاػةًْانًتل َظةا نسٕٓند ان ػٕل عهٛٓ  نسيعٛت  ل ٔانعًتند
1
 

انصعةٚ ل اٛام ٚطاكم عا ة انعًاتل عُػاة نستساٙ  اٙ ت  ٚ ْذا انعتيم يٓى  نٌَٔو   :اوى انعًتند -أ

. اٙ اوى ْذِ انًإسست  ٔانصٙ تعةف عهٗ نَٓت ته  الأَططد انصاٙ تؿاى ياٍ ٔااا  ئناٗ خًساٍٛ عتيام

نٌ انا ٔل  َعهاىَٔو  نٌ ُْتة اخصلاف ااٙ ْاذا انًعٛات   اٍٛ انا ٔل انُتيٛاد ٔانًصطإ تل ٔختغاد عُا يت 

.انعًتند انُتيٛد غتن ت يت تسعٗ ئنٗ تك ٛ 
2
   

ًٔٚكٍ تقسًٛٓت ئنٗ َٕعٍٛ يٍ انًإسست 
3
: 

ْٕٔ َٕ  ختظ يٍ الأعًتل انػرٛةتل ْٕٔ ٚطاًم عهاٗ :(Micro Business)انعًم انًتٚكةٔ٘  -

عا ة تهٛاام يااٍ انعًتنااد ق تصواتٔ  الأ  عااد نضاا تظ عًٕيااتل ن٘ نٌ ْاذا انًطااةٔ  يصُااتْٙ انػاارة 

 .اةاٛد غتن ت تكٌٕ انُطتـت نى كٌٕ ْذِ َٔو  نَّ ق ٚ ؿع نقتٌَٕ انعًم اٙ يعظى ةٔل انعت

اٙ ْذا انُٕ  يٍ انًطت ٚع ٚصةأح ع ة انعًتل يت  ٍٛ ساصد : (Small Business)انعًم انػرٛة  -

عتياامل ْٔاإ ٚصًٛاال  ٕداإة يوًٕعااد عًاام يقت َااد  ااتنُٕ  الأٔلل ( 15)ئنااٗ خًسااد عطااة ( 06)

 .د ٔنٛس  سًٛدانعًم تسٕةِ علاتت  ض ػٛٔانًًٓت ل ْٔذا   انًسإٔنٛتٔت  ٚ  

ٔٚصًٛل َٕعت يت  ك ةت انعاتيهٍٛ اٛاّ ئؾاتاد : (Medium Sired Business)عًم يصٕسف ان وى  -

ئنٗ ٔدٕة يوًٕعت  عًمل الا ًٚكٍ نهفةة يعةاد كم انعتيهٍٛ ٔئًَت ًٚكُّ انصًٛٛل  ٍٛ يوًٕعات  

                                                 
1
 .05ظ (/ 2002ناةٚم  9-8)عًة ثصهوٙ انًهصقٗ انٕـُٙ الأٔل إل انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔةٔ ْت اٙ انصًُٛدل الأغٕاـل  – 
2
 .17ل ظ 1999 ل تًُٛد انػُتعت  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔيطكلا  تًٕٚهٓتل ان ا  انوتيعٛدل الإسكُ  ٚدل ع   انةاًٍ ٚسة٘ ناً – 
3
 .142ل ظ 2008ل 2سعتة َتي   ةَٕـٙل ئةا ت الأعًتل انػرٛةت ن عتة انةٚتةتل ةا  ٔايم نهُطةل الأ ةٌل ـ/ ة – 
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( 100)يتياد انذ٘ تقٕو  اّل ٔٚػام عا ة انعًاتل ااٙ ْاذا انُإ  ياٍ انًطات ٚع ئناٗ  ٔان ٔ الأعًتل 

 .عتيم ٔ تنصتنٙ تظٓة ان ت  ئنٗ تقسٛى انعًم ٔانص ػع

ٔاٙ انعًم ك ٛة ان وى نٔ انطةكد ٔانصٙ ًٚكاٍ نٌ ٚػام : (Large Business)عًم ك ٛة ان وى  -

عتيمل ْٔذا انُإ  ياٍ انًإسسات  انػارٛةت ٚ صات  ئناٗ تُظاٛى انعًام ( 300)ع ة انعًتل اٛٓت ئنٗ 

 .ًٛدل ٔتػ ح علاتد الأاةاة  ًٍ ٚعًهٌٕ يعٓىٔتقسًّٛ ٔتعهًٛت  ٔئدةاتا   س

ْٔٙ ضةكت  ٚػم ع ة انعتيهٍٛ اٛٓت ئنٗ اٜقفل ٔتصًٛل  ٕدٕة : عًم ٔضةكد ؾ ًد نٔ عًلاتد -

ٔا ا  ي صهفد ت  تكٌٕ يٕ عد عهٗ ع ت يُتـق اسب ان تددل ٔتكٌٕ ن ٚٓت اةٔ  ي صهفادل ْٔاذا 

انعًامل آاٙ ًٚكاٍ نٌ تكإٌ عا ت ضاةكت  انُٕ  يٍ انطاةكت  ٚ صات  ئناٗ تإاٍَٛ ٔنَظًاد نصساٛٛة 

 .ؾًٍ اسى ٔاا 

 :انًؼُبر انًبنٍ -2

يتنٛاد ي ام  نس انًاتلل  تاى الأعًاتلل اواى  ياإثةا ُْتة  عاؽ انصعات ٚ  انصاٙ تعصًا  عهاٗ 

انً ٛعاات ل ٔيااٍ ؾاآًُت ٔالأك ااة ضاإٛعت ْاإ  نس انًااتلل ْٔاإ ٚعصًاا  كأسااتس نهصفةتااد  ااٍٛ انًُطاا   

نكٌٕ  نس انًتل عُػة يٓى اٙ تكإٍٚ ن٘ يإسسادل ٔٚ اة  ُْات يطاكم انػرٛةت ٔانك ٛةت ْٔذا  ادع 

ان ػاٛهد انًتنٛاد  سا ب اخاصلاف انً ٛعات  انُق ٚاد ياٍ ساُد ئناٗ نخاةٖ ٔختغاد ااٙ  ام ا تفات  يعا ل 

انصؿ ىل اق  ٚ صه  َٕ  انًإسسد ت عت نٓذا انًعٛت  ٔ تنصاتنٙ يات ْاٙ يإسساد غارٛةت ٔيصٕساطد تا  ق 

تكٌٕ انسُد انًق هد
1
. 

لإؾتاد ئنٗ انًطكم الأٔل ٚظٓة يطكم ت  ٚ  َٕعٛد  نس انًتل نٔ يت انًقػٕة  ّل ْم ْٕ ٔ ت

. نسًتل انًسص ًة نٔ  نس انًتل ان ت ا ٔانذ٘ ٚعكس اوى انطتتد الإَصتدٛد
2
 

 :انًؼبَُز انُىػُخ -1

تعص ة انكًٛد ٔا ْت كتاٛد نهفػم  ٍٛ انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد ٔانًإسسات  الأخاةٖل 

ٚوااب نٌ َأخااذ  عااٍٛ اقعص اات  انًعااتٚٛة انُٕعٛااد ٔ ٓااذا ًٚكُُاات نٌ َ ااة  خػااتيع ْااذا انُاإ  يااٍ نااذن  

 :َٔو  نٌ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد تصًٛل  ًٛلتٍٛ ختغصٍٛ ًْٔت. انًإسست 

 .اسصقلانٛد ئةا ت ٔعتةت يت ٚكٌٕ انًسٛة ْٕ غتاب انًإسسد -

 .اةتعٕة يهكٛد انًإسسد نفةة ٔاا  نٔ يوًٕعد يٍ الأاة -

ٔكذن  َو  نٌ اقخصلاف  ٍٛ انًإسست  اٙ ة دد انًُٕ ٔانًسصٕٖ انصكُٕنٕدٙ نةٖ ئنٗ ٔدٕة 

اخصلاات   ٍٛ انصعت ٚ  ان تغد  تنًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطدل ٔنكاٙ َاصًكٍ ياٍ تٕؾاٛح ان ا ٔة 

                                                 
1
ل 2001نًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطدل ةا  انُٓؿاد انعة ٛادل يػاةل ع   ان تسف ٔاتل يإسست   نس يتل انً تـة ٔةٔ ْت ااٙ تًٕٚام ا – 

 .17ظ 
2
 .57 ٍ اً  ع    ل يةدع ست قل ظ  – 
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ة انفتغااهد  ُٛٓاات ٔ ااٍٛ  ااتتٙ انًإسساات  اقتصػااتةٚد ٚوااب اٜخااذ  عااٍٛ اقعص اات  يوًٕعااد يااٍ انًعااتٚٛ

انُٕعٛد
3
: 

َٔق  اسصقلانٛد انًطةٔ  عٍ انًطت ٚع انك ةٖ  تلإؾتاد ئنٗ اساصقلانٛد نرا ا ت ٔانعًامل : اقسصقلانٛد -

ن٘ نٌ تأخذ ْذِ انًإسست  انًٛلت الأٔنٗ ٔٚكٌٕ اٛٓات انًتنا  ْإ غاتاب انقاةا  ةاخام انًإسسادل 

 .ددٔنٌ ٚص ًم انًسإٔنٛد انكتيهد انًهقتت عهٗ انًإسسد ةٌٔ ت خم ْٛ ت  خت 

تعٕة انًهكٛد اٙ ْذا انقطت  غتن ت نهقطت  ان تظ اٙ ضكم ضاةكت  نضا تظل اٛام ٚهعاب : انًهكٛد -

انًتن  ةٔ ا ةا ٚت اٛٓتل كًت ًٚكٍ نه ٔند نٌ تًصه   عؽ انًإسست  كًإسست  انوًتعت  ايه هٛدل 

 .نٔ تكٌٕ يهكٛد ي صهفد

َطتـٓتل ٔ تنصتنٙ اػصٓت ااٙ تصًٛل انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد  ً  ٔةٚد : اػصٓت اٙ انسٕم -

انساإم انً هااٙ تكاإٌ ؾاا ٛهد ْٔااذا  ادااع ئنااٗ عاا ت نساا تى كػاارة اوااى انًإسساادل غاارة اوااى 

الإَصت ل غرة  نس انًتلل ٔكذن  َطتـٓت انًًت س ٚكٌٕ ي هٙ ن٘ ٚقصػاة عهاٗ يكاتٌ نٔ يُطقاد 

 .ي  ٔةت

ًُٛصٓت ٔسٛطةتٓت َٔو  نَّ نٓذِ الأس تى ق ًٚكٍ نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد نٌ تفةؼ ْ

عهااٗ الأساإام انً هٛاادل ٔق تسااصطٛع ااصكاات  الأساإام كاإٌ اوًٓاات غاارٛة َساا ٛت يقت َااد  تنًإسساات  

 .انك ةٖ

 انًؼبَُز انًحذدح نتؼزَف انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ فٍ ثؼض انذول(: 3-1)اندذول 

  

 

 انجهذاٌ

 انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ

 رأص انًبل ػذد انؼًبل

 يهٌٕٛ ة  15 250 انولاية

 ف.يهٌٕٛ ف 05 500 اةَست

 _ 300  ةٚطتَٛت

 نن   ٔ ٛد 750 _ انُٓ 

 يهٌٕٛ ٍٚ 100  انٛت تٌ

 

 .Rapport sur l'état de lieux de secteur (PME), ministère de la PME, Juin 2000, P: 05: انًظذر

 

 

                                                 
3
 .23-22 ا ح خٕخٙل  تٛد استَٙل انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔيطكلا  تًٕٚهٓتل اٚصةاة نهط تعد ٔانُطةل يػةل ظ  – 
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 إشكبنُخ يفهىو انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ: انفزع انثبنث

ع  انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد  اتْةت ٔاساعد اقَصطات  ااٙ كتااد ةٔل انعاتنىل ئق نٌ ْاذِ ت

ان ٔل نى تسصقة عهٗ يفٕٓو ٔاا  نٓذِ انًإسست  َظاةا نلاخصلااات  انًٕدإةت  اٍٛ ْاذِ انا ٔلل ختغاد 

اااٙ ٔؾااعٓت اقتصػااتة٘ ٔانصُظًٛااٙل ٔ تنصااتنٙ َواا  غٛااتى يفٓاإو ضااتيم نٓااذِ انًإسساات  ٔانًطااكم 

 .ةٔح ْٕ ٔؾع نسس ن  ٔة اتغهد  ٍٛ نَٕا  انًإسست انًط

ْاـ انًٕاااق ناـ 1422 يطتٌ  27انًإ خ اٙ  01/18َٔو  اٙ انولاية نَّ ٔت م غ ٔ  تتٌَٕ 

انًصؿااًٍ انقااتٌَٕ انصاإدٛٓٙ نهًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد نااى ٚكااٍ ُْااتة تعةٚاا   12/02/2001

ل ئناٗ ااٍٛ تعٛاٍٛ 1992ٔ ا ت اقتصػاتة ساُد  ٔاؾح نٓتل ٔانذ٘ تلاِ ئَطتت يػتنح ٔ ا ت يُص  د ن ٖ

َٔو  ياٍ  اٍٛ انقٛإة انصاٙ تاص كى ااٙ . 1993ٔ ا ت انًإسست  ٔانػُتعت  انػرٛةت ٔانًصٕسطد سُد 

 :تيم نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدئٚوتة تعةٚ  ض

 : اختلاف درخخ انًُى -3

ٛقد انصفتٔ  ااٙ انًُإ  اٍٛ َٔقػ  ُْت ة دد انًُٕ اقتصػتة٘ ن ٔل انعتنىل ْٔذا ٚؿعُت نيتو اق

. ان ٔل انًصق يد ٔان ٔل انُتيٛدل ْٔذا ٚعكس ي ٖ تق و انًإسست  ٔانٓٛتكم اقتصػتةٚد يٍ  ه  ئنٗ  خاة

ْٔااذا انصفااتٔ  اااٙ ة دااد انًُاإ تاا  ٚوعاام يإسساات  نٔ ضااةكت  يصٕسااطد نٔ يػاارةت اااٙ  هاا  يصطاإ  

 .عةٚ  يٕا   ٍٛ ةٔل انعتنىيإسست  ك ةٖ اٙ ان ٔل انُتيٛدل ْٔذا ٚوعم يٍ انػعب ئٚوتة ت

 :اختلاف انُشبط الالتظبدٌ -2

انُطااتـ تعكاس انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد ـ ٛعااد انُطاتـ اقتصػااتة٘ نه ٔناادل ٔاخااصلاف  

اقتصػتة٘ ٚإة٘ ئنٗ اخصلاف اٙ انٓٛكم انصُظًٛٙ ٔانًتنٙ نهًإسسدل اً لا انًإسسد انػُتعٛد ت صها  

ذا  انطااات ع انصواات ٘ل ٔعهٛاااّ َواا  نٌ انًإسسااات  انػااارٛةت  اااٙ تُظًٛٓااات ٔكٛفٛااد ئةا تٓااات عااٍ تهااا 

ٔانًصٕسطد تصٕ   عهٗ ثلاثد تطتعت 
1
: 

ٚؿااى يوًٕعااد يااٍ انًإسساات  انصااٙ تسااص  و انعٕاياام انط ٛعٛااد كأسااتس نُطااتـٓتل : تطاات  نٔنااٙ -أ 

 .اصًت س َطتـٓت ؾًٍ تطت  انل اعد نٔ اسص ةا  ان تيت 

 .تقٕو  تنعًهٛت  انص ٕٚهٛد ٔئَصت  انسهع ٔٚصؿًٍ ْذا انقطت  انًإسست  انصٙ: تطت  ثتٌ -ة 

ٚ صام تطات  ان ا يت  انً صهفاد انًق ياد ياٍ ـاةف ْاذِ انًإسسات  عهاٗ غاةا  انُقام : تطت  ثتنم -ج 

 .ٔانصٕ ٚع ٔانصأيٍٛ

ْٔكذا َو  يٍ انػعب ـةح يفٕٓو ٔاا  نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد اٙ  م ْذا انصُإ  

 .ان تغم اٙ انُطتـ اقتصػتة٘

 

                                                 
1
 – Giller Bressy, économie d'entreprise, éd Sirey, 1990, P: 56. 
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 :انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ شًىنُخ -1

ٚعص ة اخصلاف ٔتع ة اةٔ  انُطتـ اقتصػتة٘ يطكم ااٙ ٔؾاع تعةٚا  انًإسسات  انػارٛةت 

ٔانًصٕسااطدل ئذ نَااّ  ط ٛعصااّ ٚصفااة  ئنااٗ عاا ة ك ٛااة يااٍ انفااةٔ  اقتصػااتةٚدل اتنُطااتـ انصواات ٘ ٚؿااى 

نقطت  انػُتعد تصُٕ  اّٛ انًإسسات  انصوت ت  تنوًهدل انصوليدل ٔانصوت ت ان اخهٛد ٔان ت دٛدل ٔ تنُس د 

يٍ يإسست  اسص ةادٛد ئنٗ غُتعد ت ٕٚهٛدل ْٔكذا تصفة  انُطتـت  انصٙ ًٚكٍ نهًإسست  انػارٛةت 

ٔت صها  يصطه ات  انعًام ياٍ َطاتـ نٔ ياٍ تطات  ٜخاةل اًا لا يصطه ات  عًام  .ٔانًصٕسطد انعًام  ٓات

 . صه  عٍ ته  اٙ انػُتعت  انُسٛوٛدان  ٚ  ٔانػهب ت غُتعدانًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد اٙ 

 

 يفهىو أو تؼزَف انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ :انثبٍَ انًطهت

تصػاتةٚد نكام انً صهفد نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕساطد ت عات نهظاةٔف اق  تعت  َٚظةا نصع ة 

 . اٙ ان ٔل انًصق يد ٔةٔل انعتنى ان تنم ةٔندل َقٕو  عةؼ  عؿٓت

 :ؼض انذولتؼبرَف ث :انفزع الأول

ٚكاإٌ يفٓاإو  1953اسااب تااتٌَٕ انًإسساات  انػاارٛةت نعااتو : تعةٚاا  انٕقٚاات  انًص اا ت الأيةٚكٛااد -أ

انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد عهاٗ نَاّ تها  انًإسسات  انصاٙ ٚاصى ايصلاكٓات  طةٚقاد يساصقهدل اٛام ق 

.تسٛطة عهٗ يوتل انعًم انذ٘ تُطف اٙ َطتتّ
1
 

َوا  نٌ ْاذا انصعةٚا  ٚ صها  ياٍ ْٛ اد ئناٗ نخاةٖٔاٙ انٕقٚات  انًص ا ت الأيةٚكٛاد 
2

ل اتن ُا  

انفٛ  انٙ ٚعة ٓت عهٗ نستس ان عى انًق و نٓتل ٔٚعص ةْت نَٓات تها  انًُطاأت انًساصقهد ااٙ انًهكٛاد ٔالإةا ت 

ٔتسص ٕذ عهٗ َػٛب ي  ٔة ياٍ انسإمل ٔتعةآات نوُاد انصًُٛاد اقتصػاتةٚد الأيةٚكٛاد عهاٗ نَٓات تها  

قلانٛد الإةا ٚااد ٔٚكاإٌ انًاا ٚة ْاإ انًتناا ل ٔٚكاإٌ  نسااًتنٓت يهاا  نفااةة نٔ عاا ة انًإسساات  ذا  اقسااص

 .ي  ٔة يٍ الأاةاة ٔي  ٔةت اوى انعًتند

 انتؼزَف الأيزَكٍ نهًؤطظبد انظغُزح(: 2 -1)اندذول 

 انًؼُبر انًؼتًذ أَىاع انًؤطظبد

   سُٕٚديهٌٕٛ ةٔق  كً ٛعت 05ئنٗ  01يٍ  انًإسست  ان  يٛد ٔانصوت ت  تنصوليد

 يهٌٕٛ ةٔق  كً ٛعت  سٕٚد 15ئنٗ  05يٍ  يإسست  انصوت ت  تنوًهد

 500ع ة انعًتل نتم يٍ  انًإسست  انػُتعٛد

 

 .يٍ ئع اة انطتنب: انًظذر

                                                 
1
ن ه  ع ًتٌل ةٔ  ٔيكتَد انػُتعت  انػرٛةت ٔانًصٕسطد اٙ انصًُٛد  ساتند يتدساصٛةل كهٛاد انعهإو اقتصػاتةٚد ٔعهإو انصساٛٛةل انولاياةل   - 

 .11ل ظ 1994
2
 .24-23 ا ح خٕخٙل  تٛد استَٙل انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔيطكم تًٕٚهٓتل يةدع ست قل ظ  – 
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ل 1963يٍ خلال انقتٌَٕ الأستساٙ اإل انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد نعاتو : انصعةٚ  انٛت تَٙ -ة

انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد عهاٗ نَٓات تها  انًإسسات  انصاٙ  ااٌ انصعةٚ  انٛت تَٙ ٚه ع تعةٚ 

 .عتيم 30يهٌٕٛ ٍٚل ٔع ة انعًتل نتم يٍ  100ٚكٌٕ  نسًتنٓت نتم يٍ 

ٔؾع اقت تة الأٔ ٔ ٙ يُذ َطأتّ ع ت يقتٚٛس ٚقٕو يٍ خلانٓت  تنعةٚ   :تعةٚ  اقت تة الأٔ ٔ ٙ -ج

لٔ نخٛاةا يات داتت ااٙ 2003ٔ ساُد  1996ساُد  تنًإسست  انػرٛةت ٔ انًصٕسطدلٔ ت  ضًها يت داتت 

ٔت  عةف ْاذِ انصٕغاٛد انًإسسات  انًصٕساطد عهاٗ نَٓات تها  انًإسسات  انصاٙ ٚكإٌ : 01/01/2005

يهٛإٌ أ ٔلٔ  تاى نعًتنٓات ق ٚصواتٔ   50عتيم ٔ ٚكٌٕ  نساًتنٓت اتام يُاد  250ع ة عًتنٓت اتم يٍ 

 .يهٌٕٛ أ ٔ 43

 ٔيهٛإٌ أ ٔل 10عتيام  اةنس ياتل ق ٚصواتٔ  50تل اتام ياٍ ٔ انًإسست  انػرٛةت ٚكٌٕ عا ة انعًا

 .يهٌٕٛ أ ٔ 2عًتل  ةنسًتل ق ٚصوتٔ  10انًإسست  انًػرةت ٚكٌٕ اٛٓت ع ة انعًتل اتم يٍ 

انصعةٚاا  انفةَسااٙ -د
1
عاا ة  نسااتسضااًم انصعةٚاا  انفةَسااٙ نهًإسساات  انػاارٛةت ٔ انًصٕسااطد عهااٗ : 

 :انعًتل اٛم 

 .عتيم 20ة انعًتل اتم يٍ ٚكٌٕ ع : انًإسست  انًػرةت

 .عتيم 49انٗ 20ٚكٌٕ ع ة انعًتل  ٍٛ : انًإسست  انػرٛةت

 .عتيم 250انٗ 50ٚكٌٕ اٛٓت ع ة انعًتل يٍ : انًإسست  انًصٕسطد 

 : تعت ٚ   عؽ ان ٔل انعة ٛد -هـ

تعةف انًإسست  ااٙ انًراةى ياٍ ـاةف انهوُاد انٕـُٛاد انًكهفاد  تنًإسسات  انػارٛةت : انًرةى -

عتيامل  تلإؾاتاد ئناٗ  تاى  200طدل ْٔٙ تأخذ  عاٍٛ اقعص ات  عا ة انعًاتل اناذ٘ ٚصواتٔ  ٔانًصٕس

 .يهٌٕٛ ة ْى 50الأعًتل انذ٘ ق ٚصوتٔ  

اٛم تعةف انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد عهٗ الأستس انع ة٘ل اٛم ق ا  نٌ ٚصواتٔ  : انكٕٚا -

نهًإسسات  انًصٕساطد اتنعا ة  عًتل  تنُس د نهًإسست  انػرٛةت ٔ تنُسا د( 10)ع ة عًتنٓت عطةت 

 .عتيم 490ئنٗ  10ي ػٕ   ٍٛ 

 :انتؼزَف اندشائزٌ نهًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ :انفزع انثبٍَ

ق ٕٚدا  تعةٚا  ةتٛاق نهًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد ااٙ انولاياةل اٛام نٌ كام ياٍ َظااتو 

. تة  تعةٚا  ي صهفادالإاػتت نٔ اصٗ دٓت  انةتت د عهٗ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕساطد تعطُٛات يػا

انًإسساات  : ٔؾااع انصػااُٛ  انصااتنٙ ًٚكاأٍ (CNAS)اٛاام انػااُ ٔم اناإـُٙ نهؿااًتٌ اقدصًااتعٙ 

 عتيامل 49ئناٗ  10عتيمل انًإسسات  انػارٛةت  اٍٛ  09ئنٗ  01انًػرةت ٚكٌٕ ع ة انعًتل اٛٓت  ٍٛ 

                                                 
1
 – G. Bressy, C. Konkuyt, économie d'entreprise, DALLOZ, 2

ème
 édition, 2006, P: 15. 
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د انػاتة  عتيمل ٔياٍ دٓاد نخاةٖ ااٙ ةنٛام انًإسسات  اقتصػاتةٚ 50انًإسست  انًصٕسطد نك ة يٍ 

عتيم 500ااٌ ع ة انعًتل ًٚكٍ نٌ ٚػم ئنٗ  (ONS)عٍ 
1
.  

ٔ تنعٕةت ئنٗ يؿًٌٕ انصعةٚا ل َوا  نٌ تعةٚا  انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد ياة   لاثاد 

 : يةاام

:انً تٔنااد الأٔنااٗ -أ
2
دااتت ْااذا انصعةٚاا  اااٙ انصقةٚااة ان ااتظ   ةَااتيا تًُٛااد انػااُتعت  انػاارٛةت  

 :هٗ ته  انٕا ت الإَصتدٛد انصٙ تصًٛل  ـٔانًصٕسطدل ٔانذ٘ عةآت ع

 .اقسصقلانٛد انقتََٕٛد -

 .عتيم 500ق ٚصوتٔ  ع ة عًتنٓت  -

 .يهٍٛ ة  15ٚصوتٔ   تى نعًتنٓت  -

 .يهٌٕٛ ة  10ق تصوتٔ  اسص ًت اتٓت  -

 :ْٔٙ تكٌٕ اٙ ع ت غٕ  نٔ نضكتل

 .يإسست  تت عد نهوًتعت  انً هٛد -

 .اةٔ  يإسست  ٔـُٛد -

 .تيإسست  يسٛةت ذاتٛ -

 .يإسست  ختغد -

  ٓااذا (EDIL)انًإسساات  ان فٛفااد تقاا يا انًإسسااد انٕـُٛااد نهُٓ سااد ٔتًُٛااد : انً تٔنااد ان تَٛااد -ة

ئَٓات : انصعةٚا  تنعةٚ  اٙ ئـت  انًهصقٗ الأٔل إل انػُتعت  انػارٛةت ٔانًصٕساطدل ٔداتت ااٙ ْاذا 

 . يهٌٕٛ ة 10عتيمل ٔت قق  تى نعًتل نتم يٍ  20ته  انًإسست  انصٙ تطرم 

دتت ْذا انصعةٚ  اٙ انًهصقٗ انٕـُٙ إل تًُٛد انًُتـق انو هٛد اٙ ئـت  ان  اساد : انً تٔند ان تن د -ج

عُتغة انصفكٛة إل يكتَاد انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد "نصٙ تق كى  ٓت انسٛ   ا ح  هقتسى  عُٕاٌ 

  نٔ خاا يت  ذا  اوااى انًإسسااد ْااٙ ٔااا ت ئَصاات: ل ٔٚةتكاال ْااذا انصعةٚاا  عهااٗ"اااٙ اقتصػااتة انو هااٙ

 .غرٛة تًصع  تنصسٛٛة انًسصقمل ٔتأخذ ئيت ضكم يإسست  ختغد نٔ عتيد

 27انًاإ خ ااٙ  18/01كتَا عٍ ـةٚق انًطة  انولاية٘ ٔيت تؿًُّ انقاتٌَٕ  تاى :  خة ي تٔند -د

ل انًصؿااًٍ انقااتٌَٕ انصاإدٛٓٙ نصةتٛااد انًإسساات  2001ةٚسااً ة  12ْااـ انًٕااااق نااـ 1422 يؿااتٌ 

اسااب انًااتةت انةا عااد يااٍ :" ٔانًصٕسااطد ْٔاإ انصعةٚاا  انقااتََٕٙ ٔانةسااًٙ نهولايااةل ٔعهٛااّانػاارٛةت 

انقااتٌَٕ ااااٌ تعةٚاا  انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد عهااٗ نَٓاات يإسساات  ئَصاات  سااهع ٔخاا يت  عهااٗ 

                                                 
1
 - Nabil Ziar, la place de PME dans une économie en transaction, le cas de l'Algérie, université d'Oran Alger, 

P: 3-4. 
2
 .33 ا ح خٕخٙل  تٛد استَٙل يةدع ست قل ظ  – 
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يهٛت  ة ل  20عتيم ٔتطًم  تى نعًتل ق ٚصوتٔ   250اخصلاف غٛرصٓت انقتََٕٛدل اٛم تطرم نتم يٍ 

 .يهٌٕٛ ة  50تٓت انسُٕٚد نتم يٍ ٔئٚةاةا

تعاةف انًإسسات  انًصٕساطد عهاٗ نساتس عا ة : ٔاٙ َفس انقتٌَٕ نضت   انًتةت ان تيساد يُاّ

 02يهٛإٌ ٔ 200عتيامل ٔكاذن   تاى الأعًاتل انسإُ٘ يات  اٍٛ  250ٔ 50انعًتل انذ٘ ٚصةأح يت  اٍٛ 

 . يهٌٕٛ ة  500ٔ 100يهٛت  ة ل ٔئٚةاةاتٓت يت  ٍٛ 

انصاٙ تطارم يات  تانًإسسات  انػارٛةةت انستةسد يٍ َفس انقتٌَٕ تعةآت نَٓت تها  َٔو  اٙ انًت

 .ٌٕ ة ٛيه 100ٌٕ ة  ٔق تصوتٔ  ئٚةاةاتٓت ٛيه 200عتيم ٔق ٚصوتٔ   تى نعًتنٓت  49ٔ 10 ٍٛ 

عهٗ نَٓت ته  انًإسست  انصٙ تطارم يات  اٍٛ  انًػرةتٔنخٛةا انًتةت انست عد تعةف انًإسست  

ٚاٍٛ يلا 10ٌٕ ة ل نٔ ق ٚصوتٔ  يوًإ  ئٚةاةاتٓات ٛيه 20كٌٕ  تى نعًتنٓت نتم يٍ عتيم ٔٚ 09ٔ 01

 .ة 

ٔعهّٛ ٔٔاق ْاذِ انًإاة ًٚكاٍ ااة انصعةٚا  انولاياة٘ نهًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد ااٙ 

 :انو ٔل انصتنٙ

 (PME)انتؼزَف اندشائزٌ نـ (: 1-1)اندذول 

 خالإَزاداد انظُىَ رلى الأػًبل ػذد انؼًبل انُىع

 2يهٛااإٌ ئناااٗ  200يااات  اااٍٛ  عتيم 250ئنٗ  50يت  ٍٛ  انًإسست  انًصٕسطد

 يهٛت  ة 

 يهٌٕٛ  100يت  ٍٛ 

 يهٌٕٛ ة  500ٔ

 يهٌٕٛ ة  100نتم يٍ  يهٌٕٛ ة  200نتم يٍ  عتيم 49ئنٗ  10يٍ  انًإسست  انػرٛةت

 ة يلاٍٚٛ  10نتم يٍ  يهٌٕٛ ة  20نتم يٍ  عتيم 09ئنٗ  01يٍ  انًإسست  انًػرةت

 

 ئع اة انطتنب: انًظذر

 والإطبر انمبَىٍَ نهب خظبئض انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ :انفزع انثبنث

خظبئض انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ -3
(3)

: 

 غى انصًتٚل انًٕدٕة  ٍٛ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ئق نَٓت اٙ يوًهٓت تصقتسى يوًٕعاد 

 :ت اَعكتس سه ٙ نٔ ئٚوت ٙيٍ ان ػتيعل ٔئٌ ْذِ ان ػتيع ت  تكٌٕ نٓ

الإةا ت ث اات  ٔاسااصقةا اوااى  تااةًٖٚ اام يٛاالت نستسااٛد  تنُساا د نٓااذِ انًإسساات ل اٛاام يااٍ : ىان واا -أ 

انًإسسد ع و انةغ د اٙ انصٕسع ْٔذا  غ د اٙ ان ػٕل عهٗ انصًٛل ٔاقسصًةا ٚدل ْٔاذا  اتنةغى 

انًإسسات   اداع نعا و َٔوا  كاذن  نٌ غارة اواى ْاذِ . يٍ تٕاة انفةظ انًٕاتٛد نلٚتةت اوًٓات

. ئيكتَٛد انصٕسع نعا ت نسا تى يات ٚؿاطة انًإسساد نه فات  عهاٗ اوًٓات َظاةا نػارة اواى انسإم

                                                 
(1)

 .27-26ل ظ 2009ل 1ُػٕ  انرتن ٙل يُظًت  الأعًتل انًصٕسطد ٔانػرٛةتل ةا  ٔايم نهُطةل ــتْة ي/ ة – 
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َٔو  نٌ  عاؽ انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد توعام يُاّ يةاهاد اَصقتنٛاد نٔ يةاهاد ع إ  ئناٗ 

 .انًإسست  الأخةٖ ٔيت تصٛ ّ يٍ اةظ اسص ًت ٚد

اوًٓات  غاى تإاة انفاةظ انًٕاتٛاد ٔتإاة انقا  ت انصُتاساٛد َٔو  نٌ انًإسست  انصٙ ت اتاظ عهاٗ 

ُْٔات ئٌ ختغاٛد ان واى انػارٛة ق . ي تٔند يُٓت دعم اوًٓت يٛلت نٓتل تسص  يٓت اٙ انسٕم انًُتاسد

انو ٖٔل ٔ تنصتنٙ ق ًٚكُُت انقٕل نٌ الأاوتو انك ٛةت ياٍ انًإسسات  تً ام اقاف  نً ٖتعص ة يقٛتس ةايى 

 .يطتكم

 ئٚوتةْاتْٙ يٛلت ختغد  ٓذا انُٕ  ياٍ انًإسسات  كَٕٓات سآهد الإَطاتتل ٔٚسآم : ٍٚسٕٓند انصكٕ -ة 

غتن ٛاد انا ٔل توسا  ذنا  ااٙ تٕاَُٛٓات ان تغاد  تنًإسسات  يٍ انُتاٛد انقتََٕٛد ٔانفعهٛدل َٔوا  نٌ 

 .انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔ تنصتنٙ آذِ انًإسست  تصسى  سٕٓند انصأسٛس ٔانٕؾٕح

ت م نااةاة عاتةٍٚٛل َظاةا نعا و ان تداد نهك ٛاة ياٍ ان  اسات  ٔالأٔ امل  ٔ تنصتنٙ َو ْت تإسس يٍ

ااةة٘ نٔ دًاتعٙ  تلإؾاتاد ئناٗ ناكات  ااتال ٔكذن  َو  سٕٓند الإداةاتا  انقتََٕٛاد ٔ تنصاتنٙ اااٌ ن٘ 

 .ي فلت تكٌٕ ان ااع ٔ ات ئَطتت ْذِ انًإسست 

  يٍ ٔدإة يةَٔاد ااٙ انٓٛكام اٙ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ق : انًةَٔد ٔسةعد اقسصوت د -ج 

ْٔاذا يات ٚوعام . ةٌٔ ئيكتَٛاد يًت ساد انُطاتـ ت إل ساًٛد   ٛةٔتةاـٛادانصُظًٛٙل ٔاَع او  نٛت  

 .  ًةَٔد عتنٛد انعًهٛد الإَصتدٛد توة٘  سةعد ٔ

انك اةٖل َظاةا انًإسسات   عكاسَٔو  نٌ انًإسست  انػرٛةت تعص ة انةاي ت اٙ انعًهٛد الإ  اعٛاد 

 تنصااتنٙ ااااٌ ختغااٛد انًةَٔاادل الإ اا ا   ٔ. انسااةٚعد الأااا اهتصًصااع  ٓاات اااٙ انصكٛاا  يااع نهسااةعد انصااٙ 

ٔاقْصًتو  تنُٕعٛد توعهٓت  اي ت اٙ يوتل انصُتاسٛد ٔذن  نهفٓى انٕاعٙ نًصطه ات  انًساصٓهكٍٛ ٔاتدات  

ت انل ااتيٍل ٔكااذن  انقااةى يااٍ انًسااصٓهكٍٛ ْٔااذِ انُقااتـ تً اام َقااتـ تاإت  تنُساا د نهًإسساات  انػاارٛة

 .ٔانًصٕسطدل ٔتصفةة  ٓت عٍ  تتٙ انًُظًت  الأخةٖ

تعص اة ْاذِ ان تغاٛد ياٍ  اٍٛ الأسا تى انةيٛساٛد انصاٙ توعام الأااةاة : ان ةٚد يصتاد نػتاب انعًم -د 

ٚقًٌٕٛ يطت ٚع ختغد  ٓى   ق يٍ انعًم ن  انرٛةل ٔكذن  يٛلت الإ قتت عهاٗ اواى انًطاةٔ  عهاٗ 

ان ةٚااد تصوساا  اااٙ اخصٛاات  نسااهٕى الإةا ت ٔ تنصااتنٙ تٛااتو  ْٔااذِ. ياات ْاإ عهٛااّ  اا ق يااٍ انصٕسااع اٛااّ

انظةٔف انً ٛطد  ػتاب انعًمل ئؾتاد ئنٗ اقسصفتةت يٍ انعتي  ْٔذا ًٚ ام انًطةٔ  عهٗ نستس 

َٔو  كذن  انعٕاي  انًتنٛد انًصٕتعاد عتنٛاد . ةااع  يٛسٙ نهسٓة ٔانقٛتو  تلأعًتل  أتػٗ ـتتد يًكُد

صفٕتد اٙ ْذا انًوتلل ؾ  ئناٗ ذنا  َوا  نٌ ن  اتى انعًام تاة طٓى يت ٚوعم انًطت ٚع انػرٛةت ي

  .علاتت  ض ػٛد يع انعًتند ٔانل تيٍ ٔ تنصتنٙ تعطٙ ـت ع ادصًتعٙ عهٗ انًإسسد
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انخظبئض انظهجُخ نهًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ -2
1
: 

ًصٕساطد  تنُظة ئنٗ تها  انًلاٚات نًاذكٕ ت سات قت َوا  نٌ انًطات ٚع نٔ انًإسسات  انػارٛةت ٔان

 :تعتَٙ يٍ خػتيع سه ٛد ٔانصٙ ًٚكٍ اػةْت اٙ

تعتَٙ انًإسست  انػرٛةت ٔنًصٕسطد يٍ يطكم الإالاسل آٙ عهٗ ـٕل : يع ق  الإالاس عتنٛد -أ 

ٔتع  انُس د الأعهٗ . ي ت اٛتتٓت عةؾد ن طة انفطمل انصػفٛدل ٔانرهق نك ة يٍ انًإسست  انك ٛةت

عًام  1000سست ل َٔو  نٌ ان  اسات  نث صاا نٌ ااٙ كام اٙ الإالاس تكٌٕ اٙ   اٚد تأسٛس انًإ

 .سُٕا  10يُٓت ت قٗ نً  تفٕم  %20غرٛة انُػ  ق ٚ ٔو لأك ة يٍ سُد َٔػ  ٔنٌ 

ْٔذا انرهق نٔ انفطم نٛس ةايًات  سا ب الإاالاسل تا  ٚؿاطة غاتاب انعًام نرهاق انًطاةٔ   سا ب 

 .ةا  اٙ انًطةٔ ان ستية انًتنٛد انًصصتنٛد ٔ تنصتنٙ  غ صّ اٙ ع و اقسصً

نهساُد  %15َٔو  نٌ يع ق  انفطم ف انًطت ٚع تكٌٕ يصُتتػد يُاذ انساُد الأٔناٗ نهصأساٛسل 

 .نهسُد ان تن ادل ٔا صا ات ياٍ انساُد انةا عاد تكإٌ َساب انفطام يص َٛاد %11نهسُد ان تَٛدل  %14الأٔنٗل 

 ا يت  انصوت ٚاد ت صام ياٍ تطات  ئناٗ  خاةل اُوا  نٌ يعا ق  انرهاق ااٙ تطات  ان ْٔذِ انُساب ت صها 

ل ٔتص عٓاات انًإسساات  انصااٙ تُطااف اااٙ الإَطااتتا  ٔانصعاا ٍٚ (اااٙ انسااُد الأٔنااٗ %18)انًةت ااد الأٔنااٗ 

 (.%9   ٔة )ل ٔاٙ انًةت د ان تن د توت ت انوًهد ٔانػُتعد (10%)

 لالإَصات  دنًة ةٔةٚان ٖ دًٛع انًإسست  انػرٛةت ٔ انًصٕسطد ؾع  يتنٙ َظةا : ؾعفٓت انًتنٙ -ة 

 :ئنٗ نس ت ّع ٔٚةد

 الإَصات ٌ تكهفاد أ تنصتنٙ اا لانًسص ًةت ؾعٛ  الأيٕالٌ اوى تعص ة عتنٛد َظةا لأ :الإَصت تكتنٛ   -

 الأٔنٛاادًٚكُٓاات ضااةات انًاإاة  الأخٛااةتتكاإٌ ك ٛااةت يقت َااد  ُظٛةتٓاات ذا  ان وااى انك ٛااة كاإٌ ْااذِ 

 .لإَصتدٛدأاقسصفتةت يٍ انعًهٛد  الأسعت يت ٚصٛح نٓت ت فٛؽ  لت  ك ٛةتٛ كً

نٌ غاعٕ د ان ػإل عهٛٓات َوا   ئنٗ ا تلإؾتاد لانقةٔؼتع  تكتنٛ  انصًٕٚم ن٘  :تكتنٛ  انصًٕٚم -

يعا ق   نٌَوا  ل ٔانًصٕساطدد  تنُسا د نهًإسسات  انػارٛةت ٔيةتفعاتكهفصٓت ن٘ خ يد ان ٍٚ تكٌٕ 

 .انفتي ت ٔضةٔـ ان ػٕل عهٗ انقةؼ تكٌٕ تتسٛد عهٗ ْذِ انًطةٔعت 

انساه ٙ ٚاإثة  ػإ ت ي تضاةت عهاٗ  وتَابان ئنٗف اقتصػتة٘ ٛترٛة اٙ انً  ئٌ: ةٚدان تند اقتصػت -

ااٙ ـٕٚهاد يقت َاد  تنًإسسات  انك اةٖ ٔا تند انكساتة يا لا ق ًٚكُٓات ت ًهٓات نًا ت  لْذِ انًطت ٚع

كاإٌ انًإسساات  انػاارٛةت يصًتثاام نٚؿااتل   ةْاات  ق ٚكاإٌٌ ًَاإ اقتصػااتة ٔاقاانوٓااد انًقت هااد ااا

ت ساة  نَٓاتن٘ ل  تًه  ٔساتيم ٔيإا ة كتاٛاد نلاساصفتةت يُٓات ااٙ انعًهٛاد اقساص ًت ٚدٔانًصٕسطد ق

 .انةختت  ةٔف انكستة ٔق تسصفٛ   سةعد يٍ  ٔ سةعد اٙ اتند اك ٛة

                                                 
1
 73 -72ل ظ 2008ل ةا  ٔايم نهُطةل الأ ةٌل 2سعتة َتي   ةَٕـٙل ئةا ت الأعًتل انػرٛةتل ـ – 
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ٍ انً اتـة يإَ   لأ٘تعةؼ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد  نٔ ٕٓ   ئٌ: ثة انً تـة انًتنٛدن -

يٓهكاد   ثات َٓت ق تًه  انق  ت عهٗ يٕادٓصٓت ٔ تنصتنٙ ت  تً م كٕ ئغلاتٓتل ئنٗٚإة٘  اصًتت  ٚكٌٕ 

 .اَع ايٓت نٔ ٔةٚد اقاصٛتـت   نٓت ْٔذا نً

 : انمبَىٍَ نهًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ الإطبر -1

ٔتتياا  لٔ ا ت انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕساطد نهصكفام  كام يصطه تتٓات  اَطتتنق  تتيا ان ٔند 

ْٔااذا نهًسااتع ت  اقتصػااتةٚدؾااًٍ خةٚطصٓاات هٛد نصًُٛااد ْااذِ انًإسساات  ان كٕيااد  ٕؾااع خطااف يسااصق 

تٛاتو انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد ٔانصفصاٛص عاٍ كام  نياتو الأيإ ٔ تنصاتنٙ تسآٛم انُٓإؼ  ٓاتل ٔ

 نٌاٛام َوا   لانوتَاب انقاتََٕٙك اة ةنٛام عهاٗ ذنا  ٚظٓاة ااٙ نٔ لانس م انصٙ ت عى ْذا انقطت  ٔتةتّٛ

  .انقطت  تع  َقهد َٕعٛد ٔعًٛقد اٙ ْذا انًوتل تٕاٍَٛ ان تغد  ٓذا

 211/94ٔ ا ت انًإسست  انػارٛةت ٔانًصٕساطد  ًٕداب انًةسإو انصُفٛاذ٘  تاى  نَطأ ٔنق  

انػارٛةت  نًإسسات أانصاٙ كتَاا تةتٛاد ل 1994ٕٚنٛإ  18ْـ انًٕااق نـ  1425غفة  09انًإ خ اٙ 

ْـ 1422  ٛع ان تَٙ  09انًإ خ اٙ  190/2000ٔ ع  ذن  دتت انًةسٕو  .نْ اآت نْىٔانًصٕسطد يٍ 

انًإسسات   نإ ٚةعطٗ انػالااٛد ل ٔننٕٛسع غلااٛت  انٕ ا ت ٔٚ  ةْت 2000ٕٚنٕٛ  11 ـانًٕااق ن

 انًإسساات عُتغااة انسٛتسااد انٕـُٛااد اااٙ يوااتل  ئعاا اةانػاارٛةت ٔانًصٕسااطد ٔانػااُتعت  انصقهٛ ٚااد 

.اقتصػتةٚد كٕيد انًُصٓود نص قٛق انصًُٛد سٛتسد ان ئـت عت  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ةاخم تٔانػُ
1

 

: صُفٛذ٘ انست ق انذكة ا ة يٓتو انٕ ا ت كًت ٚهٙيٍ انًةسٕو ان 01 عت انًتةت  تى تٔ
2
 

 .تٕاٛة ان ًتٚد انقتََٕٛد نٓذِ انًإسست  ٔتطٕٚةْت -

 .انًصٕسطدهًإسست  انػرٛةت ٔانًطٕ ت نت ٔتةتٛد اقسص ًت ا  انًُطأ -

 .ٛد انؿةٔ ٚد نٓذِ انًإسست تٕاٛة انٕستيم انصًٕٚه -

 .تطٕٚة يوتق  انصعتٌٔ ان ٔنٙ اٙ ْذا انًوتل -

 .ان  است  انقتََٕٛد ٔاقتصػتةٚد اٙ ْذا انًوتل ئع اة -

 .ةعى انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔتٕاٛة س م ان عى نٓت -

ةعااى انًإسساات  أَٓت انُٓاإؼ ٔعاا ت تاإاٍَٛ يااٍ ضاا ئغاا ا نصةتٛااد ْااذا انقطاات  تااى  نٌَواا  ٔ

 .ةت ٔانًصٕسطدانػرٛ

انًاإ خ ااٙ  18/01ْٔإ انقاتٌَٕ  تاى  :انقتٌَٕ انصٕدٛٓٙ نصةتٛد انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد -أ 

اٛام ٚعا  ْاذا  ل(77انوةٚا ت انةساًٛد  تاى ) 2001ةٚساً ة  12انًٕااق نـ  ـْ 1422 يؿتٌ  17

تفاتة٘ انع ٚا   نٙ اناصًكٍ ياٍتانقتٌَٕ يُعةدت ْتيت اٙ ْذا انقطت  َظةا نه هٕل انصاٙ داتت  ٓات ٔ تنصا

                                                 
1
ل انعا ة 11/07/2000ل انػاتة  ااٙ و ل انًصؿاًٍ ت  ٚا  غالااٛت  ٔ ا ت انًإسسات  ظ 190/2000ٔانوةٚ ت انةسًٛدل انًةسإو  تاى  – 

 .10ل ظ 49
2
 .02ل يةدع ست قل ظ 01انوةٚ ت انةسًٛدل انًتةت  – 
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اقساص ًت  انا اخهٙ ْٕ ت ساٍٛ ي اٛف  الأستسٙكتٌ ْ اّ الإضكتنٛت  انصٙ ٚعتَٙ يُٓت انقطت ل ٔيٍ 

غارٛةت ٔيصٕساطد د سايإس 600.000 ئَطاتتٔت  سطة ٔاق ْذا انقتٌَٕ ْا ف  .انً تضة ٔالأدُ ٙ

 10 يلاٚااٍٛ يُػااب عًاام خاالال ياا ت (06)سااصد اااٙ دًٛااع انًوااتق  اقتصػااتةٚد ياات ٚسااًح   هااق 

 .سُٕا 

انًاااإ خ ااااٙ  03/01ت اااا  تاااى  2001 نٔ غااا   ْاااذا انقاااتٌَٕ ااااٙ  :تاااتٌَٕ تطااإٚة اقساااص ًت  -ة 

ل  1993ٔانذ٘ غ   نًةادعاد انقاتٌَٕ اناذ٘ سا قّ ساُد  لانًصعهق  صطٕٚة اقسص ًت  20/08/2001

 كاذن  داتت نص ساٍٛ انً اٛف الإةا ٘ٔ لم انُقتيع انصٙ كتَا اّٛ ٔت  ٔؾع ض كد اسص ًت م دكًٔ

 :نقتََٕٙأ

 (CNI)  انًوهااس انااإـُٙ نلاسااص ًت  .3
1
ْٔااإ ت ااا ٔغاااتٚد ان كٕيااد ٔٚكًاااٍ ةٔ ِ اااٙ ٔؾاااع : 

 .تُفٛذٚد د ٚ ت ٔئدةاتا صكٛ  هنيع ٔؾع خطف  لنصطٕٚة اقسص ًت  ٔنٔنٕٚت اسصةاتٛوٛت  

 (ANDI) اقسص ًت  انٕكتند انٕـُٛد نصطٕٚة  .2
2
دتت  ْذِ انٕكتند يكتٌ ٔكتند تةتٛد ٔيصت عد : 

 :يٓتيٍ  ٍٛ يٓتًتةت انست عد يٍ تتٌَٕ اقسص ًت ل ٔاٛم ٔ ة  ْذِ انٕكتند اٙ ان لًت اقسص 

 .يصت عصٓتتطٕٚةْت ٔؾًتٌ تةتٛد اقسص ًت ا  ٔ -

 .يستع تٓىعلايٓى ٔغٛة انًقًٍٛٛ ٔئاسصق تل انًسص ًةٍٚ انًقًٍٛٛ ٔ -

 .عٚتسٓٛم عًهٛت  تتيٍٛ انًإسست  ٔتوسٛ  انًطت  -

  .ًت  ٔتسٛٛة غُ ٔم اقسص ًت يُح انًلاٚت ان تغد  تقسص  -

 

انؼىايم انًؤثزح ػهً انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ: انثبنث انًطهت
1

 

 انؼىايم انذاخهُخ: انفزع الأول 

َٔص  ه ُْت عاٍ انًإا ة انً صهفاد نٓاذِ انًإسسات  ٔكٛفٛاد تُظًٛٓاتل ٔانصاٙ تاُعكس عهاٗ نةات 

 :انًإسسد

ٛلا ل الإع اةل اسص  او انقا  تل يةات اد انُٕعٛادل  اةاتت ْٕٔ ٚ ؿع نعٕايم ي صهفد كتنصوٓ: الإَتبج -3

اقخصااةا ل انعلايااد انصوت ٚااد نٚاا  ل ياات ٚصعهااق  تنعًهٛااد الإَصتدٛااد ٔختغااد يُااتْا انعًاام ٔتكُٕنٕدٛاات 

 .ان  يت 

                                                 
1
ل ظ (2002انا ٔ ت انعطاةٌٔ )انًوهس انٕـُٙ اقتصػتة٘ ٔاقدصًتعٙل تقةٚة يٍ ندم سٛتساد تطإٚة انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد  – 

19. 
2
ل ظ 47ل انعا ة 22/12/2001ل انًصعهاق  صطإٚة اقساص ًت ل انػاتة  ااٙ 20/08/2001 انًإ خ ااٙ 03/01انوةٚ ت انةسًٛدل الأية  تى  – 

07. 
3
نيتلل ي اخهد تأْٛم انًإسست  انًساتًْد ااٙ انُطاتـ اقتصػاتة٘ل انعٕايام انًاإثةت عهاٗ يُتاساصٓت ٔاا ٔة انسٛتسات  انصُتاساٛدل  ت تٚةٚد/ ة – 

 .842ل ظ (2006ناةٚم  14-13)صٕسطد اٙ ان ٔل انعة ٛدل يصطه ت  تأْٛم انًإسست  انػرٛةت ٔانً: انًهصقٗ ان ٔنٙ
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ٔاٙ ْذا انوتَب ق   يٍ ة اسد انسٕم ٔاقسصعلاو عُّل ئؾتاد ئنٗ اعتنٛد انعًلات ٔي ٖ  :انتظىَك -2

 .انعًهٛد انصسٕٚقٛد يستًْصٓى اٙ

ُْٔات ق ا  عهاٗ انًإسساات  نػارٛةت ٔانًصٕساطد ئٚواتة ْٛكاام ئةا ٘ ٚساًح   ساٍ سااٛةاٌ  :الإدارح -1

 .انعًهٛد الإَصتدٛد

 انؼىايم انخبرخُخ: انفزع انثبٍَ

ق   عهٗ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد اقْصًتو نٚؿت  تنعٕايام ان ت دٛادل ختغاد ااٙ  ام 

ةٚد انصوت ت ان ٔناد تراةؼ عهٛٓات ضاةٔـل ٚواب عهاٗ كام ةٔناد انص ػاع ااٙ اَفصتح الأسٕام ٔنٌ َظ

 :َٕ  يعٍٛ نلاسصفتةت يٍ انًلاٚت انًقت َد

 : يحُظ انًؤطظخ -3

 ٔنٕٚاات  نص  ٚاا  انعٕاياام انصااٙ تااإثة عهااٗ انًإسساات لأٔتعاا  ة اسااد ي ااٛف انًإسسااد يااٍ ا

 :انػرٛةت ٔانًصٕسطد َٔو  ُْت

انسٛتساد  ئعتَات ٛ د انًإسسد اسصقةا  ان كٕيدل اقساصفتةت ياٍ ٔانعٕايم انصٙ تإثة عهٗ  : ان كٕيد -أ 

 .انو تيٛدل يُتاسد يإسست  ان ٔندل انقٕاٍَٛ ٔانصطةٚعت 

نكهٛد انصٙ تإثة عهٗ انعًهٛد الإَصتدٛاد نهًإسساد َذكة ُْت انعٕايم اقتصػتةٚد ا: انعٕايم اقتصػتةٚد -ة 

ٔكاام و ٚصعهااق  ااتنظةٔف اقتصػااتةٚدل كًعاا ل انفتياا تل يعاا ل انػااةفل يعاا ل ان طتناادل انصؿاا ىل 

 .ٔيإضة الأسعت 

ُْٔات َص ا ه عاٍ انً اٛف اقدصًاتعٙ انً اٛف  تنًإسساد ياٍ : ان ًٕٚغةااٛد انعٕايم اقدصًتعٛد ٔ -ج 

ٗ ان ٍٚ ٔانهرد ٔان قتاد انصٙ ق   عهٗ انًإسست  يةاعتتٓاتل ئؾاتاد ٔنعةاف يص عدل ئؾتاد ئن تقتنٛ 

 .ئنٗ ان ًٕٚغةااٛد انًصعهقد  تنًوصًعل كتنًُٕ ان ًٕٚغةااٙ َٔسب انطٛ ٕخدل ٔع ة انعتيلا 

 :انظىق وانشثبئٍ -2

ْذٍٚ انعتيهٍٛ يًٍٓٛ  تنُس د نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدل اًاٍ خلانًٓات ًٚكُٓات تػاةٚ  

 .ٔٚسً تٌ  ص هٛم ٔؾع انسٕم ٔٔؾع انًإسسد ةاخهّ ئَصتدٓتل

ت هٛاام ٔؾااعٛد انساإم ٚعطااٙ غاإ ت كوًهااد عااٍ انًإسسااد يااٍ خاالال انً ٛعاات  ٔتطاإ  : انساإم -أ 

َسااا صٓت الإدًتنٛاااد ٔالأ  اااتح انػاااتاٛدل ٔكااام ْاااذِ انُساااب ٔيقت َصٓااات  ًعااا ل ًَااإ الأسااإام ٚصاااٛح 

 .نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔؾع ئسصةاتٛوٛت  د ٚ ت

 عاؽ ان  اسات  نَاّ نًات ًٚ ام تصأثة انًإسست   تنصرٛة ان تغام ااٙ عا ة انل اتيٍ ٔتطاٛة  : تيٍانل -ة 

ياٍ انً ٛعات  ئؾاتاد ئناٗ اعصًتةْات عهاٗ عا ة تهٛام ياٍ انل اتيٍ ٚصاٛح نٔ ًٚكاٍ  %50ع ة انل اتيٍ 

َو  نٌ انًإسسد تصأثة  تاصٛتـات  انل اتيٍ اتؾاةا انًإسسد يٍ ت طٙ عص د تكتنٛ  الإَصت ل ُْٔت 

 .سصق لأي
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:انتُبفظٍانًؤطظخ وضغ  -1
1

 

َظااةا نصٕاداا  عاا ة يااٍ انًإسساات  انصااٙ تعااةؼ سااهع يصطت قااد نٔ يصوتَسااد ياات ٚفااةؼ عهٛٓاات 

تُتاساٛد ٔنخاةٖ ْٛكهٛاد   عٕاياميُتاسدل ْٔذا نه ػإل عهاٗ اػاد ااٙ انسإمل ٔتصاأثة ْاذِ انعٕايام 

 :غُتعٛد

اٙ انسٕم ق   عهٛٓات ياٍ ت ا ٚم اٙ سعٙ انًإسسد نه ػٕل عهٗ اػد نك ة : انٓٛكهٛد انػُتعٛد -أ 

انقٕٛة عُ  ان خٕل ٔان ةٔ ل ت ا ٚم انًُصٕدات  : ْٛكهٓت انػُتعٙل ٔيٍ انعٕايم انًإثةت اٙ ذن 

نٔ ان اا يت  ٔاصااٗ انصوٓٛاالا ل  نس انًااتلل ٔتصااأثة كااذن   ًعتياام انٛاا  انعتنًاادل عًهٛااد انص االٍٚل 

 . ٔتكهفد ترٛٛة  نس انًتل

تاسد يٍ خلال ع ت دٕاَب كع ة انًُتاسٍٛل انك تاد انصُتاسٛدل انًُٓٛاد تصأثة انًإسسد  تنًُ: انًُتاسد -ة 

 ...انًس قد نلأسٕام

ٚعص ة ساعة انػاةف ياٍ ي ا ةا  يساصٕٖ اقتصػاتة انإـُٙل ٔناّ عا ت  ثات  عهاٗ : سعة انػةف -ج 

ي صه  دٕاَب اقتصػتةل َٔو  نَّ اٙ اتند  اع تًٛد انعًهد انً هٛد ٚإة٘ ْذا ئناٗ تطاوٛع انطهاب 

نتام ياٍ الأساعت  انً هٛادل ٕا ةا  نٔ انسهع انًسصٕ ةتل ْٔذا  ادع ئنٗ تلاٚ  سعةْت  ُسب عهٗ ان

 .ْٔذا ٚو ة ان ٔند ئنٗ  ٚتةت انقٕٛة انوًةكٛد ٔالإةا ٚد عهٗ انٕا ةا 

تًٛاد انعًهاد انٕـُٛاد ٚاإة٘ ْاذا ئناٗ ت ٕٚام انعًالا  الأدُ ٛاد ئناٗ  ت فاٛؽَٔو  نَّ اٙ اتند 

دةات ٚسًح نٚؿت  لٚتةت انػتة ا  َظاةا نص ٕٚام انًُصواٍٛ نهصػا ٚة ٔختغاد انعًهد انٕـُٛدل ْٔذا الإ

 .ٔيع ْذا ااٌ عًهٛد انصػ ٚة ت ؿع نعُػة انعةؼ ٔانطهب. انًٕاة الأٔنٛد

ٔ تنُس د نهٕا ةا  اص فٛؽ تًٛد انعًهد انٕـُٛد ٚاإة٘ ئناٗ ا تفات  نساعت  انًُصوات  انًساصٕ ت 

لإدااةات ٚسااًح نهًإسساات  انٕـُٛااد  اَصاات  سااهع   ٚهااد نصهاا  يًاات ٚصااٛح نيااتو انًُصواات  انً هٛاادل ْٔااذا ا

ُْٔت ق   عهٗ ْاذِ انًإسسات  الأخاذ  تن سا تٌ . انًسصٕ ةتل ْٔذا ٚلٚ  اٙ ةخٕل انًإسست  انػرٛةت

 .يةَٔد الأسعت  اٙ الأسٕام انعتنًٛد ٔانصٙ تص  ة ٔاق انعًلا  انقٕٚد

 وانًتىططخ فٍ ػظز انؼىنًخ انتحذَبد انتٍ تىاخه انًؤطظبد انظغُزح: انفزع انثبنث

نَاّ ااٙ نٔاخاة انقاةٌ انعطاةٍٚ كاتٌ ُْاتة ئعاتةت تطاكٛم يعتةناد انقإٖ اقتصػاتةٚد ااٙ ٚلااظ 

انسااتاد ياات اد ااة ةٔل انعااتنى ان تناام انعااتنى َظااةا نصرٛااةا  انصكُٕنٕدٛاادل ٔ ٓااة يفٓاإو انعٕنًااد عهااٗ 

 قاتت ٔاقساصًةا ٚدل ٔياٍ ْاذِ ٔختغاد انولاياة عهاٗ انساٛة ٔااق ْاذا انًُٓات  نه اتم  تنةكاب لأدام ان

 :انص  ٚت  َو 

 

 

                                                 
1
 843نيتلل ي اخهد تأْٛم انًإسست  انًستًْد اٙ انُطتـ اقتصػتة٘ليةدع ست قلظ ت تٚةٚد/ ة 
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 ثىرح انًؼهىيبد -3
1
 : 

ْٔااذِ ان اإ ت اااٙ انًعهٕياات  ْااٙ انصااٙ تااتو عهااٗ نستساآت تقسااٛى انقاإٖ اقتصػااتةٚد اااٙ انعااتنىل 

ٔٚطهااق عهٛٓاات  ااتن ٕ ت انػااُتعٛد ان تن ااد ْٔااٙ تااصه ع اااٙ انصطاإ  ان تغاام اااٙ تقُٛاات  انًعهٕياات  

 .انك ٛفدُٕنٕدٛت ٔاقتػتل ٔانًٕاغلا  ٔانصك

َٔو ْت تطوع اَ يت  انطاةكت  انػارٛةت نهساٛة ٔااق يصطه ات  ان ٛ اد انعتنًٛادل  تلإؾاتاد ئناٗ 

تقت ى الأسٕامل ٔ تنصاتنٙ نغا  ا ثإ ت انًعهٕيات  تً ام الأساتس انًاتة٘ نهُظاتو اقتصػاتة٘ انو ٚا ل 

 . تعص ت ْت انً ةة الأستسٙ نّ

 :انتطىر انتكُىنىخٍ -2

ُٕنإدٙ ااٙ ـاٙ انًساتات  ٔي إ ان ا ٔة انسٛتساٛد  اٍٛ ان ها اٌل ٔنةٖ ئنااٗ ساتْى انصطإ  انصك

تسٓٛم عًهٛت  اقتػتل ٔاقَصقتلل ٔسةعد ٘ عًهد نةات انًعاتيلا  انصوت ٚاد ٔانًتنٛاد ان ٔنٛادل ٔساتْى 

ٔالإساآتو اااٙ تةتٛااد ٔتطاإٚة ٔسااتيم الإَصاات  يااٍ خاالال  اناا ٔلنٚؿاات اااٙ َطااة الأسااتنٛب الإَصتدٛااد  ااٍٛ 

يًاات نةٖ ئنااٗ  اااع الإَصتدٛااد ةاخاام . ٍٛ انًإسساات  اااٙ الأساإام انعتنًٛااد ٔت ااتةل ان  ااةا اقاصكااتة  اا

 .انًإسسد ٔت سٍٛ نةاتْت انصُتاسٙ

 :تطىر الاتظبلاد -1

ستًْا اقتػتق  اٙ  ٚتةت ا ت انصُتاس  ٍٛ انًإسست ل ختغد نَّ ًٚكٍ نهًُصا نٔ انًػا   

 .َصةَاقُٕا  انفؿتيٛد ٔالأتًت  انػُتعٛد ٔاقاٙ ع ت نسٕام عتنًٛدل ْٔذا يٍ خلال ان انصٕاد 

 :انتدبرح انؼبنًُخ -1

 ٓاا ف ت ةٚااة انصواات ت  1995ٔٚ صػااة ْااذا اااٙ يُظًااد انصواات ت انعتنًٛااد ٔانصااٙ نَطااأ  سااُد 

انعتنًٛدل ٔسعا ئنٗ ت قٛق  عؽ الأْ اف يُٓت
2
: 

 . ٚتةت انصُتاسٛد ان ٔنٛد ٔاقعصًتة عهٗ انكفتتت اقتصػتةٚد -

 . خم ان قٛقٙ يٍ ندم  اع يسصٕٖ انًعٛطد ٚتةت ًَٕ ان -

 .اقسص  او الأي م نهًٕا ة انعتنًٛد ٔتٕ ٛفٓت نلٚتةت الإَصت  -

تٕاٛة ان ًتٚد انًُتس د نهسٕم ان ٔنٙ ٔيلايًصّ نً صه  يسصٕٚت  نصًُٛدل يع ي تٔند ئضاةاة انا ٔل  -

 .انُتيٛد ٔالأتم ًَٕا اٙ انصوت ت ان ٔنٛد

 

 

 

                                                 
1
ل  يػاةل 1سا صً ةل يوًٕعاد ان ُا  انعة ٛاد ـ 11ع   انًطهب ع   انًوٛ ل انُظتو اقتصػتة٘ انعتنًٙ انو ٚ  ٔ اتتّ انًساصق هٛد  عا  ناا اه  – 

 .50ل ظ 2003
2
 .106ع   انًطهب ع   انًوٛ ل يةدع َسفّل ظ  - 
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 :خ وًَى لىتهبظهىر انتكتلاد الالتظبدَ -1

 اتنصكصلا  اقتصػاتةٚدل ٔتساعٗ يعظاى انا ٔل يٍ نْى الأا اه اقتصػتةٚد ْٕ  ٕٓ  يت ٚسًٗ 

نه خٕل اٙ ْاذِ انصكاصلا  نلاساصفتةت ياٍ انًلاٚات انًطةٔاادل ٔانصاٙ نخاذ  تصُاتاس اًٛات  ُٛٓات يًات  ااع 

نسإم الأٔ  ٛاد انًٕاا ت ٔعهاٗ سا ٛم انً اتل ا. يسصٕٖ انًُتاسد  ٍٛ اتصػتةٚت  ْذِ ان ٔل نٔ انصكاصلا 

ان خٕل ئنٛٓت ٔت تٔلٔانصٙ نغة  انع ٚ  يٍ ان ٔل 
1
. 

 تحذَبد انجُئخ انظُبػُخ اندذَذح: انفزع انزاثغ

:تً ها اٙ د ٚ ت يلايحانعتنًٛد نخذ  َٔو  نٌ َصٛود انصرٛةا  انست قد ااٌ ان ٛ د انػُتعٛد 
2
 

ْٔذا عهاٗ اعص ات  نٌ عًهٛات  الإَصات    ٓة عهٗ انٕادٓد يت ٚسًٗ  ص  ٚ  نٔ تقهٛع انٕتا انً  ة .3

تقٕو عهٗ نساتس اناليٍل ٔ تنصاتنٙ ًٚكاٍ نهًإسساد ت قٛاق تًٛاد يؿاتاد  صقهاٛع ْاذِ انًا ت ٔ ٚاتةت 

َس د عًهٛد الإَصت ل  تعص ت  الإَصت  عًهٛد ت اق انً خلا  ٔانً ةدات ل ْٔاذا ٚاإة٘ ئناٗ ت فاٛؽ 

 .ٔن ظد انصسهٛى يٍ ان ٔ ت نهعًٛم ن٘ اصةت اقَصظت   ٍٛ ن ظد انطهب 

ل ئؾاتاد ئناٗ ئةا ت انواإةت انًق ياد ان ا يت انصةكٛال عهاٗ انوإةت سإات كتَاا داإةت انًُصوات  نٔ  .2

تعص ة انوٕةت يٍ اا ه انصطٕ ا  ن تغهد اٙ ان ٛ اد انػاُتعٛد َٔوا  نٌ يعظاى انًإسسات  . انكهٛد

ٔكاذن  . انًُصإ  ت ُا  ةايا ت سٍٛ انوٕةت  ٓ ف تطٕٚة ـةٚقد تعتيهٓتلٔـةٚقاد انعًامل َٕٔعٛاد

ق   عهٗ انًإسسد اقْصًتو  علاتصٓت  تنًٕ ةٍٚ َظةا نكٌٕ انًٕ ةٍٚ ااٙ سإم عتنًٛاد ن٘ يػا   

انًٕاة الأٔنٛد يٍ ان ت  ل ُْٔت ق   عهٗ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد انساعٙ نص قٛاق علاتات  

 .دٛ ت ٔيصُٛد يع انًٕ ةٍٚ نًكتَصٓى الأستسٛد اٙ ان ٔ ت الإَصتدٛد

ب ان ٛ د انػُتعٛد ان  ٚ د انعًم  اُظى ي صهفاد ااٙ انصػاُٛع انًصقا ول نص قٛاق انفعتنٛاد انقػإٖ تصطه .1

ٔان ػٕل عهٗ ناؿم يةت د اٙ انسٕم ٔانصرهب عهٗ انًُتاسد انط ٚ تل ٔق   كذن  يٍ ع و ئًْتل 

ئناٗ  انصرٛة انصكُٕنٕدٙ انذ٘ ْٕ اٙ اسصًةا ٚد ٔ ًُف د  سةٚعل الا   يٍ يٕاك صّ اٛم نَّ ٚاإة٘

ْٔااذا ٚص قااق  تنصقاا و . ت قٛااق ةٔ ت اٛااتت انًُااصا يًاات ٚو ااة عهااٗ تقاا ٚى يُصواات  د ٚاا ت نلأساإام

انصكُٕنٕدٙ ختغد اٙ  م اق صكت ا  ٔاقتصةاات  انو ٚ ت ٔانصٙ تسًح  تنصرٛة انسةٚعل يٍ ئَصات  

 .يُصا يعٍٛ ئل ئَصت  يُصا  خة اٙ ٔتا تٛتسٙ

 

 

 

 

                                                 
1
 .136ل ظ 1999ي ً  غتنح اُتٔ٘ل ي ً  اةٚ  انػ ٍ ي ً  سعٛ  انسهطتٌل يق يد اٙ انًتل ٔالأعًتلل ان ا  انوتيعٛدل  – 
2
 .24ل ظ 1998ةل َ ٛم يةسٙ خهٛمل انًٛلت انصُتاسٛد اٙ يوتل الأعًتلل يةكل الإسكُ  ٚد نهكصتىل يػ – 
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 انًتؼهمخ ثُشبطبد انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخانًشبكم انتظُُزَخ : انزاثغ انًطهت

تعتَٙ انًإسست  انػرٛةت ٔنًصٕساطد ياٍ عا ت يطاتكم ي صهفاد ٔانصاٙ تٕادٓٓات خالال يلأناد 

َطااتـٓتل ٔسُسااصعةؼ اااٙ ْااذا انًطهااب ي صهاا  انعٕايااق انصااٙ ت اإل ةٌٔ يًت سااد ْااذِ انًإسساات  

 .نُطتـٓت عهٗ نكًم ٔدّ

 ؤطظبد ص و وانًشبكم انًتؼهمخ ثبنً:الأولانفزع 

 افتمبر انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ نهخجزح: أولا     

تعتَٙ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕساطد ياٍ عاتيق َقاع ان  اةت ْٔاذا يات ًُٚعٓات ياٍ يًت ساد 

َطتـٓت عهٗ نكًم ٔدّل ُٔٚعكس سه ت عهاٗ نعًتنٓاتل ْٔاذا  اداع قَ فاتؼ انإعٙ ٔانكفاتتت الإةا ٚاد 

ْذا انُٕ  يٍ انًإسست  ٔانصٙ غتن ت يت تكإٌ يا ا ت  ٕاساطد ا اد ضات د ق  ٔان  ةت انعًهٛدل اعُ  ئَطتت

تًه  تت ٚخ ايصًتَٙ ًٚكٍ عهٗ نستساّ ٔؾاع غإ ت عتياد نهًإسساد ٔيا ٖ اعتنٛصٓات ٔكفتتتٓاتل ئؾاتاد 

ئنٗ غعٕ د ان ػٕل عهٗ انٛ  انعتيهد انًاتْةت ٔكاذن  دهاب انصكُٕنٕدٛات ان  ٚ اد ٔانًعهٕيات  انًصعهقاد 

ياٍ  انف د انصاٙ ْاٙ  اأيس ان تداد ناّلانصسٕٚقل ُْٔت ق   عهٗ ان ٔند تٕاٛة ان عى انلا و نٓذِ  تلإَصت  ٔ

 .خلال تٕاٛة يكتتب اقسصطت ا  انقتََٕٛد

 انمُىد الإدارَخ أو انًشبكم الإدارَخ: ثبَُب

ُْٔت ًٚكُُت انص  ه عاٍ َإعٍٛ ياٍ انًطاتكم الإةا ٚادل الأٔل يصعهاق  ااةا ت انًإسساد ٔان اتَٙ 

 . م اٙ الإةا ا  ان كٕيٛد انصٙ تصعتيم يعٓت انًإسسدٚصً

:انًشبكم الإدارَخ داخم انًؤطظخ -3
1
 

َٔص اا ه ُْاات عااٍ يطااكم  ةاتت انصسااٛٛة ختغااد كاإٌ انًإسساات  انو ٚاا ت نٛسااا ناا ٚٓت اكااةت 

ٔاؾاا د عااٍ تقُٛاات  انصسااٛٛةل ئؾااتاد عهااٗ اعصًااتة غااتاب انًطااةٔ  عهااٗ الأ ُااتت ٔالأتاات ى لإةا ت 

انًإسسات  ذا  ـات ع ااةة٘  سا ب انساٛتةت انط ػاٛد نٔ انعتيهٛادل اٛام َوا  نٌ ااةة  انُطتـل ٔتػ ح

ْٔاذا ٚاُعكس عهاٗ انًإسساد . ٔاا  نٔ ع ة تهٛم ٚقٕو  ً صه  انًٓتو ْٔذا ٚسًٗ  ًةكلٚد ات تذ انقةا 

قاصقت ْت نعُػة انص ػع ٔتقسٛى انعًمل ٔغٛتى انٓٛتكام انصُظًٛٛاد ْٔاذا  اداع نعا و اياصلاة انًتنا  

 .  ةت انكتاٛد ٔع و ااصةااٛصّنه

 :انًؤطظخانًشبكم الإدارَخ انًتؼهمخ ثحزن  -2

تػااط و كتاااد انوٓاإة انً ذٔنااد يااٍ ـااةف ْااذِ انًإسساات   ًوًٕعااد يااٍ انعٕايااق الإةا ٚااد 

. ٔالإدااةاتا  ان ٛةٔتةاـٛااد انًعقاا ت ٔتاا اخم انًسااإٔنٛت ل َتْٛاا  عااٍ الإدااةاتا  انوًةكٛااد انًعقاا ت

ان طاتى انةساًٙ انًطاوع عهاٗ اقساص ًت   داٙ  م ٔاتعٍٛ يصُتتؿٍٛ يٍ دٓا اتنولاية ق تلال تعٛص

                                                 
1
ةٔ  انًطةٔعت  انػرٛةت اٙ اقتصػتةٚت  انُتيٛدل ٔيعٕتت  تًُٛصٓاتل انا ٔ ت انص  ٚ ٛاد : نةتف اةٚ تل  ٕتتعد  ُٚبل  ٕ ٔ د كتتٛدل ي اخهد – 

 .7ل سطٛ ل ظ (2003يت٘  28-25)إل تًٕٚم انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدل ٔتطٕٚة ةٔ ْت اٙ اقتصػتةٚت  انًرت  ٛدل 
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ًت سات  تػاعب ياٍ عًهٛاد اقساص ًت  ْٔاذِ انوٓات  عاتةت يات تساصُ  عهاٗ  عاؽ ٔيٍ دٓد نخاةٖ انً

 انقٕاٍَٛ ٔانصطةٚعت  انصٙ تعٛق اقسص ًت ل اتنً ٛف انقتََٕٙ ٚطكم تٓ ٚ  ك ٛة نيتو ْذِ انًإسست 

ل ػهً انًهكُخطؼىثخ انحظى: بثبنث
3

 (يشكم انؼمبر) 

تٕادّ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد يطكم انع ٕ  عهٗ الأ ؼ انلا يد نًلأند َطاتـتتٓتل 

ْٔذا  س ب اؿة ئتتيد َطتـت  يعُٛد اٙ يُتـق يعُٛدل ٔتٕادّ كذن  يطكم ا تفت  نسعت  الأ اؾٙ 

ٗ انصٕدّ ئنٗ انًُاتـق ان عٛا ت ختغد اٙ الأيتكٍ انًصًٛلتل ؾ  ئنٗ ذن  علٔف نغ تى انًطت ٚع ئن

 .َظةا قاصقت ْت نهًةااق انؿةٔ ٚد نٔ  ع ْت عٍ اتدت  ته  انًإسست  نٔ ي  ٔةٚد نسٕاتٓت

يُطقااد َطااتـت  تصاإ   عهااٗ  449يُطقااد غااُتعٛد ٔ 72ٕٔٚداا  اااٙ انولايااة ياات ق ٚقاام عااٍ 

اقساص ًت  يات ٚػاعب انصةاى انٕـُٙل ئق نٌ انوٓت  انصٙ تص كى ااٙ ْاذِ انًُاتـق تؿاع عق ات  تًُاع 

اٙ انًُتـق انػُتعٛدل ُْٔت ٚػ ح انعابت نك اة نصا  ٛة  عهٗ انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد اقيصلاة 

نيتكٍ لإتتيد انًطت ٚع عهٗ عتتق انًسص ًة ْٔذا ٚأخذ يوًم انٕتا يات ٚؿاطةِ نصوًٛا   نساًتنّ ٔكام 

اق انؿةٔ ٚدْذا اٙ  م  ةٔف غع د تصعهق  ُقع اعتنٛد ان ُٛد انص صٛد ٔانًةا
2
. 

 َمض انًؼهىيبد : راثؼب

ٚكصسب تطت  انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕساطد نًْٛاد  تنراد ااٙ انصًُٛاد اقتصػاتةٚدل ئق نَاّ يات 

 ال ٚعااتَٙ يااٍ عاا ت غااعٕ ت  نًْٓاات َاا  ت انًعهٕياات ل ْٔااذِ ان تدااد ًٚكااٍ يلااظصٓاات عهااٗ عاا ت 

 :يسصٕٚت 

 :َمض انًؼهىيبد انخبطخ ثظىق انؼًم -3

ػتيٛت  ةتٛقد عٍ سٕم انعًم اٙ انولايةل اً لا ق تٕدا  يعهٕيات  ئاػاتيٛت  ع و ٔدٕة ئا

 .عٍ ـتن ٙ انعًم اٙ انسٕم انٕـُٙ ٔق انًصعهقد  تنًٓصًٍٛ  تنصٕ ٛ 

 :َمض انًؼهىيبد انخبطخ ثبنجُئخ الاطتثًبرَخ -2

 ا عاا و تاإاة انًعهٕياات  انكتاٛااد ٔان تغااد  ااتنفةظ ٔالإيكتَاات  اقسااص ًت ٚدل ٔانصااٙ نعااب ةٔ

يًٓت اٙ ات تذ انقةا  اقسص ًت ٘ل يا لا تقه ات  الأساعت ل اواى انقا  ت انطاةايٛدل اقيصٛات ا  انقتََٕٛادل 

 .انخ...اوى انطهب ٔانعةؼل انًُتاسدل

 :َمض انًؼهىيبد ػٍ انؼبنى انخبرخٍ -1

َٔقػ  ُْت انًعهٕيت  انصٙ يٍ ضأَٓت يستع ت انًإسست  انًػ  ت نٔ انصٙ تطًاح ئناٗ تػا ٚة 

تاا  ًٚهاا  ُْٔاات َواا  نٌ انًسااص ًة نٔ انًُااتاس الأدُ ااٙ . دتتٓااتل ٔكااذن  اوااى انًُتاسااد اااٙ ان اات  يُصٕ

                                                 
1
 .152 ت ت ع   انقتة ل يقٕيت  تأْٛم انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدل يةدع ست قل ظ   – 

 
2
ٌ 199غفٕ  ع   انسلاو عٕؼ  ل اتصػتةٚت  انػُتعت  انػرٛةتل ٔةٔ ْت اٙ ت قٛق انصػُٛع ٔانصصًدل ةا  انُٓؿد انعة ٛادل انقاتْةتل  – 

 .66ظ 
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يعهٕيت  عٍ اوى انًإسست  انٕـُٛد ٔت  تٓت انصُتاسٛد ةٌٔ عهى ْذِ الأخٛةت عُّ ن٘ ضٙتل ٔ تنصاتنٙ 

 .ا ٔه غ يد ٔانصٙ يٍ ضأَٓت نٌ تس ب آَٛت  ٔتةادع انًإسست  انٕـُٛد

 :نخذيبد انتظىَمُخػذو انؼًم ثب -1

َوا  نٌ نغاا تى انًطااةٔعت  انػاارٛةت ٔانًصٕساطد ق ٚٓصًاإٌ  تن اا يت  انصساإٚقٛد انًصتااادل 

ٔتًٓااٛص انواإةت اااٙ الأساإام انً هٛاادل َٔواا   عؿاآت ق تًهاا  يعهٕياات  يصعهقااد  تنوتَااب انصساإٚقٙ 

 .كتنًعت ؼل ؾ  ئنٗ ذن  ع و ٔدٕة ْٛ ت  يص ػػد اٙ ة اسد انسٕم ٔسهٕة انًسصٓه 

 :َمض انًؼهىيبد ػٍ انتدهُشاد -1

تعص ة انصكُٕنٕدٛت نةات اعتند اٙ نةات ْذِ انًإسست  ختغد اٙ يوتل انة  ٛد ٔتقهٛم انصكاتنٛ ل 

ٔتٕادّ انًإسست  نٕـُٛد يطكم َقع انًعهٕيت  يات ٚاإة٘ ئناٗ عا و ان  اٚاد . ٔانصُتاسٛد ةاخم انسٕم

  يُ فؿادل ْٔاذا ٚاإة٘  تنًإسسات  نعًام ٔئؾتعد انٕتا اٙ ان  م عاٍ انصوٓٛالا  ااٙ ئٚواتة نساعت

 . أتم تُتاسٛد ٔ صكهفد نك ة

  :اَؼذاو يزاكش تحهُم انًؼهىيبد -6

 ااُقع ان  ااةتل َٔواا  نَٓااى غٛااة تااتة ٍٚ عهااٗ ت هٛاام ٚصًٛاال نغاا تى انًطااةٔعت  انػاارٛةت 

ٛ ات  انًعهٕيت  ٔان ٛتَات  يًات ٚعٛاق اقساص  او الأي ام نهًعهٕيات  انًصإاةتل ٔناذن  ق ا  ياٍ ٔدإة ْ

ٔيةاكاال يص ػػااد اااٙ ت هٛاام ْااذِ ان ٛتَاات  اصااٗ ٚااصًكٍ نغاا تى انًطاات ٚع يااٍ اسااصرلانٓت ناسااٍ 

 .اسصرلال

 انًؤههخ َمض انؼبيهخ: بخبيظ

تفصقااة انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد نعُػااة انٛاا  انعتيهااد انًااتْةتل اٛاام نٌ ْااذِ انعًتنااد 

اك ةل ْٔذا ٚطكم ع  ت يتةٚت عهاٗ تصسةى َ ٕ انًطت ٚع انك ةٖ    ت عٍ ضةٔـ عًم ناؿم ٔي اخٛم 

ْذِ انًإسست  يت ٚ اعٓت نهصٕدّ َ ٕ انٛ  انعتنًد غٛة انًتْةت نصقهٛم انصكتنٛ ل ٔتص ًم ْذِ انًإسسات  

نع تت ٔيطتكم ت  ٚ ٓى اؿلا عٍ كَٕٓى غٛة يهليٍٛ  تنعًمل يات ٚؿاطةْى ئناٗ يراتة ت يكاتٌ عًهٓاى 

ٔ تنصتنٙ ت فٛؽ الإَصتدٛد ٔ اع انصكتنٛ 
1
. 

تاد ئنٗ كم ْذِ انًطتكم َو  نٌ يػه د انؿاًتٌ اقدصًاتعٙ تهالو ْاذِ انًإسسات   صاأيٍٛ ئؾ

نٔ عاا و  دًٛاع انعًااتل يات ٚاا اعٓت نهصٓااةى ياٍ عًهٛااد انصاأيٍٛل َظااةا نعاا و الإنًاتو  و ٚااد ٔاتيا ت انصااأيٍٛ

ت غٛاة انةغ د اٙ ت ًم نع تيّل ٔناٛتَات تهواأ ْاذِ انًإسسات  نصٕ ٛا  انقػاة ٔالإَاته ٔانعًتناد انٕااا 

 .ْٔذا ٚإثة سه ت عهٗ انوٕةت ٔالإَصتدٛد ٔ تنصتنٙ اَ فتؼ انًةةٔةٚد. انًةخػد ٔانصٙ ق تًه  ان  ةت

ٔاَ فتؼ الأدٕ  ٔع و ٔدٕة ؾًتَت  ٚإة٘  تنعًتند نص هٙ عاٍ انعًام  ساةعد ٔان  ام ياٍ 

 .د ٚ  عٍ اةظ ناؿم اٙ انًطت ٚع انك ةٖ

                                                 
1
 .185ل ظ 1999  انػرٛةتل ةا  انرةٚب نهط تعد ٔانُطةل انقتْةتل عهٙ انسهًٙل انًذاْب انعػةٚد لإةا ت انًُط   - 
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ان ااا  ياااٍ ئيكتَٛااات  ٔـةٚقاااد عًااام ْاااذِ ٔااااٙ الأخٛاااة ًٚكُُااات انص ااا ه عاااٍ ةٔ  ان ٔناااد ااااٙ 

انًإسست ل اً لا تطصا انسٛتست  اتوتِ ْذا انقطت ل اًعظًٓت يصفةتد نٔ دليٛد عٕؾت عٍ كَٕٓت غٛة 

ضتيهد ٔغٛة يصكتيهد سٕات عهٗ انػعٛ  انٕـُٙ نٔ انوٕٓ٘ ٔاصٗ انً هٙل ْٔذا  ادع نصهقتيٛد ٔعفٕٚاد 

انًساتع ا  انصاٙ تصهقتْاتل ٔانصاٙ عٕؾات نٌ تكإٌ ئغ ا  ْذِ انسٛتست ل ٔياٍ دٓاد نخاةٖ الإعتَات  ٔ

عتيلا يستع ا نٓات نغا  ا تً ام عاتيق نياتو تطإ  انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطدل اٛام نغا  ا 

 .تصكم عهٛٓت ٔق تص ةة ْذِ انًإسست  ئق  ًستع ت ان ٔند نٓت ٔت فٛلْت يتةٚت

 

 ح وانًتىططخانًشبكم انتًىَهُخ انتٍ واخه انًؤطظبد انظغُز: انفزع انثبٍَ 

َو  نٌ يعظى ان ٔل ٔيٍ  ُٛٓت انولاية اعصً   عهٗ ان اةايا انصًٕٚهٛاد نصًُٛاد ٔانُٓإؼ  ٓاذا 

انقطت ل ٔيٍ  ٍٛ انًطتكم انصٙ تٕادّ ْذا انقطت  َو  اٙ انػ ا ت يطكم انصًٕٚمل ؾًٍ يوًٕعد يٍ 

 :انػعٕ ت  ٔانصٙ ًٚكٍ اػةْت اٙ

 َمض انًظبدر انتًىَهُخ: أولا

 عااؽ ان  اساات  اقتصػااتةٚد نكاا   نٌ اوااى الأياإال انعة ٛااد انًص أنااد اااٙ   ااتنةغى يااٍ نٌ

تةٚهَٕٛاات  ةٔق ل ئق نٌ انًإسساات  انرٛااةت ٔانًصٕسااطد اااٙ اناا ٔل ( 03)ان اات   تاا  ٚػاام ئنااٗ ثلاثااد 

 .انعة ٛد تعتَٙ يٍ اوٕت تًٕٚهٛدل ٔانصٙ تك ح تطٕ ْت ًَْٕٔت

غتن ااات يااات تعصًااا  ااااٙ تًٕٚهٓااات عهاااٗ َوااا  نٌ انًإسسااات  نٔ انطاااةكت  انػااارٛةت ٔانًصٕساااطد 

انًإسست  ان كٕيٛد كتن ُٕة انً هٛاد ٔالإتهًٛٛاد ٔكاذن  ياُح ان ُإة ان ٔنٛادل لإؾاتاد ئناٗ انًساتع ا  

ان كٕيٛد ٔانًطكم نيتو ْذِ انًإسست  ًٚكٍ اٙ توتْم ان ُٕة نًصطه ت  ْذِ انًإسسات  ااٙ انًُاتـق 

انًطةٔعت  ئق نَٓت تفؿم تًٕٚم انًطت ٚع انك اةٖ  ا ق انُتيٛدل ٔانصٙ تكٌٕ انس ٛم انٕاٛ  نصًٕٚم ْذِ 

يٍ توليد يػتة ْت انًتنٛد
1
. 

َٔواا  ٌ غتن ٛااد انًإسساات  ق تًهاا  اساات ت   ُكٛاادل ٔتعصًاا  عهااٗ اقةخاات  ٔانٕسااتيم غٛااة 

انةسًٛدل ٔ تنصتنٙ َو  نٌ ْذِ انً خةا  نٛسا دلتا يٍ الأيإال انصاٙ ت ػاع نصًٕٚام انًطاةٔعت  

سااعة اتياا ت يرااتنٗ اٛااّل طدل ياات ٚاا اعٓت نلاتصااةاؼ غٛااة انةسااًٙ ٔياات ٚفةؾااّ يااٍ انػاارٛةت ٔانًصٕساا

 .ٔاَ فتؼ اوى انصًٕٚم ٔتػة  دتل انصس ٚ 

 ػذو الاهتًبو ثذراطخ اندذوي: ثبَُب

َو  نٌ اٙ يعظى ان ٔل انعة ٛد ٔاصٗ انولاية ق تٕد  ُْتة ة اسد د ٖٔ  تنُس د نهًإسست  

ذت ٚ ػم غتا ٓت  ًٕد ٓت عهٗ انصًٕٚمل َٔو  نٌ ة اسد انو ٖٔ انػرٛةت ٔانًصٕسطدل ٔاعص ت ْت َتا

                                                 
1
 – www.islamonline.net/arabic/economies/2004/07/article01.shtml. 
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انصااٙ تااصىل تااصى عهااٗ نسااتس انًاالاتت انًتنٛااد ٔق ٚٓااصى  ٓاات ان ُاا  ٔ تنصااتنٙ ٚصااةة غااتاب انًطااةٔ  دتَ اات 

 .ٕٔٚدّ انصًٕٚم نك ت  انًصعتيهٍٛل ٔ تنصتنٙ تقهٛم اةغٓى اٙ ان ػٕل عهٗ انصًٕٚم انلا و

 بدانتزكُش ػهً انضًبَ: ثبنثب

تطصةـ انًإسست  انصًٕٚهٛد ؾًتَت  عقت ٚد نٔ عُٛٛدل َٔو  اٙ انولاية نٌ انع ٚ  يٍ ان ُإة 

يٍ تًٛاد انقاةؼل ٔغتن ات ق تكإٌ ْاذِ انؿاًتَت  يصإاةت نا ٖ غاتاب  %50تطصةـ ؾًتَت  تفٕم 

ٚات  َٔو  نٌ انؿاًتَت  تاأتٙ ااٙ يق ياد الأٔنٕ. انًطةٔ ل يت ٚعص ة ئد تات اٙ اقّ ٔعتيق ك ٛة نيتيّ

اٙ ان ٔل انعة ٛد َٔو  نٌ ان ُٕة ننليا غتاب انًطةٔ   صأيٍٛ انقاةؼل ْٔاذا ٚصةتاب عهٛاّ انلٚاتةت 

 .اٙ تًٛد انقةؼ  قًٛد َس د ؾًتٌ انً تـة انصٙ ت ػم عهٛٓت يإسست  انصأيٍٛ

 كثزح الإخزاءاد انتًىَهُخ: راثؼب

نصًٕٚهٛادل ٔ تنصاتنٙ تعتَٙ يعظى انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد ياٍ يطاكم ـإل الإداةاتا  ا

تؿااٛٛع ٔتااا نااٛس  قهٛاام نه ػاإل عهااٗ انصًٕٚاام اناالا ول اُواا  نٌ انًسااص ًة يطتنااب  صاإاٛة يسااصُ ا  

يصع ةت ٔاقنصلاو  ًعتٚٛة ي تس ٛد ت  ق تكإٌ يصإاةت ااٙ انًطاةٔ ل َٔوا  نٌ ااٙ انولاياة نٌ ان ُإة 

ًإسساات  تؿااع قي ااد يااٍ انعًٕيٛااد ْااٙ انًًاإل انٕاٛاا  ٔانةسااًٙ ئق نَٓاات عاإؼ يسااتع ت ْااذِ ان

الإدااةاتا  ت اا ٔ ؾااةٔ ٚد يااٍ ٔدٓااد َظةْاات نؿااًتٌ اسااصةدت  انقااةٔؼل َٔواا  نٌ نسااتنٛب يااُح 

 :انقةٔؼ نٓذِ انًطةٔعت  عهٗ اخصلاف ناوتيٓت ٚقصػة عهٗ

 .انس ب عهٗ انًكطٕف يٍ ادم تًٕٚم اقسصرلال -

 .سُٕا ( 05)اسص  او تةٔؼ اسص ًت  نً ت ق تصوتٔ  خًسد  -

ان ُإة انصوت ٚاد انولايةٚاد ناى تصاأتهى ياع يصطه ات  انًصعاتيهٍٛ اقتصػاتةٍٚٛ ااٙ  َٔو  كذن  نٌ

نضٓة ٔت  تصساتٖٔ ااٙ ( 06)ن سف انعًهٛت  انصوت ٚدل  تنُس د نً ت انةة َو ْت ـٕٚهد ت  تػم ئنٗ سصد 

ناد انًطةٔعت  انػرٛةت نٔ انك ٛةت يات ٚعا  عتيقات  تنُسا د نهًساص ًةٍٚ َظاةا نكإٌ اناةة ٚاأتٙ ياٍ انٕكت

انةيٛسٛد اٙ انعتغًدل ٔنذن  ق   يٍ ت سٍٛ ـةم تًٕٚم ٔتٕاٛة ـةم يصت عاد ٔيعةااد انًطاتكم عاٍ 

 .تةىل ٔنًت ق ت ػٛع  ُ  نٓذا انُٕ  يٍ انًإسست  ٕٚاة كم يصطه تتٓت نصهعب ان ٔ  انًُٕـ  ٓت

 َمض خجزح انًؤطظبد انتًىَهُخ: خبيظب

تطإٚة ٔتًُٛاد تطات  انًإسسات  انػارٛةت  تعص ة ان ةايا انًص ذت يٍ ـاةف ان ٔناد ااٙ يواتل

ٔانًصٕسطد ا ٚم َٕعت يت  تنُس د نهقطت  انًػةاٙل نذن  َو ْت تفصقاة نه  اةت انصًٕٚهٛاد انًصعهقاد  ٓاذِ 

انًطةٔعت  اصكتنٛ  ان ُ  سٕات كتَا تصعهق  تنصقٛٛى ٔالإضةاف عهٗ انقاةٔؼ تعص اة يةتفعاد َٕعات يات 

نياتو انعًهٛاد الإتةاؾاٛدل ٔا اثاد تعتيام ت ْٔذا ٚعص ة عتيق عهٗ ْذِ انًإسست ل يت ٚ فؽ يٍ ن  تآ

انًقةؾٍٛ يع ْذا انُٕ  يٍ انًطت ٚعل ٔتهاد ان إاال انًًُٕااد نه ُإة نًساتع ت ْاذِ انًطات ٚع اتناا 

 .ةٌٔ انصعتيم انوٛ  يعٓت
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 طؼز انفبئذح: طبدطب

ااٙ ٔداّ تًٕٚام  تن  ٚم عٍ ةٔ  سٛتسد سعة انفتي ت آٙ تعص ة يٍ نك اة ان إادل انًٕدإةت 

انًطااةٔعت  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطدل اٛاام تعص ااة يعاا ق  انفتياا ت يةتفعااد يقت َااد  تنقاا   انااذ٘ ٚرطااٙ 

انصكتنٛ  ان ت صد نصقٛٛى انقةٔؼ ٔالإضةاف عهٛٓتل َٔو  نٌ ـتن ٙ انقاةٔؼ انػارٛةت عاتةت يات ٚهواإٌٔ 

 .د ٔانسةعدئنٗ انسٕم غٛة انةسًٙ  غى ا تفت  يع ق  انفتي ت ئق نَّ ٚصسى  تنًةَٔ

ٔاًٛات ٚ ااع انوٓات  انً هٛااد ٔان ٔنٛاد انصااٙ تص ُااٗ  اةايا الإتااةاؼ نػاتنح ْااذِ انًإسساات ل 

ٔانصٙ تًُح انقةٔؼ  ًع ق  اتي ت نتم يٍ سعة انسٕم َلااظ نَٓت ق تصػ   تقساصًةا ٚد ٔساةعتٌ 

 .يت ٚسصُلف نصًٕٚم انً عىل  غى كَٕٓت  ةايا دتذ د نً م ْذِ انًطةٔعت 

لاية نٌ نسعت  انفتي ت اٙ َٓتٚد انقةٌ انعطةٍٚ كتَاا يةتفعاد دا ال اٛام ٔغاها َٔو  اٙ انو

يت نعتم ًَٕ ٔتطإٚة ْاذِ انًطات ٚع ختغاد انػارةٖ يُٓاتل ْٔاذا  اداع ق تفات  يعا ق   %20ئنٗ 

انصؿ ى كًت ًٚكُُت ذكة ان ع  ان ُٚٙ ٔاقدصًتعٙل كٌٕ انًوصًعت  انعة ٛد تةاؽ انصعتيام  تنفتيا ت لأٌ 

 . ةيد يت اتل ةٌٔ اػٕل ْذِ انًإسست  عهٗ ته  انقةٔؼانة ت ي

  َمض انزلبثخ وانًتبثؼخ: طبثؼب

اااٙ انولايااة َواا  نٌ انًإسساات  انصًٕٚهٛااد ق تقاإو  عًهٓاات عهااٗ نكًاام ٔدااّل ٔق تصاات ع انٕاتااع 

نٌ انعًهٙ نٓذِ انًطةٔعت ل  م َو ْت تٓصى  تنًصت عد ان اصةٚد عهٗ استى انًصت عد انًٛ اَٛدل اٛم َوا  

 عؽ نغ تى انًطت ٚع ٕٚدٌٕٓ نيٕال انقةٔؼ ئناٗ يواتق  خات   َطاتم يات خػػاا ناّ يات ٚعا  

 . ً ت د ئْ ا  نهًتلل َٔو ِ اٙ الأخٛة غٛة تتة  عهٗ س اة انًسص قت 

 ثمم انؼتء انضزَجٍ: ثبيُب

عهااٗ َلااااظ اااٙ انولايااة نٌ ْااذِ انًإسساات  تص ًاام نع ااتت ؾااةٚ ٛد ك ٛااةتل ياات ٚااإثة سااه ت 

. ٔئَصتدٛصٓت ْٔذا ٚإة٘  ٓذِ انًإسست  انػرٛةت نهقٛتو  ُطتـت  يٕا ٚد ٔانصٓةى انؿةٚ ٙ يةةٔةٚصٓت

ُْٔت ق   عهٗ ان ٔند انولايةٚد ت فٛ  ْذِ الأع اتت نصطاوٛع انصًُٛاد انػاُتعٛدل َٔلاااظ نٌ ان ٔناد ااٙ 

خالال  ل نخاذ  تعًام عهاٗ ت فٛال ْاذِ انًطات ٚع ياٍ(ENSEJ)ئـت  انٕكتند انٕـُٛد نصطرٛم انط تى 

الإعفتتا  انؿةٚ ٛد نفصةا  يعُٛدل ئق نَٓت غتن ت يت تكٌٕ  طةٔـ ت  و اٜنٛت  انك ٛةتل يا لا تًُاع ااٙ 

انولاية انًطت ٚع انػرٛةت ٔانًصٕسطد يٍ عًهٛد ئعاتةت اساص ًت  انفتيا تل يًات ٚعٛاق انقٛاتو  تساص ًت ا  

 :ئؾتاد ئنٗ  عؽ انػعٕ ت . اٙ ئـت  تو ٚ  اٜق  الإَصتدٛد

 .فت  نسعت  تكهفد انًُصوت  انًػُعدا ت -

 .انًػُع ي هٛت انةادع ئنٗ اَ فتؼ انق  ت انطةايٛد ٔانًُتاسد غٛة انةسًٛد  كستة الإَصت -

ٔكذن  َو  ا تفت  انؿرف انو تيٙ عهٗ انُطتـت  اقتصػتةٚد  سا ب تط ٛاق انةساى الإؾاتاٙل 

 .ئؾتاد ئنٗ ع ت عٕايم نخةٖ
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 انزطىو اندًزكُخ: تبطؼب

ظااتو انوًةكااٙ يااٍ نْااى انعق اات  انصااٙ ت هااق يطااتكم ٔغااعٕ ت   تنُساا د نهًطااةٔعت  ٚعص اة انُ

انػرٛةت ٔانًصٕساطدل َظاةا ناداةاتا  انًص اذت ٔا تفات  انةسإو انوًةكٛاد انصاٙ ت صها  اساب َإ  

انسهع ئٌ كتَا  نسًتنٛدل ٔسٛطٛد اسصٓلاكٛدل نٔ سهع يعًاةتل ٔ تنصاتنٙ َوا ْت ت ا و يػاتنح انًطات ٚع 

 .يت ٚع  سهع اسصٓلاكٛد اٙ ْذِ الأخٛةت ْٕ سهع  نسًتنٛد اٙ انًطةٔعت  انػرٛةت انك ةٖل اٛم

َٔو  نٌ غ ا ت انوًت ة ق تسٓم يٍ يًٓد ْإقت انًسص ًةٍٚ انػرت ل اٛم نَٓاى ٚ ؿاعٌٕ 

نهقاإاٍَٛ ٔالأعااةاف ان ٔنٛااد انصااٙ تصًتضااٗ يااع اٜنٛاات  ٔانقاإاٍَٛ انوًةكٛاادل ئؾااتاد ئنااٗ ان ٛةٔتةاـٛااد 

 .ٕتٔتفطٙ انةض

 غُبة ثمبفخ انظىق انًبنٍ: ػبشزا

تعص ااة انساإم انًااتنٙ نٔ ان ٕ غااد ئااا ٖ الأةٔا  انًًٓااد ٔانصااٙ يااٍ ضااأَٓت انُٓاإؼ  قطاات  

انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدل كَٕٓت تً م اؿتت ئعلايٛات ٔتُطاٛطٛت  تنُسا د نٓاتل ْٔاٙ ت اةٍْ عهاٗ 

اٙ انولاية غٛتى ْذا انا ٔ ل نرٛاتى اعتنٛاد  َٔو . ت  ت ْذِ انًإسست  انصقُٛد نص سٍٛ انق  ت الإَصتدٛد

سااٛةٔ ت ان ٕ غااد ان ٕ غااد ٔانصااٙ َعٕ ْاات ئنااٗ انًطااتكم اقتصػااتةٚد  ػاافد عتيااد ٔنخااةٖ تصعهااق  

 .ختغد

َٔو  نٌ س ب  خة ْإ غٛاتى ثقتااد سإم  نس انًاتل ااٙ انولاياةل َٔوا  نٌ دام انًإسسات  

تعًام  ًإا ة ؾا ٛهدل َٔ اٍ َعصقا  نٌ ثقتااد انػرٛةت ٔانًصٕساطد تعصًا  عهاٗ ًَاتذ  تًٕٚام انصقهٛ ٚاد ٔ

انسٕم انًتنٙ سٕف ت فل ْذِ انًإسست ل ٔانٕاتع نٌ تٕاة سٕم يتنٙ نٓت ك  ٚم عاٍ يػاتة  انصًٕٚام 

انصقهٛ ٚااد ٚ هاا  َطااتـ  خااة يػااتاب ْٔاإ اقسااص ًت  اااٙ الأٔ ام انًتنٛاادل ٔنواإت ئنااٗ انساإم انًااتنٙ 

صقلانٛصٓت ٔٚ فؽ عولْت انًتنٙ ياع  ااع يساصٕٚت  كًػ   تًٕٚهٙ نٓذِ انًإسست  ٚلٚ  يٍ ة دد اس

 .نةاتْت
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 يذي يظبهًخ انذونخ فٍ دػى و تزلُخ انًؤطظبد انظغُزح و انًتىططخ : انًجحث انثبنث

  

نغ  ا انًإسست  انػرٛةت ٔ انًصٕسطد تهعب ةٔ ا يًٓت ااٙ ان ٛاتت اقتصػاتةٚد لأ٘ ةٔناد ل 

نٓت ٔختغد اٙ  م انصٕدٓت  انو ٚ ت نهولاية ٔيساصق م اَؿاًتيٓت ق   يٍ تٕاٛة انًُتخ انًلايى  نذن ٔ

 .نًُظًد انصوت ت انعتنًٛد ٔتٕدٓٓت َ ٕ اتصػتة انسٕم

 

تزلُخ انًحُظ انًبنٍ و الإدارٌ :الأولانًطهت 
1
 

ًٚ م انً ٛف انًتنٙ انةكٛلت الأستسٛد نقٛتو انًإسست  انػارٛةت ٔانًصٕساطدل ٔنغا ح انصًٕٚام 

ت كتَا ـ ٛعصّ ٔ تنصتنٙ ق   عهٗ ان ٔند اقْصًاتو  ٓاذا انوتَاب ٔختغاد انكٛفٛاد انصاٙ ْٕ َٕات تٛتيٓت يًٓ

ْااذا ياات تفعهااّ كاام اناا ٔل انصااٙ نغاا  ا تااإيٍ  ؿااةٔ ت ٔاعتنٛااد ْااذِ انًإسساات  ٔ لٕٚدااّ  ٓااتٚاا ا  ٔ

ٔٚاصى  لٔنغ  ا تسعٗ نص  ٚ ّ ٔدعهاّ ااٙ يساصٕٖ انصرٛاةا  ان تغاهد عهاٗ انػاعٛ  انإـُٙ ٔانا ٔنٙ

 :ل ع ت َقتـذن  يٍ خلا

تٕاة انًعهٕيت  انلا يدل ٔئيكتَٛد ئَطتت  ُ  يعهٕيت  قخصػات  انٕتاا ٔيعتنواد انًهفات  ئؾاتاد  .3

 .ئنٗ اَّ ٚسًح  ص هٛم ناؿم ٔيهًٕس نهً تـة انًسصق هٛد نٓذِ انًإسست 

ئَطااتت يإسساات  يتنٛااد يص ػػااد اااٙ ةعااى انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد يااع ٔؾااع انػااٛغ  .2

 .ع اقاصٛتدت  انً صهفد نهقطت  انصًٕٚهٛد تصُتسب ي

ٔؾع يوًٕعد يٍ انًإسست  نٔ انصُظًٛت  ت ا تػةف ْذِ انًإسست  اٛم تق و نٓت يوًٕعاد   .1

 :يٍ اقيصٛت ا  ٔان  يت  الإةا ٚد ذا  انًسصٕٖ انعتنٙ ٔذن 

 ٔ تق ٚى ي صه  انصسٓٛلا  انًتنٛد  انًطت ٚعليص ػػد اٙ تًٕٚم ْذِ   ُٕةع ت  نٔ ُ   ئَطتت -أ 

 .  ةا  اصٗ تصًكٍ انًإسست  انػرٛةت ٔ انًصٕسطد يٍ يًت سد َطتـٓتٔ ان -ة 

غااُتةٚق نؿاًتٌ انقااةٔؼ انًٕدٓاد نٓااذا انقطات   رٛااد يٕادٓاد انً ااتـة ٔكاذن  انةاااع يااٍ  ئتتياد -ج 

 . ئنرتتْت نٔانص فٛلا  انؿةٚ ٛد 

ٔؾاع يةاكاال اسصطات ٚد ت ااا تػااةف انًإسسات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد نًٕادٓاد ٔااام يطااتكهٓت  -د 

انٕغااٛد عهٛٓاات  اناإ ا تاُو ٓاات ٚعصًاا  عهااٗ ياا ٖ يػاا اتٛد  .الإةا تهاإل عهااٗ يسااصٕٖ ٔٔؾااع ا

ٔعهاٗ يساصٕٖ انًإسساد َفسآت ل ٔ ْاذا  الإةا تٔ تنصتنٙ ة دد ٔ يسصٕٖ انصعتٌٔ  اٍٛ انًصعاتيهٍٛ ٔ

انصٙ ت  تطٕل ي ت توسٛ ْت الإتتيدُٚعكس سه ت عهٗ انًطت ٚع تٛ  
2
. 

                                                 
1
انًإسسات  اًٛسٙ ٕٚس ل يتْٛاد  ااتم تًٕٚام انًإسسات  انرٛاةت ٔانًصٕساطد ااٙ انولاياة ل يوهاد اؿاتتا  يوهاد ةٔ ٚاد تػا  ْت ٔ ا ت  - 

 .07ل ظ 2002اٛفة٘   –دتَفٙ . صٕسطدانػرٛةت ٔ انً
2
ع   انةاًٍ  ٍ عُصةل ٔاتع يإسستتُت انػرٛةت ٔانًصٕسطد ٔ اتتٓت انًساصق هٛدل انًهصقاٗ انا ٔنٙ اإل تأْٛام انًإسسات  اقتصػاتةٚدل ساطٛ   - 

 . 03ظ  2001
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   .ورانتشبَظى انًؼهىيبد و :الأولانفزع 

انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدل ٔختغد اٙ آاى  ئَطتتي ٕ ٚت اٙ  ةٔ اانًعهٕيت  تهعب  ئٌ

ٔختغااااد انًعهٕياااات  اقتصػااااتةٚد . اقسااااصةاتٛوٛت  انًسااااصق هٛد نٓااااذِ انًإسساااات  ئعاااا اةٔة اسااااد ٔ

ةٔ ا يًٓات سإات ياٍ  اٛم ٚهعب ْذا انوٓات  (SIES)انعتيم اٙ دٓت   اػةْتًٔٚكٍ  لالإاػتيٛدٔ

ان ٔناد ياٍ تقا ٚى  ئيكتَٛادياٍ دٓاد  نٔيعطٛت  ةتٛقد عُٓى  ئعطتتػة انًصعتيهٍٛ اقتصػتةٍٚٛ ٔدٓد ا

 .انًستع ا  اسب ْذِ انًعهٕيت 

تتعاا ت يعطٛاات  تؿااى ي صهاا  انوٕاَااب انًصعهقااد نُطااتـ ْااذا انقطاات  ٔ تطااًم  ئَطااتتكااذن  ٔ

 .سص ًت ٚداقانعقت ٚد ٔكذن  اةغّ  الإيكتَٛت ئيكتَٛتتّ َ ٕ اقَفصتح انعتنًٙ ٔ

 رفغ درخخ انتكىٍَ  :انثبٍَانفزع 

انًلااااظ عهااٗ يسااصٕٖ انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد ْاإ سااةعد ئغلاتٓاات ٔ ْااذا  ادااع  

 .كاذن ٔ تنصتنٙ َقاع ان  اةت انةاداع ناُقع انصكإٍٚ  لة دد انًُتاسد ئنٗااصقت ْت  ئنٗلإالاسٓت ٔكذن  

ْاذا انُإ  ياٍ  تأساٛساناذٍٚ ٚةٚا ٌٔ  نلأااةاةد يٕدٓا نهصكإٍٚ اةايا  ئعا اةُْٔت ق   عهٗ ان ٔناد ياٍ 

 .كفتتت تسٛٛةٚد ئكست ٓىَظةت عتيد ٔ لإعطتيٓىانًإسست  ٔذن  

  دانصكُٕنٕدٛانصطٕ ا   ئنٗ  تلإؾتادانسٕم انعتنًٙ  ئنٗانٕؾع ان تنٙ ٔ اقَفصتح  ئنٗٔ تنُظة 

ُٓاات نصًكاآُى يااٍ ٔعًااتل ْااذِ انًإسساات  ؾااةٔ ت ق اا  ي ئـاات ا  تأْٛاامتكاإٍٚ ٔ ٔنغاا حل الإةا ٚاادٔ

يٕاك د انصطٕ ا  ٔانًُتاسد ان ت دٛادل ٔٚواب عهاٗ ان ٔناد ُْات تإاٛة ْاذا انصكإٍٚ ٔاقساصًةا ٚد اٛاّ 

انوٓات  الإةا ٘  تأْٛام انقا  ا  ان قتاٛاد نهقطات  ٔئعاتةت ٔٔؾع اسصةاتٛوٛت  يساصق هٛد تًكاٍ ياٍ تقٛاٛى

 :  ُْتةٔت  انصقُٙ

 .ؾةٔ ت ئَطتت يةاكل ختغد نهصكٍٕٚ -

 . ت   م ٔ تطٕٚة انصكٍٕٚئَطتت ٔا -

 

 انظغُزح وانًتىططخ  داَدبساد انذونخ نذػى انًؤطظب: انًطهت انثبٍَ

 وسارح انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ  :لانفزع الأو

انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد   ٔكتَااا ٔ ا ت يكهفااد  تنًإسساات 1991  ْااذِ اناإ ا ت يُااذ سااُد أَطااأ

 211/94نًصٕساطد  ًٕداب يةسإو تُفٛاذ٘  تاى ٔ ع  ذن  ت ٕنا ئناٗ ٔ ا ت انًإسسات  انػارٛةت ٔا

يكتَاد ْاذا انقطات  ااٙ انُقطاد ةناٛلا ٔاؾا ت عهاٗ نًْٛاد ٔ ٔكتَاا ْاذِ ل1994دٕٚهٛاد  18انًإ خ اٙ 

يٍ انًٓتو يوًٕعدنٓت ٔ ا ت  نسُ  اقتصػتة انٕـُٙ ٔ
1
: 

 

                                                 
1
 . 12ل ظ 2000دتَفٙ  02َطتـت  انٕ ا تل يوهد اؿتتا  انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدل ع ة توةٚ ٙل  - 
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نٓااذا ااصح يوااتق  انصعااتٌٔ انا ٔنٙ ْٔااذا يااٍ خاالال تك ٛا  ان ع اات  ان ٔنٛااد ياات أدا  سااتاد َطااطد  -

 .انقطت 

 .اٜدتلتةى نعهٗ اسصفست اتٓى اٙ  الإدت دنهًصعتيهٍٛ ٔي تٔند ام يطتكهٓى ٔ اقسصًت  انًٛ اَٙ -

 . الأخةٖانصعتٌٔ يع انقطتعت   -

 23/12/2001تٕ   ايؿتت  ةٔتٕكٕل انصعتٌٔ ااٙ  ٘اصح انصعتٌٔ  ُٛٓت ٔ ٍٛ ان ُٕة انعًٕيٛد ٔانذ -

ان ًسااد انصااٙ نيؿااا عهااٗ ان ةٔتٕكاإل اااٙ تةتٛااد  فُاا م انطااٛةاـٌٕ ٔعهااٗ اثااة تسااتع  ان ُاإة 

انٕستـد انًتنٛد  ُٛٓت ٔ ٍٛ ْذا انقطت 
1
. 

 تزلُخ انًُبونخ وانشزاكخ : انفزع انثبٍَ

ااٙ انصًُٛاد اقتصػاتةٚد ٔ يساتًْصٓت ااٙ  ااع  نستساٛتتعص ة عًهٛد انًُتٔناد ٔ انطاةاكد عُػاةا 

يُفػاهد  نةاتانٕساتيم انصًُٛاد نهقطات  ٔ نْاىعٛد ٔانػاُت الأَططد نْىاصعص ة عًهٛد انًُتٔند يٍ  الإَصتدٛد

يوهاس ٔـُاٙ نصةتٛاد انًُتٔناد  تأساٛستاى  لنصك ٛ  َسٛا ْذِ انًإسست  انفصٛد ٔتا عًٛت نُطاتـ انًُتٔناد

نصًُٛد انًُتٔند ٔتعلٚل عًهٛت  انطةاكد  اٍٛ ي صها   اٜ اتيستاد نص تةل ان  ةا  ٔ ئٚوتةٔانٓ ف يُّ 

تأْٛااام يإسساااتتٓى ااااٙ  ااام انًطااات ٚع ٔ  لأغااا تىنقااا  ا  انصساااٛٛةٚد انقطتعااات  ٔ  تنصاااتنٙ ت ساااٍٛ ا

د انصطٕ ا  ان تغه
2

 

 (APSI) إَشبء وكبنخ ودػى الاطتثًبراد  :انفزع انثبنث

انكًاتل انًُظٕياد انًصعهقاد  1993ْذِ انٕكتناد ت عات نهقاتٌَٕ اقساص ًت ٘ انػاتة  ساُد  ئَطتتتى 

  ئَطااتتٔانًػااتنح انًعُٛااد نصسااةٚع عًهٛااد  ةا ا الإضاا تة يٕااا  ٚؿااى  ئَطااتتيااٍ خاالال  تقسااص ًت ا  

 .ٕٚيت ( 60)سصٌٕ  انًإسست  اٙ ي ت ق تصوتٔ 

: اةٔ  نٓت ااٙ كام ياٍ  اَطتتتٕٚد نهعًهٛد اقسص ًت ٚدل ٔت  تتيا نق  نعطا ْذِ انٕكتند ةاعد 

 عاا ت يٓااتو كًصت عااد اقسااص ًت ا  ئنٛٓاات ٔنسااُ  ل 1998ٔ تهاادل عُت اادل ْٔااةاٌ ٔسااطٛ  اااٙ دٕٚهٛااد 

 ئـات يع يةات د ٔ يصت عاد اقساص ًت ا  ااٙ  اقيصٛت  اؽ  نٔٔتق ٚى انقةا ا  انًصعهقد  ًُح تةتٛصٓتل ٔ

  .انطةٔـ ٔ انًٕاغفت  انً  ةت

 

 

 

 

 

                                                 
1
اثة انصرٛةا  اقتصػتةٚد عهٗ تةتٛد تطت  انًإسست  انػرٛةت ٔ انًصٕسطد اٙ انولاية  ستند يتدسصٛة انولاية :  ُٔٚد  ي ً  غتنح  

 . 115ظ  2006-2007
2
 .10ظ 2003ل يت س  02اقسص ًت   ٕا د اق ةْت  ل يوهد اؿتتا  انع ة : ي ً  انُعًتٌ  صٛص  
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 ػذد انؼًبلتطىر ػذد انًؤطظبد و )1-1(اندذول 

 2008 2004 2000 1998 1996 انؼبو          

 19675 18372 13203 4989 2075 ػذد انًؤطظبد 

 446720 371519 336169 388702 127849 ػذد انؼًبل 

 

 ئاػتيٛت  انسُٕا  انًذكٕ ت www.cnes.dz:  انًظذر

 

 (ANSEJ)انىكبنخ انىطُُخ نذػى و تشغُم انشجبة : انفزع انزاثغ

 1996دااإاٌ 24ْاااـ انًٕاااااق ناااا 1417غااافة  03انًاااإ خ ااااٙ  96/14ياااٍ خااالال الأياااة 

انػاُ ٔم "ٔعُٕاَاّ  302/ 087َٔو  اّٛ كصت ت  ان لُٚد ت اا  تاى  لانًصؿًٍ تتٌَٕ انًتنٛد انصكًٛهٙ

ْـ  1417غفة  16انًإ خ اٙ  96/234دتت انًةسٕو انةيتسٙ  تى ٔ ل"انٕـُٙ ن عى ٔتطرٛم انط تى

 .انٕكتند انٕـُٛد ن عى ٔتطرٛم انط تى ئَطتتنٛعهٍ  1996دٕٚهٛد  02 انًٕااق نـ

غارٛةتل  يإسساد ئَطاتتُح ْذِ انٕكتند يوًٕعد يٍ اقيصٛت ا  نػتنح انط تى اناذ٘ ٚةٚا  تًٔ

ت  تطًم انقاةٔؼ  ا ٌٔ إايا  ياٍ يإسسات  يػارةت ٔت فاٛؽ يعا ق  انفتيا ت ياٍ  ئعتَت تق و نّ ٔ

اسب  ت صه ايصٛت ا  د تيٛد ٔ ئنٗ  تلإؾتاد .خلال تس ٚ ْت  ُس د يٍ انفٕاي  عهٗ انقةٔؼ انًًُٕاد

يٍ اقٕم انصسوٛم ٔانةسى انعقت ٘ ٔانةسى عهٗ انقًٛاد انًؿاتاد  الإعفتتْٙ تطًم ٔ انًطةٔ م يةاا

سُٕا   تنُس د عهٗ انؿةٚ د عهاٗ ( 06)سصد  ئنٗنً ت يعُٛد ت  تػم  الإنرتتٔكذن   لانصُفٛذاٙ يةاهد 

 .الإدًتنٙٔان خم  الأ  تح

ِ انًإسسات  ياٍ خالال اقتفااتم ان ٔناد يُ ااا ةاعاد ثتَٛاد نٓاذ نٌَفاس انٕكتناد َوا   ئـات ااٙ ٔ

ٔانقتؾاٙ  لCPA . BNA . BDL : ُإة عًٕيٛاد ْٔاٙ( 03)ثالاه  ٍٛ انٕكتناد ٔ 2003انً ةو اٙ 

 5% ئناٗيهٌٕٛ ة ل ٔ ت فٛؽ َس د يساتًْد انطا تى انًساص ًة  10 ئنٗ ةاع تًٛد انقةٔؼ انًًُٕاد 

 .الأخةٖ ٚع  تنُس د نهًطت 10%يهٌٕٛ ة  ٔ (02)اثٍُٛ اٙ انًطت ٚع انصٙ تكهفصٓت 

 (ANDI)انىكبنخ انىطُُخ نتطىَز الاطتثًبر  :انفزع انخبيض

ْااذِ انٕكتنااد نًٕادٓااد انػااعٕ ت  انصااٙ تٕادااّ انًسااص ًةٍٚل ٔي تٔنصاات يُٓاات نوااذى  ئَطااتتتااى 

تًه  غفد يعُٕٚاد ٔاساصقلانٛد يتنٛاد اَطات   ًٕداب  ديإسسل ٔتعص ة ْذِ انٕكتند الأدُ ٛداقسص ًت ا  

اقتصػااتة٘  ٔكااتٌ ْاا آت تُفٛااذ  ااةايا الإغاالاح. انًصعهااق  صًُٛااد اقسااص ًت ا  01/06انًةساإو  تااى 

 .ٕٚو 30 ئنٗ 60يٍ  انصةخٛعيٍ خلال تقهٛع ي ت يُح  انًسص ًةٍٚٔيستع ت 

 

 

http://www.cnes.dz/
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إَشبء يشبتم انًؤطظبد :انفزع انظبدص
3

 

ل الإَطااتتاااٙ ـاإ   نٔ الإَطااتتانًطااصهد ْااٙ ْٛ ااد ٚكًااٍ ةٔ ْاات اااٙ اسااصق تل يإسساات  ا ٚ ااد  

انػرٛةت ٔانًصٕسطد ْٔذا نفصاةت يعُٛاد  انًإسست صةح عهٛٓت خ يت  ٔيستع ا  تصُتسب يع اتدد ٔتق

 .ٔي  ٔةت اصٗ تًكُٓت يٍ ان خٕل اٙ دٕ انًُتاسد

ااٙ  2001ةٚساً ة 12انًاإ خ ااٙ  18-01 انصإدٛٓٙيطتتم  ًٕداب َاع انقاتٌَٕ  ئَطتتٔتى 

دل ْٔااٙ تؿااى انطاا تى ان تغاام عهااٗ نًصٕسااطأْااذا نصةتٛااد انًإسساات  انػاارٛةت ٔل 12انًااتةت  تااى 

ٔ تنصتنٙ ْٙ ت تٔل اسص ًت  انص ػٛم انعهًاٙ نٓاإقت  ليإسست  ختغد  ّ ئَطتتضٓتةا  ٔانةاغب اٙ 

تطاوٛع انًطات ٚع انو ٚا ت ٔانً صكاةت  ئناٗانًسصق هٛد ٔتٓا ف  ىيطت ٚعٓ ئةا تانط تى انذ٘ ٚستع ْى اٙ 

ًإسساتتٙ ياات ًٚااُح ْاذِ انًإسساات  اسااصًةا ٚد ٔتطإٚة انصعااتٌٔ  ااٍٛ انًإسسات  انوتيعٛااد ٔانً ااٛف ان

 .اٙ ان ٛتت اقتصػتةٚد اعتلٔيطت كد 

انفةغااد  ئعطااتيٓىٔ ناكاات ْىْااذِ انًطااتتم تسااتع  ْااإقت انطاا تى اااٙ توسااٛ   نٌٔ تنصااتنٙ َواا   

ان تغااد نه ػاإل عهااٗ اسااصقلانٛصٓى يااٍ خاالال  ٔسااتيهٓىٔياإاك صٓى ع ااة  لٔانٕسااتيم اناالا و نصوسااٛ ْت

 .نصقُٛد ٔٔؾعٓى اٛل انصُفٛذيُ ٓى انٕستيم ا

 

 اَدبساد انذونخ ػهً انًظتىي انذونٍ :انًطهت انثبنث 

انً ذٔناد  انًوٓإةا ًٚكُُت يلااظد اْصًتو ان ٔند  تنًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد يٍ خالال 

ف ٔتٓ . ةاكد  ُٛٓت ٔ ٍٛ ان ٔل الأدُ ٛدعهٗ انستاد ان ٔنٛد ل نهًستع ت اٙ تًُٛصٓت ْٔذا  صٕتٛع عقٕة ض

ٔ اااع يسااصٕٖ ئَصتدٓاات يااٍ خاالال  ئيكتَٛتتٓااتتطاإٚة ْااذِ انًإسساات  ٔ ٚااتةت  ئنااٗ الإسااصةاتٛوٛدْااذِ 

ٔاقسص ًت  اٙ َطاتـت  د ٚا ت ْٔاذا  تقاصكاتة  تنًُتاساٍٛ الأدتَاب يات  ان ٔنٛد  الأسٕاماقسصفتةت يٍ 

ةت يااٍ انصطااإ  ةٔنٛاات ٔاقسااصفت نُٔٚااصا عُااّ  اااع انقاا  ت انصُتاساااٛد نهًإسساات  انً هٛااد ساإات ي هٛااات 

ٔ تنصاتنٙ ت قٛااق يوًٕعاد يااٍ  لااٙ تًُٛااد انًإسسات  اقتصػااتةٚد نستسااٙاناذ٘ ٚعاا  عتيام  انصكُٕنإدٙ

الأْ اف
2
: 

عهاٗ انًساصٕٖ انا ٔنٙ ق ا  عهٛٓات ياٍ  لإيكتَت  انًإسسد اُو  اَّ نص قٛاق نْا اآت الأي ماقخصٛت   -

ت تنفاات   ئتتياادانصطاإٚة ٔ اام ٔن ان  ٚ ااد ٔانصعااتٌٔ اااٙ يوااتل ا الإيكتَاات انصاالٔة  تنصكُٕنٕدٛاات ٔ

 .اسةاتٛوٛد

اساصرلال الأسإام ٔاسصرلال انفاةظ انوٛا ت ااٙ انسإم ياٍ خالال دًاع انًعهٕيات  انً صها  عاٍ  -

 .انفةظ انًصتاد

                                                 
1
 .12ل انًتةت 12/12/2001ل انًإ خ اٙ 18-01ٓٙ نصةتٛد انًإسست  انػرٛةت ٔ انًصٕسطد  تى انقتٌَٕ انصٕدٛ - 
2
. ساًت٘ عهاٙل  ثاات  ٔ اَعكتسات  اتفاتم انطااةاكد عهاٗ اقتصػاتة انولايااة٘ ٔعهاٗ يُظٕياد انًإسساات  ظ ٔ و .ن .  غاٛ ٘ ع ا  انْٕااتى. ن - 

 . 3-2ل ظ 2006َٕاً ة  14-13انًهصقٗ ان ٔنٙ سطٛ  
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 .انفعتنٛد نكسب اػد دٛ ت اٙ انسٕمانسةعد ٔ -

انًتحذح الأيىثزَبيح : الأولانفزع 
3

 

  انػارٛةت ٔانًصٕساطدل ْٔإ ٚعًام عهاٗ انًص  ت  ٕؾع  ةَاتيا نصًُٛاد انًإسسات الأيىتتيا 

ةعى ٔتُظٛى ٔتطٕٚة ْذِ انًإسست ل ْٕٔ ٚصًٛل   عى انعلاتت  انًص تةناد  اٍٛ انًإسسات  اًٛات  عؿآت 

 :الأسسٔٚقٕو ْذا ان ةَتيا عهٗ يوًٕعد يٍ  لٔعلاتتتٓت  تنًإسست  ان اعًد نٓت

علاتاد  اٍٛ  ئَطاتتؿاةٔ ت ض كت  يٍ انًإسست  انػارٛةت ٔانًصٕساطدل ٔذنا    ئَطتتةعى يفٕٓو  .3

 .يٍ خلال  م  ٔح ان قد اًٛت  ُٛٓتانًصكتيم  ٔالإَصت انصعتٌٔ  ي  ن ئ ستتانًإسست  يٍ خلال 

سست  ْٔذا يٍ خلال تٕدّٛ انًإسست   ؿاةٔ ت ت ٕنٓات ٔؾاةٔ ت انعًهٛاد ئعتةت ْٛكهد ٔ ُتت يإ .2

انطا كد عًٕيات ٔانًإسسات   نةاتعهاٗ  ئٚوت اتٔانصُظاٛى انا اخهٙ ةاخام انطا كدل يًات ٚاإثة  الإَصتدٛدل

 .ٔو خػٕغت .ظ

علاتاد  ئَطاتتُْٔات َقػا  تطات  انعاتو ٔانقطات  ان اتظ ياٍ خالال تطوٛع ان إا   اٍٛ انقطتعات ل  .1

ٔانصعةٚا   لدطااةظ نا عى انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕسا لإٚواتةتعتَٔٛد ن عى ٔتُسٛق انسٛتسات  

 . تاصٛتدت  انقطت  ان تظ 

 11.4ياٍ ي هاغ  2000ياٍ ساُد  الأٔلانولاية خلال انس اسٙ ْذا ان ةَتيا اسصفتةت  ئـت ٔاٙ 

تطاوٛع انًإسسات  انػارٛةت ٔ ليهٌٕٛ ةٔق  نيةٚكٙ نهًستًْد اٙ يستع ت َطتـت  انً ٛف انػاُتعٙ

.انًصٕسطد ٔ
2
 

  (والاطتشبرح ٍثزَبيح انتكىَ) انتؼبوٌ اندشائزٌ الأنًبٍَ: انفزع انثبٍَ

انًسصطات ٍٚ نهًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد  عإاٌالأنص ساٍٛ  الأنًاتَٙ تنصعتٌٔ يع انطةف 

اٙ ان  اٚد  .ْذا انقطت  نصأْٛما  انعُتغة انوْٕةٚد نانذ٘ ًٚ م  لتػ  انةاع يٍ كفتتت اة  اقسصطت ت

يكَٕات  50 صكإٍٚ  1988تُفٛذِ ساُد  نٔ   لنًسصطت ٍٚ دلايةٍٚٛ تأْٛهٙكتٌ انٓ ف يُّ ٔؾع  ةَتيا 

ٚٓاا ف ْااذا ل ٔعاإٌ اسصطاات ٘ اااٙ انولايااة 250ٔت سااٍٛ تاا  ا   يًٓااد تكاإٍٚ ئنااٛٓىدلايةٚاات ٚ اإل 

 :ئنٗانصعتٌٔ 

 .ٔان ت دٛد انً هٛد الأسٕامانةاع يٍ ت  ت انًإسست  انولايةٚد عهٗ انًُتاسد سٕات اٙ  -

 .ئـت ا  ي هٛد ذا  كفتتتتكُٕٚٙ يإْم ٚستع  اٙ تكٍٕٚ  ئـت خهق  -

 .انػرٛةت ٔانًصٕسطد ق ٚى ان عى نهًإسست تاسصطت ٘ يًٓصّ تٕدّٛ ٔ ئـت خهق  -

 

                                                 
1
َػااٛةل  نٛاات  ٔئدااةاتا  تأْٛاام انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد اااٙ انولايااةل انًهصقااٗ اناا ٔنٙ ااإل يصطه اات  تأْٛاام انًإسساات   تااةٚص – 

 .1057ل انطه ل ظ (2006ناةٚم  18-17)انػرٛةت ٔانًصٕسطدل 
2
ٌ انولاياةل 02طدل انعا ة ٕٚس  انعطتىل ؾًتٌ انقةٔؼ نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطدل يوهد اؿتتا  انًإسست  انػارٛةت ٔانًصٕسا – 

 .14ظ 
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 انتؼبوٌ اندشائزٌ انكُذٌ : انفزع انثبنث

ٚصه ع ْذا انصعتٌٔ اٙ يستًْد انطةٚ  انكُ ٘ اٙ انصعةٚ  انًص اتةل نهطاةكت  ٔ انًإسسات  

تًكاٍٛ انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد انولايةٚاد ياٍ خ اةا ل ٔانولايةٚد ٔانكُ ٚد ٔ تنصاتنٙ انص اتةل 

 الإـات ٔااٙ ْاذا  .الإَصات ٚد ٔ اػٕل عهٗ انًٓت ت يٍ ادم ت سٍٛ يساصٕٖ اقسصفتةت يٍ ان  ةت انكُ 

 .يلاٍٚٛ ةٔق  كُ ٘ 10خػع انطةٚ  انكُ ٘ ي هغ يتنٙ ت  ِ 

انتؼبوٌ يغ الاتحبد الأوروثٍ: انفزع انزاثغ
3

  

ٙ نعق  اتفتتٛاد ضاةاكد يعاّ  تنولاية نهسع نةٖٔ ٔ ٙ كصهد اتصػتةٚد ؾ ًد يت الأًٚ م اقت تة 

ئـت  تًُٛد انًإسست  انػارٛةت ت فظ انًػتنح انولايةٚدل ٔاٙ   نٛد ئٚوتة ٓ ف  2002اةٚم ن 22اٙ 

 أيااٍ ْااذ لٔ ٔن 000 445 66 ص ػااٛع غاالاف يااتنٙ تاا  ِ  الأٔ ٔ ااٙانًصٕسااطد تكفاام اقت ااتة ٔ

نصعااتٌٔ يااع انًػااتنح  تاقتفااتم تصاإنٗ نوُااد يص ػػااد  ًصت عااد سااٛة ان ةَااتيا انًسااطة نٓااذا انراالاف 

 .د اٙ ْذا انًوتلانولايةٚ

 

انذػى انتمٍُ نهًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ :انًطهت انزاثغ
2

 

 (MEDA) الأوروثُخثزَبيح انهدُخ : الأولانفزع 

َصتيا اٚوت ٛد عهٗ يسصٕٖ  ئنٗ نةٖٔت  طٙل ٔ ٔيصٕسئـت  انصعتٌٔ الأُٚ    ْذا ان ةَتيا اٙ 

نصُتاساٛد نٓاذِ نستساٙ ْٔإ ت ساٍٛ اف ُٔٚطهق ْاذا ان ةَاتيا ياٍ ْا ل انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد

َطتم انصعتٌٔ  ٍٛ ةٔل اقت اتة نٗ تٕسٛع ئ نةٖي ٛطٓتل ْٔذا يت  ٔتأْٛم ةٚق تأْٛهٓتانًإسست  عٍ ـ

 صكٛفااّ يااع  حٕ ت سااٍٛ انقطاات  ان ااتظ يًاات ٚسااًانٓاا ف يُٓاات ْاإٔساافل  ٔ ااٙ ٔةٔل دُاإى انًصالأٔ

 :ئنٗ اان ةَتيف ْذا  يصطه ت  انسٕمل ٔٚٓ

 نٔقترطااٙ  ئدااةاتا ة انعهًااٙ نهًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد يااٍ خاالال تُفٛااذ ت سااٍٛ انصسااٛٛ .3

 ئؾتادانصط ٛع ٔانصًٕؾع اقسصةاتٛوٙ نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد نةاع ت  تٓت انصُتاسٛد ل 

 .تكُٕٚٛد ا  ؤستت ٔعًتل ْذِ انًإسست  ع ة ةٔ  ٔتأْٛمت سٍٛ كفتتت  ئنٗ

 لياٍ خالال ت ساٍٛ َٕعٛاد ٔسا م انصًٕٚام ٕٚام ْاذا انقطات ٔساتيم د ٚا ت نصًتةتٛاد ٔ اق صكات ةعى  .2

 .ٔٔؾع يإسست تًٕٚهٛد يص ػػد

عٛات  انصاٙ تساتْى ةعى ي ٛف انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد نصه ٛد اتدٛتتٓت ٔةعاى انٓٛ ات  ٔانوً .1

 .اٙ تطٕٚة انقطت 

                                                 
1
ل ظ (2007يات٘  27-26) ت ت ع   انقتة ل  ثت  اتفتم انطةاكد الأٔ ٔدلايةٚد عهٗ انًإسست  اقتصػتةٚد اٙ انولايةل يهصقاٗ ْٔاةاٌل / ة – 

04. 
2
نهًإسسات  ظ ٔ و ااٙ انا ٔل  َٕ ٘ يُٛةل  ثت  انطةاكد الأٔ ٔدلايةٚد عهٗ تأْٛم انًإسست  ظ ٔ ول يهصقاٗ ةٔناٙ يصطه ات  انصأْٛام/ ة – 

 .875ل ظ (20069ااةٚم  18-17)انعة ٛدل 
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 :ن ةَتيا ق   يٍ تٕاة  عؽ انطةٔـنلاسصفتةت يٍ ْذا أ

 (03)ثلاثااد  ٌ تكإٌ يا ت انُطاتـ تصواتٔ ننصاٙ ٚ اا ةْت ان ةَاتيا ٔا الأَطاطديًت ساد َطاتـ ؾاًٍ  -

 .سُٕا 

 .عتيم 250ٔ 10د عهٗ ع ة يٍ عًتل ٚصةأح  ٍٛ تٕاة يإسس -

 .سُٕا  (03)ثلاثد  اٙ انؿًتٌ اقدصًتعٙ خلال ـاقَ ةا -

نهصاا خلا  ٔان ااتتٙ ٚصكفاام  ااّ اقت ااتة  الإدًتنٛااديااٍ انصكهفااد  20%اقنصاالاو  اا اع يطاات كد تاا  ْت  -

 .لأٔ ٔ ٙا

 :وطبئم ويذح انذفغ -

انصاٙ ٚاُع عهٛٓات ان ةَاتيا ٔتُظاٛى  الإدةاتا ْٛكم تُفٛذ٘ ٔتقُٙ ٚقٕو  صط ٛق  اان ةَتيًٚه  

ل ْٔاٙ تُطااف عهاٗ يساصٕٖ انصااةاى  (KGP)تا عٗ الأٔ ٔ ااٙ ٔاقت اتة انولاياة ٔ انًاتنٙ  ااٍٛ الإَفاتم

ان ااتتٙ تُفقااّ ان لُٚااد ٔ ٔ ٔ نيهٛاإٌ  57.445 اإانٙ  َااتيا ةاناإـُٙ ٔتقاا   انًٛلاَٛااد نصُفٛااذ ْااذا ان 

 :اٙ (MEDA)ٔانصقت ٚة ت  ستْى  ةَتيا  الإاػتيٛت اسب انعًٕيٛدل ٔ

يطاةٔعت ًَٕذدٛات  80يصٕسطد يٍ خالال يإسسد غرٛةت ٔ 3000ت سٍٛ انق  ت انصُتاسٛد ن ٕانٙ  -

 .يطةٔ  يطصةة 75ٔ

 .ت سٍٛ انًعهٕيت  انًُٓٛد نهً  ات ٔانًصعتيهٍٛ اقتصػتةٍٚٛ -

 .تدت  انًتنٛد نهًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطداقاصٛ ته ٛد -

 .ف انًإسستتٙ ن عى ْذِ انًإسست  ٔٔؾع نَظًد د ٚ ت ن عًٓت ٔتق ٚى خ يت  نٓتٛ ت سٍٛ انً -

 .تٕاٛة ض كد ٔـُٛد نهًعهٕيت  ٔان  يد انعًٕيٛد ٔان تغد -
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  (MEDA)انهُكم انتُظًٍُ نجزَبيح : (1 -1) انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .881َٕ ٘ يُٛةل يةدع ست قل ظ / ة: انًظذر

 

 ثُخوانهدُخ الأور وسارح انًؤطظبد انظغُزح وانًتىططخ

 رئُض انًشزوع

 يذَز وحذح تظُُز انجزَبيح

 انًذَز انًظبػذ

 ندُخ انًتبثؼخ

 خجُز يبنٍ

 خجُز يؤطظبد ص و و

 الإدارٌ انًحبطجٍ

 خجُز فٍ أَظًخ الإػلاو

 يظتشبر فٍ الإػلاو

 يظتشبر فٍ انتكىٍَ

 يهحمخ إلهًُُخ 32وحذح خهىَخ أو  32
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 (GTZ)نهتؼبوٌ انتمٍُ  الأنًبَُخثزايح انهُئخ  :انفزع انثبٍَ
3

 

سااُد ٔانٓاا ف يُااّ ْاإ يةااقااد عًهٛااد انص اإل  30ااإانٙ  اان ةَااتيانولايااة اااٙ ْااذا   اا ن 

 :ٔانًإسسد انولايةٚد اٙ كم يٍ اقتصػتة٘ل

ذن  يٍ خالال خهاق ٔاساصرلال انًساتات  يٍ خلال ت ةٚة سٕم انعقت ل ٔ: ةاٌيوتل انسكٍ ٔانعً .3

 ااد يااع ؾااةٔ ت اقْصًااتو نصٓٛ ااد ه اات  ان  ٚطٔتكٛٛاا  ان ااةايا ان ٔنااد نهُٓ سااد انًعًت ٚااد يااع انًص

  .اق انسكُٛداانًةانًوًعت  ٔ

َظاتو  ئةخاتلياع   انفلاااٙل الإَصاتٔذن  يٍ خلال انسآة عهاٗ يا ٖ تطإ   :انٛ  ان  ة٘انفلااد ٔ .2

 .يٕدّ نصقٛٛى انًٕا ة انػٛ ٚد نهولاية

يةات اد انً اٛف عهاٗ دًٛاع  لأَظًاد نساسٚٓا ف ان ةَاتيا نٕؾاع  :انًٕا ة انًتيٛداًتٚد انً ٛف ٔ .1

ً ااٛف ل ْٔااٙ  ً ت ااد اسصطاات ت نهًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد اااٙ يوااتل انالإةا ٚاادانًسااصٕٚت  

 .ٔٔؾع سٛتسد د ٚ ت اٙ انًٛتِ

خػٕغات انًصعهقااد  تنًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕسااطد ااٙ  اام  :انطارمةتٛاد انُطاتـ اقتصػااتة٘ ٔت .1

ْٔااذا  صكاإٍٚ  لنهُٓاإؼ  ٓااذا انقطاات  لانظااةٔف انًفةٔؾااد  ساا ب اقَفصااتح عهااٗ انساإم انعااتنًٙ

 .كذن   ٕاسطد دًعٛت  يُٓٛد نً ت  د ان طتندتٕاٛة اقسصطت ت ٔٔ ئـت ا 

ْاذا ل ٔصٕساطدًغ ٛح نهًإسسات  انػارٛةت ٔان ئـت ٔؾع  ْذا ان ةَتيا تا ٔٚكًٍ انٓ ف ٔ

 لتٓت انصُتاسااٛد يااٍ خاالال اقسااصرلال انوٛاا  نهًاإا ة  ٓاا ف انصقهٛاام يااٍ انًُصواات  انًسااصٕ ةتا ةاااع تاا  

خٕل انسٕم انعتنًٙل ْٔذا يٍ خلال انصٕدّٛ ٔانصكإٍٚ ااٙ ئنٗ ةعى ي تٔند ْذِ انًإسست  ة  تلإؾتاد

 .ٗ يةاكل ان عى انوٕٓٚدعهاقعصًتة ٍٚ انصسٛٛة ٔيٛتة

خ وتطىَز ثىرطبد يؼبندخ انًؼهىيبدُثزايح تًُ: انفزع انثبنث
2

 

 دنٔ  ٔيصٕساطٛ ٕ غاد  ئَطتتانًصٕسطد  ةَتيا ٚ ع اتصةاا ٔ ا ت انًإسست  انػرٛةت ٔ

ل تٓصى  ٓذا انقطت  ْٔ آت تٕاٛة (une bourse de sous traitante)   يت تنصعتٌٔ ٔيعتنود انًعهٕ

تعاتٌٔ  ها اٌ انًصٕساف  ًٔٚكاٍ توساٛ ْت ياٍ خالال يٕتاع  ئـات خام اتصػاتة٘ ةاذا  ـات ع انًعطٛت  

ٔ ٕؾاعٛد انًإسسات  انػارٛةت ٔانًصٕساطد ل ان تغاد اقتصػاتةٚداقَصةَا تٕد   ّ دًٛع انًعهٕيات  

 .اٙ كم ةٔل انًصٕسف 

  تا تٛق انًعهٕيات  ااٙ انوٓاتصٓات ااٙ اػاة ٔ ٕ غات  تكًاٍ يًٓ ن  اع  اَطتتتتيا ان ٔند 

 31-90ٔت عات نهقاتٌَٕ  الإـات ٔااٙ ْاذا  نهٕـٍ اصٗ تساصفٛ  دًٛاع  ها اٌ ان  اة انًصٕساف يُٓاتل الأ  ع

 .ْٔٙ تعص ة دًعٛد غٛة    ٛد  ان ٛتَتْذِ ان ٕ غد نوًع  ئَطتتتى  1990ةٚسً ة  04انػتة  اٙ 

                                                 
1
 .878َٕ ٘ يُٛةل يةدع ست قل ظ / ة – 
2
 .878َٕ ٘ يُٛةل يةدع ست قل ظ / ة - 
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 :يهببيه -3

ٖ اناإـُٙل تقاإو   ػااة انًعهٕياات  انًصعهقااد  تنطهااب ٔانعااةؼ عهااٗ انًُتٔنااد عهااٗ انًسااصٕ

  نهًعهٕيات  اقتصػاتةٚد تكٍٕٚ  ُ ئنٗ  تلإؾتاد الإَصتدٛدللاَٙ نهق  ا  انعقٔ الأي مٔتطوع اقسص ًت  

 .علايٙ ٔانصٕدٛٓٙ نٓذِ انًإسست  انصٙ ق   عهٛٓت اقَؿًتو نٓذِ ان ٕ غت ٔكذن  ةٔ ْت الإ

 :أهذافهب -2

  ٚاتةتنًطاتكم ٔيساتًْصٓت ااٙ تستع  انًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد عهاٗ تواتٔ  انعق ات  ٔا

  تٔ تنصتنٙ ق   يٍ ٔدٕة علاتد تعتٌٔ  ٍٛ ان ٕ غت  اًٛات  ُٛٓات ٔ اٍٛ ان ٕ غات  ٔانًإسسالاعتنٛصٓت

 .ف تكٍٕٚ تٕت ٔـُٛد ن م انًطتكم ٔتوتٔ  انعق ت  ٓ 
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 :خلاطخ انفظم

عًٕياات  اقتصػااتةٚدًإسساات   تن  عااؽ انًفااتْٛى انًصعهقااد ئنااٗنقاا  تااى انصطااةم اااٙ ْااذا انفػاام 

ٕداّ انو ٚا  نلاساص ًت ا  انو ٚا ت ٔتطاكم ص اة انٔانًإسست  انػرٛةت ٔانًصٕسطد خػٕغتل ٔانصاٙ تع

 .ٔيؿتعفد ان ةٔت ئَطتتعُػةا يًٓت اٙ 

  انػاارٛةت تَااّ ق ًٚكااٍ ت  ٚاا  تعةٚاا  يٕااا  نهًإسساان عااؽ انُقااتـ ٔيُٓاات  ئنااٗٔتاا  خهػااُت 

ة٘ ل تػأكذن  قخصلاف ة دد انًُٕ ٔاخصلاف انُطتـ اقتص خةٖلن ئنٗٔانًصٕسطد قخصلاآت يٍ ةٔند 

 .ٔاقخصلاف ٚكٌٕ  ادع قخصلاف ْذِ انًعتٚٛةة نصػُٛفٓت ٛتؿت  تى ٔؾع يعتٚتنه   ًٍَ ْذِ انصُٔ

تٙ انًإسساات  ْااذا نكاإٌ انًإسساات  انػاارٛةت ٔانًصٕسااطد تصًٛاال  عاا ت خػااتيع عااٍ  ااتٔ

ٔنكُٓت تٕادّ يوًٕعد ياٍ انعةاتٛام ٔانػاعٕ ت   لطتنداد ٔانقؿتت عهٗ ان خلاغد اٙ خهق تًٛد يؿت

 . عؽ انص  ٚت  ئنٗ  تلإؾتاد لت ٕل ةٌٔ يًت سد َطتـٓت  طكم ـ ٛعٙ

يساصٕٚت   ق ا  ياٍ ئٚواتةنلٚاتةت تا  تٓت انصُتاساٛد تصًكٍ ْذِ انًإسست  يٍ انُٕٓؼ ٔا اصٗٔ

كاذن  عهاٗ انًساصٕٖ انً هاٙ ٔا تةتٕٚاد ايتطٕ ٚٓت ٔتةتٛصٓتل ُْت َلااظ ان كٕيد يٍ خلال  ة لإعتةت

ت ٍ ْاذِ انًإسسات  ٔ ااع تا  تٓٛ دٙ يٍ خلال اقتفتتٛت  انً ةيد ْٔاذا كهاّ نص ساعهٗ انًسصٕٖ ان ت

 .َصتدٛدالإ

 

 

  

 

 



 

الرابعالفصل   
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  رًهُذ

 

فلاي ٘نا اٌفًٖ كهاٍخ رأص١و ِزغ١واد اٌفبئلح عٍٝ اٌّإٍَبد الالزٖبك٠خ ٍوٛا  ِوٓ  ٔؾبٚي ِٓ

ؽ١ش رطٛه٘ب ِٚلٜ فعب١ٌزٙوب فوٟ كعوُ الالزٖوبك اٌوٕٟٛٛل ٌٚونٌه لاؽمٕوب ف١ّوب ٍوجك رعو٠و  اٌّإٍَوبد 

 .زٖبك٠خالالزٖبك٠خ ٚٛوق ر٠ٍّٛٙبل ٚونٌه رطولٕب ٌزعو٠  ِعللاد اٌفبئلح ٚع١ّع اٌّلاهً الال

ٚٔؾبٚي فٟ ٘نا اٌفًٖ رؾ١ًٍ إٌزبئظ الإؽٖبئ١خ ٌّعوفخ ِلٜ َِبّ٘خ أٚ رأص١و اٌزغ١و فوٟ أٍوعبه 

اٌفبئوولح فووٟ رطوو٠ٛو اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ عٍووٝ اٌَّووزٜٛ الالزٖووبكٞل ٚثوونٌه ِعوفووخ رووأص١و 

غ١وح اٌؾبٕووً ٍووٛا  ِووٓ عبٔووت اٌعووبَ ٌلالزٖووبك اٌووٕٟٛٛ ِٚىٛٔبرووٗ أٚ عٍووٝ َِووزٜٛ اٌّإٍَووبد اٌٖوو

 .ٚاٌّزٍٛطخ

عٍٝ ِلٜ فعب١ٌخ رأص١و اٌزغ١١و فٟ أٍوعبه  أٚٙؼِٚٓ أعً ر١ٍٛع ٘نٖ اٌّعط١بد ٚئعطب  ٕٛهح 

 :ئٌٝ صلاس ِجبؽشاٌفبئلح لَّٕب ٘نا اٌفًٖ 

 رطٛه اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو : اٌّجؾش الأٚي -

 ٚاٌمطبع اٌقبٓ آصبه رغ١و ِعللاد اٌفبئلح عٍٝ الالزٖبك إٌٟٛٛ : اٌّجؾش اٌضبٟٔ -

كهاٍووخ ٌّوولٜ رووأص١و رغ١ووواد اٌفبئوولح عٍووٝ اٌوولٚه الالزٖووبكٞ ٌٍّإٍَووبد اٌٖووغ١وح : اٌّجؾووش اٌضبٌووش -

 ٚاٌّزٍٛطخ
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 رطىس انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ : الأولانًجحث 

 

 يكبَزهب فٍ الالزظبد اندضائشٌ: الأولانًطهت 

 1993يكبَزهب لجم : الأولانفشع 

ٚعِّٛوب  لاٌّزٍٛطخ ِٕن الاٍزملاي ٌٚىٓ رطٛه٘ب وبْ عل ٙع١ د اٌٖغ١وح ٚظٙود اٌّإٍَب

-1982)اٌضب١ٔوخ  ل(1982 ئٌٝ 1962) ِٕن الأٌٚٝ: ٘نٖ اٌّإٍَبد فلاي صلاصخ ِواؽً رطٛه٠ّىٓ ٚٙع 

 .1988اٌضبٌضخ ِب ثعل ل ٚ(1988

(1982عُخ  إنًيُز الاعزملال ) الأونًانًشحهخ  -1
1
: 

 : ٟٕبؽجخ اٌّمبي ٍب١ِخ غوث أٚٙؾذ

ٞ  ٚٔغلٖ ٠زىْٛ ِٓ ِإٍَبد ٕغ١وح لِعزّل عٍٝ مارٖٗ اٌّوؽٍخ وبْ ٘نا اٌمطبع لبئُ ٚفٟ ٘ن" 

 .1967اٌمطبع اٌعبَ ٍٕخ  ئٌٝأّٚذ  أٚ أِّذرووذ ثعل فوٚط اٌَّزعّو ٚاٌزٟ 

 الأعجووب ٌّؾبٌٚووخ اٌَوو١طوح عٍووٝ  1963ْ اٌع١ٍّووخ الاٍووزضّبه٠خ ٍووٕخ ألووبْٔٛ فووٟ ّوو أٚيٕووله ٚ

اٌّزٍٛوطخل ٙع١  عٍوٝ لطوبع اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚ رض١وٌُٚ ٠ىٓ ٌٗ ٍٜٛ  لزملايالالزٖبك٠خ ثعل الاٍ

فووبٓ آفووو ٚثعوول ٘وونا اٌفْووً ٕووله لووبْٔٛ  .ٚ٘وونا هغووُ اٌزؾف١ووياد ٚاٌٚووّبٔبد اٌزووٟ لوولِٙب ٘وونا اٌمووبْٔٛ

١ّوووخ ٕوجوووو ٌٍمطوووبع اٌقوووبٓ فوووٟ اٌزأ أ١ّ٘وووخ ئعطوووب ٚاٌووونٞ ؽوووبٚي  ل15/09/1966 :ثبلاٍوووزضّبهاد فوووٟ

ٌٟ وووبْ ٘وونا ثّضبثووخ أطلالووخ بٚثبٌزوو ل(CNI)ٌغٕووخ ١ٕٛٚووخ ٌلاٍووزضّبه  أٍبٍووٍٗووٝ ع ٚأْٔووأد لالالزٖووبك٠خ

 :اٌلٌٚخ ٚٙعذ ثؤبِغ١ٓ ٌز١ّٕخ الاٍزضّبه فلاي ٘نٖ اٌفزوح أْٚٔغل  .اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

ِإٍَخ ٕٕبع١خ ٚفٖٔ  150 ئْٔب ٌٗ ع١ٍّخ  ٚاٌنٞ ٍطول 1973ئٌٝ  1967اِزل ِٓ ٍٕخ  الأٚي -

 .١ٍِْٛ كط 3.886ٖ ٌٗ غلاف ِبٌٟ لله

 594ِلا١٠وو كط لأغوبى  03ٚفٖٔ ٌٗ غولاف ِوبٌٟ لولهٖ ل 1979ئٌٝ  1974اٌضبٟٔ اِزل ِٓ ٍٕخ  -

 .ِإٍَخ ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ

ِإٍَوخ  130ٔٗ روُ أغوبى أاٌّعزجوح اٌّقٖٖخ ٌز١ّٕخ ٘نا اٌمطبع ٔلاؽع  الأِٛائٗ ٚ غُ أغ١و 

 .ِب ٠لي عٍٝ ٙع  ع١ٍّبد الأغبى ل1978غب٠خ  ئٌٝ

فوٟ اٌٖوعٛثبد اٌزوٟ رٛاعوٗ اٌّإٍَوبد  ئلا رويكاٌٍغٕخ ا١ٌٕٛٛخ ٌلاٍزضّبه ٌوُ  أْ الإٙبفخٕب ٠ّىٕٚ

ٚر١ّويد ٘ونٖ اٌّوؽٍوخ ثب١ٌَبٍوخ الالزٖوبك٠خ . 1981ؽٍٙوب ٍوٕخ  ئٌوٝ أكٜٚ٘ونا ِوب  لاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 " .اٌّٛعٙخ ٚثبٌزبٌٟ ر١ِّٙ لطبع اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 

                                                 
1
 – Samia Gharbi, les PME/PMI en Algérie, état de lieux, cahier de lab RII, université de littoral côte d'opale, 

N0 238, mars 2011, P: 05 
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:(1988 إنً 1982يٍ )انًشحهخ انثبَُخ  -2
1

 

ٌٚىٕٙوب ر١ّويد ئٛوبه اٌزقطو١ٜ اٌّووويٞل ٌىوٓ رؾوذ ثاعبكح ١٘ىٍوخ ٙوقّخ ٚرز١ّي ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

ناْ ٍووٚاٌ (1989ئٌووٝ  1985)ٚ( 1984ئٌووٝ  1980)فووٟ ٕووبٌؼ اٌمطووبع اٌقووبٓ  الأٍبٍوو١١ّٓقطط١ٓ ثووبٌ

 :الإعوا ادٚٙعب ِغّٛعخ ِٓ 

 .الأ١ٌٚخونٌه اٌّٛاك  ا٢لادياد ٌٍّٚإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽك اٌٍّى١خ ٌجع٘ اٌزغ١ٙ أعطٝ -

 .ٚونٌه ٔمبَ الاٍز١واك كْٚ اٌلفع لاٌؾك فٟ اٌم١بَ ثبٌع١ٍّخ الاٍزضّبه٠خ  -

 ٚثبٌزبٌٟ ٘نا اٌٛٙع اٌغل٠ل ٚٙع عٛائك  ل21/08/1982 :ٚ٘نا ِٓ فلاي اٌمبْٔٛ اٌٖبكه فٟ

 فٟ ٚعٗ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ
2
:  

 .ِٓ ل١ّخ الاٍزضّبه  30 %ٍم  ٚٙع ؽل ٌٍز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٚاٌنٞ ٚٙع ٌٗ -

ِإٍَووخ ماد  لإْٔووب ١ٍِووْٛ كط ثبٌَٕووجخ  ٠30غووت رغووبٚى اٌّْووبه٠ع الاٍووزضّبه٠خ ِجٍوو  لا  -

 .غّبع١خاٌِلا١٠و كط ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَبد اٌفوك٠خ ٚغ١و  10 أٚ لَِإ١ٌٚخ ِؾلٚكح

 .ٚونٌه ِٕع رعلك اٌٖفمبد -

 775َو١ل رغ أٚ ئْٔوب ٔوٗ روُ ل أهغوُ ووً ٘ونا ٔغوٚ لٚرٕم١ّوبد ثواعوا ادٚرُ رلع١ُ ٘نا اٌموبْٔٛ 

 .اٌّزٍٛطخِْوٚع ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚ

اٌقبٕووخ ِٚزبثعووخ اٌّإٍَووبد  دالاٍووزضّبهارووُ ثٕووب  اٌوول٠ٛاْ اٌووٕٟٛٛ ٌزول١ووخ  1983ٚفووٟ ٍووٕخ 

 .٠ّٚٚٓ رىبًِ اٌّْبه٠ع لاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌنٞ ٠قلَ الاٍزضّبهاد

 لاد َشبؽهب و انًزىعطخ و يدب انظغُشحرطىس انًؤعغبد (: 1-4) اندذول

 انًدبلاد

 انغُخ

 عذد انًشبسَع ويدبلاد َشبؽهب

 يدًىع أخشي انًىاد الاعزهلاكُخ انُغُح انفلاحخ 

1982 %21 %11 % 27 3% 104 

1983 29% 14% 13 % 11 % 376 

1984 15% 10% 12 % 12 % 624 

 

 Rapport de ministre de PME, op-cit, p:199 : انًظذس

 

 

                                                 
1
 -Samia Gharbi, les PME/PMI en Algérie, op-cit,, P: 05 
2
 - rapport de ministère de pme ,pour une politique de développement de la pma en Algérie ,commission de 

”PERSPECTIVE DE DEVELOPMENT ECONOMIQUE ET SOCIALE “, Président:Saadi messalhi 

17/04/2002,p198 
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: 1992-1988ثٍُ  انشحهخ انًًزذح-3
1
  

ع١ل ٚ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌمٛا١ٔٓ ٚ فٟ رٛف١و ِٕبؿ اٍزضّبهٞ  ذّٙل ٘لٖ اٌّوؽٍخ علح رغ١واد ٚ لٛا١ٔٓ ٍبّ٘

 :ٔنوو

عب  اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌٍّإٍَبد ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌنٞ إله (: 1988)لبْٔٛ اٍزملا١ٌخ اٌّإٍَبد   - أ

ٌّإٍَبدل ٚوبْ اٌٙلف ِٕٗ اٌّزعٍك ثبٍزملا١ٌخ ا 12/01/1988فٟ  09-88ِٓ ّبٔٗ ِوٍَٛ 

اٌزقٍٔ ِٓ الأٚٙبع ا١ٌَئخ اٌزٟ وبٔذ رعبٟٔ ِٕٙب ِإٍَبد اٌلٌٚخ ٍٛا  وبٔذ ٘نٖ اٌّْبوً 

ع٠ٛٚخ أٚ ِب١ٌخ ل ٚ وبٔذ ثّضبثخ اٌؾً اٌٛؽ١ل ؽ١ش رٛٙع اٌّإٍَخ أِبَ الأِو اٌٛالع 

ٍزملا١ٌخل ٚرٖجؼ ر١َو ٚٙع١زٙب ثٕفَٙبل ٚٔغل فٟ اٌمبْٔٛ لل رُ رؾل٠ل ِمب١٠ٌ ٌٍّوٚه ٌلا

ٚأٍَذ ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ رجعب ٌوأً اٌّبي اٌعبًِ ٚ اٌؾبٌخ اٌٖبف١خ لأٞ رؾًٖ اٌّإٍَبد اٌزٟ 

أِب فٟ اٌؾبلاد الأفوٜ فزَزٛعت عٍٝ اٌّإٍَخ .ٌٙب ؽبٌخ ٕبف١خ ِٛعجخ عٍٝ الاٍزملا١ٌخ 

 .اٌم١بَ ثع١ٍّبد رٖؾ١ؾ١خ ٌزؾ١َٓ ٚٙع١خ اٌّإٍَخ ثغ١خ رؾ١ٚو٘ب ٌٍلفٛي فٟ ٘نا الإٕلاػ

ٌم١بَ ثاعطب  ِإٍَبد اٌلٌٚخ الاٍزملا١ٌخ وبْ ثّضبثخ رغوثخ ٘لفٙب رفع١ً اٌغٙبى الالزٖبكٞ لِٓ ٚ ا 

فلاي ئعبكح الاعزجبه ٌٍّإٍَخ ثزؾل٠ل أ١ّ٘زٙب ٚ ّق١ٖزٙب ٚ ئعطب ٘ب اٌؾك فٟ ئكاهح أعّبٌٙب ٚ٘نا 

 .١خٚ للهرٙب اٌزٕبفَ بٚٙع اٌّإٍَخ أِبَ ؽم١مخ ِٛاعٙخ الأٍٛاق ِٚلٜ فعب١ٌخ ِوك ٚك٠زٙ

١ٌىًّ ِغٙٛكاد اٌلٌٚخ فٟ ِب  1990عب  لبْٔٛ إٌمل ٚ اٌموٗ (:1991)إٌمل ٚ اٌموٗ  - ة

ث١ٓ  خ٠قٔ ر٠ًّٛ اٍزضّبهاد اٌمطبع اٌقبٓ لؽ١ش رّٚٓ ٘نا اٌمبْٔٛ رٛؽ١ل اٌّعبٍِ

اٌّٖوفٟ ثبلإٙبفخ  ٓاٌّإٍَبد اٌع١ِّٛخ ٚ اٌّإٍَبد اٌقبٕخ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌز٠ّٛ

 .ٌٍّْوٚعبد اٌٖغ١وح ِٓ فلاي الاعزّبكاد اٌّقٖٖخ ٌٙبئٌٝ رمل٠ُ اٌلعُ اٌلاىَ 

لل ؽًّ أفىبها عل٠لح فٟ ِب ٠قٔ رٕم١ُ اٌمطبع اٌجٕىٟ ٚ  1990ٚ ٔغل أْ لبْٔٛ إٌمل ٚ اٌموٗ     

 :اٌّإٍَبد الالزٖبك٠خ ؽ١ش

ٍبُ٘ فٟ ِب ٠َّٝ اٌزط١ٙو اٌّبٌٟ ٌٍّإٍَبد اٌع١ِّٛخ ٔموا ٌىٛٔٙب وبٔذ رعبٟٔ ِٓ ٍٛ   -

ٚ٘نا ِٓ فلاي ئعطب   لاٌزَل٠ل بع ك٠ٛٔٙب ارغبٖ اٌجٕٛن ٚ علَ للهرٙب غٍٝاهرفاٌز١١َول

 .اٌقي٠ٕخ اٌع١ِّٛخ كٚها فٟ اٌع١ٍّخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚ٘نا ثْوائٙب ٌل٠ْٛ اٌّإٍَبد ِٓ اٌجٕٛن

اٌم١بَ ثزٕم١ُ ع١ٍّخ الائزّبْ اٌّٖوفٟ ٚ ٘نا ثبلإٕلاؽبد اٌزٟ رّذ عٍٝ َِزٜٛ اٌجٕه  -

اٌٖوف١خل ٚ لل رُ رأ١ٌٍ اٌّغٌٍ إٌٟٛٛ ٌٍٕمل ٚ  خِاٌّوويٞ اٌنٞ ٘ٛ أٍبً إٌّمٛ

 .اٌموٗ ٚ ٘ٛ ثّضبثخ ١٘ئخ رمَٛ ثاكاهح ثٕه اٌغيائول ٚ ٍّؼ ونٌه ثأْب  ثٕٛن فبٕخ

                                                 
1
بٟٔٛٔلك٠ٛاْ اٌّطجٛعبد أٚو١ً اٌَع١ل ٚآفوْٚلاٍزملا١ٌخ اٌّإٍَبد اٌع١ِّٛخ الالزٖبك٠خلر١١َو ٚ ارقبم اٌمواهاد فٟ ئٛبه إٌّمٛه اٌم 

 .55لٓ 199اٌغبِع١خل
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ف١فوٞ  149ٕله لبْٔٛ رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ (: 1991)رؾو٠و اٌزغبهح اٌقبهع١خ  –ط  

ئفٚبع اٌمطبع١خ  و اٌزغبهح اٌقبهع١خل٘نا اٌمبْٔٛ ثبلإٙبفخ ئٌٝ رؾو٠ ثِٗب عب   ٓل 1991ِٚ

 .كاٌقبٕخ ثبٌزٖل٠و ٚ الاٍز١وااٌعبَ ٚ اٌقبٓ ٌٕفٌ اٌْوٚٛ ٚ الاٌزياِبد 

 

 1993يكبَزهب ثعذ : انفشع انثبٍَ

 ئْٔووب ؽ١ووش ّووٙلد  لِّٙووخ ثبٌَٕووجخ ٌمطووبع اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ 1993رعزجووو ٍووٕخ 

لاٌووخ عٍووٝ ارغووبٖ اٌلٌٚووخ فووٟ كعووُ ٘وونا ك لخ٠ووٌزم١ٍلٚىاهح اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ ٚاٌٖووٕبعبد ا

 .اٌمطبع

اٌّإٍَووبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ ِٕون مٌووه اٌزوبه٠ـ عوفووذ رطوٛها ٍِؾٛظووب ٍوٛا  ِووٓ  أْٚٔغول 

 .ِٓ ؽ١ش ِغبلاد اٌعًّ ٚإٌْبٛ أٚؽ١ش اٌعلك 

  2001انظغُشح وانًزىعطخ عهً انمطبعبد يٍ عُخ  رىصَع انًؤعغبد  (:2-4)اندذول 

 لطبع    

 خعُ

 يدًىع انجُبء خذيبد اندهىد لطبع انخشت وانىسق طُبعبد غزائُخ

1994 7114 2955 1331  - -26212 

1996 68182  - -34091 34091 177365 

2001  - - - - 179843 

2002  - - - - 188893 

 عٍٝ ِعط١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اعزّبكااٌطبٌت  ئعلاكِٓ  :انًظذس

ل %10 َٔوجخ أفونداٌّإٍَبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ ثبٌَٕوجخ ٌعولك اٌَوىبْ  ٔ وضبفخٚفٟ ِب ٠ق

ِإٍَووخ ٕووغ١وح  ٠45ىووْٛ ٘وونا اٌّعوولي  أ٠ووٓ٘وونا اٌّعوولي ٠عزجووو ِووٕقف٘ ِمبهٔووخ ثبٌّعووللاد اٌعب١ٌّووخ ٚ

  .ٍبوٓ أٌ ِٚزٍٛطخ ٌىً 
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 .(2010و 2000)يعذل رطىس انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ فٍ انفزشح انًًزذح ثٍُ  -

 انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخًَى يعذل(: 3-4)اندذول 

 %يعذل انزطىس انغُىٌ  َىعُخ انًؤعغبد

 2010 2008 2006 2004 2002 َىعُخ

 5.89 7.63 9.75 8.42 5.37 ِإٍَبد فبٕخ

- 5.75- 5.59 15.45- 0.00 0.00 ِإٍَبد عبِخ

 6.75 10.45 9.91 8.45 6.73 يدًىع 

 

ٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ ْٔو٠خ اٌّعٍِٛبد الإؽٖبئ١خ ٌٛىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ِٓ ئعلاك ا: انًظذس

 (2010-2002)ٚاٌّزٍٛطخ 

 َغت رطىس انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ(: 1-4)سعى ثُبٍَ 

معدةول نمو المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

0 0
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 ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس

َِوزّو عٍوٝ ٛوٛي  ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي اْ علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبٕخ فوٟ ريا٠ول

ث١ّٕب  .اٌّإٍَبدٚ٘نا هاعع ٌٍلعُ اٌنٞ رزٍمبٖ ٘نٖ  لثّعللاد ِعزجوح( 2010ٚ 2002) اٌفزوح اٌّّزلح ث١ٓ

ّوٙلد  2006ٍوٕخ  أْٚٔغول  لفٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌعبِخ فٟ رواعوع َِوزّو

 .ٔموا ١ٌَبٍخ اٌقٕٖٛخ اٌزٟ أزٙغزٙب اٌلٌٚخ  اوج١و برواعع
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رطىس انغُىٌ نزعذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ -
1
:  

 %60ِإٍَخل رّضً َٔجخ  619072ثٍ  علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  2010عٕل ٔٙب٠خ 

ل 477ِٕٙب ِإٍَخ أّقبٓ ِع٠ٕٛخل ٚٔلاؽوع وونٌه فولاي ٘ونٖ اٌَوٕخ رواعوع اٌّإٍَوبد اٌع١ِّٛوخ ئٌوٝ 

 :٠ٚقٚع مٌه ؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 2010عذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ نغُخ ر(: 4-4)اندذول 

 انُغجخ عذد  انًؤعغبد و.ص. ؽجُعخ و

 اٌّإٍَبد اٌقبٕخ

 أّقبٓ ِع٠ٕٛخ -

 أّقبٓ ٛج١ع١خ -

 

369319 

249196 

 

59.16% 

40.25% 

   99.41% 618515 (1)يدًىع 

 اٌّإٍَبد اٌع١ِّٛخ

 أّقبٓ ِع٠ٕٛخ -

 

557 

 

0.09% 

 %0.09 557 (2)يدًىع 

 %100 619072 انًدًىع

 ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ ِعط١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ :اٌّٖله

 

 رىصَع انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ(: 2-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3-4)يٍ إعذاد انطبنت اعزًبدا عهً اندذول : انًظذس

                                                 
1
 – Bulletin d'information statistique de la PME, op-cit, P: 89. 
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١وح ٚاٌّزٍٛووطخ ثوو١ٓ ٍووٕخ ٚفووٟ اٌغوولٚي اٌّووٛاٌٟ ٔلاؽووع ِمبهٔووخ فووٟ اٌزطووٛه اٌؾبٕووً ٌٍّإٍَووبد اٌٖووغ

 . ل ٠ٚٛٙؼ ٌٕب ونٌه ِعلي اٌي٠بكح ا٠ٌَٕٛخ فٟ علك اٌّإٍَبد(2010ٚ 2009)

 

 (2009/2010) انزطىس انغُىٌ نهًؤعغبد انظغُشح و انًزىعطخ(: 5-4)اندذول 

 انزطىس انغُىٌ 2010 2009 و. ص. ؽجُعخ و

 انُغجخ انًئىَخ انعذد

 انخبطخ. و و. انًؤعغبد ص -1

 %6.77 23417 369319 345902 ِع٠ٕٛخ أّقبٓ -

 %3.40 8195 249196 241001 أّقبٓ ٛج١ع١خ -

 %5.39 31612 618515 586903 (1)ِغّٛع 

 انًؤعغبد انعًىيُخ -2

 %5.75- 34- 557 591 أّقبٓ ِع٠ٕٛخ -

 %5.75- 34- 577 591 (2)يدًىع 

 %5.38 31578 619072 587494 انًدًىع

 %6.75 23383 369876 364493 (خبطخ وعبيخ)أشخبص يعُىَخ 

 .Bulletin d'information de la PME, op-cit, P: 09: انًظذس

 

 انزطىس انغُىٌ نهًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ(: 3-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌلإؽٖب : انًظذس
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ل ٠ٚزّضً ٘نا 5.38%ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ريا٠ل علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثّعلي 

ٚثبٌّمبثووً ٔلاؽووع رواعووع فووٟ عوولك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ . ِإٍَووخ عل٠وولح 31578فووٟ فٍووك 

 .577اٌع١ِّٛخ ثزقف١٘ علك٘ب ئٌٝ 

ِٓ ئعّبٌٟ عولك اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح  %6.75ٚٔلاؽع ونٌه اهرفبع فٟ علك اٌّإٍَبد اٌّع٠ٕٛخ ثَٕجخ 

ِإٍَوبد ؽٍوذ  10ِوُٕٙ : ى١ٍخل ٚئعبكح رٕمو١ُ اٌمطوبع اٌعوبَٚاٌّزٍٛطخ اٌع١ِّٛخ لأٍجبة رغ١و اٌج١ٕخ ا١ٌٙ

 . ِلِغخ 17ؽٌٛذ ٚ 05ٚ

 

 رىصَع انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ عهً انمطبعبد واندغشافُب : انًطهت انثبٍَ

رطووٛه رعوولاك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ ٚرطٛه٘ووب فووٟ  ئٌووٝ الأٚيرطولٕووب فووٟ اٌّطٍووت 

ِٚولٜ فعب١ٌوخ  لٛه٘وب فوٟ ِغوبلاد إٌْوبٛ الالزٖوبكٞمخ ِولٜ رطٌّطٍت ِلاؽٔؾبٚي فٟ ٘نا ا لاٌغيائو

رزٕبٚي ِقزٍ  ٘نٖ  ئؽٖبئ١خٚ٘نا ثبلاعزّبك عٍٝ ِعط١بد الإعوا اد اٌّزقنح ِٓ ٛوف اٌلٌٚخ ٌزول١زٙبل 

  .اٌغٛأت

 (2002/2010)رطىس عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ حغت فئخ انعًم  -1

وونٌه ِٕبٕوت اٌعّوً اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ ٚ رؾل٠ل كل١ك ٌعولك ئٌٌّٝؾبٌٚخ اٌزًٕٛ 

 :ؽَت اٌغلٚي اٌزبٌٟ 2010اٌزم١َُ ؽَت فئخ اٌعّبٌخ ٌَٕخ  أفنٔبح إٌّْأ

 2010رطىس عذد انًؤعغبد حغت فئخ انعًبنخ نغُخ  (:6-4) دذولان

 % عذد الإخشاء % (يهُىٌ دج)انمًُخ  % عذد انًشبسَع عذد انعًبل

 %36.89 57521 %80.07 285565 %80.07 15797 عًبل 9إنً  1

 49إنً  10

 عبيم

3598 18.24% 357066 80.07% 63900 40.99% 

 250إنً  50

 عبيم

313 1.59% 106936 80.07% 25915 16.62% 

 250أكثش يٍ 

 عبيم

21 0.11% 158315 80.07% 8569 5.50% 

 100% 155905 100% 907882 100% 19729 يدًىع

 

 .33ل ٓ 18ّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخل ِوعع ٍبثكل اٌعلك ْٔو٠خ ٚىاهح اٌ: انًظذس

 

ل (2009/2010)اٌّزٍٛووطخ فووٟ اٌفزوووح ٔلاؽووع فووٟ اٌغوولٚي اٌَووبثك رطووٛه عوولك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚ

 :مٌه ؽَت اٌفئبدلاؽمخ اٌي٠بكح اٌَّزّوح ٌعلك٘ب ٠ّٚىٕٕب ِٚ

ثٍو  عولك اٌّإٍَوبد ؽ١وش ل %80.07 :ـّوٙلد ى٠وبكح ِعزجووح رموله ثو: (عّوبي 09 ئٌوٝ 01)ِٓ فئخ  -

 .١ٍِْٛ كط 285.965 :ئعّبٌٟ لله ثـثّجٍ   15.997



  دساعخ اثش رغُش يعذل انفبئذح عهً انًؤعغبد ال ص و و                                         انفظم انشاثع

   

161 

 

ِإٍَوخ عل٠ولح  3598 ئْٔوب أٞ روُ ل %18.24ثٍغذ َٔجخ اٌي٠وبكح ثٙوب : (عبًِ 49 ئٌٝ 10)ِٓ  فئخ -

 .١ٍِْٛ كط 357.066ٚفٖٔ ٌٙب غلاف ِبٌٟ للهٖ 

 106936: ـثو رمولهِإٍَوخ ثزىٍفوخ  313ثٍو  عولك اٌّإٍَوبد اٌغل٠ولح : (عب250ًِ ئٌٝ 50)ِٓ  فئخ -

 .١ٍِْٛ كط

غوولاف ِوووبٌٟ لووولهٖ ٚ ثل %0.11َٔوووجخ اٌي٠وووبكح ثٙووب ِٕقفٚوووخ ثٍغوووذ : (عبِووً 250) ِوووٓ أوضووووفئووخ  -

 .١ٍِْٛ كط 158.315

وونٌه ف١ّوب ٠قؤ ووً اٌفئوبد ٕٚٚوً  لفوٟ ى٠وبكح أٔٙوبٚف١ّب ٠قٔ علك إٌّبٕت اٌعًّ ٔلاؽع 

 .أع١و 155.905علك ِٕبٕت اٌعًّ اٌغل٠لح 

 (2002/2010) بد انظغُشح وانًزىعطخ حغت انمطبعٍُ انعبو وانخبص نفزشحرطىس عذد انًؤعغ -2

 (2002/2010) رطىس عذد انًؤعغبد حغت انمطبعٍُ انعبو وانخبص نفزشح(: 7-4) اندذول

 

 انغُىاد

 عذد الأخشاء عذد انًؤعغبد

 لطبع 

 عبو

 لطبع 

 خبص

  رغُشَغجخ 

 عبو. ق

 َغجخ رغُش 

 خبص. ق

لطبع 

 عبو

لطبع 

 خبص

 رغُشَغجخ 

 عبو. ق

َغجخ رغُش 

 عبو. ق

2002 788 179893 00 -5.37 74763 538055 0.00 6.85 

2004 778 225449 -1.27 20.20% 71826 597758 -3.93 9.22 

2008 626 392013 -24.28 52.48% 52786 1233073 -36.07 51.92 

2010 557 618515 -12.38 36.62 48656 1577030 -8.49 21.81 

 ٓ ئعلاك اٌجبؽش اعزّبكا عٍٝ ِعط١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخِ: انًظذس

 

 (2010-2002)رطىس عذد انًؤعغبد والأخشاء (: 4-4)سعى ثُبٍَ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (9-4)اعزّبكا عٍٝ اٌغلٚي : انًظذس
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ثً ٔلاؽع ونٌه رواعع فٟ عولك   ل2002َ خأٞ رطٛه ٍٕ ٔلاؽع ؽَت اٌغلٚي اْ اٌمطبع اٌعبَ ٌُ ٠عوف

أِوب ثبٌَٕوجخ ٌٍمطوبع  فوٟ اٌمطوبع اٌعوبَل عولك الأعووا ِإٍَبد فولاي اٌَوٕٛاد اٌّٛا١ٌوخ ٚوونٌه أقفوبٗ 

اٌقبٓ فٙٛ عٍٝ عىوٌ اٌمطوبع اٌعوبَ ّوٙل اهرفبعوب ِؾٍَٛوب فوٟ عولك اٌّإٍَوبد ٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ 

 رْوغً ِوب لا ٠موً عوٓ ل.ٚ َ .ِإٍَخ ٓ 618.515َ ئٌٝ ١ٌ2010ًٖ فٟ ٍٕخ  الأعوا ٚونٌه فٟ علك 

 .2002َثَٕخ فٟ علك اٌعّبي ِمبهٔخ    %65 :عبًِ ثَٕجخ ى٠بكح للهد  ثـ 1.577.030

  :رىصَع انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ حغت انُشبؽ -3

ْٔطخ هئ١َ١خل ؽ١ش رًّْ ؽغوُ أ ٠2006زّووي ْٔبٛ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ٍٕخ 

اٌجٕوب  ٚالأّوغبي : ٠ّىوٓ ؽٖوو٘ب فوٟ ِٓ ِغّٛع اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخل ٚ٘ونٖ اٌفووٚع 75%

 .اٌع١ِّٛخل اٌزغبهحل إٌمً ٚاٌّٛإلادل فلِبدل ٕٕبعخ إٌّزغبدل اٌفٕللخ ٚاٌّطبعُ

 

 رىصع انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ عهً يخزهف انمطبعبد(: 8-4)اندذول 

 (2009/2010)انفبسق  2010 (2008/2009)انفبسق  2009 2008 فشوع انُشبؽ

 َغجخ انزغُش انعذد انزغُشَغجخ  انعذد

انجُاااااابء والأشااااااغبل 

 انعًىيُخ

111978 122238 10260 9.16% 129762 7524 6.16% 

 %8.02 4824 64962 %8.25 5487 60138 55551 انزدبسح

 %9.64 2977 33848 %6.88 1986 30871 28885 انُمم وانًىاطلاد

 %5.37 1295 25403 %7.01 1579 24108 22529 خذيبد انعبئلاد

 %5.80 1119 20401 %5.57 1017 19282 18265 انفُذلخ والإؽعبو

 %4.04 715 18394 %3.72 634 17679 17045 انظُبعخ انغزائُخ

 %12.59 2633 23541 %13.18 2435 20908 18473 خذيبد انًؤعغبد

 %4.60 2330 53008 %4.15 2017 50678 18661 ثبلٍ انمطبعبد

 %6.80 23417 369319 %7.63 24515 345902 321387 انًدًىع

 

 ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ ث١بٔبد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس
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 :رىصَع انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ حغت انزىصَع اندغشافٍ -4

رزٛىع اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ عجو اٌزواة إٌٟٛٛل ئلا أْ ٘ونا اٌزوٛىع غ١وو ِزَوبٚٞل 

ٚلا٠وخ عيائو٠وخ  12فٕغول أْ . اعع ٌطج١عخ وً ِٕطموخل ٚٛج١عوخ إٌْوبٛبد اٌزوٟ ٠ّىوٓ أْ رموبَ ثٙوبٚ٘نا ه

 :ٚي اٌزبٌٟلِٓ اٌّْبه٠ع اٌّملِخ ٚ٘نا رجعب ٌٍغ %52رؾزفع ثأوضو ِٓ 

 

 انىلاَبد ألاثٍُ عشش الأونً فٍ رعذاد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ(: 9-4)اندذول 

 انزطىس انغُىٌ %انُغجخ 2010عبو  2009عبو  انىلاَخ انزشرُت

 %5.51 %11.71 43265 41006 اٌغيائو 1

 %1.57 %5.86 21481 19785 ر١يٞ ٚىٚ 2

 %6.91 %4.69 17323 16204 ٚ٘واْ 3

 %7.59 %4.52 16695 15517 ثغب٠خ 4

 %7.59 %4.36 16096 14960 ٍط١  5

 %10.24 %3.91 14434 13093 ر١جبىح  6

 %7.90 %3.51 12955 12006 ثِٛوكاً 7

 %7.19 %3.27 12059 11250 اٌج١ٍلح 8

 %6.63 %3.19 11481 11049 لَٕط١ٕخ 9

 %6.44 %2.57 9508 8933 عٕبثخ 10

 %5.27 %2.53 9356 888 اٌٍْ  11

 %8.50 %2.48 9149 8432 ثبرٕخ 12

 %7.17 %52.56 194102 181123 انًدًىع اندضئٍ

 %6.77 %100 369319 345902 انًدًىع انكهٍ

 

 19ل ٓ 18: ل هل2010ُْٔو٠خ اٌّعٍِٛبد الإؽٖبئ١خ ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخل : انًظذس

 

رجووبىحل ر١وويٞ ٚىٚ ٚثبرٕووخ ٠زّووووي ثٙووب عوولك وج١ووو ِووٓ اٌّإٍَووبد  ٚلا٠ووخِووٓ ٔلاؽووع ِووٓ اٌغوولٚي أْ وووً 

 عٍووٝ %8.5ل %8.57ل %10.29: اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ ثّعووللاد أوجووو ِمبهٔووخ ثبٌٛلا٠ووخ الأفوووٜ ثووـ

فوٟ  الأٌٚوٝٚثّمبهٔخ اٌّعٍِٛبد اٌّٛعٛكح فوٟ اٌغولٚي ٔلاؽوع أْ ٚلا٠وبد اٌْوّبي رؾزوً اٌّورجوخ . اٌزٛاٌٟ
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ُ إٌّوبٛك اٌغٕٛث١وخل ِإٍَخ ٕغ١وح ِٚزٍٛوطخ صوُ ر١ٍٙوب اٌٙٚوبة اٌع١ٍوب صو 219270 :علك اٌّإٍَبد ثـ

 :ٌٟ ٠ٛٙؼ مٌهاٛٚاٌغلٚي اٌّ

 غت اندهبدرىصَع انًؤعغبد انظغُشح ونًزىعطخ ح(: 10-4)اندذول 

 انخبطخ. و و. انًؤعغبد ص اندهبد

(2010) 

انخبطخ . و و. رطىس انًؤعغبد ص

(2010) 

 13413 219270 اٌّْبي

 7250 112375 اٌٙٚبة اٌع١ٍب

 2251 30153 اٌغٕٛة

 503 7561 اٌغٕٛة اٌىج١و

 23417 369319 انًدًىع

 

 .21ل ِوعع ٍبثكل ٓ 18ْٔو٠خ اٌّعٍِٛبد الالزٖبك٠خل هلُ : انًظذس

 اٌزٛى٠ع اٌغغوافٟ ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ (:5-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس
 

 وعبئم دعى انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ -5

٠عزجو عوٗ اٌّٚبْ عجبهح عٓ ِٛافمخ ِجلئ١خ عٍٝ ٘جخ اٌّٚبْل ٠ٚؾًٖ ثّٛعت ٕبؽت اٌّْوٚع 

ٚر٠ًّٛ ثٕىٟل ٠ٖٚجؼ اٌزياَ ٔٙبئٟ ِٓ ٛوف ٕٕلٚق ّٙبْ اٌموٚٗ ٌٍّإٍَبد  عٍٝ ّٙبكح ّٙبْ

 .اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

المؤسسات الخاصة

219270
112335

30153 7561

الشمال

الهضاب العليا 

الجنوب

الجنوب الكبير

المؤسسات العامة

134137250

2251 503

الشمال

الهضاب العليا 

الجنوب

الجنوب الكبير
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ِجبٌ  ِعزجوحل ؽ١ش  (FGAR)ارفك ٕٕلٚق ّٙبْ اٌموٚٗ  2010ٚٔلاؽع أٔٗ فلاي ٍٕخ          

ٚرعزجو أغٍج١خ . ١ٍِْٛ كط ٌْٙبكاد اٌّٚبْ ١ٍِ664ْٛ كط ٌعوٚٗ اٌّٚبْل ِٚجٍ   1265فٖٔ 

ِٓ ِغًّ اٌّْبه٠ع اٌّّٚٛٔخل ٚلل  %60ِْبه٠ع عل٠لح ثّعلي  2010ع اٌّّٚٛٔخ فلاي ٍٕخ اٌّْبه٠

 .ِإٍَخ 27ِإٍَخ ٕغ١وح ِٚزٍٛطخل ٚر١ٍٛع  42ٍبُ٘ ٕٕلٚق ّٙبْ اٌموٚٗ ثأْب  

 :٠ٚٛٙؼ ٌٕب اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠ع اٌّٚبْ ؽَت ٔٛع اٌّٚبْ

 

 رىصَع انؼًبَبد(: 11-4)اندذول 

 ٌ انمشوعطُذوق ػًب َىعُخ انؼًبٌ

 .و و. صو 

طُذوق ػًبٌ انمشوع 

 (MEDA)ثئعُبد يٍ 

 انًدًىع

 385 138 247 علك اٌّٚبٔبد

 كط45674410214 كط20441706246 كط25232703968 اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍّْبه٠ع

 كط26009667062 12069720715 كط13939946347 ل١ّخ اٌموٗ اٌّطٍٛثخ

اٌّعلي اٌّزٍٜٛ ٌٍز٠ًّٛ 

 اٌّطٍٛة

55% 59% 57% 

 كط9871981635 كط5018330515 كط4773651121 ل١ّخ اٌّٚبٔبد إٌّّٛؽخ

اٌّعلي اٌّزٍٜٛ ٌٍّٚبْ 

 إٌّّٛػ

34% 42% 38% 

 كط25641511 كط36944424 كط19326523 اٌم١ّخ اٌّزٍٛطخ ٌٍّٚبْ

علك ِٕبٕت اٌْغً اٌزٟ 

 ٍزْٕأ

9887 12517 22404 

 

 .40، يشخع عبثك، ص 2009، 16بد انظغُشح وانًزىعطخ، انعذد ششَخ انًعهىيبد الإحظبئُخ نهًؤعغَ :انًظذس

 

ئٌٝ  2004ٔلاؽع ونٌه أْ اٌىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍّٚبٔبد إٌّّٛؽخ ِٓ ٛوف ٕٕلٚق ّٙبْ اٌموٚٗ ِٕن 

وّووب ٘ووٛ ِٛٙووؼ فووٟ . اٌزياِووبد ٔٙبئ١ووخ ١ٍِ3990ووْٛ كطل ثّووب ف١ٙووب  11114: لووله ثووـ 2010غب٠ووخ ٔٙب٠ووخ 

 :عبد إٌْبٛاٌغلٚي اٌزبٌٟل ٚمٌه ؽَت لطب
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   2010-2004  انًهفبد انًعبندخ حغت لطبع انُشبؽ (: 12-4)اندذول 

 % (دج)لًُخ انؼًبَبد  % عذد انًشبسَع لطبع انُشبؽ

 %76 8478653867 %66 298 اٌٖٕبعخ

 %17 1881274133 %23 103 اٌجٕب  ٚالأّغبي اٌع١ِّٛخ

 %1 112744600 %1 5 اٌفلاؽخ ٚا١ٌٖل اٌجؾوٞ

 %6 641927853 %10 48 اٌقلِبد

 %100 11114600453 %100 454 انًدًىع

 .ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ ئؽٖبئ١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس

 (:2010-2009)يمبسَخ انؼًبَبد انًًُىحخ ثٍُ انفزشح  -

 (2010-2009)عذد انؼًبَبد انًًُىحخ (: 31-4)اندذول 

 عذد انًشبسَع

 انمطبع

2009 2010 % 

 11.65 182 163 اٌجٕب  ٚالإّغبي اٌع١ِّٛخ

 5.80 165 156 إٌمً

 36 136 100 اٌٖٕبعخ

 15.39- 16 14 اٌٖؾخ

 8.7 25 23 اٌقلِبد

 13.67 524 461 يدًىع

 

 (ثزٖوف)ئؽٖبئ١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  انًظذس

 

ٙوّبْ ِوبٌٟ ئٌوٝ  461ل 2009فولاي ٍوٕخ ِٓ فلاي اٌغولٚي ٔلاؽوع أْ ٕوٕلٚق ٙوّبْ اٌمووٚٗ لولَ 

١ٍِووْٛ كطل ؽ١ووش رغطووٟ ِغّووٛع  ١٘5732ئووبد اٌموووٗ اٌَّووبّ٘خل ٚلوول ٕٚووً ِجٍوو  ٘وونٖ اٌٚووّبٔبد 

 .١ٍِْٛ كط 11379: اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ ِٓ ٛوف اٌجٕٛن اٌْو٠ىخ اٌزٟ رمله ثـ

: رموله ثوـٙوّبْ أٞ ثي٠وبكح  524ٔلاؽع ى٠بكح فٟ علك اٌٚوّبٔبدل ؽ١وش ثٍو  عولك٘ب  2010 خٚفلاي ٍٕ

13.67%. 
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 يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ فٍ الالزظبد انىؽٍُ: انًطهت انثبنث

رعزووووف ِعموووُ اٌووولٚي ثّووولٜ َِوووبّ٘خ ٚفعب١ٌوووخ اٌّإٍَوووبد اٌٖوووغ١وح ٚاٌّزٍٛوووطخ فوووٟ رطوووٛه 

ٚللهرٙب عٍٝ فٍك ِٕبٕت عًّ عل٠لحل ٠ٚعزجو اٌزوو١ي عٍٝ ٘نا اٌمطبع هاعع الالزٖبكٞ ٚالاعزّبعٟل 

ق١ٕٖٛبد اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب ٚاٌزٟ هأ٠ٕب٘ب ٍبثمبل ٠ّٚىٕٕوب ؽٖوو كٚه٘وب فوٟ الالزٖوبك اٌوٕٟٛٛ عوٓ ئٌٝ اٌ

   :ٛو٠ك اٌعٕبٕو اٌزب١ٌخ

 :يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ فٍ انزشغُم :انفشع الأول

رَووبُ٘ اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ فووٟ فٍووك ِٕبٕووت عّووًل ٚووونٌه اٌؾوول ِووٓ اٌجطبٌووخل 

ئو رَعٝ ٌلعُ ٘نا اٌمطبع ٔموا ٌٍىُ اٌّعزجو ِٓ ِٕبٕت اٌْوغً اٌزوٟ رٛفو٘وبل ٠ّٚىٕٕوب ٚٔلاؽع أْ اٌغيا

 .(2003)ؽٖو٘ب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٚ٘نا ِمبهٔخ ثبٌَٕٛاد اٌّب١ٙخ 

 

 رطىس يُبطت انعًم انًُشأح يٍ لجم انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ(: 41-4)اندذول 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

طبع ل

 خبص

207949 225449 245842 269806 293946 392013 408155 606737 

لطبع 

 انعبو

78800 78800 87450 73900 66600 62645 59008 56045 

انظُبعخ 

 انزمهُذَخ

79850 86732 96072 106222 116347 126887 162085 175072 

 837854 629248 581545 476893 449928 429346 390981 336599 انًدًىع

 

 .Samia Gharbi, op-cit, P:07: انًظذس

 

 :يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ فٍ انمًُخ انًؼبفخ :انفشع انثبٍَ

رَبُ٘ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رؾم١ك ل١ّخ ِٚبفخل ٚ٘نا ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ إٌْوبٛ 

 .ٚى٠بكح ئٔزبعٙب ٚفٍك ّجىخ ِجبكلاد ِع علح ١٘ئبد ٚٙعِٓ فلاي 

أْ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٕن اٌعمل اٌّبٙوٟ ٍوبّ٘ذ فوٟ فٍوك اٌم١ّوخ اٌّٚوبفخل  ٚٔغل

ل اٌٖوٕبعخ فوبهط %80: ل ٍٚوبُ٘ ووً ِوٓ لوبع اٌقولِبد ثوـ1990اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌَوٕخ  %40فمل ِضٍش 

 :ل ٠ّٚىٕٕب ؽٖو رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ%20: اٌّؾوٚلبد ثـ
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 (2009-2005)ًخ انًؼبفخ رطىس انمُ(: 51-4)اندذول 

اٌطووووووووووووووووووبثع 

 اٌمبٟٔٛٔ

 2005 2006 2007 2008 2009 

 % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ % اٌم١ّخ

 99.85 924.44 99.5 708.17 99.55 701.03 91.59 638.63 99.51 578.72 فبٓ اٌيهاعخ

 0.15 1.38 0.5 3.58 0.45 3.16 0.41 2.65 0.49 2.83 عبَ

 100  100 711.75 100 704.19 100 641.29 100 581.62 ِغّٛع

اٌجٕوووووووووووووووووووووب  

ٚالأّووووووووووغبي 

 اٌع١ِّٛخ

 87.10 871.08 86.67 754.02 80.94 593.09 80.22 489.37 79.81 403.37 فبٓ

 12.90 128.97 13.33 115.97 19.05 134.62 19.78 120.70 20.19 102.05 عبَ

 100 1000.05 100 869.99 100 732.71 100 610.07 100 505.42 ِغّٛع

إٌمووووووووووووووووووووووً 

 ٚاٌّٛإلاد

 81.42 744.42 81.10 700.33 79.19 657.35 77.48 579.80 72.13 465.86 فبٓ

 18.59 169.95 18.90 163.24 20.80 172.72 22.02 163.73 27.87 179.77 عبَ

 100 914.36 100 863.57 100 839.07 100 743.53 100 645.03 ِغّٛع

فووووووووووووووولِبد 

 اٌّإٍَبد

 78.78 44.66 74.05 62.23 178.92 56.60 80.15 51.49 80.03 46.40 ٓفب

 21.22 20.96 25.95 21.81 21.07 15.11 19.85 12.75 19.97 11.58 عبَ

 100  100 84.04 100 71.71 100 64.24 100 57.99 ِغّٛع

اٌفٕللووووووووووووووووووخ 

 ٚالإٛعبَ

 89.40 44.80 88.70 80.87 88.07 71.12 88.03 66.20 87.41 60.89 فبٓ

 10.10 10.15 11.30 10.30 11.63 9.63 11.97 9.0 12.56 8.74 عبَ

 100 105.45 100 91.18 100 80.75 100 75.80 100 69.63 ِغّٛع

اٌٖووووووووووووٕبعخ 

 اٌغنائ١خ

 86.14 161.55 85.23 139.92 84.12 127.98 83.07 121.30 82.15 113.69 فبٓ

 13.86 26.60 14.77 24.24 15.87 24.14 16.93 24.72 17.85 24.70 عبَ

 100 187.55 100 164.16 100 152.13 100 146.02 100 138.39 ِغّٛع

 88.33 2.25 86.94 2.20 87.39 2.08 86.38 2.22 84.77 2.31 فبٓ ٕٕبعخ اٌغٍل

 11.67 0.3 13.06 0.33 12.6 0.30 13.62 0.35 15.23 0.41 عبَ

 100 2.55 100 2.53 100 238 100 2.57 100 2.72 ِغّٛع

إٌغووووووووووووووووبهح 

 ٚاٌزٛى٠ع

 93.58 1077.75 93.28 935.83 93.25 776.82 94.11 685.45 94.17 629.18 فبٓ

 0.42 73.88 6.72 67.37 6.74 56.18 5.89 42.92 5.83 38.95 عبَ

 100 1151.62 100 1003.2 100 833 100 728.37 100 668.13 ِغّٛع

 

 36ل ِوعع ٍبثكل 18ٓلُ هل 2010ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٌّٚزٍٛطخل  ْٔو٠خ الإؽٖبئ١خ ٌٍّعٍِٛبد: انًظذس
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ٍٕٛاد اٌّب١ٙخل ِٚلٜ َِبّ٘خ ووً ( 05)ٔلاؽع ِٓ فلاي اٌغلٚي رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فلاي اٌقٌّ 

فوٟ ِغّوً  2005ِٓ اٌمطبع اٌعبَ ٚاٌقبٓ ف١ٙبل ِٚٓ اٌغلٚي ٔغل أْ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقٔ ثٍغذ فوٟ 

ل ٠ٚلاؽووع ريا٠وول َِووبّ٘زٗ فووٟ إٌز١غووخ %80ٕووبه عيائوووٞ ثّعوولي ٠فووٛق ١ٍِووبه ك٠ 2668.93اٌمطبعووبد 

: رموله ثوـ١ٍِوبه كط أٞ ثي٠وبكح  4386.66ئٌوٝ  2009اٌّٚبفخ عجو اٌّإٍَبد اٌزب١ٌوخل ؽ١وش ٕٚوً ٍوٕخ 

64.36%. 

 :(PIB)بو خيغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ فٍ انُبرح انذاخهٍ ان :انفشع انثبنث 

قبَ عٍٝ أٔٗ وً ِب ٠ٕزظ كافوً ؽولٚك اٌجٍولل فولاي فزووح ى١ِٕوخ ٍوٛا  ِوٓ ٠عوف إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌ

ٛوف ٍىبْ اٌجٍل أٚ الأعبٔت اٌّم١ّ١ٓل ٚثبٌزطوق ئٌٝ الإؽٖبئ١بد ٔغل أْ َِبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح 

فوٟ  %53فوٟ فؤَوبل ٚ %56فوٟ ا١ٌبثوبْل ٚ %57ثٍو   1999ٚاٌّزٍٛطخ فٟ إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ ٌَوٕخ 

١ٍِْٛ ِإٍَخ  22هو١يح أٍب١ٍخ ٌلالزٖبك فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خل ؽ١ش ٠ٛعل  وٕلال ٟٚ٘ رْىً

ِٓ ا١ٌل اٌعبٍِخ %51ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ رْغً 
(1)

. 

-2005)ٚفووٟ ِووب ٠قوؤ اٌغيائووو ٠ٛٙووؼ اٌغوولٚي اٌزووبٌٟ رطووٛه إٌووبرظ اٌوولافٍٟ اٌقووبَ فووٟ فزوووح 

2009:) 

 رطىس انُبرح انذاخهٍ انخبو نهدضائش(: 16-4)اندذول 

 2005 2006 2007 2008 2009 

 انُغجخ لًُخ انُغجخ لًُخ انُغجخ لًُخ انُغجخ لًُخ انُغجخ لًُخ

انمطبع 

 انعبو

(PIB) 

651 21.59% 704.05 20.44% 749.86 19.2% 760.92 17.55% 816.80 % 

انمطبع 

انخبص 

(PIB) 

2364.5 21.59% 2740.05 79.56% 3153.77 80.9% 3574.07 82.45% 4162.02 % 

 %100 4976.82 %100 4334.99 %100 3903.63 %100 3444.4 %100 3015.5 انًدًىع

 

 (ONS)اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌلإؽٖب  : لهٖاٌّ

 

 

 

                                                 
(1)
- Ministère de PME/PMI, rapport sur l'état de secteur PME/PMI, juin 2000, P: 16. 
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 رطىس انُبرح انذاخهٍ انخبو نهدضائش(: 6-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ONS)اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٌلإؽٖب  : انًظذس

 

إٌوبرظ اٌولافٍٟ اٌقوبَل فٕغول أْ َِوبّ٘خ اٌمطووبع  ّٟ٘خ ووً لطوبع فوبِوٓ فولاي اٌغولٚي ٔلاؽوع ِولٜ َِو

اٌقبٓ اٌنٞ ٠ّضً اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠َوبُ٘ ثَٕوت عب١ٌوخ ِمبهٔوخ ثبٌمطوبع اٌعوبَل ٚٔغول أْ 

 2005ؽ١ش ٔغل أٔوٗ فوٟ ٍوٕخ . َٔت َِبّ٘زٗ ريكاك ِٓ ٍٕخ ئٌٝ أفوٜ ثم١ُ ِعزجوح ِمبهٔخ ثبٌمطبع اٌعبَ

: ١ٍِووبه ك٠ٕووبه عيائوووٞل ثَٕووجخ رمووله ثووـ 2364.5( ّإٍَووبد ٓ ٚ َاٌ)ثٍغووذ َِووبّ٘خ اٌمطووبع اٌقووبٓ 

78.43%  ِٓ(PIB) ٟثم١ّخ رمله ثوـ %83.59ئٌٝ  2009ل ٚثمٟ الاهرفبع فٟ إٌَٛاد اٌزب١ٌخ ١ًٌٖ ف :

  .١ٍِبه ك٠ٕبه عيائوٞ 4162.02

 : رطىس انًُضاٌ انزدبسٌ :انفشع انشاثع 

١ٍِووبه كٚلاه  16.45ِعزجوووحل ؽ١ووش ثٍوو  ى٠ووبكح  2010ّووٙل ا١ٌّووياْ اٌزغووبهٞ ٌٍغيائووو ٌَووٕخ 

 .%25.38: أِو٠ىٟل ٚ٘نا ٌي٠بكح اٌٖبكهاد ثـ

 :عٍٝ اٌزٛاٌٟ 2010ٚ 2009ٚفٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٔج١ٓ رطٛه ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٌَٕزٟ 

 

 

 

 

 

 

تطور الناتج الداخلً الخام للجزائر
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 انًُضاٌ انزدبسٌ(: 17-4)اندذول 

 يهُىٌ دولاس أيشَكٍ: انىحذح

 (%) يعذل انزطىس 2010 (%)يعذل انزطىس  2009 2008 

 2.34 40212 0.04- 39294 39479 الاٍز١واك

 25.38 56665 43.00- 45194 79298 اٌزٖل٠و

 179 16453 85.18- 5900 39819 انًُضاٌ انزدبسٌ

 ئؽٖبئ١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس                     

 انًُضاٌ انزدبسٌرطىس  (:7-4)سعى ثُبٍَ 

 

المٌزان التجاري  ٍ
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 .ئؽٖبئ١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس                       
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 آثبس يعذلاد انفبئذح عهً الالزظبد انىؽٍُ وانمطبع انخبص : انًجحث انثبٍَ

 :رطىس يعذلاد انفبئذح فٍ اندضائش -1

ووبْ فوٟ ٠عزجو ِعلي اٌفبئلح أكاح الزٖبك٠خ ٚٔغل أٔٗ فٟ اٌغيائو ّٙل عولح رٛعٙوبد الزٖوبك٠خ لول 

ثلا٠خ الأِوو ِٛعوٗ ئٌوٝ أْ روُ رؾو٠وو أٍوعبه اٌفبئولحل ٚ٘ونا رجعوب ٌلإٕولاؽبد الالزٖوبك٠خ اٌزوٟ لبِوذ ثٙوب 

 ( 2004ئٌٝ  1994)اٌؾىِٛخل ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ ٌٕب رطٛه ِعللاد اٌفبئلح فٟ اٌغيائو فلاي 

 (2004 -1994)رطىس يعذل انفبئذح ( 18-4)اندذول 

 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 انغُخ

 7 7 7 8 9 9 9 14 16 18 18 ععش انفبئذح

 Ministère des finances, rapport annuel, 2004: انًظذس

ِٚٓ فلاي اٌغلٚي ٠ّىٕٕب ِلاؽمخ أٔٗ فلاي ثلا٠خ اٌزَع١ٕبد ظٍذ أٍعبه اٌفبئلح ِورفعخل ٚ٘نا هاعع لأْ 

ه اٌفبئولح عٍوٝ اٌٛكائوع كْٚ أٍوعبه اٌفبئولح عٍوٝ اٌمووٚٗ اٌونٞ ظوً رؾو٠و أٍعبه اٌفبئلح ّوًّ فموٜ أٍوعب

ٚٔموا ٌزؾو٠و أٍعبه اٌفبئلح ٚرواعوع  1996ل ٚثعل 1994ٚ٘نا ؽزٝ ٍٕخ  %20فبٙع ٌؾل ألٖٝ ٚ٘ٛ 

 .ِعلي اٌزٚقُ ٔلاؽع رواعع فٟ ِعللاد اٌفبئلح

فبئولحل ؽ١وش ّٙلد أقفوبٗ فوٟ ِعوللاد اٌ( 2004ٚ 2001)ٚف١ّب ٠قٔ اٌفزوح اٌّّزلح ِب ث١ٓ 

ٚ٘وونا هاعووع ٌلاٍووزمواه فووٟ اٌٛٙووع١خ ( 2004ٚ 2003)فووٟ اٌفزوووح اٌّّزوولح ِووب ثوو١ٓ  %6.5ٕٚووٍذ ئٌووٝ 

 .إٌمل٠خ اٌغيائو

٠ٚٛٙووؼ ٌٕووب اٌوٍووُ اٌج١ووبٟٔ اٌزووبٌٟ رطووٛه ِعووللاد اٌفبئوولح اٌؾم١م١ووخ فوولاي اٌفزوووح اٌّّزوولح ِووب ثوو١ٓ 

(2006 ٚ2010) 
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تطور معدلات الفائدة
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1,8% 

 .(2010-2005)لح ِب ث١ٓ رطٛه ِعللاد اٌفبئ: (8-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : انًظذس

www.perspective.usherbrooke.ca/bilan/servlet/butendoncestatpays? 

www.data.albankadoruli.org. 

 

ِٓ فلاي إٌّؾٕٝ  ٔلاؽع صجبد رغ١و فٟ ِعللاد اٌفبئلحل ٍٛا  ف١ّب ٠قٔ اٌمووٚٗ أٚ اٌٛكائوعل أِوب فوٟ 

ِعلي اٌفبئلح اٌؾم١مٟ ٔلاؽع رغ١وو فوٟ ِعللاروٗ ٚ٘ونا هاعوع ٌٍزٚوقُ فولاي اٌَوٕٛاد اٌّبٙو١خل  ِب ٠قٔ

ٚٔغول أٔوٗ . وبْ ٍبٌجب لأْ ِعلي اٌزٚقُ أوجو ِٓ ِعلي اٌفبئلح الاٍّٟ( 2007ٚ 2005)ؽ١ش أٔٗ ِب ث١ٓ 

 . %4.2-١ٌَزمو عٕل  2010فٟ  اٌزواععل ٚعبٚك %19.2ؽ١ش ثٍ   2009ّٙل اهرفبع ِؾًَٛ فلاي 

ٚٔغل أْ الأقفبٗ اٌزله٠غٟ فٟ أٍعبه اٌفبئلح اٌؾم١م١خ اٌواعع ٌلإٕولاؽبد ّوغع الاٍوزضّبهاد 

اٌقبٕخل ٚٔغل أْ ثع٘ اٌجٕٛن ففٚذ ِعللاد فبئولرٙب فبٕوخ ثبٌَٕوجخ ٌٍّْوبه٠ع الإٔزبع١وخل فّوضلا ثٕوه 

ل أٔوٗ اٍوزمو ٌولفع اٌَّوزضّو٠ٓل ٚٔغو 2003فوٟ  %5.25اٌفلاؽخ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ فف٘ ِعلي فبئلرٗ ئٌوٝ 

 .2004ِع ثلا٠خ  %6عٕل 

 

 

  يعذل انفبئذح انحمُمٍ     

 يعذل انفبئذح عهً انمشوع     

 يعذل انفبئذح عهً انىدائع     
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تطور معدل التضخم
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 :رطىس يعذل انزؼخى فٍ اندضائش -2

 :٠ّىٕٕب ر١ٙٛؼ رطٛه ِعللاد اٌزٚقُ فٟ اٌغيائو ِٓ فلاي اٌوٍُ اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ

 

 (2001عٍٝ أٍبً )رطٛه ِعلي اٌزٚقُ اٌغيائو : (9-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 évaluation économique et monétaire en Algérie, Rapport 2009, banque: انًظذس

D'Algérie, P: 60. 

 

ِوٓ فولاي إٌّؾٕوٝ ٠ّىٕٕوب ِلاؽوع أْ ِعولي اٌزٚوقُ فوٟ ريا٠ول َِوزّول ؽ١وش أْ الاهرفوبع اٌَّوغً فووٟ 

٠ّٚىٕٕوب اٌموٛي أْ .  %4.1هاعع لاهرفبع أٍعبه اٌّٛاك اٌغنائ١خ ِٚعلي اهرفبع أٍعبه اٌقلِبد ثوـ  2009

 %64ل ؽ١وش ٠ّضوً 2009خ ٘ٛ اٌعبًِ اٌوئ١َٟ فٟ اهرفبع ِعلي اٌزٚقُ فٟ اهرفبع أٍعبه اٌّٛاك اٌغنائ١

 .2003فٟ  %4.1ِمبهٔخ ثـ  %20.5ِٓ ئعّبٌٟ ِعلي اٌزٚقُ ر١ٍٙب اٌٍَع اٌفلاؽ١خ ثـ 

وّعولي ٍوٕٛٞل ِوب  %٠3.7ّضوً ( 2009ٚ 2002)ٍفزوح ِب ثو١ٓ ٌٚثبٌزبٌٟ ِعلي اٌزٚقُ إٌَٛٞ 

 ٠فَو رَبهع ِعلي اٌزٚقُ 

 

 الالزظبد انىؽٍُ  دساعخ ثعغ انًزغُشاد الالزظبدَخ: لانًطهت الأو

ٌلٜ ِعللاد اٌفبئولح آصوبه عل٠ولح عٍوٝ الالزٖوبك لأٞ كٌٚوخ وبٔوذل ٠ّٚىوٓ ٌٙوب أْ رىوْٛ ٍوٍج١خ أٚ 

. أِوبَ ّٔوٛ الزٖوبك اٌلٌٚوخل أٚ أْ رَوبُ٘ فوٟ كعوُ ٚرطو٠ٛو إٌْوبٛ الالزٖوبكٞ عمجوخا٠غبث١خ أٞ أْ رْىً 

لإٛبه اٌعبَ لالزٖبك اٌلٌٚخ ِٓ فلاي علح عٛأوت الزٖوبك٠خ ٚاٌزوٟ ٠ّىوٓ ٠ّٚىٕٕب ٚٙع ٘نٖ ا٢صبه عٍٝ ا

 .ؽٖو٘ب أٍبٍب فٟ اٌىزٍخ إٌمل٠خل ٚاٌّل١ٔٛ٠خ اٌقبهع١خل ٚاٌزٚقُ
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تطور الكتلة النقدٌة

النقود

النقود خارج البنوك

نقود كتابية

أشباه النقود

 انكزهخ انُمذَخ :انفشع الأول

٠ّىٓ موو أْ إٌمٛك فٟ اٌغيائو لجً اٌزَع١ٕبد وبٔذ عجبهح عوٓ أكاح ؽَوبث١خ فموٜ  ٌٚوُ رىوٓ ٌٙوب 

١خ ٚلا الزٖووبك٠خل ٚ٘وونا ٠إووول ّٔووٛ اٌىزٍووخ إٌمل٠ووخ فوولاي رٍووه اٌفزوووح اٌزووٟ ٕٚووٍذ فوولاي أ٘وولاف ئٍووزوار١غ

 .%25اٌَجع١ٕبد ٌّعلي ّٔٛ ٠فٛق 

ؽبٌٚذ اٌغيائو اٌزؾىُ فٟ اٌزٍٛع إٌملٞ ِٓ فلاي الارفبلبد ِع ِإٍَبد إٌمول : رطٛه اٌىزٍخ إٌمل٠خ -

ِعلي اٌفبئلح الا١ٍّخل ِوب أكٜ ئٌوٝ  وفعٌزؾم١ك رٛاىْ الزٖبكٞ ٚ٘نا ث( 1998-1994)اٌل١ٌٚخ فلاي 

فلاي رٍه اٌفزوحل ٚثنٌه ؽبٌٚذ اٌغيائو اٌوزؾىُ فوٟ  %14 ئٌٝ  %21رقف١٘ ّٔٛ اٌىزٍخ إٌمل٠خ ِٓ 

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٌٕب ّٔٛ اٌىزٍخ إٌمل٠خ ِٚىٛٔبرٙب. ٘نا إٌّٛ ثّب ٠قلَ ِٖبٌؼ الالزٖبك

 (2009-2005)ًَى انكزهخ انُمذَخ (: 19-4)اندذول 

 2005 2006 2007 2008 2009 

 M2 4070.4 4827.6 5994.6 6955.9 7178.7انكزهخ انُمذَخ 

 انُمىد

 انُمىد خبسج انجُىن وسلُخ -1

 َمىد ردبسَخ -2

2437.5 3177.8 423.6 4964.9 4949.8 

921.0 1081.4 1284.5 1540.0 1829.4 

1516.5 2096.2 2919.1 3424.9 3120.4 

 2128.9 1991.0 1761.0 1649.8 1632.9 أشجبِ انُمىد

 .159ل ٓ 2009اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌزطٛه اٌىزٍخ إٌمل٠خل ثٕه اٌغيائول : انًظذس

 

 رطىس انكزهخ انُمذَخ(: 10-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ اٌغلٚي اٌَبثك: انًظذس

 

 يهُبس دَُبس: انىحذح
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 يعذل انزغُش فٍ انكزهخ انُمذَخ(: 20-4)اندذول 

 2005 2006 2007 2008 2009 

 0.3- 17.3 33.2 30.4 12.8 انُمىد

 11.9 13.1 6.7 1.0 10.4 أشجبِ َمىد

 3.2 16.0 24.2 18.6 11.9 انُمىد وأشجبِ انُمىد

 ِٓ ئعلاك اٌطبٌت: انًظذس

 

أْ ِعلي رطٛه اٌىزٍوخ إٌمل٠وخ ثٍو  فوٟ ثلا٠وخ ( 9-4)اٌَبثم١ٓ ٚاٌْىً ٠ّىٕٕب اٌّلاؽمخ ِٓ فلاي اٌغل١ٌٚٓ 

ٚ٘نا هاعع ١ٌَبٍخ اٌلٌٚخ ٌٍؾل ِٓ ّٔٛ اٌىزٍخ إٌمل٠خ ِوٓ فولاي ا١ٌَبٍوبد  %12.8ل 2005ّوؽٍخ ٍٕخ اٌ

 .اٌزمْف١خل ِٚؾبٌٚخ رقف١٘ عغي ا١ٌّيا١ٔخ ٚهفع ِعللاد اٌفبئلح الا١ٍّخ

ٚ  3177.8اٌجوبٌ   (M2)فوٟ اٌىزٍوخ إٌمل٠وخ ( 2007ٚ 2006)أِب الاهرفوبع اٌؾبٕوً فوٟ اٌَوٕز١ٓ 

 %30.4أٞ ثي٠وووبكح رموووله ثوووـ  ١ٍِ2005وووبه ك٠ٕوووبه ٌَوووٕخ  2437.5اٌزوووٛاٌٟ ِمبثوووً  ١ٍِوووبه عٍوووٝ 4233.6

هاعع ئٌوٝ اٌزولفمبد إٌمل٠وخ اٌٚوقّخ اٌزوٟ ألورٙوب اٌلٌٚوخ ٌَّوبعلح اٌّإٍَوبد الالزٖوبك٠خ ِوٓ  33.2%ٚ

ٚاٌٖوٕلٚق اٌوٕٟٛٛ ٌٍزوأ١ِٓ عٍوٝ  (ENSEJ)فلاي اٌجواِظ اٌز٠ّٕٛوخ ٚاٌٛوبٌوخ ا١ٌٕٛٛوخ ٌزْوغ١ً اٌْوجبة 

ٔموووا ٌفعب١ٌووخ ا١ٌَبٍوو١خ ( 2009ٚ 2008)ل ٚٔغوول أْ ٘وونا إٌّووٛ عووبٚك الأقفووبٗ فووٟ (CNAC)ٌٍجطبٌووخ 

 .إٌمل٠خ اٌّزجعخ

أّووجبٖ )ٔلاؽووع أْ اٌٛكائووع لأعووً      ( 20-4)ِٚووٓ ١٘ىووً اٌىزٍووخ إٌمل٠ووخ اٌوونٞ ٠ٛٙووؾٗ اٌغوولٚي 

ٗ ِززوبٌٟ ئٌوٝ ِٓ اٌىزٍخ إٌمل٠خل ّٚٙلد فٟ إٌَٛاد اٌّٛا١ٌخ أقفب %50.19ل 2003ثٍغذ فٟ ( إٌمٛك

ٚثبٌّمبثوووً ّوووٙلد إٌموووٛك اٌٛهل١وووخ اهرفوووبع ِزٛإوووً ؽزوووٝ ثٍغوووذ . %28.67ل 2008أْ ٕٚوووٍذ ٍوووٕخ 

اٍوزضٕب  ؽ١وش ّوٙلد اهرفوبع فوٟ  2009ِٓ ِغّٛع اٌىزٍخ إٌمل٠خل ٚٔغول أْ ٍوٕخ  2008ٍٕخ  71.13%

 .كاد اٌَبثمخِعلي أّجبٖ إٌمٛك ٚأقفبٗ إٌمٛك اٌٛهل١خ ٌٚىٓ ٘نا اٌزغ١و ثعل ٙع١  ِمبهٔخ ثبٌي٠ب

 (2009-2003)انفزشح  (%)هُكم انكزهخ انُمذَخ (: 21-4)اندذول 

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 انغُخ 

 68.95 71.13 70.63 65.83 59.82 59.42 49.81 انُمىد

 31.65 28.69 29.37 34.17 40.11 40.58 50.19 أشجبِ انُمىد

 ٝ اٌغلاٚي اٌَبثمخِٓ ئعلاك اٌطبٌت ثبلاعزّبك عٍ: انًظذس
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تطور معدل التضخم
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معدل التضخم

 يعذل انزؼخى :انفشع انثبٍَ 

ٌّعوفخ ِلٜ رأص١و ِزغ١واد اٌفبئلح عٍٝ ِعولي اٌزٚوقُ لاثول ِوٓ اٌزطووق ٌزطوٛه ووً ِوٓ ِعولي 

 :اٌزٚقُ ِٚعلي اٌفبئلح ِٕن ثلا٠خ الإٕلاؽبد ٌعمل اٌزَع١ٕبد وّب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 (2009-1998)رطىس يعذل انزؼخى (: 22-4)اندذول 

 09 08 07 06 05 04 03 02 01 00 99 98 97 96 95 94 93 غُىادان

يعااااااااذل 

 انزؼخى

25.8 29 29.8 18.7 5.7 5.0 2.6 0.3 4.2 1.4 2.6 3.5 1.6 2.3 3.8 4.05 5.74 

 ؽَت ئؽٖبئ١بد ثٕه اٌغيائول اٌّووي إٌٟٛٛ ٌلإؽٖب : انًظذس

 

 رطىس يعذل انزؼخى (:11-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئؽٖبئ١بد ثٕه اٌغيائو ٚاٌّووي إٌٟٛٛ ٌلإؽٖب  ؽَت: انًظذس

 

ل 1995ٔلاؽووع ِووٓ إٌّؾٕووٝ ْ رطووٛه ِعوولي اٌزٚووقُ وووبْ ِورفووع فووٟ ثلا٠ووخ اٌزَووع١ٕبدل ؽ١ووش ثٍوو  ٍووٕخ 

ٔلاؽوع أقفوبٗ فوٟ  1996ٚ٘نا ٌعلَ ٚعٛك ١ٍبٍوبد ِوٓ ّوأٔٙب اٌؾول ِوٓ رطوٛهٖل ٌٚىوٓ ِٕون  29.8%

َِوزٜٛ ( 2000)ل ٚثٍو  اٌَوٕخ اٌٛا١ٌوخ 1999ٕخ ٍو %2.6ِعللاد اٌزٚقُ ١ٌٛإً الأقفبٗ ؽ١ش ثٍ  

ل ٠ٚفَو ٘نا الأقفبٗ ٌٍغلٜٚ ِٓ ا١ٌَبٍوبد الالزٖوبك٠خ %0.3ل١بٍٟ ٌُ رعوفٗ اٌغيائو ِٕن الاٍزملاي 

 .اٌزٟ ارقنرٙب اٌغيائو فٟ ٛبه اٌزعل٠ً ا١ٌٙىٍٟ وزؾو٠و الأٍعبه ٚرعل٠ً ِعللاد اٌفبئلح اٌؾم١م١خ ثوفعٙب

ل ثَوجت ل١وبَ اٌلٌٚوخ %24.9ٌّٕٛ اٌىزٍخ إٌمل٠خ ثـ  2001زٚقُ ٌَٕخ ٠ٚفَو الاهرفبع فٟ ِعلي اٌ

ثموٟ ِعولي اٌزٚوقُ فوٟ ؽولٚك ك١ٔوبل ٠ّىوٓ اٌوزؾىُ ( 2005ئٌوٝ  2002)ثجؤبِظ ئٔعبُ الزٖوبكٞل ِٕٚون 

 .ف١ٙب
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تطور كل من الدٌن الخارجً وخدمة الدٌن
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خدمة الدين

الديون الخارجية

ئٌٝ  %1.6ثلأ ِعلي اٌزٚقُ فٟ ى٠بكح َِزّوح ؽ١ش لفي ٘نا اٌّعلي ِٓ  2006ٚٔلاؽع أٔٗ ِٕن 

ئٌوٝ  %7)ٌّٛاىاح لبِذ اٌجٕٛن اٌع١ِّٛخ ثزقف١٘ ِعللاد اٌفٛائل الاٍو١ّخ ِوٓ ل ٚثب2009ٍٕخ  5.74%

فٟ ٔفٌ إٌَخل ٚ٘نا ثَجت رواعع فٟ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٍزعبِلاد الالزٖبك٠خ ا١ٌٕٛٛوخ ووْٛ ِعولي ( 4.5%

 .اٌفبئلح الاٍّٟ ألً ِٓ ِعلي اٌفبئلح اٌؾم١مٟ ِٚعلي اٌزٚقُ

د اٌزٚقُ ثّضبثخ فَوبهح ثبٌَٕوجخ ٌٍجٕوٛن ثوللا ِوٓ اٌووثؼ ٠ٚعل رطج١ك ِعلي اٌفبئلح ألً ِٓ ِعللا

ِب ٠عٕوٟ  %5.7ِٚعلي اٌزٚقُ  %5.5ِضلا ِعلي اٌفبئلح الاٍّٟ  2009اٌّؾمك ظب٘و٠بل ؽ١ش فٟ ٍٕخ 

ل ٙ  ئٌوٝ مٌوه اٌي٠وبكح فوٟ اٌىزٍوخ إٌمل٠وخ فوٟ ئٛوبه اٌجوواِظ اٌز٠ّٕٛوخ  % 0.2-أْ ِعلي اٌفبئلح اٌؾم١مٟ 

 .ِغبي كعُ ٚرول١خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌلٌٚخ فٟ

 يُضاٌ انًذفىعبد :انفشع انثبنث

٠عزجو ِعلي اٌفبئلح عبًِ ِؾون أٚ ِإصو فٟ ؽووخ هؤًٚ الأِوٛاي ِوٓ ٚئٌوٝ اٌلٌٚوخل ٚثبٌزوبٌٟ  

 .٠إصو عٍٝ ١ِياْ اٌّلفٛعبد

وغجووخ فووٟ ؽ١ووش أٔووٗ فووٟ ؽبٌووخ اهرفووبع ِعوولي اٌفبئوولح فووٟ كٌٚووخ ِووب عووٓ مٌووه فووٟ كٌٚووخ أفوووٜل فبٌ

اٌؾٖٛي عٍٝ عبئل أوجو رلفع إٔؾبة هؤًٚ الأِٛاي ئٌٝ اٍزضّبه أِٛاٌُٙ فٟ اٌلٌٚوخ اٌزوٟ ٠ىوْٛ اٌعبئول 

ف١ٙب أوجول ٚفٟ ِب ٠قٔ ١ِوياْ اٌّولفٛعبد ٔغول أْ أقفوبٗ أٍوعبه اٌفبئولح ٠وإكٞ ئٌوٝ اهرفوبع الأٍوعبه 

ئعوبكح اٌقٖوُ ِوب ٠وإكٞ ئٌوٝ اٌلاف١ٍخل ٕٚ٘ب ٠َبُ٘ اٌجٕه اٌّوويٞ فوٟ ِعبٌغوخ ٘ونا اٌٛٙوع ف١وفوع ِعولي 

 ٠ؾَووٓاهرفووبع ِعووللاد اٌفبئوولحل فزووٕقف٘ الأٍووعبه اٌلاف١ٍووخ فزورفووع اٌٖووبكهاد ٚرووٕقف٘ اٌووٛاهكاد ِووب 

 .ا١ٌّياْ اٌزغبهٞل ٚثبٌزبٌٟ ئعبكح اٌزٛاىْ ١ٌّياْ اٌّلفٛعبد

 رطىس كم يٍ انذٍَ انخبسخٍ وخذيخ انذٍَ (:12-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2009اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌجٕه اٌغيائول : انًظذس
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 :ٕٕب ِلاؽمخ إٌزبئظ اٌزب١ٌخِٓ اٌْىً اٌَبثك ٠ّى

١ٍِووبه كٚلاهل ٚعوفووذ  22.5لوولهد ؽووٛاٌٟ  2001ٔلاؽووع أٔٙووب ٍووٕخ : ثبٌَٕووجخ ٌٍّل١ٔٛ٠ووخ اٌقبهع١ووخ -أ 

١ٍِوبه  16.485ؽ١ش ٘ونٖ اٌَوٕخ عوفوذ ارغب٘وب رٕبى١ٌوبل ؽ١وش ثٍغوذ  2004اٍزمواه َٔجٟ ئٌٝ غب٠خ 

 2006ّٚووٙلد ٍووٕخ . ه١ٍِووبه كٚلا 04ئٌووٟ ؽووٛاٌٟ  2009ل ئلا أٔووٗ ٕٚووٍذ ٍووٕخ 2005كٚلاه ٍووٕخ 

٘جٛٛب ؽبكا فٟ ٘نٖ اٌل٠ْٛ ٚ٘نا هاعوع ٌٍزَول٠ل اٌّعزجوو ٌٍول٠ْٛ اٌقبهع١وخل ٚع١ٍوٗ ٠ّضوً ٘ونا ٕوٛهح 

ئ٠غبث١خ ثبٌَٕجخ ٌٍلٌٚوخ ووْٛ ؽغوُ اٌّل١ٔٛ٠وخ اٌقبهع١وخ وَٕوجخ ِوٓ إٌوبرظ اٌّؾٍوٟ الإعّوبٌٟ ِووآح عوٓ 

اٌّإّو ٠عزجوو ئ٠غوبثٟ ثبٌَٕوجخ ٌٍغيائوو اٌغلاهح الائزّب١ٔخ ٌٍلٌٚخ ٠ٚإكٞ ئٌٝ ى٠بكح علاهح اٌٛفب  ٚ٘نا 

 .ل ِب ٠عيى اٌغلاهح الائزّب١ٔخ ٌٍلٌٚخ ٚللهرٙب عٍٝ اٌٛفب  ٚاٌَلاك2004ٚفبٕخ ثعل 

ٔغل أٔٙب ّوٙلد ( 2009-2000)فٟ ِب ٠قٔ فلِخ اٌل٠ٓ ثبٌَٕجخ ٌٍفزوح اٌّّزلح ِب ث١ٓ : فلِخ اٌل٠ٓ -ة 

ل 2007لول ثٍو  ِجٍو  فلِوخ اٌول٠ٓ ٌَوٕخ ل ٚ(2005-2000)ٔٛعب ِٓ اٌي٠بكح فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ِوٓ 

ل ٚوبٔذ رْوًّ ووً ِوٓ الألَوبٛ ١ٍِ2009به كٚلاه أِو٠ىٟ ٚٚإٍذ فٟ الأقفبٗ فٟ ٍٕخ  1.43

 .١ٍِْٛ كٚلاه رقٔ اٌفٛائل ١ٍِ185ْٛ كٚلاه ٚ 1012اٌوئ١َ١خ ثّجٍ  

ٌىووً  ل ٚ٘ونا هاعوع ٌٍزَول٠ل اٌَّوجك٠ٚ2006ّىٕٕوب ِلاؽموخ اٌي٠وبكح اٌّورفعوخ ٌقلِوخ اٌول٠ٓ ٌَوٕخ 

 .اٌل٠ْٛ اٌّع علٌٚزٙب ٌلٜ ٔبكٞ ثبه٠ٌ ٚٔبكٞ ٌٕلْ

 

 بنمطبع انخبصث انًزغُشاد انخبطخ: انًطهت انثبٍَ

اٌٛلووٛف عٍووٝ اٌوولٚه اٌوونٞ ٠ٍعجووٗ رغ١ووو ِعووللاد اٌفبئوولح فووٟ اٌغيائووو عٍووٝ اٌمطووبع اٌقووبٓ أٚ 

ع ِٚولٜ ثبلأؽوٜ اٌّإٍَبد الالزٖبك٠خل ٔموَٛ ثلهاٍوخ رطوٛهاد ثعو٘ اٌّإّوواد اٌقبٕوخ ثٙونا اٌمطوب

 .اٌزأصو ثّغّٛعخ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ثبٌمطبع

 :رىصَع انمشوع حغت انمطبعبد الالزظبدَخ :انفشع الأول 

٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ الأقفبٗ اٌزله٠غٟ ٌّعللاد اٌفبئلح ٚفبٕخ اٌؾم١م١خ ٍبّ٘ذ فٟ كعُ اٍزمواه 

ّّٕٛؽخ ِٕن ل١بَ اٌغيائوو اٌمطبع اٌقبٓ ٚإٌٙٛٗ ثٗل ٠ٚٛٙؼ ٌٕب اٌغلٚي اٌزبٌٟ رطٛه ل١ّخ اٌموٚٗ اٌ

 .ثع١ٍّبد الإٕلاػ الالزٖبكٞ
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ن القطاعٌن العام والخاص توزٌع القروض بٌ

632,6
733,7 701,8 715,8

859,3 882

1201,9

1460,6

108,6 172,4 221

551
675,4

1057

1413,3

1806,7

0

500

1000

1500

2000

1997 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

السنوات

ٌم
لق
ا القطاع العام

القطاع الخاص

 رطىس لًُخ انمشوع انًًُىحخ(: 23-4)اندذول 

 (يهُبس دج: انىحذح)

 2010 20008 2006 2004 2002 2000 1998 1997 انمطبع انغُخ

 1460.6 1201.9 882.0 859.3 715.8 701.8 733.7 632.6 انمطبع انعبو

 1806.7 1413.3 1057.0 675.4 551.0 221.0 172.4 108.6 انمطبع انخبص

 3267.3 2615.2 1904.0 1535.7 1266.8 1150.7 906.1 741.2 يدًىع

 ل(2010ئٌٝ  2006)اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌجٕه اٌّوويٞ : انًظذس

ٚwww.finance.Algérie.org 

 يُحًُ رىصَع انمشوع ثٍُ انمطبعٍُ انعبو وانخبص(: 13-4)سعى ثُبٍَ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ اٌغلٚي اٌَبثك: انًظذس

 

اٌزيا٠ل اٌَّزّو فٟ ِب ٠قٔ اٌموٚٗ اٌّٛعٙخ ٌٍمطوبع اٌقوبٓل ٚ٘ونا ثَٕوت  اٌَبثكٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي 

ؽ١ش ٔلاؽوع ى٠وبكح فوٟ و١ّوخ اٌمووٚٗ اٌقبٕوخ ( 2010ٚ 2002)ِعزجوح ٚفبٕخ فٟ اٌفزوح اٌّّزلح ث١ٓ 

ل ؽ١ووش ٠ّىٕٕوب ِلاؽموخ اٌمفوويح فوٟ و١ّوخ ٘ونٖ اٌموووٚٗ ؽ١وش ثٍغوذ ٍووٕخ ٚاٌّٛعٙوخ ٌز٠ّٛوً الاٍوزضّبهاد

ل ٚ٘ونا هاعوع ٌٍطٍوت اٌّزيا٠ول ١ٍِ2010وبه ك٠ٕوبه ٍوٕخ  ١ٍِ1806.7به ك٠ٕبه عيائووٞ ئٌوٝ  551ل 2002

ٚرفَوو ووً ٘ونٖ اٌزغ١وواد . عٍٝ ٘نٖ اٌموٚٗ ِٓ لجً اٌقٛآ ٚونٌه ئٌٝ اٍزغبثخ اٌجٕٛن ٌٙنٖ اٌطٍجوبد

أٍووعبه اٌفبئوولح اٌزٕبفَوو١خ ثوو١ٓ اٌجٕووٛن اٌزغبه٠ووخل ٚثبٌّمبثووً ٔلاؽووع أْ اٌموووٚٗ ثووبٌزواعع اٌٍّؾووٛظ فووٟ 

 .اٌّٛعٙخ ٌٍمطبع اٌعبَ ّٙلد رنثنة هغُ اٌزؾف١ياد اٌّٛعٛكح ِٓ ؽ١ش رواعع ِعللاد اٌفبئلح
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تطور الاستثمار الخاص فً الجزائر
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(الاستثمارات )مليار دولار 24000

-7,30% -2,9% -5,8% -4,2% 

ِّٚب ٍجك ٠ّىٕٕب اٍزٕزبط ِلٜ فعب١ٌخ أٍعبه اٌفبئلح عٍٝ اٌزأص١و فٟ إٌفبق الاٍزضّبهٞل ؽ١ش ٔغل 

فٟ ؽ١ٓ ٌُ رىوٓ ٌٙوب . عٍٝ اٌموٚٗ ٍٛجٗب أصو ئ٠غبثٟ عٍٝ اٌمطبع اٌقبٓ ٍٚبّ٘ذ فٟ ى٠بكح أٔٗ وبْ ٌٙ

 .فعب١ٌخ فٟ رؾف١ي اٌمطبع اٌعبَ ٚالإٔفبق الاٍزضّبهٞ ٌٍمطبع اٌعبَ اٌنٞ ٠عزّل عٍٝ في٠ٕخ اٌلٌٚخ

 علالخ الاعزثًبس انخبص ثًعذل انفبئذح :انفشع انثبٍَ

طووٛه الاٍووزضّبه اٌقووبٓل ؽ١ووش ٔغوول أٔووٗ وٍّووب أقفٚووذ رعزجووو ِعووللاد اٌفبئوولح ِؾوولك أٍبٍووٟ ٌز

٠ٚٛٙوؼ ٌٕوب اٌْوىً اٌزوبٌٟ . ِعللاد اٌفبئولح ٠وإكٞ مٌوه ئٌوٝ ى٠وبكح اٌزولفمبد اٌّب١ٌوخ اٌّٛعٙوخ ٌلاٍوزّبهاد

 (.2010ٚ 2000)رطٛه ِعلي الاٍزضّبهاد اٌقبٕخ ثللاٌخ ِعلي اٌفبئلح ث١ٓ اٌفزوح 

 ندضائشارطىس الاعزثًبس انخبص فٍ (: 14-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 www.albankaldouali.org: انًظذس

 

اٌَبثك ٕ٘بن رأص١و ٚاٙوؼ ٚعٍوٟ لأٍوعبه اٌفبئولح اٌؾم١م١وخ فوٟ و١ّوخ  ٠ّىٕٕب اٌّلاؽمخ أٔٗ ِٓ فلاي اٌْىً

ٚؽغوووُ الاٍوووزضّبهاد اٌقبٕوووخ ٚاٌزوووٟ رّضوووً ِعمّٙوووب اٍوووزضّبهاد ٕوووغ١وح ِٚزٍٛوووطخل ٚع١ٍوووٗ ٔغووول أْ 

الأقفبٗ اٌّلاؽع فٟ أٍعبه اٌفبئلح لول أكٜ ئٌوٝ ى٠وبكح اٌطٍوت عٍوٝ اٌمووٚٗ ٌغووٗ الاٍوزضّبهل ِٚوٓ 

عٕولِب ثٍو  ِعولي اٌفبئولح ( 2004 -2002)اٌفزووح اٌّّزولح ِوب ثو١ٓ : ّوبٚ٘ اٌْىً ١ّٔي ِووؽٍز١ٓ أٍبٍو١ز١ٓ

١ٍِووبه كٚلاهل ٚاٌّوؽٍووخ  34.8ل ؽ١ووش لوولهد ِغّووٛع الاٍووزضّبهاد اٌقبٕووخ ثووـ %8.5اٌؾم١مووٟ ؽووٛاٌٟ 

ٚعٍووٝ اٌعّووَٛ ٔغوول ْ ؽغووُ . ١ٍِووبه كٚلاه 25.7ؽ١ووش ثٍغووذ ( 2009 -2008)اٌضب١ٔووخ اٌّّزوولح ِووب ثوو١ٓ 

ريا٠ل َِزّو فلاي ٘نٖ اٌفزوح ٍٛا  ِوٓ ؽ١وش ؽغوُ الاٍوزضّبهاد أٚ ِوٓ ؽ١وش اٌقبٕخ فٟ  دالاٍزضّبها

 .و١ّزٙب ٚرٕٛعٙب
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 يغبهًخ انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ فٍ انًجبدلاد انخبسخُخ :انفشع انثبنث

ِوٓ فولاي ِواععوخ اٌّعٍِٛوبد اٌّزعٍموخ ثؾغوُ اٌّجوبكلاد اٌقبهع١وخ ٠ّىوٓ ِعوفوخ ِولٜ َِوبّ٘خ 

ٍٛووطخ فووٟ اٌٖووبكهادل ٚووونٌه ؽغووُ ٚاهكارٙووبل ِٚوولٜ َِووبّ٘زٙب فووٟ رفع١ووً اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّز

الإٔزبع١خل ٠ٚىّٓ ئظٙبه َِوبّ٘خ ٘ونٖ اٌّإٍَوبد فوٟ اٌّجوبكلاد اٌقبهع١وخ اٌغيائو٠وخ ِوٓ فولاي كهاٍوخ 

 .رطٛه ٘نٖ إٌّزٛعبد فبهط اٌّؾوٚلبد

ٚرْوىً اٌَوٍع اٌقبٕوخ  ٔغل أْ اٌغيائوو رَوزٛهك أوضوو ِّوب رٖوله ٌزٍج١وخ ِزطٍجوبد اٌَوىبْل: اٌٛاهكاد -أ

 2010ٚ 2009ٚاٌّٛاك اٌغنائ١خ اٌؾٖخ الأوجو ِٓ ٘نٖ اٌٛاهكادل ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِمبهٔخ ث١ٓ ٍوٕزٟ 

 :ف١ّب ٠قٔ ؽغُ اٌٛاهكاد

 2010و 2009رطىس حدى انىسداد ثٍُ (: 24-4)اندذول 

 يهُىٌ دولاس أيشَكٍ: انىحذح

يعذل انزطىس  2010 2009 انًُزدبد

 (%)انُغجخ  انمًُخ (%)نُغجخ ا انمًُخ (%)

 %2.80 %14.44 6027 %19.92 9863 اٌٍَع اٌغنائ١خ

 %3.80 %30.58 12295 %30.32 11914 اٌٍَع اٌقبٕخ الإٔزبع١خ

 %3.55 %39.55 15903 %39.12 15372 ٍٍع اٌزغ١ٙي

 2.57-% %14.59 5987 %15.14  ٍٍع اٍزٙلان غ١و غنائ١خ

 %100 %100 40212 %100 39294 يدًىع

 ئؽٖبئ١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس

 

ٚ٘نا ثبهرفبع ل١ّزٙب ِٓ  %2.34ثم١ّخ  2010ِٓ فلاي اٌغلٚي ٔلاؽع اهرفبع ل١ّخ اٌٛاهكاد فلاي ٍٕخ 

 .١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ ١ٍِ40.21به كٚلاه ئٌٝ  39.29

د ثبٍوزضٕب  ٍوٍع الاٍوزٙلان غ١وو ٔلاؽع فٟ اٌغلٚي أْ ِعمُ اٌمطبعبد ّٙلد اهرفبعب فٟ ؽغُ اٌوٛاهكا

 .%2.57اٌغنائ١خ اٌزٟ أقفٚذ ثـ 

رٛى٠وع ٚثبٌَٕجخ ٌَّبّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ فوٟ اٌوٛاهكاد ٠ٛٙوؼ اٌغولٚي اٌزوبٌٟ 

 :اٌٛاهكاد ؽَت اٌطبثع اٌمبٟٔٛٔ
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 رىصَع انىاسداد حغت انطبثع انمبَىٍَ(: 25-4)اندذول 

 يهُىٌ دولاس أيشَكٍ: انىحذح

عخ يدًى

 الاعزعًبل

 انًزعبيهٍُ فٍ انمطبع انخبص انًزعبيهٍُ فٍ انمطبع انعبو انمًُخ انكهُخ

 (%)انُغجخ  انمًُخ انعذد (%)انُغجخ  انمًُخ انعذد (%)انُغجخ  انمًُخ

 74.73 4504 1020 25.27 1523 213 14.44 6027 ٍٍع غنائ١خ

 72.90 689 325 27.10 256 82 2.35 945 اٌطبلخ ٚاٌلْ٘ٛ

 85.56 1203 956 14.44 203 75 3.50 1405 ِٕزٛعبد فبَ

ِٕزٛعووووبد ٖٔوووو  

 ِعبٌغخ

9944 24.73 236 2042 20.53 4105 7903 79.47 

ٍووووووووٍع اٌزغ١ٙووووووووي 

 اٌيهاعٟ

330 0.82 72 15 4.54 562 315 95.46 

ٍووووووووٍع اٌزغ١ٙووووووووي 

 اٌٖٕبعٟ

15573 38.73 935 4325 27.77 7578 11248 78.23 

ٍٍع اٍزٙلان غ١وو 

 غنائ١خ

5987 14.89 152 1375 23.13 4664 4602 76.87 

 75.76 30463 18921 24.24 9749 1365 100 40212 يدًىع

 ئؽٖبئ١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس

 

ِووٓ اٌغوولٚي ٠ّىٕٕووب ِلاؽمووخ رفبٕوو١ً أكق عووٓ ؽغووُ اٌٖووبكهاد ٚٔٛع١زٙووب ٚرٛى٠عٙووب ثوو١ٓ اٌمطووبع ٌعووبَ 

أْ اٌّزعووب١ٍِٓ فووٟ اٌمطووبع اٌقووبٓ ثْووىً ٠ْووىٍْٛ َٔووجخ أوجووو ِووٓ ٚاٌقووبٓل ِٚووٓ اٌغوولٚي َٔووزقٍٔ 

١ٍِووبه كٚلاه أٞ  30.46ِزعبِووً ثم١ّووخ رمووله  18921اٌّزعووب١ٍِٓ فووٟ اٌمطووبع اٌعووبَل ؽ١ووش ثٍوو  عوولكُ٘ 

ِوٓ اٌّزعوب١ٍِٓل  %24.24ِٓ ِغًّ اٌٛاهكاد ِمبهٔخ ثّزعب١ٍِٓ اٌمطبع اٌعوبَ اٌون٠ٓ ٠ْوىٍْٛ  75.76%

 .ٚه فعبي فٟ ى٠بكح َٔجخ اٌٛاهكادٚ٘نا ك١ًٌ عٍٝ أْ ٌٍقٛآ ك
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 ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رطٛه اٌٖبكهاد اٌغيائو٠خ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد: اٌٖبكهاد -ة

 (2010-2009)أهى انظبدساد اندضائشَخ ثٍُ (: 26-4)اندذول 

 يهُىٌ دولاس أيشَكٍ: انىحذح

 2010 2009 انًُزىج

 (%)انُغجخ  انمًُخ (%)انُغجخ  انمًُخ

 32.04 518.65 29.25 311.79 ٠ٛد ٚاٌّٛاك الأفوٜ إٌبرغخ عٓ رمط١و اٌيفذ اٌي

 15.88 257.09 13.79 147.00 إٌْبكه ِٕيٚعخ اٌّب 

 17.29 231.35 0.66 7.00 ٍىو إٌّْله

 6.76 109.95 7.11 75.83 فٍٛفبد اٌىب١ٌََٛ

 3.79 61.42 3.55 36.76 اٌئه عٍٝ ّىً فبَ

 2.63 42.66 4.29 45.76 إٌبكهحا١ٌٙلهٚع١ٓ ٚاٌغبىاد 

 2.45 39.74 7.79 83.00 ثمب٠ب ٚفٚلاد ؽل٠ل اٌي٘و

 1.70 27.50 1.60 17.06 اٌىؾٛي غ١و اٌؾٍم١خ

 1.42 23.07 2.24 23.83 اٌفؾَٛ اٌؾٍم١خ

 1.38 22.31 2.09 22.30 ا١ٌّبٖ اٌّعل١ٔخ ٚاٌغبى٠خ

 1.23 19.88 1.51 16.07 اٌيعبط اٌفٌٛذ ٚاٌيعبط اٌّٖمٛي

 1.19 19.19 0.45 4.75 اٌوٕبٓ عٍٝ ّىً فبَ

 1.08 17.55 1.34 14.30 اٌزّٛه

 84.80 1390.40 75.56 805.45 انًدًىع اندضئٍ

 100 1619 100 1066 انًدًىع

 ئؽٖبئ١بد ٚىاهح اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ: انًظذس

 

ّٚٙلد ٘نٖ اٌَوٕخ ى٠وبكح  رموله ل 2010ِٓ اٌم١ّخ الإعّب١ٌخ اٌٖبكهاد ٍٕخ  %97.14رّضً اٌّؾوٚلبد 

 .فٟ ؽغُ اٌٖبكهاد %25: ثـ

ٚفوووٟ اٌغووولٚي اٌَوووبثك ٠ّىٕٕوووب ِلاؽموووخ ّٔوووٛ فوووٟ ؽغوووُ اٌٖوووبكهاد اٌغيائو٠وووخ فوووبهط لطوووبع 

١ٍِووْٛ كٚلاه أِو٠ىووٟل ٚهغووُ ٘وونٖ اٌي٠ووبكح ئلا أْ  584.55: اٌّؾوٚلووبدل ؽ١ووش ّووٙلد ى٠ووبكح رمووله ثووـ

 .لبدَِبّ٘خ ٘نٖ اٌمطبعبد رجمٝ ٙع١فخ ِمبهٔخ ثبٌّؾوٚ
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علاقة الاستثمار الخاص بالناتج المحلً الخام
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الاستثمار الخاص 

 :علالخ الاعزثًبس انخبص ثبنُبرح انًحهٍ انخبو :انفشع انشاثع

اٌي٠وبكح  ٚرعزجو اٌٛفوح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رزّزع ثٙوب اٌغيائوو ٚاٌقبٕوخ فوٟ اٌعْوو٠خ الأف١ووح أٍبٍوب فوٟ

١ٍِوبه  ١ٍِ12049.5به ك٠ٕوبه ئٌوٝ  8514.8ِٓ  2006اٌّعزجوح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚاٌقبَ ٚاٌنٞ لفي ٍٕخ 

ٚع١ٍٗ أكد ٘نٖ اٌٛفوح اٌّب١ٌخ ئٌٝ ٚعٛك ِوٚٔوخ فوٟ رعبِوً إٌموبَ اٌّٖووفٟ فوٟ ِوٕؼ . 2010ك٠ٕبه ٍٕخ 

اٌمووٚٗ الاٍوزضّبه٠خ ٌٍمطوبع اٌقوبٓ اٌّٛعٙوخ ٌٍّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخل وّوب ٘وٛ ِٛٙوؼ فووٟ 

 :اٌْىً اٌزبٌٟ

 (2010 -2006)علالخ الاعزثًبس انخبص ثبنُبرح انًحهٍ انخبو نهفزشح : (15-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ministère de finance, rapport annuel 2010, banque d'Algérie, rapport       :انًظذس

2010, évaluation économique et monétaire en Algérie. 

 

لطبع الاٍزضّبهاد اٌقبٕخ فلاي ٘نٖ اٌفزوح ٠لي عٍٝ الاٍزغبثخ َِبّ٘خ ِٚب ٠لاؽع ِٓ فلاي اٌْىً أْ 

ِوٕؼ فوٟ  اٌمطبع اٌقبٓل ٚ٘نا هاعع ٌٍّٕٛ اٌؾبًٕ فٟ إٌبرظ اٌقوبَ ٚاٌّوٚٔوخ اٌجٕى١وخ اٌم٠ٛخ ٌّْوٚعبد

 .اٌموٚٗل ٚ٘نا هاعع ونٌه ئٌٝ ريا٠ل صمخ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ إٌّمِٛخ اٌجٕى١خ

 :علالخ الاعزثًبس ثًعذل انزؼخى :انفشع انخبيظ

زٟ وبٔذ عل ِورفعوخ فولاي ارقند اٌغيائو علْ َِبهاد ئٕلاؽ١خ ٌزقف١٘ ِعللاد اٌزٚقُ اٌ

ل 1997ٍوٕخ  %5.33عٍوٝ  1994ٍوٕخ  %29.05أقفٚذ ِوٓ  ِعللاد اٌزٚقُ اٌضّب١ٕٔبدل ؽ١ش ٔغل

اٌفبئولح عٍووٝ اٌمووٚٗ اٌّٛعٙووخ ٌٍمطوبع اٌقووبٓ  ععوً أٍووعبه 1997ك فبٕوخ ِٕوون بٚ٘ونا الأقفوبٗ اٌؾوو

 .ؽم١م١خ ِب عيى صمخ اٌقٛآ فٟ إٌّمِٛخ اٌجٕى١خ
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أثر التضخم على الاستثمار الخاص
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الاستثمار الخاص

 (2010-2006)اٌزٚقُ عٍٝ الاٍزضّبهاد  أصو(: 16-4)سعى ثُبٍَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِٓ ئعلاك اٌطبٌت: انًظذس

 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌعلالخ ٌّٛعوٛكح ثو١ٓ الاٍوزضّبهاد اٌقبٕوخ ِٚعولي اٌزٚوقُ ٔلاؽوع أٔوٗ هغوُ الاهرفوبع 

اٌّزٛإً فٟ ِعلي اٌزٚقُ ئلا أٔٗ ٕ٘بن ى٠بكح فوٟ اٌمووٚٗ اٌّٛعٙوخ ٌٍمطوبع اٌقوبٓل ٚ٘ونا ٠ْوىً ٌٕوب 

٠فَووو ٘وونا هغجووخ اٌقووٛآ فووٟ الاٍووزضّبه هغووُ اهرفووبع اٌزٚووقُ ٚ٘وونا هاعووع ٌٍغوولٜٚ ِووٓ رٕووبل٘ ٚ

ٚونٌه رغبً٘  عٕٖو اٌزٚقُ فٟ ارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ . الاٍزضّبهاد ٚاهرفبع اٌعبئل اٌّزٛلع ِٕٙب

 .ٌٍمطبع اٌقبٓ

 :زظبدَخنزًُُخ الالاأثش انمطبع انخبص فٍ انزمهُض يٍ انجطبنخ ودوسِ فٍ  :انفشع انغبدط

٠ّىٕٕب ِلاؽمخ ِلٜ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقوبٓ فوٟ رمٍو١ٔ اٌجطبٌوخ ٚوونٌه كٚهٖ فوٟ رؾم١وك إٌّوٛ 

 :اٌزبٌٟالالزٖبكٞ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي 

 يغبهًخ الاعزثًبساد انخبطخ فٍ انزشغُم وانزًىَم الالزظبدٌ(: 27-4)اندذول 

 انغُىاد

 انًعذلاد

2006 2007 2008 2009 2010 

 %12.9 %13.3 %16.2 %15.0 %17.8 ِعلي اٌزغ١و إٌَٛٞ ٌٍموٚٗ اٌّٛعٙخ ٌٍمطبع اٌقبٓ

 %10.0 %10.2 %11.3 %11.8 %12.3 (%)ِعلي اٌجطبٌخ ِٓ ا١ٌل اٌعبٍِخ إٌْطخ 

 (www.ONS.dz)ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ ِٛلع : انًظذس

 

اٌقوبٓ وبٔوذ ِٛعجوخ فوٟ ووً اٌَوٕٛادل  ٔلاؽع ِٓ اٌغولٚي أعولاٖ أْ ِعولي اٌمووٚٗ اٌّٛعٙوخ ٌٍمطوبع

رعجو ٘نٖ الأهلبَ  ٚ. ٚ٘نا ٠لي عٍٝ اٍزّواه اٌلٌٚخ فٟ كعُ اٌمطبعل ٚونٌه هغجخ اٌقٛآ فٟ الاٍزضّبه
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 2006عٓ ى٠بكح ِعزجوح فٟ و١ّخ ِٚجٍ  اٌموٚٗ اٌّٛعٙخ ٌٍمطبع اٌقبٓل ؽ١ش أٔٙوب اهرفعوذ ِوٓ ٍوٕخ 

 .%75ثَٕجخ رفٛق  2010ئٌٝ ٍٕخ 

 %12.3ل 2006جطبٌخ ٔغل أقفبٗ ِؾًَٛ ٚروله٠غٟل ؽ١وش وبٔوذ فوٟ ٍوٕخ ٚفٟ ِب ٠قٔ اٌ

ئٌوٝ  ١ٍِ2010ْٛ َّٔخ أقفٚذ ٘نٖ إٌَوجخ فوٟ  10.28ِٓ ِغّٛع ا١ٌل اٌعبٍِخ إٌْطخ ٚاٌزٟ للهد ثـ 

١ٍِوْٛ َٔوّخ ٌوٕفٌ اٌَوٕخل ٚ٘ونٖ الأهلوبَ  10.82%: ِٓ ِغّٛع ا١ٌل اٌعبٍِخ إٌْوطخ اٌونٞ لوله ثوـ 10%

 .ّخ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رؾم١ك فوٓ عًّ ٌزقف١  ِٓ اٌجطبٌخرٛٙؼ ٌٕب ِلٜ َِب٘

ٕٚ٘ب ٠زٚؼ ٌٕب ِلٜ ٔغبػ ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ اٌوا١ِخ ئٌٝ رْوغ١ع اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخل 

ٟ كعوُ اٌْوجبة ٚئ٠غوبك فووٓ ٚاٌزوٟ ٍوبّ٘ذ فو (CNAC-ANSEJ)ٚ٘نا ِٓ فلاي اٌٖٕبك٠ك إٌّْأح 

 .عًّ ٌُٙ
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دساعخ لُبعُخ نًذي رأثُش رغُشاد انفبئذح عهاً اناذوس الالزظابدٌ نهًؤعغابد انظاغُشح : انثبنثانًجحث 

 وانًزىعطخ

 

ٔؾبٚي ِٓ فلاي ٘نا اٌّجؾش ٚٙع كهاٍوخ ل١بٍو١خ ٌّولٜ روأص١و اٌزغ١وواد اٌؾبٕوٍخ فوٟ ِعوللاد 

لك اٌفبئوولح ِووع ثعوو٘ اٌّزغ١ووواد الالزٖووبك٠خل ٍووٛا  ِووٓ عٙووخ اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخل أٞ عوو

اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخل َِوبّ٘خ اٌمطوبع اٌقوبٓ فوٟ اٌم١ّوخ اٌّٚوبفخل َٔوجخ اٌمووٚٗ اٌّملِوخ 

ٌٍمطووبعل َِٚووبّ٘زٗ فووٟ إٌووبرظ اٌّؾٍووٟ  الإعّووبٌٟل ٚووونٌه اٌزطووٛه اٌؾبٕووً فووٟ اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح 

 .زٖبكٞٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبدل اٌىزٍخ إٌمل٠خل ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٚإٌّٛ الال
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 أثش يعذلاد انفبئذح عهً رغُشاد الالزظبدَخ نهمطبع انخبص: انًطهت الأول

 رأثُش يعذلاد انفبئذح عهً عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ -1

ٌٍزًٕٛ ٌطج١عخ اٌعلالخ ثو١ٓ اٌّزغ١وو٠ٓ لاثول ِوٓ اٌجؾوش عوٓ الاهرجوبٛ اٌج١وبٟٔ ٚكهاٍوخ اٌفوٙو١خ 

(H0):لوخ ماد كلاٌوخ ئؽٖوبئ١خ ثو١ٓ رغ١وو ِعوللاد اٌفبئولح ٚرطوٛه عولك اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح لا رٛعول علا

 .ٚاٌّزٍٛطخل ٠ٚٛٙؼ ٌٕب اٌْىً ٛج١عخ اٌزْزذ

 رغُش يعذلاد انفبئذح ورطىس عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ عبيهٍرشزذ (: 17-4) انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SPSS17) َِزقوعبد : انًظذس

 

ٌىً ِٓ رغ١و ِعللاد اٌفبئلح ٚرطوٛه عولك اٌّإٍَوبد  (t. Test)ٔغل أْ  (SPSS17)ِٚٓ َِزقوعبد 

ِووب ٠غعٍّٙووب ٠مووجلاْ ( 0.05)ل ّٚ٘ووب أوجووو ِووٓ  (0,253 .0,123)اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ عٍووٝ اٌزووٛاٌٟ 

 .اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ

 

 

 

 

 

 

 2010حزً  1994)رغُشاد يعذل انفبئذح خلال كم عُخ 
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 ": ثُشعىٌ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 28-4)اندذول 

 رطىس عذد انًؤعغبد  لاد انفبئذحرغُش يعذ  (Corrélation)الاسرجبؽ 

 انظغُشح وانًزىعطخ

Corrélation de Pearson        رغُش يعذلاد انفبئذح خلال كم عُخ 

    (1994-2010) 

 Sig (Bilatérale)                                        

N 

1 

 

 

17 

-0,568 

 

0,017 

17 

Corrélation de Pearson    ح خلال كم عُخ    رغُش يعذلاد انفبئذ  

(1999-2010) 

 Sig (Bilatérale)                                           

N 

-0,568 

 

0,017 

17 

1 

 

 

17 

 .(0,05)٠ىْٛ كاي عٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ : الاسرجبؽ -

 (SPSS17)ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ َِزقوعبد : انًظذس

 

ل ٟٚ٘ ل١ّخ ٍبٌجخ ِب ٠عٕٟ ٚعوٛك علالوخ عىَو١خ ثو١ٓ (0,568) ٚع١ٍٗ ِٚٓ اٌغلٚي ٔغل أْ ل١ّخ الاهرجبٛ

ؽ١وش ( 17-4)رغ١و ِعلي اٌفبئلح ٚرطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخل ٚ٘وٛ ٚاٙوؼ فوٟ اٌْوىً 

ٔلاؽع ١ًِ اٌَّزم١ُ ٍبٌتل ِٚٓ اٌم١ّخ ٔغل أْ الاهرجبٛ ٙع١  ٔٛعب ِب  ٔمووا ٌىوْٛ اٌم١ّوخ اٌزوٟ ٠ّىوٓ 

 ,0)اٌونٞ ٠َوبٚٞ  (Sig)ِٚوٓ َِوزٜٛ اٌللاٌوخ . 70%غت أْ رىْٛ اوجو ِٓ أْ رعجو عٓ ّلح اٌعلالخ ٠

 .ل ٚثبٌزبٌٟ ٚعٛك علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب(05 ,0)ٟٚ٘ إٔغو ِٓ  (017

ِووٓ فوولاي الأؾوولاه ٔؾووبٚي ئ٠غووبك اٌعلالووخ اٌزووٟ روووثٜ رغ١ووو ِعووللاد اٌفبئوولح ٚرطووٛه عوولك  :الاَحااذاس -

 :اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخل ٚرىْٛ اٌفو١ٙخ

(H0) :لا ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزغ١و ِعللاد اٌفبئلح عٍٝ رطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

(H1) :٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزغ١و ِعللاد اٌفبئلح عٍٝ رطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ. 

 طخوعذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىع انفبئذح يهخض ًَبرج نزغُش يعذلاد(: 29-4)اندذول 

Erreurs Standard  

de L'estimation 

R-Deux Ajusté R-Deux R Modèle 

123171,668 0,277 0,322 0,568 1 

 

 

 (SPSS17)ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ َِزقوعبد : انًظذس
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 انًعبيلاد(: 30-4)اندذول 

Sig E Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,000 

0,017 

7,496 

-2,671 

 

-0568 

38009,970 

3620,236 

284923,625 

-9669,342 

(constante) 1 

 رغ١و ِعللاد اٌفبئلح 

(1994-2010)  

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

 :ِٓ فلاي ٘ن٠ٓ اٌغل١ٌٚٓ َٔزقٍٔ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ

ل ٚ٘ٛ لا ٠ٛٙوؼ ٌٕوب ٔٛع١وخ اٌعلالوخ (0,568)ٚرَبٚٞ  (R)لٛح اٌعلالخ " ث١وٍْٛ"هرجبٛ ٠ٛٙؼ ٌٕب ا -

ٚ٘وٟ ٍوبٌجخ ِوب ( 0,568)ٚرَوبٚٞ  (R)رَوبٚٞ  (Béta)ٔغول ( 31-4)ِٚٓ اٌغلٚي . ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ

 .٠عٕٟ ٚعٛك اٌعلالخ اٌعى١َخ ث١ٓ رغ١و اٌفبئلح ٚرطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

أْ رغ١ووو ِعووللاد اٌفبئووولح وّزغ١ووو َِوووزمً رفَووو ٌٕوووب  (R-Deux)ع الاهرجوووبٛ رٛٙووؼ ٌٕووب لووو١ُ ِوثوو -

ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبٕوً فوٟ رطوٛه عولك اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخل ٚع١ٍوٗ ٠ٛعول أصوو  (32,2%)

 .ٌٚٛ ث١َٜ ٌزغ١و ِعللاد اٌفبئلح عٍٝ ّٔٛ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 :  ًَىرج انزُجؤ -

ixbbY: ِعبكٌخ فٜ الأؾلاه ٟ٘ 10  

 : ؽ١ش

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :ًاٌّزغ١و اٌَّزم 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

 (b0)ٔغوول ل١ّووخ  (A)ِٚووٓ اٌعّووٛك ( 31-4)ٌٍؾٖووٛي عٍووٝ ِعط١ووبد ٘وونٖ اٌّعبكٌووخ ِووٓ اٌغوولٚي 

(Constante)  ٞٚل ٚل١ّووووخ (284923,625)رَووووب(b1)  ٞٚغ١ووووو ِووووٓ ل١ّووووخ اٌّز (9669,342-)رَووووب

 : اٌَّزمً ٚع١ٍٗ رٖجؼ اٌّعبكٌخ

ixY )342,9669(625,284923  
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 :رأثُش رغُشاد يعذلاد عهً يغبهًخ انمطبع انخبص فٍ انمًُخ انًؼبفخ -2

ٕٚ٘ب ٔؾبٚي ٚٙع علالخ ثو١ٓ اٌزغ١وو اٌؾبٕوً فوٟ ِعوللاد اٌفبئولحل ٚوونٌه ّٔوٛ اٌم١ّوخ اٌّٚوبفخ 

 :ٌٍمطبع اٌقبٓ ٚرىْٛ اٌفو١ٙخ

(H0) :كاٌخ ئؽٖوبئ١ب ثو١ٓ رغ١وو ِعوللاد اٌفبئولح َِٚوبّ٘خ اٌمطوبع اٌقوبٓ فوٟ اٌم١ّوخ  ث١ٓ لا رٛعل علالخ

 .اٌّٚبفخ

يعاذلاد انفبئاذح ويغابهًخ انًؤعغابد انظاغُشح وانًزىعاطخ فاٍ  رطاىس عابيهٍرشزذ (: 18-4) انشكم

 انمًُخ انًؼبفخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SPSS17) َِزقوعبد : انًظذس

 

ٌزطوٛه اٌم١ّوخ اٌّٚوبفخ أٔٙوب رمجوً اٌزٛى٠وع اٌطج١عوٟ  (t-test)ل١ّوخ  ٌٛؽموذ (SPSS17)ِٚوٓ ِعط١وبد 

 .(05 ,0)ٟٚ٘ أوجو ِٓ  (208 ,0)ٟٚ٘ رَبٚٞ 
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 :"ثُشعىٌ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 31-4)اندذول 

رغُااااش يعااااذلاد انفبئااااذح   (Corrélation)الاسرجبؽ 

-1994)عااُخ  15خاالال 

2010) 

رطاااااىس انمًُاااااخ انًؼااااابفخ 

، (و.ص. و)نهمطبع انخابص 

 (يهُىٌ دج)

Corrélation de Pearson     عُخ 15رغُش يعذلاد انفبئذح خلال  

         (1994-2010) 

Sig (Bilatérale)                                       

N 

1 

 

 

17 

-0,478 

 

0,052 

17 

Corrélation de Pearson    رغُش انمًُخ انًؼبفخ خلال كم عُخ 

 (يهُىٌ دج)، (و.ص. و)نهمطبع انخبص      

Sig (Bilatérale)               

N 

-0,478 

 

0,052 

17 

1 

 

 

17 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

لوٛح اٌعلالوخ ثو١ٓ اٌّزغ١وو٠ٓ ٚاٌزوٟ ٠ّىوٓ اٌموٛي أْ ل١ّوخ الاهرجوبٛ ثو١ٓ رطوٛه ( 31-4) ٠ٛٙؼ ٌٕب اٌغلٚي

ل ٚ٘نٖ اٌم١ّوخ ٍوبٌجخ ِوب ٠ولي (478 ,0)رَبٚٞ ( َ.ٓ.َ)مطبع اٌقبٓ ِعللاد اٌفبئلح ٚاٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍ

 (0,05)ٔغول أْ ل١ّزوٗ اوجوو ِوٓ  (Sig)ِٚوٓ َِوزٜٛ اٌللاٌوخ . عٍٝ ٚعٛك علالوخ عىَو١خ ثو١ٓ اٌّزغ١وو٠ٓ

 .ٚ٘نا ٠لي عٍٝ علَ ٚعٛك علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب (0,052)ٚرَبٚٞ 

فبئوولح ٚاٌّزغ١ووو اٌزووبثع اٌوونٞ ٘ووٛ رطووٛه اٌم١ّووخ ٠ّضووً الأؾوولاه ثوو١ٓ اٌّزغ١ووو ٚ٘ووٟ رغ١ووواد اٌ: الاَحااذاس -

 :٠مَٛ عٍٝ أٍبً اٌفو١ٙخ( َ.ٓ.َ)اٌّٚبفخ ٌٍمطبع اٌقبٓ 

(H0) :ٓلا ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزغ١و ِعلي اٌفبئلح عٍٝ رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍمطبع اٌقب. 

(H1) :ع اٌقب٠ٓٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزغ١و ِعلي اٌفبئلح عٍٝ رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍمطب. 

يهخض انًُبرج(: 32-4)اندذول 
(b)

 

 Modèle  R  R-Deux R- Deux Ajusté Erreurs Standard  

de L'estimation 

1 0,478
(a)

 0,228 0,177 114800,815 

(a) :(Valeur Prédites: Constante)  ( 2010 -1994)رغ١و ِعللاد اٌفبئلح وً ٍٕخ 

(b) :(Variable Dépendante) ّخ اٌّٚبفخ ٌٍمطبع اٌقبٓ رطٛه اٌم١(َ.ٓ.َ ) 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس
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انًعبيلاد(: 33-4)اندذول 
(a)

  

Sig t Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,000 

0,052 

6,752 

-2,106 

 

-0,478 

354512,406 

33765,311 

2397193,094 

-71122,107 

(constante) 1 

 رغ١و ِعللاد اٌفبئلح 

(1994-2010)  

(a) :(Variable Dépendante)  رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

 :ٔزًٕٛ ِٓ فلاي اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ ئٌٝ إٌزبئظ

ل ٚرعزجوو ٘ونٖ اٌعلالوخ ٔٛعوب ِوب (0,478)ٚاٌزوٟ رَوبٚٞ  (R)ٛح اٌعلالوخ ٠ٛٙؼ ٌٕب افزجبه ث١وٍوْٛ لو -

ٚرعزجووو ٘ووونٖ  (0,478)٠َٚوووبٚٞ  (R)رَووبٚٞ  (Béta)أْ ( 11-4)٠ٚٛٙوووؼ ٌٕووب اٌغووولٚي . ٙووع١فخ

 .اٌعلالخ عى١َخ

ِووٓ  (%17,7)٠زٚووؼ ٌٕووب أْ اٌزغ١ووو فووٟ ِعووللاد اٌفبئوولح ٠فَووو ٌٕووب ِووب َٔووجزٗ  (R-Deux)ِووٓ ل١ّووخ  -

رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍمطبع اٌقبٓل ٚٔغل أْ إٌَوجخ ٙوع١فخ ِوب ٠فَوو ٌٕوب عولَ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ 

ٚعٛك علالخ فٟ الافزجبه اٌَبثك ٌٚىٓ هغُ ٙع  ٘نٖ إٌَجخ ئلا أٔٗ ٕ٘بن رأص١و ٌٚوٛ ٙوع١  ٌزغ١وو 

 (.َ.ٓ.َ)ِعللاد اٌفبئلح عٍٝ رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌٍمطبع اٌقبٓ 

 :ًَىرج انزُجؤ -

ixbbY: طٟئْ ١ٕغخ الأؾلاه اٌق 10  

 : ؽ١ش

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :ًاٌّزغ١و اٌَّزم 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

ٔغول ( 33-4)ل ؽ١ش ِوٓ اٌغولٚي (b1)ٚ  (b0)٠ّٚىٕٕب رْى١ً ِعبكٌخ اٌزٕجإ ِٓ فلاي اٌجؾش عٓ 

-)ٞ                 ٠َووووووبٚ (b1)ٚ (Constante) (2997193,099)٠َووووووبٚٞ  (b0) (A)فوووووٟ اٌعّووووووو 

 : ٚثنٌه ٠ٖجؼ ّٔٛمط اٌزٕجإ( اٌزغ١و فٟ ِعللاد اٌفبئلح)اٌّزغ١و اٌَّزمً  (71122,107

ixY )107,71122(099,2397193  
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 (:و.ص.و)رأثُش رغُشاد يعذلاد انفبئذح عهً انمشوع انًمذيخ نهمطبع انخبص  -3

ٝ و١ّخ اٌموٚٗ اٌّملِخ ٌٚىٕٕب ثطج١عخ اٌؾبي فاْ رغ١و ِعللاد اٌفبئلح ٌٗ الأص١و ٚاٙؼ ٚعٍٟ عٍ

 .ٔؾبٚي ٕ٘ب ئ٠غبك علالخ كاٌخ عٍٝ ٘نا الاهرجبٛ ٚونٌه ٚٙع ّٔٛمط رٕجإ ٌٙب

 :اٌفو١ٙخ

(H0) : ٓلا رٛعوول علالووخ ماد كاٌووخ ئؽٖووبئ١خ ثوو١ٓ رغ١ووو اٌفبئوولح ٚو١ّووخ اٌموووٚٗ اٌّملِووخ ٌٍمطووبع اٌقووب

(َ.ٓ.َ.) 

 (PIB)يٍ ( و.ص.و)نـ وع انًمذيخ رشزذ عبيهٍ يعذلاد انفبئذح وَغجخ انمش(: 19-4)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد : انًظذس

 

اٌقووبٓ ثى١ّووخ اٌموووٚٗ ثووـ  (t-test)لوولهد ٌٕووب ل١ّووخ  (SPSS17)ِٚووٓ ٔفووٌ اٌّعط١ووبد اٌّزعٍمووخ ثووـ 

ِوب ٠عٕوٟ أٔٙوب رمجوً اٌزٛى٠وع اٌطج١عوٟل ٚثبٌَٕوجخ ٌزغ١وو ِعوللاد اٌفبئولح  (0,05)ل ٚ٘نا أوجو ِٓ (0,071)

 .جً اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟونٌه رم

 

 

 

 

 

 2010حزً  1994)رغُشاد يعذل انفبئذح خلال كم عُخ 
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  : "ثُشعىٌ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 34-4)اندذول 

رغُااااش يعااااذلاد انفبئااااذح   (Corrélation)الاسرجبؽ 

-1994)خاالال كاام عااُخ 

2010) 

. و)انمااااااااشوع انًمذيااااااااخ 

يااااااٍ انُاااااابرح  %)، (و.ص

 (انًحهٍ الإخًبنٍ

Corrélation de Pearson    رغُش يعذلاد انفبئذح خلال كم عُخ 

         (1994-2010) 

Sig (Bilatérale)                                       

N 

1 

 

 

17 

-0,492 

 

0,045 

17 

Corrélation de Pearson    انمشوع انًمذيخ نهمطبع انخبص 

 (يٍ انُبرح انًحهٍ الإخًبنٍ %)، (و.ص. و)     

Sig (Bilatérale)               

N 

-0,492 

 

0,045 

17 

1 

 

 

17 

 (0,05)الاسرجبؽ َكىٌ دال عُذ يغزىي انذلانخ 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

لٛح اٌعلالوخ ثو١ٓ اٌّزغ١وو٠ٓ أٞ ثو١ٓ اٌزغ١وو اٌقوبٓ فوٟ ِعوللاد ( 34-4)٠ّىٓ أْ رَزقٍٔ ِٓ اٌغلٚي 

ّؾٍوٟ الإعّوبٌٟل ٚع١ٍوٗ ل١ّوخ ِٓ إٌوبرظ اٌ( َ.ٓ.َ)َٚٔجخ اٌموٚٗ اٌّملِخ ( 2010-1994)اٌفبئلح ث١ٓ 

ل ٟٚ٘ ٍبٌجخ رلي عٍٝ ٚعٛك علالخ عى١َخ ث١ٓ اٌّزغ١وو٠ٓ ِٚوٓ ل١ّوخ َِوزٜٛ (0,492)الاهرجبٛ رَبٚٞ 

 .ل ٚع١ٍٗ ٘نا ٠عٕٟ ٚعٛك علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب(0,05)ٟٚ٘ أغو ِٓ  (0,045)٠َبٚٞ  (Sig)اٌللاٌخ 

 :الاَحذاس -

 :لإ٠غبك ل١ّخ الأؾلاه رىْٛ فو١ٙخ اٌلهاٍخ

(H0) : ِوٓ إٌوبرظ ( َ.ٓ.َ)لا ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزغ١و ِعللاد اٌفبئلح عٍٝ َٔت اٌمووٚٗ اٌّملِوخ

 .اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

(H1) : ِوٓ إٌوبرظ ( َ.ٓ.َ)٠ٛعل أصو كاي ئؽٖوبئ١ب ٌزغ١وو ِعوللاد اٌفبئولح عٍوٝ َٔوت اٌمووٚٗ اٌّملِوخ

 .اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

يهخض انًُبرج(: 35-4)اندذول 
(b)

 

Modèle  R  R-Deux R- Deux Ajusté Erreurs Standard  

de L'estimation 

1 0,492
(a)

 0,242 0,192 371163 

(a) :(Valeur Prédites: Constante)  ( 2010 -1994)رغ١و ِعللاد اٌفبئلح وً ٍٕخ 

(b) :(Variable Dépendante)   َٔجخ اٌموٚٗ اٌّملِخ(َ.ٓ.َ ) ِٓ      (PIB) 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ت اعزّبكا عٍٝ ِٓ ئعلاك اٌطبٌ: انًظذس
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انًعبيلاد(: 36-4)اندذول 
(a) 

Sig t Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,000 

0,052 

6,752 

-2,106 

 

-0,478 

354512,406 

33765,311 

2397193,094 

-71122,107 

(constante) 1 

 لاد اٌفبئلح رغ١و ِعل

(1994-2010) 
(a) :(Variable Dépendante)  َٔجخ اٌموٚٗ اٌّملِخ(َ.ٓ.َ ) ِٓ(PIB)  

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

 :٠ّىٕٕب ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ اٍزقلآ

ٚ٘وٟ  (0,492)رَوبٚٞ  (R)أْ لوٛح اٌعلالوخ " ث١وٍوْٛ"أّبهد إٌزبئظ اٌّزؾًٖ ع١ٍٙوب ِوٓ افزجوبه  -

ٌلاهرجبٛ ٍبٌجخ ِب ٠عٕٟ ٚعٛك ( 12-4)ل١ّخ ِطٍمخ لا رؾلك ٔٛع اٌعلالخل ٚٔغل ٘نٖ اٌم١ّخ فٟ اٌغلٚي 

 .علالخ عى١َخ

ِعوللاد اٌفبئولح ٠فَوو ٌٕوب ِوب َٔوجزٗ  رغ١ؤوٜ أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً  (R-Square)ِٓ ِوثع الاهرجبٛ  -

ل ٕٚ٘وب ٠ّىٕٕوب اٌموٛي (PIB)ٓ َ ِو.ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ َٔجخ اٌموٚٗ ٌٍّإٍَبد ٓ (24,2%)

أْ ٌزغ١ووو ِعووللاد اٌفبئوولح أصووو فووٟ اٌزووأص١و عٍووٝ اٌموووٚٗ اٌّملِووخ ٌٍمطووبع اٌقووبٓ ٚاٌّزّضووً فووٟ 

 .اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 ًَىرج انزُجؤ -

ixbbY: وّب عوفٕب ١ٕغخ الأؾلاه اٌقطٟ ٟ٘ 10  

 : ؽ١ش 

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :اٌَّزمً اٌّزغ١و 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

فٟ اٌغلٚي  (A)ؽ١ش ِٓ اٌعّٛك  (b1)ٚ  (b0)٠ّىٕٕب اٌؾٖٛي عٍٝ ل١ّخ وً ( 36-4)ِٓ فلاي اٌغلٚي 

(b0) (Constante)  ٞٚل ٚ(11,128)٠َووب(b0)  ٞٚ(9,239-)-)-)٘ووٟ ل١ّووخ اٌّزغ١ووو اٌَّووزمً ٚرَووب 

 :ِٕٚٗ رٖجؼ اٌّعبكٌخ

 ixY )239,0(128,11  
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 :(PIB)رأثُش رغُشاد يعذلاد انفبئذح عهً يغبهًخ انمطبع انخبص فٍ  -4

ٔو٠وول اٌزٕٛووً ٌّوولٜ رووأص١و ِعووللاد اٌفبئوولح عٍووٝ َِووبّ٘خ اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ فووٟ 

(PIB) ل ٠ٚٛٙؼ ٌٕب اٌْىً اٌزب2009ٌٟؽزٝ  1994ل ٚلل الزٖود ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍٝ إٌَٛاد : 

 (PIB)و فٍ .س يعذلاد انفبئذح ويغبهًخ انًؤعغبد صرطى عبيهٍرشزذ (: 20-4)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد : انًظذس

 

ِووب  (0,367)٠َووبٚٞ  (PIB)َ فووٟ .ٌّوولٜ َِووبّ٘خ اٌّإٍَووبد ٓ (t-test)ٚٔغوول ِووٓ إٌزووبئظ أْ ل١ّووخ 

 .٠عٕٟ أٔٙب رمجً اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ عٍٝ غواه رغ١واد ِعللاد اٌفبئلح

 

 

 

 

 

 

 

 2010حزً  1994)رغُشاد يعذل انفبئذح خلال كم عُخ 

ص
د 

غب
ع
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هًخ انً

غب
ىس ي
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 .
 ٍ

و و ف
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)
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 ":شعىٌثُ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 37-4)اندذول 

رغُااااش يعااااذلاد انفبئااااذح   (Corrélation)الاسرجبؽ 

(1994-2010) 

، فاااااٍ (و.ص. و)يغااااابهًخ 

(PIB) 

Corrélation de Pearson    رغُش يعذلاد انفبئذح خلال كم عُخ 

         (1994-2010) 

Sig (Bilatérale)                                       

N 

1 

 

 

11 

0,961 

 

0,000 

11 

Corrélation de Pearson                       فٍ( و.ص.و)يغبهًخ   

(PIB)                      

Sig (Bilatérale)               

N 

0,961 

 

0,000 

11 

1 

 

 

11 

 (0,01)يغزىي انذلانخ عُذ 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

إٔغو ِٓ  (0,000)ل ٚٔغل َِزٜٛ اٌللاٌخ (0.961)ٌٟ ِٚٓ اٌغلٚي ٔغل ل١ّخ الاهرجبٛ رَبٚٞ ٚثبٌزب

ِب ٠عٕٟ ٚعٛك علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ رغ١و ِعللاد اٌفبئلح َِٚبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ  (0,01)

(PIB). 

 :الاَحذاس -

 :رىْٛ فو١ٙخ اٌلهاٍخ

(H0) :عٍٝ ّٔٛ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ  لا ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزغ١و ِعللاد اٌفبئلح(PIB). 

(H1) : ٟ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزغ١و ِعللاد اٌفبئلح عٍٝ ّٔٛ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ ف(PIB). 

 هخض انًُبرجي :(38-4)اندذول 

Modèle  R  R-Deux R- Deux Ajusté Erreurs Standard  

de L'estimation 

1 0,961 0,923 0,915 277,44973 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : ظذسانً
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 انًعبيلاد:( 39-4)اندذول 

Sig t Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,136 

0,000 

1,637 

10,405 

 

0,961 

 

210,584 

0,001 

344,647 

0,07 

(constante) 1 

َ .ٓ.عوووووولك َ رغ١ووووووو

 اٌقبٕخ

 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

 ِٓ اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ ٠ّىٕٕب اٍزقلآ ٘نٖ إٌزبئظ

ل ِٚوٓ فولاي اٌغولٚي (0,961)رَوبٚٞ  (R)أْ لوٛح اٌعلالوخ " ث١وٍْٛ"رٛٙؼ ٌٕب اٌّزؾًٖ اهرجبٛ  -

م١ّخ ِٛعجخ ؽ١ش ِب ٠عٕٟ ٚعٛك علالوخ ٚ٘نٖ اٌ (0,961)رَبٚٞ  (R)رَبٚٞ  (Béta)ٔغل ( 4-39)

 .(PIB)ٛوك٠خ ث١ٓ رغ١و ِعللاد اٌفبئلح َِٚبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ 

اٌونٞ ٠فَوو ٌٕوب   (R-Deux)٠ّىٕٕب ر١ٙٛؼ أصو رغ١و ِعللاد اٌفبئلح ِوٓ فولاي ل١ّوخ ِوثوع الاهرجوبٛ  -

 .(PIB)فٟ ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌؾبًٕ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثع ٚاٌنٞ ٘ٛ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبٓ  (92,3%)

 انزُجؤًَىرج  -

ixbbY: ِعبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ ٟ٘ 10  

 : ؽ١ش 

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :ًاٌّزغ١و اٌَّزم 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

 (b1)ل ٚ(344,647)رَووبٚٞ  (Constante) (b0)َٔووزقٍٔ ل١ّووخ ( 39-4)ِووٓ فوولاي اٌغوولٚي 

 :ل ثبٌزبٌٟ رٖجؼ اٌّعبكٌخ(0,07)ٞ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚرَبٚ

 ixY )0,07(344,647  
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 رأثُش رغُشاد عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ عهً ثعغ انًؤششاد الالزظبدَخ: انًطهت انثبٍَ

ٔؾووبٚي ِووٓ فوولاي ٘وونا اٌّطٍووت ئظٙووبه ِوولٜ اٌزووأص١و اٌؾبٕووً ٌزغ١ووو عوولك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح 

لزٖبك٠خل فبٌىزٍوخ إٌمل٠وخل ا١ٌّوياْ اٌزغوبهٞل اٌٖوبكهاد فوبهط ٚثع٘ اٌّإّواد الا فبٕخٚاٌّزٍٛطخ 

 .اٌّؾوٚلبد ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ

 :ًَى انكزهخ انُمذَخ ورطىس عذد انًؤعغبد انخبطخ  علالخ -1

(H0) : لا رٛعوول علالووخ كاٌووخ ئؽٖووبئ١ب ثوو١ٓ رطووٛه عوولك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ ّٚٔووٛ اٌىزٍووخ

 .الالزٖبك٠خ

 و وًَى انكزهخ انُمذَخ.رطىس عذد انًؤعغبد ص عبيهٍذ رشز(: 21-4)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SPSS17)ِٓ َِزقوعبد : انًظذس

 

َ .ّٔووٛ عوول اٌّإٍَووبد ٓ (t-test)ٚ (0,65)ٌّٕووٛ اٌىزٍووخ إٌمل٠ووخ ٚاٌوونٞ ٠َووبٚٞ  (t-test)ِٚووٓ ل١ّووخ 

 .فّٙب ٠مجلاْ اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ (0,05)ٚولاّ٘ب أوجو ِٓ  (0,123)اٌقبٕخ ٠َبٚٞ 

 

 

 

 2010حزً  1994طىس عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ انخبطخ كم عُخ ر

ىس انكزهخ انُمذَخ 
ط

ر
('

ج
يهُبس د

)
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 ":ثُشعىٌ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 40-4)اندذول 

رطااىس عااذد انًؤعغااابد   (Corrélation)الاسرجبؽ 

 و انخبطخ.ص

 رطىس انكزهخ انُمذَخ

Corrélation de Pearson    و انخبطخ.رطىس عذد انًؤعغبد ص  

 

Sig (Bilatérale)                                       

N 

1 

 

 

11 

0,944 

 

0,000 

17 

Corrélation de Pearson                      رطىس انكزهخ انُمذَخ   

 

Sig (Bilatérale)               

N 

0,944 

 

0,000 

17 

1 

 

 

17 

 (0,05)الاسرجبؽ َكىٌ دال عُذ يغزىي انذلانخ أكجش يٍ 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

ب اٌزًٕٛ ئٌٝ ل١ّخ الاهرجوبٛ ثو١ٓ رطوٛه عولك اٌّإٍَوبد اٌقبٕوخ ٚاٌىزٍوخ إٌمل٠وخ ِٓ فلاي اٌغلٚي ٠ّىٕٕ

٠ّىٕٕب اٌمٛي أٔٗ رٛعول علالوخ كاٌوخ  (0,000)٠َبٚٞ  (Sig)ل ِٚٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ (0.944)ٟٚ٘  رَبٚٞ

 .ئؽٖبئ١ب ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ

 :الاَحذاس -

 :ٔمَٛ ثلهاٍخ اٌفو١ٙخ( 17-4)ثبٍزقلاَ اٌغلٚي 

(H0) :كاي ئؽٖبئ١ب ٌزطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌىزٍخ إٌمل٠خ  لا ٠ٛعل أصو(M2). 

(H1) : ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌىزٍخ إٌمل٠خ(M2). 

 هخض انًُبرجي(: 41-4)اندذول 

Modèle  R  R-Deux R- Deux Ajusté Erreurs Standard  

de L'estimation 

1 0,944
a 

0,892 0,884 277,44973 

(a) :(Variable Dépendante)  رطىس عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ انخبطخ 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس
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 انًعبيلاد (:42-4)اندذول 

Sig t Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,823 

0,000 

0,288 

11,112 

 

0,944 

 

364,105 

0,001 

82,887 

0,015 

(constante) 1 

َ .ٓ.رطوووٛه عووولك  َ

 اٌقبٕخ

 

(a) :(Variable Dépendante)  رطٛه اٌىزٍخ إٌمل٠خ(M2)  

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

 :ِٓ اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ بئظ٠ّىٕٕب اٍزقلآ ٘نٖ إٌز

ل ٟٚ٘ ِٛعجخل ٚٔلاؽع فوٟ (0,944)رَبٚٞ  (R)أْ لٛح اٌعلالخ " ث١وٍْٛ"رٛٙؼ ٌٕب ٔزبئظ اهرجبٛ  -

ٚثبٌزبٌٟ ٠عٕٟ ٚعوٛك علالوخ ٛوك٠وخ ثو١ٓ  (0,944)رَبٚٞ  (R)رَبٚٞ  (Béta)أْ ( 19-4)اٌغلٚي 

 .َ اٌقبٕخ ٚاٌىزٍخ إٌمل٠خ.رطٛه علك اٌّإٍَبد ٓ

أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزّضً فٟ رطٛه عولك اٌّإٍَوبد  (R-Deux)وثع الاهرجبٛ ٠ٛٙؼ ٌٕب ل١ّخ ِ -

ِوٓ اٌزجوب٠ٓ اٌؾبٕوً فوٟ اٌّزغ١وو اٌزوبثع  (%89,2)اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبٕخ ٠فَو ٌٕوب ِوب َٔوجزٗ 

 .ٚاٌنٞ ٘ٛ اٌىزٍخ إٌمل٠خ

 :انزُجؤًَىرج  -

ixbbY: ِعبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ عجبهح ٟ٘ 10  

 : ؽ١ش 

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :ًاٌّزغ١و اٌَّزم 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

ل ٚع١ٍووٗ ِٚووٓ فوولاي (b1)ٚ  (b0)ٚثٛٙووع ِعبكٌووخ ثوو١ٓ اٌّزغ١ووو٠ٓ اٌَووبثم١ٓ ٔغوول ل١ّووخ وووً ِووٓ  

 (b1)ل ٚ(82,887)ٚرَووبٚٞ  (b0)رّضووً  (Constante)أْ ل١ّووخ   (A)ِٚووٓ اٌعّووٛك ( 20-4)اٌغوولٚي 

ل ٚثونٌه رٖوجؼ (0,015)ٚرَوبٚٞ ( َ اٌقبٕوخ.رطوٛه عولك اٌّإٍَوبد ٓ)خ اٌّزغ١وو اٌَّوزمً رّضً ل١ّو

 :اٌّعبكٌخ

 ixY 015,0887,28  
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 :علالخ رطىس عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ انخبطخ وًَى انظبدساد خبسج انًحشولبد -2

اٌّزٍٛوطخ اٌقبٕوخ ٔمَٛ ثٛٙوع فوٙو١خ لإ٠غوبك اٌعلالوخ ثو١ٓ رطوٛه عولك اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚ

 :ّٚٔٛ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد

(H0) : لا رٛعل علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ثو١ٓ رطوٛه عولك اٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ ّٚٔوٛ اٌٖوبكهاد

 .فبهط اٌّؾوٚلبد

 و وًَى انظبدساد خبسج انًحشولبد.رطىس عذد انًؤعغبد ص عبيهٍرشزذ (: 22-4)انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SPSS17)وعبد َِزق: انًظذس

 

اٌقبٕخ ثّٕٛ اٌٖبكهاد فوبهط لطوبع اٌّؾوٚلوبد ٔغول أٔٙوب رمجوً اٌزٛى٠وع اٌطج١عوٟل  (t-test)ِٚٓ ل١ّخ 

 .ٌَّزٜٛ اٌللاٌخ (0,05)ل ٟٚ٘ اوجو ِٓ (0,119)ؽ١ش ٠َبٚٞ 
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 ":ثُشعىٌ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 43-4)اندذول 

رطااىس عااذد انًؤعغااابد   (Corrélation)الاسرجبؽ 

 انخبطخو .ص

انظااااااااااااابدساد خاااااااااااااابسج 

 انًحشولبد

Corrélation de Pearson    و انخبطخ.رطىس عذد انًؤعغبد ص  

 

Sig (Bilatérale)                                       

N 

1 

 

 

11 

0,817 

 

0,000 

17 

Corrélation de Pearson        انظبدساد خبسج انًحشولبد  

 

Sig (Bilatérale)               

N 

0,817 

 

0,000 

17 

1 

 

 

17 

 (0,01)الاسرجبؽ َكىٌ دال عُذ يغزىي انذلانخ عُذ 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

٠زٚوؼ ٌٕووب ِوٓ فوولاي اٌغولٚي أْ َِووزٜٛ أٚ لوٛح الاهرجووبٛ ثو١ٓ رطووٛه عولك اٌّإٍَووبد اٌقبٕوخ وّزغ١ووو 

 (Sig)ل ِٚوٓ َِوزٜٛ اٌللاٌوخ (0,817)بثع رَبٚٞ َِزمً ٚؽغُ اٌٖبكهاد فبهط اٌّؾوٚلبد وّزغ١و ر

 .٠ّىٕٕب اٌمٛي أٔٗ رٛعل علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ّٕٙب (0,01)ٟٚ٘ إٔغو ِٓ  (0,000)٠َبٚٞ 

 :الاَحذاس -

 :رىْٛ فو١ٙخ الأؾلاه وّب ٠ٍٟ

(H0) : لا ٠ٛعوول أصووو كاي ئؽٖووبئ١ب ٌزطووٛه عوولك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ عٍووٝ ّٔووٛ اٌٖووبكهاد

 ؾوٚلبدفبهط اٌّ

(H1) : ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ عٍوٝ ّٔوٛ اٌٖوبكهاد فوبهط

 اٌّؾوٚلبد

 هخض انًُبرجي(: 44-4)اندذول 

Modèle  R  R-Deux R- Deux Ajusté Erreurs Standard  

de L'estimation 

1 0,817
 

0,667 0,645 26194347 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد زّبكا عٍٝ ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اع: انًظذس
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 انًعبيلاد (:45-4)اندذول 

Sig t Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,028 

0,000 

2,431 

5,487 

 

0,817 

 

118,829 

0,000 

288,886 

0,002 

(constante) 1 

َ .ٓ.رطوووٛه عووولك  َ

 اٌقبٕخ

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : ذسانًظ

 :ِٓ اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ ٠ّىٕٕب اٍزقلآ ٘نٖ إٌزبئظ

( 23-4)ل ِٚٓ فولاي اٌغولٚي (0,817)رَبٚٞ  (R)أْ لٛح اٌعلالخ " ث١وٍْٛ"أّبهد ٔزبئظ اهرجبٛ  -

ٚعوٛك علالوخ ٟٚ٘ ل١ّخ ِٛعجخ ٚثبٌزوبٌٟ ٠عٕوٟ  (0,817)ٚرَبٚٞ  (Béta)رَبٚٞ  (R)ٔلاؽع ل١ّخ 

َ اٌقبٕوخ ٍو١إكٞ ؽزّوب .ٛوك٠خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓل ٚ٘نا ٠فَو عٍٝ أٔوٗ وٍّوب ىاك عولك اٌّإٍَوبد  ٓ

 .ئٌٝ ى٠بكح ؽغُ اٌٖبكهاد فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد

أْ اٌّزغ١ووو اٌَّووزمً ٚ٘ووٛ رطووٛه عوولك اٌّإٍَووبد  (R-Deux)رٛٙووؼ ٌٕووب ل١ّووخ ِوثووع الاهرجووبٛ  -

ِوٓ اٌزجوب٠ٓ اٌؾبٕوً فوٟ اٌّزغ١وو اٌزوبثع  (%81,7)جزٗ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبٕخ ٠فَو ٌٕوب ِوب َٔو

ٚاٌنٞ ٘ٛ ؽغُ اٌٖبكهاد فبهط لطبع اٌّؾوٚلبدل ِٚٓ ٘ونٖ إٌَوجخ اٌّورفعوخ ٔغول أْ ٕ٘وبن روأص١و 

ٚاٙؼ ٌزعلاك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبٕخ عٍٝ ؽغُ اٌٖبكهاد ِٓ فلاي ِب رٕزغٗ ٘نٖ 

 .اٌّإٍَبد ٚكٚه٘ب عٍٝ اٌَّزٜٛ الالزٖبكٞ

 :انزُجؤًَىرج  -

ixbbY: ِعبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ عجبهح ٟ٘ 10  

 : ؽ١ش 

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :ًاٌّزغ١و اٌَّزم 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

ل١ّوخ   رّضوً  (A)ل ؽ١ش ِوٓ اٌعّوٛك (b1)ٚ  (b0)٠ّىٕٕب اٌؾٖٛي عٍٝ ل١ّخ  ( 23-4)ِٓ فلاي اٌغلٚي 

(b0) (Constante)  ٞٚل ٚ(288,886)ٚرَب(b1)  ٞٚل ٚع١ٍٗ ٠ٖجؼ إٌّٛمط(0,002)رَب: 

 ixY 002,0886,288  
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 :رطىس عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ ورطىس انًُضاٌ انزدبسٌ -3

 :انفشػُخ

(H0) : ْلا رٛعوول علالووخ كاٌووخ ئؽٖووبئ١ب ثوو١ٓ رطووٛه عوولك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ ّٚٔووٛ ا١ٌّوويا

 ٞاٌزغبه

 و وانًُضاٌ انزدبسٌ.عذد انًؤعغبد ص عبيهٍرشزذ (: 23-4)انشكم 

 

 

 

 

 (SPSS17)ِٓ َِزقوعبد : انًظذس

 

اٌقبٕخ ثبٌّزغ١و اٌزبثع أٞ رطٛه ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ ٔغل أٔٗ رمجً اٌزٛى٠وع  (t-test)ٚع١ٍٗ ِٚٓ فلاي ل١ّخ 

 . (0,05)ل ٟٚ٘ اوجو ِٓ (0,07)٠َبٚٞ  (t-test)اٌطج١عٟل ؽ١ش 
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 ":ثُشعىٌ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 46-4)اندذول 

رطااىس عااذد انًؤعغااابد   (Corrélation)الاسرجبؽ 

 و انخبطخ.ص

انظااااااااااااابدساد خاااااااااااااابسج 

 انًحشولبد

Corrélation de Pearson    و انخبطخ.رطىس عذد انًؤعغبد ص  

 

Sig (Bilatérale)                                       

N 

1 

 

 

11 

0,513 

 

0,035 

17 

                                             Corrélation de Pearsonرطاىس انًُاضاٌ انزدابسٌ       

    (يهُبس دج)

Sig (Bilatérale)               

N 

0,513 

 

0,035 

17 

1 

 

 

17 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

علالووخ ثوو١ٓ اٌّزغ١ووو٠ٓ اٌَووبثم١ٓل ؽ١ووش رَووبٚٞ ل١ّووخ الاهرجووبٛ رَووبٚٞ لووٛح اٌ( 46-4)٠ٛٙووؼ ٌٕووب اٌغوولٚي 

٠ّىٕٕوب  (0,05)ٟٚ٘ إٔغو ِٓ  (0,035)اٌنٞ ٠َبٚٞ  (Sig)ل َٚٔزقٍٔ ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ (0,513)

 .اٌمٛي أٔٗ رٛعل علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 :الاَحذاس -

 :لإ٠غبك الأؾلاه اٌّزغ١و٠ٓ اٌَبثم١ٓ ٔلهً اٌفو١ٙخ اٌزب١ٌخ

(H0) : ٠ٛعوول أصووو كاي ئؽٖووبئ١ب ٌزطووٛه عوولك اٌّإٍَووبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛووطخ عٍووٝ رطووٛه ا١ٌّووياْ لا

 .اٌزغبهٞ

(H1) : ْ٠ٛعووول أصوووو كاي ئؽٖوووبئ١ب ٌزطوووٛه عووولك اٌّإٍَوووبد اٌٖوووغ١وح ٚاٌّزٍٛوووطخ عٍوووٝ رطوووٛه ا١ٌّووويا

 .اٌزغبهٞ

 هخض انًُبرجي(: 47-4)اندذول 

Modèle  R  R-Deux R- Deux Ajusté Erreurs Standard  

de L'estimation 

1 0,513
a
 0,263 0,214 78428540 

(a) :(Variable Dépendante)  ٌرطىس انًُضاٌ انزدبس 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس
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 انًعبيلاد (:48-4)اندذول 

Sig t Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,566 

0,035 

0,587 

2,314 

 

0,513 

 

55,786 

0,01 

208,830 

0,03 

(constante) 1 

َ .ٓ.رطوووٛه عووولك  َ

 اٌقبٕخ

 

(a):  (Variable Dépendante)  ٌرطىس انًُضاٌ انزدبس 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 :ِٟٚٓ فلاي اٌغل١ٌٚٓ اٌَبثم١ٓ َٔزقٍٔ ِب ٠ٍ

ل ِٚوٓ فولاي اٌغولٚي (0,513)رَوبٚٞ  (R)ٔغول أْ لوٛح اٌعلالوخ " ث١وٍوْٛ"ِٓ فلاي ٔزبئظ اهرجبٛ  -

ٟٚ٘ أوجو ِٓ اٌٖفو ِب ٠عٕٟ ٚعوٛك  (0,513)ٚرَبٚٞ  (R)رَبٚٞ  (Béta)ٔغل أْ ل١ّخ ( 4-27)

َ اٌقبٕخ ّٚٔٛ ا١ٌّوياْ اٌزغوبهٞ ٚثبٌزوبٌٟ ٔغول أْ وٍّوب ىاك .علالخ ٛوك٠خ ث١ٓ علك اٌّإٍَبد  ٓ

َ اٌقبٕخ ٔغل أْ َِبّ٘زٙب فٟ الالزٖبك إٌٟٛٛ ىاكد ٚع١ٍٗ ري٠ول َِوبّ٘زٙب .علك اٌّإٍَبد  ٓ

 .فٟ اٌٖبكهاد ِب ٠وفع ل١ّخ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

٠ٛٙوؼ ٌٕوب أْ اٌّزغ١وو اٌَّوزمً ٚ٘وٛ رطوٛه عولك اٌّإٍَوبد اٌٖووغ١وح  (R-Deux)ِوثوع الاهرجوبٛ  -

زجوب٠ٓ اٌؾبٕوً فوٟ ِزغ١وو ا١ٌّوياْ اٌزغوبهٞل ِٓ اٌ (%26,3)ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبٕخ ٠فَو ٌٕب ِب َٔجزٗ 

 .ٚ٘نا ٠إول ٌٕب أصو رطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبٕخ عٍٝ رطٛه ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

 :انزُجؤًَىرج  -

ixbbY: اٌعلالخ اٌقط١خ ٌّٕٛمط اٌزٕجإ ٟ٘ 10  

 : ؽ١ش 

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :ًاٌّزغ١و اٌَّزم 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

 (A)ِٚوٓ اٌعّوٛك ( 27-4)ل ِٓ اٌغلٚي (b1)ٚ  (b0)ٌٍٚؾٖٛي عٍٝ اٌعلالخ اٌقط١خ ٔجؾش عٓ 

ل ٚع١ٍوووٗ رٖوووجؼ (0,03)رَوووبٚٞ  (b1)ل ٚ(208,830)رَوووبٚٞ  (Constante) (b0)ٔغووول ل١ّوووخ رّضوووً 

ixY                 :اٌعلالخ 03,0830,208  
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 :نًؤعغبد انخبص وانًُى الالزظبدٌ خبسج انًحشولبدأثش رطىس عذد ا -4

 : انفشػُخ

(H0) :  ٞلا رٛعل علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ رطٛه علك اٌّإٍَبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ ٚإٌّوٛ الالزٖوبك

 .فبهط اٌّؾوٚلبد

 خبسج انًحشولبد الالزظبدًٌُى انو و.رطىس عذد انًؤعغبد ص عبيهٍرشزذ (: 24-4)انشكم 

 

 (SPSS17)ٓ َِزقوعبد ِ: انًظذس

ٌّعوولي إٌّووٛ الالزٖووبكٞ فووبهط لطووبع اٌّؾوٚلووبد  (t-test)أْ ل١ّووخ  (SPSS17)ٚلوول أٚٙووؾذ ٔزووبئظ 

 ل ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رمجً اٌزٛى٠ع اٌطج١عٟ(0,05)ل ٟٚ٘ أوجو ِٓ (0,287)ٚاٌزٟ رَبٚٞ 

 ":ثُشعىٌ"اسرجبؽ  -

 اسرجبؽ ثُشعىٌ(: 49-4)اندذول 

عااذد انًؤعغااابد رطااىس   (Corrélation)الاسرجبؽ 

 و انخبطخ.ص

انظااااااااااااابدساد خاااااااااااااابسج 

 انًحشولبد

Corrélation de Pearson    و انخبطخ.رطىس عذد انًؤعغبد ص  

 

Sig (Bilatérale)                                       

N 

1 

 

 

11 

0,650 

 

0,05 

17 

Corrélation de Pearson              يعذل انًُى الالزظبدٌ خبسج 

  دانًحشولب 

Sig (Bilatérale)               

N 

0,650 

 

0,05 

17 

1 

 

 

17 

 2010حزً  1994انخبطخ كم عُخ طىس عذد انًؤعغبد انظغُشح وانًزىعطخ ر

د
ولب

حش
ج انً

خبس
 ٌ

ظبد
لالز

ى ا
ىس ًَ

ط
ر
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ٚ٘وٟ ل١ّوخ ِٛعجوخ ِوب ٠عٕوٟ ٚعوٛك علالوخ ٛوك٠وخ ثو١ٓ ّٔوٛ عولك  (R)ٔلاؽع ِٓ اٌغولٚي ل١ّوخ الاهرجوبٛ 

٘وٛ ٠َووبٚٞ  (Sig)اٌّإٍَوبد اٌقبٕووخ ٚإٌّوٛ الالزٖووبكٞ فوبهط اٌّؾوٚلووبدل أِوب ِووٓ َِوزٜٛ اٌللاٌووخ 

عٕٟ ٚعٛك علالخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ ّٔٛ اٌّإٍَبد ٚإٌّٛ الالزٖبك فبهط ِب ٠ (0,05)٠َٚبٚٞ  (0,05)

 .اٌّؾوٚلبد

 :الاَحذاس -

 :رمَٛ فو١ٙخ الأؾلاه

(H0) : ٞلا ٠ٛعول أصوو كاي ئؽٖووبئ١ب ٌزطوٛه عوولك اٌّإٍَوبد اٌٖووغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ عٍووٝ إٌّوٛ الالزٖووبك

 .فبهط اٌّؾوٚلبد

(H1) :اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ عٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ فوبهط  ٠ٛعل أصو كاي ئؽٖبئ١ب ٌزطٛه علك اٌّإٍَبد

 .اٌّؾوٚلبد

 هخض انًُبرجي(: 50-4)اندذول 

Modèle  R  R-Deux R- Deux Ajusté Erreurs Standard  

de L'estimation 

1 0,650
 

0,432 0,384 203760 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس

 

 لادانًعبي (:51-4)اندذول 

Sig t Coefficient 

Standardisés 

Coefficient non  

Standardisés 

modèle 

Beta Erreur 

Standard 

A 

0,57 

0,05 

2,060 

5,316 

 

0,650 

 

0,924 

0,000 

1,904 

1,11 

(constante) 1 

َ .ٓ.َ رطوووٛه عووولك 

 اٌقبٕخ

 

 

 (SPSS17)َِزقوعبد ِٓ ئعلاك اٌطبٌت اعزّبكا عٍٝ : انًظذس
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 :اٌزب١ٌخ ٠ّىٕٕب اٍزقلآ إٌزبئظِٕٚٗ 

ٔلاؽووع ل١ّووخ ( 51-4)ل ِٚووٓ اٌغوولٚي (0,650)رَووبٚٞ  (R)ل لووٛح اٌعلالووخ "ث١وٍووْٛ"ِووٓ اهرجووبٛ  -

(Béta)  ٞٚرَب(R)  ٞٚل١ّخ ِٛعجخل ِب ٠عٕٟ ٚعوٛك علالوخ ٛوك٠وخ ثو١ٓ عولك  (0,650)ٚرَب ٟ٘ٚ

 .َ اٌقبٕخ ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد.اٌّإٍَبد  ٓ

ِووٓ اٌزجووب٠ٓ  (%43,2)أْ اٌّزغ١ووو اٌَّووزمً رفَووو ٌٕووب  (R-Deux)ٌٕووب ل١ّووخ ِوثووع الاهرجووبٛ  رٛٙووؼ -

اٌؾبًٕ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثع ٚاٌنٞ ٘ٛ إٌّٛ الالزٖبكٞ فبهط لطوبع اٌّؾوٚلوبدل ٚثبٌزوبٌٟ ٠ٛعول أصوو 

 .ٚاٙؼ ِٚعزجو ٌّٕٛ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌقبٕخ عٍٝ إٌّٛ الالزٖبكٞ

 :ًَىرج انزُجؤ -

ixbbY: ِعبكٌخ الأؾلاه اٌقطٟ ٟ٘ 10  

 : ؽ١ش 

- (b0) :اٌمبٛع 

- (b1) :ًا١ٌّ 

- (xi) :ًاٌّزغ١و اٌَّزم 

- (Y) :ل١ّخ اٌزٕجإ ٌٍّزغ١و إٌبرظ 

ل ٚاٌّزغ١وو (1,904)رَوبٚٞ  (Constante) (b0)ل١ّوخ  (A)ِٚوٓ اٌعّوٛك ( 51-4)ِٓ اٌغلٚي 

 :علالخل ٚثنٌه رٖجؼ اٌ(1,116)رَبٚٞ  (b1)اٌَّزمً 

 ixY 116,1904,1  
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 :خلاطخ انفظم

 

لّٕوب فوٟ ٘ونا اٌفٖوً ثلهاٍوخ ثووجع٘ اٌّعط١وبد الإؽٖوبئ١خل ؽ١وش أٚٙوؾذ إٌزوبئظ الإؽٖووبئ١خ 

اٌّزؾًٖ ع١ٍٙب ٍٛا  فٟ ِب ٠زعٍك ثبٌّإٍَوبد اٌٖوغ١وح ٚاٌّزٍٛوطخ فمول لاؽمٕوب رطوٛه ٘ونا إٌوٛع ِوٓ 

و فبٕخ فوٟ ِٕزٖو  اٌزَوع١ٕبد فوٟ ظوً الإٕولاؽبد الالزٖوبك٠خ اٌّإٍَبد ٚى٠بكح ئعلاك٘ب ثْىً وج١

اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌلٌٚخل ٚونٌه ِٓ رأص١و أقفبٗ ِعللاد اٌفبئولح فوٟ ى٠وبكح ؽغوُ اٌمووٚٗ اٌّٛعٙوخ ٌٙونا 

اٌمطبعل ٚثبٌزبٌٟ ٔغول أْ ٘ونٖ اٌّإٍَوبد ٍوبّ٘ذ ثْوىً عولٞ ٚٚاٙوؼ فوٟ كعوُ الالزٖوبك اٌوٕٟٛٛ فوٟ 

 .ٚمٌه ٍبّ٘ذ فٟ ى٠بكح إٌّٛ الالزٖبكٞ ٘نا ِٓ عٙخِقزٍ  ا١ٌّبك٠ٓ الالزٖبك٠خل 

ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٔغل أْ ٘نٖ اٌع١ٍّوبد ِوب وبٔوذ ٌزؾٖوً ٌوٛلا الإٕولاؽبد اٌزوٟ ّوٍّذ اٌمطوبع 

ل ٚعٙووٛك اٌلٌٚووخ لإ٠غووبك ٚٚٙووع لبعوولح صبثزووخ ٌزْووغ١ع 1990اٌّٖوووفٟ اثزوولا  ِووٓ لووبْٔٛ إٌموول ٚاٌموووٗ 

ئولح ٚاٌزٚوقُل ٚ٘ونا أكٜ ئٌوٝ اهرفوبع اٌضموخ الاٍوزضّبه٠خ الاٍزضّبه ٚ٘نا ِب ارٚوؼ ثبٔقفوبٗ ِعوللاد اٌفب

 .ٌٍقٛآ

ٚثبٌزووبٌٟ ٔغوول أْ ٕ٘ووبن علالووخ ثوو١ٓ اٌّزغ١ووواد الالزٖووبك٠خ ٚاٌّزّضٍووخ فووٟ أٍووعبه اٌفبئوولح ٚإٌّووٛ 

الالزٖووبكٞ ّٚٔووٛ الاٍووزضّبه اٌقووبٓل ٚ٘وونا ٠زٚووؼ ٌٕووب اٍووزغبثخ اٌَّووزضّو٠ٓ ٌٍقووٛآ ٌٙوونٖ اٌّزغ١ووواد 

 .إٌٟٛٛ َِٚبُّ٘ٙ فٟ كعُ الالزٖبك
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 مة العامةتاالخ

٠ؼذ ِؼذي ٌفائذج ِٓ اٌشوائض الأعاع١ح فٟ الالرظاد ػِّٛا،ٔظشا ٌٍذٚس ٚ الأشش  اٌفؼاي اٌزٞ ٠ٍؼثٗ فٟ      

الالرظاد اٌزٞ ٠ؼأٟ ِٓ ػذج ِشاوً ذ٠ّٕٛح أؼىغد عٍثا ػٍٝ اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح، خاطح فٟ ظً 

الالرظاد٠ح اٌّحٍٟ، ِغ ذٕاِٟ دٚس اٌمطاع اٌخاص فٟ اٌرحٛلاخ الالرظاد٠ح اٌؼا١ٌّح ٚ ذذاػٟ الأٚػاع 

اٌؼاٌُ ِا ٠ذفغ دٚي اٌؼٍُ اٌصاٌس ٚ خظٛطا اٌعضائش ئٌٝ اٌرشو١ض ػٍٝ ٘زا اٌمطاع ٌٍرخف١ف ِٓ اٌّشىلاخ 

 الالرظاد٠ح فٟ ظً اٌظشٚف اٌشإ٘ح .

اٌرغ١شاخ  ئْ،ح١س اٌحذ ِٓ الاعرصّاساخ خاطح اٌخاطح ِٕٙا  أُِٚٙ فٟ ذشع١غ  ذأش١شاٌفائذج  ّؼذيٌٚ     

ٙا ِٓ ػٛالة ٌ ااٌرٟ ذحظً فٟ عؼش اٌفائذج ذىْٛ ِحؾ ا٘رّاَ ٚ ِشالثح ِٓ لثً اٌّغرصّش٠ٓ اٌخٛاص ٌّ

ٚػ١ٍٗ ذٕؼىظ ٘زٖ اٌرغ١شاخ ػٍٝ إٌغ١ط اٌّإعغاذٟ، ٚ وزٌه  اٌّغرمث١ٍح، أٚػٍٝ ِشاس٠ؼُٙ عٛاء اٌمائّح 

ذحٌٛٙا ٌّعشد عٛق ذعاس٠ح ٌرٛص٠غ اٌغٍغ ٚ فٟ اٌغٛق اٌٛؽ١ٕح ترح٠ٍٛٙا ٔحٛ اٌؼ١ٍّح الإٔراظ١ح تذي 

اٌخذِاخ الاعرٙلاو١ح .ٚ ِٓ اظً ذٛػ١ح ٘زٖ الأفىاس حإٌٚا ِٓ خلاي ٘ذا اٌثحس دساعح ِٛػٛع :   

"اشش ذغ١شاخ ِؼذلاخ اٌفائذج ػٍٝ أداء اٌّإعغاخ الالرظاد٠ح " ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌعٛأة اٌخاطح تاٌّإعغح 

إعغاخ اٌظغ١شج ٚ اٌّرٛعطح اٌرٟ ذؼرثش أعاع١ح فٟ الرظاد٠اخ اٌرٟ ذرأشش تٙزٖ اٌرغ١شاخ ٚ خاطح اٌّ

 دٚي اٌؼاٌُ ٔظشا ٌطث١ؼرٙا اٌخاطح واٌحعُ ٚإٌشاؽ،ِٚشٚٔح ظٙاص ئٔراظٙا ٚ غ١ش٘ا.

 ٚفٟ ئؽاس الإظاتح ػٍٝ اٌرغاؤلاخ اٌّطشٚحح ذٛطٍٕا ٌٍٕرائط اٌرا١ٌح :     

ٌّؼذي اٌفائذج، ح١س أْ ذفغ١شاذُٙ ٌٗ وأد ١ٌٚذج  إٌظش٠اخ الالرظاد٠حِخرٍف اٌّذاسط ٚ  سؤ٠ح اخرلاف -

 اٌظشٚف اٌغائذج ٚ تاٌراٌٟ ٔعذ أْ وً الاعرٕراظاخ وأد طاٌحح ٌٍضِاْ ٚ اٌّىاْ ٚ اٌظشٚف اٌغائذج.

اٌّذاسط الالرظاد٠ح ٚ إٌظش٠اخ فٟ ِظذال١ح ٚ فؼا١ٌح ِؼذي اٌفائذج، ح١س اػرثش ٔمطح اخرلاف  اخرلاف -

 ٔمطح ذلالٟ ِخرٍف ا٢ساء ٚ إٌظش٠اخ.ت١ٓ الالرظاد١٠ٓ ٚ ١ٌظ 

فٟ ئؽاس اٌؼلالح اٌّٛظٛدج ت١ٓ اٌذ٠أاخ ٚالالرظاد ػِّٛا ِٚؼذي اٌفائذج خظٛطا ٚظذٔا ٔماؽ ِشرشوح  -

 ٚأخشٜ ِخرٍفح ر ِرؼاوغح .

سأ٠ٕا و١ف١ح ذحذ٠ذ ِؼذي اٌفائذج ِٓ خلاي اٌرٛاصْ ت١ٓ ِؼاِلاخ الالرظاد ٚت١ٕا أششٖ فٟ  الالرظاد  -

 ٞ ٚ فٟ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٌٍذٌٚح .اٌعضائش

اٌّإعغاخ  خظٛطاالالرظاد٠ح ٌّؼذي اٌفائذج ذطشلٕا ٌٍّإعغاخ الالرظاد٠ح ٚ  ا٢شاسٚ ٌرٛػ١ح  -

ٚ ٚلفٕا ػٍٝ ِخرٍف ا١ٌٙاوً ٚ اٌظادس  اٌر١ٍ٠ّٛح اٌخاطح تاٌّإعغاخ الالرظاد٠ح ٚ اٌظغ١شج ٚ اٌّرٛعطح 
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ِٓ داخً اٌّإعغح أٚ ِظادس خاسظ١ح تالإػافح ئٌٝ  اٌّإعغاخ اٌظغ١شج ٚ اٌّرٛعطح، اٌرٟ لذ ذىْٛ

 ِظادس اٌر٠ًّٛ اٌّغرحذشح .

ذؼشػٕا ٌٍّشاوً ٚ اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّإعغاخ اٌظغ١شج ٚ اٌّرٛعطح اٌرٟ ٠ظؼة ذحذ٠ذ ذؼش٠ف  -

 .ِٛحذ ت١ٓ دٚي اٌؼاٌُ 

 ٚ ذٛطٍٕا ِٓ خلاي اٌثحس ئٌٝ:   

خرلاف اٌّؼا١٠ش اٌّؼرّذج فٟ اٌرظ١ٕف ٚ اٌرٟ طؼٛتح ذحذ٠ذ ذؼش٠ف ِٛحذ ي: َ ص ٚ َ ٔظشا لا  -

 ذخرٍف ت١ٓ اٌذٚي اٌّرمذِح ٚ إٌا١ِح ئٌٝ ِؼا١٠ش ٔٛػ١ح ٚو١ّح ػٍٝ اٌرٛاٌٟ. 

٠ؼرثش ِشىً اٌر٠ًّٛ اٌشغً اٌشاغً ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّإعغاخ ٔظشا ٌّحذٚد٠ح ِظادس٘ا، ِا ٠إشش  -

 ِعاي اٌر٠ًّٛ. عٍثا ػ١ٍٙا  خاطح فٟ ظً اٌذٚس اٌغٍثٟ اٌزٞ ذٍؼثٗ اٌثٕٛن فٟ

عاّ٘د تشاِط اٌر٠ًّٛ ٚ اٌرأ١ً٘ اٌخاطح تاٌّإعغاخ ص ٚ َ فٟ ذشل١رٙا، ٚ اٌشفغ ِٓ لذسذٙا  -

 الإٔراظ١ح ٚ ذحغ١ٓ أدائٙا ٌّٛاظٙح ا٢شاس اٌغٍث١ح اٌرٟ لذ ذحذز ِغرمثلا.

اٌرطٛس ٚ اٌرحغٓ اٌزٞ شٙذذٗ اٌّإعغاخ اٌظغ١شج ٚ اٌّرٛعطح واْ ِعٍّٗ فٟ اٌمطاع اٌخاص ٔظشا  -

 ٌؼذَ ا٘رّاَ اٌذٌٚح تاٌمطاع اٌؼُ اٌزٞ ششػد فٟ خٛطظرٗ.

ٔلاحع ِٓ خلاي الإحظائ١اخ ذّشوض اٌّإعغاخ ص ٚ َ فٟ أٔشطح ِٕٚاؽك ِؼ١ٕح دْٚ الأخشٜ، ٚ  -

 ٘زا ساظغ ٌرٛفش إٌّاخ الاعرصّاسٞ ٚ اٌؼائذ اٌىث١ش ، ِا ٠ٌٛذ الأرشاس اٌغ١ش ِرٛاصْ ٌٙا.

دفؼح ل٠ٛح ٌٍّإعغاخ   ئػطاء ئٌٝاٌرغ١شاخ الالرظاد٠ح ٚ ذٛظٗ اٌعشائش ٔٛ الرظاد اٌغٛق  ِغاّ٘ح -

ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ، ٚ اٌذػُ ٚ الإششاف خلاي اٌششاواخ إٌّعضج فٟ ٘زا اٌخظٛص ص ٚ َ ِٓ 

 اٌّمذَ فٟ ئؽاس اٌٛواٌح اٌٛؽ١ٕح ٌلاعرصّاس ٚ اٌٛواٌح اٌٛؽ١ٕح ٌرشغ١ً اٌشثاب .

ٚ اٌرغ١ش  حالالرظاد٠ خاٌذساعح ٚظذٔا أْ ٕ٘ان ػلالح راخ دلاٌح ئحظائ١ح ت١ٓ اٌّرغ١شاِٚٓ خلاي  -

اٌحاطً فٟ ِؼذلاخ اٌفائذج ، ٚاٌرٟ وأد ا٠عات١ح ػً ذطٛس اٌّإعغاخ ص ٚ َ ٚ ِغاّ٘رٙا فٟ 

 ح ٚ اٌرٟ أفؼد ئٌٝ :الالرظاد اٌٛؽ١ٕ

 شاٌرغ١ ٙا ٚ ت١ٟٓ وأد ػىغ١ح ت١ٕػلالح راخ دلاٌح ئحظائ١ح ت١ٓ ذغ١شاخ ِؼذي اٌفائذج ،ٚاٌر ٚظٛد 

ّٔٛ اٌّإعغاخ ص ٚ َ ، ِغاّ٘رٙا اٌمطاع اٌخاص فٟ اٌم١ّح اٌّؼافح ٚ ٔغثح  فٟ اٌحاطً 

ِٚغاّ٘ح  ج، ٚ وأد اٌؼلالح ؽشد٠ح ت١ٓ ِؼذي اٌفائذ PIB ـاٌمشٚع اٌّمذِح ٌٍمطاع اٌخاص ِٓ أٌ

 . PIBاٌّإعغاخ ص ٚ َ فٟ 

 طٛس ػذد اٌّإعغاخ ص ٚ َ ٚ ّٔٛ اٌىرٍح إٌمذ٠ح ،ّٔٛ ٚ فٟ ِا ٠خض اٌؼلالح اٌّٛظٛدج ت١ٓ ذ

خاسض اٌّحشٚلاخ ،ّٔٛ ا١ٌّضاْ اٌرعاسٞ ِٚؼذي إٌّٛ الالرظادٞ خاسض اٌّحشٚلاخ  خاٌظادسا
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أػطد إٌرائط ٚ ظٛد ػلالح ؽشد٠ح ت١ٓ اٌّرغ١ش اٌّغرمً ئٌٟ ٘ٛ ػذد اٌّإعغاخ ص ٚ َ ٚ 

 اٌّرغ١شاخ اٌراتؼح.

 :قتراحات و توصياتا

 ِٓ خلاي إٌرائط ٚ اٌّلاحظاخ ٔحاٚي ذمذ٠ُ تؼغ اٌرٛط١اخ ٚ الالرشاحاخ:

اٌّمذِح ٌٍّإعغاخ ص ٚ َ غ١ش واف١ح ،ٌزٌه ػٍٝ اٌذٌٚح اٌعضائش٠ح  فئْ أعا١ٌة اٌذػُ ٚ الإششا -

ذط٠ٛش٘ا ٚ ذفؼ١ٍٙا ِٓ خلاي اعرخلاص إٌرائط ٚ اٌّؼط١اخ اٌّٛظٛدج فٟ اٌغاحح اٌٛؽ١ٕح ٚ ذح١ٍٍٙا 

 ّشاوً ٚ اٌؼشال١ً ٚ ٚػغ اٌحٍٛي إٌّاعثح.ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌ

ذٛف١ش عٛق ِاٌٟ ٠ٙرُ تاٌّرطٍثاخ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌٍّإعغاخ اٌظغ١شج ٚ اٌّرٛعطح اٌغ١ش ِظٕفح فٟ  -

اٌثٛسطح ،ِٓ خلاي ذحغ١ٓ اٌّح١ؾ اٌمأٟٛٔ ٚ ِغاػذج ٘زا اٌمطاع فٟ ِا ٠خض اٌّظاس٠ف 

 الإػذاد٠ح.

اعة ِغ ِرطٍثاخ اٌّإعغاخ ص ٚ َ اٌعضائش٠ح ٚ اٌثحس ػٓ اٌظ١غ ٚ اٌّظادس اٌر١ٍ٠ّٛح اٌرٟ ذرٕ -

تر٠ًّٛ ٘زا اٌمطاع ِٓ  َذشع١ؼٙا،اٌرٟ ذىْٛ فؼاٌح تالإػافح ئٌٝ حس اٌّإعغاخ اٌر١ٍ٠ّٛح ٌلا٘رّا

 خلاي اٌرخف١ف ِٓ ذىا١ٌف اٌمشٚع.

اٌم١اَ تٛػغ دساعاخ حٛي اٌؼٛاًِ اٌرٟ ذغاُ٘ فٟ اذخار اٌمشاساخ اٌر١ٍ٠ّٛح فٟ اٌّإعغاخ ص ٚ َ  -

ػٍٝ اخرلافٙا ،ٚ ٚ ػغ ؽشق ذ١ٍ٠ّٛح ػٍٝ ِغرٜٛ اٌّإعغاخ الإلشاػ١ح ٌررلاءَ ِغ ٘زٖ 

 اٌخظٛط١اخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملاحق



 0242 26 25 24 23 22 21 20 20 24 0222 66 65 64 63 62 4661 السنوات

معددددددددددددددددد   

الفائدددددددددددددد   

الحقيقدددددددددد  

(%) 

45 45 43 41 5,5 4 8,16 4,3 6,63 6,5 6,5 -7,2 -2,9 0,6 -5,75 19,23        -4,2 

تطدددود  ددد   

المؤسسدددات 

م .ص

 خاصة

03040 42442 404032 404214 404513 426224 446560 444560 455560 024616 002116 012510 036523 051011 060240 125422 323404 

مسدددددددددا مة 

م فددد  .ص.م

القيمددددددددددددددة 

المضدددددددددافة 

مليددددددددددددو  )

 ( ج

20545622 444340 602431 4242041 4445152 4002442 4103221 4303403 041546 0206226 0205512 4622222 0301322 0653242 0050242 0621222 1545222 

نسددددددددددددددددد ة 

القدددددددد    

من المق مة 

(PIB) 

للقطددددددددددددا  

 الخاص

6,5 9,2 5,4 3,9 4,6 5,4 6,0 8,0 12,2 11,4 11,2 12,1 12,3 13,4 13,2 16,2 15,8 

مسدددددددددا مة 

القطدددددددددددددا  

الخددددددددددداص 

م فددد  .ص.م

(PIB) 

مليدددددددددددددداد )

 (  ج

 -

 

 - - - -4055 1356,8 1560,2 1679,1 1884,2 2146,75 2364,5 2740,05 3153,77 3574,07 4162,02  -

الصدددددا دات 

خدددددددددددددددادج 

لمح  قددات ا

مل ددددددددددددو  )

 (  لاد

064 226 784,8 244 025 105 340 315 401 340 455 624 1184 4000 4604 4233 4222 

الكتلدددددددددددددددة 

النق يدددددددددددددة 

(M2) 

 (ملياد  ج)

884,9 975,25 1128,6 1383,26 1592,5 1789,4 2022,5 2473,52 2601,5 3354,4 3738,04 4170,4 4827,6 5994,6 6955,9 7178,7 8162,8 

الميزا  نمو 

التجددددددددداد  

 (ملياد  ج)

-13,57 8,54 238,27 319,731 84,862 204,006 691,26 582,366 533,9 860,23 4206 03 1942,3 2473,53 2363,45 2589,8 564,84 906,41 

معدد   النمددو 

الاقتصددددا   

خادج قطا  

 المح  قات

 -3,5 3,1 -1,3 5,7 1,7 0,8 2 5,2 5,9 6,2 4,7 5,2 6,5 5,6 4,6 10,5 

 

  7www.allankaldawli.org/indicator/fr.inr.rinr من إ  ا  الطالب ا تما ا  لى7 المص د

 إحصائيات  زاد  المؤسسات الصغي    المتوسطة

 (.45-44-43)ال  دية لوزاد  المؤسسات الصغي    المتوسطة  ةالمجل

 7www.rcweb.luedld.net/rc/Rc1/pdf ،0220مجلة ال احث،     الأ  ، 

 .ال يوا  الوطن  للإ لام  الآل   الإحصاء

www.akhborelyon.dz/or/28509 

 

 

http://www.rcweb.luedld.net/rc/Rc1/pdf
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 (20انمهحق)
 م الله انرحمه انرحيمـبس

 (اربةـ)عقد مض

 

 ث١ٓ وً ِٓ    ــــــــــ   اٌؼمل ثّل٠ٕخ  ارؾوه ٘ن 200َ   /  /٘ـ اٌّٛافك  14 /  / ئٔٗ فٟ ٠َٛ  

 ...............الإٍلاِٟ:اٌّظوف-(1

 أٚي  ــــــ ؽوفـــــــــــــــــــــٚ ٠ّضٍٗ ا١ٌَل /ـــــــــ

 ؽوف صبٟٔ --------------------------------------------------ا١ٌَل /-(2

 ---------------------------------------------------------ٚ ِموٖ    

 ٚ اٌنٞ ٠مو ثأ١ٍ٘خ اٌىبٍِخ ٌٍزظوفبد اٌّب١ٌخ ػٓ ٔفَٗ ٚ ثظفزٗ.   

 رؼٙل 

الإٍزضّبهاد  اٌؾلاي اٌّؼوثخ ٌّب وبٔذ أؽىبَ  اٌشو٠ؼخ  الإٍلا١ِخ  اٌغواء لل  أٚػؾذ  أْ  ِٓ  ث١ٓ  

 اٌشوػ١خ  ٟٚ٘  شووخ  ِٓ شووبد  اٌفمٗ  الإٍلاِٟ  ٚ رزىْٛ  ِٓ  ؽوف١ٓ :

اٌّبي  ِٓ  عبٔت  اٌؼًّ  ِٓ  عبٔت آفو ،ٚطبؽت اٌّبي  ٠َّٝ )هة اٌّبي( ٚ اٌمبئُ ثبٌؼًّ  ٚ 

---------------١َل :/الاٍزضّبه  ٠َّٝ )اٌّؼبهة( ،ٌّٚب وبْ  اٌّظوف  اٌفلاؽٟ  الإٍلاِٟ  ٚ ٠ّضٍٗ اٌ

ٚؽ١ش  أْ اٌطوف  اٌضبٟٔ  –ؽوف أٚي ٠وغت  فٟ ئٍزضّبه  أِٛاٌٗ ثطو٠ك  اٌّؼبهثخ  اٌشوػ١خ  -----

 ---------------شووخ /ِٕشأح  غوػٙب 

 -------------------------------------------------روغت فٟ ر٠ًّٛ :-----------

) ثٕظبَ اٌّؼبهثخ الإٍلا١ِخ( ٚ أٗ لل أرؼؼ ِٓ اٌلهاٍبد أْ ------------------------------------

 ٠ٍٕٛب ثامْ الله.      %  ئعّبٌٟ الأهثبػ إٌّزظوح فٟ ٘نا اٌّغبي رجٍغ  

( ثظفخ اٌجٕه --------------فمؾ ) --------فمل ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أْ ٠مَٛ الأٚي ثز٠ًّٛ اٌضبٟٔ ثّجٍغ     

 فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ )هة اٌّبي(.

٠ٚمَٛ اٌطوف اٌضبٟٔ ثبٍزضّبه ٘نا اٌّبي ٘نا اٌّبي ؽجمب لأؽىبَ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ فٟ اٌغوع اٌّزفك     

ػ١ٍٗ ٚ اٌنٞ لا ٠قوط ِٓ اٌزؼٙل اٌٛاهك ثٙنا اٌؼمل ثظفزٗ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ )ِؼبهة(. ٚ لل ارفك اٌطوفبْ 

 ػٍٝ ِب ٠أرٟ:

 ٠ؼزجو اٌز١ّٙل اٌَبثك عيءا لا ٠زغيأ ِٓ ٘نا اٌؼمل. (1

 .....٘نا اٌؼمل............................ ِلح (2

 ثؼــلٖ . . .                                                                                                        

 طوف صبٟٔ اٌ    طوف أٚي                                                                                    اٌ  

----)ٚفمؾ ٚ للهٖ-------ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌز٠ًّٛ اٌنٞ ٠ملِٗ اٌجٕه فٟ ؽلٚك ِجٍغ  (3

--). 

ٚ أٞ رغبٚىاد ٌٙنا اٌّجٍغ أٚ رغل٠ل ٌّلح اٌؼمل ٠غت أْ ٠ىْٛ ثّٛعت ئرفبق عل٠ل ٠موٖ       

لجً ربه٠ـ أزٙبء٘ب -----------ب اٌطوفبْ.ػٍٝ أٗ فٟ ؽبٌخ اٌزغل٠ل ف١غت أْ ٠زُ مٌه فٟ ِلح ألظب٘

 اٌؼمل.
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( ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أْ ٠ٍزيَ اٌطوف اٌضبٟٔ ثٕظبَ اٌّؼبهثخ ٚفك اٌمٛاػل اٌشوػ١خ ػٍٝ أْ ٠ٍزيَ 4

اٌطوف اٌضبٟٔ ثبٍزقلاَ اٌّجبٌغ اٌّشبه ئ١ٌٙب فٟ اٌجٕل اٌضبٌش فٟ ػ١ٍّبرٗ ٚ ٔشبؽٗ اٌٛاهكح ِظله ٘نا 

 أؽىبَ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ اٌغواء. اٌؼمل فمؾ ٚ ئْ ٠ىْٛ ػٍّٗ فٟ ئؽبه

( ِب ٠مَٛ ثٗ اٌجٕه ِٓ فلِبد ِظوف١خ ٌمبء أعو ٠ؼزجو ِٓ اٌّظبه٠ف اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رقظُ ِٓ اٌوثؼ 5

 لجً رٛى٠ؼٗ ٚ ٠ٍزيَ اٌطوف اٌضبٟٔ ثأْ رزُ وبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ ثٙنا إٌمل ٌلٜ اٌّظوف الإٍلاِٟ.

 ثبػ إٌبرغخ ِٓ ػ١ٍّخ اٌّؼبهثخ اٌّنوٛهح وّب ٠ٍٟ :( ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ اْ ٠ىْٛ رٛى٠غ الأه6

 ---------------------------------)ة( ٌوة اٌؼًّ ----------------ؼبهة ّاٌ -أ    

( ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أٔٗ فٟ ؽبٌخ اٌقَبهح لا لله الله ٠زؾٍّٙب اٌجٕه ) هة اٌّبي ( ٚ ٠ىفٟ اٌؼبهة ) 7

ؼبهة ( لل أٍبء الاٍزؼّبي أٚ لظو ّضجذ أْ اٌطوف اٌضبٟٔ ) اٌاٌطوف اٌضبٟٔ ( فَبهح عٙلٖ ِب ٌُ ٠

ؼبهة ( ّفٟ ؽفظ اٌّبي أٚ فبٌف ِب اشزوؽ ػ١ٍٗ  هة اٌّبي .ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ٍزيَ اٌطوف اٌضبٟٔ ) اٌ

 ثؼّبْ اٌقَبهح إٌبرغخ  ػٓ مٌه .

ٌّبي شوػب ػٍٝ ؼبهة ( ثؼّبْ اّ( ِٓ اٌّزفك ػ١ٍٗ ث١ٓ اٌطوف١ٓ أٔٗ فٟ  ؽبٌخ اٌزياَ اٌطوف ) ا8ٌ

---------------------------------------------ٔؾٛ ِب رُ رٛػ١ؾٗ ثبٌجٕل اٌَبثغ فاْ وف١ٍٗ فٟ اٌؼّبْ 

(٠زؼٙل اٌّؼبهة ثّٛافبح اٌّظوف ثأ٠خ ػّبٔبد ئػبف١خ فٛه ؽٍجٙب ) فٟ ؽبٌخ ِب ٠وٜ اٌجٕه 9-------

ٚاؽل ِٓ ربه٠ـ ؽٍجٙب ثقطبة ِٛطٝ  أْ اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ئ١ٌٗ غ١و وبف١خ ( ٚ مٌه فٟ فلاي أٍجٛع

 ػ١ٍٗ.

( ٠زؼٙل اٌّؼبهة ثَّإ١ٌٚزٗ اٌزبِخ ػٓ اٌّٛاطفبد اٌقبطخ ثبٌّجٍغ ِٛػٛع اٌّؼبهثخ ٚ أْ 10

 ٠زؾوٜ اٌللخ اٌىبٍِخ ػٕل شوائٙب ٚ ئرجبع الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقي٠ٓ ٚ اٌز٠َٛك.

 ثؼــلٖ . . .                                                                                                        

 طوف صبٟٔ اٌطوف أٚي                                                                                       اٌ  

 

اٌّظوف ) ( ٠زؼٙل اٌّؼبهة ثاَِبن ٍغلاد ِٕزظّخ فبطخ ثٙنٖ اٌؼ١ٍّخ ٚ ٠زؼٙل ثزّى١ٓ ِٕلٚثٟ 11

 خهة اٌّبي ( ِٓ الإؽلاع ػٍٝ اٌَغلاد اٌّنوٛهح ٚ ئعواء اٌّواعؼخ اٌَّزٕل٠خ ٚ اٌؾَبث١خ ٚ اٌغو ك٠

 ػٍٝ أْ ٠زُ مٌه ثلْٚ أٞ ئػزواع ِٓ اٌّؼبهة. 

( ٠زؼٙل اٌطوف اٌضبٟٔ ) اٌّؼبهة ( ثاػلاك لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚ ؽَبثبد ِزبعوح ٚ رمو٠و ػٓ 12

ئغ ِٛػٛع اٌّؼبهثخ ٚ مٌه ٌٍزأول ِٓ طؾخ اٌّووي اٌّبٌٟ اٌّنوٛه ٚ أْ ١ٍو اٌؼًّ ٚ رظو٠ف اٌجؼب

 أِٛاي اٌّؼبهثخ َِزقلِخ فٟ اٌغوع اٌّزفك ػ١ٍٗ.
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ٌٍطوف الأٚي ) هة اٌّبي ( فٟ  ك( ٠زؼٙل اٌطوف اٌضبٟٔ ) اٌّؼبهة ( ثؼوٚهح ٍلاك ل١ّخ اٌَّزؾ13

ٚ اٌزمو٠و اٌلٚهٞ ػٓ ِٛػلٖ ٌٍّؾبٍجخ اٌزأفو فٟ رمل٠ُ اٌّووي اٌّبٌٟ أ ْاٌّٛاػ١ل اٌّزفك ػ١ٍٙب، فا

 رقفغ ؽظزٗ فٟ الأهثبػ ثَٕجخ ِلح اٌزأف١و َِٕٛثخ ئٌٝ ِلح اٌّؼبهثخ.

( ٠زؼٙل اٌطوف اٌضبٟٔ ) اٌّؼبهة ( ثؼلَ ئعواء أٞ ه٘ٓ أٚ افزظبص ػٍٝ أؽل أطٌٛٗ ئلا ثؼل 14

 اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ وزبث١خ ِٓ اٌجٕه.

٠مله ػ١ٍٗ فٟ ٘نا اٌؼمل أٚ فٟ رف١َوٖ أٚ رأ٠ٍٚٗ أٚ رٕف١نٖ ( ػٕل ٔشٛء فلاف ث١ٓ اٌطوف١ٓ فٟ أِو 15

٠ظؼت ؽٍٗ ٚك٠ب ٠ؼوع ػٍٝ ِؾى١ّٓ ٍِزي١ِٓ ثبٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ٚ ٠ىْٛ ؽىُ اٌّؾى١ّٓ ٍٛاء طله 

 ثبلإعّبع أٚ ثبلأغٍج١خ ؽىّب ٔٙبئ١ب ٚ ٍِيِب ٌٍطوف١ٓ. 

 ٚ ٠زُ افز١به اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:       

٠قزبهٖ اٌطوف اٌضبٟٔ ثبفز١به ِؾىّخ أٚ ئما افزٍف اٌّؾىّبْ  بٌطوف الأٚي، ٚؽىّ= ؽىّب ٠قزبهٖ ا

اٌّقزبهاْ فٟ افز١به اٌؾىُ اٌّوعؼ ئفزبهد ١٘ئخ اٌولبثخ اٌشوػ١خ ثبٌجٕه ؽىّب ِٓ اٌطوف اٌضبٟٔ أٚ 

 ؽَت اٌؾبٌخ. ؼاٌؾىُ الأهع

ٚ وً ِب ٌُ ٠وك مووٖ ٠زُ ف١ٗ ٚفمب  ( وً ٔياع ٠ٕشأ ث١ٓ اٌطوف١ٓ فٟ رف١َو أٚ رأ٠ًٚ أٚ رٕف١ن ٘نا اٌؼمل16

 لأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ ٚ الأػواف اٌزغبه٠خ إٌبفنح فٟ اٌغيائو ٚ ِب لا ٠زؼبهع ِغ أؽىبَ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ.

 ( رؾوه ٘نا اٌؼمل ِٓ َٔقز١ٓ ث١ل وً ؽوف َٔقخ ٌٍؼًّ ثّٛعجٗ.17

ؽوف                                           ؽوف أٚي                                                           

 صبٟٔ 

 

 م الله انرحمه انرحيمـبس
 (اركةـ)عقد مش

 ١ٓ وً ِٓث  ـ اٌؼمل ثّل٠ٕخ ــــ ارؾوه ٘ن 200َ/  / ٘ـ اٌّٛافك  14 /  / ئٔٗ فٟ ٠َٛ    

 .........الإٍلاِٟ:ــــــــــــاٌّظوف......-(1

 ــ ؽوف   أٚي ـــــــــــــــــــــــــــٚ ٠ّضٍٗ ا١ٌَل /

  ----------------------------------------ا١ٌَل /-(2

 ؽوف صبٟٔ ------------------------------------------ٚ ِموٖ    

 اٌنٞ ٠مو ثأ١ٍ٘خ اٌىبٍِخ ٌٍزظوفبد اٌّب١ٌخ ػٓ ٔفَٗ ٚ ثظفزٗ.     

 ة :ـمقدم
٘ـ اٌّٛافك   /   /   14ي اٌّإهؿ فٟ     /    /     ثٕبءا ػٍٝ اٌطٍت اٌّملَ ِٓ اٌوف اٌضبٟٔ ٌٍطوف الأٚ 

-----------------------------------------------َ ٌٍزؼبْٚ ػٍٝ أٍبً ِشبهوخ اٌطوف١ٓ فٟ ػ١ٍّخ 200

---- 

 ٚ ػٍٝ أٍبً اٌلهاٍبد اٌزٟ رّذ ث١ٓ ِّضٍٟ اٌطوف١ٓ فمل ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

  ِٓ ٘نا اٌؼمل. عيءا لا ٠زغيأرؼزجو ٘نٖ اٌّملِخ   (1
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----------ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ؽغُ اٌّشبهوخ ث١ّٕٙب فٟ ؽلٚك ِجٍغ   (2

 ك٠ٕبه.).................(.

 -----------------------أٞ ِجٍغ   %رىْٛ ؽظخ اٌطوف الأٚي                                       

 -----------------------أٞ ِجٍغ   %          رىْٛ ؽظخ اٌطوف اٌضبٟٔ                             

٠زؼٙل اٌطوف اٌضبٟٔ ثزؾ٠ًٛ وبفخ ؽَبثبرٗ ٚ ونٌه وبفخ الإ٠واكاد اٌقبطخ ثٕشبؽبرٗ اٌّقزٍفخ ئٌٝ   (3

 ؽَبة فبص    ٠فزؼ ثاٍّٗ ٌلٜ اٌجٕه )ؽوف الأٚي(.

 ٠ٍزيَ اٌطوفبْ ثزٛى٠غ طبفٟ ػبئل ػط١خ اٌّشبهوخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : (4

ٙل اٌطوف الأٚي ثبٌم١بَ ثزمل٠ُ وبفخ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌزٟ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌطوف اٌضبٟٔ = ٠زؼ     

 ثبلأعٛه اٌّؾلكح   

 ثبٌّظوف ٌٙنٖ اٌقلِبد .       

 ِٓ طبفٟ ػبئل اٌؼ١ٍّخ  %--=٠زؼٙل اٌطوف اٌضبٟٔ ثم١بِٗ ثبلاكاهح ٚ اٌؼًّ ٔظ١و      

 هوخ وً ِٓ اٌطوف١ٓ فٟ هأً اٌّبي اٌّشبهوخ .=٠ٛىع ثبلٟ اٌؼبئل ثؼل مٌه ثَٕجخ ؽظخ ِشب     

ػٕل ؽلٚس فَبهح لا لله الله رىْٛ َٔجخ ِشبهوخ وً ِٓ اٌطوف١ٓ ِب ٌُ ٠ضجذ أْ اٌمبئُ ثبٌؼًّ ٚ  (5

 الاكاهح لظو اٚ أٍبء الاٍزؼّبي أٚ فٍف اٌشوٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب فأٗ ٠زؾًّ اٌقَبهح ؽ١ٕئن .

َ ٚ  200٘ـ اٌّٛافك   /   /   /   14ئػزجبها ِٓ    /    /       ( ٠ٍزيَ اٌطوف الأٚي ثزٕف١ن ٘نا الارفبق6   

ٚ ٌٍطوفٟ اٌؾك فٟ رغل٠ل أٚ رّل٠ل  ٘نا الارفبق ٌّلح أٚ ِلك أفوٜ ٠زفك -----------٠ظً ٍبه٠ب ؽزٝ 

 ػ١ٍٙب ف١ّب ث١ّٕٙب . 

 ثؼـلٖ...                                                                                                                                    

 طوف صبٟٔ اٌطوف أٚي                                                                                    اٌ  

 

ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٍطوف الأٚي اٌؾك فٟ ِواعؼخ كفبرو ٚ ؽَبثبد ٚ َِزٕلاد اٌؼ١ٍّخ  (6

 ٛع اٌؼمل ٚ اٌّٛعٛكح ٌلٜ اٌطوف اٌضبٟٔ ثٛاٍطخ ِٕلٚث١ٓ ِٓ لجٍٗ ٚ فٟ أٞ ٚلذ شبء.ِٛػ

ٌٍطوف الأٚي اٌؾك فٟ أْ ٠ؾفظ أٚ ٠ؾزغي رؾذ ٠لٖ أٞ ِجبٌغ أٚ أٚهاق أٚ َِزٕلاد لبثٍخ  (7

ٌٍزظ١ٙو أٚ أِٛاي أٚ َِزٕلاد ِب١ٌخ فبطخ ثبٌطوف اٌضبٟٔ فٟ ؽ١بىح اٌّظوف أٚ رؾذ رظوفٗ 

رأفو اٌطوف اٌضبٟٔ ػٓ ٍلاك ٔظ١ت اٌطوف الأٚي فٟ ا١ٌّؼبك اٌّؾلك  أٚ ػّلائٗ فٟ ؽبٌخ

ٌٍّشبهوخ وّب أْ اٌؾك فٟ اٌوعٛع ػٍٝ وبفخ أِٛاي اٌطوف اٌضبٟٔ ثطو٠ك اٌؾغي ػّبٔب لأِٛاي 

 اٌطوف الأٚي ٚ ؽمٛلٗ.

ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أْ ٠ٛكع اٌطوف اٌضبٟٔ اٌّجبٌغ اٌزٟ ٠زٍَّٙب ِٓ اٌغٙبد اٌٍّزيِخ ثٙب ٚ اٌزٟ  (8

ف١ٍزيَ اٌطوف اٌضبٟٔ ثأْ ٠قزبه  هرَزؾك ِٓ اٌؼ١ٍّخ ِٛػٛع اٌزؼبلل فٟ ؽَبة اٌّشبهوخ، ٌٚنٌ

ٌُ ٠زقن اٌطوف اٌضبٟٔ  ْاٌغٙبد اٌزٟ رَزؾك لجٍٙب ِجبٌغ ثزؾ٠ًٛ ل١ّزٙب ئٌٝ اٌّظوف ِجبشوح، فا

الإعواء ِٓ عبٔجٗ ٠ىْٛ ٌٍّظوف اٌطوف الأٚي ؽك الارظبي ِجبشوح ثٙنٖ اٌغٙبد ٚ  ٘نا

 ِطبٌجزٙب ثّب ٘ٛ َِزؾك لجٍٙب ٍٛاء ٚك٠ب أٚ لؼبئ١ب.

٠مو اٌطوف اٌضبٟٔ ثزؾٍّٗ ٚ ؽلٖ أٞ َِإ١ٌٚبد أٚ غواِبد أٚ ػمٛثبد فٟ ؽبٌخ ِقبٌفزٗ ٌٍمبْٔٛ  (9

 الأٚي فٟ ٘نا اٌشأْ  اٌزغبهٞ كْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ اٌؾك فٟ اٌوعٛع ػٍٝ اٌطوف

( ػٕل ٔشٛء فلاف ث١ٓ اٌطوف١ٓ فٟ أِو ٌُ ٠ٕض ػ١ٍٗ فٟ ٘نا اٌؼمل أٚ فٟ رف١َوٖ أٚ رأ٠ٍٚٗ أٚ رٕف١نٖ 11 

 ٚ ٠ظؼت ؽٍٗ ٚك٠ب 

ٍٛاء طله ثبلإعّبع أٚ ٠ؼوع ػٍٝ ِؾى١ّٓ ٍِزي١ِٓ ثبٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ٚ ٠ىْٛ ؽىُ اٌّؾى١ّٓ       

 ثبلأغٍج١خ ؽىّب ٔٙبئ١ب 
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 ٍيِب ٌٍطوف١ٓ. ٚ ِ      

 ٚ ٠زُ افز١به اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:              

٠قزبهٖ اٌطوف اٌضبٟٔ ثبفز١به ِؾىّخ أٚ ئما افزٍف اٌّؾىّبْ  ب= ؽىّب ٠قزبهٖ اٌطوف الأٚي، ٚؽىّ    

اٌّقزبهاْ فٟ افز١به اٌؾىُ اٌّوعؼ ئفزبهد ١٘ئخ اٌولبثخ اٌشوػ١خ ثبٌجٕه ؽىّب ِٓ اٌطوف اٌضبٟٔ أٚ 

 ؽَت اٌؾبٌخ. ؼؾىُ الأهعاٌ

وً ٔياع ٠ٕشأ ث١ٓ اٌطوف١ٓ فٟ رف١َو أٚ رأ٠ًٚ أٚ رٕف١ن ٘نا اٌؼمل ٚ وً ِب ٌُ ٠وك مووٖ ٠زُ ف١ٗ ٚفمب  (12

 ٚ الأػواف اٌزغبه٠خ إٌبفنح فٟ اٌغيائو ٚ ِب لا ٠زؼبهع ِغ أؽىبَ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ.  لأؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ 

 ؽوف َٔقخ ٌٍؼًّ ثّٛعجٗ. ( رؾوه ٘نا اٌؼمل ِٓ َٔقز١ٓ ث١ل و13ً

 

 

                                                                                                        

 طوف صبٟٔ اٌ                                         طوف أٚي                                           اٌ  

 

 بمنظمه انمؤتمر الإسلامي – يه الإسلاممه فتاوى مجمع انفق

 م الله انرحمه انرحيمـبس   
اٌؾّل لله هة اٌؼب١ٌّٓ ٚاٌظلاح ٚ اٌَلاَ ػٍٝ ١ٍلٔب ِؾّل فبرُ إٌج١١ٓ ٚ ػٍٝ                                   

 آٌٗ ٚطؾجٗ.

 أنـرار بشـق

 حكم انتعامم انمصرفي بانفوائد 

 ةو حكم انتعامم بانمصارف الإسلامي 

فٟ كٚهح أؼمبك ِإرّو اٌضبٟٔ  ثّٕظّٗ اٌّإرّو الإٍلاِٟأِب ثؼل:فاْ ِغٌٍ ِغّغ اٌفمٗ الإٍلاِٟ إٌّجضك ػٓ 

 َ. 1985ك٠َّجو  27-22 كهث١غ اٌضبٟٔ ٘ـ، اٌّٛاف 16-10ثغلح ِٓ

 ثؼل أْ ػوػذ ػ١ٍٗ ثؾٛس ِقزٍفخ فٟ اٌزؼبًِ اٌّظوفٟ اٌّؼبطو.

ٕبلشخ ِوويح أثوىد ا٢صبه ا١ٌَئخ ٌٙنا اٌزؼبًِ ػٍٝ إٌظبَ ٚ ثؼل اٌزأًِ ف١ّب للَ ٚ ِٕبلشزٗ ِ      

الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ٚػٍٝ اٍزمواهٖ فٟ كٚي اٌؼٍُ اٌضبٌش، ٚثؼل اٌزأًِ ف١ّب عوٖ ٘نا إٌظبَ ِٓ فواة 

ٔز١غخ ئػواػٗ ػّب عبء فٟ وزبة الله ِٓ رؾو٠ُ اٌوثب عيئ١ب ٚو١ٍب رؾو٠ّبً ٚاػؾب ثلػٛرٗ ئٌٝ اٌزٛثخ ِٕٗ، 

لزظبه ػٍٝ اٍزؼبكح هؤًٚ أِٛاي اٌموٚع كْٚ ى٠بكح ٚلا ٔمظبْ لً أٚ وضو، ِٚب عبء ِٓ ٚ ئٌٝ الا

 رٙل٠ل ثؾوة ِلِوح ِٓ الله ٚ هٌٍٛٗ ٌٍّواث١ٓ.

 لـوه:  
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أْ وً ى٠بكح )أٚ فبئلح (ػٍٝ اٌل٠ٌٓ اٌنٞ ؽً أعٍٗ ٚ ػغي اٌّل٠ٓ ػٓ اٌٛفبء ثٗ ِمبثً رأع١ٍٗ، ٚ ونٌه  -أٚلا 

 اٌي٠بكح 

 هثب ِؾوَ شوػبً. ْاٌموع ِٕن ثلا٠خ اٌؼمل:٘بربْ اٌظٛهرب( ػٍٝ ح)أٚ اٌفبئل

أْ اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ؼّٓ ا١ٌٌَٛخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌَّبػلح ػٍٝ إٌشبؽ ؽَت اٌظٛهح اٌزٟ ٠ورؼ١ٙب  -صب١ٔب

ٚلا ١ٍّب ِب طله ػٓ ١٘ئبد اٌفزٜٛ اٌّؼ١ٕخ ثبٌٕظو فٟ ع١ّغ –ٟ٘ اٌزؼبًِ ٚفمب ٌلأؽىبَ اٌشوػ١خ -الإٍلاَ

 رّبهٍٙب اٌّظبهف الإٍلا١ِخ فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ. أؽٛاي اٌزؼبًِ اٌزٟ

 ٚلواه اٌّغّغ اٌزأول ػٍٝ كػٛح اٌؾىِٛبد الإٍلا١ِخ ئٌٝ رشغ١غ اٌّظبهف الإٍلا١ِخ اٌمبئّخ،  -صبٌضب

ٕبلغ ث١ٓ ٚالؼٗ ٚ ِمزؼ١بد وٟ لا ٠ؼ١ش فٟ ر ٓاٌزّى١ٓ لإلبِزٙب فٟ وً ثٍل ئٍلاِٟ ٌزغطٟ ؽبعخ ا١ٌٍَّّ

 ػم١لرٗ

 ٚ الله أػٍُ                                                                     

 

 بسم الله انرحمه انرحيم

)عمهيات                     انمصرف........... الإسلامي

 ستراد(إ

 ػمــل ث١ــغ ثبٌّواثؾــخ
  -َىوح  َ    ثّل٠ٕخ ث19٘ـ اٌّٛافك         /       /        14فٟ ٠َٛ       /       /       

 اٌغيائو

 ؽوه ٘نا اٌؼمل ث١ٓ وً ِٓ:

أٚلا : اٌّظوف الإٍلاِٟ اٌفلاؽٟ ٚ ٠ّضٍٗ فٟ ٘نا 

 اٌؼمل...............................................

ؽوف ………………………………………………………………..  

 أٚي ثظفزٗ ثبئؼب.

 ...................................صب١ٔب: ا١ٌَل / ...................................................

ؽوف صبٟٔ / ثظفزٗ :……………….……………………………. ٚ ِموٖ 

 ِشزو٠ب 

 ٚ ألو اٌطوفبْ ثظفزّٙب ٚ أ١ٍ٘زّٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزؼبلل ٚ ارفمب ػٍٝ ِب ٠ٍٟ :

ثبع اٌطوف الأٚي ٌٍطوف اٌضبٟٔ اٌمبثً ٌنٌه اٌجؼبػخ  اٌـّج١ٓ أٚطبفٙب ٚ و١ّبرٙب ثطٍت  -1

)         ( ثزبه٠ـ )                        (  ٚ اٌّوفك ثٙنا اٌؼمل ٚ اٌنٞ ٠ؼزجو ٘ٛ اٌشواء هلُ 

 ٚ ٚػل اٌشواء اٌّٛلؼبْ ِٓ اٌطوف اٌضبٟٔ عيءا لا ٠زغيأ ِٓ ٘نا اٌؼمل .

كط :……………..………..ؽلك اٌضّٓ الإعّبٌٟ ٌٍجؼبػخ  ثّجٍغ  -2

 …………………….()فمؾ

ػخ ِٓ اٌطوف الأٚي ِؼبفب ا١ٌٗ هثؾب للهٖ ِزؼّٕب اٌضّٓ الأٍبٍٟ ٚ اٌّظبه٠ف اٌّلفٛ

 كط......…...
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ٚ ٠زؼٙل اٌطوف اٌضبٟٔ ثَلاك اٌضّٓ الإعّبٌٟ اٌّشبه ا١ٌٗ ػٍٝ ………………( )فمؾ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

……………………………………………………………………… 

…………………………………………………………….………… 

ل٠ٓ أٚلا ٚصب١ٔب ثؼل اٌزأول رُ اٌزٛل١غ ػٍٝ ٘نا اٌؼمل ِٓ لجً اٌطوف١ٓ اٌـّٕٖٛ ػّٕٙب ثبٌجٕ -3

 ِٓ ؽ١بىح اٌطوف الأٚي ٌٙنٖ اٌجؼبػخ .

ارفك اٌطوفبْ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ اٌز١ٍَُ ٘ٛ ١ِٕبء اٌٛطٛي ِٚٓ صُ فاْ أعٛه اٌزفو٠غ  -4

ٚاٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ٚ ِظبه٠ف ٔمً اٌجؼبػخ ِٓ ا١ٌّٕبء اٌٝ ِقـبىْ اٌّشزوٞ ٚاٌزق١ٍض 

ـخ اٌّشبه ا١ٌٙب ثبٌجٕـل اٌضبٟٔ ِٓ ٘نا اٌؼمل ٚ ػ١ٍٙب لا رلفً ػّٓ اٌضّٓ الإعّبٌـٟ ٌٍجؼبػ

                                                                    ٠زؾٍّٙب اٌطوف اٌضبٟٔ )اٌّشزوٞ ٚؽلٖ( ٚ لا ٠ؾَت ٌٙب َٔجخ أٚ ِملاه فٟ اٌوثؼ .

 ثؼلٖ..........

مـخ ثبٌجؼبػخ ِؾـً ٘نا اٌؼمل ِٓ ٠زؼٙل اٌطوف اٌضب١ٔـ ثز١ٍَّٗ ٌىبفخ اٌَّزٕلاد اٌّزؼٍ -5

اٌطوف الأٚي وّب ٠زؼٙل ثزٍَّٗ ٌٍجؼبػخ اٌّزؼٍمخ ثٙنٖ اٌَّزٕلاد ٚ مٌه ثّغوك رفو٠غٙب 

 ثغٙـخ اٌٛطٛي ٚ ٠ىـْٛ َِإٚلا ػٓ رأف١و اٌز١ٍَُ 

 ٚ ِب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ أػواه .

   

ٟ اٌجٕل اٌَبثك أٚ فٟ ؽبٌخ اِزٕبع اٌطوف اٌضبٟٔ ِٓ رٍَُ اٌَّزٕلاد اٌٛاهكح موو٘ب ف – 6

رٍَُ اٌجؼبػخ فأٗ ٠ؼزجو ٔبلؼب ٌٛػلٖ ٚ ؽ١ٕئن فأٗ ِٓ ؽك اٌطوف الأٚي ث١ؼٙب ٚ اٍزفبء 

ؽمٛلٗ ِٓ اٌضّٓ ٚ اْ لً اٌضّٓ ػٓ َِزؾمبد اٌطوف الأٚي وبْ ٌٗ أْ ٠وعغ ػٍٝ اٌطوف 

ػخ اٌضبٟٔ )اٌّشزوٞ( ثّملاه ِب رؾٍّٗ ِٓ فَبئو فؼ١ٍخ رزورت ػٍٝ مٌه ٚاْ ىاك صّٓ اٌجؼب

 ػٓ َِزؾمبد اٌطوف الأٚي وبٔذ ٘نٖ اٌي٠بكح فبٌظخ ٌٗ ثبػزجبهٖ ِبٌىب ٌٙب .

٠ٛلغ اٌطوف اٌضبٟٔ ػٍٝ ا٠ظبي أِبٔخ ثىبًِ ل١ّخ اٌجؼبػخ ِمبثً رٍَّٗ ٌٙب أٚ ٌَّزٕلاد -7

 اٌشؾٓ ٚٚطٛي اٌّزؼٍمخ  

مغ ثٙب ٚ رٕزٟٙ َِإ١ٌٚخ اٌطوف الأٚي ثزٍَُ اٌؼ١ًّ ٌَّزٕلاد اٌشؾٓ ٚٚطٛي اٌجؼبػخ ٚ ر

َِإ١ٌٚخ رقي٠ٓ  اٌجؼبئغ ٚفمب ٌلأطٛي اٌف١ٕخ ػٍٝ ػبرك اٌطوف اٌضبٟٔ ٚؽلٖ ٚلا ٠ؾك ٌٗ 

 اٌوعٛع ػٍٝ اٌطوف الأٚي ػٓ إٌزبئظ اٌزٟ لل رزورت ػٍٝ ِقبٌفخ مٌه.

٠ٍزيَ اٌطوف اٌضبٟٔ ثأْ ٠ملَ أٞ ػّبٔبد ئػبف١خ ٠مجٍٙب اٌّظوف )فٟ ؽبٌخ ِب ٠وٜ -8

غ١و وبف١خ ( ٚمٌه غؼْٛ أٍجٛع ٚاؽل ِٓ ربه٠ـ اٌّظوف أْ اٌؼّبٔبد اٌّملِخ ئ١ٌٗ 

 ئفطبهٖ ثقطبة ِٛطٝ ئ١ٌٗ ٚكْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ أكٔٝ ؽك فٟ الإػزواع أٚ اٌز٠َٛف.

وً ِب ٌُ ٠وك مووٖ فٟ ٘نا اٌؼمل ٠قؼغ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأػواف اٌزغبه٠خ إٌبفنح ثلٌٚخ اٌغيائو  -9

اٌطوف الأٚي، ِٓ افزظبص ٚ ثّب لا ٠زؼبهع ِٓ أؽىبَ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ٚ ػمل رأ١ٌٍ 

 اٌّؾبوُ اٌغيائو٠خ.

 ؽوه ٘نا اٌؼمل ِٓ َٔقز١ٓ ث١ل وً ؽوف َٔقخ ٌٍؼًّ ثّٛعجٙب. -10

 

 

 

 

 



227 

 

اٌطوف اٌضبٟٔ         اٌطوف الأٚي ثظفزٗ

 ثظفزٗ

 " اٌجبئغ"                                                                          " اٌّشزوٞ"     

 

  انرحمه انرحيمبسم الله
 

حانة إحتياج انفلاح نهتمويم )                        الإسلامي .........انمصرف

 انمصرفي(

 

 عقــد بيــع بانسهــم
 

  -َ    ثّل٠ٕخ ثَىوح  19٘ـ اٌّٛافك         /       /        14فٟ ٠َٛ       /       /       

 اٌغيائو

 ؽوه ٘نا اٌؼمل ث١ٓ وً ِٓ:

 هة اٌٍَُ )اٌٍَُّ( اٌّظوف..................الإٍلاِٟ ٚ ٠ّضٍٗ أٚلا :

 ا١ٌَل / ............................................................ ؽوف أٚي / ثظفزٗ ِشزوٞ

 ِٚموٖ ................................................................ؽوف صبٟٔ / ثظفزٗ ثبئغ

 ثظفزّٙب ٚ أ١ٍ٘زّٙب اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزؼبلل ٚ ارفمب ػٍٝ ِب ٠ٍٟ : ٚ ألو اٌطوفبْ

 

 ( هأً ِبي  اٌٍَُ :1

اٍٍُ اٌطوف الأٚي ٌٍطوف اٌضبٟٔ ِجٍغب 

 .............................................................للهٖ

 .........صّٕب ٌٍٍَُّ ف١ٗ...............................................................................

 

 .......................) انعدد أو انمقدار (..............................................( اٌٍَُّ ف١ٗ :2

 .....................................) انجودة أواننوعية(..............................................

 ................... ) معهومات أخرى حول انمسهم فيه(...............................................

٘ـ اٌّٛافك        /       /          ٠14َٛ     /     /       ( ٠زؼٙل اٌطوف اٌضبٟٔ ثز١ٍَُ اٌٍَؼخ فٟ 3

19 َ 
 ..................................ثبٌؼٕٛاْ اٌزبٌٟ:......................................................

 )ِؾلاد اٌطوف اٌضبٟٔ، أٚ ِقبىْ اٌطوف الأٚي، ؽَت الإرفبق (.               

( ارفك اٌطوفبْ أٔٗ فٟ ؽبٌخ ػلَ ٚفبء اٌطوف اٌضبٟٔ ثّب ٚهك فٟ اٌجٕه اٌضبٌش فبٌطوف 4

 الأٚي ثبٌق١به ؽ١ٕئن ث١ٓ 

 أْ ٠ظجو ؽزٝ روك اٌجؼبػخ. -أ  

) ِلاؽظخ شطت اٌؼجبهح                   ِٓ اٌطوف اٌضبٟٔ كفغ اٌم١ّخ.أْ ٠طٍت  -ة 

 اٌيائلح (

 أٞ ٔياع ٠ٕشأ ثقظٛص ٘نا اٌؼمل ٠ىْٛ ِٓ افزظبص ِؾبوُ اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ. (5
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 ثؼلٖ..............                                                                                   

ُ ٠وك مووٖ فٟ ٘نا اٌؼمل ٠قؼغ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأػواف اٌزغبه٠خ إٌبفنح وً ِب ٌ (6

 ثبٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ ٚ ثّب 

 افزظبص ِٓ ٚالأٚي  اٌطوف رأ١ٌٍٚ ػمل الإٍلا١ِخ لا ٠زؼبهع ِغ أؽىبَ اٌشو٠ؼخ 

 اٌغيائو٠خ.  اٌّؾبوُ

 

 ؽوه ٘نا اٌؼمل ِٓ َٔقز١ٓ ث١ل وً ؽوف َٔقخ ٌٍؼًّ ثٙب. (7

 

 

 

 

اٌطوف اٌضبٟٔ        ٚي ثظفزٗاٌطوف الأ      

                ثظفزٗ

 " اٌجبئغ"              " اٌّشزوٞ"          
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 قائمة المراجع 

 

 الآيات القرآنية

 .5ض٘رح اىؾظ، اٟٝخ 

 .39ض٘رح اىرًٗ، اٟٝخ 

 .161-160ض٘رح اىْطبء، اٟٝبد،           

 .130ض٘رح آه عَراُ، اٟٝخ           

 .281 -275ض٘رح اىجقرح، اٟٝبد،           

 الكتب بالعربية

  ،ص0222أحمد بن فلٌس، المحاسبة المعمقة وأعمال نهاٌة السنة، قسنطٌنة، الجزائر ، 

  ،2003أؽَذ ث٘راش، أض٘اق الأٍ٘اه، ٍطج٘عبد عبٍعخ ٍْز٘رٛ، قطْطْٞخ، اىغسائر. 

  ،ثرررٝجع اىطررعٞذ، اىزَ٘ٝررو اىزرردعٞرٛ مجررذٝو ىزَ٘ٝررو اىَةضطرربد اىؿرريٞرح ٗاىَز٘ضررطخ  ررٜ اىغسائررر

 عبٍعخ عْبثخ.

 2003ىَغٞذ دراز، اىطٞبضبد اىَبىٞخ، اىذار اىغبٍعٞخ الإضنْذرٝخ، ؽبٍذ عجذ ا . 

  ،ً6891حسن صالح العنانً، معجزة الإسلام فً موقفه من الربا، الاقتصاد الإسلام. 

 6891، الطبعة السادسة، مطبعة دار الشروق، -نظرٌة القٌم -حسن عمر، مقدمة علم الاقتصاد. 

  دار المحمدٌة العامة، الجزائر، د/ت.0عدون، اقتصاد المإسسة، ط / ناصر داديد ، 

  ،د/ الطٌب داودي، الإستراتٌجٌة الذاتٌة لتموٌل التنمٌة الاقتصادٌة، دار الفجر للنشر والتوزٌع

 .0229القاهرة، مصر، 

  شباب د/ حمد أبو الفتوح الناقة، نظرٌة النقود والبنوك الإسلامٌة والأسواق المالٌة، مإسسة

 .6889الجامعة، الإسكندرٌة، مصر، 

  2002د/ ضبٍٜ خيٞو، اقزؿبدٝبد اىجْ٘ك، دار اىْٖضخ اىعرثٞخ، اىقبٕرح، ٍؿر. 

  ،د/ سامً خلٌل، نظرٌة الاقتصاد الكلً، الكتاب الأول، المفاهٌم والنظرٌات الأساسٌة،الكوٌت

6881. 

 

 



232 
 

 2، دار ٗائررو ىيْػررر، الأردُ، اد/ ضررعبد ّرربئن ثرّرر٘اٜ، ادارح الأعَرربه اىؿرريٞرح أثعرربد اىرٝرربدح ،

2008. 

  ،د/ عبد الرزاق بن حبٌب، اقتصاد وتسٌٌر المإسسة، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر

0222. 

  ،د/ ٍؾَذ دٗثذار، ٍجبدئ الاقزؿبد اىطٞبضٜ، دار اىغبٍعخ اىغذٝذح ىيْػر، الإضنْذرٝخ، ٍؿر

1999. 

 978. 0222خلٌة، دار المنهل للطباعة والنشر، د/ وسام ملاك، النقود والسٌاسات النقدٌة الدا 

  ،دومٌنٌك سالفونور، ٌوجٌن دٌولٌو، مبادئ الاقتصاد، )ترجمة: فإاد صالح(، أكادٌمٌا، بٌروت

0226. 

  رابح خونً، أ. رقبة حسانً، المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشكلات تموٌلها، دار إتراك

 . 0229للطباعة والنشر، 

 ة محمد الفولً،اساسٌات الاقتصاد النقدي و المصرفً ،منشورات الحلً زٌنب عوض الله واسام

 .0229الحقوقٌة،الاسكندرٌة ،

  ٜزْٝت ع٘ـ الله، أضبٍخ ٍؾَذ اىي٘ىٜ، أضبضٞبد الاقزؿبد اىْقرذٛ ٗاىَؿرر ٜ، ٍْػر٘راد اىؾيجر

 .2003اىؾق٘قٞخ، الإضنْذرٝخ، ٍؿر، 

 0220ربٌة،مصر، القاهرة، سامً خلٌل، اقتصادٌات النقود والبنوك،دار النهضة الع ، 

 0229، دار وائل للنشر، الأردن، 0سعاد نائف برنوطً، إدارة الأعمال الصغٌرة، ط. 

  ،سمٌر محمد عبد العزٌز، التموٌل وإصلاح خلل الهٌاكل المالٌة، دار النهضة، بٌروت، لبنان

6891. 

 ٌ0222ة، الجزائر، شاكر القزوٌنٌن، محاضرات فً اقتصاد البنوك، دٌوان المطبوعات الجامع. 

   ْٞؾررت٘د عجررذ اىطرر ً عرر٘ـ الله، اقزؿرربدٝبد اىؿررْبعبد اىؿرريٞرح، ٗدٗرٕررب  ررٜ رؾقٞرر  اىزؿرر

 ٗاىززَخ، دار اىْٖضخ اىعرثٞخ، اىقبٕرح.

  ضررٞبء ٍغٞررذ اىَ٘ضرر٘ٛ ، اىؾذاصررخ ٗاىَْٖٞررخ الاقزؿرربدٝخ ٍٗع٘قرربد اىزَْٞررخ ، دٝرر٘اُ اىَطج٘عرربد

                                 2004اىغبٍعٞخ ثِ عنُْ٘ ، اىغسائر 

  ضٌاء مجٌد الموسوي، الاقتصاد قواعد، نظم، سٌاسات، المإسسات النقدٌة، دار الفكر

 .6889الجزائري، 
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  دٝ٘اُ اىَطج٘عبد -اىزؾيٞو الاقزؿبدٛ اىنيٜ -الاقزؿبدٝخضٞبء ٍغٞذ ٍ٘ض٘ٛ، اىْظرٝخ ،

   .1994اىغبٍعٞخ اىغسائر، 

 0220الجامعة، الإسكندرٌة، مصر، مجٌد، اقتصادٌات النقود والبنوك، مإسسة الشباب  ضٌاء، 

 0226، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، 6طاهر لطرش، تقنٌات البنوك، ط. 

  ، اىطجعخ الأٗىٚ 1993ضٞبء ٍٗغٞذ اىَ٘ض٘ٛ ، الإؾ ػ اىْقذٛ، دار اىتنر، اىغسائر. 

 1999ر ٗائو ىيطجبعخ ٗاىْػر ،الاردُ ابٕر ؽٞذٗ ؽرداُ ،الاقزؿبد الاض ٍٜ ،دا 

 0228، 6طاهر منصور الغالبً، منظمات الأعمال المتوسطة والصغٌرة، دار وائل للنشر، ط. 

  عبد الباسط وفا، مإسسات رأس مال المخاطر ودورها فً تموٌل المإسسات الصغٌرة

 .0226والمتوسطة، دار النهضة العربٌة، مصر، 

 ال المخاطر ودورها فً تموٌل المإسسات الصغٌرة عبد الباسط وفا، مإسسات رأسم

 .0226والمتوسطة، دار النهضة العربٌة، مصر، 

  ، ٝعجذ اىرؽَبُ ٝطرٛ، رط٘ر اىتنر الاقزؿبدٛ، اىذار اىغبٍعٞخ ىيطجبعخ ٗاىْػر ٗاىز٘ز

 .1997الإضنْذرٝخ، ٍؿر، 

  ،6881عبد الرحمن ٌسري أحمد، تطور الفكر الاقتصادي، الإسكندرٌة، مصر. 

  عجررذ اىرررؽَِ ٝطرررٛ أؽَررذ، رَْٞررخ اىؿررْبعبد اىؿرريٞرح ٗاىَز٘ضررطخ ٍٗػررن د رَ٘ٝيٖررب، اىررذار

 .                      1999اىغبٍعٞخ، الإضنْذرٝخ، 

  ، عجررذ اىيترربر عجررذ اىطرر ً، ادارح اىَػرررٗعبد اىؿرريٞرح، دار اىؿررتبء ىيطجبعررخ ٗاىْػررر ٗاىز٘زٝرر

 .2001الأردُ، 

 11لاقزؿرربدٛ اىعرربىَٜ اىغذٝررذ ٗآ بقررٔ اىَطررزقجيٞخ ثعررذ أؽررذاس عجررذ اىَطيررت عجررذ اىَغٞررذ، اىْظرربً ا 

 .2003،  ٍؿر، 1ضجزَجر، ٍغَ٘عخ اىجْل اىعرثٞخ ا

  ،عدنان تاٌه النعٌمً، الإدارة المالٌة )النظرٌة والتطبٌق(، دار الجامعة الجدٌدة للنشر، الإسكندرٌة

 .0229مصر، 

 6887لنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، عدنان هشام السمرائً، الإدارة المالٌة، دار الصفاء ل. 

  ،0226العربً دخموش، محاضرات فً اقتصاد المإسسة، مطابع جامعة منتوري، قسنطٌنة. 

  ،علً السلمً، المذاهب العصرٌة لإدارة المنشآت الصغٌرة، دار الغرٌب للطباعة والنشر

 .6888القاهرة، 
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 ّ٘اىَرذخراد أؽنبٍٖرب ٗاررق رنْٖ٘ٝرب ٗاضرزضَبرٕب  رٜ اىتقرٔ الإضر ٍٜ ، دار  قطت ٍؿطتٚ ضب ،

 . 2001اىْتبئص ىيْػر ٗاىز٘زٝ  ، الأردُ 

  ،0221مبارك لسلوس، التسٌٌر المالً، دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر. 

 6888، 0محمد أٌمن عزت المٌدانً، الإدارة التموٌلٌة، مكتبة العبٌكان، ط. 

 ،0228النظام المالً فً الإسلام، مإسسة محمد بن راشد آل مكتوم،  محمد أٌوب. 

  ضٞبضخ رَ٘ٝو اىزَْٞخ ٗرْظَٖٞب  ٜ اىغسائر. دٝ٘اُ اىَطج٘عبد  –ٍؾَذ ثبىقبضٌ ؽطِ ثٖي٘ه

 .1991اىغبٍعٞخ .

  محمد بوجلال، البنوك الإسلامٌة، نشؤتها وتطورها، مع دراسة تطبٌقٌة، المإسسة الوطنٌة

 للكتاب.

  ؽطِٞ اى٘ادٛ، زمرٝب أؽَذ عساً،، اىَبىٞخ اىعبٍخ ٗاىْظبً اىَبىٜ  ٜ الإض ً، دار اىَطٞرح ٍؾَذ

 .2000ىيْػر ٗاىز٘زٝ ، عَبُ، 

  ،6889محمد صالح الحناوي، الإدارة المالٌة والتموٌل، دار الجامعة للنشر، الإسكندرٌة. 

 ٌ0226ة، مصر، محمد صالح الحناوي، حاضنات الأأعمال، الدار الجامعٌة، الإسكندر. 

  ٍؾَذ ؾبىؼ ؽْبٗٛ، ٍؾَذ  رٝذ اىؿؾِ ٍؾَذ ضعٞذ اىطيطبُ، ٍقذٍرخ  رٜ اىَربه ٗالأعَربه، اىرذار

 .1999اىغبٍعٞخ، 

  ،محمد فاروق النبهان، القروض الاستثمارٌة وموقف الإسلام منها، دار البحوث العلمٌة، الكوٌت

6898. 

 الإسكندرٌة، 0ً، منشؤة المعارف، طمحمد كمال خلٌل الحمزاوي، اقتصادٌات الائتمان المصرف ،

 .0222مصر، 

  محمود حسن الوادي، حسٌن محمد سمحان، المصارف الإسلامٌة، دار المسٌرة للنشر والتوزٌع

 .0228والطباعة، الأردن، 

  ٍؾَرر٘د عررذّبُ ٍنجررخ، اىتبئررذح ٍ٘قعٖررب ثررِٞ اىَػرربرٝ  ٗاىػرررٝعخ ٗردصٞرٕررب  ررٜ اىؾٞرربح الاقزؿرربدٝخ

 .2002ٞخ، ثٞرٗ، ىجْبُ، ٍْػ٘راد اىؾيجٜ اىؾق٘ق

  ٍُةضطخ غجبة اىغبٍعخ، الاقزؿبدٍٛؿطتٚ أؽَذ ٍسٝذ، ؽطِ ضَٞر ٍؾَذ، اىْق٘د ٗاىز٘از ،

  .2000الإضنْذرٝخ، 

  ،6880ممدوح مراد، الاقتصاد والفائدة، النهضة للطباعة والنشر. 
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  العربً، الإسكندرٌة منٌر إبراهٌم هندي، إدارة البنوك التجارٌة، مدخل اتخاذ القرارات، المكتب

0220. 

  ،1997ٍْٞر اثرإٌٞ ْٕذٛ، الأٗراق اىَبىٞخ ٗأض٘اق رأش اىَبه، ٍْػدح اىَعبرف، الإضنْذرٝخ. 

 اىَعربرف ىيْػرر، الإضرنْذرٝخ، 2ٍْٞر اثرإٌٞ ْٕذٛ، اىتنر اىؾذٛ  ٜ ٍغبه ٍؿربدر اىزَ٘ٝرو، ط ،

 .1998ٍؿر 

  1995ثيذاد، اىعراق، ّبظٌ اىػَرٛ، اىْق٘د ٗاىَؿبرف، اىَنزجخ اى٘اْٞخ. 

 ٌالإثررذاا اىعرثررٜ، ٍغيررخ آ رربق  ّجٞررو ٍؾَررذ غرريجٜ، دٗر ؽبضررْبد اىَػرررٗعبد اىؿرريٞرح  ررٜ دعرر

، 97، اىعررذد 25اقزؿرربدٝخ، ارؾرربد ارررف اىزغرربرح ٗاىؿررْبعخ، الإٍرربراد اىعرثٞررخ اىَزؾررذح، اىَغيررذ 

2004. 

 1998ٍرضٜ خيٞو، اىَٞسح اىزْب طٞخ  ٜ ٍغبه الأعَبه، ٍرمس الإضنْذرٝخ ىينزبة، ٍؿر،  ّجٞو. 

  ،نظٌر رٌاض محمد الشحات وآخرون، الإدارة المالٌة والبٌئة المعاصرة، المكتبة العصرٌة

0226. 

 :باللغة العربية العلمية المجلات ملتقيات ومقالات ،ال

 محمد، أ. خالدي خدٌجة، التموٌل الإسلامً فرص وتحدٌات، الدورة التدرٌبٌة الدولٌة  أ/ بن بوزٌان

 .(0229ماي  09-01حول تموٌل المشروعات الصغٌرة، )

 ورقة مقدمة من طرف الأستاذ ، إثر السٌاسة النقدٌة على النمو الاقتصادي فً  ،أ/حلول عبد القادر

                                                           الجزائر، جامعة سعٌدة.                    

 /قاسم كرٌم، أ. مرٌزق عدمان، دور حاضنات المإسسات الصغٌرة والمتوسطة، الملتقى الدولً  أ

(، 0221أفرٌل  69و 67متطلبات تؤهٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة فً الدول العربٌة، )

 الشلف.

 ق اىػرامخ الأٗرٗعسائرٝخ عيٚ اىَةضطبد الاقزؿبدٝخ  ٜ اىغسائر، ٍيزقٚ ثبثب عجذ اىقبدر، آصبر ارتب

 .2007ٍبٛ  27-26ٕٗراُ، )

 عبد القادر، السٌاسات النقدٌة فً الجزائر بٌن الأداء والفعالٌة، جامعة مستغانم )مداخلة(بابا 

 لصغٌرة جبار محفوظ ، المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ومشاكل تموٌلها، دراسة حالة المإسسات ا

بسطٌف، الدور الدولٌة لتموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة وتطوٌرها فً الاقتصادٌات 

 (، سطٌف0229ماي  09-01المغاربٌة، )
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 ( ،09-01د/ بعلوج بوالعٌد، الدورة التدرٌبٌة الدولٌة حول تموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة 

 (، سطٌف.0229ماي 

  ًد/ خلٌل عبد الرزاق، رأسمال المخاطر وتموٌل المإسسات الصغٌرة والمتوسطة الملتقى الوطن

(، الأغواط، 0220أفرٌل  8-9حول المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً التنمٌة، ، )

 الجزائر.

 عيٚ  د/ قؾبٝرٝخ أٍبه، ٍذاخيخ ردٕٞو اىَةضطبد اىَطبَٕخ  ٜ اىْػبا الاقزؿبدٛ، اىع٘اٍو اىَةصرح

ٍْب طزٖب ٗؽذٗد اىطٞبضبد اىزْب طٞخ، اىَيزقٚ اىذٗىٜ: ٍزطيجبد ردٕٞو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ 

 .         2006أ رٝو  14-13 ٜ اىذٗه اىعرثٞخ، )

 

  د/ ٍؾَذ ث٘زٝبُ، ٗاىطبٕر زٝبّٜ، دٗر رنْ٘ى٘عٞب اىؾبضْبد  ٜ رط٘ٝر اىَةضطبد اىؿيٞرح

طيجبد ردٕٞو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ اىذٗه اىعرثٞخ، ٗاىَز٘ضطخ، اىَيزقٚ اىذٗىٜ ؽ٘ه ٍز

 ػين.اى(، 2006أ رٝو  17-18)

 

 اىذٗرح خد/ ٍؾَذ عجذ اىؾيٌٞ عَر، ؾٞغ اىزَ٘ٝو الإض ٍٞخ ىيَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضط ،

 (.2003ٍبٛ  28-25اىزذرٝجٞخ اىذٗىٞخ ؽ٘ه رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، )

 

 ،آصبر اىػرامخ الأٗرٗعسائرٝخ عيٚ ردٕٞو اىَةضطبد ؼ ٗ ً، ٍيزقٚ دٗىٜ ٍزطيجبد  د/ ّ٘رٛ ٍْٞر

 .(2006ا رٝو  18-17اىزدٕٞو ىيَةضطبد ؼ ٗ ً  ٜ اىذٗه اىعرثٞخ، )

  د/ ٕ ه ادرٝص ٍغٞذ، د/ ٍعِ صبثذ عبرف،  دٗر اىؾبضْبد الإّزبعٞخ  ٜ رَْٞخ اىَةضطبد اىؿيٞرح

جبد ردٕٞو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ اىذٗه اىعرثٞخ، اىَيزقٚ اىذٗىٜ ؽ٘ه ٍزطيٗاىَز٘ضطخ، 

 .ػيناى(، 2006أ رٝو  17-18)

  اىرؽَِ ثِ عْزر، ٗاق  ٍةضطبرْب اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗآ بقٖب اىَطزقجيٞخ، اىَيزقٚ اىذٗىٜ ؽ٘ه عجذ

 . 2001ردٕٞو اىَةضطبد الاقزؿبدٝخ، ضطٞن 

 بد ارتبق اىػرامخ عيٚ الاقزؿبد اىغسائرٛ ٗعيٚ رؾٞذٛ عجذ اىٕ٘بة. أ .ضَبٛ عيٜ، آصبر ٗ اّعنبض

 . 2006ّ٘ َجر  14-13ٍْظٍ٘خ اىَةضطبد ؼ ٗ ً . اىَيزقٚ اىذٗىٜ ضطٞن 
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  رْٗٝخ عجذ اىطَٞ ، أ. ؽغبزٛ اضَبعٞو، رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ عِ ارٝ  غرمبد

أ رٝو  18-17ه اىعرثٞخ، )رأضَبه اىَخبار، ٍزطيجبد ردٕٞو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ اىذٗ

 .(، اىػين2006

  عجذ اىغيٞو ث٘داػ، ثذائو اىزَ٘ٝو اىخبرعٜ  ٜ اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، اىذٗرح اىزذرٝجٞخ

  .(2003ٍبٛ  28-25ؽ٘ه رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، ضطٞن، اىغسائر، )

 ثذائو اىزَ٘ٝو اىخبرعٜ  ٜ اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، اىذٗرح اىزذرٝجٞخ عجذ اىغيٞو ث٘داػ ،

اىذٗىٞخ ؽ٘ه رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝر دٗرٕب  ٜ الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ، 

 ، ضطٞن.20039ٍبٛ  25-28)

 ىَز٘ضطخ، عجذ اىغيٞو ث٘داػ، ٍذاخيخ ؽ٘ه ثذائو اىزَ٘ٝو اىخبرعٜ  ٜ اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗا

 (. 2003ٍبٛ  28-25اىذٗرح اىزذرٝجٞخ اىذٗىٞخ، قطْطْٞخ، )

  ،عمر ثتلجً الملتقى الوطنً الأول حول المإسسات الصغٌرة والمتوسطة ودورها فً التنمٌة

 (.0220أفرٌل  8-9الأغواط، )

  عنوش عاشور، الملتقى الدولً حول سٌاسات التموٌل وأثرها على الاقتصادٌات والمإسسات ودور

 .0221نوفمبر  00-06لاعتماد المستندي فً تحوٌل التجارة الخارجٌة، )ا

  ٜقرٝع ّؿٞر، آىٞبد ٗاعراءاد ردٕٞو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ اىغسائر، اىَيزقٚ اىذٗى

 .(، اىػين2006أ رٝو  18-17ؽ٘ه ٍزطيجبد ردٕٞو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، )

 ضعٞذح، الائزَبُ اىزغبرٛ مطرٝقخ ؽذٝضخ ىزَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح  قطبف ىٞيٚ، ث٘ضعٞذح

ٍبٛ  28-25ٗاىَز٘ضطخ، ٍيزقٚ دٗىٜ ؽ٘ه رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، ضطٞن، )

2003. 

  ىرقط  رٝذح، ث٘قبعخ زْٝت، ث٘رٗثخ مبرٞخ، ٍذاخيخ: دٗر اىَػرٗعبد اىؿيٞرح  ٜ الاقزؿبدٝبد

اىذٗرح اىزذرٝجٞخ ؽ٘ه رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، ٗرط٘ٝر اىْبٍٞخ، ٍٗع٘قبد رَْٞزٖب، 

 .(، ضطٞن2003ٍبٛ  28-25دٗرٕب  ٜ الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ، )

  اىَغيص اى٘اْٜ الاقزؿبدٛ ٗالاعزَبعٜ، رقرٝر ٍِ أعو ضٞبضخ رط٘ٝر اىَةضطبد اىؿيٞرح

 (.2002ٗاىَز٘ضطخ )اىذٗرح اىعػرُٗ 

 طرٌق القنوات التموٌلٌة غٌر الرسمٌة، الدورة التدرٌبٌة الدولٌة حول  محمد عبد الحلٌم، التموٌل عن

 (.  0229ماي  09-01، ) تموٌل المشروعات الصغٌرة والمتوسطة
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  ٗ ٍؾَذ زٝذاُ ، أضبىٞت رَ٘ٝو اىَةضطبد  اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ ٍغبه اىؿْبعبد اىزقيٞذٝخ

اىؾر ٞخ، اىَيزقٚ اى٘اْٜ الأٗه ؽ٘ه اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗ دٗرٕب  ٜ اىزَْٞخ، الأا٘اا 

 .                2002أ رٝو 9 -8

 ُْ٘اىغسائر،   ٜ ٍػبمو رَ٘ٝيٖب ٗ ز٘ضطخاىَ ٗ اىؿيٞرح غعٞت ،اىَةضطبد ثّ٘٘ح د.ضَٞر ،أ أ/ضؾ

 18 ٗ 17 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد ردٕٞو ٍزطيجبد :اىذٗىٜ اىَيزقٚ

           ،اىػين2006 أ رٝو

 ردٕٞو ٍزطيجبد :اىذٗىٜ اىؿيٞرح ،، اىَيزقٚ اىَػبرٝ  ر٘اعٔ اىزٜ رض٘اُ، اىزؾذٝبد اث٘ أ/عَبد 

 ،اىػين2006 أ رٝو 18 ٗ 17 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد

 ،رط٘ٝرٕب أضبىٞت ٗاىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَػرٗعبد ٍػن د أ/عجذ اىرؽَِ عْزر ،عجذالله ثي٘ش ٗ 

اىذٗرح اىزذرٝجٞخ ؽ٘ه:رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝرٕب  ٜ  اىزْب طٞخ، قذررٖب دعٌ

 ، ضطٞن    2003ٍبٛ  28-25الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ

 اىَةضطبد عيٚ أصرٓ الأعَبه ٗ ىجٞئخ الاقزؿبدٛ اىَؾٞط ٕ٘ارٛ، رؾيٞو ثيؾطِ .ثيقبضٌ، أ زاٝرٛ .د 

 اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد ردٕٞو بدٍزطيج :اىذٗىٜ اىغسائر، اىَيزقٚ  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح

 ،اىػين2006 أ رٝو 18 ٗ 17 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ

 اىعرثٞخ، اىَيزقٚ اىذٗه اىَز٘ضطخ  ٜ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد رَ٘ٝو دٗاثٔ، اغنبىٞخ ٍؾَذ أغرف.د 

 أ رٝو 18 ٗ 17 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد ردٕٞو ٍزطيجبد :اىذٗىٜ

 ،اىػو2006

 /اىَةضطبد رَْٞخ  ٜ الاّزبعٞخ اىؾبضْبد عبرف ، دٗر صبثذ ٍعِ .ٍغٞذ ، د أدرٝص ٕ ه .د 

 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد ردٕٞو ٍزطيجبد :اىذٗىٜ اىؿيٞرح ، اىَيزقٚ

 ،اىػين2006 أ رٝو 18 ٗ 17

 /اىذٗىٜ ٗاىَز٘ضطخ، اىَيزقٚ اىؿيٞرح اىَةضطبد ؽبضْبد عذٍبُ ، دٗر مرٌٝ،أ/ ٍرٝسق قبضٌ أ: 

 أ رٝو 18 ٗ 17 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد ردٕٞو ٍزطيجبد

 ،اىػين2006

 ،اىذَِّٝ أضي٘ة عيٚ اىؿيٞرح اىقبئَخ ىيَػرٗعبد الإض ٍٞخ اىزَ٘ٝو ؾٞغ د/ٍغَذ عجذ اىؾيٌٞ عَر 

اىذٗرح اىزذرٝجٞخ ؽ٘ه:رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝرٕب  ٜ  ٗالإعبّبد، اىزغبرٙ

 ، ضطٞن2003ٍبٛ  28-25الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ
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 /اىزبعٞرٛ مجذٝو ىزَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ اىغسائر، ثرٝجع اىطعٞذ، اىزَ٘ٝو  د

رٕب  ٜ الاقزؿبدٝبد اىذٗرح اىزذرٝجٞخ ؽ٘ه:رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝ

 ، ضطٞن2003ٍبٛ  28-25اىَيبرثٞخ

 ،اىذٗرح اىزذرٝجٞخ ؽ٘ه:رَ٘ٝو  الإض ٍٜ، اىزَ٘ٝو ؾٞغ مإؽذٙ اىزدعٞرٛ اىزَ٘ٝود/ثيع٘ط ث٘اىعٞذ

 ،ضطٞن2003ٍبٛ  28-25اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝرٕب  ٜ الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ

 ، ِاىؿيٞرح ىيَػرٗعبد ثبىَػبرمخ الإض ٍٞخ اىزَ٘ٝو اىزَ٘ٝو أضبىٞت ٍِ د/ٍؾَذ اىَرضٜ لاغ 

،اىذٗرح اىزذرٝجٞخ ؽ٘ه:رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝرٕب  ٜ ٗاىَز٘ضطخ،

 ، ضطٞن2003ٍبٛ  28-25الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ

 ىيَةضطبد  اىَجبغر اٞر اىزَ٘ٝو  ٜ اىَبىٞخ اى٘ضباخ ضيَٞبُ، دٗر ث٘ بضخ.عجذاىقبدر، أ خيٞو.أ

 اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد ردٕٞو ٍزطيجبد :اىذٗىٜ    ٗاىَز٘ضطخ، اىَيزقٚ ؿيٞرحاى

 اىػين2006 أ رٝو 18 ٗ 17 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ

 ، اىذٗرح اىزذرٝجٞخ  اىرضَٞخ، اٞر اىزَ٘ٝيٞخ اىقْ٘اد ارٝ  عِ اىزَ٘ٝود/ ٍؾَذ عجذ اىؾيٞ٘ عَر

ٍبٛ  28-25ؽ٘ه:رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝرٕب  ٜ الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ

 ، ضطٞن2003

   /دٗر الاعزـَبد اىَطـزْذٛ  ٜ رَـ٘ٝو اىزغـبرح ٍذاخيخ: ٗرِٝ ؽبط ق٘ٝذر،ڤد/مز٘ظ عبغ٘ر،أ

َ٘ٝو ٗأصرٕب عيٚ ضٞبضبد اىز،  اىَيزقٚ اىذٗىٜ ؽ٘ه "  SNVIؽـبىخ ٍةضطخ  -اىخـبرعٞخ

 ،عبٍعخ ثطنرح  2006 ّ٘ َجر 22-21"أٝبً اىْبٍٞخ –الاقزؿبدٝبد ٗاىَةضطبد

 اىَذخراد رعجئخ ارٝ  اىَز٘ضطخ عِ ٗ اىؿيٞرح ىيَةضطبد اىَطزذٌٝ  رؽٜ، اىزَ٘ٝو ٍؾَذ . د 

 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح اىَةضطبد ردٕٞو ٍزطيجبد :اىذٗىٜ اىعبئيٞخ، اىَيزقٚ

 اىػين2006 أ رٝو 18 ٗ 17

 اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح ىيَةضطبد اىجْ٘ك رَ٘ٝو اىيطٞن، اغنبىٞخ عجذ ثييرضخ .اىطعٞذ، أ ثرٝجع ٜ  

 اىَةضطبد ردٕٞو ٍزطيجبد :اىذٗىٜ اىَدٍ٘ه، اىَيزقٚ ٍزطيجبد ٗ اىَعَ٘ه ٍع٘قبد اىغسائر ثِٞ

 اىػين2006 وأ رٝ 18 ٗ 17 ٍٜٝ٘ .اىعرثٞخ اىذٗه  ٜ اىَز٘ضطخ ٗ اىؿيٞرح

  أ. ٘دٛ مَبه ،عرـ رغرثخ اىجْل اى٘اْٜ  ٜ رَ٘ٝو اىَةضطبد اىَؿيرح ٗاىقرـ اىَؿير ،اىذٗرح

 28-25اىزذرٝجٞخ ؽ٘ه:رَ٘ٝو اىَػرٗعبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٗرط٘ٝرٕب  ٜ الاقزؿبدٝبد اىَيبرثٞخ

 ، ضطٞن2003ٍبٛ 
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 ٜأ. اىٞبش ثِ ضبضٜ،خؿبئؽ ٍٗؾذداد اىٖٞبمو اىزَ٘ٝيٞخ ىيَةضطبربىؿيٞرح ٗ د.ٝ٘ضن قرٝػ،

اىَز٘ضطخ اىغسائرٝخ،اىَيزقٚ اىذٗىٜ: ٍزطيجبد ردٕٞو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗ اىَز٘ضطخ  ٜ اىذٗه 

 اىػين 2006أ رٝو  18ٗ  17اىعرثٞخ. ٍٜٝ٘ 

  ٍْٖظ الاؾ ػ.ٍبرقٚ د/ثيعسٗز ثِ عيٜ ،د/مْ٘ظ عبغ٘ر،ٗاق  اىَْظٍ٘خ اىَؿر ٞخ اىغسائرٝخ ٗ

 ٗاق  ٗرؾذٝبد،عبٍعخ اىػين–اىَْظٍ٘خ اىَؿر ٞخ 

 )ٍؾبٗىخ رقٌٞٞ ثراٍظ ٍؾبٗىخ رقٌٞٞ ثراٍظ   ،أ/دادُ عجذ اىٕ٘بة )عبٍعخ ٗرقيخ(، أ.د/ قذٛ عجذ اىَغٞذ )عبٍعخ اىغسائر

اىَيزقٚ اىذٗىٜ ؽ٘ه ضٞبضبد اىزَ٘ٝو  ،،ٗضٞبضبد رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ اىغسائرٝخٗضٞبضبد رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ اىغسائرٝخ

 .ثطنرح، دراضخ ؽبىخ اىغسائر ٗاىذٗه اىْبٍٞخ، ٗأصرٕب عيٚ الاقزؿبدٝبد ٗاىَةضطبد 

 غَبه اقزؿبدٝبد ٗقٞ٘د ، ٍغيخ ىغسائر أ بق  ٜ ٗاىَز٘ضطخ اىؿيٞرح اىَةضطبد ،عٞطٚ عٞطٚ أٝذ 

 .اىطبدش اىعذد - ا رٝقٞب

 اىَػبرمخ، ٍغيخ ثَؿبرف اىَؾبضجٞخ ٍعبىغزٖب ٗ اىزَ٘ٝيٞخ عَبرح، اىؿٞغ ثِ ؾبىؾٜ، ّ٘اه ؾبىؼ 

 .02/2003عذد / اىجبؽش

  ،رقرٝر اىزغبرح ٗالاضزضَبر الأضبضٞخ، ٗاىزَ٘ٝو اىطي  أضعبرٍةرَر الأٌٍ اىَزؾذح ىيزغبرح ٗاىزَْٞخ،

 .2008ٗاىزَْٞخ 

 خ ،ٍغيخ اىجبؽش د/عجذ اىٕ٘بة دادُ، اىغذه اىقبئٌ ؽ٘ه ٕٞبمو رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضط– 

 .2010-07/2009عذد

  04/2006عذد  -ٍغيخ اىجبؽش univ.dz/rc-http://www.ouargla   

  دٗاُ عجذ اىٕ٘بة، رؾيٞو اىَقبرثبد اىْظرٝخ ؽ٘ه أٍضيٞخ اىٖٞنو اىَبىٜ، الإضٖبٍبد اىْظرٝخ، عبٍعخ

 .04/2006ٗرقيخ، ٍغيخ اىجبؽش، اىعذد 

  د/ عجذ اىٕ٘بة دادُ، اىغذه اىقبئٌ ؽ٘ه رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، عبٍعخ ٗرقيخ، ٍغيخ

 .(2010-2009، )07اىجبؽش، اىعذد 

  دؾبىؼ ؾبىؾٜ، ّ٘اه ثِ عَبرح، ، اىؿٞغ اىزَ٘ٝيٞخ ٍٗعبىغزٖب اىَؾبضجٞخ ثَؿبرف اىَػبرمخ، ٍغيخ

 .02/2003اىجبؽش، اىعذد 

  ،ِٝٗاق  ٗرؾذٝبد الاقزؿبد اىغذٝذ، ٍغيخ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخ ٗاىعيً٘ اىطٞبضٞخ، اىعذد ثرٗظ زِٝ اىذ

 .2003، ميٞخ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخ ٗعيً٘ اىزطٞٞر، عبٍعخ  رؽبد عجبش، ضطٞن، اىغسائر، 02

  ؽَٞطٜ ٝ٘ضن، ٍبٕٞخ آ بق رَ٘ٝو اىَةضطبد اىيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ اىغسائر ، ٍغيخ  ضبءاد ٍغيخ

 2002. ٞترٛ   –ٗزارح اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗ اىَز٘ضطخ. عبّتٜ دٗرٝخ رؿذرٕب 

http://www.ouargla-univ.dz/rc


241 
 

  ،ٜ2000عبّتٜ  02ّػبابد اى٘زارح، ٍغيخ  ضبءاد اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، عذد رغرٝج 

  2003، ٍبرش  02ٍؾَذ اىْعَبُ ثزٞع : الاضزضَبر ث٘اثخ الازدٕبر ، ٍغيخ  ضبءاد اىعذد. 

 يٞرح ٗاىَز٘ضطخ، ٍغيخ  بءاد اىَةضطبد اىؿيٞرح ٝ٘ضن اىعػبة، ضَبُ اىقرٗـ ىيَةضطبد اىؿ

 .، اىغسائر02ٗاىَز٘ضطخ، اىعذد 

  18، 17، 16ّػرٝخ ٗزارح اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ اىعذد. 

  ،2009اىزقرٝر اىطْ٘ٛ ىزط٘ر اىنزيخ اىْقذٝخ، ثْل اىغسائر. 

 رسائل الدكتوراة و الماجستير:

  اىْظبً اىَؿر ٜ  اؾ ؽبد ٜ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخ ،ثطبٕـر عيٜ ، أارٗؽخ  غٖبدح دمز٘رآ دٗىخ

 .2006 -2005، عبٍعــخ اىغسائـر  عيٚ رعجئخ اىَذخراد ٗ رَ٘ٝو اىزَْٞخ   أصبرٕباىغسائرٛ ٗ 

  ٍبعطزٞر  ٜ اىعيً٘  ٜ اىزختٞن ٍِ اىجطبىخ،    خاىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطثِ عَٞخ عَر ،دٗر اىَةضطبد

 -2010،ريَطبُ ،ذثيقب ٝثنر  أث٘اىػرمبد،عبٍعخ  ٗ ؽ٘مَخ الأ راد ادارح،رخؿؽ الاقزؿبدٝخ 

2011. 

  ثِ ؽَذ عجذ الله، رذٗٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ، رضبىخ ٍبعطزٞر، رط٘ٝ ، عبٍعخ أث٘ ثنر

 .2010، ريَطبُ، ذثيقب ٝ

 ، رخؿؽ ّق٘د ،ٍبىٞخ ٍبعطزٞر  ٜ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخ ٗؽٞبدٝخ اىْق٘د ،     خاصر اىطٞ٘ىثِ ّب يخ ّؿٞرح،

          . 2011-2010،ريَطبُ ذثيقب ٝثنر  أث٘ٗ ثْ٘ك،عبٍعخ 

 اىطٞبضخ اىَبىٞخ ٗدٗرٕب  ٜ رؾقٞ  اىز٘ازُ  أارٗؽخ ٍقذٍخ ىْٞو درعخ دمز٘رآ دٗىخ ،دراٗضٜ ٍطع٘د

 .2006-2005،عبٍعخ اىغسائر 2004 -1990الاقزؿبدٛ ؽبىخ اىغسائر: 

 رخؿؽ ٍَبىٞخ ٗ ضعر اىتبئذح ،رضبىخ ٍبعطزٞر  ٜ اىعي٘ الاقزؿبدٝخ  أداء،رقٌٞٞ زٗاد ّغبح،

 .2006-2005،ريَطبُ،ذثيقب ٝثنر  أث٘ثْ٘ك،عبٍعخ 

 ،أصر اىزيٞراد الاقزؿبدٝخ عيٚ ررقٞخ قطبا اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ  زٗٝزخ ٍؾَذ اىؿبىؼ

 .2006/2007اىغسائر، اىَبعطزٞر قطٌ عيً٘ اىزطٞٞر، عبٍعخ اىغسائر ،

  ٜ  زْٗٝخ  ٍؾَذ ؾبىؼ : اصر اىزيٞراد الاقزؿبدٝخ عيٚ ررقٞخ قطبا اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗ اىَز٘ضطخ

 . 2007-2006اىغسائر رضبىخ ٍبعطزٞر اىغسائر 

 ، ٍبعطزٞر  ٜ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخ   خاىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطرَ٘ٝذ اىَةضطبد  اغنبىٞخضؾُْ٘ ضَٞر

 .2005-2004،ريَطبُ   ذٝ ثيقبثنر  أث٘،رخؿؽ اقزؿبد اىزَْٞخ،عبٍعخ 
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  ٌٝدضٞبضخ الإؾ ؽباىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  ٜ ظو  ٗاق  ٗ آ بق رط٘ر –اىطٞن عجذ اىنر- 

 .. 2002/2003 رضبىخ ٍبعطزٞر. عبٍعخ اىغسائر.

 ُٗاق  اىَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ  أارٗؽخ دمز٘رآ دٗىخ  ٜ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخ ىخين عضَب

 . 2004-2003ٗضجو دعَٖب ٗرَْٞزٖب دراضخ ؽبىخ اىغسائر عبٍعخ اىغسائر،

  ً٘ىخين عضَبُ، دٗر ٍٗنبّخ اىؿْبعبد اىؿريٞرح ٗاىَز٘ضرطخ  رٜ اىزَْٞرخ رضربىخ ٍبعطرزٞر، ميٞرخ اىعير

 .1994الاقزؿبدٝخ ٗعيً٘ اىزطٞٞر، اىغسائر، 

   اىزَ٘ٝو اىَؿر ٜ ىيَةضطبد اىؿيٞرح ٗاىَز٘ضطخ ٜ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخىٞيٚ  ى٘لاغــــٜ، اىَبعطزٞر،

 .2004/2005ٗمبىخ ثطنرح ،عبٍعخ ثطنرح  -ٍطبَٕخ اىقرـ اىػعجٜ اىغسائرٛ 

 ٜضٞبضبد رَ٘ٝو اىَةضطبد اىؿيٞرح  أارٗؽخ دمز٘رآ دٗىخ  ٜ اىعيً٘ الاقزؿبدٝخ ،ٝ٘ضن قرٝػ

 .2005،عبٍعخ اىغسائر ٗاىَز٘ضطخ  ٜ اىغسائر ،
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 فهرس الاشكال

 انصفحت ػُىاٌ انشكم سقى انشكم

 4 انُظشٌت انكلاسٍكٍت فً يؼذل انفائذة (1-1)انشكم 

 5 يُحُى انفاػهٍت انحذٌت نلاستثًاس (2-1)انشكم 

 7 تأثٍش يؼذل انفائذة بانطهب ػهى انُقىد (3-1)انشكم 

 7 بؼشض انُقىد ػلاقت سؼش انفائذة (4-1) انشكم 

 8 ػشض وانطهب ػهى انُقىد وتحذٌذ يؼذل انفائذة تقابم (5-1)انشكم 

 11 أثش انًإششاث الاقتصادٌت ػهى حشكت سؤوط الأيىال (6-1)انشكم 

انفشق بٍٍ انؼىايم انشخصٍت وانؼىايم انًىضىػٍت نـ  (7-1)انشكم 

 "فٍشش"

41 

 72 بٍاٍَا (IS)اشتقاق يُحُى  (8-1)انشكم 

 LM 82))اشتقاق يُحُى  (9-1)انشكم 

 29 ًَىرج انتىاصٌ انكهً (10-1)انشكم 

 31 لأخم نًؼذل انفائذة" هٍكم"يُحٍُاث  (11-1)انشكم 

(Gurly et Show) (1-2)انشكم  ًَىرج   45 

 46 تىصٌغ انثشوة فً الأصىل الاقتصادٌت (2-2)انشكم 

 49 انؼلاقت بٍٍ تكهفت سأط انًال ويؼذل انذٌٍ (3-2)انشكم 

 49 ٌبٍٍ سهىك انًقشضٍٍ ا يُحُى (4-2)نشكم 

 55 سهىك انًساهًٍٍ (5-2)انشكم 

 51 يُحُى بٍٍ سهىك انًذٌىٍَت وتكهفت الأيىال انخاصت (6-2)انشكم 

 51 يُحُى ٌبٍٍ سهىك انتكهفت الإخًانٍت نهتًىٌم (7-2)انشكم 

 52 يُحُى انتًىٌم الأيثم (7-2)انشكم 

 54 انهٍكم انًانًاستقلانٍت تكهفت سأط انًال ػٍ  (8-2)انشكم 

انؼلاقت بٍٍ َسبت الاستذاَت ئنى الأيىال انخاصت وبٍٍ تكهفت  (9-2)انشكم 

 الأيىال

57 

 58 تكهفت سأط انًال وخذيت انذٌٍ والأيىال انخاصت (15-2)انشكم 

قًٍت انًإسست فً حانت وخىد انضشٌبت ػهى الأسباذ وكهفت  (11-2)انشكم 

 الإفلاط وانىكانت

65 

 66 استخذاياث انتًىٌم انزاتً (12-2) انشكم

 85 الاػتًاد انًستُذي (13-2)انشكم 

 84 خطىاث انتأخٍش انتًىٌهً (14-2)انشكم 

 86 أشكال انتًىٌم بانًشاسكت (15-2)انشكم 

 95 انًىاصي ًَىرج شكم انذوسة انًستُذٌت نؼًهٍاث انسهى وانسهى (16 -2)انشكم 
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ًَىرج شكم انذوسة انتُفٍزٌت نؼًهٍاث الاستصُاع والاستصُاع  (17 -2)انشكم 

 انًىاصي

91 

 155 صش الأساسٍت نهؼًهٍت الإَتاخٍتاانؼُ (1-3)انشكم 

 156 حاخاث انًإسست (2-3)انشكم 

 114 يحتىٌاث يحٍط انخذيت (3-3)انشكم 

 MEDA 148)) انهٍكم انتُظًًٍ نبشَايح  (4 -3)انشكم 

 157 َسب تطىس انًإسساث انصغٍشة وانًتىسطت (1-4)سسى بٍاًَ 

 158 تىصٌغ انًإسساث انصغٍشة وانًتىسطت (2-4)سسى بٍاًَ 

 159 انتطىس انسُىي نهًإسساث انصغٍشة وانًتىسطت (3-4)سسى بٍاًَ 

 161 (2515-2552)تطىس ػذد انًإسساث والأخشاء  (4-4)سسى بٍاًَ 

 164 نهًإسساث انصغٍشة وانًتىسطتانتىصٌغ اندغشافً  (5-4)سسى بٍاًَ 

 170 تطىس انُاتح انذاخهً انخاو نهدضائش (6-4)سسى بٍاًَ 

 171 تطىس انًٍضاٌ انتداسي (7-4)سسى بٍاًَ 

 173 (2515-2555)تطىس يؼذلاث انفائذة يا بٍٍ  (8-4)سسى بٍاًَ 

 174 (2551ػهى أساط )تطىس يؼذل انتضخى اندضائش  (9-4)سسى بٍاًَ 

 175 تطىس انكتهت انُقذٌت (10-4)بٍاًَ سسى 

 177 تطىس يؼذل انتضخى (11-4)سسى بٍاًَ 

 178 تطىس كم يٍ انذٌٍ انخاسخً وخذيت انذٌٍ (12-4)سسى بٍاًَ 

 180 يُحُى تىصٌغ انقشوض بٍٍ انقطاػٍٍ انؼاو وانخاص (13-4)سسى بٍاًَ 

 181 تطىس الاستثًاس انخاص فً اندضائش (14-4)سسى بٍاًَ 

 -2556)ػلاقت الاستثًاس انخاص بانُاتح انًحهً انخاو نهفتشة  (15-4)سسى بٍاًَ 

2515) 

185 

 186 (2515-2556)أثش انتضخى ػهى الاستثًاساث  (16-4)سسى بٍاًَ 

تغير معدلات الفائدة وتطور عدد المؤسسات  عامليتشتت  (71-4)الشكل 
 الصغيرة والمتوسطة

189 

معدلات الفائدة ومساهمة المؤسسات الصغيرة  عامليتشتت  (71-4)الشكل 
 والمتوسطة في القيمة المضافة

192 

تشتت عاملي معدلات الفائدة ونسبة القروض المقدمة لـ  (71-4)الشكل 

من ( م.ص.م) (PIB) 
195 

تطور معدلات الفائدة ومساهمة المؤسسات  عامليتشتت  (02-4)الشكل 
 (PIB)م في .ص

198 

 251 م ونمو الكتلة النقدية.تطور عدد المؤسسات صعاملي تشتت  (07-4)الشكل 

م ونمو الصادرات .تطور عدد المؤسسات صعاملي تشتت  (00-4)الشكل 
 خارج المحروقات

 

254 
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 257 م والميزان التجاري.عدد المؤسسات صعاملي تشتت  (02-4)الشكل 

الاقتصادي  م والنمو.تطور عدد المؤسسات صعاملي تشتت  (04-4)الشكل 
 خارج المحروقات

215 
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 الجداولفهرس 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول

 39 تطور معدل نمو الكتلة النقدٌة ومعدل النمو الاقتصادي (1-1)الجدول 

 Madigliani & Miller 55))تحلٌل  (1-2)الجدول 

 56 للهٌكل المالً الأمثل Madigliani & Miller))منظور (2-2)الجدول 

 Myers 62)) للفوائض التنظٌمٌة و ثروة المؤسسة حسب نموذج (3-2)الجدول

 78 أشكال القروض متوسطة الأجل (4-2)الجدول 

المعاٌٌر المحددة لتعرٌف المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً بعض  (1-3)الجدول 
 الدول

119 

 121 التعرٌف الأمرٌكً للمؤسسات الصغٌرة (2 -3)الجدول 

 PME 124)) التعرٌف الجزائري لـ (3-3)الجدول 

 143 تطور عدد المؤسسات وعدد العمال )4-3(الجدول 

 154 تطور المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة و مجالات نشاطها (1-4)الجدول 

 156 2001توزٌع المؤسسات  الصغٌرة والمتوسطة على القطاعات من سنة  (2-4)الجدول 

 157 الصغٌرة والمتوسطةالمؤسسات نمو معدل (3-4)الجدول 

 158 2010تعداد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة لسنة  (4-4)الجدول 

 159 (2009/2010)التطور السنوي للمؤسسات الصغٌرة و المتوسطة  (5-4)الجدول 

 166 2010تطور عدد المؤسسات حسب فئة العمالة لسنة  (6-4)الجدول 

القطاعٌن العام والخاص لفترة تطور عدد المؤسسات حسب  (7-4)الجدول 
(2002/2010) 

161 

 162 توزع المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة على مختلف القطاعات (8-4)الجدول 

 163 الولاٌات ألاثنً عشر الأولى فً تعداد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (9-4)الجدول 

 164 توزٌع المؤسسات الصغٌرة ولمتوسطة حسب الجهات (10-4)الجدول 

 165 توزٌع الضمانات (11-4)الجدول 

 166 2004الملفات المعالجة حسب قطاع النشاط منذ  (12-4)الجدول 

 166 (2010-2009)عدد الضمانات الممنوحة  (31-4)الجدول 

 167 تطور مناصب العمل المنشأة من قبل المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة (41-4)الجدول 

 168 (2009-2005)المضافة تطور القٌمة  (51-4)الجدول 

 169 تطور الناتج الداخلً الخام للجزائر (16-4)الجدول 

 171 المٌزان التجاري (17-4)الجدول 

 172 (2004 -1994)تطور معدل الفائدة  (18-4)الجدول 

 175 (2009-2005)نمو الكتلة النقدٌة  (19-4)الجدول 

 176 معدل التغٌر فً الكتلة النقدٌة (20-4)الجدول 

 176 (2009-2003)الفترة  (%)هٌكل الكتلة النقدٌة  (21-4)الجدول 

 177 (2009-1998)تطور معدل التضخم  (22-4)الجدول 
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 186 تطور قٌمة القروض الممنوحة (23-4)الجدول 

 182 2010و 2009تطور حجم الوردات بٌن  (24-4)الجدول 

 183 القانونًتوزٌع الواردات حسب الطابع  (25-4) الجدول

 184 (2010-2009)أهم الصادرات الجزائرٌة بٌن  (26-4)الجدول 

 186 مساهمة الاستثمارات الخاصة فً التشغٌل والتموٌل الاقتصادي (27-4)الجدول 

 196 ص و موعدد المؤسسات  الفائدة ارتباط بٌرسون لتغٌر معدلات (28-4)الجدول 

 196 ص و موعدد المؤسسات  الفائدة معدلاتملخص نماذج لتغٌر  (29-4)الجدول 

 191 (تغٌر معدلات وعدد المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة)المعاملات  (30-4)الجدول 

ارتباط بٌرسون تطور معدلات الفائدة ومساهمة م ص و م فً القٌمة  (31-4)الجدول 
 المضافة

193 

م ص و م فً القٌمة  ملخص النماذج تطور معدلات الفائدة ومساهمة (32-4)الجدول 
 المضافة

193 

 194 (م فً القٌمة المضافةم ص وتطور معدلات الفائدة ومساهمة )المعاملات (33-4)الجدول 

من ( م.ص.م)ارتباط بٌرسون لمعدلات الفائدة ونسبة القروض المقدمة لـ  (34-4)الجدول 

(PIB) 

196 

من ( م.ص.م)ملخص النماذج لمعدلات الفائدة ونسبة القروض المقدمة لـ  (35-4)الجدول 
(PIB) 

196 

من ( م.ص.م)لمعدلات الفائدة ونسبة القروض المقدمة لـ )المعاملات  (36-4)الجدول 

(PIB)) 

197 

م .عاملً تطور معدلات الفائدة ومساهمة المؤسسات صلارتباط بٌرسون  (37-4)الجدول 
 (PIB)فً 

199 

م .عاملً تطور معدلات الفائدة ومساهمة المؤسسات صلملخص النماذج  (38-4)الجدول 

 (PIB)فً 

199 

م فً .عاملً تطور معدلات الفائدة ومساهمة المؤسسات ص)المعاملات  (39-4)الجدول 
(PIB)) 

266 

 262 م ونمو الكتلة النقدٌة.ارتباط بٌرسون لتطور عدد المؤسسات ص (40-4)الجدول 

 262 م ونمو الكتلة النقدٌة.ملخص النماذج تطور عدد المؤسسات ص (41-4)الجدول 

 263 (م ونمو الكتلة النقدٌة.تطور عدد المؤسسات ص) المعاملات (42-4)الجدول 

م ونمو الصادرات .ارتباط بٌرسون عاملً تطور عدد المؤسسات ص (43-4)الجدول 
 خارج المحروقات

265 

م ونمو الصادرات .النماذج عاملً تطور عدد المؤسسات صملخص  (44-4)الجدول 

 خارج المحروقات

265 

م ونمو الصادرات خارج .تطور عدد المؤسسات ص)المعاملات (45-4)الجدول 
 (المحروقات

266 

 268 م والمٌزان التجاري.ارتباط بٌرسون لعاملً عدد المؤسسات ص (46-4)الجدول 

 268 م والمٌزان التجاري.لعاملً عدد المؤسسات صملخص النماذج  (47-4)الجدول 
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 269 =م والمٌزان التجاري.عاملً عدد المؤسسات ص)المعاملات  (48-4)الجدول 

م والنمو الاقتصادي خارج .ارتباط بٌرسون لتطور عدد المؤسسات ص (49-4)الجدول 
 المحروقات

216 

والنمو الاقتصادي خارج م .ملخص النماذج لتطور عدد المؤسسات ص (50-4)الجدول 
 المحروقات

211 

م والنمو الاقتصادي خارج .تطور عدد المؤسسات ص)المعاملات  (51-4)الجدول 
 (المحروقات

211 

 



 

فهرس ال  



 :فهرس المحتويات

 انظفحت انؼُىاٌ

 - كهًت  شكش

 - الإهذاء

 - انخطت

 ج-أ انًمذيت انؼايت

  أدبُاث حىل يؼذل انفائذة: انفظم الأول 

 2 تًهُذ

 3 ػًىيُاث حىل يؼذل انفائذة: انًبحث الأول 

 3 َظشة يختهف انًذاسط نًؼذل انفائذة: انًطهب الأول      

 01 انُظشَاث انًختهفت حىل يؼذل انفائذة: انثاٍَ انًطهب      

 05 يؼذل انفائذة أو انشبا فٍ الإعلاو: انًطهب انثانث      

 09 يفاهُى أونُت ػٍ يؼذل انفائذة: انًبحث انثاٍَ 

 09 تؼشَف وخظائض يؼذل انفائذة وكُفُت حغابه: انًطهب الأول      

 24 يؼذل انفائذة لُاة يٍ لُىاث اَتمال انغُاعت انُمذَت: انثاٍَ انًطهب      

ًَىرج    ) (IS-LM)انتىاصٌ بٍُ عىق انغهغ وعىق انُمىد : انًطهب انثانث      

 (هكظ وهاَظ

25 

 31 هُكم لأجم نًؼذل انفائذة: انًطهب انشابغ      

 35 أثش يؼذل انفائذة ػهً الالتظاد انجضائشٌ: انًبحث انثانث 

 35 الإطلاحاث انتٍ يشث بها انغُاعت انُمذَت: انًطهب الأول      

 36 تطىس يؼذلاث انفائذة فٍ انجضائش وأثشها ػهً الالتظاد انىطٍُ: انًطهب انثاٍَ      

 40 تمُُى انغُاعت انُمذَت فٍ انجضائش: انًطهب انثانث      

 43 خلاطت انفظم

  يظادس وطشق تًىَم انًؤعغاث الالتظادَت:  انثاٍَ انفظم

 43 تًهُذ

 44 َظشَاث أو أعظ تًىَم انًؤعغاث الالتظادَت: انًبحث الأول 
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 :ملخص

 الالتصاد يستٕٖعهٗ  سٕاء كاٌ َظشا نتأثٛشِ انٕاضح  ٚعتبش يعذل انفائذة يٍ انًمٕياث الأساسٛت انتٙ ٚمٕو عهٛٓا الالتصاد،    

تعذ انُٕاة الأٔنٗ نلالتصاد َظشا نهذٔس انكبٛش انز٘ تهعبّ فٙ انحٛاة  ٙانت الالتصادٚتعهٗ يستٕٖ انًؤسساث  انكهٙ نهذٔنت أٔ

تغٛشّ ٚحصم فٙ يعذل انفائذة ُٚعكس أ٘  أٌنزا ًٚكٍ نًعذل انفائذة انتأثٛش عهٗ سٛاساث ٔ دٔس ْزِ الأخٛشة حٛث  .الالتصادٚت

 .يباششة عهٗ الالتصاد عًٕيا ٔعهٗ انًؤسساث الالتصادٚت انعايت أٔ انخاصت خصٕصا

انًختهفت نهًؤسساث الالتصادٚت ٔ تُٕعٓا ٔ اختلاف أشكانٓا ٔ  الأشكالٔفٙ ظم انتطٕساث انحاصهت فٙ يعذل انفائذة ،ٔفٙ ظم     

ٔ ْزا ُٚطبك  بفعانٛت ٔ كفاءة، أْذافٓايعٓا ٔ تساعذْا فٙ تطبٛك سٛاساتٓا ٔبهٕغ  تتلاءو،صادث حاجتٓا نًصادس تًٕٚهٛت أحجايٓا

انتطٕساث انعانًٛت، ٔ عهّٛ فاٌ انتغٛش ٔيجاساث ْزِ  عهٗ انًؤسساث انجضائشٚت انتٙ تحأل يٕاكبت انتطٕساث انحاصهت فٙ انعانى

انحاصم فٙ يعذل انفائذة نّ اثش يباشش عهٗ انًؤسساث الالتصادٚت انجضائشٚت ٔ عهٗ دٔسْا فٙ الالتصاد انٕطُٙ، ٔ ْزا ٚجعم يٍ 

ت انٕطُٛت ،كًا انتغٛشاث انحاصهت فٙ يعذلاث انفائذة أداة راث حذٍٚ حٛث ًٚكٍ أٌ تساْى فٙ دعى ٔتفعٛم دٔس انًؤسساث الالتصادٚ

لاتخار انمشاساث انصائبت فٙ انٕطُٛت  تالالتصادٚيا ٚذفع انًؤسساث . ًٚكُٓا أٌ تؤد٘ نتشاجع دٔس ْزِ الأخٛشة أٔ حتٗ إفلاسٓا

   .اختٛاس يصادس ٔطشق انتًٕٚم انتٙ تساعذْا ٔتتلاءو يع لذساتٓا الإَتاجٛت ٔ انًانٛت

 :انكهًاث انًفتاحٛت
 لالتصادٚت، يصادس ٔ طشق انتًٕٚم، يعذل انفائذة، انًؤسساث ا

Résumé 
    Le taux d'intérêt des éléments de base sous-jacent de l’économie, vis avis son impact soit au niveau de 

macro économie de l’état ou au niveau des institutions économiques qui sous-tendent l’économie par son 

rôle important, Par conséquent le taux d’intérêt peut influer sur la politique et le rôle de cette dernière. 

Donc si un changement se produit sur le taux d’intérêt se répercute directement sur l’économie en 

générale et en particulier sur les institutions économiques public ou prives. 

    Dans l’évolution de taux d’intérêt et l’existence de différente institutions sous formes et tailles diverses 

qui les oblige à chercher des nouveaux sources de financement qui s’adaptent a leur besoin et les aider  a 

la mise en œuvre de leur politiques et atteindre leur objectives d’une manière efficace et efficiente, et ce la 

c’est une réalité pour les institutions Algériennes  qui tentent de suivrent le pas dans le monde économique 

et de se tenir au développement mondiale, donc le moindre changement dans le taux d’intérêt a un effet 

directe sur ces institutions et sur leur rôle dans l’économie nationale. Par conséquent le taux d’intérêt est 

un facteur a double tranchant ou il peut contribuer à soutenir et activer le rôle des institutions 

économiques, et peut conduire a la diminution du leur rôle, ou même la faillite. La les institutions 

nationales doivent prendre les bonnes décisions du choix de leur sources et méthodes de financement qui 

les aide et s’adapter avec leur situations financières et productives.   

 Mots clés : 
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abstract: 
    The average interest is considered one of the most essential that make up the economy. Since it has a 

influence on the whole country as well as on the economics of firms which are considered as the major 

elements of economy because of the great role that play in economic life. That’s why the interest average 

may has influence on their policy and role since if there is any change can reflect directly on the economy  

in general and on the public or private firms especially. Because of the evolution happened in interest 

average and in different sort of firms with its varieties, shapes, sizes, dimension these later.  

    In the evolution of interest rates and the existence of different institutions in various shapes and sizes 

that requires them to seek new funding sources that adapt to their needs and help them implement their 

policies and achieve their objective of an effective and efficient manner, and this is the reality for Algerian 

institutions which try to follow the steps in the world economy and to keep developing world, so the Net 

change in the rate of interest has a direct effect on these institutions and their role in the national 

economy. Therefore the interest rate is a factor cuts both ways or it can contribute to supporting and 

activating the role of economic institutions, and can lead to a decrease in the role, or even bankruptcy. The 

national institutions must make the right decisions in choosing their methods and sources of funding to 

support and adapted with their financial situations and productive. 
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