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 شنتوؼ خيرة: من  إعػداد الطالػبة

: أعضاء لجنة المناقشة 

 رئيػػػسػا             جامػػػػعة تلمسػػػان            أستاذ محػػػػػػػػاضر  شعيب بغداد        / د    

 مشرفػػػػا            جامػػػػعة تلمسػػػػان       أستاذ التعليم العالي    ركة محمد الزين اب/ د.أ    

 ممتحنا             جامػػعة تلمسػػػان            أستاذ محػػػػػػاضر              بوىنة علي/ د    

 ممتحنا              جامػػعة تلمسػػػػانة          محػػػػػػػاضرةأستاذ         شيخي عائشةبو/ د   

 

 التمويػػػػػػػػػػػػػل العمومػػػػػػػي للرياضػػػػػػة في الػػػػػػجزائػػر تقييم    

 ( WAT )فريق وداد أمال تلمسان  :حالةدراسة 

 2011/2012: السنة الجامعية



 الإىداء
المتواضع أحمده   الذي أنارنا بو لنيتـدي إلى ىذا العملللهبسـم العمم الذي شرفنا الله بنوره والحمد 

مداده لي في إعداد ىذه المذكرة وأتمنى أن يجعمو لي في ميزان الحسنات  سبحانو وتعالى عمى عونو وا 

: أتى الله بقمب سميم وبعد ويتقبمو مني خالصا لوجيو يوم لا ينفع مال ولا بنون إلا من 

" . وبالوالدين إحسانا"أىدي ثمرة جيدي إلى أعز وأغمى الناس في الوجود إلى من قال فييما جلا وعلا 

لى الخالتين مغنية، لى الجدين الكريمين  إلى أفراد عائمتي عبد الجميل،محمد،إيمان،عبد النور وا  سميمة وا 

 . والكتكوتة بشرىو كل الأىل وخاصة الخال عبد القادر 

: الأحبابإلى 

 إكرام ،وحورية خيرة  ، جييدة كريمة ، ،نوارة أمينة، حياة، ، حفيظة                       

لى كل طمبة مدرسة الدكتوراه تسيير المالية العامة  .وا 

 .إلى كل من غاب اسمو عن ذاكرتي وىو في القمب موجود                        

 

 

 

 



 

 شكر وتقدير
 

 

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد أفضل الذاكرين وسيد الشاكرين   إمام 
 .المرسلين وآلو وصحبو أجمعين ومن سلك طريقو إلى يوم الدين

تقدم بالشكر الأول للمولى عز وجل لولا توفيق الله لما حققنا ىذا وإلى الأستاذ المشرؼ         ن
 .على نصائحو وإرشاداتو السديدة" الأستاذ الدكتور باركة محمد الزين "

 .إلى كل من ساىم في انجاز ىذا العمل من قريب أو من بعيد
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 05التمويل  أىمية :الثاني        المطلػػػػب
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 10 شروط التمويل المحلي:             الفرع الأول 

 11  (الخارجي  )مفهوم التمويل الدولي:       المطلب الثاني 

 12 التفسيرات النظرية لحاجة التمويل الدولي:            الفرع الأول 

 13التمويل من المنظور المؤسساتي  الأنواع المحددة العوامل :  المطلب الثالث     
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 14 الدخل :           الفرع الثاني 
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 14 الإدارة و السيطرة :    الفرع الرابع      

 14 المرونة :      الفرع الخامس     

 15 التوقيت  :   الفرع السادس        

 15 المديونية  معايير :    الفرع السابع     

 15التمويل  مخاطر و  محددات:المطلب الرابع     

 15 التمويل محددات :الأول         الفرع

 16 التمويل مخاطر :الثاني         الفرع

 18 التمويل مصادر اختيار على المؤثرة العوامل :الخامس المطلب

 18المنشأة  في التمويل بسياسة ترتبط التي العوامل :الأول    الفرع     



 19  (الخارجية العوامل)العامة  الاقتصادية الظروؼ بطبيعة تتعلق التي العوامل :الثاني    الفرع     

 19مصادر و عوائق التمويل : الثالث المبحث

 19 مصادر التمويل المحلي:    المطلب الأول 

 20الحكومي  الادخار:الأول    الفرع       

 21 الأعمال قطاع ادخار:  الفرع الثاني        

 22  مدخرات القطاع العائلي:الثالث   الفرع       

 23  الضرائب:الرابع         الفرع 

 23 التمويل مصادر من كمصدر الداخلية القروض:الخامس        الفرع 

 25 الإصدار النقدي أو التمويل بالتضخم:         الفرع السادس

 26 الخارجية التجارة حصيلة فائض طريق عن التمويل:         الفرع السابع 

 27 الأجنبية التمويل مصادر :الثاني    المطلب

 27 الخارجية القروض:          الفرع الأول 

 28 المباشرة غير و المباشرة الأجنبية الاستثمارات:         الفرع الثاني 

 30 عوائق مصادر التمويل الداخلي: لمطلب الثالثا    

 30 بالنسبة للادخار العائلي:الفرع الأول

 31 بالنسبة لقطاع الأعمال: الفرع الثاني

 31بالنسبة للقطاع الحكومي  :الفرع الثالث

 31 عوائق مصادر التمويل الخارجي: المطلب الرابع



 32 خلاصة الفصل الأول  

 33 الأندية الرياضية ماىيتها، تسييرىا، تمويلها، و القوانين التي تحكمها في الجزائر :الفصػل الثاني

 34تمهيد الفصػل الثاني 

 35  الرياضػػة، مفهومها، نشأتها ووظائفها: المبحث الأول

 35 مفهوم الرياضة:المطلب الأول       

 36 :نشػػػػػػػأة الرياضػػة: المطلب الثاني        

 36 المرحلة الأولى:الفرع الأول             

 36 المرحلة الثانيػة:الفرع الثاني             

 36 المرحلة الثالثػػة:الفرع الثالث       

 37 رياضة الهواة:المطلب الثالث      

 38 وظائف الرياضة: المطلب الرابع      

 39 الرياضة الاحترافية:المطلب الخامس      

 39 البعد الرياضي:الفرع الأول         

 40 البعد التنظيمي:الفرع الثاني         

 40 البعد الاقتصادي:الفرع الثالث         

 41 : الارتباط الاقتصادي بالرياضة: المبحث الثاني

 41: اقتصاد الرياضة:المطلب الأول   

 42 المدارس الأوربية والأمريكية:المطلب الثاني    



 43 إستراتجية الرياضة الحديثة: المبحث الثالث

 43مفهوم الإدارة الرياضية : المطلب الأول   

 45 التخطيط الرياضي :لفرع الأول           اا

 46  التنظيم الرياضي:الفرع الثاني         

 46     التوظيف الرياضي:الفرع الثالث

 48التوجيو الرياضي : الفرع الرابع

 48  الرقابة الرياضية:لفرع الخامسا        

 49 :الرياضية الهيئات:المبحث الثالث 

 49 الحكومية الهيئات:المطلب الأول    

 49 الدولية الهيئات:الثانيالمطلب    

 50 المتخصصة العليا الحكومية الهيئة:لمطلب الثالث    ا

 51 الرياضية و علاقاتها بالأجهزة الرياضية النوادي:الخامسالمبحث 

 52الواحدة  اللعبة أندية:المطلب الأول   

 53 الرياضية بالأجهزة الأندية تربط التي العلاقات: المطلب الثاني  

 54الرياضية  بالهيئات العمل:المطلب الثالث  

 55 للنادي التنظيمي الهيكل: المطلب الرابع  

 55 : الإدارة مجلس:المطلب الخامس  

 56  التنفيذي المكتب:السادسالمطلب     



 58  النوادي الرياضية في الجزائر:السادسالمبحث 

 58 النادي الرياضي الهاوي  : المطلب الأول     

 58    النادي الرياضي شبو المحترؼ:  المطلب الثاني     

 59 النادي الرياضي المحترؼ  : المطلب الثالث     

 59 الرياضية   الاتحاديات:المطلب الرابع     

 60الرياضية  النوادي و للجمعيات المالي التسيير و التمويل:المبحث السادس

 61 التمويل مفهوم:المطلب الأول    

 61  الرياضي التمويل مفهوم:المطلب الثاني    

 62 الرياضي التمويل أنماط:الثالثالمطلب    

 62للاعب  مادية أو مالية مساعدة:الأولالفرع       

 62  الرياضية التظاىرة مساندة:الفرع الثاني      

 63 الرياضية المسابقات في المساىمة:الفرع الثالث    
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 68 (الرياضي النادي  ) الجمعية تسيير: المطلب الرابع  

 68 المالي وتسييرىا الجمعيات ومحاسبة  تسيير:الأولالفرع       

 72 الجمعوي التسيير:المطلب الخامس  

 72 الجمعيات ميزانية تسيير:الأولالفرع        

 73 التمويل مخطط: الفرع الثاني         

 74 الجمعيات محاسبة و تسيير: الفرع الثالث         

 75 والرواتب الأجور بدفع المرتبطة الالتزامات:الفرع الرابع         

 75الجمعيات  تسيير:الفرع الخامس         

 78 الجمعيات معها تتعامل التي المؤسسات :الفرع السادس         

 78  الرياضية المنافسات مداخيل: المطلب السادس   

 82خلاصة الفصل الثاني 

 83 (WAT) وداد أمال تلمسان :دراسة حالة لنادي: الفصػػػػل الثالث

 84تمهيد الفصل الثالث 

 85تطور المصادر التشريعية لمصادر التمويل العمومي للرياضة  : المبحث الأول     

 85( 1970-1962)مرحلة : المطلب الأول     

 87( 1975-1971)مرحلة : المطلب الثاني     

 88       (1988-1976)مرحلة : المطلب الثالث    

 89 1994-1989مرحلة :المطلب الرابع   



 الإعتمادات المخصصة لقطػاع الشباب والرياضة من ميزانية التسيير: المطلب الأول       104

 2009-2000الإعتمادات المخصصة بعنوان ميزانية التسيير من : الفرع الأول        104
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 91 2003-1995:المطلب الخامس  
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 100 (PSA)الرىان الرياضي الجزائري : المطلب الثالث    
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 141 .حقوؽ البث التلفزيوني للسوؽ الأوروبية بدون الانترنت و الاتصالات الداخلية
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رقم 
الشك

 ل

رقم  عنػػػػػػوان الشكػػػػػػل
الصفحة 

 57. الهيكل التنظيمي للنادي الرياضي 01

 99 الجزائر 2006نسب التمويل من طرؼ الصندوؽ الولائي للجمعيات الرياضية لسنة  02
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المقدمــة العامة  

إف التغيرات التي حدثت لسياسات الحككمات اتجاه المجاؿ الرياضي قد أدت إلى تطكير رعاية المؤسسات الاقتصادية 

لممنظمات الرياضية  إذ لعب  الإعلاـ الدكر الأكبر فمع نياية التسعينات عرؼ تحكؿ كبيرا في إنشاء قنكات 

متخصصة في الرياضة كفرض نظاـ العكلمة عمى الدكلة الاستثمار في مشركعات كبيرة دكف أعباء عمى خزينة 

الدكلة العامة ،كتبني آليات كمصادر لمتمكيؿ لمثؿ ىذه المشركعات فجاءت الخصخصة لتقمص مف دكر الدكلة 

،كبالتالي دعـ الاتجاه نحك مشاركة القطاع الخاص المباشر في مشركع البنية الأساسية لمرياضة،كتعتبرا لرياضة جزء 

ىاـ مف اىتمامات الحككمة الجزائرية لاسيما لمرحمة مابعد الاستقلاؿ كذلؾ في إطار ما سخر مف إمكانيات مادية 

كمعنكية فقد أصبحت ميمة تطكير كترقية  الرياضة ضمف سياسة مخططات الدكلة باعتبار أف شريحة الشباب تشكؿ 

نسبة معتبرة مف الشريحة السكانية كمف جية أخرل الاىتماـ بالنشء كرعايتيـ لتتخذ الرياضة أبعاد تنمكية تعنى أكلا 

بالفرد صحيا ،فكريا كتربكيا فقد عممت الدكلة عمى إنشاء مراكز كمؤسسات تعنى بالرياضة في جميع الاختصاصات 

إلى جانب جامعات كجمعيات كنكادم رياضية تعمؿ تحت إشراؼ كزارة الشباب كالرياضة فضمف السنكات الحالية بدءا 

.  مميار دج1130 بغلاؼ مالي بمغ" 2014-2010" ميزانية معتبرة في إطار المخطط الخماسي2010مف سنة 

ف كاف غير كاؼ لكنو يعرؼ نكعا ما: تحدثنا عف الرياضة العامة  فإذا ما  الرياضة المدرسية نممس تحسف كا 

للاىتماـ بالنشء كتككيف نخبة رياضية مستقبلا كأما " رياضة-دراسة " بعد الاستقلاؿ  كسياسة أقساـ  تغير لمرحمة ما

تعرفو الرياضة مف نقمة  رياضة النخبة كالمستكيات العميا لازالت بعيدة عف المستكل المطمكب لاسيما بخصكص ما

ترمي إليو سياسة الدكؿ  نكعية مف حيث المبدأ كالتطبيؽ  اقترنت بتطكر جذرم لكؿ المستكيات كذلؾ حسب ما

المتقدمة في ميداف عمكـ الرياضة كالاحترافية 

فالرياضة تعنى أكلا بالفرد صحيا ،فكريا كتربكيا كمف ثمة المجمكعة لتصبح رافدا مف الركافد التنمكية السياسية 

"  عزيز دراكز"كالاقتصادية فبالنسبة لمجزائر عرفت المحاكلات الأكلى لتطبيؽ الاحترافية فشلا كذلؾ في عيد الكزير 



 كذلؾ لككف أف الانطلاقة كانت خاطئة مف حيث الدعـ القانكني ،المكارد المالية كالبشرية 2000-1999في مكسـ 

إلخ ....،المعدات كالتجييزات كمف جية أخرل عدـ التزاـ الأكساط الرياضية

 كما سجمو المنتخب الكطني نتيجة التأىؿ إلى مكندياؿ جنكب إفريقيا يمكف القكؿ 2010-2009فمع مكسـ 

أنيا كرقة استثمرتيا الجزائر سياسيا كاجتماعيا كتناستيا اقتصاديا فمـ نشيد إلا ركاج لمرايات الكطنية كالأغاني ك حافمة 

نقؿ الفريؽ في حيف أف الباقي لـ يحسف استثماره كذلؾ مقابؿ الميزانية الضخمة التي قدمتيا السمطة العمكمية فكاقع 

 مقابؿ أف يحمؿ الفريؽ الكطني 2010السبكنسكرينغ مثلا نجمة  ممكؿ الفريؽ لممباريات التصفكية ككأس إفريقيا سنة 

 2011-2010 ملاييف أكرك، كشيد مكسـ 3يعادؿ   مميكف دج  فقط أم ما300علامة نجمة كقيمة العقد قدرت ب 

تطبيؽ الاحتراؼ الخاص بكرة  القدـ كيبقى التساؤؿ مطركح ىؿ سينجح الاحتراؼ في الجزائر ؟ فمحد الآف لـ يصؿ 

. % 50حتى إلى 

: الإشكالية-1

يسجؿ في المقابؿ ،.. بزيادة النفقات الرياضية العمكمية في الجزائر المشاريع كالمنشآت الرياضية كاليياكؿ القاعدية

تتكفر دراسة لمعرفة  مساىمة قطاع الرياضة في  نقص الاستثمار الخاص في قطاع الرياضة  كمع الأسؼ لا

فضمف العشرية .الاقتصاد الكطني كأف مشركع تطبيؽ الاحترافية سيكمؼ خزينة الدكلة باعتباره مشركع اضطرارم 

تعتمد بشكؿ كمي عمى  كتكفير الميزانيات المالية الضخمة التي لا الأخيرة لمرياضة كالأسمكب العممي كالتكنكلكجي

التمكيؿ العمكمي كفي ظؿ الاىتماـ المتزايد بالشباب كالرياضة ك تفاقـ المشكلات الناجمة عف ممارسة الأنشطة 

يمانا منا بالدكر الذم تمعبو الإدارة الرياضية في  الرياضية المختمفة التي فرضت نفسيا  بقكة في المحافؿ الدكلية كا 

 السبؿ الكفيمة لمتخفيؼ مف حدة المشكلات كمسايرة التحكلات الراىنة في ميداف الرياضة مف خلاؿ تطبيؽ إيجاد

إستراتجية الإدارة الرياضية الحديثة  

:     ك التي يتمحكر حكؿ التساؤؿ التاليىنا تبرز مشكمة البحث كتساؤليا العاـ ك 



 ؟ ىو واقع التمويل الرياضي في الجزائر ومصادرهما          

  :إف ىذه الإشكالية الرئيسية تتفرع عنيا مجمكعة مف التساؤلات الفرعية يمكف صياغتيا عمى النحك التالي

 كيؼ تطكر مفيكـ الرياضة مف رياضة الفرجة كالمتعة إلى اىتمامات الاقتصاد ؟ 

  مقارنة مع ما تعرفو الرياضة الحديثة ىؿ كاقع التمكيؿ الرياضي في الجزائر يسيـ في تطكير الرياضة؟

  مف خلاؿ دراسة حالة لنادم ىاكم لكرة القدـ كداد آماؿ تممساف ك: 

ىي كضعية ميزانية النادم ؟  ما   

: فرضيات البحث- 2

. يتطمب تحميؿ الإشكالية اختبار مجمكعة مف الفرضيات التي تعتبر كإجابة مبدئية عمى مختمؼ التساؤلات المطركحة

.  يكجد اىتماـ بالقطاع الرياضي مف خلاؿ مخصصات  الميزانية العامة2-1

 .ميزانية معظـ النكادم الرياضية تعاني العجز بسبب ضعؼ التمكيؿ مف جية 2-2

: أىــداف البحث -3

 :نيدؼ مف خلاؿ ىذا البحث إلى 

 . معرفة التغير الجذرم الذم شيدتو الرياضة العالمية منذ بداية الخمسينات3-1

". اقتصاد الرياضة" معرفة المعادلة الجديدة لمرياضة 3-2

 . الإطلاع عمى  الكاقع التمكيمي لمرياضة في الجزائر 3-3

.  المقارنة بيف التغيرات الحاصمة في ميداف الرياضة العالمية كما تشيده الرياضة الجزائرية  3-4



: بررات اختيار الموضوع م-  4  

لا يخمك أم مكضكع مف دكافع تثير رغبة الباحث في مصادر كخمفيات المكضكع فقد كانت لنا عدة دكافع كجيتنا 

. تمكيؿ الرياضة في الجزائر: لمكضكع

 . نقص الدراسات التي تتناكؿ المكضكع4-1

 الاىتماـ المتزايد بالرياضة خاصة كرة القدـ كضمف التحكلات الراىنة في المجاؿ الرياضي لاسيما ما حققو 4-2

 . 2010المنتخب الكطني لسنة 

.  الرغبة في اكتساب المزيد باعتبار المكضكع جديد4-3

 :خطة الدراسة- 5

لمعالجة الإشكالية المطركحة مف خلاؿ الدراسة كعمى ضكء قراءتنا حكؿ المكضكع كرؤيتنا الخاصة لكيفية تناكلو 

: اقترحنا تصكرا يقسـ البحث إلى

 يعد التمكيؿ أحد فركع عمـ الاقتصاد "أساسيات كمفاىيـ ..... التمكيؿ العمكمي"تحت عنكاف :الفصؿ الأكؿ

فمف خلاؿ الفصؿ تـ تكضيح أىمية التمكيؿ كمكانتو في ضماف المكارد اللازمة للاحتياجات المختمفة كما تطرقنا 

... لمصادر التمكيؿ المختمفة بما في ذلؾ التمكيؿ العمكمي

 الجزائر الأندية الرياضية ماىيتيا، تسييرىا،تمكيميا كالقكانيف التي تحكميا في"تحت عنكاف : الفصؿ الثاني "

تضمف الفصؿ مفاىيـ لنشأة الرياضة كتطكرىا كعلاقتيا بالاقتصاد كما تضمف أنكاع الأندية الرياضية  بالتفصيؿ 

كمختمؼ القكانيف التي تضبطيا مف حيث التأسيس ،التسيير كالمكارد المالية الممنكحة كتكضح ذلؾ  في عرض 

.    القانكف المعدؿ لمجمعيات الرياضية في الجزائر



 تـ مف خلاؿ ذلؾ عمى السياؽ العاـ التطرؽ لمصادر  نادم كداد آماؿ تممساف:دراسة حالة :الفصؿ الثالث

التمكيؿ العمكمي لمرياضة في الجزائر بما في ذلؾ المخصصات المالية المقترحة مف الميزانية العامة لمدكلة 

 في ظؿ الإعانات كالمكارد المالية الممنكحة لنادم كداد آماؿ تممساف ك حسب ما:كالانجازات المحققة، ككنمكذج 

 .تكفر مف معطيات نبيف كضعية ميزانية النادم 

 :منيجية البحث- 6

حسب الغايات كالأىداؼ المسطرة لمبحث ككفقا للإشكالية المطركحة التي تحاكؿ الفرضيات السابقة الإجابة عنيا 

تـ إتباع المنيج الكصفي كالتحميمي الذم يتناسب مع  طريقة استعراض البحث باعتباره يتضمف الشؽ النظرم 

. كالتطبيقي لتحميؿ البيانات المتكفرة

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 :الفصل الأول
 

 أسأسسا ومففساسي  .................التمويل العمومي
 

 



: مقدمة الفصـل الأول

تعد الرياضة أحد فركع الاقتصاد الحديث بمعنى الرياضة بيف ضغكط العكلمة كالاقتصاد ففي مجتمعنا الحالي 

نما اقتصادية أيضا كما أشار إلى ذلؾ الباحث  Mark  لا تسجؿ الرياضة في دينامكية اجتماعية فحسب كا 

Granovetter   « : الرياضة مندمجة في النسيج الاجتماعي الاقتصادم .»

الرياضة :" 19فمقد كانت أكلى بدايات الارتباط الاقتصادم الرياضي أعقاب الحرب العالمية الثانية فمنذ القرف 

كذلؾ لككنيا تمثؿ كسيمة دعاية كمجاؿ إشيار كاسع الانتشار، كما أف تزايد ( 1)" أصبحت نشاط اقتصادم ذك مردكدية

الرياضييف خمؽ سكقا رابحة في مجاؿ الإنتاج كالتسكيؽ كاستيلاؾ الأجيزة كالمعدات الرياضية إذ يكفي الإشارة إلى 

المكانة التي تتميز بيا الرياضة في مجتمعنا الحالي في كافة كسائؿ الإعلاـ كبالتساكم لدل الجميكر كلا سيما رياضة 

عالـ الاجتماع اليكلندم يرل أف كامؿ الأنشطة الرياضية كالمصالح الاقتصادية أدل إلى " ستككفيس"كرة القدـ فالعالـ 

ىذه المكانة ككف أف المجاؿ الرياضي يقكـ عمى دعائـ اقتصادية فالغرض الأكلى لمعلاقة بيف الاقتصاد كالرياضة 

يمثؿ في اعتماد ىذه الأخيرة عمى الاقتصاد لتمكيؿ مختمؼ أكجو النشاط بيا،فالرياضة شأنيا شأف القطاعات 

الاقتصادية الأخرل قطاعا مساىما في الاقتصاد الكطني، فمقد أصبحت ضمف اىتمامات الاقتصاد إذ أثبتت اتصاليا 

: كلاسيما في الدكؿ المتقدمة كنعالج مف خلاؿ الفصؿ الأكؿ .. الكثيؽ بالقيـ الاستيلاكية، الصحة كالإنتاج

   ). لمحة عف تطكرىا(مفاىيـ حكؿ الرياضة -

مفاىيـ أساسية حكؿ التمكيؿ بصفة عامة كالتمكيؿ الرياضي بما في ذلؾ التمكيؿ العمكمي كمصدر مف مصادر  -

 .التمكيؿ الرياضي  كأخيرا الاقتصاد كالرياضة كممحة لتطكر الارتباط الاقتصادم كالرياضي

 

 

                                  
1 

Didier primault, dés  le 19 siècle ; le sport devient une activité lucrative, problème économique mars 2008 ;p3.  



 .ماىيتو، أىميتو و وظائفو......التمويل :المبحث الأول 

 في تدخؿ استثمارية مشاريع في تكظيفيا جؿأ مف اللازمة المالية المكارد إيجاد في التمكيؿ عممية تتمثؿ

في حجـ   عمى ىذه المكارد لتغطية التزايدالحصكؿ كيفية ىي الأساسية كالمشكمة لمبمد، كالاجتماعية الاقتصادية التنمية

 مصادر طريؽ عف التمكيؿ كاف سكاء المتطمبات ىذه لسد الحؿ ىك التمكيؿ كاف كبالتالي كالاستثمار، الاستيلاؾ

 .خارجية داخمية أـ

 تكاجييا التي المتفاكتة التحديات عمى لمتغمب ضركريا ككاف ممحكظ، بشكؿ كتطكر التمكيؿ ظير لقد

 حدة ازدياد خارجيا، أك داخميا سكاء المنافسة حدة في المشاكؿ تمؾ تكمف حيث الاستثمارية، الأعماؿ

 كمتطمباتو التكنكلكجي التطكر تأثيرات ككذا الاقتصادم النشاط في المباشر كغير المباشر الحككمي التدخؿ التضخـ،

 مختمفة تمكيؿ مصادر عف البحث إلى الأعماؿ كرجاؿ بالمستثمريف تدفع كافية أسباب إلى تحكلت التحديات ىذه، 

 . كمتعددة

 (1):التمويل                                                                     :ماىية التمويل:المطمب الأول

 كسيمة ميمة لتشجيع الاستقرار الاقتصادم ككانت ىناؾ أسباب عديدة ليذه قاعتبر التمكيؿ لمدة عقديف مف الزمف أف

النظرة، أكلا أف التقميد السائد في الاقتصاد كاف يشير إلى أف التغيرات تؤثر فقط عمى الأسعار كالأجكر كليست عمى 

ؿ الكثير مف الاقتصادييف في الدكؿ ظكقد استمر ىذا التقميد بصعكبة، ك. الناتج كالعمالة أثناء الدكرة الاقتصادية

الصناعية كالدكؿ النامية في الأربعينيات كالخمسينيات مقتنعيف بأف تأثير العكامؿ الثانكية لمسياسة التمكيمية كىي 

ف الدكؿ المتقدمة لأف جزءا كبيرا مف العمميات عكفاءة أقؿ بالسياسة النقدية، كقد تميزت ىذه الأخيرة في الدكؿ النامية 

الاقتصادية كاف يتـ عمى أساس المقايضة كغيرىا مف المعاملات خارج الاقتصاد النقدم، ككانت نسبة استخداـ النقد 

                                  
 . 535مالككـ جيمز، دكايت بيركنز، مايكؿ ركمر، دكنالدنسكدجراس، اقتصاديات التنمية، دار المريخ الرياض،ص  1



أم نسبة مجمكع السمع كالخدمات التي يتـ تبادليا بالنقكد منخفضة نسبيا في الدكؿ النامية خاصة في الدكؿ الإفريقية 

. منخفضة الدخؿاؿ

كيصعب الاستخداـ الكؼء لأدكات السياسة النقدية في مكاجية التغيرات الدكرية حتى في الدكؿ ذات الاستخداـ 

أ، كأخيرا ساءت أسعار الصرؼ الثابتة في الدكؿ جميعيا كمنيا الدكؿ النامية منذ الحرب .ـ.النقدم العالمي مثؿ الك

.  كقد تراخى الالتزاـ بتثبيت سعر الصرؼ في السبعينات في عدة دكؿ1972العالمية الثانية، كحتى 

كمف بداية الثمانينات ازدادت إمكانية إسياـ السياسة النقدية عند تطبيقيا السميـ في الحفاظ عمى الاستقرار الاقتصادم 

. في الآجاؿ القصيرة

. أما فعاليتيا في الأجؿ الطكيؿ فكانت أقؿ قبكلا

لـ ينظر لمتمكيؿ عمى أنو يؤدم إلى تحسيف المستكيات المعيشية عمى أم حاؿ حاكؿ بعض المحمميف في السنكات 

 (RONALD MAKINNON)ك (ادكارد شاك  )(EDWARDCHAW ): الأخيرة مثؿ

. (2) أف لمسياسة التمكيمية تأثير قكم عمى التنمية  تبييف(ركنالد ماكنيف  ) 

: د تعريؼ لمتمكيؿ كما يميم تحد يمكف  كمف خلاؿ ما سبؽ* 

مف أجؿ إنفاقيا عمى الاستثمارات كتككيف رأس الماؿ الثابت بيدؼ زيادة الإنتاج  (السيكلة النقدية )تكفير الأمكاؿ >> 

. <<كالاستيلاؾ 

 كالحصكؿ ؽ المناسبة لمحصكؿ عمى الأمكاؿ كالاختيار كتقسيـ تمؾ الطرؽالبحث عف الطر >> قكيعرؼ كذلؾ بأف

. (1)<<عمى المزيج الأفضؿ بينيما بشكؿ يناسب كمية كنكعية احتياجات المنشأة 

                                  
 .536ص، مرجع سابؽ ، مالككـ جيمز،   (2)



حقاؽ برامج  لتمكيؿ  ؿكمنو فالتعريؼ الإجرائي يعني تمؾ التدفقات المالية المحمية كالأجنبية المكجية لإنجاز كا 

. (2) الضركرية لييكؿ الاقتصاد الكطني كتحقيؽ الرفاىية الاقتصادية لممجتمع كيةمشركعات التنـاؿك

 :التالية المفاىيـ خلاؿ مف التمكيؿ معنى تكضيح كما يمكف

 .الاستمرارية ضماف لممؤسسة تسمح التي الاقتراض كسائؿ تعني كممة التمكيؿ :المفيكـ الضيؽ

 مف تبقى التي العمميات مجمكع التمكيؿ فيعتبر« الكاقع إلى قربلأكىك ا :المفيكـ الكاسع

 الأمكاؿ مف البدائي بالتخصص الأمر تعمؽ سكاء مكاؿ، الأرؤكس مف احتياج كؿ تمبية عمى قادرة المؤسسة خلاليا

الممنكحة  المساىمات أك المالية باليياكؿ أك عامة، بصفة القركض لعقكد اللاحقة كالزيادات

 .2 » كالخكاص الجماعات العمكمية، الخزينة طرؼ الدكلة، مف 

  .  الرفاىية مف ممكف حد أقصى بتحقيؽ الأعماؿ تآكمنش الأفراد رغبة" أنو عمى  التمكيؿ "جروىيل" يعرؼ  كما

 التيالمشكمة بأنو كذلؾ كعرؼ :« المشكلات عقدأ مف كىك تكسيعيا، أك لإنشائيا اللازـ بالماؿ المؤسسات إمداد

 بغير يدر فائدة استثمار أك بالربح، يعكد عمؿ لأم قياـ لا إذ عاـ، بكجو البلاد كؿ في الصناعية التنمية تكاجييا

 نشاط كؿ ىدؼ ىك الذم الربح أك العائد يككف استثماره كحسب مصادره رييكتس التمكيؿ حجـ كبقدر رأسماؿ، كجكد

 .3اقتصادم

                                                                                                                   
(1)

 .77، ص2000 ، 1  هٍثى يحًذ انضغجً، الإداسح وانزحهٍم انًبنً، الأسدٌ، داس انفكش، ط
دراسة كاقع المشاريع التنمكية في كلاية >> تمكيؿ التنمية المحمية في إطار صندكؽ الجنكب   السبتي كسيمة، (2)

الجزائر ، غير منشكرة، جامعة بسكرة، <<نقكد كتمكيؿ >> ، رسالة ماجستير في الاقتصاد تخصص <<بسكرة 

 .8 ص،2005،

2
 Charle corbin, financement et auto financement administration des grandes entreprises, 

Dalloz/Paris/941,P) 125-126(. 

3
 .15 ص ،1998 ،انقبهشح ،انعشثً انفكش داس ،انًششوعبد رًىٌم ،يبضً رىفٍق يحًذ 



 .4ليا  الحاجة أكقات في اللازمة الأمكاؿ بأنو إمداد أيضا كما عرؼ

 . 3'عاـ أك خاص مشركع تطكير أك لرفع اللازمة النقدية المبالغ  تكفير'بأنو  آخرتعريؼ جاء كقد

 سعىم التي المكاضيع أىـ مف يعد الذم لمتمكيؿ الحقيقي المعنى لنا تمخص التعاريؼ ىذه إف

 ذم كاؿ الحياة الاقتصاديةفي ىايمعب تياؿ البالغة للأىمية نظرا ككذلؾ لمشكمتو، الحؿ إيجاد إلىالخبراء الاقتصاديكف 

 :يمي فيما إليو سنتطرؽ

 التمويل أىمية :الثاني مطمبال

 النقدية الفكائض انتقاؿ كيسيؿ يؤمف ككنو في أىميتو كتبرز الاقتصاد، فركع مف فرعا التمكيؿ يعتبر

 كمف المالي، العجز ذات الاقتصادية الكحدات إلى الفائض ذات الاقتصادية الكحدات مف الشرائية كالقكة

 حيف في دخميا، عف كالخدمات السمع عمى إنفاقيا تزيد التي الكحدات تمؾ ىي الأخيرة ىذه أف المعمكـ

 .كالخدمات السمع عمى تنفقو ما عف دخميا يزيد التي تمؾ ىي الفائض ذات الكحدات

 لأف الاقتصادية ذات الفائض الكحدات طريقيا عف تعمؿ التي الحكافز مف جممة عمى التمكيؿ آلية تعتمدِ  ما كعادة

 اللازمة الحركية كالحيكية يعطي الأمر كىذا العجز، ذات الاقتصادية الكحدات لصالح النقدية فكائضيا عف تتنازؿ

 برزأ مف كلعؿ .الرفاىية لممجتمع تحقيؽ تـ كمف شاممة، كتنمية مقبكؿ، اقتصادم نمك كتيرة لتحقيؽ كالضركرية

 ككذا ،تياحاجا أكقات في ذات العجز لمكحدات اللازمة النقدية المبالغ تكفر نيا كك التمكيؿ أىمية عمى الدالة العناصر

  .التنمية الشاممة تحقيؽ في يساىـ بما لمبمد كالاجتماعي الاقتصادم النمك تحقيؽ

 .فمكؿ بمد في العالـ سياسة اقتصادية كتنمكية كمف خلاؿ ذلؾ يبرز التمكيؿ كمكجو ليذه السياسة

 5التمويل وظائف  :الثالث مطمبال

                                  
4
 .38  ص  ،1980،  نجُبٌ ،انُهضخ داس ، الاقزظبدٌخ انًؤسسبد ،انًًىَذي  حسٍ 

3  
 .34،ص1998يحًذ انُبشذ،انزخطٍظ انًبنً وانُقذي نلإداسح انًبنٍخ، انًطجىعبد انجبيعٍخ انقبهشح،



 كسيمة لمتبادؿ، يعتبر حيث لمبمد، الاقتصادية التنمية تحقيؽ في فعالا دكرا لمتمكيؿ بأف نرل الأىمية ىذه خلاؿ مف

 أساسية تعتبر كظائؼ مختمفة لمتمكيؿ أف كما استخداماتو، تكسيع خلاؿ مف الماؿ رأس إنتاج لزيادة كسيمة أنو كما

 :في الكظائؼ ىذه كتتمثؿ تعامميف الاقتصادييفالـ لجميع

 لممستقبؿ الإعداد في يساعد فيك الأمكاؿ، عمى يركز التخطيط عاأنك مف نكع كىك :المالي التخطيط:الفرع الأول 

 في المتطمبات المالية نحك المالي المدير تفكير تكجو الرأسمالية التشغيمية كالمصاريؼ المبيعات تقدير أف حيث

 أك طكيمة قصيرة المدل، الاحتياجات ىذه كانت سكاء لممنشآت المالية الاحتياجات بتخطيط يقكـ حيث المستقبؿ،

 كاممة غير معمكمات تقكـ عمى خططو كبأف بالمستقبؿ، التنبؤ صعكبة الاعتبار بعيف الأخذ كيجب المدل، متكسطة

 تجعميا كافية بمركنة تتمتع التي كضع الخطط ضركرة يتطمب بؿ جانبا التخطيط استبعاد يعني لا كىذا أكيدة، أك

 .المتكقعة غير كالظركؼ التماشي عمى قادرة

 لغرض المكضكعة بالخطط بمقارنتو المنشآت أداء تقييـ مف المالية الرقابة كظيفة تتألؼ :المالية الرقابة:الفرع الثاني 

 القياـ تنفيذه،كعند مف لمتأكد التصحيح متابعة ثـ نفسيا، الخطط كتعديؿ الأداة انحراؼ كتصحيح الانحرافات اكتشاؼ

 الخطط الفعمي مع التنفيذ مراجعة مف تمكف حيث المالية الرقابة نظاـ بتصميـ القياـ يجب المالي بالتخطيط

 ىذه حدكث أسباب البحث عف الاكتشاؼ ىذا كيستمزـ الانحرافات، اكتشاؼ يمكف الأداء مقادير كبكاسطة المكضكعة،

 .الانحرافات

 معظـ كفي الحسابات عمى الإشراؼ ىك الأساسي عممو الذم المالي المراقب مسؤكلية المالية الرقابة تككف ما كعادة

 .العاـ المدير أماـ مسؤكلا يككف المشاريع بعض كفي المالي المدير أماـ مسؤكلا يككف المشاريع

 التي الفترة خلاؿ كالخارجية الداخمية النقدية التدفقات يمبي المالي التخطيط إف :الأموال عمى الحصول:الفرع الثالث 

 فإف ىذه الحاجة كلتغطية الأمكاؿ، ىذه حاجة كمكاعيد المنشآت تحتاجيا التي الأمكاؿ مقدار كيبيف الخطة، تشمميا

                                                                                                                   
5
،  وانزىصٌع نهُشش انًسزقجم داس ،انًبنٍخ الإداسح أسبسٍبد ، عجٍذاد إثشاهٍى يحًذ، انطٍت حسٍٍ شفٍق يحًذ -  

 .24ص  ،1999



 تككف كالتي الأمكاؿ المناسبة عمى البحث كعميو الأمكاؿ ىذه عمى لمحصكؿ خارجية مصادر إلى يمجأ المالي المدير

 .قميمة كتكمفة سيمة بشركط

 مف مصادرىا، الأمكاؿ عمى كالحصكؿ المالية الخطط بإعداد المالي المدير قياـ بعد:الأموال استثمار: الفرع الرابع 

 ىذا أف مف يتأكد أف عميو أف المنشآت،كما داخؿ اقتصاديا استخداما تستخدـ الأمكاؿ ىذه أف يتأكد أف عميو

 .المختمفة الأصكؿ في الأمكاؿ استثمار خلاؿ مف كذلؾ لممنشآت، أكبر عائد عمى الحصكؿ إلى يؤدم الاستخداـ

 ىذه في اتواستثمر التي أمكاليا عمى الحصكؿ في الكقت بمركر تآالمنش تتمكف أف جدا الميـ كمف

 .اتوالتزاما لسداد الأمكاؿ ىذه إلى تحتاج فيي الأصكؿ،

 كالمدير المالية للإدارة كدائمة دكرية كظائؼ ىي السابقة الأربعة الكظائؼ إف  :خاصة مشاكل مقابمة:الفرع الخامس 

 تحدث لا متكررة،كقد كغير خاصة طبيعة ذات مالية مشاكؿ لآخر كقت مف المالي المدير تكاجو قد كلكف المالي،

 عند عادة ذلؾ أصكليا، كيتـ مف جزء تقييـ أك كاممة تآالمنش بتقكيـ تتعمؽ المشاكؿ كىذه المشركع، حياة خلاؿ

 .كاحد مشركع في أكثر أك مشركعيف تجميع

 ىا تمثؿأف حيث الكظائؼ التي يتمتع بيا أىـ مفلمتمكيؿ تعتبر  المالية الكظيفة أف تستنتج الكظائؼ ىذه خلاؿ مف

 . التي يمكف الحصكؿ عميياالمالية المكارد

 .تعتمد كظيفة التمكيؿ عمى العمكـ الاقتصادية في تككيف بيئة التمكيؿ كبصفة خاصة الاقتصاد الجزئي كالكمي

 : ييتـ ب:العلاقة بيف الاقتصاد الكمي كالكظيفة المالية
 البٌئة التً تمارس فٌها وظائف التموٌل. 

 النظام المصرفً والوسطاء المالٌٌن. 

 السٌاسات المالٌة الحكومٌة. 

 :العلاقة بيف الاقتصاد الجزئي كالكظيفة المالية



ييتـ بالعلاقة بيف العرض كالطمب كاستراتجيات تعظيـ المنفعة ،حيث تستند إلى القرارات المتعمقة بتحديد التشكيؿ 

الأمثؿ لعكامؿ الإنتاج كالمستكيات المثمى لمجمعيات كاستراتجيات التسعير لممنتجات إذ مف الضركرم معرفة العمكـ 

 .الاقتصادية لفيـ البيئة المالية كنظرية اتخاذ القرار  يشكلاف جكىر الإدارة المالية المعاصرة

 .عكامؿ عدة تحديدىا في تتدخؿ كالتي أنكاع لمتمكيؿ أف كما 

  :كالعكامؿ المحددة لأنكاعو التمويل أنواع :المبحث الثاني

 :مفيوم التمويل المحمي: المطمب الأول

      يعتبر التمكيؿ المحمي مف الضركريات اللازمة كالأساسية لقياـ التنمية المحمية، حيث تتطمب ىذه الأخيرة تعبئة 

أكبر قدر ممكف مف المكارد المالية المحمية، كيعرؼ التمكيؿ المحمي بأنو كؿ المكارد المالية المتاحة كالتي يمكف 

تكفيرىا مف مصادر مختمفة لتمكيؿ التنمية المحمية بالصكرة التي تحقؽ أكبر معدلات لتمؾ التنمية عبر الزمف، كتعظـ 

 ( 6).استقلالية المحميات عف الحككمة المركزية في تحقيؽ التنمية المحمية المنشكدة

      كلتنمية المكارد المالية فإنو يجب تكسيع سمطات الكحدات المحمية في الحصكؿ عمى إيراداتيا الذاتية، كأف يككف 

لكؿ منيا مكازنة مستقمة، يتـ إعدادىا عمى المستكل المحمي، بحيث يتـ ترشيد الإنفاؽ العاـ، كتطكير القدرات الفنية 

عداد الدراسات الفنية كالاقتصادية كتييئة المناخ المناسب للاستثمار، كتنظيـ الجيكد الذاتية  كالإدارية لمعامميف، كا 

الخاصة بالأفراد كالقطاع الخاص، كدعـ اللامركزية المالية مف خلاؿ تكسيع صلاحيات الكحدات المحمية في فرض 

  (7).الضرائب كالرسكـ في إطار ضكابط مركزية

 
                                  

 .22 ص2001عبد المطمب عبد الحميد، التمكيؿ المحمي كالتنمية المحمية، الإسكندرية الدار الجامعية،   6
 

 :القاىرة"  تمكيؿ المحميات " مركز دراسات ك استشارات الإدارة العامة،  7
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 :لممكارد المالية المحمية شركط معينة لابد مف تكافرىا، كأىـ ىذه الشركط ىي  :شروط التمويل المحمي:الفرع الأول 

 :محمية المورد1 -  

      يقصد بمحمية المكرد أف يككف كعاء المكرد بالكامؿ في نطاؽ الكحدة المحمية التي تستفيد مف حصيمة ىذا 

 . الكعاء، كأف يككف ىذا الكعاء متميزا بقدر الإمكاف عف أكعية المكارد المركزية

 : ذاتية المورد 2 -  

      يقصد بذاتية المكرد استقلالية الييئات المحمية في سمطة تقدير سعر المكرد في حدكد معينة أحيانا، كربطو 

 (  8).كتحصيمو حتى تتمكف مف التكفيؽ بيف احتياجاتيا المالية ك حصيمة المكارد المتاحة ليا

 :سيولة تسيير المورد 3 -  

  (9).الخ......      يقصد بسيكلة تسيير المكرد سيكلة تقديره ككيفية تحصيمو ككذا تكمفة تحصيمو

 10: (الخارجي  )مفيوم التمويل الدولي: المطمب الثاني 

                                  
خالد سمارة الزغبي، التمكيؿ المحمي لمكحدات الإدارية المحمية ،الأردف، المنظمة العربية لمعمكـ الإدارية،  8

 .12ص.1985
، الممتقى الدكلي حكؿ تسيير ك تمكيؿ الجماعات " التمكيؿ المحمي ك إشكالية العجز في البمديات"محمد حاجي ،  9

، كمية العمكـ الاقتصادية جامعة 2004 ديسمبر02-01: المحمية في ضكء التحكلات الاقتصادية المنظـ بتاريخ
 .06 ص الجزائر،باتنة،

 

 :في قضايا معاصره التمويل و الإدارة وإدارة الأعمال الدولية، مقال منشور على الرابط التالي عباس الفياض،  10
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يتألؼ مف كممتيف ) ( International Finance إلى أف مصطمح التمكيؿ الدكلي  الاقتصادية تشير الكثير مف البحكث

Finance رأسماليو كفؽ شركط معينو تتضمف السعر  كأ كىذا يعني تكفير المصادر المالية لتغطية نفقات جاريو

 فيقصد بيا مجمكعة Internationalجؿ، كبات ىذا المفيكـ شائعا منذ العقكد الأكلى مف القرف العشريف أما كممة لأكا

الدكؿ، كقد شاع استخدامو بعد الحرب العالمية الثانية، حيث النظاـ الدكلي الجديد الذم ساد بعد الحرب، كنشأت عمى 

 كما كتشير كتابات أخرل بأف ما... أثره المؤسسات الدكلية مثؿ صندكؽ النقد الدكلي كالبنؾ الدكلي للإنشاء كالتعمير

 الدكلية المرتبطة بتكقير كانتقاؿ رؤكس الأمكاؿ ةقصد بالتمكيؿ الدكلي، ىك ذلؾ الجانب مف العلاقات الاقتصادم

 :دكليا، كيتخذ ذلؾ جكانب عديدة منيا 

 .للاقتصاد الدولً (الحقٌقً)الجانب السلعً  (1

 .يرافؽ انسياب السمع كالخدمات فيما بيف دكؿ العالـ  الجانب النقدم أك المالي، الذم عادة ما (2 

التدفقات الدكلية لرأس الماؿ لأغراض الاستثمار الخارجي بمختمؼ صكره، كيندرج التمكيؿ الدكلي ضمف البعد  (3

الثاني كتظير أىميتو، كنتيجة حتمية لمعلاقات المالية كالنقدية في الاقتصاد الدكلي كيمكف تصنيفيا حسب ىذه 

: الكتابات إلى المجمكعات التالية

بيف البمداف  (كالخدميةالسمعية – الكارداتالصادرات ك)الحسابات المترتبة عمى المبادلات التجارية بشقييا  .1

. المختمفة

 (الخ.... كالقركض كالاستثمارات) المختمفة لرؤكس الأمكاؿ بأشكاليا الدكليةالتدفقات  .2

كما في حالة التعكيضات ) في العالـ السائدة السياسية عمى الأكضاع المترتبة عمى البمداف المالية الالتزامات .3

 .(الخ... عند حصكؿ حرب



 11  لحاجة التمويل الدوليالنظريةالتفسيرات :الأولالفرع 

تشير العديد مف البحكث الاقتصادية إلى نماذج تنمكية عديدة لتفسير مشكمة حاجة البمداف النامية إلى التمكيؿ 

الذم استيدؼ بياف مدل الترابط الكثيؽ بيف  (Harrod-Domar Nodel)دكماف -الخارجي كمنيا نمكذج ىاركد

الناتج القكمي كمعدلات استثمار رأس الماؿ، أم عمى الفجكة مابيف الاستثمار المرغكب كمستكل الادخار 

 Domestic Resources) فجكة المكارد المحمية أك( Saving Gap)المحمي، كالتي أطمؽ عمييا فجكة الادخار 

Gap)  كىي تساكم حجـ رأس الماؿ – المقترض – كتجسد ىذه الفجكة، النقص في المدخرات المحمية لمبمد

اللازـ تكفيره تحقيقا لمعدؿ النمك المطمكب، أم أف رأس الماؿ الأجنبي سيستخدـ بجانب " كالقركض مثلا"الأجنبي 

الادخارات المحمية لتغطية مستكل الاستثمار المطمكب، كيعد ىذا النمكذج مف أكثر التحميلات أىمية في إبراز 

. الدكر الحيكم لرأس الماؿ الأجنبي في عممية التنمية الاقتصادية

فقد جاء التركيز عمى ضركرة رفع معدؿ الاستثمار، بغية كصكؿ " Walt Rostow" أما نظرية كالت ركستك 

مرحمة النمك "ليصبح قادرا عمى تسيير ذاتو بذاتو أك ما يسمى بػ " Take Off" إلى مرحمة الانطلاؽ الاقتصاد

". Self-Sustained Growth 'الذاتي

كجكد الشركط اللازمة لمتنمية في "نظرية ركستك، تفترضا + دكمار -  كمما يلاحظ عمى كلا النظريتيف ىاركد 

كىي "البمداف النامية، كالكاقع عكس ذلؾ، يضاؼ إلى ذلؾ، أف العامؿ الخارجي أك العكامؿ الخارجية غير ملائمة 

خارج عف إرادة ىذه البمداف، كذلؾ بحكـ تبعية اقتصادياتيا إلى النظاـ الاقتصادية العالمي الذم تسيطر عميو 

 .الدكؿ المتقدمة
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انو طالما ىناؾ معكقات كثيرة إما التككيف الرأسمالي " Samuelson" كما يرل البركفسكر سامكلسف 

"Capital Formation " عمى المصادر الخارجية، حيث أكضح أف التركيزمف المصادر الحقيقية فلابد مف 

المشكمة الرئيسية في العديد مف البمداف النامية، ىك النقص الشديد في المدخرات كخاصة في المناطؽ الفقيرة، 

حيث تتجمى ظاىرة تنافس الاستيلاؾ الجارم المتزايد إما الحاجة إلى استثمار المكارد التي تعاني مف الندرة 

Scarcityكالنتيجة ىي تكجو قدر ضئيؿ جدا مف الاستثمارات للإسراع مف عممية التنمية الاقتصادية  .

 12. : من المنظور المؤسساتي التمويل الأنواع المحددة العوامل :المطمب الثالث 

 :الخصكص عمى منيا نذكر التمكيؿ أنكاع تحديد في تؤثر عكامؿ عدة ىناؾ

 تمكيميا يتـ التي الأصكؿ مجمؿ ك المستخدمة الأمكاؿ أنكاع بيف الملائمة ىذا يعني  :الملائمة :الفرع الأول 

 .الأمكاؿ باستعماؿ تمؾ

 المشركع أصحاب أمكاؿ عمى المحقؽ العائد تحسيف يستطيع المالي المدير إف :الدخل:الفرع الثاني 

 العممية ىذه عمى يطمؽ حيث المكجكدات عمى المحقؽ العائد مف قؿأ بكمفة الاقتراض طريؽ عف كذلؾ

 . بالممكية لمتاجرةا

 عمى الالتزامات لزيادة نتيجة المشركع بأصحاب يمحؽ الذم الخطر ىك ىنا بالخطر المقصكد :الخطر: الفرع الثالث 

  .التصفية عند المكجكدات عمى ك الدخؿ عمى الأكلكية في عمييـ يتقدمكف الذيف الأفراد عدد كثرة ك المشركع،

 حقكقيـ بمطالبة ىؤلاء يأتي حيث المشركع لأصحاب شيء بقاء عدـ احتماؿ زيادة عند الخطر يزداد

 .بو يتأثركف مف أكؿ ىـ الباقكف الملاؾ يككف بالمؤسسة يمحؽ فشؿ أم فاف عميو ك لمدخؿ، بالنسبة

 تمعب التي العكامؿ مف المؤسسة عمى بالسيطرة الاحتفاظ في الباقيف الملاؾ رغبة إف :الإدارة و السيطرة :الفرع الرابع

 الأصكؿ تككف عندما المؤسسة إدارة في يتدخمكف لا الدائنيف فعادة المستخدمة، الأمكاؿ أنكاع تخطيط في ىاما دكرا
                                  

 التحميؿ ك الإدارة « ،مطر مكسى، السكراف ياسر،   ربابعة عمي ،عرابة الحكيـ عبد،الحكيـ عبد تكفيؽ 12
 .99ص 2002 ، عماف الصفاء  دار ، الأكلى الطبعة » المالي



 فينا الأصؿ، تسديد الفائدة أك دفع مف عجزىا حد إلى الاقتراض ك نشاطيا في المؤسسة تكسعت إذا لكف ك طبيعية،

 المسيطرة طراؼلأا فإؼ ىذه الحالة في ك حقكقيـ، عمى لمحصكؿ المؤسسة أصكؿ عمى أيدييـ يضعكف قد الدائنكف

  " .الكجكد عف ستختفي المؤسسة فلأ اتوسيطر جؿ تفقد سكؼ

 الأساسية لمتغيرات تبعا النقصاف أك بالزيادة الأمكاؿ مصادر تعديؿ عمى المؤسسة قدرة كىي :المرونة:الفرع الخامس 

 :التالية الأمكر يحقؽ المؤسسة في المركنة عامؿ تكفر فاف الأمكاؿ، ليذه الحاجة في

 .وقت أي فً المتاحة الأموال استخدام على القدرة -

 .محتمل بمورد التعامل فً المؤسسة قدرة زٌادة -

  .المستخدمة الأمكاؿ في الانكماش أك التكسع في المؤسسة رغبة عند بدائؿ عمى الحصكؿ إمكانية   -  

 المناسب الكقت تختار المؤسسة أف يعني ىك ك بالمركنة يرتبط العامؿ ىذا إف :التوقيت :الفرع السادس 

 كفؽ كثيرة ثركات مؤسسةلؿ تحقؽ الممكية أمكاؿ اقتراض طريؽ عف ك ممكنة، تكمفة بأقؿ عمى الأمكاؿ لمحصكؿ

 13" .ىذه التمكيؿ ك الاقتراض لعمميات السميـ التكقيت

 المساىميف حقكؽ صافي إجمالي إلى الديكف إجمالي لنسبة محددة مستكيات ىناؾ :المديونية معايير :الفرع السابع

الدائنيف  يجعؿ ذلؾ لاف النمط ىذا عف مديكنيتيا حجـ في المؤسسة تشد لا أف يجب ك الصناعات، لمختمؼ أنكاع

   .لممقرض المالي المكقؼ سلامة في يشككف

التمويل  مخاطر و  محددات:المطمب الرابع

 إلى كثيرة  أحياف في تمجأ حيث ليا، اللازـ الماؿ تكفير منيا يتطمب المختمفة الاستثمارية بمشاريعيا المؤسسة قياـ إف

 تنسى أف دكف بعيف الاعتبار أخذىا المؤسسة عمى محددات عدة عمى بدكرىا تتكقؼ كالتي الغير مف الاستدانة عممية

 .ليا التعرض المتكقع التمكيؿ ىذا عف تنجر قد التي المخاطر

 .التمكيؿ كمخاطر محددات إلى التطرؽ خلاؿ مف المطمب ىذا في سنراه ما ىذا
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 103 . ص، انًشجع َفس، وآخشوٌ انحكٍى عجذ رىفٍق  



 التمويل محددات :الأول الفرع

 مخاطر،الاستثمار مخاطر :نذكر بينيا مف محددات عدة إلى الاستدانة عممية إلى المؤسسة لجكء يتكقؼ

 .المالي التمكيؿ قدرة ككذا لممؤسسة المالي الييكؿ الصرؼ، سعر

 التأكد التي عدـ حالة بحكـ كذلؾ مختمفة مخاطر تكاجو أنكاعيا بمختمؼ الاستثمارات إف :الاستثمار مخاطر /أ

 :المخاطر ىذه تقسيـ كيمكف السكؽ، تفرضيا

 لمبمد كالسياسية كالاجتماعية الاقتصادية بالكضعية المخاطر ىذه تتعمؽ :بالبمد المرتبطة المخاطر *

 .المؤسسة إدارة خارج لأنو الخطر مف النكع ىذا تحديد كيصعب

 :التالية الحالات في الاعتبار بعيف المخاطر ىذه تأخذ

  .لمبمد كالخارجية الداخمية الظركؼ

  .المؤسسة طرؼ مف المتبعة الاستثمارية السياسة

  .السكؽ ككضعية الخارجي التمكيؿ إمكانية

 .مرتفعة تككف البمد مخاطر أيف القياس في حالية قيمة أقصى لاختيار يسعى المالي المحمؿ تجعؿ المخاطر ىذه

 طريؽ الاستدانة، عف إلا تغطيتيا يمكف لا ضخمة أمكاؿ المؤسسة أنشطة بعض تتطمب :بالنشاط المتعمقة المخاطر*

 .النشاط حركة يعيؽ قد

 المختمفة العملات مف التمكيمية الاحتياجات تدبير تكمفة عمى أثرىا ينعكس :الصرف سعر مخاطر /ب

 العجز لسد الاقتراض المؤسسة عمى يستكجب نشاطيا، في المؤسسة لاستمرار الفعمية الحاجة تمثؿ التي

 .الصرؼ أسعار تغيرات عف الناتج التمكيمي

 المؤسسة لتمكيؿ عمييا تحصؿ التي المصادر مف الخميط لممؤسسة المالي الييكؿ يعتبر :لممؤسسة المالي الييكل/ج

 خاصة التمكيؿ كالاستثمار بيف كاضحة علاقة ىناؾ كبذلؾ الأجؿ، قصيرة أك الأجؿ طكيمة كانت سكاء اتواستخداما



 طكيمة تمكيمية إلى مصادر بحاجة فإننا إنتاجية أصكؿ تمكيؿ بصدد كنا فإذا التمكيؿ، كمدة الاستثمار ناحية مف

  .الأجؿ

 غير الأرباح بجمع كذلؾ الخاصة أمكاليا طريؽ عف ماليا رفع عمى المؤسسة قدرة إلى تشير :المالي التمويل قدرة/د

 .كالمؤكنات الإىتلاؾ كمخصصات المكزعة

 التمويل مخاطر :الثاني الفرع

 تكقيفيا في سببا تككف مخاطر عدة إلى الاستثمارية مشاريعيا تمكيؿ عممية أثناء المؤسسات تتعرض قد

 : في المخاطر ىذه كتكمف قبؿ، مف المؤسسة تتكقعيا لـ كالتي الإنجاز، نفقات زيادة في أك تعطيميا أك

 كالدكلة الاقتصادييف الأعكاف مع كعلاقتو نشاطو، المشركع، تكاجد يخص كىك : القانوني الخطر /أ

 : في تتمثؿ مخاطر كىي التجارم السجؿ مسيرم صلاحية

 منح كتقديـ منيا القركض لطمب البنكؾ مع التعامؿ صلاحية لدييـ المؤسسة مسيرم أف مف التأكد

نظاـ  في ابو المعرؼ نفسيا ىي التجارم السجؿ في عمييا المنصكص النشاطات تككف أف يجب.كضمانات

 " .المؤسسة

 : يمي فيما حصره كيمكف الإنتاجية بالكضعية الخطر ىذا يتعمؽ :البشري الخطر /ب

  .كمستمرة دائمة بصفة الإنتاج كسائؿ تكفير

 .السكؽ لمتطمبات المنتكج مصادقة

  .متكازنة تككف أف يجب الكحدات فكؿ العماؿ، بيف الكظائؼ تكزيع

 .كالعماؿ الإنتاج عممية لمراقبة كذلؾ لممراقبة، مصمحة تكفير كجكب

 يجب مراعاة لذلؾ لممؤسسة، الخارجي كالمحيط المنتجات بتصريؼ الخاصة بالإدارة مرتبط :التسويقي الخطر /ج

 البيع بعمميات  لمقائميف كالحيكية الخبرة تكفر ككذا فعالة، تككف أف يجب المنتكج ابو يحظى التي الإعلامية السياسة

 .المرجكة الأىداؼ إلى لمكصكؿ كذلؾ



 الديكف القصيرة في كالمتمثمة ألا كالخارجية الداخمية كالكسائؿ لممؤسسة المتاحة بالمكارد متعمؽ كىك :المالي الخطر /د

 يجب كفي الأخير طمبيا، عند ابوأصحا إلى المالية المبالغ تسديد عمى المؤسسة قدرة عدـ أك عجز المدل، الطكيمة ك

 .المنتكج صفات مع المؤسسة مشتريات تتطابؽ أف

 عشكائية بطريقة يتـ لا لاستثمارىا اللازـ الماؿ عمى المؤسسة حصكؿ باف نرل كالمخاطر المحددات ىذه خلاؿ مف

 مع المحددات مراعاة مع دراستيـ يبنكف الميداف في أخصائييف طرؼ مف كاسعة دراسة أساس عمى يتـ بؿ كسيمة،

 .فييا الكقكع المحتمؿ الأخطار الاعتبار بعيف الأخذ

 : 14التمويل مصادر اختيار عمى المؤثرة العوامل :خامسال المطمب

 في التمكيؿ بسياسة مرتبطة ىي ما منيا عكامؿ بعدة يتأثر ملائمة الأكثر التمكيؿ مصادر اختيار إف

 : كالتالي سنكضحو  ما كىك .أخرل جية مف العامة الاقتصادية الظركؼ بطبيعة يتعمؽ ما كمنيا جة،نتوالـ

 :المنشأة في التمويل بسياسة ترتبط التي العوامل :الأول الفرع

 .اتوالتزاما تسديد عمى اتوكقدر ا،توكاحتياجا المنشأة إمكانيات عف أساسي بشكؿ كتعبر

 في اتوقدر لعدـ نظرا الداخمية المالية مكاردىا عمى تعتمد ما غالبا الحديثة المؤسسات أف نجد لذلؾ

 الأسيـ مف اتوإصدارا عمى تعتمد انوفإ المساىمة لمشركات كبالنسبة خارجية، مصادر مف الأمكاؿ عمى الحصكؿ

 غالبا تتجو انوفإ السمع،  مف أنكاع بعدة تتعامؿ كالتي الكبيرة التقميدية لممؤسسات بالنسبة أما الممتازة، كالأسيـ العادية

 الجيدة المالية سمعتيا إلى كذلؾ بالنظر اتواستثمارا تمكيؿ في القركض عمى الاعتماد أم الغير، أمكاؿ مف للاستفادة

 .اتوتسديد التزاما عمى تيا كقدر المقبمة تياإيرادا ثبات عف كالناتجة المالية، السكؽ في

 :يمي ما المثاؿ سبيؿ عمى منيا نذكر التمكيؿ مصادر نكعية تحديد في تؤثر التي العكامؿ أىـ كمف
 المؤسسة فً القائمة الاستثمارات نوعٌة.  

 تموٌلها المطلوبة الجدٌدة الاستثمارات نوعٌة.  

 المتوقعة الإٌرادات حجم. 
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 229 . ص،سبثق يشجع ،انًبنٍخ الإداسح فً أسبسٍبد ،انعًبس ونٍذ سضىاٌ   



 .مديكنيتيا كدرجة المؤسسة في الماؿ رأس تركيب

 .المساىمة لمشركات بالنسبة المالية السكؽ في الأسيـ أسعار
 النقدٌة السٌولة درجة.  

 المنتجة السلع نوع .  

 . المفتكحة بالاستثمارات المرتبطة الخطر درجة

  (الخارجية العوامل)العامة  الاقتصادية الظروف بطبيعة تتعمق التي العوامل :الثاني الفرع

 :كمنيا العامة الاقتصادية الظركؼ تفرضيا التي العكامؿ مف الكثير فيناؾ
 الفائدة معدلات تحدٌد فً الدولة تفرضها التً الإجراءات.  

 الأسهم بإصدار الخاصة الإجراءات.  

 تطبٌقها الواجب الاستهلاك وطرق الاحتٌاط بتكوٌن الخاصة الإجراءات.  

 الأرباح على الضرٌبة معدلات.  

 النقدي التضخم ظاهرة.  

 .و عوائق التمويلمصادر: المبحث الثالث

 15:مصادر التمويل المحمي:المطمب الأول 

      تكاجو الكحدات المحمية في تحقيؽ برامج التنمية المحمية عمى مستكل كحداتيا مشكمة التمكيؿ كضعؼ المكارد 

المالية المحمية المخصصة لأغراض التنمية، كبذلؾ يصعب عمى ىذه الكحدات تنفيذ كافة أك بعض البرامج التنمكية 

إف ىذه المشكمة تخص الاستقلاؿ الفعمي كالحقيقي لمكحدات المحمية في الحصكؿ . الضركرية لسكاف الكحدات المحمية

عمى المكارد المالية حيث تتقيد حريتيا برقابة السمطة المركزية في فرض الضرائب كالرسكـ المحمية كعمى الاقتراض، 

كما تتقيد كذلؾ حريتيا بالرقابة عمى ميزانيتيا، كعمى أكجو الصرؼ الخاص بإيراداتيا المختمفة، غير أف عدـ كفاية 

                                  
المحمية ، نماذج مف اقتصاديات الدكؿ النامية ،  لتنميةؿالتمكيؿ المحمي   حياة بف اسماعيف  ، كسيمة السبتي 15

-دراسة حالة الجزائر كالدكؿ النامية-سياسات التمكيؿ ك أثرىا عمى الاقتصاديات ك المؤسسات :الممتقى الدكلي حكؿ
  .3ـ جامعة محمد خيضر بسكرة ، الجزائر ، ص2006 نكفمبر 22 ك 21يكمي 

 



نما يعكد كذلؾ إلى صغر حجـ  المكارد المالية المحمية لا يعكد فقط إلى القيكد التي تمارسيا السمطة المركزية كا 

مساحة الكحدة الكحدات المحمية التي لا يمكنيا الحصكؿ عمى المكارد الذاتية الكافية، كذلؾ لكجكد علاقة قكية بيف 

المحمية كمكاردىا المالية، حيث أف القدرة التمكيمية غالبا ما تتناسب عكسيا مع كبر الكحدات المحمية ككثافتيا السكانية 

 .كدرجة تقدميا الحضارم

 :  كلتنمية المكارد المالية المحمية يجب مراعاة

 .)التمكيؿ العمكمي(تحقيؽ اللامركزية في الإنفاؽ كترشيد الإنفاؽ العاـ -1

عداد الدراسات الفنية -2  .تطكير القدرات الفنية كالاقتصادية لممشركعات كا 

 .تييئة المناخ المناسب للاستثمار -3

سناد بعض الخدمات إلى شركات خاصة  -4 تشجيع كتنظيـ الجيكد الذاتية الخاصة بالأفراد كرجاؿ الأعماؿ كا 

 .كالتنسيؽ بيف المؤسسات كالبنكؾ المتخصصة

 .الاىتماـ بالسياحة كمصدر لمتمكيؿ الذاتي -5

 .تفعيؿ آليات المشاركة الشعبية في المشركعات كالكحدات المحمية -6

 16:كفيما يمي نذكر أىـ مصادر التمكيؿ المحمية

 :الحكومي الادخار:الفرع الأول

 النامية البمداف تتميز حيث الحككمية المكازنة مستكل عمى المحقؽ الفائض في الحككمي الادخار يتمثؿ

 المدخرات تككيف عناصر مف ىاما عنصرا يعد فإنو ذلؾ مع ك فييا الحككمي الادخار معدؿ بانخفاض
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آثبس ثشايج انزًٍُخ الاقزظبدٌخ عهى انًىاصَبد انعبيخ فً انذول انُبيٍخ دساسخ حبنخ ثشَبيج دعى « ثىفهٍح َجٍم  

َقىد : سسبنخ يبجسزٍش فً انعهىو الاقزظبدٌخ رخظض  » انًطجق فً انجضائش' 2004-2001"الإَعبش الاقزظبدي 

  .23ويبنٍخ ، جبيعخ انجضائش ، ص 



 التي فالبلاد تجتازىا الدكلة التي الاقتصادمالنمك  مرحمة عمى يتكقؼ الحككمي الادخار أف المعمكـ مف ك الكطنية

 مازالت التي الدكؿ مف عف غيرىا الحككمي الادخار معدؿ ا يرتفع الاقتصادية التنمية مجاؿ في كبيرة مرحمة قطعت

 .لمنمك الأكلى المراحؿ في

 17النامية الدكؿ في الحككمي الادخار نسبة رفع إلى تؤدم التي القكاعد بعض يمي فيما ك

 .التحصيؿ ك التقدير نظـ ك الضرائب قكانيف في النظر بإعادة الضريبي النظاـ تطكير-

 يتحقؽ حتى الضريبي التيرب منع ك الأنشطة جميع إخضاع دؼبو  جديدة ملائمة ضرائب استحداث -

 .العدالة ركف

 .العاـ الإنفاؽ ترشيد -

 .الاستيلاؾ زيادة مف عمييا يترتب ما ك الدعـ اعتمادات في التكسع عف تدريجيا الإقلاع -

 .الأخرل القكمي الاقتصاد قطاعات في منتجة عمالة فرص خمؽ ك الزائدة العمالة مف التخمص -

 :إلى كينقسـ  :الأعمال قطاع ادخار:الفرع الثاني

 يتحدد ك ليا المممككة المشركعات أرباح مف لمحككمة يؤكؿ ما حصيمة مف تتككف  :العام الأعمال قطاع مدخرات (أ

 معظـ أف الكاقع ك الضرائب مستكل ثبات افتراض مع الإنتاج كنفقات المنتجة السمع أسعار بيف بالفرؽ الربح

 ليذه الإنتاجية الكفاءة تكفر عدـ نتيجة خطيرة مشاكؿ مف تعاني النامية الدكؿ في العاـ الأعماؿ قطاع مشركعات

الخاصة بنفقات الأجكر ك العامميف  النفقات سكاء المشاريع بيذه الخاصة النفقات مستكل ارتفاع كذلؾ ك المشركعات

أك النفقات الخاصة بمستمزمات الإنتاج ك ىك ما يؤدم في غالب الأحياف إلى تحقيؽ خسائر كبيرة عمى مستكل ىذه 

 .المشركعات
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 يشجع سجق ركشِ  » انزًٍُخ الاقزظبدٌخ دساسبد َظشٌخ و رطجٍقٍخ«  إًٌبٌ عطٍخ َبطفعجًٍخ،يحًذ عجذ انعضٌض  

 .244ص 



ك الخدمية  ك ىك ما تقكـ بو المنشآت ك الشركات الزراعية ك الصناعية كالتجارية:مدخرات قطاع الأعمال الخاص( ب

 كما في الكلايات  اقتصاديا في الدكؿ المتقدمةالادخار ك تعتبر مدخرات ىذا القطاع أىـ مصادر بادخارهالخاصة 

المتحدة الأمريكية ك دكؿ أكركبا الغربية ك الياباف ك يتكقؼ ادخار قطاع الأعماؿ عمى الأرباح المحققة ك عمى سياسة 

 18تكزيع الأرباح ك عمى طبيعتو ك برامجو ك خططو في المستقبؿ

 : مدخرات القطاع العائمي:الفرع الثالث 

 الاستيلاؾتتمثؿ في الفرؽ بيف الدخؿ المتاح أم الدخؿ بعد تسديد الضرائب ك بيف الإنفاؽ عمى أكجو 

 :يمي  كتتمثؿ العكامؿ المحددة لمدخرات القطاع العائمي في الدكؿ النامية فيماالمختمفة،

 نجد أف الأغمبية الساحقة مف السكاف في الدكؿ النامية تندرج ضمف أصحاب الدخكؿ: حجم الدخل- أ

 المنخفضة لذلؾ تتجو معظـ تمؾ الدخكؿ إلى أكجو الإنفاؽ عمى مستمزمات الحياة الضركرية مف مأكؿ

 .للادخاركممبس ك مسكف ك عادة ما يككف الميؿ المتكسط الاستيلاؾ مرتفعا بحيث لا يسمح بفائض 

الدخؿ كاف  مف المعمكـ أنو في ظؿ تكزيع سيئ لمدخؿ يزيد حجـ الادخار عنو لك أف: درجة تركز وتوزيع الدخل- ب

دخؿ في دكلة ما في صالح الطبقات ذات الدخؿ الأعمى لابد ك أف اؿمكزعا تكزيعا عادلا، ك عمى ذلؾ فإف تكزيع 

يؤدم إلى زيادة الادخار ك العكس صحيح ك ىذا ما يميز الدكؿ النامية كبالإضافة إلى ىذه العكامؿ ىناؾ عكامؿ 

 :أخرل أىميا

 .أسعار الفائدة السائدة ك تكقعات المستقبؿ بارتفاعيا أك استقرارىا أك انخفاضيا- 

 .مدل انتشار البنكؾ ك المؤسسات الادخارية ك كفرة ك تنكع الأكعية الادخارية- 
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 .240 ،ص  يشجع سبثق انعضٌض عجًٍخ، يحًذ عهً انهٍثً،يحًذ عجذ  



 .الاتجاىات العامة للأفراد لحيازة الثركات ك الرغبة في حيازة أمكاؿ المقابمة حاجات المستقبؿ-

 : الضرائب:الفرع الرابع 

 الدكؿ النامية اقتصاديات بكجو عاـ ك في الاقتصادياتتعد الضرائب مف أبرز كسائؿ التمكيؿ الإجبارم في 

 إلى جكء مف جانب الدكلة مف دخكؿ الأفراد ككثيرا ما تجد الدكلة صعكبة لؿائيانو اقتطاعابكجو خاص ك ىي تمثؿ 

 أك الاقتصادمالضرائب التي تعكد عمييا بأكبر حصيمة ممكنة مف جية ك مف جية أخرل لا تؤدم إلى إعاقة النشاط 

 .19محاكلة التيرب منيا

 :تمويلال مصادر من كمصدر الداخمية القروض:الفرع الخامس 

 ىيئات بنككا أـ أـ أفرادا كانكا سكاء الغير مف الدكلة تستديف بيا التي النقدية المبالغ تمؾ في الداخمية القركض تتمثؿ

 أجؿ مف الداخمية لمقركضلجكء اؿ أف الكاقع ك,معنية لشركط كفقا عنيا فائدة بدفع ك بردىا التعيد مع عامة أك خاصة

 تؤدم بصكرة لنفسو دائنا تمعلمجيككف ا حيث القكمي للاقتصاد الإجمالية الدائنية عبء مف يزيد لا الإنمائي التمكيؿ

 لمقركض الدكلة تمجأ قد ك آخر لاستخداـمعيف  استخداـ مف أك العاـ القطاع إلى الخاص القطاع مف الدخكؿ نقؿ إلى

 ك التضخـ انتشار معيا تخشى التي حالات الأزمات في الإجبارية لمقركض تمجأ كأف التنمية تمكيؿ ىدؼ لغير

 .الضريبة عف يفرقو ما ىك ك اختياريا يككف أف القرض في الأصؿ

 . استثنائية ظركؼ في يككف ما غالبا الإجبارم  لمقرضلجكءأف اؿ إلا

 استخدمت ما إذا الداخمي الاقتراض سياسة فعالية تتحدد:الداخمي الاقتراض سياسة نجاح شروط ( أ

 : ىما رئيسييف اعتباريف مراعاة يتعيف الخصكص ىذا في ك الإنمائي التمكيؿ لأىداؼ القركض حصيمة
 وجهة موجهة كانت التً الأموال الداخلٌة القروض مصدر ٌكون أن الرشٌدة السٌاسة تتطلب القرض مصدر حٌث من:القرض مصدر 

 غٌر أو المعطلة الأموال إلى القروض تمتد أن ٌتعٌن كذلك ، الاقتصادٌة التنمٌة قرارات مع تتماشى لا إنتاجٌة وجهة أو عامة استهلاكٌة
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 ركشِ، سجق يشجع"رطجٍقٍخ و َظشٌخ دساسبد الاقزظبدٌخ انزًٍُخ " َبطف عطٍخ إًٌبٌ ، عجًٍخ انعضٌض عجذ يحًذ 

 243 .ص



 غٌر الفوائض هذه اقتطاع ٌؤدي إذ التشغٌل من عالٌة لمرحلة الإنتاجً الجهاز وصول عدم حالة فً ذلك و استثمارٌا توظٌفا الموظفة

 .تضخمٌة آثار حدوث دون الإنتاج و التشغٌل مستوى إلى رفع المشغلة

 حٌث بنفسها لنفسها الممولة الإنتاجٌة المشروعات تموٌل فً القروض حصٌلة تستخدم أن للتموٌل السلٌم المنطق ٌقتضً:20القرض مصرف 

 .منه الهدف بتفاوت متفاوتة آثار عنه ٌترتب القرض مصرف فإن لذلك و وفوائده القرض استهلاك أقسام ٌغطً عائدا عدت أن ٌمكن

 بالاستيلاؾ تنتيي تحكيمية نفقات تكزيع إجراء أك استيلاكية نفقات تغطية تستيدؼ القركض كانت فإذا

 لتغطية تستخدـ القركض كانت إذا ك عميو، عبئا القرض يعتبر لا ك القرض مزايا بكؿ يتمتع الحاضر الجيؿ فإف

 آثارىا ارتفاع فإف القكمي الدخؿ حجـ مف ك القكمية الإنتاجية مف ترفع استثمارية نفقات

اللازمة  الضريبية بالأعباء يرتبط الحالي الجيؿ عمى عبئيا لكف ك المقبؿ الجيؿ عف العبء يخفؼ الاقتصادية

 بيف الفقراء الاقتصادم العبء تكزيع ك المباشرة غير ك المباشرة الضرائب بيف التكزيع مشكمة يثير ما ىك ك لخدمتيا

 .الأغنياء ك

 :بالتضخمالإصدار النقدي أو التمويل :الفرع السادس

  بالنسبةالخصكصيعتبر التمكيؿ عف طريؽ التضخـ مف المسائؿ التي أثارت كثيرا مف الجدؿ العممي ك ب

بعضيا مف   النامية ك قد أسفر أسمكب التمكيؿ التضخمي عف نتائج مختمفة في عدة دكؿ بحيث تمكنتللاقتصاديات

 الادخارك بالرغـ مف أف التضخـ يعتبر مف الكسائؿ اليامة لتككيف , خطره بينما تعرضت دكؿ أخرل لمساكئوفادمت

 :الإجبارم إلا أف العديد مف المآخذ تكجو إليو أىميا

 الفركؽ ازديادحقيقة أنو قد يخمؽ جكا ملائما لمتكسع في الإنتاج إذا كانت ىناؾ مكارد معطمة إلا أنو يترتب عميو - 

لى إفقار أصحاب الدخكؿ الثابتة  .في دخكؿ الأفراد لأنو يؤدم إلى زيادة دخكؿ طبقة أرباب الأعماؿ ك التجارة، كا 

 أضؼ إلى الاقتصاديةليس ىناؾ ما يضمف إعادة استثمار الأرباح المترتبة عمى التضخـ في مشركعات التنمية - 

ىذا أف التضخـ إف تجاكز حدكدا معينة فقد يترتب عميو فقداف الثقة في العممة كتدىكر ميزاف المدفكعات بسبب 
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 .257، يشجع سجق ركشِ ص "يشكلاد رًىٌم انزًٍُخ الاقزظبدٌخ فً انجلاد انًزخهفخ "حًذٌخ صهشاٌ  



 كخاصة إذا كانت الدكلة الاقتصادمالإقباؿ عمى الكاردات الأجنبية كاختلاؿ ميزاف المدفكعات مما يؤدم لعرقمة التقدـ 

 .مف سمع الإنتاجتيا  في تكفير حاجاالاستيرادتعتمد عمى 

إف سياسة التمكيؿ التضخمي في الدكؿ النامية، ك إف بدت ناجحة في تمكيؿ التكسع في النشاط الاقتصادم في - 

 ما تككف مشكككا فييا في الأكقات العادية ك ذلؾ بسبب حساسية البمداف النامية لمتضخـ غالبانيا أفترات الحركب إلا 

  . 21النقدم

 :الخارجية التجارة حصيمة فائض طريق عن التمويل: الفرع السابع 

 محددا الصادرات تعتبر حصيمة ناحية فمف اعتبار مف لأكثر تمكيؿ عممية اؿفي أىميتيا الصادرات حصيمة تستمد

 رأس تككيف في التكسع عمى  الكطنيالاقتصاد قدرة مباشرة غير بطريقة تحدد فيي ثـ مف ك الاستيراد عمى البمد لقدرة

 التنمية برامج استثمارات لتمكيؿ اللازـ لمصرؼ الأجنبي الرئيسية المصادر مف تعد الصادرات حصيمة أف ذلؾ الماؿ

 لذلؾ ك السداد أعباء مف الخارجي الاقتراض عمى الصادرات ما يترتب حصيمة تكاجو أخرل ناحية مف ك ,الاقتصادية

 سابقة فترة في عمييا اعتمد التي الأجنبية الديكف أك المباشرة الاستثماراتخدمة  بأعباء الكفاء في بارز بدكر تقكـ

 المنتجات صادرات مف أغمبيا في تتككف نياأ النامية البمداف صادرات يميز ما أىـ إف -.الاقتصادية التنمية لتمكيؿ

 :أىميا خطيرة لمشاكؿ الدكؿ عرض ىذه مما الأكلية

 لمتقمبات تعرضيا ك الأكلية المنتجات أسكاؽ استقرار عدـ في تتمثؿ القصير المدل عمى مشاكؿ -

 .الصادرات أسعار ك حجـ مف كؿ في غيرت صكرة في تنعكس التي ك المستمرة

التبادؿ  الصادرات بحيث يتحرؾ معدؿ مشاكؿ عمى المدل الطكيؿ تتمثؿ في تراخي الزيادة في حجـ ك أسعار- 

 .الدكلي في غير صالح الدكؿ النامية
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 .256يحًذ عجذ انعضٌض عجًٍخ ،يحًذ عهً انهٍثً ، يشجع سجق ركشِ ص .   



تمكيؿ   مف قطاع التجارة الخارجية في مجاؿالاستفادةمف خلاؿ ما سبؽ يتبيف لنا أنو لا يمكف لمبمداف النامية - 

 أساليب اتخذت مستقرة ك إذا مناسبةا بأسعار تويأت ليا الفرصة لزيادة صادراتوبرامج التنمية الاقتصادية إلا إذا 

ية نيااؿإيجابية في سبيؿ تنكيع الصادرات ك تدعيـ الأجيزة الإنتاجية بحيث تتكامؿ مع باقي الأىداؼ التي تؤدم في 

 تككيف رأس الماؿ احتياجات ك استخلاص حصيمة تمكيمية كافية ك مستمرة لمكاجية مإلى تكسيع آفاؽ التبادؿ التجار

.  مف العملات الأجنبية

 .الأجنبية التمويل مصادر :الثاني المطمب

 أم نظرا النامية الدكؿ في الاستثمار بحاجات الكفاء عف ةالإجبارم ك الاختيارية المحمية المصادر كفاية لعدـ نظرا

 لذلؾ نجدىا 22 الخارجية المصادر مف المطمكب التمكيؿ عمى الحصكؿ إلى تمجأ انوفإ كاسعة، ادخار فجكة لكجكد

 :يمي فيما أساسا الأجنبية التمكيؿ مصادر تتمثؿ ك الخارجية، التمكيؿ مصادر مف الفارؽ عمى تحصؿ

 :الخارجية القروض: الفرع الأول

 أجؿ مف النامية لمدكؿ الدكلية المنظمات ك الأجنبية البنكؾ أك الدكؿ طرؼ مف تمنح التي القركض تمؾ ابو يقصد

 المحمية كفاية المكارد عدـ حالة في النامية كذلؾ الدكؿ طرؼ مف المعدة الاقتصادية التنمية خطط ك البرامج تمكيؿ

 :فيي أنكاعيا ك القركض ىذه ىيكؿ حيث مف ك البرامج ىذه تكاليؼ ك أعباء لتغطية

 النامية كالدكؿ الدكؿ بيف رسمية بصكرة عمييا التعاقد يتـ التي القركض في تتمثؿ :الثنائية الحكومية القروض(أ

 .الأجؿ طكيمة قركض انوبأ القركض ىذه تتميز ،كالمتقدمة

 التي الخارجية القركض تمثؿ:الأطراف المتعددة الدولية المنظمات و النامية الدول بين المعقودة القروض (ب

 حجـ إجمالي في بو يستياف لا كزنا الأطراؼ المتعددة الدكلية الييئات ك المنظمات مف النامية الدكؿ عمييا تحصؿ

 البنؾ ك الأكركبية كالمنظمات الإقميمية التنمية بنكؾ كخاصة الييئات ىذه معظـ أف يلاحظ ك النامية لمدكؿ القركض
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 .382 يشجع سجق ركشِ  ص " يشكلاد رًىٌم انزًٍُخ الاقزظبدٌخ فً انجلاد انًزخهفخ"حًذٌخ صهشاٌ  



 التي الفائدة أسعار ترتفع ثـ كمف خاص مشركع أم تحكـ التي التجارية لمقكاعد طبقا تعمؿ لمتنمية الأمريكي العالمي

 .النامية  لمدكؿ تقدميا التي القركض عمى الييئات ىذه تطمبيا

 الأجنبية الييئات مف المقدمة الخارجية القركض أعباء تمثؿ :الخاصة الأجنبية الييئات من المقدمة القروض ( ج

 .النامية لمدكؿ الخارجية القركض أعباء مجمكع في ىامة نسبة النامية الدكؿ إلى الخاصة

 ىذه في المديكنية مشكمة ظيكر إلى أدل النامية الدكؿ طرؼ مف الأجنبية لمقركض السيئ الاستغلاؿ إف

  الاقتصادية التنمية عممية عمى بالغا تأثيرا أثرت قد الخارجية المديكنية مشكمة تفاقـ أف شؾ لا ك الدكؿ

  .23الديكف ىذه أعباء لخدمة النامية الدكؿ تتحمميا التي المتزايدة الخارجية المدفكعات بحجـ التأثير ىذا ارتبط قد ك

 :المباشرة غير و المباشرة الأجنبية الاستثمارات:الفرع الثاني 

 أف إذ النامية الدكؿ في الاقتصادية التنمية عممية تمكيؿ حيث مف بارزة مكانة الأجنبي الاستثمار يحتؿ

 ماالاستثمارات  لتدفؽ السنكم المتكسط بمغ قد ك ، المحمي الاستثمار حاجات لمقابمة كافية غير المحمية المدخرات

 :إلى الأجنبية الاستثمارات تنقسـ ك الماضي القرف مف الثمانينات منتصؼ في كمتكسط دكلار مميار 20-16بيف

 إذ النامية الدكؿ نحك الأمكاؿ رؤكس تدفقات أشكاؿ أىـ أحد تمثؿ :المباشرة الأجنبية الاستثمارات -أ

 الاستثمارات ىذه معظـ المتعددة الجنسيات الشركات مف المتأتية المباشرة الأجنبية الاستثمارات شكمت

 أف إلا النامية الدكؿ في فقط الربع ك المتقدمة الدكؿ في كاف الشركات ىذه نشاط أرباع ثلاثة أف مف الرغـ كعمى

 النامية الدكؿ في الشركات ليذه الجديدة الاستثمارات أف حيث لأخرل سنة مف يزداد مافتئ الدكؿ ىذه في نشاطيا

 سنكم كمتكسط دكلار أمريكي مميار 19.7 إلى السبعينات فترة خلاؿ سنكم كمتكسط دكلار مميار 2,8 مف ارتفعت

 يقتصر لا الشركات ىذه تنامي نشاطات مف النامية الدكؿ عمى تعكد التي المنافع أىـ لعؿ ك, 24الثمانينات عقد خلاؿ

 : يمي ما في يتمثؿ إنما ك الأمكاؿ رؤكس انتقاؿ عمى فقط
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 السمع مف أجكد كنكعية أكبر كميات إنتاج النامية الدكؿ في الشركات ىذه نشاط عمى يترتب -

 .الخدمات ك

 .الشركات تمؾ نشاط تزايد نتيجة الحككمية الإيرادات تزايد -

 مردكدية كفاءة ك رفع في يسيـ مما المحمية الشركات ك الشركات ىذه بيف المنافسة مف جك خمؽ -

 .المحمية الاستثمارات

 .النامية الدكؿ نحك المتطكرة الإنتاجية الفنكف ك الحديثة التكنكلكجيا نقؿ -

  :المباشرة غير الأجنبية الاستثمارات

 أسعار استقرار عدـ في أساسا تتمثؿ المباشرة غير الأجنبية الاستثمارات نسبة تردم إلى أدت التي الأسباب إف

 عقد مف ابتداء الدكؿ النامية معظـ منيا تعاني كانت التي المديكنية أزمة إلى بالإضافة النامية الدكؿ عملات صرؼ

 .الدكؿ ليذه السداد قابمية ك المالي المركز عمى بالسمب أثر ما ىك ك الثمانينات

الدكؿ  مف طرؼ مف المقدمة المعكنات تعتبر :الأجنبية الييئات و الدول من المقدمة المعونات و المنح( 3

 التمكيؿ لمدكؿ مصادر أىـ مف الرسمية التنمية مساعدات عمييا يطمؽ الذم الدكلية الييئات ك المتقدمة الصناعية

 ذلؾ مع ،ك القركض الخارجية أعباء تحمؿ عمى الدكؿ ىذه قدرة عدـ إلى ذلؾ يرجع ك المنخفض الدخؿ ذات النامية

 :أىميا أسباب لعدة ذلؾ ك الأداء الاقتصادم تحسف درجة ك المعكنات بيف ارتباط علاقة إيجاد الصعب فمف

السياسات  إلى الأحكاؿ معظـ في لممعكنات المتمقية الدكؿ افتقار إلى ، بالإضافةالمقدمة المعكنات حجـ صغر

 .منيا فائدة أقصى تحقيؽ مف تمكنيا التي الملائمة الاقتصادية

: عوائق مصادر التمويل الداخمي: ثالثالمطمب ال

:  نكاجو عدة عكائؽ تعيؽ التنمية نذكر منيا:بالنسبة للادخار العائمي:الفرع الأول 

 . انخفاض الدخكؿ -1



 .أم تقميد الأفراد في ىذه الدكؿ لأنماط الاستيلاؾ في الدكؿ المتقدمة: أثر المحاكاة -2

 كظركؼ كؿ دكلة كمرحمة التنمية تتلاءـ أجيزة تجميع المدخرات مثؿ المؤسسات المالية كالتي يةعدـ كفا -3

 .التي بمغتيا

عدـ استقرار القكة الشرائية لمنقكد حيث أف الأمكاؿ التي يدخرىا الأفراد بالامتناع عف الإنفاؽ تضعؼ مقدرتيا  -4

.    في المستقبؿ عمى شراء السمع كالخدمات

 بدائؿ كتتعرض لمجمكعة مف الصعاب في الدكؿ النامية مثؿ عدـ كفاية اؿ:بالنسبة لقطاع الأعمال :الفرع الثاني 

نظرا لتخمؼ النظـ كالقكانيف في ىذه الدكؿ، كما . المتاحة كعدـ كجكد حدكد فاصمة بيف ىذا القطاع كالقطاع العائمي

. أف مدخرات قطاع الأعماؿ قد لا تكجو إلى عممية التنمية

 قصكر نظاميا الضريبي كذلؾ عف ة مف أىـ أسباب انخفاض الإيرادات الجارية لمدكؿ(1): بالنسبة لمقطاع الحكومي

: طريؽ

. ضآلة نسبة الضرائب إلى الدخؿ القكمي بسبب انخفاض متكسط دخؿ الفرد السنكم -
 .عدـ إمساؾ حسابات منظمة في قطاع الأعماؿ -
 .انخفاض مستكل الكعي الضريبي الذم يتجسد بالتيرب الضريبي كعدـ خضكع بعض الأنشطة لمضريبة -
 (2):بالإضافة إلى ما سبؽ ىناؾ عكامؿ أخرل تعيؽ عممية التمكيؿ الداخمي منيا -
 .فقداف الثقة في المصارؼ كبالتالي المجكء للاكتناز -
 .ضيؽ أسكاؽ الأكراؽ المالية -
ىركب رؤكس الأمكاؿ لمخارج نتيجة الأكضاع الاجتماعية كالاقتصادية لمدكؿ النامية خاصة في حالة  -

 .التضخـ خكفا مف احتماؿ تدىكر قيمة العممة المحمية
: عوائق مصادر التمويل الخارجي: رابعالمطمب ال

: إف أكؿ ما يكاجو الدكؿ النامية كيعترض سبيميا في تحقيؽ التنمية ىك العراقيؿ التي تكاجو صادراتيا كنذكر منيا
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. عدـ تكفر الأيدم العاممة الماىرة بالقدر الكافي -1
ضيؽ حجـ السكؽ المحمية إذ يصعب دخكؿ مجاؿ التصدير لمسكؽ الدكلية قبؿ الاستفادة مف مزايا الإنتاج  -2

 .في السكؽ المحمية
 .صعكبة القدرة عمى المنافسة في الأسكاؽ الدكلية بسبب استيراد معظـ لكازـ الإنتاج لمعممية الصناعية -3
 .عدـ تكفر الاستقرار السياسي كالاقتصادم في البمداف النامية -4
 .عدـ تكفر الإحصاءات الصحيحة التي تمكف المستثمر مف دراسة الجدكل الاقتصادية لممشركع -5
 .فرض معاممة ضريبية مجحفة عمى أرباح المستثمر الأجنبي -6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :خلاصة الفصل الأول

 فيو تطرقنا لاحتياجات المختمفة كالذمؿ اللازمةالمكارد  ضماف في كمكانتو التمكيؿ أىمية بينا الفصؿ ىذا خلاؿ مف

ك أخرل  مصادر محمية بما في ذلؾ التمكيؿ الحككمي إلى تنقسـ كالتي كمصادره التمكيؿ طرؽ مختمؼ أيضا إلى

عكائؽ التي تقؼ كجدار معرقؿ في كجو المكارد اؿخارجية مع تبياف العكامؿ المؤثرة عمى اختيار مصادر التمكيؿ ك

 .كالتي تحكؿ دكف تحقيؽ التنمية الاقتصادية

 

 



 

 

 

 
 

 :الفصل الثسني
 

الأننيي الليساسي مساستتسا  تسسلاسا  موييتسا و اللوانسي  
التي  تحمتس  ي اللجاال  

 



 :ثانيتمهيد الفصػل ال

تعد الرياضة أحد فركع الاقتصاد الحديث بمعنى الرياضة بيف ضغكط العكلمة كالاقتصاد ففي مجتمعنا الحالي لا 

نما اقتصادية أيضا كما أشار إلى ذلؾ الباحث  Mark  تسجؿ الرياضة في دينامكية اجتماعية فحسب كا 

Granovetter   : «كىذا ما أضاؼ معادلة جديدة تعرؼ « الرياضة مندمجة في النسيج الاجتماعي كالاقتصادم 

 .باقتصاد الرياضة

 الرياضة أصبحت 19فمقد كانت أكلى بدايات الارتباط الاقتصادم الرياضي أعقاب الحرب العالمية الثانية فمنذ القرف 
كذلؾ لككنيا تمثؿ كسيمة دعاية كمجاؿ إشيار كاسع الانتشار، كما أف تزايد ( 25) نشاط اقتصادم ذك مردكدية

الرياضييف خمؽ سكقا رابحة في مجاؿ الإنتاج كالتسكيؽ كاستيلاؾ الأجيزة كالمعدات الرياضية إذ يكفي الإشارة إلى 
المكانة التي تتميز بيا الرياضة في مجتمعنا الحالي في كافة كسائؿ الإعلاـ كبالتساكم لدل الجميكر كلا سيما رياضة 

عالـ الاجتماع اليكلندم يرل أف تكامؿ الأنشطة الرياضية كالمصالح الاقتصادية أدل " ستككفيس"كرة القدـ فالعالـ 
إلى ىذه المكانة ككف أف المجاؿ الرياضي يقكـ عمى دعائـ اقتصادية فالغرض الأكلى لمعلاقة بيف الاقتصاد كالرياضة 

يمثؿ في اعتماد ىذه الأخيرة عمى الاقتصاد لتمكيؿ مختمؼ أكجو النشاط بيا، فالرياضة شأنيا شأف القطاعات 
الاقتصادية الأخرل قطاعا مساىما في الاقتصاد الكطني، فمقد أصبحت ضمف اىتمامات الاقتصاد ،إذ أثبتت اتصاليا 

 ....الكثيؽ بالقيـ الاستيلاكية، الصحة

كضمف التغيرات الحديثة تبقى الأندية الرياضية ممزكمة بإحداث تغيرات كمف خلاؿ ذلؾ نشير أيضا إلى كاقع الأندية 

 .الرياضية الجزائرية ماىيتيا تسييرىا، كالقكانيف التي تحكميا

 

 

 

                                  
1 
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 :، مفيوميا، نشأتيا ووظائفيا الرياضــة:المبحث الأول

 : مفيوم الرياضة:المطمب الأول

يمكف كصؼ مفيكـ الرياضة بطرؽ مختمفة لكنيا في الحقيقة تفضي إلى أطر كأشكاؿ الحركة المتضمنة لممجاؿ 

". التربية البدنية كالرياضة" الأكاديمي الذم يطمؽ عميو اسـ 

 تعبر عف رغبة بدنية نفسية، ركحية، "Desport"استعماؿ كممة رياضة يعكد لمعالـ الفرنسي : لغـة: الفرع الأول 

لتركز في المفيكـ العاـ عمى اليكايات " sport" تحكؿ إلى كممة Desport، 13كفكرية إذ يرجع ظيكرىا إلى القرف 

 مف الكممة الإنجميزية كذلؾ ما أشار sport فقبؿ مصطمح .16بالتركيز عمى النشاطات البدنية كذلؾ منذ القرف 

. في كتابو فمسفة الرياضة Gravesإليو 

إف التربية البدنية كالرياضة ىي أسمكب متكامؿ مف التربية لتنمية الفرد كتكييفو بدنيا  " :اصطلاحا:الفرع الثاني 

". كعقميا، اجتماعيا ككجدانيا عف طريؽ أنشطة بدنية مختارة تمارس تحت إشراؼ قيادة صالحة لتحقيؽ قيـ إنسانية

الرياضة نشاط نشأ مف اليكايات بمشاركة الجسـ كبيياكؿ مخصصة  : "Michel Boutأما حسب تعريؼ 

". بدقة كمتمرنة عمى الطريقة التنافسية بيدؼ الكصكؿ إلى المستكيات العميا

ىي كؿ نشاط بدني نشأ في إطار تكزيع منظـ :"   la charte européenne du sport 1992كحسب تعريؼ 

لإظيار كتحسيف الشركط البدنية كالنفسية كلتطكير العلاقات الاجتماعية، أيف يتـ الحصكؿ عمى نتائج المنافسات 

". لكافة المستكيات

نشاط تركيجي ييدؼ لتنمية القدرات البدنية كيعد في " كيتجو  الفكر الفرنسي الحديث إلى إضافة عمى أف الرياضة 
 يخضع الرياضي في ممارستو لأنظمة كلكائح خاصة كيمكف أف يتحكؿ إلى نشاط ذكعملا إ (لعبا)آف كاحد ممارسة 

 ( 26)"احترافي
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 ".يسٍهخ"، قسى الإداسح وانزسٍٍش انشٌبضً، جبيعخ يحًذ ثىضٍبف " انشٌبضخ والاقزظبد" َعًبٌ عجذ انغًُ،  



نشاط جكىره المنافسة بغرض قياس القدرات " ابن سينا" كقد كاف لمعرب مساىمة في إعطاء مفيكـ لمرياضة مثلا 
" . البدنية

 :نشـــــــأة الرياضــة: المطمب الثاني

الرياضة تعكس مفاىيـ مختمفة حكؿ حقيقتيا كعلاقتيا بالاقتصاد، كىناؾ مف تحدث عف تاريخ الرياضة إذ 
: نميز ثلاثة مراحؿ كىي

الرياضة كانت دائما مكجكدة  فيي رياضة شاممة  » "Arnaud 1995"عمى حد تعبير :المرحمة الأولى:الفرع الأول 
. ، بمعنى أنيا ثقافة ثابتة تعبر عف قيـ ذاتية كجد ت مع كجكد الإنساف «مرتبطة بطبيعة الإنساف

 .رياضة شممت تطكير الألعاب التقميدية باستعماؿ أدكات لمممارسة:المرحمة الثانيـة:الفرع الثاني 

مع بداية القرف التاسع عشر أعتبرت الرياضة كممارسة لميكاة تمارس في أماكف (27):المرحمة الثالثــة:الفرع الثالث 
،لكف في  (مجانا)بعيدا عف عالـ الشغؿ كالاقتصاد مف طرؼ مؤطريف متطكعيف  (السبت كالأحد)كأكقات محددة 

انجمترا بداية مف النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر مباريات الملاكمة التي تمت في القاعات أصبحت مكاف 
، اليكاة طالبكا بتقسيـ الأرباح مع المنظميف فأصبح ذلؾ الرياضي احترافي كىذا نفسو في مباريات "Paris"لمرىانات 

كرة القدـ التي تجمب عدد كبير مف المشاىديف، مما أعطى المنظميف فكرة خمؽ تذاكر حؽ المشاىدة، كمع نياية 
. القرف التاسع عشر ىذه الاقتصاديات لممارسة الرياضة كيكاية تحكلت إلى مشيد ضخـ مؤمف مف طرؼ محترفيف

برزت الرياضة الفردية كالجماعية كمف ىنا كانت بداية تككيف أندية رياضية كفيدراليات رابطات كبطكلات، كتكحيد قانكف 
:  كمف مبادئيا1984كالمجنةالأكلمبية سنة 1904فيدرالية كرة القدـ سنة  : الرياضة مثلا

.  الإنسانية،.الرياضة تربية ك ثقافة.-  التضامف،. الشمكلية،. التنمية المستدامة،.لا لمتمييز العنصرم - 
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 :(تطور الرياضة)أكبر المنافسات الرياضية : (1)الجدول رقم       

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Jean-François Bourg ,Jean-Jacques Gouget,économie de sport, Paris 2003, p41. 

:   مف خلاؿ المرحمة الثالثة نميز بيف مفيكميف لمرياضة

احتراـ الذات، المنافس  )تمارس في إطار احتراـ المبادئ الأخلاقية الأساسية:رياضة اليواة :المطمب الثالث 

 .ىذا ما يسمى بالركح الرياضية أك ثقافة الرياضة (.....الممارسة الفعمية، ممارسة غير مربحة

:  كمف خلاؿ ذلؾ نشير أف لمرياضة كظائؼ مختمفة

 :وظائف الرياضة : المطمب الرابع 

الحدث الرياضي التاريخ 

الألعاب الأولمبية   1896

كأس دافيس  1900

دورة فرنسا لمدراجات  1909

كأس العالم لكرة القدم  1930

البطولة العالمية لمسباحة  1973

البطولة العالمية لألعاب القوى  1983



إيقاع الحركات الرياضية، إضافة لذلؾ تسمح للأشخاص ,التمتع بالجماؿ كالتناسؽ  :وظيفة صحية:الفرع الأول 

 (28).(تحسيف الصحة كصيانتيا كزيادة الإنتاج)بالكقاية كالعلاج مف بعض الأمراض 

الرياضة رسالة اجتماعية تنمي ركح الانضباط كتسمح للأفراد بالاندماج في المجتمع : وظيفة اجتماعية:الفرع الثاني 

كالتحمي بركح المسؤكلية كتحقيؽ الذات، كمع بداية القرف العشريف الرياضة أصبحت ديمقراطية كالتربية البدنية 

 .أصبحت عامة في المدارس كيكاية 

كالرياضة عامؿ ميـ في إدماج الشباب اجتماعيا كمحاربة الآفات كلاسيما في إطار برامج تحفيزية عمى مستكل 

. الأحياء كالبمديات مف خلاؿ منافسات رياضية فيما بينيا

 كفي آف كاحد ىي "Norbert Elias"." فمعرفة الرياضة مفتاح إلى معرفة المجتمع"

جزء مف التربية العامة التي تيدؼ إلى إعداد المكاطف الصالح القادر عمى القياـ  :وظيفة تربوية  :الفرع الثالث

 . تنمي ركح الانضباط كالمسؤكلية(29).بكاجباتو

 .. .كؿ ممارسة رياضية تحتاج لكسائؿ كمعدات كىياكؿ رياضية: وظيفة اقتصادية:الفرع الرابع

ينشأ المسار الاحترافي مف خلاؿ الأداء كالنتيجة، الأرقاـ القياسية، :الرياضة الاحترافية:المطمب الخامس 

. «ىك ذلؾ النشاط المؤدم إلى الجد كالكفاءة في النشاط الممارس » "Robert"فعمى حد تعبير ..... المنافسة

: الرياضة كممارسة احترافية تحقق أبعاد

  .(كظيفة صحية كاجتماعية ك تربكية كاقتصادية )في إطار كظائؼ الرياضة المتعددة: البعد الرياضي:الفرع الأول 
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. 80.، ص1980عهً عًش يُظىسي، انشٌبضخ نهجًٍع، انًُشأح انشعجٍخ نهُشش 
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.  47.، ص1983، ديشق 1 فبٌض، انزشثٍخ انشٌبضٍخ انحذٌثخ، ط 



فالرياضة كنمط استيلاكي نتيجة الاستجابة لظاىرة اجتماعية ،فأصبح مف  العرؼ اعتبار الرياضة ظاىرة اجتماعية 

بالنظر إلى الجانب العاطفي كالمجيكدات المبذكلة لممنافسات المحمية كالدكلية، كالبعد التربكم لمرياضة إذ مف خلالو 

تكاصؿ الدكلة كالجماعات المحمية كالجمعيات الرياضية تقديـ نشاطاتيا فالرياضة مف حؽ الجميع لاستفادة عدد أكبر 

 .(....الجسدية،النفسية كالركحية لتحقيؽ التكازف الاجتماعي، تنشيط الجسـ كالحيكية )مف الممارسيف بالقيـ الرياضية 

فمف خلاؿ نتائج تقارير البحث لدراسة القيـ الاجتماعية لمرياضة دراسة مقارنة بيف  فرنسا كالمغرب لكحظ في العينتيف 

كذلؾ لعدة أسباب  (القيـ)كجكد مختمؼ المفاىيـ الاجتماعية لمرياضة ،إلا أف الفرؽ يكمف في  إدراؾ تمؾ المفاىيـ

 .30تاريخية،اجتماعية،إيديكلكجية

في إستراتيجية  (...تقسيـ العمؿ، تقميؿ التكاليؼ، تعظيـ الأرباح )منظمات اقتصادية : البعد التنظيمي:الفرع الثاني 

التسيير الرياضي،  مؤسسات لخمؽ الانسجاـ كالربط بيف العناصر المؤثرة في المحيط الرياضي، فالتغير يتطمب 

 .كضكح الرؤيا كبالتالي تخطيط لممستقبؿ

يسمح ذلؾ بتحقيؽ بعد رياضي بكفاءة مف خلاؿ الميزانية كالمبالغ اللازمة لمسير : البعد الاقتصادي:الفرع الثالث 

 .الحسف لمنشاط الرياضي، تسيير عقلاني لمحصكؿ عمى نتائج مممكسة بإدارة رياضية تعتمد عمى تسيير عممي

لذلؾ  (قدرة تمكيمية معتبرة)كنتيجة للاحترافية دخمت الرياضة مجاؿ كاسع بفرؽ كأندية رياضية قادرة، مجازفات مالية 

كانت بداية التنظيـ العقلاني مع نياية القرف التاسع عشر، إذ تـ التأكيد عمى المضمكف في الثمانينيات، الرياضة بيف 

. قرار العالمية كقرار  العكلمة المالية، مع الأخطار المترتبة عمى التمكيؿ  ككسائؿ الإعلاـ

: (التجارية )فقد كجد تغيير عميؽ لممبادئ في إطار الرياضة الاحترافية

                                  
1 Lacassagne Marie-Françoise et all, analyse comparative des représentation sociales du sport en France 

et au Maroc ;valeurs modernes et postmodernes chez les étudiants en sciences du sport, UFR , staps 

,univ Bourgogne2005,p99et106. 



 الرياضة نشاط اقتصادم ذك مردكدية: رقـ الأعماؿ كالأرباح. 

 الإطار القانكني لمنشاط الرياضي أصبح تجاريا: 

 . بإنشاء الألعاب الأكلمبية الاحترافية بمكافقة الفيدراليات 1981تنظيـ الألعاب في إطار الاقتصاد العالمي سنة 

 .1986الرخصة التجارية للألعاب داخؿ إطار عالمي سنة 

  التقارير التكنكلكجية كالعالمية أصبحت محددات في الأداء الرياضي، مجاؿ المنافسة عالمي عف طريؽ

 .التمفزة

:  رتباط الاقتصادي بالرياضةالا: المبحث الثاني

 )الاقتصاد ىك الشرياف الأساسي لنمك الرياضة  :l’économie du sport :اقتصاد الرياضة:المطمب الأول 

فاقتصاد الرياضة ىك فرع مف فركع الاقتصاد الذم يدرس تأثير الرياضة  (نشاطاتيا كمرافقيا مف جميع الجكانب

 فالرياضة برزت في فترة محددة التاريخ في محتكل خاص (31)الياكية كالاحترافية خاصة عمى مجمكعة الاقتصاد،

الذم يرل أنو  " Heinz Risseضمف نخبة اجتماعية في انجمترا الصناعية ىذه الفرضية طكرت مف طرؼ المفكر 

مف الخطأ النظر إلى الماضي مع نكعية كنمط تفكيرنا الحالي كتصكر أف الممارسات تتشابو فيما نعرفو ك أنيا تمكننا 

بمعنى المفارقة ىنا تكمف في مفيكـ الرياضة القديمة كالحديثة دكف الإلغاء " مف أف نمغي ىذا التحديد أم الرياضة

. لمرياضة فكممة رياضة كجدت قديما لكف أىمية المجاؿ الرياضي

 في 2000سنة   Pierre Bourdier et Roger Chartienككجدت ىذه الفرضية سند مف طرؼ 

فقد كاف لمجانب المالي تأثيره في  19العصر الحديث ثقافة البدف أك الذات آلة لممردكدية كالإنتاج فمع ما شيده القرف 

الرياضة وسط ومزيج لمعموم  "  Claude Genzling  الكسط الرياضي سكاء كمشيد أك كممارسة فعمى حد تعبير 

ن صح التعبير المال والقدرة الاقتصادية ". التكنولوجية ووسائل الإعلام وا 
                                  

1
  Economie du sport ; http://fr.wikipedia.org/ 



:  (32)المدارس الأوربية والأمريكية:المطمب الثاني 

 ىذا النظاـ الجديد كجد في أمريكا الشمالية إذ عرؼ تطكرا 1950أكؿ مقالات تناكلت اقتصاد الرياضة كانت في فترة 

 كبالعكس أكركبا لـ يشيد عدد 1970أ بداية .ـ.مع الأخذ بعيف الاعتبار النظاـ النيككلاسيكي الذم ىيمف عمى الك

 .1990الإعلانات ارتفاع إلا بعد سنة 

اقتصاد الرياضة أعطى صبغة جديدة لمختمؼ الاختصاصات فالفكر الأمريكي كاف ميتما بدراسة الرياضة الاحترافية 

.  ىذه التحميلات أخذت في الاعتبار إنشاء منظمات كقكانيف

أما الفكر الأكركبي ركز لمدة طكيمة عمى تدىكر الرياضة الياكية، مكارد التمكيؿ الرياضي كالخلافات بيف تمكيؿ 

.  الرياضي الخاص كالتمكيؿ العمكمي كثقافة الرياضة بما في ذلؾ الجانب الأخلاقي

فالأداء الرياضي لممستكيات العميا يتطمب استثمار أكبر مكافؽ عميو مف طرؼ ىيئات عمكمية أك مف طرؼ ككالات 

 .1986 ك 1981 كذلؾ في إطار قرارم (33).«.الرياضة سمعة عمكمية في إطار قكانيف» خاصة، 

 إستراتجية الرياضة الحديثة : المبحث الثالث

 مفيوم الإدارة الرياضية: المطمب الأول

 :إف تقنيات العمكـ الرياضية تتضمف تقييـ

 الاتصالات كالكسائؿ. 
 المصادر التمكيمية. 
 الأصكؿ. 
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Andreff  Wladinir «Regulation Et Institutions En Economie Du Sport» Revue De 

Regulation, Capitalisme, Institutions Pouvoirs N°=1 2007.  
2  

Alain Loret, “ Le Sport Mondial, Un Bien Public En Quête De Regulation, Problème 

Economique”, Mars 2008, P.27.   



 المنظمات. 
 النتائج. 

 :فالرياضة الحديثة مشركع مجتمع يرتبط بعدد مف المظاىر في مجتمعنا الحالي

 نمك النشاط الرياضي الحالي كالمستقبمي. 
 ارتفاع مختمؼ الأنشطة الرياضية كالتجييزات الرياضية. 
 تطكر الرياضة كأىمية النمك الرياضي في التعميـ الصحة كالتكامؿ. 
 .التطكر الرياضي  في المستكيات العميا لميكاية. 
  تطكر الكسائؿ الإعلامية إلى صكرة المنتكج تطكير الرياضة عمى أساس التطكر التكنكلكجي.... 

الرياضة إدارة مكجية نحك تحقيؽ الأىداؼ الاجتماعية داخؿ المؤسسة الرياضية باستخداـ " Parkhouseتعريؼ 

عممية تحديد الأىداؼ الذاتية التي تنطكم عمى اختيار الاستراتجيات المناسبة كأحكاـ تكجيو عمؿ المؤسسات 

 . »الرياضية كمراقبة الأداء في محاكلة لتحقيؽ أىداؼ المنظمة 

 يضاؼ إلى ىذا التعريؼ  أف إدارة الرياضة تشكؿ مجمكعة مف الميف فمنظمة الرياضة مؤسسة تجارية كظاىرة 

 .اجتماعية في آف كاحد

يعبر النظاـ الإدارم داخؿ المؤسسات الرياضية بشكؿ كبير عف النمك الاقتصادم  في الدكؿ المتقدمة فالرياضة 

كمنتج ككصناعة أصبحت تؤثر عمى الدخؿ القكمي كدخؿ العامميف في ىذا المجاؿ كيتكضح ذلؾ بشكؿ كاسع في 

الدكؿ أمريكا الشمالية كأكركبا،فالتغير يتطمب كضكح الرؤيا التي تمكف القيادة مف التعرؼ كفيـ الأشياء بكضكح 

 .كبالتالي التخطيط لممستقبؿ أم تككف ليا القدرة عمى التعرؼ عمى الأشياء التي قد لايراىا الإنساف بعينو كلكف بعقمو

جتماعية ، كبدكنيا كاف الا أك كالسياسيةقتصادية الا تقدـ كافة الأنشطة الإنسانية أساسإف الإدارة الرياضية ىي  

ك الرياضة كاحدة مف الأنشطة الإنسانية التي أخذت تتكسع ك . عالمنا الآف يصعب الكصكؿ إلى التقدـ الذم عميو

بالإطار العممي في  كخلاؿ ىذا التكسع كذلؾ التفرع كاف مف الضركرم التشبث .بيا لمتزايد االاىتماـ تتفرع نتيجة



ـ الدكؿ في الرياضة مدل التقدـ في استخدا  يعكس تقدـ،تنظيميا، كبذلؾ أصبحت الإدارة أساسا لكؿ نجاح فييا

أصبحت الرياضة في عصرنا الحاضر ظاىرة اجتماعية كثقافية الإدارة الرياضية الحديثة في كافة أنشطتيا،ؼ

الإعلامي لمنشاط  كسياسية، تستقطب اىتماـ جميع شرائح المجتمع، كذلؾ في زمف اتسع فيو الاستيلاؾ كاقتصادية

  .34الرياضي

 :35كظائؼ الإدارة الرياضية:المطمب الثاني 

 الكظيفة الإدارية تيتـ بتكقع المستقبؿ كتحديد أفضؿ السبؿ لانجاز الأىداؼ  التنظيمية: التخطيط الرياضي. 

 يعرؼ التنظيـ الرياضي عمى أنو الكظيفة الإدارية التي تمزج المكارد البشرية كالمادية مف : التنظيـ الرياضي

 . خلاؿ تصميـ ىيكؿ أساسي لممياـ كالصلاحيات 

 ييتـ باختيار كتعييف كتدريب ككضع الشخص المناسب في المكاف المناسب في المنظمة:التكظيؼ الرياضي. 

 إرشاد كتحفيز المكظفيف باتجاه أىداؼ المنظمة : التكجيو الرياضي. 

 الكظيفة الإدارية الأخيرة ىي مراقبة أداء المنظمة كتحديد ما إذا كانت حققت أىدافيا أـ لا: الرقابة الرياضية. 

  التخطيط الرياضي:الفرع الأول 

مف كظائؼ الإدارة الرياضية فيي القاعدة التي تقكـ عمييا الكظائؼ الإدارية الأخرل،كالتخطيط التخطيط الرياضي 
 :عممية مستمرة تتضمف تحديد طريقة سير الأمكر التخطيط يحقؽ النتائج  مف خلاؿ

 تحديد المكارد المطمكبة. 
 (فنييف،مشرفيف،مدراء)تحديدعدد ك نكع المكظفيف المطمكبيف. 
  (الييكؿ التنظيمي)تطكير قاعدة البيئة التنظيمية حسب الأعماؿ التي يجب أف تنجز. 
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 .4 ص2010انجحشٌٍ انطجعخ الأونى " الإداسح انشٌبضٍخ "َعًبٌ عجذ انغًُ،نطٍفخ عجذ الله ششف انذٌٍ 
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يٍ يقبلاد الأسزبر َعًبٌ عجذ انغًُ وظبئف الإداسح انشٌبضٍخ كهٍخ انزسٍٍش انشٌبضً جبيعخ يحًذ ثىضٍبف   

  .انًسٍهخ 



  تحديد المستكيات القياسية في كؿ مرحمة كبالتالي يمكف قياس مدل تحقيقنا للأىداؼ مما يمكننا مف إجراء

 .التعديلات اللازمة

 :أنكاع التخطيط

. يحدد فيو الأىداؼ العامة لممنظمة:  التخطيط الاستراتيجي1 

. ييتـ بالدرجة الأكلى بتنفيذ الخطط الاستراتيجية عمى مستكل الإدارة الكسطى:   التخطيط التكتيكي2

 .يركز عمى تخطيط الاحتياجات لإنجاز المسؤكليات المحددة لممدراء أك الأقساـ أك الإدارات:   التخطيط التنفيذم3

  التنظيم الرياضي:الفرع الثاني

 كظيفة التنظيـ عمى أنيا عممية دمج المكارد البشرية كالمادية مف خلاؿ ىيكؿ رسمي يبيف المياـ تعرؼ

 :تضٌف عدة مزاٌا ك.كالسمطات

 فالمياـ كالمسؤكليات المكمؼ بيا كؿ فرد، ؟كؿ شخص يجب أف يعمـ ماذا يفعؿ: تكضيح بيئة العمؿ 1

دارة، كالتقسيـ التنظيمي العاـ يجب أف يككف كاضحا . كنكعية كحدكد السمطات يجب أف تككف محددة. كا 

 كالركابط ،الفكضى يجب أف تككف في أدنى مستكياتيا كما يجب العمؿ عمى إزالة العقبات: تنسيؽ بيئة العمؿ.   2

كما أف التكجييات بخصكص التفاعؿ بيف المكظفيف يجب أف . بيف كحدات العمؿ المختمفة يجب أف تنمى كتطكر

. تعرّؼ

العلاقات الرسمية بيف الرئيس كالمرؤكس يجب أف تطكر مف خلاؿ الييكؿ : الييكؿ الرسمي لاتخاذ القرارات.  3

 .ىذا سيتيح انتقاؿ الأكامر بشكؿ مرتب عبر مستكيات اتخاذ القرارات،التنظيمي

  التوظيف الرياضي:الفرع الثالث



الغاية مف تخطيط المكارد البشرية ىي التأكد مف تغطية احتياجات المنظمة مف : تخطيط المكارد البشرية: أولا

 . كيتـ عمؿ ذلؾ بتحميؿ خطط المنظمة لتحديد الميارات المطمكب تكافرىا في المكظفيف،المكظفيف

في ىذه العممية يجب عمى الإدارة جذب المرشحيف لسد الاحتياجات مف الكظائؼ : تكفير المكظفيف: ثانيا

كقد تمجأ الإدارة لمعديد مف .  كستستخدـ الإدارة أداتيف في ىذه الحالة ىما مكاصفات الكظيفة كمتطمباتيا،الشاغرة

الجرائد العادية كالجرائد المختصة بالإعلانات، كككالات العمؿ، : الكسائؿ لمبحث عمف يغطي ىذه الاحتياجات، مثؿ

 كحاليا بدأت الإعلانات عف الكظائؼ ،أخرل (خارجيةكداخمية )أك الاتصاؿ بالمعاىد كالكميات التجارية، كمصادر 

 .كالاحتياجات تدار عف طريؽ الإنترنت حيث أنشأت العديد مف المكاقع ليذا الغرض

بعد عممية التكفير، يتـ تقييـ ىؤلاء المرشحيف الذيف تقدمكا لشغؿ المكاقع المعمف عنيا، كيتـ : الاختيار: ثالثا

خطكات عممية الاختيار قد تتضمف ممئ بعض الاستمارات، كمقابلات، . اختيار مف تتطابؽ عميو الاحتياجات

 .كاختبارات تحريرية أك مادية، كالرجكع لأشخاص أك مصادر ذات علاقة بالشخص المتقدـ لمكظيفة

عممية التعريؼ بالمنظمة . بمجرد اختيار المكظؼ يجب أف يتـ دمجو بالمنظمة: التعريؼ بالمنظمة: رابعا

طلاعو عمى سياسات كأنظمة المنظمة . تتضمف تعريؼ مجمكعات العمؿ بالمكظؼ الجديد كا 

مف خلاؿ التدريب كالتطكير تحاكؿ المنظمة زيادة قدرة المكظفيف عمى المشاركة في : التدريب كالتطكير: خامسا

. تحسيف كفاءة المنظمة

. ييتـ بزيادة ميارات المكظفيف: التدريب

. ييتـ بإعداد المكظفيف لإعطائيـ مسؤكليات جديدة لإنجازىا: التطكير

. يتـ تصميـ ىذا النظاـ لمتأكد مف أف الأداء الفعمي لمعمؿ يكافؽ معايير الأداء المحددة: تقييـ الأداء: سادسا

نزاؿ المكظؼ درجة كميا : قرارات التكظيؼ: سابعا قرارات التكظيؼ كالمتعمقة بالمكافآت التشجيعية، النقؿ، الترقيات، كا 

. يجب أف تعتمد عمى نتائج تقييـ الأداء



الاستقالة الاختيارية، كالتقاعد، كالإيقاؼ المؤقت، كالفصؿ يجب أف تككف مف اىتمامات الإدارة : إنياء الخدمة: ثامنا

 .أيضا

 التوجيو الرياضي: الفرع الرابع

بمجرد الانتياء مف صياغة خطط المنظمة كبناء ىيكميا التنظيمي كتكظيؼ العامميف فييا، تككف الخطكة 

في ىذه الكظيفة الإدارية يككف مف . التالية في العممية الإدارية ىي تكجيو الناس باتجاه تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية

. كاجب المدير تحقيؽ أىداؼ المنظمة مف خلاؿ إرشاد المرؤكسيف كتحفيزىـ

ليذه الأسباب . كظيفة التكجيو يشار إلييا أحيانا عمى أنيا التحفيز، أك القيادة، أك الإرشاد، أك العلاقات الإنسانية

يعتبر التكجيو الكظيفة الأكثر أىمية في المستكل الإدارم الأدنى لأنو ببساطة مكاف تركز معظـ العامميف في 

. المنظمة

  الرقابة الرياضية:لفرع الخامسا

لذلؾ فالرقابة آخر . التّخطيط، كالتنظيـ، كالتّكظيؼ، كالتكجيو يجب أف يتابعكا لمحفاظ عمى كفاءتيـ كفاعميتيـ 

. الكظائؼ الخمسة للإدارة، كىي المعنيّة بالفعؿ بمتابعة كؿّ مف ىذه الكظائؼ لتقييـ أداء المنظّمة تجاه تحقيؽ أىدافيا

مقاييس الأداء . في الكظيفة الرقابية للإدارة، سكؼ تنشئ معايير الأداء التي سكؼ تستخدـ لقياس التقدّـ نحك الأىداؼ

ىذه صمّمت لتحديد ما إذا كاف الناس كالأجزاء المتنكّعة في المنظّمة عمى المسار الصحيح في طريقيـ نحك الأىداؼ 

 .المخطط تحقيقيا

 .   إعداد معايير الأداء1

 .  متابعة الأداء الفعمي2

 .   قياس الأداء3



 .  تصحيح الانحرافات عف المعايير4

 :الرياضية الييئات:المبحث الرابع 

 ك نفسيا عف الجماعة فيو تعبر أف يمكف مجاؿ إلى الناس مف جماعة تؤديو منظـ عمؿ كؿ يحتاج

 . الرياضية الييئات في نجده قد ما ىذا ك طمكحيا عف

 :الحكومية الييئات:المطمب الأول 

 كزارة مثؿ البدنية التربية أنشطة متابعة ك الإدارة تسيير في الدكلة تفكضيا التي الييئات كىي

 مؤسسة الرياضة، ك لمشباب العامة الييئة الرياضة، ك لمشباب الأعمى لمجمسا كالرياضة، الشباب

 ةالأنشط لممارسة لمطلاب الفرص بإتاحة تقكـ التي التعميـ كزارة جانب إلى الرياضة ك الشباب

 ىناؾ ك ركحيا ك عقميا ك بدنيا لمطلاب المتكامؿ النمك لتحقيؽ الأخرل الأنشطة بجانب الرياضية

 .أيضا الرياضية الأنشطة مف لمطلاب تقدمو بما الجامعات

 :الدولية الييئات:المطمب الثاني 

 أك طبيعييف أشخاص عدة مف تتألؼ مستمر تنظيـ ذات جماعة كؿ في الدكلية الييئات كتتمثؿ

 لتنمية المناسبة الظركؼ إتاحة ك لمشباب الرعاية منيا الغرض يككف ك المادم الكسب تستيدؼ كلا اعتبارييف

 في ذالؾ كؿ كالتركيجية الصحية ك الركحية ك الثقافية ك كالاجتماعية الرياضية الخدمات بتكفير ذالؾ ك متمكاتيـ ـ

 الأندية – الرياضية الاتحاديات -كالكطنية الاكلمبية المجاف في تتمثؿ الييئات ىذه ك لمدكلة العامة السياسات إطار

 36الشباب كمراكز

 :المتخصصة العميا الحكومية الييئة:المطمب الثالث 

 مرسكمة سياسة كضع تكجب الرياضية التربية مجالات تداخؿ ك لتشعب طبيعية كنتيجة
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 إثشاهٍى عجذ انًقظىد ، حسٍ انشبفعً ، انًىسىعخ انعهًٍخ لإداسح انشٌبضٍخ ، الإداسح فً انًجبل انشٌبضً ، داس  

  .91 ، ص 2002انىفبء نهطجبعخ و انُشش ، يظش ، انطجعخ الأونى ، 



 جميع تعاكف ضركرة يكجب مما جامعتو في الطالب ك مدرستو في  ذالتممي ك ناديو في الشباب تشمؿ

 كحدة ك التعاكف ك الترابط أساس عمى السياسة ىذه تنفيذ ك كضع في الأجيزة ىذه في المسؤكليف

 لخدمة ك المشركعات مياـ لخدمة العامة المشركعات مياـ تكلي عمى قدرا أكثر يكجد لا حيث اليدؼ

 المؤىمة العممية بالكفاءاتالاستعانة  عمى تساعد التي الإمكانيات ك القدرة ك الكفاءة صاحبة فيي الدكلة مف الشباب

 ك تنظيـ عمى تساعد عممية ركيزة ليككنكا َهب فنك ك بأسسيا كالعارفيف الرياضة مجاؿ في المتخصصيف مف عمميا

 ك المظيريات مف تخميصيا ك التقدـ ك الاستقرار ليا تكفؿ شاممة بصفة معرفة ك عمـ عف البلاد في الرياضة إدارة

 .السطحيات

 ذلؾ غير أك أعمى مجمس أك ىيئة تككف قد ك الرياضة ك الشباب كزارة تككف قد الييئة ىذه

 كأبحاثيا دراستيا عميو تسير ما كفؽ العميا الحككمية الييئة ىذه ترسميا التي السياسة تنفيذ كلضماف

 الييئة قرارات تككف أف يجب ، اتالاختصاص كتضارب السمطات تنازع كسط جيكدىا ضياع كعدـ

 كافة تككف ثهب   التنفيذ ككاجبة ممزمة القطاعات لجميع كالشباب الرياضة بشؤكف يتعمؽ ما كؿ في

 .37خطاىا برسـ المكحدة العامة السياسة ضمف بالسير ممزمة الرياضية الأجيزة

 بالشباب المعنية الأجيزة حصر ياتنظيـ ك إداريا تيامسؤكليا أىـ مف التي العميا الحككمية الييئة

 يبعضيا الأجيزة ىذه لعلاقة مقننة حدكد ككضع تمكيميا طريقة ك تيااختصاصا كتحديد الرياضة ك

 . المختصة الحككمية بالييئة علاقتيا ك البعض

 الأجيزة فيي الدكلة في الأىمية الاكلمبية المجنة ك الألعاب اتحاديات ك الرياضية الأندية عف أما

 منيا كؿ مرتبطة ك البعض لبعضيا مكممة عناصر بمثابة ىي ك لمرياضة المحمي القطاع في الأساسية الرياضة

 .العاـ الإطار داخؿ تحقيقيا إلى يسعى جياز كؿ فإف الارتباط ىذا مف بالرغـ ك ، بالأخرل
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  221 ص1992عظبو انذٌٍ يحًذ ثذوي ، كًبل ايٍشي ، انزطىس انعهًً نًفهىو انشٌبضخ ، عًبٌ  



 لمرياضة حبو أك عممو أك النادم مدير كظيفة نسند أف قبؿ جيدا نفكر تجعمنا العممية ك الفنية المسؤكليات ىذه كؿ

 .كتخصص مينة ا رياتوضرك بمختمؼ فالرياضة التخصص لتحقيؽ يؤىمو الذم العممي التأىيؿ عمى يحصؿ لـ طالما

 : و علاقاتيا بالأجيزة الرياضية الرياضية النوادي:المبحث الخامس 

 مف دكلة أم في الأىمي الرياضي التككيف عميو يقكـ الذم الفقرم العمكد ىي الرياضية الأندية

 سميمة بصكرة الرياضية الأندية نظمت إذا إلا ثماره يجني أف يمكف لا رياضي تنظيـ أم ك العالـ دكؿ

 الخاص مفيكمو بالقانكف حدد قد الرياضي فالنادم كجو، أكمؿ عمى التربكية ك الرياضة رسالتيا تؤدم أف مف تمكنيا

 تككيف إلى رهذف الأفراد مف جماعةَهب تكك ىيئة ىك" بأنو الرياضة ك بالشباب

 عف كالركحية الفكرية ك كالنفسية الصحية ك الاجتماعية النكاحي مف متكاممة بصكرة الشباب شخصية

 المناسبة الظركؼ إتاحة ك الشباب مف الأعضاء بيف الكطنية ركحاؿ كبث الرياضية التربية نشر طريؽ

 ذلؾ ك للأعضاء الفراغ أكقات لشغؿ السبؿ تسيير ك الكسائؿ يئةتو كذلؾ ك مكاىبيـ لتنمية

   38 المركزية الإدارة تضعو الذم بالتخطيط ".

 أكبر ىدؼ ك تحقيقيا عميو أعمؽ رسالة فيو نعيش الذم الحديث عصرنا في النادم أصبح فقد

 تعميـ في الدكلة أجيزة مختمؼ مع تشترؾ نظميا ك برامجيا ليا مدرسة بمثابة فيك إليو يصؿ أف يجب

 الحديثة الرياضية الفمسفة لتطبيؽ العممية الكسيمة ىي الحقة الرياضية فالأندية الشباب رعاية ك النشئ

 ك سياستو إذا رسمت إلا يتحقؽ لا ىذا ك نفسية تربكية نظريات ك أصكؿ كفؽ سميمة اجتماعية ئ مباد عمى المبنية

   39برامجو  خططت

 شخصيات شبابو مف يجعؿ أف النادم يستطيع السميمة، المناىج ك العممية الطرؽ بإتباع ك
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  .222عظبو انذٌٍ يحًذ ثذوي ، كًبل ايٍشي ، يشجع سبثق ،  



 ك شركط تحكمو الذم المنظـ الحر الرياضي النشاط طريؽ عف فيو نعيش الذم تمعلمجا مع متفاعمة متكاممة متزنة

 الأنشطة لممارسة الكسائؿ كؿ تكفير قادتو عمى العضك حؽ فمف لذلؾ ك الكفاءة إبراز عمى أعضاءه تساعد قكاعد

المختمفة 

 :الواحدة المعبة أندية:المطمب الأول

 أكربا في القدـ كرة كأندية الكاحدة المعبة أندية أك بالذات محددة بألعاب تـتو التي الأندية ىي

 بعيدة الأندية فيذه الشمالية أمريكا في الملاكمة ك ،"كالبيسبكؿ "السمة، كرة ة أندم ك اللاتينية أمريكا ك

 تجارية مؤسسات الأمر حقيقة في ىي ك أندية لفظ عمييا يطمؽ السميـ الرياضي المفيكـ عف البعد كؿ

 بصرؼ المبالغ ىذه تعكيض ىك ىميا كؿ ك طائمة، مبالغ البارزيف اللاعبيف عمى حصكليا مقابؿ تدفع

 الخاصة مصمحتيا إلا تعنييا لا مصمحة أفرادىا يمارس أف تقبؿ لا فيي آخر اعتبار أم عف النظر

 .لمرياضة الحقيقي المعنى متجاىمة

 عمى كيشرؼ الماؿ جمع ك لمكسب بالإثارة المممكءة المحببة الشائعة الألعاب تستعمؿ ىي ك

 . الرياضة تجار ك اللاعبيف سماسرة يمتمكيا ك يديرىا التي المؤسسات مثؿ أشخاص الأندية ىذه

 بمعناىا الرياضية التربية إليو ترمي الذم اليدؼ مع إطلاقا يتفؽ لا الكاحدة المعبة النظاـ أف المؤكد مف"

 لا بذلؾ ك تربكية كسيمة ليست ك ، تياذا حد في غاية الرياضة مف الأندية ىذه تتخذ بحيث السميـ

 أم ك الشعب، نفكس في الصحيحة الرياضة مفاىيـ غرس ىك ك الحقيقي الغرض الأندية ىذه تخدـ

  .جدكل لو يككف لف أجميا مف يبذؿ جيد

 عف تماما تبتعد بذلؾ ك الاحتراؼ التجارة فكرة كممارسييا مديرييا عقكؿ عمى  سيطرتإذا حديف ذك سلاح فالرياضة

 . مصدرمغايرلتصبح أىدافيا

 الرياضية الفمسفة لتحقيؽ نفسية ك تربكية نظريات ك أصكؿ كفؽ سميمة اجتماعية مبادئ عمى المبنية فالأندية"

 الطبيعية الميكؿ استغلاؿ ك الترابط ك للألفة تتلاقى ك تتجمع الشباب ك لمنشء مؤسسات أك منشأ ىي ك الحديثة،



 ك سنو ك حاجاتو ك ميكلو حسب كؿ فيو الاشتراؾ طريؽ عف الفرد ليكسب برامجو ككضع ، قإدارت ك الحركي لمنشاط

 .40 الرياضة تكفرىا التي التربكية القيـ ك قدراتو ك جنسو

 : الرياضية بالأجيزة الأندية تربط التي العلاقات: المطمب الثاني

 قياميا حسف لضماف ك أىدافيا ك تنظيميا ك الرياضية الأندية لرسالة المفيكـ ىذا ضكء في

 العلاقة كانت ىنا كمف سميـ كتكجيو زائد كاىتماـ خاصة رعاية مف ليا بد فلا الأمة تجاه بدكرىا

 يظـ الذم الجياز باعتبارىا المختصة الحككمية الييئة طريؽ عف بالدكلة الرياضية الأندية تربط التي

 يساعد الذم كالكعي، الإرشاد ك السميـ التكجيو مف تمكنو التي كالعممية العممية كالخبرات المؤىلات

يجاد تطكير عمى  عف الصراعات كالبعيدة كالمعكقات الشكائب مف الخالية الأندية مف سميمة رياضية قاعدة كا 

 العلاقة ىذه تحديد كيمكف الأعمى، التعصب كيحركيا الحساسية تفرضيا التي كالخلافات

 :التالية النقاط في

 طميعا دكرا تؤدم كاضحة اجتماعية كظيفة لو الدكلة عمييا تشرؼ أىمية منشأة النادم اعتبار 1-

 .بو المحيطة البيئة في تربكم إشعاع مركز ليككف ثقافيا ك كاجتماعيا رياضيا الشباب لخدمة

 .الدكلة سياسة مع يتفؽ بما تطكيرىا أعباء تحمؿ عمييا يحتـ الأندية عمى الدكلة إشراؼ 2-

 التي العامة السياسة حدكد في فني أسمكب مف يتخذه ما ك نشاطو تسيير في الحرية مطمؽ لمنادم 3-

 . الألعاب لاتحاديات المحمية أك الدكلية المكائح ك القكانيف مع يتعارض لا بما ك الدكلة ترسميا

 . الدكلة ميزانية بو تسمح ما بقدر الأندية لتدعيـ المادية ك المالية المساعدات 4-

 رفع ك الأداء حسف عمى تساعد التي التكجييات ك المطبكعات ك بالنشرات الأندية مكافاة 5-

  41. المستكل
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اسزثًبس انىقذ فً إداسح انهٍئبد انشٌبضٍخ ، يطجعخ انُهضخ انعشثٍخ ، انقبهشح ، يظش ، انطجعخ : عظبو ثذوي  

  .36الأونى ، ثذوٌ سُخ ، ص 



 ك العكف يد الدكلة تمد خلالو مف الذم المختص الدكلة بجياز الأندية تربط التي العلاقة ىي ىذه 6-

 التي المتزنة الرياضية التربية لأعضائو، يحققو بما التصرؼ حرية لمنادم تاركة التكجيو ك المساعدة

 . خمؽ ك بدف ك عقؿ، مف رهب مككنا كؿ تشمؿ

 : الرياضية بالييئات العمل:المطمب الثالث 

 إذا إدارتيا، في العامميف كفاية عمى يعتمد أىمية أك حككمية سكاء الرياضية بالييئات العمؿ إف

 مركرا المسؤكؿ الكزير مف ابتداء الكظائؼ حيث مف لمدكلة رسمياؿ لمتنظيـ تخضع َهب فإ حككمية الييئة كانت

 . التنفيذية ك المتكسطة ك العميا الإشرافية بالقيادات

 ك الإدارة ك العامة لجمعيتيا القرارات ناحية مف تخضعَهب فإ خاصة أك  محميةكانت إذا أما

 مثؿ الرياضية الييئات ليذه لتنفيذية ا الإدارة إلى أخرل ناحية مف تخضع ك تشكيميا تقرر التي المجاف

 الرياضية الييئات في العمؿ أف أم" . تتبعو التي الكظيفية التقسيمات ك العاـ،النائب المدير

 أك المديركف عمييـ يطمؽ الذيف ك عميو بالإشراؼ يقكمكف الذيف لكفاءة تخضع الأىمية أك الحككمية

 ك المرجكة النتائج ؽمتحؽ مسؤكليات مف ليـ محدد ىك ما تنفيذ المديركف ىؤلاء أحسف فإف المسيركف،

   42النتائج تحقؽ لف أخفقكا إذا "

 أنو البعض يعتقد الذم الرياضي مجاؿ في خاصة دقيقة لمكاصفات يخضع أف يجب المسيريف إختيار إف

 طرؼ مف ارهب إدار يجب الرياضية الييئات ك بسيط ك سيؿ عمؿ لأنو المعارؼ ك الأصدقاء لتعييف الخصب المجاؿ

 لكي كالمسؤكلية ك السمطة بيف العلاقة يفيـ أف القائد عمى فإف لذالؾ ك مسؤكليات عمييا ك سمطات ليا قيادات

 . نجاح ك بإتقاف عممو تأدية يستطيع

 عدـ لنا ينتج ما ىذا ك الطبيعية ك التطكعية بالقيادات الييئات أغنى ىي الرياضية الييئات إف"

 فيناؾ المحددةؼ الأىدا تحقيؽ دكف تحكؿ التي المكاقؼ بعض في المسؤكليات ك السمطات كضكح
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 .39 عظبو ثذوي اسزثًبس انىقذ فً إداسح انهٍئبد انشٌبضٍخ ،يشجع سبثق ، ص  



 ك السمطات بكفاءة تتأثر إذ ، يدييا عمى يتحقؽ الذم النجاح يدفعيا المتطكعة القيادات مف الكثير

 بالييئات العامة القيادات جميع عمى كاف لذالؾ ك العامميف لبقية التكجييات بإعطاء فقط تكتفي

 في تعمؿ سمطتيا ك  تيااختصاصا ك فمسؤكليتيا طبيعية، أك مينية أك متطكعة كانت سكاء الرياضية

 الميارات ببعض القيادات ىذه تتمتع أف يجب ك الأىداؼ تتحقؽ ك الإدارية العممية تستقيـ حتى عنيا تخرج كلا حدكد
43 .

 : لمنادي التنظيمي الييكل: المطمب الرابع 

 تتككف ك ،م التنفيذ المكتب الإدارة، مجمس العامة، الجمعية مف إداريا النادم ىيكؿ يتككف"

 .رالحضك في الحؽ ليـ الذيف النادم لأعضاء المطمقة الأغمبية حضرتو إذا صحيحا العادية العامة الجمعية

 : الإدارة مجمس:المطمب الخامس 

 إصدار النادم إدارة مجمس يتكلى ك لمنتخبيف ا النادم أعضاء مف النادم إدارة مجمس يتككف

 كككيؿ ، رئيس مف نًجهس ا يتككف حيث ، أىدافو تحقيؽ ك النادم سير حسف إلى المؤدية القرارات

 المجاف تككيف منيا عديدة اختصاصات الإدارة لمجمسك ، ،عادييف أعضاء الباقي ك عاـ، سكرتير صندكؽ، أميف

 .النادم نشاط تسيير عمى لتساعد المختمفة

 : التنفيذي المكتب:المطمب السادس 

 الصندكؽ، أميف المتفرع، المدير أك العاـ السكرتير ك الككيميف أحد أك الرئيس مف يتككف

   .44لو إجتماع أكؿ في نًجهس ا يختارىـ الإدارة مجمس أعضاء
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 .40عظبو ثذوي اسزثًبس انىقذ فً إداسح انهٍئبد انشٌبضٍخ ،يشجع سبثق ، ص  
 

44
انًىسىعخ انعهًٍخ نلإداسح ، انزخطٍظ فً انًجبل انشٌبضً  يشجع سجق : إثشاهٍى عجذ انًقظىد ، حسٍ انشبفعً   

  .95ركشِ ص



 الييكؿ التنظيمي لمنادم الرياضي( : 01)شكل رقم "1" :  الييكؿ الإدارم لمنادم الرياضي

 

 

 

 

                                    

                                                     

 

 

 

 

 

 

                                                                                                   

 

                                     

.85 ، ص1996طمحة حساـ الديف ، عدالة عيسى مطر ، مقدمة في الإدارة الرياضية ، مركز الكتاب لمنشر ، : لمصدر ا  

الجمعية العمومية جميع أعضاء النادي 
 الرياضي

مجمس إدارة 
 النادي

 رئيس

 سكرتير عام النادي

 أو المدير المتفرغ

 

  الإداريالمجال
  الفنيالمجال

النشاط الإحتماعي  رياضيالالنشاط 

 الاجتماعي

 النشاط الثقافي 

 شؤون العاملين 

وية العضشؤون  

 

 الإدارة المالية 

 



"45" :الجزائر النكادم الرياضية في :المبحث السادس  

      تمارس النكادم الرياضية ميمة تربية كتككيف الشباب عف طريؽ تطكير برامج رياضية كبمشاركتيا في ترقية 

 الرياضية الكطنية الاتحاديةالركح الرياضية ك الكقاية مف العنؼ ك محاربتو ، ك ىي تخضع لمراقبة الرابطة  ك 

: المنظمة إلييا ، ك تككف النكادم الرياضية متعددة الرياضات أك أحادية الرياضة  ك ىي تصنؼ إلى ثلاثة أصناؼ    

.النكادم الرياضية الياكية -    

.النكادم الرياضية شبو المحترفة -     

.المحترفة الرياضية النكادم-    

 الرياضية الكطنية للاتحادية النكادم الرياضية الياكية ك شبو محترفة  إلى الرأم التقني المسبؽ اعتماد      يخضع 

  ( 42المادة  ).  طبقا لمتشريع المتعمؽ بالجمعيات  الاعتمادالمعنية حيث يمنح 

:  النادم الرياضي الياكم  :المطمب الأكؿ   

 تسير كفؽ القانكف الخاص بالجمعيات ككذا القانكف الأساسي ،  احترافيىك جمعية رياضية ذات نشاط غير 

  كيكافؽ الاتحاديةبحيث يحدد ميامو كتنظيمو كفؽ القانكف الأساسي النمكذجي الذم تضعو 

  ( 43المادة  ). عميو الكزير  

:   النادم الرياضي شبو المحترؼ :المطمب الثاني   

 ىك جمعية رياضية يككف جزء مف نشاطيا ذا طابع تجارم بما فييا تنظيـ التظاىرات الرياضية  

  ، بحيث يعتمد قانكف أساسي يحدد تنظيمو كشركط تعييف أعضائو ك الأجيزة المسيرة رالمدفكعة الأج
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 انًطجعخ انشسًٍخ 2004 ثبنزشثٍخ انجذٍَخ و انشٌبضٍخ ، سُخ انًزعهق 1004وصاسح انشجبة وانشٌبضخ ، قبَىٌ سقى   

  .27 و 24انجسبرٍٍ ، ثئش يشاد ساٌس ، ص 



    (44 المادة)ك مسؤكلياتيا ك كيفية مراقبتيـ ، ك تحدد كيفيات تطبيؽ القانكف الأساسي عف طريؽ التنظيـ 

  ك تككف مسؤكلية أعضاء الأجيزة المسيّرة الاحتياطات تخصص أرباح النادم لصندكؽ 

 آت المنشلاستغلاؿ ضمف شركط إمتيازية الاستفادةىي المسؤكلية المحددة ، ك لو الحؽ في 

  ( 45المادة  ).  الرياضية العمكمية 

 :  النادم الرياضي المحترؼ  :المطمب الثالث 

  حيث يتكلى عمى الخصكص تنظيـ التظاىرات كالمنافسات الرياضية المدفكعة الأجر 

 . ك تشغيؿ مؤطريف ك رياضييف مقابؿ أجر ، ك كذا كؿ النشاطات التجارية المرتبطة بيدفو 

 :  إحدل الأشكاؿ التجارية التالية اتخاذك يمكنو 

 .المؤسسة الكحيدة الشخصية الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة  -  

 .الشركة الرياضية ذات المسؤكلية المحدكدة -  

 .   (46المادة  )الشركة الرياضية ذات الأسيـ    -  

 46  الرياضية الاتحاديات:المطمب الرابع 

 أحكاـ بالجمعيات المتعمؽ القانكف أحكاـ تسيرىا صبغة ذات جمعية الرياضية الكطنية الاتحادية

 تمارس ك بالرياضة المكمؼ الكزير طرؼ مف عمييا المصادؽ ك ثهب   الخاصة الأساسية قكانينيا كذا ك القانكف ىذا

 . استقلالية بكؿ رهب نشاطا

 لكؿ الكطني المستكل عمى كاحدة كطنية رياضية اتحادية مف أكثر تعتمد ك تؤسس أف يمكف لا
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 ٌزعهق ثبنزشثٍخ انجذٍَخ و انشٌبضٍخ ، انًطجعخ انشسًٍخ انجسبرٍٍ ، ٌئش 10.04وصاسح انشجبة و انشٌبضخ ، قبَىٌ سقى   

  .27 ، ص 2004يشاد ساٌس ، انجضائش ، 



 أك الرياضات متعددة طبيعتيا حسب تككف أف يمكنيا كما نشاط قطاع أك رياضي اختصاص

 (50 المادة) الرياضية الأندية ك الرابطات عمى سمطتيا ك رهب نشاطا تمارس ىي ك مخصصة

 تمارسيا عمكمية خدمة ميمة تنفيذ في تشارؾ ك الصلاحيات جميع الرياضية الاتحادية تمارس

 ك الرياضة أخلاؽ حماية ك الرياضية الركح ترقية ك الشباب تربية في برامجيا ك أنشطتيا خلاؿ مف

 . الاجتماعييف التضامف

 إلى اتحادية كؿ في الانخراط يخضع حيث بأنشطتيا متصمة مدا خيؿ الكطنية الرياضية الاتحادية تحقؽ

 (52 المادة )التنظيـ طريؽ عف تسيرىا ك تنظميا كيفيات ىناؾ ك سنكم اشتراؾ دفع

 المكمؼ الكزير مف الاعتراؼ عمى حصكليا عند التفكيض طريؽ عف رهب نشاطا الاتحادية تمارس

 . العاـ الصالح ك العمكمية بالمنفعة بالرياضة

 إعانات مف العاـ الصالح ك العمكمية بالمنفعة ليا المعترؼ الكطنية الرياضية الاتحادية تستفيد

 التقنية الأىداؼ محددة تعاقدية أسس كفؽ المحمية الجماعات ك الدكلة ت مساىما ك مساعدات ك مالية

 .مراقبتيا ك الممنكحة المساعدات استعماؿ شركط ك بمكغيا الكاجب السنكات المتعددة ك السنكية

 (54 المادة)

 : الرياضية النوادي و لمجمعيات المالي التسيير و التمويل:المبحث السابع

 ك العالـ، في الكبرل القدـ كرة تحتكر الكبيرة الأمكاؿ رؤكس ك الشركات بدأت الأخيرة السنكات في

 في الممتازة الفرؽ أسيـ بيع خلاؿ مف مالية مكاسب اليدؼ إنما الرياضة تشجيع اليدؼ ليس

 أصبح الذم الأمر ، العممة باب دخمت ك تجارم مشركع إلى القدـ كرة تحكلت ثهزا  ك ، البكرصة

 . العالـ في شعبية الأكثر لمعبة الرياضية المضاميف يمس

 يممؾ الذم الإيطالية الحككمة رئيس لبرولوسكوني إلى التابع "الإيطالي ميلان" الأمثمة أبرز مف ك

 .محمية تمفزيكنية محطات



 تداكليا يتـ تجارية شركة إلى القدـ كرة فريؽ مف تحكؿ الذم الإنجميزم " ديكنايت مانشيستر" فريؽ ك

 .البكرصة في

 الفريؽ ىذا بعلاقة مرىكف عالي مستكل ذك القدـ كرة فريؽ كجكد أصبح قد ؼ بلادنا في أما

 .الكبار الأعماؿ برجاؿ أك الماؿ، رأس بمؤسسات

 ىك ما بقدر اللاعبيف مينية بمدل متعمؽ العميا الدرجة مف فريؽ أم بقاء أف ىذا مف نستخمص ك

 .الفريؽ سيممؾ بمف متعمؽ

 : التمويل مفيوم:المطمب الأول 

 بالتمكيؿ نعني "SPONSORING" ضركرة مع ضمانات أك كعد إعطاء تعني التي لاتينية كممة

 .مقابؿ عمى الحصكؿ

 : "LE SPONSORING" اتصاؿ   ككسيمة

عممية السبكنسكرينغ الرياضي تمنح للأشخاص الذيف يعممكف في المجاؿ الرياضي فيك عبارة عف عقد بيف النادم 
الذم يقكـ بالإشيار باستخداـ خطط معينة عف المنتج إلى المستيمؾ بغرض تحفيزه لشراء المنتكج كبيف المؤسسة 

 .(.47)الممكلة لمجميكر

 : الرياضي التمويل مفيوم:المطمب الثاني 

 اليكـ عنو نسمع كما لظاىرة الفعمية المساعدة عمى لآخر حيف مف المصطمح ىذا مفيكـ تكسع لقد

 مفيكمي نختار الذم الآداب في المصطمح ىذا مفاىيـ تعددت لقد "GOOSENS" ك

. "RAULF"طرفيف بيف اتفاؽ عف عبارة ىك الرياضي التمكيؿ: 

 .الثاني لمطرؼ معتبرة القركض أك الماؿ يقدـ ،الممكؿ يدعى ك الأكؿ الطرؼ
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 الناتج ك الممكؿ يطمبو الذم المقابؿ أك لاتصاؿ ا إمكانيات في تتمثؿ بخدمات يقكـ ، الممكؿ الثاني الطرؼ أما

 48 الرياضة ممارسة مف مباشرة بطريقة

 : الرياضي التمويل أنماط:المطمب الثالث 

 : رئيسيف سببيف إلى شركة طرؼ مف الرياضي الحدث اختيار يخضع

 الملائمة الظركؼ أحداث طبعو في يجد أف يجب إليو لمكصكؿ الشركة رئيس يسعى الذم اليدؼ -

 . لاستيعابو

 . الحدث كاقع أك جاذبيتو مع انسجاـ في يككف أف : بالحدث ربطو نريد الذم المنتكج اختيار -

التالية  بالطريقة الممكؿ تدخؿ يككف أف

 الممكؿ اسـ عمييا يظير قمصاف بارتداء بالمقابؿ اللاعبيف ليقكـ ، الكطني لمفريؽ مالية مساعدة

 . مرئيا

 ك للاعب الرياضي العتاد مف جزء بمنح الممكؿ يقكـ : للاعب مادية أو مالية مساعدة :الفرع الأول

 فييا يشارؾ التي مبارياتو أك تدريباتو خلاؿ المؤسسة أك الشركة عدة باستعماؿ كميا يمتزـ الأخير ىذا

 كؿ في كتابية أك شفكية تصريحات طريؽ عف لممؤسسة بالدعاية الرياضي يقكـ أخرل جية مف ك

 . يدعمو الذم المنتكج جكدة مؤكدا لذلؾ الفرصة يجد مرة

 لمنظمي الماؿ مف مبمغ بتسديد الممكؿ يقكـ الحالة ىذه في : الرياضية التظاىرة مساندة:الفرع الثاني 

 مف ليستفيد الممكؿ ىذا مع مباشرة غير أك مباشرة علاقة ليا كانت سكاء معينة رياضية تظاىرات

 ........ ك كالتذاكر التظاىرة كسائؿ بعض عمى رمزه ظيكر مف جيتو

 لإجراء كالمالية المادية الكسائؿ بتسخير الممكؿ يقكـ :الرياضية المسابقات في المساىمة:الفرع الثالث
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 ٌزعهق ثبنزشثٍخ انجذٍَخ و انشٌبضٍخ ، انًطجعخ انشسًٍخ 10.04 وصاسح انشجبة و انشٌبضخ ، قبَىٌ قبَىٌ سقى  

 . .31.32 ، ص 2004انجسبرٍٍ ، ٌئش يشاد ساٌس ، انجضائش ، 

 



 . المؤسسة بإسـ يمعب المنافسيف أحد فييا يككف معينة رياضية منافسة

 :الجزائر في وتسييرىا الرياضية الجمعوية الحركة تمويل:المبحث الثامن 

 49 التمويل:المطمب الأول

 الرياضة إلى ينظر ليذا كاقتصاديا كسياسيا اجتماعيا كاقعا كالرياضي ني البد النشاط أصبح لقد

 الصعيد عمى تحدثيا أف يمكف التي المنفعة عف بالتساؤؿ تسمح التي التحميؿ أدكات خلاؿ مف

 .بالتدقيؽ الاقتصادم

 للإستيلاؾ، كسيمة أصبحت بؿ فقط الاستعراضية الرياضة تكفي لا المبرالية نًجزًعبدا في

 مع كالسياسي الاجتماعي  المجاؿعمى تأثيرىا ككذا الجزائر في الرياضة ظاىرة بتحميؿ لنا يسمح كي

 .كالرياضية البدنية النشاطات تمكيؿ يخص فيما إنقطاع بلا الدكلة بتدخلات الإشارة

 50 الجزائر في الجمعوية الحركة: المطمب الثاني 

 نًجزًع ا أفراد لأغمبية الشاغؿ الشغؿ أصبح كالذم البلاد تعرفو الذم الشامؿ الإصلاح إف

 مف الكطني التضامف إلى بكثير يتكجو أصبح كالذم لمدكلة الاجتماعية لمكظيفة جديدا تفيما يقتضي

 حيث ، مسياس اجتماعي سياؽ في الأساسي دكرىا حكترجي كالتعاكنية التجميعية الحركة خلاؿ

 متطمبات لعدة تستجيب حيث الاجتماعية مسارالتنمية في دكرا الجمعيات لعبت فقد .الديمقراطية معالـ فيو ظيرت

 :منيا البعض نذكر

 .المختمفة المياديف في الأفراد تعاكف بتنظيـ يسمح الذم القانكني الإطار تعتبر 1-

 حكار إقامة ككذا رهى مبادرا كتطكير رهى اختيارا بتحديد للأفراد تسمح حيث التعبيرية الكسيمة- 2
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 يٍ 17 ، رزعهق ثكٍفٍبد رطجٍق أحكبو انًبدح 2001 اكزىثش 23  انًؤسخخ فً 002:رعهًٍخ وصاسٌخ يشزشكخ سقى   

  .2001قبَىٌ يبنٍخ انزكًٍهً نسُخ 
50

 ٌزعهق ثبنزشثٍخ انجذٍَخ و انشٌبضٍخ ، انًطجعخ انشسًٍخ انجسبرٍٍ ، ثئش يشاد ساٌس ، انجضائش ، 04-10قبَىٌ سقى   

  .6-5 ، ص 2004
 



 .أخرل أكساط مع كتشاكر

 الجماعات داخؿ المسؤكليات يتحممكف الأفراد تجعؿ حيث لمديمقراطية مدرسة كذلؾ تعتبر 3-

 .تها قدرا كتنمي

مكانية تظير التي الاجتماعية الاحتياجات مع تستجيب َهب لأ التجديد عامؿ تعتبر 4-  تجنيد كا 

 .مشاكؿ لعدة الحمكؿ لإيجاد المنخرطيف

 التسيير في كالمشاركة بالمعمكمات التزكد مف الفرد بتمكيف الدائـ لمتككيف مجالا كذلؾ الجمعية كتعتبر

 .الحقيقي الذاتي

 كالثقافة كالتربية كالصحة كالسكف الاجتماعية التنمية مياديف مختمؼ في تؤثر َهب أ عمى فضلا

 .كالشباب الطفكلة كرعاية حماية مجاؿ في ككذلؾ كالتككيف،

 الفعاؿ كلمدكر الاجتماعية بالكظيفة العمكمية السمطات كاىتماـ كالأخرل الاعتبارات ىذه لكؿ نظرا

 كتطكيرىا، لمعلاقات ككمسير لات،نًجبا شتى في كإطار تؤديو الذم كبالدكر الجمعيات، تمعبو الذم

 ك المؤرخ في ج.س.ع. أ291 رقـ الرئاسية التعميمة جاءت لقد الأساس ىذا كعمى المسؤكلية كتحمؿ للإبداع ؿككمكـ

 تنظيـ عممية في المكاطنيف   كمشاركة لمتعبيرر كإطا الجمعكية الحركة كانتشار تكسيع لعممية كبداية 23/04/1986

 التعرؼ قصد التفكير إلى المعنية كالجيات الأطراؼ دعت قد الأخيرة ىذه كانت فقد ذلؾ، إلى إضافة اليكمية  تيـحيا

 .مختمفة جمعيات كجكد طريؽ عف عُهب  التكفؿ يسيؿ كالتي الاجتماعية بالمنفعة ترجع التي نًجبلاد ا عمى

 

 51 :(يالرياض النادي )بالجمعية التعريف: المطمب الثالث 
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 ٌزعهق ثبنزشثٍخ انجذٍَخ و انشٌبضٍخ ، انًطجعخ انشسًٍخ انجسبرٍٍ 10.04وصاسح انشجبة و انشٌبضخ ، قبَىٌ قبَىٌ سقى  

  .8 ، ص 2004، ٌئش يشاد ساٌس ، انجضائش ، 



 عمى  فاف الجمعية اتفاؽ بيف عدة أطراؼ طبعييف أك معنكييف04/12/1990 المؤرخ في 90/31حسب قانكف 

 .مربح غير كلغرض تعاقدم أساس

 ذات الأنشطة ترقية أجؿ مف ة محدد غير أك محددة لمدة ككسائميـ معارفيـ تسخير في يشترككف كما

 .كرياضي كثقافي تربكم، ك ديني، ك كعممي، اجتماعي، أك ميني طابع

 :الجمعية لمفيكـ التالية العناصر نستنتج التعريؼ ىذا مف انطلاقا

 .محددة غير أك محددة زمنية لمدة كينفذكف يشترككف الأشخاص، مف مجمكعة ىناؾ تككف أف-  1

 .الخ...ثقافية،عممية اجتماعية، مينية أغراض عمى كمبنيالمجمكعة  ىذه تحقيقو إلى تسعى مشترؾ غرض ىناؾ- 2

 في كالدخكؿ الربح تحقيؽ إلى تسعى التي التجارية الشركة خلاؼ عمى كىذا الربح تحقيؽ عدـ- 3

 .المضاربة

 مخالفا يككف لا كأف الجمعية لتسمية مطابقا اليدؼ بتحديد كىذا القانكنية بالشخصية التمتع- 4

 (القانكف مف 5 المادة)ثهب  المعمكؿ كالتنظيمات القكانيف أك العامة كالآداب العاـ لمنظاـ

 يعتبر ىذا فإف رهب أنجز التي الأعماؿ خلاؿ مف المداخيؿ ك الأرباح بعض حققت كلك حتى الجمعية فإف

 .الجمعية عمى كيرجع الجمعية أىداؼ ضمف

 : مف الجمعية تتككف :والتسيير التنظيم:الفرع الأول 

 .الجمعية أنشئكا الذيف الأعضاء كىـ المؤسسكف الأعضاء 

 التصكيت حؽ ليـ ليس لمجمعية خدمات يقدمكف قد الذيف الأعضاء كىـ الشرفيكف الأعضاء -

 .القيادية الييئات في المشاركة في الحؽ ليـ كليس

 رهى حيا كصلا العضكية كفقداف العضك صفة اكتساب كيفية يكضح الذم ىك الأساسي القانكف إف

 .رهى كالتزاما حقكقيـ ككذا

 ك الكسائؿ في ليا المتكفرة الإمكانيات ككذا نشاطيا حجميا، ىدفيا، طبيعتيا، حسب الجمعية تنظيـ



 .المنخرطيف عدد

 :مف الجمعية تتككف :الجمعية ىياكل:الفرع الثاني 

 الأعضاء جميع عمى تشمؿ حيث الجمعية في الأساسية الييئة كىي :العامة الجمعية:أولا 

 .الأساسي القانكف عمييـ ينص الذيف

 سمطات العامة الجمعية تممؾ القانكف، عميو ينص ما حسب عادية كغير عادية دكرات في تجتمع

 :منيا البعض نذكر كاسعة

 .القكانيف حسب الجمعية لنشاط بالنسبة الرئيسية التكجييات تحدد التي ىي -

 .رهب حسابا عمى كتكافؽ لمجمعية المالي الكضع في تبث -

 .بالاشتراكات الخاص المبمغ كتحدد الميزانية عمى تصكت -

 .تشكيلاتو تجدد أك الجمعية مكتب تنتخب -

 المكتب يتككف لمجمعية، الدكرتيف بيف ما الجمعية يسير الذم ىك :الجمعية مكتب:ثانيا 

 :مف

 ( نكاب 5-2)   الرئيس نكاب الرئيس،- 

 .كمساعده الكاتب، -

 :كالتالي ىي الكاتب كظائؼ

 .العامة الجمعية قرارات كتطبيؽ الجمعية قانكف احتراـ عمى يسير -

 .لمجمعية المممككة كالكسائؿ المالية المكارد يسير -

 .الداخمي النظاـ يقترح -

 .الاشتراكات مبمغ يحدد -



 52 الرئيس:ثالثا 

 .الجمعية ثهب  تقكـ التي كالنشاطات الأعماؿ كؿ في الجمعية يمثؿ -

 .الجمعية باسـ المحاكـ أماـ التقاضي -

 .العامة الجمعية في المناقشة كيسير العامة الجمعية يرأس -

 .الأعضاء يستدعي -

 .الجمعية أمكاؿ يسير -

 :والممتمكات الموارد:رابعا 

 :مف  المكارد ىذه تتككف حيث لمجمعية، المالية المكارد تككيف عمى تنص كالتي 31-26 المادة  مف انطلاقا

 العامة الجمعية عميو كتصكت المكتب طرؼ مف يحدد كالذم :أعضائيا اشتراكات. 

 القانون فً المحددة الأهداف تحقٌق فً تستخدم حٌث :ا بأنشطته المرتبطة العائدات 

 .ذلؾ عمى العمكمية السمطات مكافقة بعد إلا الأجنبية اليبات تقبؿ لا الأساسي،

 تصرح أف عمى ،بيا  المرخص التبرعات عجـ طريؽ عف تأتي أخرل عائدات عمى تتحصؿ أف لمجمعية يمكف

 .تحصمو تبرع كؿ جمع نياية  في المختصة لمسمطة بيا  الجمعية

 كاف إذا ما حالة في أخرل مساىمات أك إعانات عمى السمطة مف تتحصؿ أف كذلؾ لمجمعية يمكف

 .عمكمية منفعة ذا الجمعية نشاط

 :(الرياضي النادي  )53 الجمعية تسيير: المطمب الرابع 

 باشتراكات تسير الجمعيات بأف عامة بو المعمكؿ المبدأ كيقضي باستمرار الجمعيات عدد يزداد

 .ليا المقدمة كالكصايا كاليبات أعضائيا

 .أنشطتيا تمكيؿ أجؿ مف العمكمية السمطات مف إعانة الجمعيات تطمب ما غالبا لكف
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 المتعمقة لممسائؿ التطرؽ الضركرم مف بدل ،ت الجمعيا كتستخدميا تجمعيا التي الأمكاؿ لأىمية نظرا

 .كمرافقياتيا كحسابا لمجمعيات المالي بالتسيير

 :المالي وتسييرىا الجمعيات ومحاسبة تسيير  :الفرع الأول

 ىذه إف جمعية، لكؿ بالنسبة الحيكية الأىداؼ مف يعد المالي التكازف عمى الحفاظ أف المعمكـ مف

 .أجميا مف تخصص التي الأغراض ىي كما المكارد ىذه مصدر ىك ما لمعرفة سؤاؿ طرح إلى بنا تؤدم الحتمية

 :الجمعيات موارد: أولا 

 مما عمى مايمي ، تتككف مكارد الجمعيات 04/12/1990 المؤرخ في 31-90 رقـ القانكف مف 26 المادة تنص

 :يأتي

 .أعضائيا اشتراكات -

 .بأنشطتيا المرتبطة العائدات -

 .كالكصايا اليبات -

 .البمدية أك الكلاية أك الدكلة قدميا قد التي المحتممة الإعانات -

 :التالييف الشرطيف تستكفي أف يجب :الاشتراكات 1-

 .مفرطة تككف أف يجب لا -

 .منتظمة تككف أف يجب -

 :(الرياضي النادي)  الجمعية بأنشطة المرتبطة العائدات 2-

 تضمف ىامة ئداتاع نشاطيا مف تستخرج أف لمجمعية يمكف انو إذ خاصة، أىمية الفصؿ ىذا يكتسي

 .حقيقية استقلالية ليا

 (.المتكفرة الأمكاؿ استثمار)  مالية إيرادات -

 .يانصيب -



 ميرجانات شعبية، احتفالات )لمربح المكتسبة النشاطات ممارسة عف مترتبة أرباح -

 .( الخ...فنية

 .للأعضاء السمع بيع -

 .الفترات بعض في العقارات كراء -

 :التالييف الشرطيف استكفت إذا شرعية غير تعد لا يةالتجار شبو النشاطات ىذه إف

 .مشركعة غير منافسة تشكؿ لا -

 .الأساسية القكانيف عمييا نصت -

 الأساسية القكانيف في المحددة للأىداؼ طبقا النشاطات ىذه عف الناتجة العائدات تستعمؿ كأخيرا

 .المفعكؿ السارم كالتنظيـ

  54: والوصايا اليبات-3

 يحصر ىذا المكضكع ك يضع لو حدكدا ىامة إذ أنو يمنع عف 04/12/1990 المؤرخ في 31-90 أف قانكف رقـ 

 تكضع أف كيمكفالجمعيات صراحة قبكؿ اليبات كالكصايا أك المساعدات الأخرل مف قبؿ الأحزاب السياسية 

 .كالكصايا اليبات لمكضكع أخرل تحديدات

 :العمومية السمطات تقدميا التي المحتممة الإعانات 4-

 : ما يمي 04/12/1990 المؤرخ في 31-90 رقـ القانكف مف 30 المادة كتكضح

 أك الدكلة مف تحصؿ أف عمكمية منفعة ذا أك مفيدا نشاطيا العمكمية السمطة ترل التي لجمعيةؿ يمكف"

 غير أك بشركط مقيدة أخرل مساعدات عمى أك مادية مساعدات أك إعانات عمى البمدية أك الكلاية

 ."مقيدة

 الأحكاـ بعض العمكمية السمطات أدرجت الجمعيات، إنشاء لحرية استرجاعيا جانب إلى
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 .الشركط بعض تتكفر أف عمى تمنحيا التي المحتممة المساعدات عمى تنص التي

ذا  الجمعية انضماـ عمى منحيا يتكقؼ أف يمكف بشركط، مقيدة المساىمات أك الإعانات كانت كا 

 المعمكؿ لمتشريع طبقا مراقبتو كيفيات ك النشاط برامج بدقة كيبيف مسبقا يعد اتفاؽ عمى المستفيدة

 .بو

  فإنيا تنص عمى دكرىا عمى 04/12/1990 المؤرخ في 31-90 رقـ القانكف مف 31 المادة أما

 :يمي ما عمى

 الأغراض غير أخرل أغراض في كالمساىمات كالمساعدات للإعانات الجمعية استخداـ يشكؿ"

 بذلؾ ترخص لـ ما المخالفة تمؾ مسؤكلية أعضاؤىا يتحمؿ لفة، مخا المانحة الإدارة اتوحدد التي

 ."المختصة السمطة

 :العمنية التبرعات 5-

 :  ىذا المكضكع كما يمي 04/12/1990 المؤرخ في 31-90رقـ القانكف مف 29 المادة تكضح

 ىذا مف 25 المادة في عمييا المنصكص المكارد عمى زيادة أخرل عائدات لمجمعيات تككف أف يمكف"

 في عمييا المنصكص كالأشكاؿ الشركط حسب ابو مرخص عمنية تبرعات جمع مف تأتي القانكف

 ."ابو المعمكؿ كالتنظيـ التشريع

 .بحصيمتو تبرع كؿ جمع ايةنو في المختصة العمكمية لمسمطة تصرح أف عمييا كيتعيف

 :وانقشوع الاقزشاضبد- 6

 بيذا المكضكع ك لا يكجد ما يمنع عمى الجمعية الاقتراض مف 24/12/1990 المؤرخ 31-90لا يتطرؽ القانكف 

 .البنكؾ أك المؤسسات المالية 

  واستعماليا الأموال توظيف: ثانيا 

 ىدفيا نطاؽ في تنفذىا التي الأعماؿ تدخؿ أف بشرط المالية مكاردىا حرية بكؿ الجمعيات تستعمؿ



 .إنجازه عمى تساعد أك

 04/12/1990 المؤرخ في 31 -90- رقـ القانكف مف 46 المادة أحكاـ كضكح بكؿ ذلؾ كتؤكد

 الكاردة غير أخرل لأغراض أك شخصية أغراض في الجمعية أملاؾ استعماؿ" :يمي ما عمى تنص التي

 ."العقكبات قانكف لأحكاـ كفقا عميو كيعاقب للأمانة خيانة الأساسي َهب قانك في

 :التسيير تكاليف 1-

 المحاسبة مخطط تكاليؼ 60 القسـ انقسامات حكؿ كتتمحكر عمكما، معرفة التسيير تكاليؼ تككف

 .الكطنية

 :الاستثمار تكاليف 2-

 تصنؼ أف يمكف لكف أخرل إلى جمعية مف تختمؼ أف يمكف فانو الاستثمار، بتكاليؼ يتعمؽ فيما أما

 .للاستثمار 2 القسـ حسابات ضمف

 أف يجب ك .ة الكطني المحاسبة لمخطط الحرة الحسابات في تدرج أف فيمكف الخاصة الحالات كأما *

 .لمجمعية المختصة الأجيزة قانكنيا عمييا تصادؽ برمجة مكضكع التكاليؼ مف الفئتيف ىاتيف تككف

 .لمجمعيات التقديرم التسيير نظاـ عف التساؤؿ يتعيف كتكظيفيا الجمعية مكارد تكضيح كبعد

  55الجمعوي التسيير:المطمب الخامس

 نفسيا تفرض الميزانية تقديرات فاف المكضكع، ىذا يتناكؿ لا المفعكؿ السارم التشريع أف مف بالرغـ

 .حاسما طابعا المالي التكازف عف البحث يكتسي ما بمجرد

 :الجمعيات ميزانية تسيير:الفرع الأول 

 العديد في مكرسة َهب أ بما مؤكدة كضعية كىي المالي، لمتكازف كبرل أىمية تمنح العالمي الصعيد عمى

 :في لاسيما الحالات مف
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 .العمكمي التمكيؿ مف تستفيد التي الجمعيات -

 .الاجتماعي لمقطاع التابعة المؤسسات تسير التي الجمعيات -

 :التالية النقاط حكؿ أساسا الجمعية ميزانية تسيير يتمحكر أف المفركض مف

 ىذا يصؼ أف كيجب السنكية الحسابات فيو تعد الذم الكقت نفس في إعداده كيتـ التمكيؿ جدكؿ -

 .  تيااحتياجا بمكاجية لمجمعية الممنكحة المكارد سمحت خلاليا مف التي الطريقة الجدكؿ

 :التمويل مخطط: الفرع الثاني 

 الجديدة الاستثمارات :مثؿ) المبرمجة الإعماؿ إلى الأقؿ عمى سنة مدل عمى يشير بأنو كيتميز

 الذاتي التمكيؿ :مثؿ) الضركرية المكارد أصؿ ككذا (...كالطكيؿ المتكسط المدل عمى الديكف كتسديد

 .(...الاقتراض كعمميات كالإعانات الاستثمارات أك الأصكؿ عف كالتنازؿ

 .التقديرية لمنتائج الملائـ الحساب -

 أىمية تكتسي التي تمؾ منيا كنذكر الميزانيات مختمؼ إعداد الذكر السالفة الكثائؽ تدعـ أف كيجب

 .كبيرة

 .الخزينة ميزانية/.الاستثمار ميزانية /.التسيير ميزانية -

 بمعالجة الجارية السنة خلاؿ تسمح َهب لأ خاصة أىمية الخزينة ميزانية تكتسي السياؽ، ىذا كفي

 .كالنفقات الإيرادات بيف الفكارؽ إلى يرجع التي التكازف في الاختلاؿ

 أك الشير في مرة الميزانية ىذه إعداد يتكقع الجمعية تسيير في يحدث بات اضطرا كؿ تدارؾ كبغرض

 .الأقؿ عمى الثلاثي

 :جزأيف الخزينة ميزانية كتتضمف

 :التقديرية الخزينة ميزانية 1-



 اليدؼ كيمكف ثلاثيات 4 أك شير 12 إلى السنة تجزئة حكؿ التقديرية الخزينة ميزانية تتمحكر

 :التكالي عمى منيا كاحد لكؿ بالنسبة التحديد في

 الإيرادات /الاشتراكات / الإعانات / النشاط حاصؿ/التسيير إيرادات :الأصمية الخزينة وضعية 2-

 .الافتراضات تحصيؿ/الأخرل الإيرادات/الاستثنائية

 التكاليؼ/ل أخر مصاريؼ/يف المستخدـ مصاريؼ/التسيير تكاليؼ 56: 128 الإيرادات مجموع

 .القركض تسديد/كالاستثمارات الافتتاءات تسديد/الأخرل

 .لمخزينة النيائية الكضعية :التكاليف مجموع

نجازات تقديرات :الخزينة ميزانية  :كا 

 كىذا المالية لمسنة بإشارة مدعمة معينة مالية سنة بإنجازات مقارنة تقديرات إلى الخزينة ميزانية تستند

 .أعلاه المذككرة الأركاف مف ركف لكؿ

  57 الجمعيات محاسبة و تسيير: الفرع الثالث 

 :بالجمعيات الخاصة المحاسبة عمى السارم بالتنظيـ يتعمؽ فيما الحالية الكضعية تحميؿ -

  لا ينص عمى أم حكـ في مادة المحاسبة إذ 04/12/1990 المؤرخ في 31-90إف قانكف رقـ 

 :يمي ما عمى البطلاف طائمة تحت تنص أف ينبغي التي الأساسية لمقكانيف المكضكع ىذا يترؾ

جرائيا النشاط تقارير دراسة قكاعد"  حسابات عمى المكافقة ككذلؾ كرقابتيا عمييا كالمكافقة كا 

 (23 المادة .)"الجمعية

 اختيار في حرة َهبأ أيضا عميو يترتب فانو محاسبتيا بمسؾ الجمعيات يمزـ الحكـ ىذا كاف إذا

 .مزدكجة محاسبة أك بسيطة محاسبة تختار أف يمكنيا كىكذا تناسبيا التي المحاسبة شكؿ
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 التجارية، لمشركات بالنسبة الحاؿ ىك كما الحسابات لتقديـ اجؿ أم القانكف يفترض كلا

 أك بالمحاسبة يتعمؽ فيما بالجمعيات خاصة التزامات عمى ينص تنظيـ أم يكجد لا أخرل جية كمف

 .المعمكمات أك الكثائؽ بنشر

 :  عمى ما يمي 04/12/1990 المؤرخ في 31-90 رقـ القانكف مف 18 المادة كتنص

 المالي، ككضعيا أمكاليا مصادر ككذا فييا المنخرطيف بعدد المعمكمات كؿ تقديـ الجمعيات عمى جبم"

 ."التنظيـ يحددىا التي لمكيفيات كفقا المختصة العمكمية السمطة إلى منتظمة بصفة

 :والرواتب الأجور بدفع المرتبطة الالتزامات:الفرع الرابع 

 التجارية المؤسسات عاتؽ عمى الممقاة الالتزامات لنفس الجمعيات تخضع نًجبل ا ىذا في

 ما بمجرد كذلؾ كالاجتماعية الجبائية الإدارات لدل اللازمة بالاجرائات تقكـ أف عمييا يجب كبالفعؿ

 .ليا تكظيؼ أكؿ في تشرع

 .بالكجكد التصريح -

 .التسجيؿ طمب -

 .الخ ...كالتنظيمية القانكنية السجلات فتح -

 لإجمالي ا الدخؿ عمى بالضريبة يتعمؽ فيما (IRG) الميف لأعضاء تدفع التي الركاتب عمى

 34 المادة أحكاـ كانت إذا ما معرفة قصد الإدارة رأم الجمعية تطمب أف الضركرم مف فانو الحرة،

 المباشرة الضرائب قانكف مف (CID) .عمييا تنطبؽ المصدر عند بالاقتطاع المتعمقة

 كمراعاة مع مكضكعي تقييـ محؿ التطكعية النشاطات إطار في المنجزة الأشغاؿ تكزف أف يجب

 الذيف الأشخاص عمى لمتطبيؽ القابمة المكافأة كمستكل ليا المخصص الكقت مثؿ الدلالية المقاييس

 .مساىمتيـ قدمكا

.  كلا يدخؿ ىذا التقييـ في المحاسبة، لكؿ يشار إليو في تقرير التسيير.



    58الجمعيات تسيير:الفرع الخامس 

 مف مالية مساعدة الخاص، لمقانكف خاضعة ىيئات ىي التي الجمعيات تطمب ما غالبا

 مف شكلا إعانات شكؿ في تمنح عندما المساعدة ىذه كتعتبر بميمتيا لمقياـ العمكمية السمطات

 .الجمعكم بالفعؿ الاعتراؼ أشكاؿ

 :الإعانات-1-

 ذات كالمشاريع المياـ في لممساىمة طريقة العمكمية السمطات نظر كجية مف العامة الإعانات تعتبر

 .مباشرة بإنجازىا تتكفؿ لا التي العامة المنفعة

 :الإعانات تككف أف يمكف : 59 الإعانات أشكال-2-

 .( الخ ...المعدات اقتناء )عينية أك نقدية -

 .(..المعدات استعارة متنكعة، أشغاؿ إنجاز) مباشرة غير أك مباشرة -

 .التجييز أك بالتسيير متعمقة -

 (.معينة نفقات أك بمشركع خاصة )معيف ليدؼ مخصصة -

 ( .سنة كؿ ضمنيا تجديدىا يمكف الحالة ىذه كفي) تعاقدية أك الطرؼ أحادية -

  60 الإعانات خصائص-3- :

 كؿ في فييا النظر إعادة محؿ تككف كقد العمكمية السمطة بقرار مرىكنة الإعانات إف :حقا تشكل لا

 .لأصحابو ممزما يصبح الإعانة قرار يتخذ عندما تعاقدية التزامات كجكد حالة في عدا ما سنة

 ثـ العمكمية الييئة قبؿ مف الميزانية في مسبؽ تسجيؿ دكف إعانة عمى الحصكؿ يمكف لا: مؤكدة ليست

 .تخصيصيا قرار
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  .19-18ص  (وصاسح انشجٍجخ وانشٌبضخ  ) 2002 دٌسًجش 20يشسىو وصاسي يؤسخ فً   
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  .20ص  (وصاسح انشجٍجخ وانشٌبضخ  ) 2002 دٌسًجش 20يشسىو وصاسي يؤسخ فً   

60
  .21ص  (وصاسح انشجٍجخ وانشٌبضخ  ) 2002 دٌسًجش 20يشسىو وصاسي يؤسخ فً  



 :شروط عمييا

 .الجمعية باسـ مفتكح حساب في إلا الإعانات تدفع فلا بالجمعية التصريح يجب -

 المنفعة ذات ميمة في مشاركتيا لاسيما )الجمعية عمؿ يحققيا التي المنفعة في تبريرىا الإعانات تجد -

 .( العامة

 .الدكلة إعانات بيف الجمع يمنع أنو كما أخرل لجمعية جزئيا أك كميا الإعانة دفع يمنع -

 .إجباريا أمرا المستعممة غير الإعانة استرجاع يعتبر -

 طمبا تقدـ أف إعانة عمى الحصكؿ في ترغب التي الجمعية عمى يتعيف :الإعانة طمب-4-

 رسالة شكؿ في الطمب ىذا كيقدـ ،(ة دكؿ كلاية، بمدية،) لمنحيا المختصة العمكمية الييئة إلى بذلؾ

 .لمجمعية المالية النتائج يتضمف مفصؿ بممؼ مرفقة محممة

 الإعانة منح بقرار الجمعية بإعلاـ لعمكمية ا الييئة تقكـ العمكـ عمى :الإعانة تخصيص5-

 بعض تنتظر الاحتياط سبيؿ كعمى القرار، اتخاذ بعد الإعانة كتدفع كمبمغيا،  ( منحيا عدـ أك)

 .(كلاية/دائرة) الكصاية سمطة مكافقة( البمدية) المحمية الجماعات

 لمدة استعماليا تبرر أف إعانة تتمقى جمعية كؿ عمى يتعيف :الإعانات استعمال مراقبة-6

 .رهب كميزانيا رهب حسابا تقديـ الإعانة المقدمة الييئة

 لممالية العامة كالمفتشية العمكمية الخزينة طرؼ مف مراقبة محؿ تككف أف يمكف ذلؾ إلى كبالإضافة

 .المحاسبة مجمس ككذا

 العمكمية السمطات بيف لمعلاقات التعاقدية الصيغة اعتماد في يتمثؿ حاليا الممحكظ الاتجاه إف

 .كالجمعيات

 .برنامج عقد فحكل عمى الجمعية مكافقة عمى الإعانة منح يتكقؼ ما كغالبا

 سكاء الكطنية جمكعةالـ حياة عمى تؤثر أخرل أطراؼ مع اتصالات الجمعيات تجرم اليكمي عمميا في



 .جمعكييف أك بالمالية مكمفيف أك إدارييف أك سياسييف أكانكا

 .الشراكة علاقات َهببأ الأحياف بعض في تكصؼ كقد منتظمة أك ظرفية الاتصالات ىذه تككف كقد

  61 الجمعيات معيا تتعامل التي المؤسسات :الفرع السادس 

 عمى تؤثر التي الخارجية بالأطراؼ احتكاكيا جراء مف نفسيا عمى تغيرات بإدخاؿ الجمعية تنمك

 .كجكدىا

 .معيا الشراكة علاقات لتحديد الأطراؼ ىذه كصلاحيات اختصاصات معرفة إلى تحتاج كىي

 .الأخرل كالجمعيات العمكمية السمطات في الأطراؼ ىذه كتتمثؿ

 المحاكريف إف معيا، تتحاكر التي الأطراؼ معرفة :العمومية السمطات مع العلاقات1-

 .(كلايات بمديات،)  المحمية الجماعات ىـ الأكائؿ الشركاء أيضا ىـ الذيف لممجتمعات الأكائؿ

   62  الدولة طرف من المقدم الدعم2- :

 .الرياضية المنافسات مداخيؿ 1-

 .لمجمعيات المالي التسيير 2-

 .الكلائية الصناديؽ مكارد تكزيع كيفيات تحديد 3-

 .المالية قانكف مف 17 المادة أحكاـ تطبيؽ كيفيات

 63: الرياضية المنافسات مداخيل: المطمب السادس 

 لمقكانيف فنظرا القدـ كرة منيا كخاصة الرياضية المناسبات خيؿ مدا يخص فيما الباب ليذا التطرؽ

 أك الرياضية كالفرؽ المركب إدارة بيف لمتقسيـ بالنسبة كالمعايير المقاييس تحدد التي المفعكؿ السارية
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 .22ص  (وصاسح انشجٍجخ وانشٌبضخ  ) 2002 دٌسًجش 20يشسىو وصاسي يؤسخ فً   
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 2001 أكزىثش 23 يؤسخ فً 002 وصاسح انًبنٍخ سقى –رعهًٍخ انىصاسٌخ   

63
 . انزي ٌحذد رىصٌع يذاخٍم انًُبسجبد انشٌبضٍخ 25/03/1980قبَىٌ يبثٍٍ انىصاساح و انًؤسخ فً   



 الباب ىذا نعالج التي القكانيف لبعض تتطرؽ الرياضية التظاىرات ىذه عف المسؤكلة المختصة الرابطة

 .كالمالية كالرياضة الشباب كزارة النصكص ىذه عف المسؤكلة الييئات بيف كمف

  .81 المحتكل قانكف المالية 31/12/1980 المؤرخ في 80/12نظرا لقانكف -

 . المعدؿ كالمكمؿ لقانكف المالية 1984 جكيية 7 المؤرخ في 84/17 ف لمقانك نظرا -

 ك المتضمف قانكف التنظيـ ك تطيير الممارسات الرياضية ك 1989 فيفرم 14 المؤرخ في 89/03ك نظرا لقانكف -

 .النشاط البدني 

  .1990 أفريؿ 7 المؤرخ في 90/09 رقـ الكلاية لقانكف كنظرا-

  .1990 أفريؿ 7 المؤرخ في 90/80ـ رؽ البمدية لقانكف كنظرا-

  .04/12/1994 المؤرخ في 90/31كنظرا لقانكف الجمعيات رقـ -

 . ك المتضمف قانكف تسيير المركبات الرياضية 1977 أكت 06 المؤرخ في 77/117 (قانكف )كنظرا لممنشكر -

 . الذم يحدد تكزيع مداخيؿ المناسبات الرياضية 25/03/1980نظرا لقانكف ما بيف الكزارات ك المؤرخ في - 

 حذؼ كبعد الكطنية لمبطكلة بالنسبة الرسمية الرياضية المنافسات مف الآتية المداخيؿ :الأولى المادة

 :كالتالي التقسيـ يككف القانكف عمييا ينص التي الضرائب رسكـ

 كالحماية للأمف بالنسبة المنافسة تنظيـ مصاريؼ عاتقو عمى اخذ مع الرياضي المركب لصالح %30

 .مرسميف غير الأعكاف ككذا كالتذاكر المدنية

 لممنافسة التقنية المصاريؼ جميع عاتقيا عمى اخذ مع المختصة الرياضية الفيدرالية لفائدة %20

 .التقني التنظيـ عمى كمسؤكليف الحكاـ علاكات منيا كخاصة

 الرياضي القانكف حسب الفدرالية لبرمجة كفقا الفريؽ تستقبؿ التي الرياضية الجمعية لصالح %50

 .المفعكؿ السارم

 كبعد ذلؾ يشبو ما أك الجيكية لمبطكلة بالنسبة الرياضية المنافسات مف الآتية المداخيؿ :الثانية المادة



كالآتي  التقسيـ الضرائب مراسيـ قانكف عمييا ينص التي الضرائب رسكـ كؿ حذؼ

 .الأكلى المادة كفؽ المصاريؼ كؿ عاتقو عمى الأخذ مع المركب لصالح

 .الأكلى لممادة كفقا عاتقيا عمى المصاريؼ كؿ الأخذ مع المختصة الجيكية الرابطة لصالح %20

 .المختصة الفيدرالية تحدده كالتي المستقبمة الرياضية الجمعية لصالح %50

 الرسكـ خصـ كبعد الكلائي الطابع ذات الرياضية المنافسات مف الآتية المداخيؿ : ةالثالث المادة

 :كالآتي يككف كالضرائب

 .الأكلى المادة كفؽ المصاريؼ كؿ عاتقو عمى الأخذ مع المركب لصالح %30

 .المصاريؼ عاتقيا عمى الأخذ مع المختصة الكلائية الرابطة لصالح %20

 .الكلائية الرابطة لمبرنامج كفقا تستقبؿ التي الجمعية لصالح %50

 الرسكـ حذؼ كبعد الجزائر لكأس بالنسبة الرياضية المنافسات مف الآتية المداخيؿ :الرابعة المادة

 :كالآتي التقييـ كيككف لمقانكف كفقا كالضرائب

 .الأكلى لممادة كفقا التنظيـ مصاريؼ عاتقو عمى الأخذ مع الرياضي المركب لفائدة %25

 .التقنية عاتقيا عمى الأخذ مع المختصة الفيدرالية لفائدة %25

 .رياضي فريؽ لكؿ % 25 أم الجمعيتيف لصالح %50

 ير غ أك رسمية كانت سكاء الدكلي الطابع ذات الرياضية لممنافسات الآتية المصاريؼ :الخامسة المادة

 :كالآتي التقسيـ يككف المفعكؿ السارم لقانكف كفقا الضرائب رسكـ حذؼ كبعد رسمية

 .الأكلى المادة حسب التنظيـ مصاريؼ عاتقو عمى الأخذ مع الرياضي المركب لصالح %30

 التنظيـ مصاريؼ جميع عاتقيا عمى تأخذ كالتي الرياضية الجمعية أك الرياضية الفيدرالية لصالح %70

 .لممنافسة التقنية المصاريؼ ككذا الزائر لمفريؽ بالنسبة المطعـ النقؿ، الإقامة، :منيا المنافسة
 الرابطة أك المختصة الفيدرالية مف كالمؤىمة ( الكطنية )الرسمية الغير الآتية المداخيؿ :السادسة المادة



 :كالآتي التقسيـ يككف لمقانكف رسكـ حذؼ كبعد بتصريح
 .الأكلى لممادة كفقا التنظيـ مصاريؼ عاتقو عمى الأخذ مع الرياضي المركب لفائدة %25
 .السادسة لممادة كفقا الأخرل المصاريؼ عاتقو عمى يأخذ كالذم المنظـ الفريؽ لصالح %70
 لمقانكف كفقا الضرائب رسكـ حذؼ كبعد الرسمية الكطنية لممنافسات الآتية المداخيؿ :السابعة المادة
 :كالآتي التقسيـ يككف
 .كلائي فريؽ مقابؿ الجيكم القسـ مف جيكم فريؽ بيف رياضية منافسة :الأولى الحالة
 .الجيكم لمقسـ ينتمي الذم الفريؽ لفائدة %30
 .الكلائي لمقسـ ينتمي الذم الفريؽ لفائدة %20
 مف ينتمي كفريؽ الكطني لمقسـ ينتمي فريؽ بيف الكأس إطار في الرياضية المنافسة :الثانية الحالة
 :كالتالي الكلائي أك الجيكم القسـ

 .الكطنية البطكلة الى ينتمي الذم الفريؽ لصالح %35
 .الكلائي أك الجيكم القسـ إلى ينتمي الذم الرياضي الفريؽ لصالح %15
 .التنظيـ مصاريؼ عاتقو عمى الأخذ مع الرياضي المركب لصالح %30
 عمى الأخذ مع المنافسات تنظيـ في تختص التي الرابطة أك الجيكية الرابطة أك الفيدرالية لصالح %20
 .التنظيـ مصاريؼ عاتقيا
 الفيدرالية لبرمجة كفقا 94/95 الرياضي لممكسـ بالنسبة كتطبيقو القانكف ىذا نشر تـ :الثامنة المادة
 .الكطنية
 مداخيؿ يحدد كالذم 1985 مارس 25 في المؤرخ الكزارات بيف ما المنشكر :التاسعة المادة

 .تعديمو كتـ (المفعكؿ سارم غير) حذفت قد لممركب بالنسبة الرياضية المنافسات
 كزارة ديكاف كمديرية المالية كزارة كديكاف المحمية كالجمعيات الداخمية الديكاف مدير :العاشرة المادة
 .القرار ىذا تنفيذ عمى منيـ كاحد كؿ يسير كالرياضة الشباب

 

 

 



 

 

:  خلاصة الفصل الثاني 

 ك الرياضية النكادم  الرياضة كنشأتيا ك ارتباطيا بعمـ الاقتصاد ثـ تطرقنا إلىعف بالتكمـ الفصؿ ىذا في قمنا

 كذا ك محترفة الشبو النكادم ك لميكاة الرياضية نكادم مف الرياضية الأندية أنكاع جميع بينا ،حيث القانكنية طبيعتيا

 سكاء الأندية ىذه سير تضبط التي القكانيف إلى تطرقنا ذلؾ بعد ثـ ، حدم عمى منيا كؿ فصمنا ك ، المحترفة النكادم

 القانكف عرض خلاؿ مف ذلؾ كؿ جاء ك فييا، التصرؼ طرؽ ك المالية الإعانات أك التسيير أك التأسيس ناحية مف

 . الأساسية محاكره بأىـ حددناه الذم الجزائر في الرياضية لمجمعيات المعدؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 :الفصل الثسلث
                       

 (WAT) للسدد وداد  مسل  يمتسا  :دراأي حسلي        
 

 



 :تمهيد الفصل الثالث

تعتبر الرياضة كسيمة لمحماية الاجتماعية كالثقافية كعامؿ أكيد لمصحة في بمد أغمب نسبة فيو شباب ،لدل 

فالدكلة الجزائرية تكلي اىتماـ في إطار تكجيو  كترقية الرياضة ،فتمكيؿ الأنشطة الرياضية يشكؿ جزء كبير مف 

بالإضافة إلى المكارد الشبو عمكمية كالصندكؽ الكطني لتدعيـ مبادرات %90يقدر بنسبة 1990ميزانية الدكلة إذ منذ 

الشباب كترقية الممارسات الرياضية ككذا الصندكؽ الكلائي، ك في إطار برنامج التنمية الاقتصادية كالاجتماعية  

في برنامج تحسيف معيشة السكاف بميزانية  ( 2009-2005 )حظي قطاع الشباب كالرياضة في الفترة الممتدة مف

بميزانية معتبرة قدرت ب  ( 2014-2010) مميار دج لتستمر ىذه المبادرة ضمف مخطط خماسي جديد 60قدرت ب 

 مميار دج ،لكف مع دخكؿ الرياضة حيز المعادلة الاقتصادية يُحصؿ نقص لسنكات عديدة  في كسائؿ التعبئة 1130

فنشيد انفتاح ... ،الإطارات الكفأة لمتسيير الرياضي الفعاؿ ،الإشيار الرياضي(الرعاية )عف طريؽ السبكنسكرينغ 

كىذا الأخير مف شأنو أف يخفؼ العبء عف كاىؿ  (التمكيؿ الخاص)ضئيؿ نحك مكارد مالية خارج ميزانية الدكلة 

 .ميزانية الدكلة

 

 

 

 

 

 



   

:  تطور المصادر التشريعية لمصادر التمويل العمومي لمرياضة: المبحث الأول 

كجدت الرياضة مع كجكد الإنساف كنشاط ضركرم لحياتو كما كجد معيا القانكف لتنظيـ معاملاتيا سكاء مف 

التسيير كتمكيؿ مختمؼ نشاطاتيا ،كفي ىذا الصدد فإف الرياضة الجزائرية كانت منظمة طبقا  حيث الممارسة أك

كالذم يحدد 1945/ 09 /28 المؤرخ في 1922-45 المتعمؽ بالجمعيات الرياضية كالأمر رقـ 1901لقانكف  

الممارسة الرياضية المقتصرة عمى بعض الرياضات فقط  كمع فترة  الاستقلاؿ فإف الحركة كالمنظمة الرياضية لمدكلة 

أكلت الأىمية إلى ضركرة البحث عف حمكؿ لمختمؼ المشاكؿ التي تعاني منيا الرياضة الجزائرية كالمتعمقة بالتسيير، 

. ككذا المنتخبات الكطنية (التمكيؿ )التنظيـ، التأطير كالجانب المالي 

:  مراحؿ6فمنذ الاستقلاؿ نميز بيف 

( 64)(:1970-1962)المرحمة  الأولى: المطمب الأول 

رغـ الدكر المعمف عنو لسياسة ما بعد الاستقلاؿ إلا أف النصكص القانكنية لمصادر التمكيؿ العمكمي  لـ 

عجز في التأطير اقتصاد كمؤسسات غير مرتبطة، ممكية  )تعرؼ التغير المطمكب كذلؾ لعدـ كفاءة الإطار الحككمي 

كالمشاكؿ الاجتماعية المتراكمة،إذ اكتفت الدكلة بإلغاء قكانيف أك إنشاءىا في شكؿ آخر لمضمكف سابؽ   (...متنكعة

 المتعمؽ بالجمعيات في تنظيـ الحركة الرياضية كالمجسدة في المرسكـ التنفيذم 1901فاستمر العمؿ طبقا لقانكف 
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 كالذم يخدـ الإطار القانكني لإنشاء كتنظيـ كتسير الجمعيات الرياضية ككذا 10/07/1963المؤرخ في 63-254

. تمكيميا

كتذكيرا لمشكؿ التأطير بعد مغادرة الإطارات الفرنسية فقد أدركت الدكلة حقيقة الكضع فشكمت لجنة ثقافية 

:  كرياضية كقكانيف تنظيمية مثؿ

 المجنة الأكلمبية الجزائرية .

 الاتحاديات الكطنية كالرابطات الجيكية .

  كزارة الشباب كالرياضة كالسياحة إذ تسجؿ بيا مساعدات الدكلة سنكيا رغـ خاصية عدـ الػتأكد

كخضكعيا لعدة شركط كالتي مف بينيا مشركع الميزانية، مساعدات لعدد  معيف مف الجمعيات، رصيد الاشتراؾ، 

بالإضافة لذلؾ مصادر التمكيؿ لمجمعيات تضمنت ....إيرادات الجمعية الرياضية في إطار التظاىرات، نشاط الجمعية

جزء كبير مف التبرعات لشخصيات بارزة عمى شكؿ مادم أك معدات، مساعدات الجماعات المحمية لكنيا اعتبرت 

مساعدات ضئيمة  

 .(...معدات رياضية، انتقاؿ الفرؽ )

 أخذت الدكلة كجزء أكلي إصلاح الرياضة مع الأخذ بعيف الاعتبار نقص مكارد 1969مع نياية مرحمة جكيمية
التمكيؿ كفي آف كاحد تأثرىا بالركاج الذم عرفتو الرياضة في الدكؿ المتقدمة فمقد تـ دمج العدد المتبقي مف الفرؽ 

دارية  ىذا  ( …SONACOM .ONACO.SONATRACH)الرياضية في القطاع العمكمي بكحدات اقتصادية كا 
ما أنشأ أكؿ نمكذج لسبكنسكرينغ الدكلة ،إذ تسمح للأندية الرياضية الاستفادة مف مكارد مالية منتجة كقانكنية مقابؿ 

. رقابة عمى المسيريف



 إف القانكف المجبر لممؤسسات العمكمية بتمكيؿ الرياضة تماشيا مع ايدكلكجية الدكلة التي كانت تكلي اىتماما 
لمجانب الاجتماعي أكثر مف الاقتصادم أم كانت المؤسسة العمكمية تقكـ بالتمكيؿ الرياضي بيدؼ  اجتماعي أكثر 

 65.منو اقتصادم مبني عمى أساس منطقي 

ف كانت غير كافية  تميزت ىذه المرحمة بتطكر أقؿ في الإنتاج التشريعي إلا أنيا قد خطت خطكات أفضؿ كا 

بمحاكلة لبناء كتشييد منشآت كىياكؿ رياضية،ك بممارسة  (ما بعد الاستقلاؿ)لكنيا أفضؿ بقميؿ لاسيما لفترة أصعب 

التربية البدنية كالرياضية في المدارس فقد سجمت نتائج أكثر مف متكسطة في الألعاب المدرسية كالجامعية لممغاربة 

 كؿ ذلؾ كاف في إطار برنامج التنمية الاقتصادية  كالاجتماعية بعنكاف ميزانية 1968التي احتضنتيا الجزائر سنة

(. 1969-1967) مف ميزانية الدكلة لفترة %1.50الشباب كالرياضة  كالتي سجمت 

(:   1975-1971)المرحمة الثانية : المطمب الثاني 

: كمنيا03/12/1971المؤرخ في 79-71الأمر       تضمنت ىذه المرحمة تسطير مجمكعة مف الأىداؼ حسب

تعميـ التربية البدنية كالرياضية في المدارس ، الجامعات ، البمديات في العمؿ ك الجيش الشعبي  .1

 .الكطني  

 . تكثيؼ الأعماؿ كالنشاطات الرياضية- .2

 .تككيف الإطارات الخاصة .3

 .تكفير كتجسيد كامؿ الكسائؿ لمحركة الرياضية .4

الذم أصبح صعب التطبيؽ في إطار محيط سياسي جديد إذ أُشترط عمى الجمعيات 1901كلقد تـ إلغاء قانكف 

الذم جاء 27/07/1972 ؿ 177-72كفيما يتعمؽ بالمرسكـ التنفيذم .( 2المادة )مكافقة مسبقة لمسمطة العمكمية 
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  .173 ، ص 1998ناصر دادم عدكف ، اقتصاد المؤسسة ، الطبعة الأكلى، دار المحمدية العامة ، الجزائر ،  



 الذم فرض عمى الجمعيات الرياضية  قكانيف مشتركة لإدراجيا في إطار متماثؿ 79-71لشرح  كيفية تطبيؽ الأمر 

 .  ،مكحد كفي نفس الكقت لتسمح برقابة أنشطتيا

 لمرحمة  75كلكي تبقى الدكلة في برنامج التنمية الاقتصادية كالاجتماعية اقترحت مخطط 

يتمحكر بداية بتنظيـ ألعاب البحر المتكسط بالجزائر تحقيقا للأىداؼ المسطرة  (72-90)

تحسيف مرد كدية النتائج الرياضية، تصنيؼ الرياضييف مف جية نخبة مطمقة كمف جية أخرل نخبة مرتبطة  )

. (....تستفيد مف مساعدة كزارة الشباب كالرياضة

ما تكضح أف الإطار القانكني لمصادر التمكيؿ لـ يعرؼ تكسع مثلا في ما يتعمؽ بدمج الجمعيات الرياضية 

نما استمرار في قانكف  ف ألغي القانكف فمصادر التمكيؿ نفسيا تضمنت 1901حقيقة لـ يكف دمجا كا   لأنو حتى كا 

ف طرأ  (79-71مف الأمر 17حسب المادة ......اشتراكات الأعضاء ،مسابقة تحت الشركط، ىبات بالتكصية) كا 

. تغير فكاف استثنائي في إطار التحضير لألعاب البحر المتكسط

(: 1988-1976)المرحمة الثالثة : المطمب الثالث 

 الذم يتضمف قانكف التربية البدنية كالرياضية بيدؼ ارتكز عمى 23/10/1976 المؤرخ في 81-76الأمر 

 إذ يفرض عمى الجمعيات 33إنشاء رياضة مشتركة مباشرة كغير مباشرة  بمؤسسات عمكمية كسيطة حسب المادة 

كطنية، تنافسية كالإلزاـ بدمجيا في تنظيـ المؤسسات المدرسية كالجامعية ، الكحدات )الرياضية تككيف حركة رياضية 

.  الاقتصادية ، الدفاع الكطني الشعبي كالجماعات المحمية

: نميز بيف نكعيف مف التمكيؿ

   ضمف جمعيات رياضية مندمجة في إطار الجماعات المحمية .

 جمعيات رياضية مكزعة عمى مؤسسات عمكمية. 



عانت كزارة الشباب كالرياضة مف  إيجاد حمكؿ مممكسة إذ جاء  (أزمة البتركؿ )كفي إطار الأزمة الاقتصادية 

 افتراض جديد لأشكاؿ 09/04/1986قرار بإنشاء الصندكؽ الكطني لتطكير الرياضة مف طرؼ مجمس الكزراء  في 

التمكيؿ الرياضي  العمكمي  لكنو  كاف قرار بدكف متابعة  في ظؿ صعكبة الأكضاع الاقتصادية ،ثـ جاء بعد ذلؾ 

 ترتيبات قانكنية بمدية لمجمعيات كتضمنت المكارد 02/02/1988 ؿ16-88 الذم حُدد في المرسكـ 15-87قانكف 

 . اشتراكات الأعضاء اليبات كالكصايا،مساعدات الجماعات المحمية كالمؤسسات العمكمية  بشركط القبكؿ: التالية

 (: 1994-1989)المرحمة الرابعة :المطمب الرابع 

لقد خطت الرياضة الجزائرية خطكات تفرض عمى المشرع الجزائرم إعادة النظر في مجمكعة مف النصكص 

القانكنية  كذلؾ طبقا لمقاعدة القانكنية التي تقكؿ أف القاعدة القانكنية تتأثر بالبيئة الاجتماعية كنظرا لمتحكلات السياسية 

 المتعمؽ بتنظيـ منظكمة التربية البدنية كالرياضة كسياسة جديدة 14/02/1989 ؿ03-89كالاقتصادية صدر قانكف 

 كمف بيف 81-76لمتقميؿ مف أعباء الدكلة بالسماح لمخكاص الاستثمار في المجاؿ الرياضي ككاف ذلؾ إلغاءا للأمر 

 : 03-89الأىداؼ المسطرة لمقانكف

  التفتح العقمي كالبدني لممكاطف كتربية الشباب .

 إثراء الثقافة الكطنية عف طريؽ إبراز القيـ الثقافية كالأدبية. 

  إصلاح مستكل النتائج لضماف أحسف تمثيؿ لمكطف في المحافؿ الدكلية. 

  تكضيح الدكر كالقانكف الأساسي لمختمؼ اليياكؿ الرياضية  خاصة الجمعيات الرياضية ،الاتحاديات

 .الرياضية كالرابطات

 :أما تدخؿ الدكلة  كاف محدكد في إطار مستكييف مف الأنشطة الرياضية 

.  ك الأنشطة المدمجة في إطار المنافسة  (التربية البدنية كالرياضية)الأنشطة التربكية



 (66) مستكيات مف الأنشطة الرياضية 4لأف القانكف يكضح 

الأنشطة التنافسية العامة كأنشطة الأداء  – الأنشطة التربكية العامة -

. أنشطة اليكايات العامة-

 مادة إذ 14ككما أف القانكف يحمؿ تغيرات في مجاؿ تمكيؿ الأنشطة الرياضية، تنكع المكارد ينحصر في 

 فإف (67)يسمح لمجمعيات الرياضية التفاكض كتكقيع العقكد مع كؿ المنظمات، المؤسسات كالجماعات المحمية

أبرز ما كاجيتو المؤسسات العمكمية صعكبة التمكيؿ في إطار المحيط الرياضي مثلا الأجكر معارضة 

. لنشاط رياضي غير منتج 

 2:فالقانكف يكضح المكارد التمكيمية الذاتية كالمساعدات العمكمية التي يمكف الاستفادة منيا 

  الأرباح المحققة مف استغلاؿ حقكؽ كمساحات الإعلانات كالتركيج لمرياضييف .

  حقكؽ البث التمفزيكني لممشيد الرياضي .

 السبكنسكرينغ العمكمي أك الخاص .

  منتكج  المشيد الرياضي .

  تحكيلات الرياضييف كالمدربيف .

  مساعدات الصندكؽ الكطني كالكلائي ككذا استغلاؿ المنشآت الرياضية .

تحت شكؿ مؤسسة عمكمية  تدعـ  (EPIC) أُنشأ بخاصية صناعية كتجارية  :الصندوق الوطني:الفرع الأول

 22خاصة بالإيرادات المتأتية مف المشيد الرياضي كالثقافي في إطار استغلاؿ المنشآت الرياضية تُحصر في المادة 

". مساعدة مرسكمة لتدعيـ كترقية الممارسات الرياضية "بعنكاف 
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 .14/02/1989 المؤرخ في 03-89مف القانكف(71،72،73،74،76،77،80)المكاد2



 لممنتكج %7يدعـ مف مساىمات ميزانية الكلاية كالبمدية نسبة المساىمة :الصندوق الولائي: الفرع الثاني

. كالرسكـ المباشرة المحمية لمكلاية كالبمدية ، الصندكؽ يسير تحت شكؿ ميزانية ممحقة  

 المحدد لكيفية إنشاء جمعية رياضية مف جية كالنكادم الرياضية مف جية 4/12/1990 ؿ31-90القانكف 

يتحدث عف الإعانات المحتممة مف الدكلة ،الكلاية كالبمدية ، فالدعـ المادم " مكارد كممتمكات"أخرل ففي الفصؿ الرابع 

يمنح لمجمعية أك النادم الرياضي لما يعتبر نشاطيا ذات منفعة عامة كما يكضح أنو بالإمكاف الاستفادة مف الدعـ 

المادم كالعتاد الرياضي كالتجييزات اللازمة  في إطار إمضاء ما يسمى اتفاقية برنامج بيف النادم أك الجمعية 

. 15-87كمديرية الشباب كالرياضة كقد جاء القانكف إلغاءا لمقانكف 

 المتعمؽ بالتمكيؿ يشير إلى نقص في المضمكف كذلؾ 31-90 كالقانكف 03-89تضمنو القانكف رقـ  إف ما

أزمة الديكف ضغط الصندكؽ النقدم العالمي )كاقتصادية  (أزمة عدـ استقرار المؤسسات)لكجكد عراقيؿ سياسية 

. كاجتماعية ..

 :(2003-1995)المرحمة الخامسة :المطمب الخامس 

 المتعمؽ بتكجيو المنظكمة الكطنية لمثقافة البدنية كالرياضية 25/02/1995ؿ09-95الإعلاف عف الأمر 

 محؿ أنشطة التربية العامة في القانكف السابؽ 5نجد تحت عنكاف التربية البدنية كالرياضية في المادة .كتنظيميا 

 كالرياضة التنافسية محؿ رياضة الأداء  89-03

  النشاط البدني كالرياضي الترفييي 2     التربية البدنية كالرياضية              1

 الرياضة التنافسية 4    رياضة النخبة كالمستكيات العميا        3

إف النص القانكني يكضح إرادة الدكلة في الالتزاـ بتمكيؿ الأنشطة البدنية كالرياضية فالدكلة كالجماعات المحمية 

،المؤسسات كالمنظمات العمكمية تؤمف كتشارؾ في تمكيؿ ىذه الأنشطة إذ يستفيد  النادم الرياضي الياكم المنظـ 



إلى رابطة رياضية  أك اتحادية رياضية أك إلى جمعية رياضية لتطكير كترقية اختصاص أك اختصاصات رياضية 

 .دكف ىدؼ مربح كالنادم الرياضي المحترؼ

الاستفادة مف مساعدات الدكلة كالجماعات المحمية  شرط أف تككف قانكنية :النادي الرياضي الياوي:الفرع الأول 

 كمف مساعدات الصندكؽ الكلائي في إطار عقد برنامج حسب (68)النشأة كمكافؽ عمييا مف كزارة الشباب كالرياضة 

 في إطار تككيف حركة جمعكية لمشباب كالرياضة كفقا لما تحدده 17/12/1997 ؿ 97-002القرار الكزارم رقـ 

.   الشركط

يستفيد مف مساعدة الدكلة كالجماعات المحمية بدفتر أعباء مثبت مف  : النادي الرياضي المحترف: الفرع الثاني 

-1999طرؼ  كزارة الشباب كالرياضة  مع الجيات المعنية لمدخكؿ في الاحترافية كنشاط خاص بكرة القدـ مكسـ 

الدعـ القانكني ) ىذه المحاكلة باءت بالفشؿ كلـ ترصد النتائج المتكقعة لأف الانطلاقة كانت خاطئة مف حيث 2000

  . (...،المكارد المالية كالبشرية،المعدات،  عدـ التزاـ الأكساط الرياضية

 :2004من سنة : المطمب السادس 

 9 المتعمؽ بالتربية البدنية كالرياضية كالذم يطبؽ بالتدرج 14/10/2004 المؤرخ في 04/10صدكر قانكف 

 ىذا القانكف يحمؿ خاصية 25/02/95 ؿ09-95 مادة لذلؾ تـ إلغاء الأمر 16مكاد خاصة بالتمكيؿ عكض 

التككيف،  البحكث،الرياضة : الاشتراؾ بيف السمطة العمكمية كالقطاع الخاص لتمكيؿ الرياضة في المياديف الآتية

لمجميع، معدات الرياضييف،الرياضة الاحترافية كشبو احترافية،تككينا لرياضييف،مكافحة المنشطات، التمثيؿ الدكلي في 

كالأندية الرياضية الياكية إذ مف خلاؿ النص القانكني ىناؾ نادم رياضي احترافي (1)..المنافسات الرياضية العالمية

. كشبو احترافي كالنادم الياكم

                                  
  .14/10/2004 المؤرخ في 04/10مف القانكف  (76ك 74،75)المكاد 68



الذم يحدد كيفية تنظيـ الاتحاديات الرياضية 17/10/2005 المؤرخ في 405-05 المرسكـ التنفيذم :الفرع الأول-

: الكطنية التي تمارس المياـ التالية

  ترقية كتنظيـ كتطكير عمى المستكيات الكطنية كالدكلية الأنشطة المبذكلة في إطار اختصاصات رياضية أك 

. في إطار قطاع الأنشطة الرياضية التي تتكفؿ بيا كما تقكـ بمراقبة الممارسات

 تحضير المنتخب الكطنية قصد المشاركة في التظاىرات الرياضية الدكلية .

  ضماف المراقبة التقنية لمرابطات كالنكادم الرياضية المنظمة إلييا .

 نشر الخمؽ الرياضي .

  تحديد مبمغ الانضماـ كالالتزاـ كالاشتراكات السنكية طبقا للأحكاـ التنظيمية المقررة مف طرؼ الكزير المكمؼ

. بالرياضة

 (69):مكارد الاتحادية الرياضية الكطنية

الاشتراكات السنكية للأعضاء المنخرطيف   -

. الإعانات المحتممة مف الدكلة كالجماعات المحمية -

. حقكؽ الانخراط كالالتزاـ لميياكؿ الرياضية المنظَمة  -

.  مساىمات الصندكؽ الكطني كالكلائي لترقية مبادرات الشباب كالرياضة  -

. قسـ ناتج الأرباح الآتية مف المنافسات  -

. الأرباح المتأتية مف عقكد التأجير كالرعاية كتسكيؽ صكر الرياضييف كالفرؽ الكطنية -

                                  
 الذم يحدد كيفية تنظيـ 17/10/2005 المؤرخ في 405-05مف المرسكـ التنفيذم  ( 24ك23،22 )المكاد69

. الاتحاديات الرياضية الكطنية كسيرىا

 
 



. اليبات كالكصايا -

..... المساعدات كالإعانات المالية لكؿ شخص معنكم خاضع لمقانكف العاـ كالخاص -

مع بدايػة مكسػـ  : الصندوق العمومي لتمويل الأندية المحترفة لكرة القدم: الفرع الثاني 

 تقرر كضع حساب التخصيص الخاص 12/2011 /26 ؿ23-11كتطبيقا لممرسكـ التنفيذم رقـ 2010-2011 

يفتح الحساب في كتابات الأميف "  صندكؽ الدعـ العمكمي للأندية المحترفة لكرة القدـ "  عنكانو 302-135رقـ 

الرئيسي لمخزينة كيعد كزير الشباب كالرياضة الآمر بالصرؼ ، إذ ينص المرسكـ عمى كيفية تسيير الحساب كتحديد 

قائمة الإيرادات كالنفقات المقيدة في الحساب ككذا متابعة كتقييـ حساب التخصيص الخاص ك الإيرادات التي تخصـ 

:  كما تأتي302-135مف الحساب رقـ 

. اعتمادات ميزانية الدكلة -

. اليبات كالكصايا -

أما النفقات التي تخصـ مف الحساب المتعمقة بتمكيؿ الصندكؽ العمكمي للأندية المحترفة لكرة القدـ مف 

: بينيا

 مميكف دج للأندية الاحترافية التي تأسست في إطار شركة بنسبة فائدة رمزية ك بفترة 100منح قرض بقيمة - 

كتندرج ىذه الإجراءات التي أعمنتيا كزارة الشباب كالرياضة في إطار الإجراءات التي  (10)إعفاء مف عشر سنكات 

نشاء بطكلة كطنية احترافية لكرة القدـ . أقرىا رئيس الجميكرية مف أجؿ دعـ كبعث قطاع كرة القدـ الكطني كا 

.  مف تكمفة انجاز مراكز التدريب %80تمكيؿ -

.  مف مصاريؼ تنقؿ الفرؽ عف طريؽ الطائرة داخؿ الكطف لممنافسات الرسمية%50التكفؿ ب - 

. مف تذاكر الطائرة للأندية كمستخدمي التأطير التقني كالطبي ككذا الطاقـ المسير %50دفع -

مف مصاريؼ تنقؿ النادم المحترؼ بالنسبة لممقابلات التي تجرم في الخارج بمناسبة المنافسات الناجمة 50%- 

. عف التصفيات الإفريقية أك العربية



.  مرتب مدرب يكضع تحت تصرؼ كؿ فريؽ مف فئات الشباب لمنادم الرياضي المحترؼ- 

بالإضافة لذلؾ  حددت التزامات خاصة  لنادم لكرة القدـ إذ يسمح لمنادم الرياضي  المحترؼ أف يتخذ شكؿ 

: جمعيات تجارية

. مؤسسة كحيدة الشخص ذات مسؤكلية محدكدة -

. شركة رياضية ذات أسيـ -

. شركة رياضية ذات مسؤكلية محدكدة-

 . 08/08/2006 ؿ204-06كذلؾ حسب ما سبؽ كأف أشار إليو المرسكـ رقـ 

 :مصــادر التمويل العمومي لمرياضة في الجزائر  :لمبحث الثاني ا

فتمكيؿ رياضة .  تمكيؿ الأنشطة الرياضية مدعـ مف طرؼ ميزانية الدكلة1989إلى غاية 1962منذ سنة 

إذ يعكس إرادة الدكلة في  (مؤسسات عمكمية) قسـ كزارم 11 ب1977الأداء في إطار إنعاش سياسة الإصلاح سنة

دفع دينامكية جديدة لمرياضة لكف مف خلاؿ تتبع الكاقع الاقتصادم كالاجتماعي  كالسياسي تـ إعادة تككيف 

 إدارة رياضية عمكمية فتقرر كضع 47 كحدة رياضية ؿ141 إذ يبرز اختفاء 1988المؤسسات العمكمية سنة

الصندكؽ الكطني كالكلائي لترقية مبادرات الشباب كتدعيـ الأنشطة الرياضية كذلؾ مف خلاؿ الإعلاف عف قانكف 

.  المتعمؽ بالتنظيمات كتطكير النظاـ الكطني لمثقافة البدنية كالرياضية14/02/1989 ؿ29-03

 مف ميزانية الدكلة بالإضافة إلى المكارد %90 أصبح تمكيؿ الأنشطة الرياضية يؤمف ب1990فمنذ سنة 

الشبو عمكمية بيدؼ تعزيز دكر الدكلة في برنامج الشباب كالرياضة كتدعيما لممنظمات الرياضية لتحسيف مردكدية 

 .  (70)النتائج الرياضية

                                  
70Meskouri Rachid, Allouache Driss, Atif Sadi, Bouchemla Mourad, Djeraoui Mohamed,  Saïd-Cherif 
Mahmoud et madameTehmi Zoulikha (cellule de réflexion) ;stratégie, perspectives pour l’Avenir du 
sport Algérien, partie ‘financement du sport’ octobre 2007,Alger, p112. 



: الصندوق الوطني لترقية مبادرات الشباب وتدعيم الممارسات الرياضية:المطمب الأول

 بميمة جمع المكارد المالية لإكماؿ كتعزيز 19/12/1989 ؿ89/236 أنشئ بصدكر المرسكـ التنفيذم رقـ 

  .عمؿ الدكلة في برنامج الشباب كالرياضة 

 04/10مف القانكف رقـ " 78"إيرادات الصندكؽ قانكنيا مككنة مف حصة مساىمات المداخيؿ المرتبطة بالمادة 

: 14/08/2004ؿ 

  حصة الأرباح المحققة مف حقكؽ المشاركة، الالتزاـ كأيف تتـ تسجيلات المنافسات الرياضية العالمية

. لمسيارات، الدراجات النارية أك اليكائية عمى المستكل الكطني بداية مف الجزائر أك كصكلا إلييا

 حصة حقكؽ البث التمفزيكني في الخارج لمنافسات كطنية كعالمية تقاـ بالجزائر .

  حصة المنتكج لكؿ اتفاقية لسبكنسكرينغ ماركة أك علامة معدات رياضية. 

  حصة المنتكج لكؿ عمميات السبكنسكرينغ بالتركيز عمى نتيجة الدعـ الاشيارم كالتركيجي لخاصية رياضية. 

  حصة المنتكج مف البيع إلى المؤسسات أك المنظمات المعبئة لنقؿ المشيد الرياضي أك إعادة بثو أك لكؿ

 .عممية حقكؽ البث التمفزيكني لممنافسات الكطنية كالعالمية بالجزائر 

 

 

 

 

 

                                                                                                                   
 



 إلى 2000من سنة(FNPIJPS)الوطني  يوضح المساعدات الموزعة من طرف الصندوق: (02)الجدول رقم 

2007 : 
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 :الصندوق الولائي لترقية مبادرات الشباب وتدعيم الممارسات الرياضية: المطمب الثاني 

 المتعمؽ بتنظيـ كتطكير النظاـ الكطني لمثقافة البدنية  كالرياضية 14/02/1989 ؿ03-89أنشى بمكجب قانكف 

 المتبقية %3  ك%4 بما في ذلؾ مساىمة البمديات كالكلايات إذ خفضت إلى %7مبدئيا تحدد مساىمة الصندكؽ ب

، ىذه المساىمة المقتطعة مف الميزانية 2001تكزيع مباشر مف ميزانياتيا كفقا لترتيبات قانكف المالية التكميمي لسنة 

في إطار تكجيو كتنظيـ كتطكير النظاـ الكطني لمثقافة 25/02/2005 ؿ05-95مف خلاؿ تطبيؽ ترتيبات الأمر 

 (دج)المبػػػمغ المجػاؿ

 865452791.72 قطاع الرياضة 

 222716709.81 قطاع الشباب

 44862000.00 قطاع التككيف

 1346201.20 السبكنسكرينغ

 119139289.00 القركض

 127145309.26 مصادر أخرل

 1380662309.9 المجمكع 



كالذم يحدد طبيعة كرصيد المساىمة 06/04/1996 ؿ96البدنية كالرياضية ،تسير مف خلاؿ المرسكـ التنفيذم رقـ 

 لترقية مبادرات الشباب كتدعيـ الممارسات الرياضية بمكجب ىذا النص لمكلاية كالبمدية لتدعيـ الصندكؽ الكلائي

 :القانكف فيي تقكـ ب

. تقديـ الدعـ لمجمعيات الرياضية كالشبابية -

. الاشتراؾ في تمكيؿ التظاىرات الرياضية كالحرص عمى تمكيؿ المشاريع-

اعتبارىا كمؤسسة عمكمية تنظـ في شكؿ ميزانية ممحقة لمكلاية تكضع تحت تصرؼ الكالي بصفتو آمر  -

دارم مف طرؼ مجمس التسيير . بالصرؼ كا 

 كلاية كذلؾ مايسمح بكضع جزء معتبر لأنشطة الشباب كالرياضة عمى المستكل 48صناديؽ مكزعة عمى -

. المحمي 

 %4مميار سنتيـ  كذلؾ قبؿ تخفيض الرسكـ إلى  238إف متكسط الإيرادات الإجمالية السنكية لمصندكؽ قدر ب-

( 2006-2000)لفترة%5.98ك%19.42 معدؿ التطكر السنكم قدرب1999-1995 المتبقية لمبمدية كلفترة %3ك

كىذا الانخفاض يعكد أساسا لانخفاض معدؿ مساىمة البمديات كبيدؼ تكضيح تكجيات تكزيع المكارد الإجمالية 

:   دج يتكزع كالآتي2743919777.9 بمبمغ 2006لمصندكؽ نشير إلى نشاط سنة

. مف المبمغ الإجمالي%21.9دج مخصصة لقطاع الشباب بنسبة 600621436.92

 .%35.65 دج مخصصة لقطاع الرياضة  بنسبة 977246644.61

دج 310608083.02  .%11.86دج تحتفظ لممعدات كالمكازـ الرياضية كالشبابية بنسبة 325428885.66

. %11.32تخصص لصيانة كترميـ المنشآت الرياضية بنسبة 

: دج مف طرؼ الصندكؽ لمجمعيات الرياضية عمى النحك التالي717422485كيخصص تكزيع مبمغ 

 



 .المبالغ المكزعة مف الصندكؽ الكلائي لمجمعيات الرياضية  ( :03):الجدكؿ رقـ

 النسبػة (دج)المبمػػػػػػغ المستػػػػفيد

الأندية الرياضية الياكية -1

الجمعيات الرياضية البمدية -2

الجمعيات الجكارية للأحياء -3

الرياضة الجامعية -4

الجمعيات الرياضية كالعمؿ -5

جمعيات ترقية رياضة النسكة -6

الجمعيات الرياضية المدرسية -7

 .الجمعيات الأخرل-8

612459706 

76013100 

7891120 

4450000 

3557200 

1720000 

1000000 

255000 

85.37% 

10.60% 

1.40% 

1.10% 

0.50% 

0.14% 

0.06% 

0.03% 
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 . الجزائر2006نسب التمكيؿ مف طرؼ الصندكؽ ألكلائي لمجمعيات الرياضية لسنة :(02)الشكؿ رقـ 
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الجمعٌات الرٌاضٌة الهاوٌة 

الجمعٌات الرٌاضٌة البلدٌة

الجمعٌات الجوارٌة للأحٌاء

الجمعٌات الرٌاضٌة والعمل 

الرٌاضة الجامعٌة

الجمعٌات الرٌاضٌة المدرسٌة 

الجمعٌات الأخرى

جمعٌات ترقٌة الرٌاضة النسوٌة



 

 :مف خلاؿ النسب المكزعة

 ثـ تمييا الأندية %85.37الأندية الرياضية الياكية تشكؿ النسبة الأكبر مف إجمالي الإنفاؽ لمصندكؽ الكلائي بنسبة 

لكف بنسبة أقؿ   (الجمعيات ) ك يسيـ الصندكؽ أيضا في تمكيؿ  الرياضة المدرسية %10.6الرياضية البمدية بنسبة 

.  مقارنة مع نسبة الأندية الياكية%0.06ب

( PSA): الرىان الرياضي الجزائري :المطمب الثالث

 فإف ضبط 07/04/87ؿ 320-83 كالمرسكـ التنفيذم رقـ17/05/1983 ؿ314-66يسير كفقا للأمر رقـ 

ىذه القكانيف لو أىمية أساسية في زيادة الإيرادات المحصمة إذ يستكجب إصلاح ىذه القكانيف لتطكير تنظيميا الإدارم 

. كالمالي كتكسيع مجاليا

: 2007إلى  2000( PSA)الحصة المدفوعة من : (04): الجدول رقم

 2007 2006 2005 2004 2003-2002 2002-2001 2001-2000 السنوات

 89182179.9 248106013.2 105317311 39000000.0 91243375.5 194529155.2 207030384.9 المبمغ 
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كعدـ تنظيـ (2007-2006)ك (2004إلى2003) مف خلاؿ الجدكؿ  ىناؾ نقص في تحصيؿ الأمكاؿ  مف 

 .(PSA ) كنتيجة لكضعية2007التحكيلات كالتراجع المحصؿ لسنة



 كمصدر تمكيمي شبو عمكمي لكف SCHPM))كما نشير أيضا إلى جمعية سباؽ الفركسية كالرىاف الرياضي المتبادؿ

 نحك الصندكؽ الكطني كحصة %7إلى يكمنا ىذا لايبرر رسكـ 1998تبقى ىذه المساىمة ضئيمة  فنشاطيا منذ 

 (71).ترجع إلى الفيدرالية الجزائرية لرياضة الفركسية كلاتحكؿ إلى جزئيا3%

 

 :SCHPM))لمحصة المدفوعة من: (05):الجدول رقم 

 (دج)المبمغ  السنوات 

1990 

1991 

1992 

1993 

1995 

1997 

25653677.82 

20798333.00 

2500000.00 

21000000.00 

1425854.00 

2500000.00 

 73877864.82 المجموع
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: ميـزانية التسيير: المبحث الثالث 

تمجأ الدكلة إلى كضع برنامج مالي مرتبط بفترة مف الزمف للإنفاؽ عمى تحقيؽ أىداؼ معينة كتتضمف أيضا 

. ىذه البرامج مكارد لمدكلة في تمؾ الفترة المقبمة كنفقاتيا 

الميزانية ىي الكثيقة التي تقدر لمسنة " 21-90مف القانكف '03'المادة : فالمشرع الجزائرم يعرض الميزانية كما يمي 

المدنية مجمكع الإيرادات كالنفقات الخاصة بالتسيير كالاستثمار كمنيا نفقات التجييز العمكمي كنفقات رأسماؿ  

 72"كترخص بيا

مف الناحية الاقتصادية أصبحت المكازنة في الفكر الحديث  أحد فركع دراسات التخطيط الاقتصادم أك 

دراسات السياسة المالية إذ تعتبر كأداة فعالة لدعـ جيكد التنمية الاقتصادية كالتي ليا أكلكيات عدة مف ضمنيا 

التحكـ في النفقات كترشيدىا كفي مصادر الإيرادات ك  كذا المحافظة عمى أىداؼ العمالة كاممة كدكرىا مف الناحية 

. الاجتماعية كالسياسة ككمصدر عمكمي لمتمكيؿ الرياضي في الجزائر  نتناكؿ ميزانية التسيير كالتجييز 

: بصفة عامة

مف ميزانية الدكلة كمف فترة %2.29 ميزانية القطاع إجماليا متمث1970-1963مابيف فترة -

مف الميزانية مقابؿ ارتفاع نسبة السكاف كبالأخص نسبة الشباب في %0.7 عرفت تراجع 1996-2004 

 (73).الجزائر

                                  
 . المتعمؽ بالمحاسبة العامة1990 أكت 15 المؤرخ في 21-90قانكف  72 

73
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 مخطط التنمية الاقتصادية يمنح فرصة أكبر لمنيكض مف جديد بقطاع الشباب كالرياضة ببرنامج 2005-2009-

مميار دج في إطار جيكد الدكلة المكافؽ عمييا كلتطكير المنشآت الرياضية 60تكميمي لدعـ الإنعاش الاقتصادم ب 

.   ببرامج ممركزة كغير ممركزة كتكميمية

 مميار دج ككما ػأف التعميـ ك التربية البدنية أخذ ضمف مسؤكلية 1130 بميزانية 2014-2010المخطط الخماسي -

الدكلة في الكزارات المعنية ، فكزارة التعميـ العالي كالتربية الكطنية تساىـ في تمكيؿ الحركة الرياضة المدرسية 

.   كالجامعية

كفي إطار دعـ أنشطة المجنة الأكلمبية الجزائرية، الجمعيات كالفيدراليات الرياضية الكطنية قدرت الميزانية مف 

:  كالآتي1970-2007

-1970ميزانية لدعم أنشطة المجنة الأولمبية الجزائرية، الجمعيات والفيدراليات الرياضية  ( :06):الجدول رقم

2007 . 
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 (دج) المعدؿ السنكم  (دج)الرصيد الإجمالي  السنة 

1970-1975 45783000.00 76305000.00 

1976-1988 248764000.00 1913500.00 

1989-1998 2359557000.00 235955700.00 

1999-2007 9349971000 934997100.00 



 :مف خلاؿ الجدكؿ يتبيف

. 1978 النفقات مخصصة لبرنامج إصلاح الرياضة كالتحضير للألعاب الإفريقية 1975-1970مف سنة 

عادة 2007كالإفريقية 2004 إدماج الديكف المرتبطة بتحضير النخبة للألعاب العربية 2007-1999مف سنة   كا 

. تنظيـ كرة القدـ 

: الإعتمادات المخصصة لقطـاع الشباب والرياضة من ميزانية التسيير:المطمب الأول 

نفقات التسيير أك ميزانية التسيير حيث الإعتمادات مكزعة حسب كحدات كزارية كيبرز التقسيـ في الجدكؿ المرفؽ 

 . بقانكف المالية السنكم كيتـ تقسيـ الإعتمادات فيما بعد بمقتضى تكزيع مدكنة التسيير 

: 2009إلى2000الإعتمادات المخصصة بعنوان ميزانية التسيير من :الفرع الأول 

. إف التحميؿ الأمثؿ لميزانية التسيير يستدعي منا دراسة الإعتمادات المخصصة لممصالح المستيمكة التابعة لمقطاع

 مميار دج في 5.23 ب 2000فمقد حددت الإعتمادات المخصصة مف ميزانية التسيير بمكجب قانكف المالية لسنة 

مميار 0.81 مميار دج كبمغت إعانات التسيير 5.83 ب2001 مميار دج كلسنة 0.10حيف بمغت إعانات التسيير 

 مميار دج  1097 مميار دج مف مجمكع ميزانية تسيير بمغت 7.78 بمغت الإعتمادات 2003دج ، أما خلاؿ سنة 

مف مجمكع %0.63 مميار دج بنسبة 7.5 إذ بمغت 2004مف الميزانية كسجمت انخفاضا لسنة  %0.7أم بنسبة 

. الميزانية 

 1.45 مميار دج  بما في ذلؾ إعانات التسيير ب8.8 قدرت الإعتمادات ب2005كبمكجب قانكف المالية 

 مميار دج لمجمعيات 0.90 مميار دج بمساىمة بمغت 9.58مميار دج كالنشاط التربكم كالثقافي لممصالح المركزية  ب

 مميار دج كلسنة 10.63 قدرت الإعتمادات ب2006الرياضية  أما المصالح اللامركزية سجمت انخفاض، أما لسنة 

 13.13 عرفت تزايد إذ بمغت 2008 مميار دج الإعتمادات المقررة ؿ2.09 مميار دج بزيادة 12.72 بمغت 2007



 مميار دج،كأف الإعتمادات بما في ذلؾ 5.09 مميار دج بزيادة سنكية بمغت 18.12 ب2009مميار دج كلسنة 

 مميار دج لسنة 4.09 ك 2008مميار دج سنة2.50 إلى 2007مميار دج  سنة1.50إعانات التسيير قد ارتفعت مف 

تطور الإعتمادات المخصصة من ميزانية التسيير لقطاع الشباب :  (07):الجدول رقم . لممصالح المركزية2009

دج 910  الوحدة 2009-2000والرياضة من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 2009-2000مراسيم توزيع الإعتمادات من ميزانية التسيير لوزارة الشباب والرياضة من : المصدر

 

 

 %إلى الميزانية المبمغ مميار دج السنوات

2000 5.23 / 

2001 5.83 / 

2003 7.67 0.69 

2004 7.47 0.62 

2005 8.79 0.73 

2006 10.62 0.82 

2007 12.71 0.80 

2008 13.12 0.65 

2009 18.12 

 

0.70 



: 2012-2011-2010الإعتمادات المخصصة لقطاع الشباب والرياضة بعنوان  ميزانية التسيير :الفرع الثاني 

 مميار دج بمكجب قانكف المالية  أما بمكجب قانكف المالية التكميمي 20.30 ب 2010قدرت الإعتمادات لسنة 

: 74 مميار دج أم بتغيير82.28 فبمغت 2011 مميار دج ،كاعتمادات سنة23.49فقدرت ب

 كبمكجب قانكف المالية التكميمي %38.05 مميار دج أم بنسبة 7.80ب2010مقارنة مع قانكف المالية  -1

. %20.42 مميار دج أم بنسبة 7.80

 2011 مميار دج لسنة 14.26 إلى 2010ممياردج سنة 11.70الاعتمادات المقترحة للإدارة المركزية انتقمت مف -2

 . %21.80 مميار دج بنسبة 2.55بزيادة قدرىا 

:  تفسر الزيادة ب2010عمى أساس قانكف المالية التكميمي لسنة-3

 . %36.07مميار دج أم 0.26:  نفقات المستخدميف 1-3

. أجكر كركاتب المكظفيف ، التعكيضات كالتكاليؼ الاجتماعية

 (. %1.44-) دج أم 38863000: الأدكات كتسيير المصالح2-3

 (. %5) دج أم 315000:+ صيانة المباني 3-3

.     المباني ذات الاستعماؿ الإدارم 

 تفسر الزيادة %46.80 مميار دج بنسبة 2.12: إعانات المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم 4-3

: كالآتي

                                  
 . ،المديرية العامة لمميزانية2011مشركع ميزانية الدكلة لقطاع الشباب كالرياضة لسنة74



  منصب مالي إضافي لفائدة مؤسسات الشباب لمكلاية كدكاكيف المركبات الرياضية لمكلاية التي ستسمـ 1000إحداث

.  ككذا مصاريؼ تسيير ىياكميا 2011بعنكاف 

  منصب مالي إضافي لفائدة ممحقة أـ البكاقي التابعة لمثانكية الرياضية  بدرارية كمصاريؼ 90إحداث 

 . (مصاريؼ تسيير المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم)التسيير ككدا ممحقة عيف الصفراء 

 :كجيت الزيادة نحك %64.03 مميار دج أم1.29: النشاط التربكم كالثقافي  4

دماجيـ في الرتب الجديدة  - . تككيف كتحسيف مستكل المستخدميف كا 

" حساب التخصيص الخاص"المساىمة في صندكؽ الدعـ العمكمي للأندية المحترفة لكرة القدـ  -

. 2010المنشأ في إطار قانكف المالية التكميمي 

 كذلؾ لمساىمة الدكلة في أعباء الخدمة العمكمية %78.77- مميار دج أم%1.08: -النشاط الاقتصادم- 5

. المفركضة مف طرؼ الدكلة عمى المؤسسات العمكمية ذات الطابع الصناعي 

  مميار دج0.12ديكاف المركب الأكلمبي  .

  مميار دج 0.51الصندكؽ الكطني لمرياضة كالترفيو بتكجدة  

  مميار دج 0.10الصندكؽ الكطني لترقية مبادرات الشباب كالرياضة  

لمصندكؽ الكطني لترقية مبادرات 2010إف الانخفاض المسجؿ يبرر بحذؼ اعتمادات قد منحت خلاؿ سنة   

 مميار دج 1 مميار دج لمناصرم كأس العالـ في جنكب إفريقيا كاعتماد بمبمغ 0.18الشباب كالرياضة الاعتماد بمبمغ 

 .  لمتكفؿ بنكادم اليكاة 2010في إطار قانكف المالية التكميمي ؿ

 (. %4.80+) دج أم 546000:+النشاظ الاجتماعي6

ممتقيات متعمقة بالشباب كالرياضة عمى المستكل الكطني كالدكلي بزيادة مسجمة ب :  تمكيؿ الحركة الجمعكية7

:  تمثؿ أساسا العمميات التالية2.57%



.  مميار دج 0.2 بمندف  بمبمغ 2012التحضير للألعاب الاكلمبية لسنة  -

 مميار دج لتسيير الفيدراليات الرياضية المساعدات 2 ب2011مساىمة الجزائر في الألعاب الإفريقية  -

.  لمجمعيات الناشطة في المجاؿ الرياضي

 ممياردج كبالمقارنة مع قانكف المالية 36.14 فقدرت الاعتمادات المقترحة ب :2012ميزانيةالتسييرلسنة

 .%6.17 مميار دج أم بنسبة2.1 ىناؾ زيادة 2011التكميمي لسنة 

الإدارة المركزية  : التحميؿ حسب طبيعة النفقات يخص

. المصالح اللامركزية التابعة لمدكلة

 :تحميل زيادة النفقات حسب الإدارة المركزية :الفرع الأول

 مميار دج في 17.14 مميار دج إلى 15.06 ليذه الدائرة الكزارية انتقمت مف2011الاعتمادات المقترحة لسنة 

مقارنةبالاعتمادات المصادؽ عمييا بمكجب قانكف المالية %13.75ممياردج أم بنسبة 2.07أم بزيادة 2012سنة

. 2011التكميمي لسنة 

 أجكر كركاتب ،تعكيضات كتكاليؼ اجتماعية%5.67- دج أم 63417000 :-نفقات المستخدميف  .

 :الزيادة تفسرب

. الأثر المالي الناجـ عف الترقية العادية لممستخدميف في حالة خدمة 

. احتمالات التكظيؼ في المناصب الشاغرة 

الأثر المالي الناجـ عف إدماج المكظفيف التابعيف للأسلاؾ الخاصة الذيف تابعكا تككينا طبقا لأحكاـ المرسكـ التنفيذم 

 المتضمف القانكف الأساسي لمكظفي قطاع الشباب كالرياضة كذلؾ خلاؿ 07/01/2010 المؤرخ في 07-10رقـ 

. 2012-2008مدة 

 الناجـ عف تطبيؽ نظاـ التعكيضات لمكظفي الأسلاؾ المشتركة 2009 اشير مستحقات باقية مف 8الأثر المالي ؿ 

. كالأعكاف المتعاقديف ككذا مكظفي قطاع الشباب كالرياضة 



 تسديد النفقات ،الأدكات كالأثاث،المكازـ : مميار دج اعتماد مجدد يضـ0.26: الأدكات كتسيير المصالح

. (...ماء، ىكاتؼ،كيرباء)كالألبسة، الإيجار كالأدكات البيداغكجية لمشبيبة كالرياضة الأعباء الممحقة 

 النفقات العادية لممباني ذات الاستعماؿ الإدارم%5 دج أم 33100:صيانة المباني . 

  118 القطاع الكزارم يضـ %8.47 مميار دج أم 0.62إعانات المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم 

 . مؤسسات لمتككيف7مؤسسة عمكمية ذات الطابع الإدارم  بما في ذلؾ 

 :الزيادةتفسرب

 .الترقية العادية لممستخدميف في حالة خدمة احتمالات تكظيؼ في مناصب شاغرة

. مصاريؼ تسيير المؤسسات العمكمية ذات الطابع الإدارم 

منصب مالي إضافي لفائدة مؤسسات الشباب لمكلاية كدكاكيف المركبات المتعددة الرياضات التي ستسمـ 276إحداث 

.  ككذا مصاريؼ تسيير ىياكميا الجديدة2012بعنكاف 

 المؤرخ في 311-10 منصب مالي لفائدة المدرسة الكطنية كالجيكية لمرياضة المائية المرسكـ التنفيذم رقـ 40احداث

5/12/2010  

 منصب مالي إضافي ،منتكج تككيف لفائدة دكاكيف مؤسسات الشباب لمكلاية كدكاكيف المركبات المتعددة 833إحداث 

. الرياضات لمكلايات

 ( %24.5) ممياردج يسجؿ نقص 0.80:النشاط التربكم كالثقافي

 يسجؿ بو مساىمات الدكلة . (%+44.07) مميار دج أم 1.40تشجيعات كتدخلات   : النشاط الاقتصادم

 .لأعباء الخدمة العمكمية المفركضة مف طرؼ الدكلة عمى المؤسسات العمكمية ذات الطابع الصناعي كالتجارم

 المساىمة  .المؤسسات العمكمية ذات الطابع الصناعي كالتجارم

  مميار دج0.3 ديكاف المركب الأكلمبي



 

 

 

 مميار دج ىذه الزيادة تبرر 1.1  الصندكؽ الكطني لترقية مبادرات الشباب كالرياضة كتدعيـ الممارسات الرياضية 

  مميار دج لمصندكؽ الكطني لمتكفؿ بنكادم اليكاة 1بتحكيؿ اعتماد يقدر ب 

 النفقات المتعمقة بالخدمات الاجتماعية  لتطكير الكتمة  (%3.25+)دج 400000: النشاط الاجتماعي

. الأجرية المستيمكة

 مميار دج لتمكيؿ الحركة الجمعكية ، الاتصاؿ كالإنتاج التعميمي في قطاع الشباب 0.92 نفقات أخرل 

 .كمصاريؼ متعمقة بالممتقيات كالرياضة عمى المستكل الكطني كالدكلي 

 . مميار دج0.2الاعتمادات الإضافية مكجية لمساىمات الجزائر في التظاىرات الرياضية الدكلية بالخارج 

.  مميار دج 0.06 2012التحضير للألعاب بمندف سنة 

.  مميار دج0.13مساىمة الجزائر في الألعاب الشبو أكلمبية 

.  مميار دج 0.1تنظيـ التظاىرات الرياضية الدكلية في الجزائر 

 مميار دج  0.1دعـ مساىمة النكادم الرياضية في المنافسات القارية الجيكية في الخارج 

 جمعية مف بينيا الفيدرالية الجزائرية لكرة القدـ    كالقسط 83  التمكيؿ الخاص بالحركة الجمعكية كالتي تتككف مف 

 350الأكبر مف المساىمة المالية الممنكحة لمجمعيات الرياضية الفيدرالية استفادت مف مساىمات مالية بمعدؿ سنكم 

. مميكف دج 

 :المصالح اللامركزية التابع لمدولة:الفرع الثاني

 0.02بزيادة 2012 مميار دج سنة 18.99 إلى 2011 مميار دج سنة 18.97الاعتمادات المقترحة انتقمت مف 

. 2011مقارنة مع الاعتماد المصادؽ عميو بمكجب قانكف المالية التكميمي  (%0.14+)مميار دج أم 

الككالة الكطنية لتسمية الشباب 

 المركز الكطني لمرياضة كالترفيو بتكجدة

 مميار دج 0.26

  مميار دج0.51



 مميار دج  0.03:نفقات المستخدميف

  .135-302صندكؽ الدعـ العمكمي للأندية المحترفة أم حساب رقـ :حسابات التخصيص الخاص:الفرع الثالث

  مميار دج 3= 2011الكضعية المالية لمصندكؽ سنة   

.   مميار دج مقترحة2.84=2012                              سنة   

 :ميـزانية التجـييز: المبحث الرابع 

تعتبر نفقات التجييز مف أىـ مايميز ميزانية الدكلة مف حيث خصكصيتيا فيي تأخذ الاىتماـ الأكبر مف ميزانية 

. الدكلة سكاء مف حيث إعدادىا أكمف حيث تحقيقيا كانجازىا 

فمع غياب تعريؼ ميزانية التجييز في القكانيف الجزائرية فإف فكرة ميزانية التجييز نجدىا في الأصؿ متعمقة بالنفقات 

فقط بحيث مجمكع الايردات يغطي مجمكع النفقات جممة كاحدة  أم لا يكجد تخصيص خاص قي ذلؾ كجزء لتغطية 

في قاعدة عدـ التخصيص كتبقى ميزانية التجييز "مبدأ شمكلية الميزانية "نفقات التسيير كالآثار لتغطية نفقات التجييز 

كأداة ىامة كضركرية لتحقيؽ تنمية اقتصادية كاجتماعية بحسب الإصلاحات الجديدة لمياديف عدة تؤثر عمى النظاـ 

.  المالي

. مف حيث التكزيع فإف مدكنة نفقات التجييز تتـ عمى شكؿ مشاريع اقتصادية تكزع عمى كافة القطاعات

 

: 2004 -2000ميزانية التجييز لقطاع الشباب والرياضة من : المطمب الأول 

:  ميزانية التجييز لمقطاع تتككف أبكاب نفقاتيا مف القطاعات الفرعية التالية

. التعميـ العاؿ ، شبيبة ، رياضات كبنايات الإدارة المركزية كالقطاع الفرعي لمتربية



بالإضافة إلى الأىداؼ حسب القطاعات الفرعية كمكاصمة البرامج الجارية المتمركزة أساسا عمى أشغاؿ إعادة تأىيؿ 

. المعاىد الكطنية لمتككيف العالي في القطاع

تنكيع حظيرة البنى التحتية مف أجؿ تكفير أماكف لمثقافة كالرياضة كالترفيو لمشباب في آجاؿ  قصيرة كذلؾ مف خلاؿ 

.  الاستمرار في برنامج المركبات الرياضية الجكارية 

. تجييز البنى التحتية المستممة لجعميا عممية

كتذكيرا لما سبؽ برنامج الإنعاش الاقتصادم فقد بمغت رخص البرامج ك إعتمادات الدفع المبمغة كالمقررة لسنة 

: مايمي1999ك1998

  في إطار ميزانبة 1999و 1998رخص البرامج و إعتمادات الدفع المبمغة والمقررة لسنة  (:08)الجدول رقم 

 (مميون دج)الوحدة .التجييز

 . المديرية العامة لمميزانية2000مشروع ميزانية الدولة لقطاع الشباب والرياضة لسنة : المصدر

 رخص البرامج المبمغة القطاعات الفرعية

1998 

 الرخص المقررة

1998 

إعتمادات الدفع المبمغة 

1999 

إعتمادات الدفع المقررة 

1999 

 تعميـ عاؿ 

 شبيبة

 بنى تحتية إدارية

2.1 

150 

2.5 

3.9 

400 

7 

3.5 

250 

0.9 

4 

100 

0.9 



 مميكف دج كبرنامج مركزم ب 64 كانت البرامج المقترحة ضمف البرنامج العادم برامج غير ممركزة بقيمة 2000كلسنة 

 مميكف 200 لبرنامج الإنعاش الاقتصادم فقد بمغت2002 مميكف دج كفيما يخص رخص البرامج لسنة 4

. مميكف دج 40 بمغت  رخص البرامج كاعتمادات الدفع 2003 مميكف دج  أما خلاؿ سنة 230كاعتمادات الدفع ;دج 

 (مميكف دج)الكحدة                      2000البرامج المقترحة لسنة : (09):الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  المديرية العامة لمميزانية2000مشروع ميزانية الدولة لقطاع الشباب والرياضة لسنة : المصدر

 تمحكر حكؿ عدة أنشطة مكجية لدعـ مؤسسات كأنشطة 2004-2001كتفصيميا مخطط الإنعاش الاقتصادم 

. إنتاجية مختمفة كلتحسيف المستكل المعيشي، التنمية المحمية كلتنمية المكارد البشرية

.  مميار دج  90.3فضمف تنمية المكارد البشرية تكمفة البرنامج قدرت ب 

 رخصة البرنامج البرنػامج

 4 تجديد أرضية ممعب محمد بكضياؼ كالممحؽ ديكاف المركب الأكلمبي

 37 جكارم   مركب رياضي9انجاز

 11.2 .  مركب رياضي جكارم، بيكت لمشباب24تجييز

 أعماؿ أخرل 

الانتياء مف قاعتيف متعددة الرياضات  

 تييئة ممعبيف، إعادة تأىيؿ بنى تحتية لمشبيبة كالرياضة

15.8 



الغلاف المالي لقطاع الشباب والرياضة ضمن برنامج تنمية الموارد ا لبشرية لمخطط الإنعاش  (:10)الجدول 

 .2004-2001الاقتصادي 

 

 :المصدر

p9-10 2001, programme le plan de relance économique les composantes du 

 مميار 4 مميار دج ك قطاع الشباب كالرياضة ب 90.3الغلاؼ المالي لمبرنامج   (10)فمف خلاؿ معطيات الجدكؿ 

  %0.7)بتراجع في ميزانية القطاع ( 2004-  1996 ) مف تكمفة البرنامج كتميزت  مرحمة4.43%دج  أم بنسبة 

  .(مف ميزانية الدكلة 

: أخد بعيف الاعتبار ثلاث نقاط رئيسية(2004-2001)برنامج التجييز في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادم

 .مكاجية النمك المتزايد في الكلايات التي تشيد كثافة سكانية  .1

 .القضاء عمى التفاكتات الجيكية .2

  مميار دج27 التربية الكطنية 

  مميار دج18.9 التعميـ العالي 

  مميار دج12.83 البحث العممي 

  مميار دج14.7 الصحة كالسكاف

  مميار دج4 الشباب كالرياضة

  مميار دج2.3 الثقافة كالاتصاؿ



. تطبيؽ تكازف عاـ بيف العرض كالطمب الخاص بالمنشآت القاعدية كالتجييزات .3

 ببرنامج عادم كبرنامج الإنعاش الاقتصادم 2004-2001كفي ىذا المنظكر تـ إدراج برامج التسيير اللامركزم لفترة

: كمف بيف ىذه المشاريع

.  مركبات متعددة الرياضات لفائدة كلايات الجزائر ،كىراف كتيزم كزك4-

.  مؤسسة لمشبيبة 786تأىيؿ - 

.  مؤسسة بتمكيؿ يندرج في إطار برنامج دعـ الإنعاش الاقتصادم1054تجييز -

.  جكيمية الأكلمبي5ترميـ منشآت مركب - 

كبخصكص التنفيذ العممي لبرنامج الدعـ الاقتصادم فقد تمحكر حكؿ إنياء المشاريع المعطمة مع تاريخ 

 مشركع مف 1216 مشركع مف بيف 839كالانجازات الجديدة كتبيف الحصيمة أف القطاع قد استمـ 31/12/1999

 مشركع 705 كانت عدد المشاريع المتبقية 2004 مشركع خاص بقطاع الرياضة كمع نياية سنة 501ضمنيا 

كىذا الخمؿ يعكد لأسباب منيا الصعكبات الخاصة بتكفر الأراضي الملائمة داخؿ النسيج الحضرم كنقص 

.  المتخصصيف في إعداد كمتابعة كتقييـ المشاريع كنقص المؤسسات المختصة

 

 

 

 

 

 

 

 



: 2000،2001 ،1999المنشآت الرياضية لسنة : (11)الجدول رقم 

 2001 2000 1999 المنشآت الرياضية

ملاعب ألعاب القكل -

( -50ـ ك25)مسبح مغمؽ -

( 50ـ ك25)مسبح مفتكح 

قاعات متخصصة  -

قاعات متعددة الرياضات  -

مركب رياضي جكارم  -

ملاعب متعددة الرياضات -

قاعدة مائية مفتكحة  -

قاعدة مائية مغمقة -

 فضاءات المعب-

8 

19 

6 

70 

127 

50 

36 

4 

1 

270 

8 

23 

5 

77 

127 

43 

34 

2 

5 

215 

12 

28 

5 

107 

158 

85 

42 

2 

5 

308 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .وزارة الشباب والرياضة:المصدر         

: 2012-2005ميزانية التجييز لقطاع الشباب والرياضة :المطمب الثاني 



 في إطار البرامج التي تشكؿ المخطط المقرر بالنسبة لنفس الفترة كالمتمثمة في 2009-2005يندرج برنامج 

 . كلاية48برنامج تكميمي لدعـ نمك في : 

.  كلاية 19برنامج خاص بتنمية  اليضاب العميا  لفائدة   

 . كلايات 10البرنامج الخاص بتنمية كلايات الجنكب المقرر ؿ  

. البرنامج الخاص بتنمية كلايات الجزائر ، البميدة، غميزاف 

 الخاص بقطاع الشباب كالرياضة  قد 2009-2005كفي إطار ىذا المسعى كاف برنامج التنمية الممتد مف 

 مشركع قيد 43 مشركع قائـ ك1317 مشركع لإنشاء عدة مرافؽ بالإضافة إلى إعادة تييئة 2773شمؿ مالا يقؿ عف 

 مف المشاريع لانجاز اليياكؿ الخفيفة المكجية للاستجابة عمى المدل القصير إلى %53كخصصت نسبة . الدراسة

كما تتمثؿ باقي المشاريع في منشآت رياضية أخرل مثؿ الملاعب  (المياديف المييئة كمساحات المعب)الطمب الكبير

. المتعددة الرياضات،المسابح كملاعب كرة القدـ كغيرىا مف المرافؽ 

كمف بيف المبالغ المخصصة لتمؾ الاستثمارات برنامج تحسيف ظركؼ معيشة السكاف كالتي مست قطاع 

 %45 مميار دج كبنسبة 1908.5 مف تكمفة برنامج قدرت ب %1.41 مميار دج كبنسبة 60الشباب كالرياضة ب 

البرنامج التكميمي لدعـ . 1 مميار2202.7 الذم قدر غلافو المالي ب 2009-2005مف مجمكع البرنامج الخماسي

. 7-6،مجمس الأمة،ص2005،أفريؿ 2009-2005النمك فترة

: 2009-2005كمف أىداؼ المخطط التكميمي

.  كالإنجازات المحققة ميدانيا2004-2001إزالة الفكارؽ المكجكدة بيف أىداؼ المخطط-

. الاستجابة للاحتياجات الجديدة -



تزكيد المناطؽ المحركمة لمقضاء عمى التفاكتات الجيكية - 

إنشاء ممعبي كؿ مف "كلقد عرفت المشاريع المسطرة ليذا البرنامج كتيرة انجاز سريعة كمف ابرز المشاريع 

 مشركع في نياية 2305 مميار دج حيث أنو تـ تسميـ 20.21تيزم كزككبراقي المذاف سخر ليما غلاؼ مالي معتبر 

. % 83.12 بنسبة انجاز بمغت 2009

 :2007عدد المنشآت الرياضية لسنة (12):الجدول رقم 

 قطاع الشباب ك الرياضة  المنشآت الرياضية

 22 ملاعب كرة القدـ

 57 ملاعب متعددة الرياضات

 169 قاعات متعددة الرياضات

 35 مساحات المعب لكرة القدـ

 49 ـ25مسابح 

 18  ـ50مسابح 

 183 حكض السباحة

 83 قاعات متخصصة

 236 مركبات رياضية  جكارية

 .وزارة الشباب والرياضة : المصدر 

 مميار دج في إطار البرنامج التكميمي 35.9مميار دج كرخص برامج عادية ،ك 39 تـ تخصيص 2010كخلاؿ سنة

 2.1 مميار دج لمبرنامج الخاص بالجنكب أما فيما يخص برنامج اليضاب العميا فخصص ليا 1.9لدعـ النمك ك 



مميار دج،أما اعتمادات الدفع فقد كانت مقدرة 79مميار دج كبيذا يككف القطاع قد خصص لو غلاؼ مالي يقدر ب

 مميار دج في إطار برنامج 0.7 مميار دج لمبرنامج التكميمي لدعـ النمك،ك10.5مميار دج لمبرنامج العادم ك7.5ب

 مميار دج 2.1تـ تخصيص 2011 مميار دج لمبرنامج الخاص باليضاب العميا كلسنة 1.2ك الخاص بالجنكب

 تخصص كرخص برامج عادية قيمة 2012 مميار دج كبرنامج غير ممركز كلسنة 29.8كبرنامج مركزم عادم ك

 مميار دج كمف خلاؿ الجدكؿ التالي نكضح بعض البرامج 4 مميار دج أما اعتمادات الدفع فتخصص ب قيمة 23

: المقترحة مف ميزانية التجييز المخصصة لمقطاع لمسنكات المعنية

مميار دج :الوحدة:البرامج المقترحة من ميزانية التجييز  لقطاع الشباب والرياضة  :13الجدول

 السنة البرنامج رخصة البرنامج

 2010 انجاز ممعب لألعاب القوى - 0.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  دار شباب89انجاز- 4.01

  مخيم شباب 25 نزل شباب و29انجاز- 4.3

  مركبات لمتسمية العممية 10انجاز- 1

  بنية تحتية رياضية 70انجاز - 0.8

  مسالك لألعاب المصارعة5انجاز - 0.3

  ملاعب10وضع العشب الاصطناعي  عمى كافة - 0.7

  ملاعب أولمبية8وضع إنارة عمى - 0.9

  قاعة متعددة الرياضات 50انجاز -  1

 . مسبح جواري70انجاز- 4.2

  قاعة متخصصة 40انجاز -  1.6



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2010 

  م25 مسابح نصف أولمبية 10انجاز -  2

  ملاعب كرة القدم 6انجاز -  3.3

  مركب رياضي جواري 50انجاز -  3

  مركب رياضي960انجاز -  1.9

 .انجاز مركب تنس ببومرداس- 0.08

  مساحة لممارسة كرة القدم 14انجاز -  0.1

  مساحات لممارسة كرة الحديد 8انجاز - 0.04

  وحدات لمعلاج والراحة 3انجاز -  0.15

نياء الأشغال المتعمقة بانجاز  4.6  بنى تحتية 150إعادة تأىيل ، تييئة وا 

 . بنى تحتية رياضية 220خاصة بالشباب و

  جويمية5إنياء الأشغال المتعمقة بتأىيل ممعب -  0.6

 . وحدات بديوان المركب الأولمبي4 مسابح و3إعادة تأىيل -  0.12

  ملاعب احتياطية باستعمال العشب4انجاز -  0.13

 . مقعد500 قاعة متعددة الرياضات 20انجاز - 2.4

0.1 

 

انجاز تصميحات وتييئة عمى مستوى معيد دالي ابراىيم عموم وتكنولوجيا -

 .الرياضة المعيد الوطني لمتكوين

 

  .ميدانين لألعاب القوى - 0.1

   



 2012  مقعد2000ممعبين لكرة القدم بسعة -  0.4

 

 

 

 

0.05 

 

وحدة إيواء علاج واسترجاع عمى مستوى ديوان الحظيرة المتعددة -

 .الرياضات 

 

0.1 

 

 4مقعد و3000 بسعة 2 قاعات متعددة الرياضات منيا 6دراسة لانجاز -

 . مقعد5000بسعة 

 دراسة لانجاز نزل شباب بسدراتو سوق أىراس 0.07

0.03 

 

 . مقعد5400دراسة لإنجاز ممعبين متعددي الرياضات بسعة - 

 .دراسة لإنجاز ممعبين ل لعاب القوى-  0.03

  مقعد2000دراسة لإنجاز ممعبين كرة القدم بسعة -  0.01

 .وزارة الشباب والرياضة : المصدر 

: الرياضـة المدرسية: المبحث الخامس 

إف إعادة  بعث كتطكير الرياضة المدرسية يدخؿ ضمف البرنامج العاـ لقطاع الشباب كالرياضة كيشكؿ أحد 

 .  %50الاىتمامات المتزايدة لمسمطة العمكمية باعتبار أف ىذا الممؼ يخص شريحة عريضة مف السكاف أكثر مف 

 :تيدؼ الرياضة المدرسية إلى

 تشجيع التعميـ كالديمقراطية كالمكاطنة في إطار تعزيز كتحقيؽ التجانس كالكحدة الكطنية .
 تحقيؽ الترابط بيف أكبر عدد ممكف لممتمدرسيف. 

 المساىمة في تككيف المتمدرس الطفؿ كالمراىؽ عف طريؽ الممارسة الرياضية. 



 خمؽ الترابط مع الفيدراليات لمتكفؿ بالشباب المسجؿ في إطار إنجاح الرياضة الكطنية عمى مستكل النخب  . 

 :المضمكف يمخص في 

. الإعلاف عف الممارسة الرياضية في المدارس 
 .التأكيد عمى الحكافز التي تأتي مف خلاؿ الممارسة العممية لمرياضة

فالممارسة إجبارية في جميع أطكار التربية الكطنية إذ يمكف أف تمارس في المرحمة التحضيرية بيدؼ تنمية القدرات 

العقمية كالنفسية لمطفؿ مع تزكيد كؿ المؤسسات التربكية بالتجييزات الملائمة لمتربية البدنية كالرياضية التي تراعي 

 .أطكار التعميـ

فمقد أكد رئيس الجميكرية عمى أىمية الرياضة المدرسية كالجامعية داعيا إلى إحداث مقاربة كزارية مشتركة 

كفيمة بتشجيع تعميـ ممارسة الرياضة كاستكشاؼ المكاىب كاعتبرت مسألة تحسيف النتائج الرياضة مرتبطة بصفة 

كثيقة بمسألة تسيير المحيط المباشر لمرياضة فأبرزت التكجيات فائدة ترقية إنشاء مدارس لتككيف النخب في كؿ 

الرياضات كقكاعد التسيير عمى كؿ مستكيات الحركة الرياضية الكطنية،ترتكز الفيدرالية الجزائرية لمرياضة المدرسية 

. الجمعيات الرياضية كالثقافية،الرابطات الكلائية كالمحمية كحاممي الشيادات:عمى التسيير الجمعكم 

 16/18/2004 المؤرخ في 04/10إذ أف النصكص القانكنية لاسيما قانكف التربية البدنية كالمدرسية رقـ 

. أعطى أىمية بالغة لمرياضة، مف حيث تنظيـ اليياكؿ كالمنشآت

 :الموارد البشرية

 فتح مناصب شغؿ جديدة لفائدة أساتذة التربية البدنية كالرياضة .

 كضع إطارات رياضية تحت تصرؼ قطاع التربية الكطنية .

 العمؿ عمى تككيف معمميف في سمؾ الابتدائي لمتربية البدنية كالرياضية. 

 .رفع نسبة عدد الممارسيف الرياضة المدرسية:بالنسبة للأعداد



 تحديد أك كضع حد للإعفاءات مف حصص التربية البدنية. 

مف طرؼ "رياضة دراسة"رفع نسبة التمكيؿ الخاص لنشاطات الرياضة المدرسية تمكيؿ الأقساـ الخاصة :التمويل

 .الصندكؽ الكطني ككزارة التربية

 :العتاد والمستمزمات الرياضية

إنياء المشاريع المسجمة لصالح كزارة التربية الكطنية كفؽ الشركط القانكنية تزكيد المؤسسات التربكية بالكسائؿ 

. البيداغكجية كالعتاد الرياضي

إعادة تييئة المنشآت التربكية داخؿ الكسط التربكم المدرسي قد كضع تحت تصرؼ كزارة التربية الكطنية 

. المنشآت التابعة لكزارة الشباب كالرياضة كالمركبات الرياضية الجكارية المتكاجدة قرب المؤسسات

: 75تمويل الرياضة المدرسية: المطمب الأول 

:  مصادر03يرتكز تمكيؿ الرياضة المدرسية عمى نحك 

. كزارة التربية الكطنية ككزارة الشباب كالرياضة: مصادر مركزية

. مديرية الشباب كالرياضة: مصادر محمية

دج 14800000.00قدرت حجـ المساعدات الممنكحة مف طرؼ كزارة التربية الكطنية لمطكر الابتدائي كالمتكسط 

. دج8760000.00: كالطكر المتكسط2007لسنة 

دج مكزعة مف طرؼ كزارة الشباب كالرياضة 18000000.00الفيدرالية الجزائرية لمرياضة المدرسية استفادت مف

: تكزع كالأتي

                                  
75Belhadj Mohammed et Bouamara Saïd, "sport scolaire" Alger Octobre 2007. 



. دج مخصصة لمفرؽ الكطنية المدرسية14000000.00

. دج نفقات التسيير الخاصة بالفيدرالية2000000.00

. دج لتنظيـ المنافسات2000000.00

.   دج لكؿ رابطة كلائية60000.00في إطار برنامج الرابطات الكلائية منح مبمغ : مديرية الشباب كالرياضة

 دج 910 :الوحدة (الرياضة المدرسية)تطور النفقات المخصصة لمنشاطات الثقافية والرياضية: 14الجدول 

 إلى الميزانية المخصصات السنوات 

2000 0.02 0.02 

2001 0.03 0.02 

2002 0.05 0.03 

2003 0.05 0.03 

2004 0.05 0.03 

2005 0.05 0.03 

2006 0.07 0.03 

2007 0.08 0.03 

2008 0.09 0.03 

2009 0.13 0.03 



2010 0.15 0.04 

 . المديرية العامة لمميزانية2010-2000مشروع ميزانية الدولة لوزارة التربية الوطنية : المصدر

 مميار دج في حيف قدرت لسنة 0.02 2000إف النفقات المخصصة للأنشطة الثقافية كالرياضية سجمت لسنة 

.  سنكات10 لمدة .%20.17 مميار دج بزيادة سنكية متكسطيا 0.15 ب 2010

 :كحسب إحصائيات كزارة التربية الكطنية

 297 لكرة اليد  كالقاعات الرياضية 1110ممعب لكرة القدـ ك 274 يكجد 2007الطكر المتكسط  لسنة : مثاؿ 

 ممعب رياضي مكزع عمى مستكل 2016 يكجد عمى مستكل المتكسطات 2009-2008قاعة رياضية كلمكسـ 

 ممعب كعدد المرافؽ 80 ممعب ككرقمة ثـ تممساف ب86 ممعب ، الجزائرب98ب  متكسطة مف بينيا الكادم4579

 .  في حيف لازالت ىناؾ متكسطات بحاجة لمتجييز2419الرياضية 

 قاعة 181 ممعب رياضي ك2400 مرفؽ رياضي تضـ 2805 بمغت المرافؽ الرياضية 2010-2009كلمكسـ 

 .  متكسطة4784 مرافؽ مختمطة كؿ مف الملاعب كالقاعات الرياضية مكزعة عمى 224رياضية ك

كمف خلاؿ الدراسات عمى مستكل المؤسسات التربكية ىناؾ نقص كبيدؼ زيادة برمجة منافسات رياضية 

لتحسيف مستكل التلاميذ أعمف كزير الشباب كالرياضة عف تنصيب لجنة دائمة مشتركة لتحديث البرامج البيداغكجية 

كذلؾ حسب تعميمات المكجية مف طرؼ الدكلة لتطكير ممارسة الرياضة خصصت ليا " دراسة- رياضة"عبر الأقساـ 

– رياضة " مميكف دج كالتي  جاء مف ضمنيا ىدؼ إنجاح الإصلاحات التربكية كقد بمغ عدد الأقساـ 900ميزانية 

...  كلاية كممحقة عيف الصفراء كثانكية درارية48 قسـ عمى مستكل 18" دراسة

. واقع التمويل الرياضي لنادي وداد آمال تممسان أي مصادر التمويل:المبحث السادس 



إف التمكيؿ في النكادم الرياضية الجزائرية حدده القانكف الأساسي لمنكادم الرياضية اليكاة في الباب الثالث للأحكاـ 

: مف ىذا القانكف الترخيص لممكارد التالية "39"المالية فجاء في نص المادة 

اشتراكات الأعضاء كالمنخرطيف ،اليبات كالكصايا كقسط نتائج التظاىرات كالمنافسات الكطنية الإعانات المحتممة مف 

الدكلة كالجماعات المحمية كالمؤسسات كالييئات العمكمية كالخاصة بالإضافة إلى مدا خيؿ الأملاؾ الخاصة كالأعماؿ 

الاشيارية كأعماؿ الرعاية كالدعـ ككافة ما رخص بو مف طرؼ التشريع، فالنادم الرياضي الجزائرم بصفة خاصة 

أندية كرة القدـ تعاني مف مشكؿ الخصاص المادم فإذا كاف فشؿ كتراجع المردكد الرياضي غالبا ما تحصر أسبابو 

بغض " كداد آماؿ تممساف"في نقص التمكيؿ العمكمي فإف محكر الدراسة ىك النادم الرياضي الجزائرم لكرة القدـ 

 باعتبارىا خطكة لا تزاؿ في بداية المشكار فالاحتراؼ لازاؿ بالكلاـ كلـ 2011-2010النظر عف مكسـ الاحترافية 

    .    % 50يصؿ حتى إلى 

 ىك النادم الأكؿ لمدينة ككلاية تممساف عاصمة الزيانييف كأحد أفضؿ كأعرؽ أندية الغرب  :وداد آمال تممسان

 حيف حقؽ الكأس كالكأس العربية للأندية البطمة، كلكف 1998 كأفضؿ مكسـ لو كاف سنة1962الجزائرم تأسس سنة 

 خيبة أمؿ كبيرة لعشاؽ كجماىير النادم التممساني 2008في السنكات الأخيرة أصبح يمعب عمى البقاء حتى شيد في 

-2008حيف ىبط لمدرجة الثانية الممتازة كخسارة كأس الجميكرية الجزائرية بضربات الترجيح بعد نزكلو لمكسـ كاحد 

.     عاد القسـ الممتاز بعد أف تصدر القسـ الثاني ليصعد مجددا رفقة مكلكدية كىراف كباتنة2009

 .2002ك1998الكأس الجزائرية سنة :-انجازات كألقاب الفريؽ

 2002ك2000ك1974الكصكؿ إلى النيائي سنة                        -

 1998الكأس العربية للأندية البطمة سنة                       - 

 1999كأس الكؤكس العربية سنة -                      



. 2009بطؿ الدكرم الجزائرم القسـ الثاني سنة -                      

 مف %80النخبة أكابر، أكاسط، أشباؿ، أصاغر إذ أف نسبة : يتككف فريؽ كداد آماؿ تممساف لكرة القدـ مف

: المساعدات تتجو إلى الأكابر كالدراسة تركز عمى ىذه النخبة كيضـ النادم

. طاقـ فني كطاقـ طبي– طاقـ إدارم 

                                                          : نموذج المسـاعدات المقدمة لمفريق:الأولالمطمب 

 : التمويل العمومي:الأولالفرع 

 لترقية مبادرات الشباب وتدعيم الممارسات الرياضية من ألولائيالتمويل من طرف الصندوق :(15) الجدول رقم 
                                                                                                                                 .(دج1"الكحدة)  . لولاية تممسان2004 إلى 1998

 .مديرية الشباب والرياضة لولاية تممسان: المصدر

 

 

 

 971562.81 19052361 37980671.43 14472222.66 39515757.66 12266810.38 15010746 قطاع الشباب

14468899 25735055.73 22942416.1 25641402.49 17785215.5 11841120 قطاع الرياضة

.7 

17468899.78 

كرة القدم 

الأندية +الرابطات)

 (الأخرى+ةالرياضي

10675000 4415000 16420000 7717929.79 29970929 28250000 28250000 

 62132979.24 61771260 93686656.16 45132568.56 81577160.15 34467025.88 37526866 المجموع



                                                                                                                                                                        :2004 إلى 1998التمويل من طرف تذاكر الصندوق  الولائي لأنشطة كرة القدم من - 2-1

  .         تممسان2004 إلى 1998من  التمويل من طرف تذاكر الصندوق  الولائي لأنشطة كرة القدم :(16)الجدول رقم

 .(دج1"الكحدة)

 .مديرية الشباب والرياضة لولاية تممسان : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 المستفيد 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

 الرابطات الولائية 1745000 3045000 2800000 3267929.7 5272929 4760000 5000000

 الرابطات الجيوية / / / / /  

الأندية الرياضية عمى مستوى  830000 210000 840000 / 1710000 2550000 940000
 الولاية

الأندية الرياضية عمى المستوى  2600000 1160000 4080000 1750000 4988000 5940000 2980000
 الجيوي

 

الأندية الرياضية عمى مستوى  5500000 / 8700000 2700000 18000000 15000000 8200000
 (2و1الدرجة )النخبة 



فإف تمكيؿ الصندكؽ ألكلائي لترقية مبادرات الشباب كتدعيـ الممارسات الرياضية  (15)مف خلاؿ بيانات الجدكؿ 

: يتضمف

. قطاع الشباب،قطاع الرياضة خارج كرة القدـ،الرابطات كالأندية الرياضية  

 كأعمى قيمة لسنة 2004 إلى 1998فالإعانات المالية المقدمة لمرابطات كالأندية الرياضية عرفت تذبذب مف سنة 

كتخصص الإعانات المالية لمرابطات الكلائية،الأندية الرياضية الجيكية .(2) كيتكضح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ 2002

كعمى  كالداخمية 

مستكل 

( . 2 ك1الدرجة )النخبة
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تطور الإعانات المالية لمصندوق ألولائي لترقية مبادرات الشباب وتدعيم الممارسات الرياضية لمرابطات والأندية  
 .2004-1998.الرياضية لكرة القدم تممسان 

   :نموذج المساعدات العمومية لستة مواسم متتابعة- 3-1

 إلى 2000 مواسم متتابعة لنادي وداد آمال تممسان من 6 نموذج المساعدات العمومية ل(:17)الجدول رقم 
 (مميكف دج: الكحدة )                                                   2006

 



 .مكتب وداد آمال تممسان: المصدر

: تسجؿ المساعدات في  (16)حسب معطيات الجدكؿ 

،الصندكؽ الكطني،الصندكؽ ألكلائي، المجمس الشعبي ألكلائي، (تممساف،منصكرة، شتكاف)إعانة الكلاية، إعانة البمدية

.   في إطار كأس الجميكرية2005-2004مديرية الشباب كالرياضة،الفيدرالية الجزائرية  لمكسـ 

 نمط المساعدة 2000-2001 2001-2002 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006

 إعانات الكلاية 2 17 / / / /

إعانات البمدية   2.8 5.2 7.1 10.4 8 4.5

 تممساف  

إعانات البمدية   / 0.3 / 0.6 0.4 0.4

 منصكرة  

إعانات البمدية   / 3 / 5 6 5.5

 شتكاف

 الصندكؽ الكطػني  2.5 / / / / /

 الصندكؽ الكلائي 46 / 16.5 20 8.2 10.3

 المجمس الشعبي 4.6 / / 3 / 3

 .الكلائي

مديرية الشباب  / / / / / 0.5

 كالرياضة

الفيدرالية  / / / / 3 /

الجزائرية لكرة 

 القدم 



 مميكف دج ثـ تمييا بمدية شتكاف 10.4 ب2004 التمكيؿ الأكبر مف بمدية تممساف بمبمغ أكبر سنة :إعانة البمدية

 مميكف دج كأعمى قيمة بدءا مف 0.6بينما تبقى بمدية منصكرة التمكيؿ الأدنى ب 2005 مميكف دج سنة  6بمبمغ 

 . 2000سنة 

 البمدية تمنح إعانتيا بالإضافة إلى مساىمتيا في الصندكؽ الكلائي الذم يساىـ أيضا في :إعانة بمدية تممسان*

: تذىب مف مجمكع الضرائب ؼ % 2تمكيؿ النادم إذ  تأخذ البمدية 

.  لمصندكؽ الكلائي لترقية مبادرات الشباب كتدعيـ الممارسات الرياضية  4% 

التي كانت تذىب  %7 لتغيير نسبة 2001لمجمعيات الرياضية،كذلؾ بعد صدكر قانكف المالية التكميمي لسنة   3% 

  .مباشرة لمصندكؽ الكلائي

لمجمعيات  % 3 لمصندوق الولائي و %4الحساب الإداري لبمدية تممسان الذي يوضح نسبة  :(18)الجدول 
 ( دج1:الكحدة                              )  2006-2002الرياضية من 

 

(. 2006-2002)بالاعتماد عمى الحساب الإداري لبمدية تممسان لمفترة الممتدة:المصدر

 

بينما 2001 مميكف دج كمبمغ أعمى لسنة 46في تمكيؿ النادم الرياضي بمغت  مساىمة الصندكؽ: الصندكؽ الكلائي*

 .2003مميكف دج سنة13.90 مف مساىمة البمدية لمصندكؽ بقيمة أعمى قدرت ب  %4حددت نسبة 

 2002 2003 2004 2005 2006 

الجمعيات 
 الرياضية

13550000 17240567.87 

 

9856189.93 

 

9607409.52 

 

9607409.52 

 

 13267504.78 الصندوق الولائي 

 

13906559.67 10566032.64 10566032.64 10285872.21 



 لمجمعيات الرياضية كالثقافية المعتمدة فيناؾ لجنة %3عمى مستكل البمدية تذىب نسبة : المجمس الشعبي الكلائي *

مختصة تشرؼ عمى تقييـ حصة الدعـ العمكمي ،  تتـ المداكلة في المجمس البمدم كلا تمنح المساعدة إلى تحت 

لسنة قدر 2006 ك2004 كبمبمغ ثابت لسنة 2001 مميكف دج لسنة 4.6كصاية الكالي بمعنى قد ترفض إذ قدرت ب

.  مميكف دج3ب

: التمويل الخاص:الفرع الثاني 

 مميون دج:الوحدة 2006 – 2000التمويل الخاص لوداد آمال تممسان من : (19)الجدول رقم 

 مكتب وداد آمال تممسان: المصدر

 (:18 )حسب معطيات الجدكؿ

 ثـ عرؼ لممكاسـ المكالية تذبذب ليصؿ 2002-2001 مميكف دج كمبمغ أعمى لمكسـ38قدر ب : السبكنسكرينغ *

(. 3) ك ىذا حسب الشكؿ 2006- 2005 مميكف دج لمكسـ 32.4إلى 

 2006-2005 2005-2004 2004-2003 2003-2002 2002-2001 2001-2000       البياف

 32.4 18.9 12.6 26 38 12 السبكنسكرينغ

حقكؽ البث 

 التمفزيكني

/ / 4.2 3 3 / 

 / 2.5 2.2 0.6 / / مدخكؿ المنافسة 

 / / 2.5 / / 3 تحكيلات اللاعبيف



 

 .تطكر المبالغ المالية المحصمة مف السبكنسكرينغ، البث التمفزيكني، مدخكؿ المنافسة لمنادم

. قيمة المساىمة ضئيمة جدا كليست لمكاسـ متتابعة: حقكؽ البث التمفزيكني* 

مشكؿ العجز المادم الذم يعيؽ النادم لتراجع الدعـ العمكمي مف جية كعدـ اعتمادىا  (20)يكضح الجدكؿ الآتي 
عمى ايجاد مصادر تمكيمية جديدة كذلؾ حسب سمعة الفريؽ مف جية اخرل فالنتائج الرياضية تحدد مصير الأندية 

كبالتالي إذا كانت النتائج لا تستجيب كأىداؼ الممكؿ الرياضي المحتمؿ كالحالي فإنو ينسحب مف إعانة .الرياضية
النادم ماليا ارتفاع الديكف يقكدنا لسؤاؿ ماذا بإمكاف نادم رياضي أف ينتج   لرفع ميزانية النادم ؟ 

: 2003-2002الديكف المترتبة بدءا مف مكسـ : (20)الجدكؿ رقـ 

 المبمغ  دج المكسػػػػـ

2002-2003 

2003-2004 

2004-2005 

2005-2006 

660000.00 

1110528.4 

23307463 

5.564438.5 
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 .مديرية الشباب كالرياضة لكلاية تممساف: المصدر

: 2007-2006المساعدات العمومية من :الفرع الثالث 

-2010إلى 2007-2006لمساعدات العمومية لفريق وداد آمال تممسان بدءا من موسم ا (:21)الجدكؿ رقـ
 مميكف دج:الكحدة. 2011

 .مديرية الشباب والرياضة تممسان: المصدر

 

 قدرت كقيمة 2010-2009مقارنة مع مساىمة الصندكؽ السابقة ،عرفت تغير فضمف مكسـ :الصندوق الوطني*

أعمى كانخفضت  لممكسـ المكالي باعتباره مكسـ تطبيؽ الاحترافية الذم يتطمب تخفيض الدعـ العمكمي مف جية  

في  (10)مميكف دج  بنسبة فائدة رمزية ك بفترة إعفاء مف عشر سنكات 100كاستفادة الأندية الاحترافية مف مبمغ 

" 302-135" إطار حساب التخصيص الخاص

 2011-2010 2010-2009 2009/-2008 2008-2007 2007-2006 نمط المساعدة 

 الصندكؽ الكطني 

 الصندكؽ الكلائي  

بمديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  

( تممسان، شتوان،منصورة)

مساعدة الفرؽ 

مصاريؼ لاستعماؿ 

 المنشآت الرياضية

/ 

17.8 

17 

 

0.3 

0.55 

5.1 

30 

21.5 

  

 /

1.5 

46 

16 

23.5 

 

 /

/ 

52.7 

23 

15.5 

 

0.25 

/ 

11 

15 

5 

 

 /

/ 



 مميكف دج  15 كلـ تعرؼ استقرار لتنخفض إلى 2008-2007مميكف دج لمكسـ  30 :الصندوق الولائي*

. 2011-2010لمكسـ

لمجمعيات % 3 لمصندوق الولائي و %4الحساب الإداري لبمدية تممسان الذي يوضح نسبة : (22)الجدول رقم 
دج :الوحدة.   2012إلى 2007الرياضية من

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
الجمعيات 
 3%الرياضية

 

20047563.36 
 

10880000.00 
 

14715676.90 
 

14734513.76 
 

17307428.73 
 

23359476.76 

 

الصندكؽ 
 %4الكلائي

 
 

9933424.94 
 

11942948.39 12470213.01 19138215.16 20791402.98 25113873.27 

 

 

(. 2011-2007) الاعتماد عمى الحساب الإداري لبمدية تممسان لمفترة الممتدة:المصدر

كفي المقابؿ حددت مساىمة بمدية ; مميكف دج 30 بمغت مساىمة الصندكؽ الكلائي في تمكيؿ النادم 2008سنة 

 مقابؿ مساىمة الصندكؽ 2011 مميكف دج لسنة 20 مميكف دج في حيف بمغت 12تممساف في الصندكؽ ب

 . مميكف دج  5 سجمت زيادة ب2012مميكف دج كلسنة 15ب

:  كمع ذلؾ تبقى  إشكالية الديكف قائمة خلاؿ ىذه المكاسـ كمف خلاؿ 

 . 2010-2006الديكف المترتبة مف :(23 )الجدكؿ رقـ

 المبمغ دج الموسم

2006-2007 

2007-2008 

14933996.9 

2095992.2 



2008-2009 

2009-2010 

84100000 

18854572.21 

 .مديرية الشباب كالرياضة تممساف: المصدر

:  فقد تعددت المصاريؼ مف بينيا2010-2009ازداد حجـ المديكنية لمكسـ 

. ممياردج5.39 مميار دج تكاليؼ المؤطريف ، الأجرة الشيرية للاعبيف ب5.79كراء اليياكؿ الرياضية ب *

.  مميكف دج 18.5منح الإمضاء  للاعبيف ب *

كمف بيف .  مميار دج1.24  2010-2009  كحسب ماتكفر مف إحصائيات فقد بمغ إجماليا السبكنسكرينغ  لمكسـ 

 CONDOR,SEROR, SARL( ELNAKHIL  ......)،(EGTPH)مكبيمس ،مؤسسة دنكني : ممكليي الفريؽ 

 2010-2009لمكسـ ( السبكنسكرينغ)بعض ممكلي النادم: (24)الجدكؿ رقـ 

 (دج)المبمغ  الممكؿ

 مؤسسة دنكني

SEROR 
HADAD 

CONDOR 

2000000.00 

2500000.00 
20000000.00 
3000000.00 

  .مديرية الشباب والرياضة تلمسان: المصدر

:  التمكيؿ الرياضي فرنسا:دراسة مقارنة

 (. العائلات، المؤسسات) المبادرات الفردية :مصادر التمكيؿ الرياضي

 (....الدكلة، الجماعات المحمية)الدعـ مف الجيات العمكمية 



 .الرياضة كيكاية كالرياضة الاحترافية- مف حيث التمكيؿ ىناؾ تمييز بيف 

. الرياضة الجماعية كالفردية                                 - 

. كرة القدـ كالرياضات الأخرل                             - 

 فرنسا 2000التمويل الرياضي لسنة : (25)الجدول رقم 

  %     58:التمكيؿ الخاص
 

 %42:  التمكيؿ العمكمي
 

 . لمدكلة11%
 .لمجماعات المحمية31%

 . لمعائلات%51
 . لممؤسسات7%

 Thibault Verbiest, pour une répartition efficace et  équitable de la nouvelle manne financière :المصدر
provenant de l’ouverture de la concurrence du secteur des jeux   d’argent 2010,(www.ulys.net)  .           

                                                                   

: التمويل العمومي

 7.6 مميار أكرك أما الجماعات المحمية مف 3.2 بزيادة %14.3 ب 2007إلى 2000ارتفعت نفقات الدكلة مف - 

 .%34.2 مميار أكركبنسبة10.2مميار أكرك إلى 

رياضة "مشركع ميزانية الدكلة لميمة2010 مقارنة مع سنة %15 انخفضت بنسبة 2011ميزانية كزارة الرياضة لسنة.

 انخفضت الديكف المدفكعة مف 420 مميكف أكرك إلى مميكف أكرك 436.8انخفضت مف  " شباب كالحياة الاجتماعية

 مميار 7.8مثلا ميزانية ككالة مكافحة المنشطات حددت ب. مميكف أكرك208.5إلى 2010 مميكف أكرك لسنة 243.7

 عينة مقدمة 450 قيكد الميزانية تفرض عمى الككالة  التحقيؽ في2010 بقيت ثابتة مقارنة بسنة 2011أكرك لسنة

 76.%0.26 مف العينات إيجابية بالمقارنة مع الياباف % 4.80لكؿ سنة بما أف الرقابة تحقؽ الفاعمية 

                                  
76le sport, première victime de budget de l’état " Néma Linuit, Xavier Sautenuages   



 :التمويل الخاص

. السبكنسكرينغ،استغلاؿ حقكؽ النشاط الرياضي*

 .حقكؽ بث المقابلات * 

. 2010حقكؽ بث الرىانات الرياضية عمى المباشر فتح قطاع الألعاب الرياضية عمى المباشر سنة* 

. مشاىد عادم،علاقات عامة: التذاكر*

 .المنتجات المتنكعة*

 
                 Source : Claude Sorby«  sport socioeconomy » décembre 2007.                                                      
http://staps.univ-lile2.fr 

 

                                                                                                                   
http://www.tnova.fr/biographie. 

http://staps.univ-lile2.fr,claude/
http://staps.univ-lile2.fr/


كبالمقارنة مع . %83يشكؿ قطاع الرياضة  الاىتماـ الأكؿ لمسبكنسكرينغ بنسبة معتبرة  (4)مف خلاؿ الشكؿ البياني رقـ 

دج 500000 الذم ارتفع مف 95-05 المبادرات الفردية في ترتيبات الكثيقة 1996سبكنسكرينغ في الجزائر الذم حدد منذ 

 في حيف لا تكجد 2004دج  في إطار التكقعات  لما بعد 10000000 ك 2004دج  لسنة 600000 إلى 1996سنة 

. دراسات تكضح مدل مساىمة الرياضة في الاقتصاد الكطني الجزائرم

  (77): القيمة الاقتصادية لمرياضة

 مف الإنتاج الداخمي الخاـ  1.77% يقيـ ب2005 مميار أكرك سنة 30.4بفرنسا قدر ب  الكزف الاقتصادم لمرياضة

 (PIB) 1.73 مميار أكرك بػ27.4 2003ىناؾ زيادة مقارنة  مع سنة% (PIB  . )

 مميار أكرك لمجماعات 7.9 خصص منيا %50 أم 2003 مميار أكرك لسنة 14.2:خصص منيا لنفقات التجييز

 .  مميار أكرك لمجماعات المحمية9.1 خصص2005 مميار أكرك لمدكلة  كلسنة 3.2المحمية ك

السكؽ . فالاستيلاؾ الرياضي لو مردكدية معتبرة في الاقتصاد كالأشغاؿ المحمية ذات الارتباط بالأشغاؿ العمكمية

 ، حيث قدر 2005 مف الشغؿ العاـ سنة %7.2 ك PIBمف %5.7العاـ لمتجييزات كالمعدات الرياضية يكضح بػ

. مف الشغؿ العاـ % 1.3 مميكف شخص بنسبة 2الشغؿ الرياضي ب 

 في كافة الدكؿ المتقدمة، فيي تخمؽ نشاط PIB  إلى ما فكؽ مف%1 الرياضة كنشاط اقتصادم تخمؽ أسكاؽ بحجـ 

حيكم بطريقة غير متجانسة كسائؿ الإعلاـ، التجييزات، فرؽ كأندية رياضية، أطباء كمحامكف، مجالس مف كافة 

شعار، مساعدات عمكمية ..........  المستكيات، سياحة كتجارييف، عقكد الرياضييف الاحترافييف، رعاية كا 

 . التمكيؿ العمكمي كالخاص :   التمكيؿ الرياضي في الدكؿ الأكركبية2 

 .2008التمكيؿ الرياضي في الدكؿ الأكركبية لسنة : (5)الشكؿ رقـ

                                  
1
 Claude Sorby«  sport socioeconomy » décembre 2007. http://staps.univ-lile2.fr   
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 .التمويل الرياضي في الجزائر : (6)الشكل رقم

 

 

 

 دكلة  13مف ضمف  2008مف خلاؿ الدراسة التي أجريت مف طرؼ الكزارة المكمفة بالرياضة في الدكؿ الأكركبية لسنة 

: مستجكبة بصفة تامة

  كالمتعمقة بشراء السمع كالخدمات %49.7الممكؿ الأكؿ لمرياضة إذ تمثؿ نفقات العائلات :نفقات العائلات

التموٌل العمومً

التموٌل الخاص

%11,9الدولة 

% 24,3الجماعات المحلٌة 

%49,7العائلات 

14,1%المؤسسات 

http://www.sport.fr/
http://www.sport.fr/


 (...التذاكر، ككسائؿ الإعلاـ )كالتظاىرات الرياضية (الصحة، اليكاية)تتجو نحك رياضة . أكرك لكؿ فرد177بمعدؿ 

مساىمة الجماعات المحمية أكثر مف الدكلة إذ يمكف أف تصؿ   %24.3الممكؿ الثاني لمرياضة بنسبة:الجماعات المحمية

.  مف التمكيؿ العمكمي في الدكؿ التي تككف فييا الجماعات المحمية مستثمر في الرياضة  %96إلى 

 %36إذ يمكف أف تبمغ الحد الأعمى بنسبة  (... مف التمكيؿ الرياضي كزارة الرياضة كالكزارات الكصية%11.9تمثؿ :الدكلة

.  مف التمكيؿ الإجمالي لمرياضة

.  أكرك لكؿ فرد6 مميار أكرك ب2.9التمكيؿ مف طرؼ كزارة الرياضة في الدكؿ الأكركبية ب 

. النسبة الأقؿ  %14.1تقدر بنسبة :المؤسسات

 ...... مف ميزانية الدكلة كالمكارد الشبو العمكمية%90عمى العكس مف ذلؾ فكاقع التمكيؿ الرياضي في الجزائر يشكؿ 

.2008إلى 1998حقوق البث التمفزيوني للألعاب الأولمبية لمدول الأوروبية والأمريكية من :(08)الشكل رقم 

 

 Source :les cours de Claude Sorby ; sport spectacle, un appât convoité par les opérateurs de 

télévision, d’Internet et de téléphonie mobile , Magister’ finance public’ univ de Tlemcen 2008. 

ىناؾ اختلاؼ في مابيف الدكؿ الأكركبية كالأمريكية في ما يتعمؽ بمداخيؿ حقكؽ البث  : مف خلاؿ التمثيؿ البياني

 .التمفزيكني كالدكؿ الأمريكية تمثؿ النسبة الأعمى 
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 . حقوق البث التمفزيوني لمسوق الأوروبية بدون الانترنت و الاتصالات الداخمية:(26)الجدول رقم  

 المعدؿ السنكم المبمغ  السنكات البمد

  مميكف أكرك830  مميار أكرك2.74 2010-2007 انجمترا

  مميكف أكرك420  مميار أكرك1.26 2009-2006 ألمانيا

 

 فرنسا

  مميكف أكرك600  مميار أكرك1.8 2005-2008

  مميكف أكرك668  مميار أكرك2.7 2008-2012

  مميكف أكرك320  مميكف أكرك320 2006-2005 اسبانيا

  مميكف أكرك205  مميكف أكرك615 2009-2006 إيطاليا

                         .les cours de Claude Sorby ; op-cit, 2008:المصدر

كبالمقارنة مع ديكف الأندية الرياضية لكرة القدـ الجزائرية ككداد آماؿ تممساف فإف أندية الدكؿ المتقدمة  تحقؽ أرباح 
مميكف أكرك  كأشارت الصحيفة 351.8 ب 2008 فقد حققت  ميزانية ريال مدريد الاسباني ربحا لسنة سنكية ،

  مميكف أكرك كىك رقـ قياسي 442' 2011-2010'أف إيرادات النادم بمغت لمكسـ  ' ماركا'الرياضية الاسبانية 
  .أساليب اقتصادية لمتسيير عالمي لنادم كرة القدـ ك ذلؾ باعتمادىا

 

 

 

 

 



: خلاصة الفصل الثالث 

مف خلاؿ الدراسة التي أجريت نجد أف الفريؽ يبقى دائما يعاني مف مشكؿ العجز في الميزانية الذم يخمؽ العديد مف 

المشاكؿ كمثاؿ لحد الآف لازاؿ النادم في نزاعات مالية لعدـ سداد أجكر بعض اللاعبيف كيرجع دائما السبب إلى 

نقص التمكيؿ الذم أصبح أسطكانة يرددىا الجميع دكف البحث عف الأسباب الأخرل  فتنكع النكادم الرياضية في 

الجزائر مف الناحية الاقتصادية كالقانكنية لو التأثير المباشر عمى طرؽ تسييرىا ، فالمسير الرياضي يجد نفسو في 

صمب البحث عف المكارد المالية كالتنظيـ المحكـ لكف بالرجكع إلى التسيير الاقتصادم ، فالمسير كالأميف العاـ مف 

.  أبرز العناصر المؤثرة عمى تنظيـ كتطكير الجمعية أك النادم

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 الخاتمة العامة 

 

 

 

 



 الخاتمة العامة 
إف الاتجاىات  المختمفة عف إدارة ك تسيير الإدارة الرياضية في ظؿ اقتصاد السكؽ ك المشكلات الناجمة عف 

 تفرض إعادة النظر في عدة نقاط باعتبار أف زيادة النفقات العمكمية ليست المخرج الكحيد ةممارسة الأنشطة الرياضي

 .لأزمة الرياضة في الجزائر

إذا قامت ىذه الدراسة بتسميط الضكء عمى التقدـ المحرز في التمكيؿ العمكمي لمرياضة في الجزائر ك ما مدل - 

اىتماـ الدكلة بالقطاع الكصي ك ما تتبناه مف مخططات لمتنمية الاقتصادية ك الاجتماعية ك مف بيف النتائج التي تـ 

 :التكصؿ إلييا لتقييـ كضع القطاع ما يمي

  :لقد ساىمت الميزانية المخصصة لقطاع الرياضة فيما يمي- 1

البرنامج التكميمي لدعـ النمك  (2009-2005)زيادة عدد المنشآت ك اليياكؿ الرياضية فضمف مخطط *        

 تـ انجاز عدة 2010 ك تشير أيضا ميزانية التجييز لذلؾ، فمثلا لسنة %83.12الاقتصادم بمغت نسبة الانجاز 

 إعادة تأىيؿ الأشغاؿ ك كمركب تنس ببكمرداس ك عدة ملاعب لكرة القدـ ( مركب رياضي960 )مركبات رياضية 

 الخ ..... المتعمقة بالبنى التحتية 

ك كنتيجة مممكسة تحصؿ الفريؽ ... تعميـ الرياضة في المدارس، الثانكيات ك الجيش الشعبي الكطني        * 

ك كما أف الدكلة تسعى إلى إعادة " 2011-2010"الكطني لمرياضة العسكرية عمى كأس العالـ لكرة القدـ لمكسـ 

في إطار سياسة ىادفة للاىتماـ  (كزارة التربية الكطنية)ةبعث ك تطكير الرياضة المدرسية بالاشتراؾ مع الكزارة الكصي

 إذ بدأت تعطي 2008كبدأت فعميا سنة " رياضة - دراسة" بالنشء ك تككيف نخبة رياضية تتمثؿ في سياسة أقساـ 

 ألؼ تمميذ حسب تصريحات كزير الشباب 12 أزيد مف عمى 2000نتائج إيجابية ،إذ انتقؿ عدد المنخرطيف فييا مف 

كالرياضة في إطار جيكد ترقية الرياضة المدرسية كرغـ ذلؾ ىناؾ نقص مسجؿ يخص عدة مجالات إذ مف خلاؿ 



 ليس ليـ فيشرؼ عمى التأطير معممي (أساتذة الطكر الابتدائي لايكجد )الكضعية العامة ليذه الرياضة المكارد البشرية 

 ...تككيف رياضي  كلازاؿ ىناؾ نقص في أساتذة التربية البدنية كالرياضية

في إطار اىتماـ الدكلة بالقطاع الكصي تـ إنشاء عدة معاىد متخصصة في الميداف كمعيد دالي               

 ك ةالمعيد الكطني لمتككيف في إطار سياسة مشتركة ىادفة بيف المعاىد التككيني" عمكـ ك تكنكلكجيا الرياضة" إبراىيـ 

 .اليياكؿ الرياضية

" أكابر"مف خلاؿ الدراسة التي أجريت لمعرفة مصادر التمكيؿ لفريؽ كداد آماؿ تممساف لكرة القدـ الفريؽ الياكم - 2

 مف التمكيؿ يحظى بيا صنؼ الأكابر إذ تكضح الدراسة العجز المادم الذم تعرفو ميزانية %80باعتبار أف نسبة 

 بمقاييس فعالة حؿ لمخركج مف أزمة الديكف المتراكمة لمعظـ أندية كرة ةالنادم لذلؾ تككف دراسة مشركع الاحترافي

القدـ الجزائرية بمعنى كيفية التعامؿ الإدارم مع الأندية  الرياضية خلاؿ الانتقاؿ إلى الاحترافية  ك ذلؾ لتنمية المكارد 

المالية الذاتية دك ف الاعتماد الكمي عمى مصادر التمكيؿ العمكمي فالنادم الرياضي مؤسسة اقتصادية تسير بأساليب 

النادم المسير  "Gary Tribou  : عمى حد تعبير ةإستراتيجية الرياضة الحديث:  عممية ك ىذا ما يدخؿ ضمف 

فمثلا حسب تصريحات رئيس الاتحادية الجزائرية لكرة القدـ  بدءا مف مكسـ الاحترافية  ."اقتصاديا ىك الفائز رياضيا

 بعيدة  مقارنة بمداخيؿ ت مميكف أكرك لازاؿ2 ألؼ أكرك إلى 400انتقمت  حقكؽ البث التمفزيكني لمقسـ الأكؿ مف

   .الأندية المتقدمة

سيككف لنجاح مشركع الاحتراؼ في الجزائر الدكر الأىـ في إنعاش  (2014-2010)ضمف البرنامج المسطر - 3  

ميزانية القطاع الرياضي لتخفيؼ العبء عف كاىؿ ميزانية الدكلة ك تنمية الرياضة في المناطؽ الضعيفة ك مف خلاؿ 

بياف أىداؼ المخطط ستككف  النتائج المحققة السبيؿ الأمثؿ لمعادلة الاقتصاد ك الرياضة ك التي مف ضمنيا إصلاح 



عمكـ الرياضة في ظؿ عدـ الانسجاـ لتجسيد الإصلاح بقدميف فالرياضة مشركع مجتمع لخمؽ تكامؿ ما بيف البني 

 78 .ـفي ظؿ عدـ الانسجا  البشرم كتجسيد إصلاح العمكـ الرياضيةرالقاعدية ك الاستثما

 الجماعات المحمية تعتبر مف بيف العناصر المساىمة في الاقتصاد الرياضي بصفة عامة كالتمكيؿ الرياضي – 4

خاصة إذ يمكف ليا الاستثمار في تمكيؿ التظاىرات الرياضية ،النفقات التجييزية إذ تخصص ميزانيات معتبرة ليس 

نما بيدؼ الارتباط المحمي مع المكاطنيف كتحسيف الصكرة ،خمؽ علاقات كتطكير ؽلتسكم  المنتكج أك الخدمة كا 

جمب اىتماـ الزائريف كالمؤسسات لزيادة الاستثمارات لمتنمية المحمية التي تسمح ليا أف :  الاقتصادية مثلاتالإمكانيا

كيفية تطكير العلاقة بيف الجماعات المحمية كالمنظمات الرياضية إذ تبحث ...تككف حاضرة في الأحداث الرياضية 

الجماعات المحمية الفرنسية بما في ذلؾ البمديات كالأقاليـ التابعة ليا عف إيجاد طرؽ لفائدتيا مف خلاؿ التسيير 

 ككما أف مساىمتيا  في تمكيؿ الرياضة أكبر مف الدكلة بالمقارنة مع الجزائر فيي تحضر بصفة استشارية مالرياض

 . تفمراحؿ القرار الرياضي تأخذ عدة اعتبارا (CNDS)في المجنة الكطنية لترقية كتطكير الرياضة  

 الرياضية تشكؿ إحدل العكامؿ الأساسية في إعادة البعث في مختمؼ الاختصاصات تمسألة ترشيد النفقا- 5 
 لجنة مختصة دائمة ميمتيا بإذ قامت الكزارة المعنية بتنصي.ةخاصة تمؾ التي تدخؿ في إطار المنفعة العمكمي

يجاد مقايي  عمى أساس الأكلكيات المحددة في إطار السياسة الكطنية سالكصكؿ إلى تقرير شخصي لمكضعية كا 
 الرياضية كتفعيؿ الممارسة الرياضية في القاعدة كالنخبة ، اقتراح مقاييس أكثر قربا  تكتسييؿ عمؿ الفيدراليا

 التككيف ث الرياضة يتحقؽ بإعادة بعثللاستعماؿ الجيد للأمكاؿ العمكمية لتنمية الرياضة الكطنية كأف إعادة بع
 . بالإعانات الممنكحة للاتحاديات كالجمعياتفبكاسطة رؤل جديدة كبمشاركة الأطراؼ الفاعمة  لترسيخ السير الحس

 
                                  

    
78

مف إعداد كردة عقبي بعنكاف الشباب ك الرياضة صمب الاىتماـ " ممفات اقتصادية "الحصة الرياضية التمفزيكنية  
 . مساءا21:00 الساعة 2010جكاف   (2014-2010)ضمف المخطط الخماسي "
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 .مكحد كالمتضمف أيضا تسطير مجمكعة مف الأىداؼ
المؤرخ في 79-71لشرح كيفية تطبيؽ الأمر 27/07/1972المؤرخ في 177-72المرسكـ التنفيذم  .4

03/12/1971. 
 . الذم يتضمف قانكف التربية البدنية كالرياضية23/10/1976 المؤرخ  في 81-76الأمر  .5
 . المتعمؽ بتنظيـ منظكمة التربية البدنية كالرياضية14/02/1989 المؤرخ في 03-89القانكف  .6



 المحدد لكيفية إنشاء جمعية رياضية مف جية كالنكادم الرياضية مف 4/12/1990 المؤرخ في 31-90القانكف  .7
 .جية أخرل

 المتعمؽ بتكجيو المنظكمة الكطنية لمثقافة البدنية 25/02/1995المؤرخ في 09-95الإعلاف عف الأمر -8
. كالرياضية كتنظيميا

 في إطار تككيف حركة جمعكية لمشباب كالرياضة كفقا لما 17/12/1997المؤرخ97-002القرار الكزارم رقـ - 9
.   تحدده الشركط

.  المتعمؽ بالتربية البدنية كالرياضية14/10/2004 ؿ 04/10قانكف - 10

 . المتعمؽ بالمحاسبة العمكمية 1990أكت 15 المؤرخ في 90/21قانكف -11

 يحدد كيفية تنظيـ الاتحاديات الرياضية الكطنية كسيرىا 17/10/2005 المؤرخ في 405-05المرسكـ التنفيذم -12
 .24ك23،22المكاد 

الصندكؽ العمكمي لدعـ " عنكانو حساب التخصيص الخاص 12/2011 /26 ؿ23-11المرسكـ التنفيذم رقـ - 13
". الأندية المحترفة لكرة القدـ

.  2012إلى 2000مراسيـ تكزيع الاعتمادات مف - 14

 .2005،أفريؿ 2009-2005البرنامج التكميمي لدعـ النمك فترة- 15

 . المديرية العامة لمميزانية2010-2000 مشركع ميزانية الدكلة لكزارة التربية الكطنية -16

 .14/02/1989 المؤرخ في 03-89مف القانكف(71،72،73،74،76،77،80) المكاد-17
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 :الملخص

الدشاىدين والرياضيين  أصبحت الرياضة ظاىرة اقتصادية في الدول الدتقدمة ىذا التغير الجديد يفسر بزيادة عدد الدمارسين،
فهي صناعة إستراتجية تعتمد في عملياتها على الأسلوب العلمي والتكنولوجي ضمن متطلبات الإدارة الرياضية ...الاحترافيين

. الحديثة إذ تشكل أحد القطاعات الحيوية الجاذبة لرؤوس الأموال الضخمة وىذا مايبرز دور القطاع الخاص في تدعيم الرياضة 

أما الرياضة في الجزائر لازالت تعتمد اعتماد شبو كلي على التمويل الحكومي الذي تقدمو الدولة، وضمن التغيرات الحديثة التي 
شهدتها الرياضة بشكل عام وكرة القدم بشكل خاص فرضت على ىذه الأندية التحرر من وصاية الدولة الدالية والاعتماد على 
الدوارد الدالية الخاصة بكل مؤسسة رياضية وىذا مالا تعرفو معظم النوادي الرياضية  الجزائرية لاسيما كرة القدم إذ تعاني العجز 

 .....في ميزانيتها بالإضافة إلى مشاكل أخرى كسوء التسيير الإداري

 .، الأندية الرياضية الرياضة الحديثة التمويل الرياضي، التمويل العمومي، :الكلمات المفتاحية
    

    Résumé: 

- Le sport devient progressivement  un véritable phénomène économique dans les pays développés, ce 

nouveau statut explique tout à la fois par le nombre de pratiquants, de spectateurs et d‟athlète 

professionnels….. Le sport est l'industrie stratégique fondée sur ses opérations de la méthode 

scientifique, et la technologie dans les exigences de l‟administration sportive moderne car il constitue un 

des secteurs vitaux attractifs aux capitaux énormes, cela présente le role du secteur privé à renforcer le 

champ sportif. 

à présent que Le  financement sportif en Algérie est presque entièrement financement public(l‟état, les 

collectivités locales,..) ,et parmi les changements actuels du sport d‟une façon générale et en particulier  

le football a imposé a ces clubs d'être  libre de tutelle financière  de l‟état et baser sur l‟autofinancement 

de club « entreprise économique » et cela que  ne vous savez  pas la plupart  des clubs sportifs algérien, 

en particulier le football, comme le déficit de son budget, en plus de problèmes administratifs tels que la 

mauvaise gestion(l‟absence de management..…. 

Mots clés:le financement public,le financement sportif, le sport moderne, les clubs sportifs. 

 

 Abstract: 
- Sport became an economic phenomenon in developed countries. This change is explains the increase 

of the number of practitioners, spectators and Professional athletes ...  It is a strategic industry based on 

the scientific and technological method within the needs of the modern sportive administration. It is one 

of the most vital sectors which attract huge funds-and this shows the private sector role Special in re-in 

forcing sport fields.  

Sport in Algeria is still depending on the state financial by the State, and within the recent changes 

witnessed by the modern sport in general and football in particular imposed on these clubs to be free 

from the tutelage of the State's financial .the Algerian sports clubs, especially football, suffer from the 

lack of the deficit in its budget in addition to administrative problems such as bad management..... 

Key words: public financing, sporting financing, modern sport, sports clubs. 


