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الداخلية المحددات المحددات الخارجية  

 خاصة تنظيمية

 معايير
المحاسبة-   
المراجعة-   
أخرى-   
القوانين والقواعد-   

 القطاع المالي
 

قروض-   
مساهمة في رأس - 

 المال

:الأسواق  
 

تنافسية الأسواق-   
استثمار أجنبي مباشر-   
الرقابة على - 

 المؤسسات

المصالح أصحاب  

*مؤسسات خاصة  
 

محاسبون-   

مراجعون-   

محامون-   

تصنيف ائتماني-   

بنوك استثمار-   

استشارات-   

تحليل مالي-   

إعلام آلي-   

 
 

 

 المساهمون

الإدارة مجلس  

 يرفع التقرير إلى يعين ويراقب

 الإدارة

 تؤدي

 الوظائف الرئيسية
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 تحمل مشكلة

 

 تماثل عدم مشكلة

 

كاالوكا مشاكل تولد  

Principal Agent 

 

لقرارات  



اتمؤسس                 حوكمة ال الفصل الأول                                                         

 

- 51 - 
 

22 

                                                             
1 -(http://en.wikipedia.org/wiki/information-asymmetry (31/10/2011) 

.17بتول محمد نوري، علي خلف سلمان، المرجع السابق، ص - ) 2  
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4 -(http://en.wikipedia.org/wiki/information-asymmetry (31/10/2011) 

.18بتول محمد نوري، علي خلف سليمان، المرجع السابق، ص - ) 5  
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des dirigeants mécanismes particulier de gouvernance des entreprises" Thèse de Doctorat ; 
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.76عدنان بن حيدر بن درويش، المرجع السابق، ص - ) 2  

المصالح تضارب مشكلة تخفيض  

 مجلس عمل في الشفافية
 والجمعية الإدارة
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 في والشفافية الإفصاح
 الإجراءات إتباع

المحاسبية والطرائق  

 عناصر أداء كفاءة رفع
الداخلية الرقابة نظام  

 حقوق وضمان حماية
أنواعهم بكافة المساهمين  

الحوكمة مبادئ  

 إدارة مجلس اختيار
أكفاء تنفيذيين ومدراء  

 المعلومات جودة تحقيق
 خلال من المحاسبية
المالية القوائم  

 مصالح حماية
 على والعمل المساهمين
أهدافهم تحقيق  

 والمدراء العاملون التزام
 تصدرها والتي باللوائح

الاقتصادية الوحدة  

الوكالة أطراف مصالح بين التوافق تحقيق  
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 fr.wikipedia.org/wiki/Coût_de_transaction
(- 4  
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fr.wikipedia.org/wiki/Coût_de_transaction-(6  
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Des  associations 
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 Jean – Michel plane, op cit, p 65. -(1  
fr.wikipedia.org/wiki/Coût_de_transaction -(2  

 Pascal charpentier, Management et gestion des organisations, Armoud colin, Paris, 2007,-(4 
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Olivier Bonda – Olga, op cit, p66-(4  
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2 -(gerard.Charreaux.pagesperso-orange.fr/perso/articles/ENCYCGE.pdf; p07 
03دبلة فاتح، بن عيشي بشير،  المرجع السابق، ص  .-(5  
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  .194فريق من المنظمة العربية للتنمية الإدارية، المرجع السابق، ص )- 1
  .669سكاد مراد، فارس هباش، المرجع السابق، ص )- 2

.129-128أونان بومدين، المرحع السابق، ص - ) 3  

Performance Passé 

 ماضي الأداء

Ancienneté du dirigeant dans 

ses fonctions actuelles de 

dirigeant 

 أقدمية المدير في تسيير مهامه الحالية

Appartenance à une réseau 

relationnel externe : oui ou non 

نعم : العضوية في شبكة العلاقات الخارجية
.أو لا  

Ancienneté du dirigeant avant 

d’occuper des fonctions de 

direction 

 أقدمية المدير قبل توليه مهام التسيير

Niveau d’enracinement du 

dirigeant 

 مستوى تجذر المدير
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.37 ، ص محمد مصطفى سليمان، حوكمة الشركات ودور أعضاء مجالس  الإدارة والمديرين التنفيذيين)-  5  



اتمؤسس                 حوكمة ال الفصل الأول                                                         

 

- 61 - 
 

 

 

 

3 

IFCIF

  

·  

·  

·  

·  

·  

  

·  

·  

  

·  

·  

·  
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  .26، ص 2010
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اتمؤسس                 حوكمة ال الفصل الأول                                                         

 

- 67 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  .25 أرشد فؤاد التميمي، المرجع السابق، ص )-1
، زمزم ناشرون وموزعون، الأردن، -الأصول العلمية والتحليل  الأساسي-محمد أحمد  عبد النبي، الأسواق المالية، )- 2
  .26، ص 2009، 1ط
  .25 أرشد فؤاد التميمي، المرجع السابق، ص )-3
  .25 أرشد فؤاد التميمي، المرجع السابق، ص )-4
  .27محمد أحمد عبد النبي، المرجع السابق، ص )- 5



اتمؤسس                 حوكمة ال الفصل الأول                                                         

 

- 68 - 
 

 

1  

2  

3  

4  

                                                             
، فيفري 12شيخي بلال، السوق المالية ودورها في تحويل التنمية في المغرب العربي، دراسات اقتصادية، العدد )- 3

  .109، ص 2009



اتمؤسس                 حوكمة ال الفصل الأول                                                         

 

- 69 - 
 

11111

11111

 

282

 ســـوق المال

Financial Market 

 ســـوق رأس  المال

Capital Market 

 ســـوق النقد

Money Market 

 الســـوق الأولي

Primary Market 

 ســـوق الإقتراض طويل الأجل

Long term lending Market 

 ســـوق الأوراق المالية

Securities Market 

 الســـوق الثانوي

Secondary Market 
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Faculté des Sciences Economiques & Sciences de Gestion & Sciences Commerciales. 

Ecole doctorale: management des hommes et gouvernance des entreprises. 

Magister: gouvernance des entreprises. 

Thème: Gouvernance des entreprises familiale en Algerie. 

                                                              A 

 Monsieur le fondateur/co-fondateur. 

                                  le directeur. 

                                     Les cadres dirigeants. 

 

 Dans le cadre de préparation d'un mémoir de magister sur le thème :"Gouvernance 
des entreprises familiale en Algérie", Svp répond aux questions posées dans cette questionnaire.   

                     Cette check-list est pour l'evaluation des pratiques de gouvernance dans l'entreprise, 
et je vous assure que vos réponses resteront confidentielles et ne serviront que l'objet de cette 
recherché scientifique.                                             

 

   

 Présenté par :                                                                          Sous la Direction du : 

*MLLE. GUESSAS FATIHA.                                                           * MME. LACHACHI WASILA. 

                                                                                                      MAÎTRE DE CONFÉRENCE 

 



  

 

Premier partie : des informations concernant l’entreprise  

 

Nom :  ..................................................................................................................  

Adresse : ..............................................................................................................  

Fondateur/co-fondateur : .....................................................................................  

Directeur (DG) : ...................................................................................................  

Forme Juridique : .................................................................................................  

 

 

Deuxième partie : des informations concernant le fondateur / le co-fondateur / le directeur  

 

Nom et prénom : ..................................................................................................  

Sexe :           F   H 

Année de naissance : ............................................................................................  

Formation /diplôme : ...........................................................................................  

Fonction : .............................................................................................................  

Année d’occupation de poste :.............................................................................  

  



CHECK LIST D’AUTO EVALUATION DES PRATIQUES DE GOUVERNANCE D’ENTREPRISE. 

SVP Cochez la case qui correspond à la réalité de votre entreprise. 

A. Droits et devoirs des actionnaires 

Assemblée générale et gouvernance d’entreprise 
Pratique faible 

ou inexistante 

Pratique 

moyenne à 

améliorer 

Bonne Pratique 

acquise par 

l’entreprise 

La vision et la stratégie de l’entreprise sont discutées en 

Assemblée Générale    

Les objectifs chiffrés sont soumis à l’AG sous forme de business 

plan annuel ou pluriannuel.    

Les prérogatives légales de l’Assemblée Générale, sous ses 

différentes formes (AGO/ AGEX /AG MIXTE), sont respectées.    

Dans une société familiale, une forme de Conseil Familial existe, 

sans préjudice pour les actionnaires non familiaux.    

Les actionnaires sont liés par un pacte reprenant les accords non 

prévus, au préalable,  par la loi et/ou les statuts.    

Les informations complètes relatives à la tenue des AG arrivent en 

temps opportun et utile aux actionnaires.    

Les points de l’ordre du jour sont documentés, au préalable. 
   

Les actionnaires disposent du droit effectif d’inscrire des points à 

l’ordre du jour.    

Les actionnaires accèdent aux informations relatives aux comptes 

de l’entreprise , aux rapports des commissaires au comptes, et 

aux autres expertises. 
   

Les actionnaires disposent en temps utile des choix  stratégiques 

et informations pouvant affecter la distribution des dividendes.    

Les actionnaires ont un droit effectif de décision sur la répartition 

des dividendes (politique explicite de distribution).    

Il n’existe pas de mesures écrites ou non écrites limitant les droits 

des actionnaires minoritaires.    

Les résolutions d’AG sont transmises, dans les délais 

conventionnels, aux actionnaires.    

B.Administration de la société 

Pratiques de gouvernance et  Conseil d’Administration 
Pratique faible 

ou inexistante 

Pratique 

moyenne à 

améliorer 

Bonne Pratique 

acquise par 

l’entreprise 

La société dispose  d’un Conseil d’Administration ou d’un 

équivalent (pour les SARL, EURL ou autres).    

Les prérogatives du Conseil d’Administration sont  définies dans 

les statuts ou dans un document équivalent.    

Les tâches et responsabilités sont réparties au sein du conseil. 
   

Le CA dispose des prérogatives de contrôle de la Direction 
   



Exécutive. 

Le fonctionnement du CA est  défini dans un document interne de 

type règlement ou procédure    

Le CA accède à toute information nécessaire à  son 

fonctionnement.    

La composition du CA reflète la composition de l’AG. 
   

La composition du CA répond à un principe de compétence. 
   

Le  CA se compose, aussi, d’administrateurs externes. 
   

Le CA ou la structure équivalente recourt à l’expertise externe 

ponctuelle (conseil).    

La rémunération des administrateurs est transparente et 

nettement définie    

La rémunération des administrateurs est  distincte des 

rémunérations liées à leurs autres statuts éventuels (actionnaire 

et/ou salarié). 
   

Les indemnités perçues par les administrateurs sont nettement 

encadrées et contrôlées de manière à ne pas constituer une 

rémunération occulte. 
   

C.Direction Exécutive : 

 Comité Directeur/   Conseil de Direction 
Pratique faible 

ou inexistante 

Pratique 

moyenne à 

améliorer 

Bonne Pratique 

acquise par 

l’entreprise 

Les fonctions de direction sont nettement identifiées dans 

l’entreprise.    

Les postes de direction sont identifiés et attribués. 
   

La nomination aux postes de direction obéit au critère de 

compétence.    

L’entreprise recourt au recrutement de managers externes à 

l’actionnariat ou au noyau familial.    

Les prérogatives de la direction sont  précisées et admises par les 

directeurs.    

La direction de l’entreprise est formalisée par un Conseil/ Comité 

de Direction.    

Le fonctionnement du Conseil de Direction est défini par un 

règlement ou une procédure.    

La rémunération des membres de la direction répond à des 

critères préalablement convenus.    

Les modalités de révocation des membres de la direction sont 

préalablement définies.    

La direction recourt à l’expertise externe ponctuelle (conseil). 
   

La gestion de l’entreprise est formalisée par des procédures 

conformes aux standards internationaux.    

Les relations avec le CA sont formalisées et codifiées. 
   

D. Relations avec les parties prenantes externes : 



Pratiques de gouvernance et relations avec les parties prenantes 

externes 
Pratique faible 

ou inexistante 

Pratique 

moyenne à 

améliorer 

Bonne Pratique 

acquise par 

l’entreprise 

L’entreprise adopte une politique de transparence fiscale. 
   

L’entreprise s’assure de divulguer les informations légales en 

qualité et en temps requis.    

L’entreprise informe, en temps utile, les parties prenantes, des 

questions qui les concernent.    

L’entreprise dispose de supports d’information adéquats (sa 

vision, ses projets, ses résultats, ses besoins),  en direction des 

différentes parties prenantes, en plus des documents et supports 

légaux. Et en particulier, en direction : 

1.  de la banque et des partenaires financiers ;  

2.  des clients ;  

3.  des fournisseurs ;  

4.  du personnel.  

   

L’entreprise se conforme à la législation sociale et à celle régissant 

les relations de travail.    

L’entreprise adopte une politique de ressources humaines 

assurant son développement à long terme.    

L’entreprise adopte une politique d’entreprise citoyenne et 

assume une responsabilité écologique, sociale et éthique.    

E. Transmission de l’entreprise : 

Pratiques de gouvernance en rapport avec la transmission de 

l’entreprise 
Pratique faible 

ou inexistante 

Pratique 

moyenne à 

améliorer 

Bonne Pratique 

acquise par 

l’entreprise 

Les successeurs potentiels dans l’entreprise sont identifiés et 

préparés à cette fin.    

Les sources potentielles de conflits ou de contentieux  à la 

succession sont identifiées. Les mesures adéquates pour y 

remédier sont prises. 
   

Une attention particulière est apportée aux points suivants : 

1. identification des responsabilités au sein de l’entreprise ;  

2. situation patrimoniale de l’entreprise ;  

3. créances ;  

4. dettes ;  

5.  Structure  effective et prévisionnelle de l’actionnariat.  

   

La transmission hors héritiers (le cas échéant) est préparée. 

On procède dans ce cadre, notamment : 

1. Au recrutement et à l’intégration de managers externes en 

vue de Management Buy Out (MBO) ;  

2. A l’intégration d’actionnaires externes ;  

   



3. A l’évaluation de l’entreprise 

 



 

Résumé : 

Gouvernance des entreprises familiales est un ensemble de règles et de procédures qui 

permettent de protéger les droits du fondateur ou des fondateurs et des membres de la 

famille ainsi que le reste des parties prenantes ainsi que pour protéger les droits des 

parties prenantes (salariés, clients, fournisseurs,...). 

En Algérie la problématique des entreprises familiales est leurs formes juridiques, ce qui 

pousse à réfléchir à la structure de gouvernance au sein de ces entreprises. Ces 

mécanismes vont contribuer à faciliter l’opération de transmission et de partage du 

pouvoir.  
Mots clés : 

Gouvernance des entreprises, l'entrepreunariat, les petites et moyennes entreprises, les 
entreprises familiales, la gouvernance des entreprises familiales. 

Abstract 

Corporate governance in family businesses is a set of rules and procedures that help 

protect the rights of the founder or founders and family members as well as the rest of the 

stakeholders as well as to protect the rights of stakeholders (workers, customers, 

suppliers,...). 

In Algeria should be directed the concentration of family enterprises to study the points 

related to expansion and growth to change of legal form into joint stock companies, and 

this encouraged adoption of the idea of corporate governance in terms of form, which 

helps to develop mechanisms and allow them to create other and all parties to benefit. 

And more attention as well as the subject of succession and transition of power. 
 

Key words: 

Corporate governance, Entrepreneurship, Small and medium enterprises, Institutions of 

family, Corporate governance of family businesses. 


